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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket") ile bagh ortakliklanimin (“Grup”)
30 Haziran 2021 tarihi itibanyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
sinirli denetimden gegmis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup clmadiginin incelemesini
yapmakla géreviendiriimis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Grup ydnetiminin
sorumlulugundadir. Simirh denetim yapan kurulug olarak (zerimize digen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ve 9 Agustos 2021 tarihli sinirh
denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup
olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Donem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriten Denetci Tarafindan Sinirh
Bagimsiz Denetimi'ne uygun olarak yirttilmistir. Ara donem finansal bilgilere iliskin simirll denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kigiler olmak dzere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve
analitik prosedrler ile diger sinirl denetim proseddirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin simirl denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlanina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli élclide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin simirlh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim ©&nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir glvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goériisi bildirmemekteyiz.

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gegmis ara dénem konsolide finansal tablolar ve acgiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim
onemli yonleriyle, tutarli olmadi§i kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A memberfizma.of Ernst & Young Global Limited
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GENEL BIiLGILER

Sirket Bilgileri

Raporun ilgili Oldugu

Hesap Donemi :01.01.2021 - 30.06.2021

Ticaret Unvani : Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi Ve Ticaret A.S

Ticaret Sicil Numarasi : 124652

Kurulus Tarihi :06.11.1973

Sirket Merkez Adresi : Firuzkdéy Mabh. Firuzkdy Bulvari No.188-1 Avcilar/ISTANBUL
internet Sitesi Adresi : www.kalekim.com.tr

Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. insaat malzemeleri sektoriinde; yapi
kimyasallari, boya ve izolasyon malzemeleri alt sektorlerinde faaliyet gostermekte olup,
Turkiye’'ye yayllmis 8 fabrikasi bulunmaktadir. 7 Fabrikada kuru harg Uretimi ve satisi yapilmakta
olup ayrica Balikesir’ de bulunan diger fabrikasinda boya-siva tretim ve satisi yapilmaktadir.

Sirketimizin, Arnavutluk’ ta kuru harg Gretimi ve satis faaliyetlerini yuruttigi %51 hisseye sahip
oldugu bagl ortakhigi mevcuttur. Rusya’ da boya-siva ve kuru har¢ pazarlama ve satis faaliyeti
gosteren %100 bagh ortakligi olan sirketi bulunmaktadir. Cezayir’ de ise %50 hissesine sahip
oldugumuz yerel ortakla birlikte faaliyet gosterecek kuru har¢ ve boya-siva Uretim ve satisi
yapilacak istiraki mevcuttur.

Sirketimiz; Asya, Orta Dogu ve Afrika Ulkeleri basta olmak lzere dinyada 80 Ullkede satis
yapmaktadir. Yapi kimyasallari alaninda Tirkiye’de pazar lideri olup icinde bulundugu diger
sektorlerde de 6nemli oyuncular arasindadir.

1. ViZYON, MiSYON, DEGER VE STRATEJILERIMiz

MiSYONUMUZ
Yapi sektorindeki faaliyet alanlarimizda, musteri ihtiyaglarini anlayarak, kurumsal sorumluluk
bilinci ile profesyonel ve teknolojik yeterliligimizi isimize yansitarak daima kaliteli, en iyi ve en
yenilik¢i ¢oziimleri yaratmak, misterilerimize, topluma ve bizimle ¢alisan herkese deger katmak
icin variz.

VizYONUMUZ
Seramik Uygulamalari faaliyet alanimizda ulusal liderligimizi strdirirken, tGlkemizin bulundugu
bolgede, biitlin is alanlarimizda blyuyerek lider sirket olacagiz.

DEGERLERIMIz
e Glven Yaratiriz
o Adil Davraniriz
e Samimi Yaklasiriz
o Tutku ile Calisiriz
o Sorumluluk Ahlriz
e Merak Ederiz



GENEL STRATEJILERIMIiZ
Kalekim’in stratejik is planinda i¢ ve dis tim paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini dikkate alarak
olusturdugu temel stratejik oncelikler asagidaki gibidir.

e Yurtdisi Pazarlarda Bliyimek

e Yeniis Alanlari Gelistirmek ve Biyiimek

e Yurticinde Buylmek

e Urinlerde, Siireclerde ve is Modelinde inovasyon Yapmak
e Sirdarilebilirlik Faaliyetleri ile “Ortak Deger” Yaratmak

e Seramik Uygulamalarinda Karhhgimizi Korumak

Stratejik onceliklerimizi hayata gegirmek amaciyla tanimlanmis olan Kalekim Kurumsal
Yetkinlikleri asagida siralanmstir;

e Migteri Odaklihk

e Birlikte Basarma

¢ Sonuca Ulasma Arzusu

o Kalite Odakhlik

e Karar Alma ve Hayata Gecirme
o s Kalitesi

e Kogluk ve Gelistirme

e Degisim Liderligi

o lletisim

o Ekip Liderligi

e Yenilikgi Girisimcilik
e Etkileme

2. YONETIM KURULU VE KOMITELERI

Yonetim Kurulu*

H. ibrahim Bodur Holding A.S. Baskan

Tescil edilen gergek kisi (Murahhas Uye)
Dr.(h.c.) Hatice Zeynep BODUR OKYAY
Kadri Tarik OZCELIK Baskan Yardimcisi
Haluk ALPERAT Uye
Ender Ferruh ARSLAN Uye
Adile Esra TOZGE Uye
Ferdi ERDOGAN Uye
Mustafa YILMAZ Bagimsiz Uye
Fevzi Tayfun KUCUK Bagimsiz Uye

*10.03.2021 tarihli olaganistiu genel kurul toplantisinda 1 yil stireyle secilmislerdir.



Yonetim Kurulu Komiteleri**

Denetim Komitesi
Mustafa YILMAZ (Komite Baskani)
Fevzi Tayfun KUCUK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mustafa YILMAZ (Komite Baskani)
Kadri Tarik OZCELIK

Ender Ferruh ARSLAN

Kurumsal Yonetim Komitesi

Fevzi Tayfun KUCUK (Komite Baskani)
Adile Esra Yazici TOZGE

Ozgiin OZMEN

* 10 Mart 2021 tarihinde Yénetim Kurulu “Gérev Taksim” karariyla belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlan

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 9-12. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

3. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 30.06.2021 tarihi itibariyle 115.000.000.- TL c¢ikarilmis sermayede ortaklik yapisi asagidaki
gibidir.

PAY SAHIBi ADI SOYADI /UNVANI TUTAR(TL) HiSSE(%)
1. H. ibrahim Bodur Holding A.S. (4540007088) 78.973.158,49 68,6723
2. Kale Holding A.S. (4910018177) 173,93 0,0002

3. Dr.(hc) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglk ve
Sosyal Yardim Vakfi (4920013219)

4. Bodur Menkul is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S.
(1780732784) 1.310.093,19 1,1392
ve Ticaret A.S. (1780732784)

5. Kalemaden Endustriyel Hommaddeler Sanayi ve

4.395.687,93 3,8223

Ticaret A.S. (4910018935) 47.086,83 0,0409
DIGER 30.273.799,63 26,3250
TOPLAM SERMAYE 115.000.000,00 100,0000




4. YONETIMDE SOz SAHiBi PERSONEL

Timur Karaoglu Genel Mudiir
Murat Gonilltas Operasyonlardan Sorumlu Gen. Md. Yard.
Taner K6seoglu Satis Direktori

Tuba Ozdemir Hesse | Pazarlama Direktéri

Hiseyin Bayiroglu  |insan Kaynaklari Mudiiri

Ceyhun Ozkuyumcu | Tedarik Zinciri Mudur

Ozgiin Ozmen Mali isler Mudiiri

Timur Karaoglu — Genel Miidiir

is yasamina 2001 yilinda Kale Grubu sirketlerinden Kale Pazarlama'da Kalekim Uriin Sorumlusu
olarak is hayatina basladi. Kale Pazarlama Sirketi’'nde Satis Mudir Yardimcisi pozisyonunda 4 yil
calisti. Subat 2008’de Kaleseramik’te basladigi Dagitim Kanal Satis MudirlGgi gorevini 2013 yilina
kadar sirdirdi. 2018 yilina kadar Perakende Piyasalar Baskan Yardimcisi ve Yurtigi Satis ve
Pazarlama Genel Midir Yardimcisi olarak gorevler aldi. Son olarak Subat 2018’de Kalekim Satis-
Pazarlama Genel Midir Yardimcihgl gorevini ylriten Timur Karaoglu, 21 Ekim 2019 tarihinden
itibaren Kalekim Genel Mudiri olarak gorevini sirdirmektedir.

Murat Goniiltas — Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

is yasamina 1999 yilinda Kale Grubu sirketlerinden Kalebodur Seramik A.S. de basladi. 2000
yilindan itibaren Kalekim’de devam etti. Dig Satin alma Sorumlusu olarak basladig Kalekim’de
sirasiyla Planlama ve Satinalma Sefi, Planlama ve Satinalma Miidir Yardimcisi ve Satinalma
Midird pozisyonlarinda bulundu. Subat 2019 tarihinden itibaren Operasyonlardan Sorumlu
Genel Midur Yardimcisi gorevini ylratmektedir.

Taner Késeoglu — Yurt ici Satis Direktorii

Is yasamina 2002 yilinda Kalekim istanbul Bélge Satis Sorumlusu olarak basladi. Daha sonra
sirayla Kuzey Marmara Bélge Mudiirii, Marmara Bolge Miidiirli, Satis Miidiir Yardimciligi, Yurt igi
Dagitim Kanallari Satis Miidurligi ve Perakende Piyasalar Satis Mudirligi gorevlerinde bulundu.
Su an, Yurtici Satis Direktori olarak gérevine devam etmektedir.

Tuba Gzdemir Hesse — Pazarlama Direktérii

is yasamina 2003 yilinda Kalekim’de Ar-Ge Sorumlusu olarak basladi. 2007-2011 yillari arasinda
Uriin Marka Yéneticisi, 2011-2016 yillari arasinda Marka Miidiirii olarak goérev aldi. 2016 yilindan
itibaren Pazarlama Direktorltigl gorevini sirdiirmektedir.

Hiiseyin Bayiroglu — insan Kaynaklari Miidiirii

Is yasamina 1997 yilinda Kalekim‘de Siparis ve Sevkiyat Sorumlusu olarak basladi. Sonra sirasi ile
Satis Sorumlusu, Satis Yéneticisi, Personel Ve idari isler Yéneticisi ve insan Kaynaklari Yoneticisi
olarak devam etmis olup, 2011 yili itibariyle insan Kaynaklari Miidiirii olarak gérevine devam
etmektedir.



Ceyhun Ozkuyumcu — Tedarik Zinciri Miidiirii

Is yasamina 2006 yilinda Yurt ici Satis Departmani’nda stajyer olarak basladi. Sonra sirasi ile Satis
Destek Uzmani, Proje Satis Uzmani, Endistriyel Zemin Satis Yoneticisi, Tali Bayi Kanali Satis
Yoneticisi ve Tali Bayi Kanali / Satis Operasyon Mudiri olarak devam etmistir. Son olarak Ocak
2018’de Kuzey Marmara Bolge Satis Mudiri olarak gorev yapmakta iken Kasim 2019’da Tedarik
Zinciri MUdurt olarak atanmistir ve halen bu géreve devam etmektedir.

Ozgiin Ozmen — Mali isler Miidiirii

is yasamina 1995 yilinda Kale Grubu sirketlerinden Kale Pazarlama'da Mali isler Departmaninda
Muhasebe Sorumlusu olarak basladi. 2001 yilindan itibaren Kalekim’de Muhasebe Yoneticiligi,
Muhasebe Mudurligl ve Finans MadirlGgi gorevlerini Ustlendi. 2020 yih itibari ile sirketin Mali
isler Midirlagi gérevini siirdirmektedir.
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Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alti aylik ara dénemde Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Ust diizey yoneticilere sagladigi faydalar toplami 6.250.109 TL'dir (1 Ocak - 30 Haziran 2020 :
3.840.889 TL).




5. GENEL MUDUR TiMUR KARAOGLU’NUN MESAJI

Kuruldugu giinden bu yana zamanin ruhuna ve gelisen teknolojiye gére, kendini yenileyerek,
bliyiimesini siirdiiren Kalekim olarak, 48 yildir insan odakli yenilikgi (iriin ve hizmetlerimiz ile yapi
kimyasallari sektériine éncliliik ediyoruz.

Ulkemizin bir dederi ve sektériiniin uluslararasi alandaki giiclii bir oyuncusu olmanin getirdigi
sorumluluk bilinci ile her zaman kendimize daha biiyiik hedefler koyduk ve bunlar igin ¢alistik. Bu
yolda bizim icin ¢ok 6nemli bir dénemeg¢ olan halka arz siirecimizi geg¢tigimiz mayis ayinda
basariyla gerceklestirdik ve yarattigimiz degeri, kiymetli yatirirmcilarimizla paylasmaya basladik.

Degerli paydaslarimiz,

2019 yilhinda hayatimiza giren ve tiim diinyadaki ekonomi ¢arklarinda sasirtici hamleler yaratan
Covid-19 pandemisinin etkileri hissedilmeye devam ediyor. Fakat bugiin pandemi konusunda
hepimiz artik ¢ok daha iyimseriz. Ciinkii alinan énlemler ve asilamada yakalanan basari ile
diinyada ve iilkemizde hayat tekrar normale dénmeye basladi. Sanayiden endiistriye, turizmden
enerjiye, insaattan altyapiya pek ¢ok sektdrde yeni yatirimlarin yani sira ertelenen, yarim
birakilan projeler de tekrar devreye aliniyor.

Nitekim, ekonomide g¢arklarin yeniden dénmesiyle sektérlerden ilk olumlu sinyalleri de almaya
basladik. TUIK’in agikladigi 2021 ilk ceyrek verilerine gére, Tiirkiye’de tarim sektérii %7,5, sanayi
sektérii %11,7, insaat dahil hizmetler sektérii ise, %5,3 oraninda biiyiime kaydetti. Oniimiizdeki
strecin; kiiresel ekonomide pandeminin izlerinin silinecegi bir dénem olmasini temenni ediyoruz.

Pandeminin gélgesinde ge¢mesine ve tam kapanma gibi tiim sektérleri etkileyen bir siireci de
icermesine ragmen, 2021 yilinin ilk 6 ayi hedeflerimizi basariyla gergeklestirdigimiz bir dénem
oldu. Bu dogrultuda, satis gelirlerimizi bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %73 oraninda artirarak,
toplamda 337.165.004 TL’lik satis gelirine ulastik. Briit satis karimiz ise ayni déneme gére
53.075.139 TL artarak 127.132.142 Tl’ye ulasarak %.72 oraninda artis gésterdi.

Gegen yilin ayni dénemine gére esas faaliyet karimiz ise %81 degisme gostererek 47.177.614 TL
olarak gerceklesti. Sirketimizin net nakit performansi sonucu finansal gelir/gider performansimiz
gegen yilin ayni dénemine gére 12.007.136 TL gelir yaratir hale geldi. Tiim bu veriler i1siginda 2021
yihnin ilk yarisinda sirketimizin net kari gegen yilin ayni dénemine gére %197 artis gostererek
17.389.424 Tl den, 51.727.370 TL’ye ulast.

2021 yihimin ilk yarisinda hammadde tedarigi, global piyasalar kaynakl tedarik ve fiyatlama
agisindan sikintili gegcmistir. Bu problem tarafimizdan dénem basi itibari ile farkedilmis olup
alinmis olunan hammadde stok seviyesini yiikseltme kararlari, tedarikgilerimizle yapmis
oldugumuz sézlesmeler ve pesin alim aksiyonlari ile miisterilerimize tedarikte bir problem
yasatmadan bu dénem basariyla tamamlanmistir. Stok seviyesi ylikseltme aksiyonu sonucunda
2021 yili stok tutarimiz gecen yilin ayni dénemine gére 39.039.805 TL artarak 67.764.618 TL'ye
ulasmustir.

Sirketimiz, 2020 yihnin sonunda var olan 20.000.000 TL’ lik banka kredi borcunu 12.05.2021
tarihinde kendi kaynaklarindan édemistir. Sirketimizin mevcut dénem itibariyle banka kredi borcu
bulunmamaktadir.



Kurumsalliga inanan, insana ve c¢evreye saygili, topluma siirdiiriilebilir deder katan bir sirket
olarak, bugiine kadar yiiriittiigiimiiz tiim faaliyetlerimizde seffaf ve hesap verebilir olmaya biiyiik
0zen goésterdik. Simdi ise, bu konudaki sorumluluk anlayisimizi daha da ileri bir noktaya tasimis
bulunuyoruz.

Bugiin Borsa istanbul’da islem géren bir sirket olarak, bundan sonraki hedefimiz; Kalekim’i hem
ulusal hem de uluslararasi alanda daha biiyiik ve daha gii¢lii hale getirmek. Sektérde sahip
oldugumuz bilgi, birikim ve tecriibemiz; etkin insan ve teknoloji gliciimiiz, gliglii finansal yapimiz
ile buna her zamankinden daha fazla haziriz. Bu konuda kendimize inaniyor, Kalekim’in
potansiyeline gliveniyoruz.

Saygilarimla,
Timur Karaoglu

Kalekim Genel Mudiirii
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6. DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

15.04.2021
Sirketimizin 15.04.2021 tarihinde yapilan 2020 hesap dénemi Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda;

- 01.01.2020-31.12.2020 hesap donemi finansal raporlarinin onaylanmasina,

- 2020 hesap donemine iliskin 82.486.715,- TL net dagitilabilir donem kari Gizerinden birinci
tertip yasal yedek akge disildikten sonra, 6denmis sermayenin % 5’i oraninda
5.000.000,- TL birinci kar payr ve 7.500.000,- TL ikinci kar payr seklinde toplam
12.500.000,- TL kar payinin pay sahiplerine 20.04.2021 tarihi itibariyle nakden
odenmesine ve istirak satis kazanci istisnasindan faydalanilan 2.605.144,45 TL'sinin
mevzuata uygun olarak 6zel fonlar hesabina alinmasina, kalan dagitilabilir kardan ikinci
tertip yasal yedek akge ayrildiktan sonra bakiye kalan kismin T.T.K. ve ana s6zlesmenin
ilgili hikimleri uyarinca olaganustl yedekler hesabina aktariimasina,

- Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu’nu 19.03.2021 tarih ve 2021/20 sayih karari ile, 01.01.2021 — 31.12.2021 hesap
donemi igin Sirketimizin Bagimsiz Denetgisi olarak Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (a member firm of Ernst&Young Global Limited)”nin
secgilmesine,

- Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili diger
ikincil diizenlemeleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi hikiimleri gergevesinde, Sirketimiz
10.03.2021 tarih ve 2021/ 11 sayili ydnetim kurulu karari ile kabul edilen Ucretlendirme
Esaslarindan bilgi edinilmesine,

- 2021 hesap doénemi igin bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine aylk net 9.200 TL, Ferdi
Erdogan’a net 7.500 TL, diger liyelere aylik net 1.000 TL, murahhas liyeye aylik net 50.000
TL Ucret 6denmesine,

- Sermaye piyasasi mevzuati ¢cercevesinde 01.01.2021- 31.12.2021 faaliyet yilinda yapilacak
toplam bagis miktari st sinirinin, 2.000.000,- TL olarak belirlenmesine,

- Sermaye piyasasina uyum amach Sirket Genel Kurul Calisma Usul ve Esaslari hakkinda i¢
Yonerge Tadilinin onaylanmasina,

- Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri geregince yonetim kurulu Gyelerine izin
verilmesine

oybirligiyle karar verilmistir.

20.04.2021
Sirketimizin 15.04.2021 tarihinde yapilan 2020 hesap dénemi Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
alinan karar ¢ercevesinde, pay sahiplerine kar paylari nakden 6denmistir.

22.04.2021

Sirketimizin 15.04.2021 tarihinde yapilan 2020 hesap dénemi Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
alinan kararlar ¢ercevesinde, bagimsiz denetim sirketi tescili ve Sirket Genel Kurul Calisma Usul ve
Esaslari hakkinda i¢ Yonerge tescil ve ilani yapiimistir.

29.04.2021

Sirketimizin 15.03.2021 tarihli, 300.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani icerisinde
100.000.000 TL tutarindaki cikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin riichan haklarinin
tamamen kisitlanmasi suretiyle 115.000.000 TL'ye cikartilmasi nedeniyle, artirilacak 15.000.000
TL nominal degerli sermayeyi temsil eden paylar ile Sirketimizin mevcut ortaklarindan H. ibrahim
Bodur Holding A.S.'ye (“Holding”) ait 15.000.000 TL nominal degerli paylar olmak lizere toplam
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30.000.000 TL nominal degerli paylar ile ek satisa konu Holding’e ait 4.500.000 TL nominal degerli
paylarin halka arz edilmesi amaciyla hazirlanan izahname ile tasarruf sahiplerine satis duyurusu
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 29.04.2021 tarih ve 23/705 sayili karari ile onaylanmistir.

30.04.2021

izahname ile tasarruf sahiplerine satis duyurusu ve ekleri, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
www.kap.gov.tr, sirketimizin internet sayfasinda www.kalekim.com.tr ve Ak Yatirrm Menkul
Degerler A.S'nin internet sayfasinda www.akyatirim.com.tr 30 Nisan 2021 tarihinde
yayimlanmistir.

06.-07.05.2021

6-7 Mayis 2021 tarihlerinde talep toplanan Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.
paylarinin halka arzinda, her biri 0,01 TL nominal degerli ylz adet paydan olusan 1 TL nominal
degerli lot basina nihai halka arz fiyati 14,75 TL olarak belirlenmistir.

Halka arz edilen 30.000.000 TL nominal degerli paylar ile ek satisa sunulan 4.500.000 TL nominal
degerli paylarin tamaminin satisi gergeklesmistir.

Halka arz sonrasinda Sirketimizin 115.000.000.- TL gikarilmis sermayedeki ortaklik yapisi asagidaki
sekilde sunulmaktadir.

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tizel Kisiler

PAY SAHIBi ADI SOYADI /UNVANI Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)

H. iIBRAHIM BODUR HOLDING A.S. 74.393.158,49 64,69
DIGER 40.606.841,51 35,31
GENEL TOPLAM 115.000.000,00 100,00
10.05.2021

BiST 10.05.2021 tarihli karari ile; Sirketin sermayesini temsil eden 115.000.000 TL nominal degerli
paylar Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesi cercevesinde kota alinmis olup, halka arz edilen
Sirket paylar 18/05/2021 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da 14,75 TL/pay baz fiyat, "KLKIM.E"
kodu ve sirekli islem yontemiyle islem gormeye baslayacagi agiklanmistir.

17.05.2021
01.01.2021 — 31.03.2021 ara hesap dénemi finansal tablo ve Yonetim kurulu faaliyet raporu
yonetim kurulu kararina baglanarak sorumluluk beyani ile birlikte kamuya agiklanmistir.

18.05.2021
Sirket’in halka arz edilen paylari 18 Mayis 2021 tarihinden itibaren BIST Yildiz Pazar'da islem
goérmeye baslamistir.

21.05.2021

Sirket 21.05.2021 tarihli yonetim kurulu karari ile; halka arz sonucu nakit olarak artirilan
15.000.000,- TL nominal degerli paylarin halka arzi izahname setinde belirtilen kosullar
cercevesinde tamamlanarak, bedellerinin nakden ve tamamen 0Odenmis olmasi sebebiyle,
sermaye artirim islemlerinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu ikincil
dizenlemeleri cercevesinde tamamlanmasina bagh olarak, Sirketimizin esas sozlesmenin
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sermayeye iliskin "Sirketin Sermayesi" baslkli 6'nci maddesi tadiline uygun goris verilmesi
hususu Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmustur.

27.05.2021

Sirket 27.05.2021 tarihli yonetim kurulu karari ile yapi kimyasallari, boya siva basta olmak lizere
Sirketin faaliyet gosterdigi alanlarda satis ve pazarlama yapmak lizere, sermayesinin tamamina
istirak ettigimiz 10.000,- (onbin) Avro sermayeli Fransa'da, "Kalekim France" unvanli sirket
kurulmasina karar verilmistir.

11.06.2021

Sirketimiz Sermaye artirim islemlerinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
ikincil diizenlemeleri ¢cergevesinde tamamlanmasina bagl olarak, Sirketimizin esas s6zlesmesinin
sermayeye iliskin "Sirketin Sermayesi" baslikli 6'nci maddesinin tadili Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
uygun gorilmuis olup, 11.06.2021 tarihinde tescil edilmis ve 11.06.2021 tarih ve 10347 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

16.06.2021

Sirket’in halka arz edilen paylar 18 Mayis 2021 tarihinden itibaren BiST Yildiz Pazar'da islem
gormeye baslamis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 29.04.2021 tarihinde onaylanan
izahnamede Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. araciligi ile gerceklestirilmesi planlanan fiyat istikrar
saglayici islemler igin ilan edilen 30 giinlik siire 16 Haziran 2021 tarihinde sona ermis olup, Sirket
paylarinin BiST'te islem gérmeye baslamasini takiben gecen 30 giinliik siire icerisinde Sirket
paylari lzerinde gerceklestirilen fiyat istikrari islemleri agiklanmis ve H.ibrahim Holding A.S.
tarafindan saglanan fon ile gergeklestirilen fiyat istikrari islemleri sebebiyle Holding’in
sermayedeki pay orani %68,67 olarak glincellenmistir.

Fiyat istikrari islemleri sonrasinda mevcut durum itibariyle, Sermayede Dogrudan %5 veya Daha
Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tuzel Kisiler

PAY SAHIBi ADI SOYADI /UNVANI Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)

H. iIBRAHIM BODUR HOLDING A.S. 78.973.158,49 68,67
DIGER 36.026.841,51 31,33
GENEL TOPLAM 115.000.000,00 100,00

7. URETIM VE KAPASITE KULLANIMI
Sirket yurticinde istanbul, Isparta, Mersin, Yozgat, Mardin, Erzurum ve Balikesir tesisleri ile
yurtdisinda Arnavutluk/Tiran tesisinde tretim yapmaktadir.

Kuru Harg kapasite kullanim orani 2021 yili ilk alti aylik donemde % 60,58 olarak gerceklesmistir.
Uretim miktari &nceki yilin ayni dénemine kiyasla % 33,38 artisla 276.375 ton olmustur.

Boya/Siva kapasite kullanim orani 2021 yili ilk alti aylik donemde % 37,6 olarak gerceklemistir.
Uretim miktari 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla % 28,68 artisla 9.117 ton olmustur.

1 Ocak - 30 Haziran 1 Ocak — 30 Haziran
2021 2020
Kuru Harg Uretim Miktari (Ton) 276.375 207.200
Boya/Siva Uretim Miktari (Ton) 9.117 7.085
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8. ARGE FAALIYETLERI

Donem icerisinde Ar-Ge biinyesinde; rlin gelistirme calismalari, alternatif hammadde analizleri,
detayli uygulama arastirma analizleri, musteri sikayeti incelemeleri, rakip analizleri ve yurtdisi
yatirimlara yonelik ¢calismalar yapilmis olup ¢alismalarin detayi asagida verilmistir.

Uriin Gelistirme Calismalari kapsaminda; 14 adet isletme 6lcekli pilot iiretim olumlu olarak
sonuglanmis olup, 17 adet Urin c¢alismasi basariyla tamamlanarak regeteleri yayinlanmis,
misterilerden gelen talepler dogrultusunda 195 adet 6zel renk galismasi tamamlanmistir. Yeni
ariin gelistirme, mevcut Uriin optimizasyon ve yerellestirme galismalarina sirket stratejilerine
uygun olarak belirlenen projeler kapsaminda devam edilmistir.

Alternatif hammadde analizleri kapsaminda; Yapi kimyasallari tarafinda 88, Boya tarafinda ise 64
adet hammadde incelemesi ve raporlamasi yapilmistir.

Uygulama Arastirma Laboratuvari blinyesinde toplam 898 adet detayli analiz (hammadde analizi,
musteri sikayeti analizi, rakip analizi vb.) yapilarak raporlanmis, ylratilmekte olan 2 adet Temel
arastirma calismasina devam edilmistir.

Musteri sikayeti calismalari kapsaminda; Yapi kimyasallar tarafinda 68, Boya tarafinda 64 adet
sikayete yonelik analiz ve raporlama galismasi yaratilmastir.

Arnavutluk yatirimi kapsaminda 6 adet (riin gelistirme galismasi devam etmekte olup yine ayni
yatirrm kapsaminda alternatif hammadde c¢alismalari da yapilmaktadir. Cezayir yatirimi 6n
calismalari kapsaminda; Cezayir'den gelen hammaddelere ait analizler yapilmis ve (rin
¢alismalari baglatiimistir.

9. PAZARLAMA FAALIYETLERI
Kalekim pazarlama faaliyetlerini dijital ve geleneksel mecralari kullanarak yurtigi ve yurtdiginda
surdirmektedir. 2021 yilinin ilk alti ayinda;

Yurtdisi pazarlama faaliyetleri

24- 27 Subat tarihleri arasinda Rusya’nin Krasnodar kentinde diizenlenen Yugbuild 2021 Fuari’'na
katihm saglamis, yapi kimyasallari ve boya Urlinlerini profesyonellerle bulusturmustur. Dort giin
stren fuar yaklasik 10 bin ziyaretciye ev sahipligi yapmustir.

2021 yihinin basinda Kalekim France subesi pazarlama faaliyetlerine baslamistir.

26 — 29 Mayis tarihleri arasinda Irak’in Erbil sehrinde diizenlenen Reconstruct Fuarina katilim
saglanmistir. Kalekim yapi kimyasallari ve boya tiriin grubuyla fuarda yer almistir. Fuar insaat
Malzemeleri ve Teknolojileri basta olmak izere miteahhitlik hizmetleri, 1sitma — sogutma gibi
ilintili sektoérlerden firmalara ve profesyonellere ev sahipligi yapmistir.

Bu dénemde yurtdisi egitim faaliyetleri devam etmis olup Cibuti ve Rusya’da uygulayicl ve
profesyonellere yonelik egitimler diizenlenistir. Bu egitimlerde Giriin, uygulama ve teknik ¢6zim
detaylari aktarilmistir. Ayni zamanda Kenya ve KKTC bayilerinin calisanlarina online egitimlerle
destek verilmistir.
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Kalekim International sosyal medya hesaplari aktif tutulmus olup, hedef kitleyle etkilesim
saglanmaya calisilmistir.

Yurtici pazarlama faaliyetleri

Kalekim yurtigcinde en buyilk misteri grubu olan ustalarina pandemi kosullari nedeniyle yiiz ylize
gerceklestiremedigi egitim ve seminerlerini Kalekim Usta Kullibl Facebook hesabi izerinden canli
yayinlarla gerceklestirmistir. ilk 6 aylik ddnemde 15 canl yayin gerceklestirerek Griin uygulama,
mesleki gelisim ve is glivenligi bashklari altinda ustalara ulasilmistir. Canli yayinlarin 9 adedi Ocak
— Mart, 6 adedi Nisan - Haziran araliginda gerceklestirilmistir. Ayni zamanda 6zel katilimla Zoom
platformu Uzerinden egitimler diizenlemistir.

Bu donemde ustalarin mesleki bilgilerine destek olmak lizere, zorunlu hale getirilen Mesleki
Yeterlilik Kurumu sinavlari diizenlenmistir. Adana, istanbul ve Balikesir'de gerceklesen sinavlara
29 usta katilmistir.

11 Haziran Usta GUni kutlamalar cercevesinde cesitli ustalarin yer aldigi kutlama filmi
hazirlanmis ve yayinlanmistir.

Yine bu miusteri grubuna yonelik cesitli sosyal medya aktiviteleri diizenlenmis olup, etkilesim
saglanmistir.

Kalekim Usta Kullibl portali (ustakulubu.com) yeni alt yapisi yenilenen yiziyle canliya alinmistir.

2021/1. ve 2. Donemde duyurusu yapilan yeni iiriinler;

Bi’'Boya / Kale Anti Alkali Astar: Alkali kusmalara karsi ustiin koruma saglayan, mineral esasli
sivalarin Uzerine yapilacak olan boya uygulamalarinda beklenmesi gereken stireyi kisaltan akrilik
polimer esasli, su bazli tiim i¢ ve dis cephe kaplama malzemelerinin altina kullanilabilen kullanima
hazir astar.

Bi’'Boya Radyator Boyasi Comfort: Su bazl akrilik emiilsiyon esasli, su bazli, parlak, uzun émdrld,
dekoratif, son kat, eskimis, sararmis radyator boyalarini yenileme icin tasarlanmis radyator
boyasinin hazirlik calismalari tamamlanmistir.

Kalekim, sahip oldugu Kalekim, Bi’'Boya, Kalekim International ve yukarida bahsedilen Kalekim
Usta Kullibl sosyal medya mecralarindan aktif bir sekilde iletisim faaliyetlerini stirdlirmektedir.
Yani sira halkla iliskiler alaninda da gazete — dergi — portallerde yer alan haber, réportaj ve
advertorial calismalariyla sirket ve markalari hakkinda bilgiler paylasmaktadir.

Sektor

Kalekim, yapi kimyasallari sektoriinde, seramik uygulamalari, (seramik yapistiricilari, derz
dolgular, yuzey hazirlik- bakim ve temizlik Urinleri, sizdirmazlik ve montaj trlnleri), yalitim
¢Ozlimleri (su yalitim trdnleri: teknik uygulamalar, katkilar, is1 yalitim Grinleri), endistriyel zemin
uygulamalari (antiasit porselen karo, zemin kaplamalari) Grilinlerini Gretmektedir. Boya & siva
arlin grubu Gretimi ise insaat boya ve vernikleri sektori altinda yer almaktadir.
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Sektodr verilerinin takip edildigi seffaf kaynaklardan biri olan IMSAD’ in Temmuz 2021! de
yayinlanan, Mayis 2021 verilerini iceren raporuna gore yapi kimyasallari sektori alt kirillimi verisi
yer almamakla birlikte, dogrudan iliskili oldugu insaat malzemeleri sektoériinde su gelismeler
yasanmigtir:

insaat sektorl, insaat malzemeleri sanayisindeki gelismelerde de belirleyici olmaktadir. Rapora
gore: insaat malzemesi sanayi liretimi mayis ayinda gecen yilin mayis ayina gore yizde 47,3 artis
gostermistir. Gegen yilin mayis ayinda salginin sert etkileri yasanmis ve tam kapatma énlemleri ile
sanayi Uretimi blyik 6l¢ide durmustu. 2021 yili mayis ayinda da kismen kapatmalar olmasina
karsin sanayi Uretimi devam etmistir. Tim bu kosullar iginde insaat malzemesi sanayi Uretimi
mayis ayinda gecen yilin mayis ayina gore yizde 47,3 artmistir. i¢ talebin canli kalmasi ve dis
pazarlardaki 6nemli talep artisi etkili olmaya devam etmektedir. 2021 yilinin ilk 5 ayinda 22 alt
sektérin tamaminda tretim 2020 yili ocak-mayis donemine gore artmistir.

10. YATIRIMLARA iLiSKIiN BILGILER
Yihn ilk alti ayinda toplam 10.622.499 TL (1 Ocak - 30 Haziran 2020: 6.233.412 TL) yatirim
harcamasi gergeklestirilmistir.

2021 yilinin ilk 6 ayinda 10.622.499 TL tutarinda yatirim yapilmistir. Yatirirm harcamalari; Balikesir
kapasite artinm makine ekipman modernizasyonu Balikesir Tozsuzlastirma projesi yatirimi, Balikesir
kalite kontrol ekipmanlarinin alimi, Balikesir boya otomasyon sisteminin revizyonu isletmelerin
makine ekipman yenilemeleri, renk bankasi tedariki ile hammadde tesislerinin modernizasyonu,
yazilimi, donanim, lisans alimlari, SAP ve Sales Force gibi uygulama ve gelistirmelerden olusmaktadir.

11. iC KONTROL SiISTEMI VE iC DENETiIM FAALIYETLERINE iLiSKIN BILGILER
Sirket’in i¢ denetim faaliyetleri Kale Holding Yénetim Kurulu’na bagl olarak goérev yapan ig
Denetim Bolim Baskanhgi tarafindan yerine getirilmektedir.

Sirketimizde i¢ denetim faaliyetleri, Kale Holding’in 6nemli destegi ve tim ¢alisanlarin katkisi ile
sirdurilmektedir. Hesap dénemi icinde Kale Grubu c¢atisi altinda farkh sirketlerde (i¢ Yonetim
Kurulu Uyesinden olusan “Denetim Komitesi” Sirket’te ylrutilen i¢c denetim calismalarini
yakindan takip etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir.

i¢ denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en {ist seviyede tutulmakta ve risk odakli i¢
denetim ¢alismalari ile yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel tiim risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temelini olusturmaktadir. i¢ denetim ¢alismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan
varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiritilmesinin
saglanmasi, is sureclerinde etkinligin ve verimliligin arttirilmasina yonelik i¢ kontrol siireclerinin
giiclendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. ic denetim calismalari
Kale Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan vyillik olagan denetim programi kapsaminda
ylritilmektedir.

L http://www.imsad.org/files/fileman//Uploads/Files/ad9240e4-1e3b-40f5-9¢c13-
9441762ef896_Turkiye_IMSAD_Aylik_Sektor_Raporu_TEMMUZ2021.pdf
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12. RiSK YONETIMiNiN YONETiIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Sirketin risk yonetim calismalari Kalekim Kimyevi Mad. San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu’na bagl
olarak calisan, Risk Yonetim Komitesi tarafindan koordine edilmektedir. Sirket igerisinde
Kurumsal Risk Yénetimi fonksiyonu Stratejik Planlama, is ve Siire¢ Gelistirme Mudurliigi altinda
yuratulmekte olup, sirketin risk envanterinin gikarilmasi ve 6nleyici aksiyonlarin projelendirilmesi
adina g¢alismalar diizenli olarak yapilmaktadir.

13. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas s6zlesme hiikiimleri uyarinca
Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karinin en az %20’sini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir.
Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektériin
icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir. ilgili kar dagitim déneminde,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli biyliime ve yatirim stratejilerine
ve nakit gereksinimlerine bagh olarak bu oran her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.
Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir, bu kar dagitim
dnerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi
Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tlimiine
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilr.

Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek tarihte baglanir.

Sirket yurarlikteki mevzuat hikiimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini
esit veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

14. DONEM iGiINDE ESAS SOZLESME DEGISIKLIGi VE NEDENI

Sirket 21.05.2021 tarihli yonetim kurulu karari ile; halka arz sonucu nakit olarak artirilan
15.000.000,- TL nominal degerli paylarin halka arzi izahname setinde belirtilen kosullar
cercevesinde tamamlanarak, bedellerinin nakden ve tamamen 6denmis olmasi sebebiyle,
sermaye artirim islemlerinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu ikincil
dizenlemeleri cercevesinde tamamlanmasina bagh olarak, Sirket esas sdzlesmenin sermayeye
iliskin "Sirketin Sermayesi" baslhkl 6'nci maddesi tadili, Sermaye Piyasasi Kurulu uygun gortsini
takiben tescil ve ilan edilerek gergeklestirilmistir.

17



15. OPERASYONEL VE FINANSAL BiLGi OZETi

Asagidaki tabloda 2021 yilinin 2. g¢eyregine, 2020 yilinin 2.ceyregine ve 4. ¢eyregine ait TL
cinsinden yer verilmis finansal veriler Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’’na (“UFRS”)

uygun olarak hazirlanmis verilere dayanmaktadir.

Mali Tablolar

Bilango 30 Haziran 2021 | 30 hiazian 31 pratlk

Toplam Dénen Varliklar 580.161.578 229.319.393| 295.277.401

Toplam Duran Varliklar 184.166.619 146.943.075| 175.157.147

Toplam Varhklar 764.328.197 376.262.468 | 470.434.548

Satis Gelirleri 337.165.004 195.272.942 | 526.247.127

Esas Faaliyet Kari 47.177.614 26.028.928 86.402.773

Net Dénem Kari 51.727.371 17.389.425 82.494.557
Temel Rasyolar

30 Haziran 2021 | 30 DEZran 31 Araiik

Likidite Oranlan

Cari Oran 2,23 1,23 1,41

Asit-Test Orani 1,97 1,07 1,24

Nakit Oran 1,11 0,39 0,60

Mali Oranlar

Kaldirag Orani 0,37 0,53 0,49

Kisa Vadeli Ylkumildllkler / Toplam Varliklar 0,34 0,50 0,44

Uzun Vadeli Yukumlulikler / Toplam Varliklar 0,03 0,04 0,05

Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,63 0,47 0,51

Karlilik Oranlari

Brit Satis Kari / Net Satiglar 0,38 0,38 0,39

FAVOK / Net Satislar 0,18 0,19 0,21
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30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik
BILANGO 2021 2020 2020
Varliklar
Doénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 288.977.559 72.472.333 124.328.312
Ticari alacaklar 199.213.977 115.425.723 119.273.456
-~ liskili olmayan taraflardan ticar 107628710  114.980.168  113.283.848
alacaklar
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 1.585.267 436.555 5.989.608
Diger alacaklar 199.988 111.547 111.547
- lligkili olmayan taraflardan diger 199.988 111.547 111.547
alacaklar
Stoklar 67.764.618 28.724.813 35.318.387
Pesin 6denmis giderler 5.010.345 5.235.879 1.311.851
Turev araglar 1.164.675 0 127.162
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 3.288.832 1.859.085 6.454.873
Diger dénen varliklar 14.541.583 5.490.013 8.351.813
Toplam dénen varliklar 580.161.577 229.319.393 295.277.401
Duran varliklar
Diger alacaklar 515.867 213.525 213.525
- lligkili olmayan taraflardan diger 515867 213.525 213525
alacaklar
Finansal yatinmlar - 4.540.553 -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 1.880.010 0 1.880.010
Maddi duran varliklar 113.910.494 96.113.022 107.137.082
Maddi olmayan duran varliklar 13.066.819 9.063.821 13.959.857
Yatinm amagli gayrimenkuller 28.112.495 17.950.971 28.112.495
Kullanim hakki varliklari 14.722.976 8.111.075 16.367.563
Ertelenmis vergi varliklari 11.957.958 10.950.108 7.486.615
Toplam duran varliklar 184.166.619 146.943.075 175.157.147
Toplam varliklar 764.328.196 376.262.468 470.434.548
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30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik

2021 2020 2020
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢glanmalar 4.841.127 43.712.566 24.990.668
- Kiralama islemlerinden borglar 4.841.127 3.082.887 4.578.518
- Banka kredileri 0 40.629.679 20.412.150
Ticari borglar 170.960.812 100.337.002  147.782.211
- lliskili taraflara ticari borglar 5.197.025 2.749.082 4.907.592
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 165.763.787 97.587.920 142.874.619
g:rlggplara saglanan faydalar kapsaminda 1.625.061 1.350.481 1.154.932
Diger borglar 96.625 52.400 52.400
- lliskili taraflara diger borglar 44.225
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 52.400 52.400 52.400
Ertelenmis gelirler 44.285.722 19.493.259 22.486.220
Kisa vadeli karsiliklar 23.479.486 3.910.932 10.568.029
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin 5918617 2 898.124 9.012.743
karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17.560.869 1.012.807 1.555.286
Diger kisa vadeli yukimlulikler 14.864.330 18.143.277 1.916.084
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 260.153.163 186.999.917 208.950.544
Uzun vadeli yiikiimlilikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 11.473.754 6.187.142 12.826.731
- Kiralama iglemlerinden borglar 11.473.754 6.187.142 12.826.731
Uzun vadeli kargiliklar 12.271.861 8.007.779 10.082.113
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin 12.271.861 8.007.779 10.082.113
karsiliklar
Toplam uzun vadeli yikimliiliikler 23.745.615 14.194.921 22.908.844
Ozkaynaklar
Sermaye 115.000.000 100.000.000  100.000.000
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim 7.410.195 -4.899.448 -6.547.283
kazanglari / (kayiplari), net
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
- Yabanci para ¢evrim farklari -7.368 1.309.295 1.027.761
- Diger kazang/(kayiplar) - - -
Pay ihraglari 197.375.803 - -
Geri Odenmis Paylar (-) -7.535.226 - -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 15.941.232 13.383.612 11.066.896
Gecmis yillar karlari/(zararlar) 116.114.388 47.251.842 49.568.558
Net dénem kari 52.081.631 17.806.489 83.920.166
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 481.560.265 174.851.791 239.036.098
Kontrol giicii olmayan paylar -1.130.847 215.839 -460.938
Toplam 6zkaynaklar 480.429.418 175.067.630 238.575.160
Toplam kaynaklar 764.328.196 376.262.468 470.434.548
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i 01 Ocak-30 01 Ocak-30 01 Ocak-31
GELIR TABLOSU Haziran 2021  Haziran 2020 Aralik 2020
Satis gelirleri 337.165.004 195.272.942 526.247.127
Satiglarin maliyeti -210.032.862  -121.215.939 -320.540.797
Briit satis kari 127.132.142 74.057.003 205.706.330
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) -50.284.375 -29.637.259 -77.091.466
Genel yonetim giderleri (-) -25.736.825 -15.331.344 -35.238.808
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) -1.638.546 -1.122.773 -2.868.706
Esas faaliyetlerden gelirler 43.355.216 15.568.603 54.262.306
Esas faaliyetlerden giderler (-) -45.649.998 -17.505.301 -58.366.883
Esas faaliyet kari 47.177.614 26.028.929 86.402.773
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 5.475 437 10.162.256
Yatirim faaliyetlerinden giderler 0 0 -474
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan/(zararlarindan) 0 0 -97.092
paylar
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 47.183.089 26.029.366 96.467.463
Finansal gelirler 17.781.397 6.115.279 16.770.016
Finansal giderler (-) -5.774.261 -8.367.681 -19.704.882
Vergi 6ncesi kar 59.190.225 23.776.964 93.532.597
Doénem vergi geliri/(gideri) -11.718.469 -5.269.788 -6.107.747
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 4.255.615 -1.117.751 -4.930.293
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 51.727.371 17.389.425 82.494.557
Net dénem kari 51.727.371 17.389.425 82.494.557
Net donem kari dagihmi
Kontrol glici olmayan paylar -354.260 -417.064 -1.425.609
Ana ortaklik paylari 52.081.631 17.806.489 83.920.166
Diger kapsamli gelir/(gider), vergi sonrasi
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari 6lgim kayiplari -1.078.640 314.551 -1.745.243
Tanimlanmis fayda planlari 6lgim kayiplari, vergi etkisi 215.728 -62.910 349.049
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para gevrim farklar -1.035.129 132.006 -149.530
Yurtdisindaki isletmede bulunan net yatirnmin finansal riskten korunmasi 0 2.092 2.092
Diger kapsamli gider -1.898.041 385.739 -1.543.632
Toplam kapsamli gelir 49.829.330 17.775.164 80.950.925
Toplam kapsamli gelirin dagilhimi
Kontrol glici olmayan paylar -354.260 -417.064 -1.425.609
Ana ortakhk paylari 50.183.590 18.192.228 82.376.534
Pay basina kazang 0,0045 0,0088 0,0415
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16. DONEM SONRASI GELISMELER

-Sirketimizin, sermayesine % 51 oraninda istirak ettigi Arnavutluk Tiran’da kurulu Kalekim Neon
SHA ("Sirket")’nin 12.07.2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda alinan karar ve Sirket esas
sozlesmesi huklimleri ¢cercevesinde; bliyime nedeniyle isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla, Sirket 230.000,00.- Avro (ikiyiizotuzbin Avro) édenmis sermayesinin, tamami nakden
karsilanmak suretiyle 50.000,- Avro (Ellibin Avro) artirilarak 280.000,- Avro (ikiylizseksenbin
Avro)’'na ¢ikarilmasina iliskin yapilan sermaye artirrmina, yeni pay alma haklarimizin tamaminin
kullanilmak suretiyle istirak edilmesine karar verilmistir.

-Sirket insan Kaynaklari Miidiirii Sn. Hiseyin Bayiroglu'nun ayrilmasi nedeniyle, 01.08.2021 tarihi
itibariyle Sn. Durmus Kagan Ozsari insan Kaynaklari Miidiirii pozisyonuna atanmustir.

-Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 05.08.2021 tarih ve 2021/46 sayil toplantisinda; artan talebe
bagh olarak, yurtdisi yatirimlarinin ihtiyaci olan konsantre Urlinlerin Gretimi amaciyla, Mardin
Organize Sanayi Bolgesi'nde kuru harg¢ ilave hatti kurulmasina iliskin yapilan c¢alismalarin
degerlendirilmesi neticesinde; s6z konusu yatirim icin 23.000.000,-TL tahsis edilmesi suretiyle
Mardin Organize Sanayi Bolgesi'nde kuru harg ilave hatti kurulmasina karar verilmistir.

17. DIGER HUSULAR

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger onlemler,

2021 faaliyet yilinda Sirketimizin, gerek hakim ortag H. ibrahim Bodur Holding A.S /hakim
tesebbiis, gerekse hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’ iin bagh sirketleri
ile gerekse, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’ iin yénlendirmesiyle
hakim ortak/hakim tesebbiis ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki
islem, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S./hakim tesebbiis’ e ya da ona bagl bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kacginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. 2021 faaliyet
yilinda gerek hakim ortagimiz/hakim tesebbus ve gerekse hakim ortagimizin/hakim tesebbisiin
baglh sirketleri ile Sirketimiz arasinda olan ticari faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve/veya
mal alim/satim islemlerinin timu piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestirilmistir.

Il) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kag¢inildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kaginilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa
bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Yoktur.
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Ill) Bu donemde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar
yukarida sunulmustur. Diger bilgiler icin 2020 yilina ait Yillik Faaliyet Raporuna asagidaki
linkten ulasabilirsiniz:

https://www.kalekim.com/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/yillik-faaliyet-
raporlari/dosya/kalekim-2020-vili-faaliyet-raporu

IV) 31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Mali
Tablolara asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

https://www.kalekim.com/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/donemsel-
raporlar/dosya/kalekim-finansal-rapor-tfrs
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