Yiikiimliiliikler:
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in kisa vadeli borglar1 ile uzun vadeli bor¢lanmalarmin kisa vadeli kisimlarindan
kaynaklanan kredi borg¢larinin 2018, 2019 ve 2020 wyillarindaki toplam kisa vadeli
yuktimliltiklerine orani yillar itibariyle %98, %95 ve %96 olarak seyretmistir. 2018 yilinda
konsolidasyon kapsamindan ¢ikan Zeyno Maritime Limited, Dodo Maritime Limited ve Neco
Maritime Limited sirketlerinin devirleri ile gergeklesen nakit fazlalig sayesinde 2019 yilinda
kisa vadeli borglarin yaklagik %40°1 geri 6denmistir. Sirket’in kisa vadeli yliktimliliiklerinde
2020 yilinda gerceklesen artisin nedeni ise uzun vadeli alinmig gemi finansmam kredilerine
iligkin yapilmig (plana bagli) balon ddemelerin kisa vadeli banka kredileri ile saglanmis
olmasidir.

31.12.2020 itibariyle Sirket’in banka kredi risklerinin tamami, konsolidasyon kapsaminda
olan bagl ortakliklar Cano Maritime Limited ve Hako Maritime Limited girketlerinin USD
cinsinden olan kredi bor¢larindan olugsmaktadir.

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari igerisinde, kullanim hakki varliklarina
benzer sekilde, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan TFRS 16 “Kiralamalar” geregince
Sirket, kiralama islemlerinden borglarini muhasebelestirmis ve bilangosuna almistir. Bu
yiikiimliiliikler Sirket’in kullanim haklarinin karsiliginda raporlanmis olan yiikiimliiltiklerdir.

Ertelenmis gelirler kaleminde yer alan tutarlar, gemilerin kiralama gelirlerinin pesin tahsil
edilmesinden kaynaklanmaktadir. Pesin tahsil edilen fakat dénemsellik ilkesi geregi ilgili
d6neme ait olmayan gelirlerin, hasilattan ¢ikarilarak bilangoda siniflandirilmasi geregidir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in uzun vadeli borglanmalarindan kaynaklanan kredi borglarinin 2018, 2019 ve 2020
ytllarindaki toplam uzun vadeli yiikiimliiliiklerine orani yillar itibariyle %99, %97 ve %92
olarak seyretmistir. Uzun wvadeli yikimliliikler yiiksek oranda kredi borglarindan
olugsmaktadir. Bu borglar 2018 y1l sonunda 79.228 Bin TL, 2019 y1l sonunda 51.887 Bin TL
ve 2020 y1l sonunda ise 9.249 Bin TL’ye gerilemistir. 2019 yilinda, Uzun vadeli banka
kredilerinde, 2018 yilina gére meydana gelen %35°lik azalig 6deme planlarina bagli kredilerin
dogal seyrinden kaynaklanmaktadir. 2020 yilinda, 2019 yilina gére meydana gelen %82’lik
azalig ise gemi finansmani i¢in kullamlmis 7 yil vadeli banka kredilerinin tamaminin Kisa
Vadeli Yikiimliiliikler altinda yer alan “Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1”
igerisinde siniflandirilmas1 geregidir. 31.12.2020 yil sonunda uzun vadeli banka kredi
borglarinda yer alan 9.249 Bin TL’lik tutar yeni kullanilmig bir kredi hareketidir.

Uzun Vadeli Borglanmalar igerisinde, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan TFRS 16
“Kiralamalar” geregince Sirket, kiralama islemlerinden borglarn muhasebelestirmis ve

bilangosuna almigtir. Bu yiikiimliiliikler Sirket’in kullanim haklarinin karsiliginda raporlanmisg
_ olan yiikiimliiliiklerdir.

ct, denizcilik sektorii faaliyetlerine, Malta’da %100 sermaye payiyla kurdugu bagh
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2018 tarihinde GSD Shipping B.V.’ye devri ile, bu sirketler Sirket’in bagli ortakliklar:
olmaktan ¢ikmistir.

Sirket’in 2018 yilinda agikladigi donem net karinin diger yillara gore farklilik gostermesinin
sebeplerinden biri de GSD Shipping B.V.’ye yapmig oldugu istirak satiglaridir. 2020 y1li sonu
itibariyle agiklanan donem net kar/zararinin diger yillara gére daha negatif yonde olmasinin
sebepleri arasinda tiim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 salginin giinliik gemi
gelirlerinde yaratmig oldugu azalmalardir. Diger yandan 2020 yilinda meydana gelen
Ozkaynaklardaki artisin sebebi, gemilerin diger kapsamli gelirde siniflandirilan yabanci para
¢evrim farklaridir.

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler, yabanci para
¢evrim farklarindan kaynaklanmaktadir. Yabanci para ¢evrim farklari, yurtdisinda yerlesik
baglh ortakliklarin bilango kalemlerinin ilgili donem sonu kurundan, kar veya zarar tablosu
kalemlerinin ise ortalama kurdan TL’ye ¢evrilmesinden kaynaklanan farklardan olusmaktadr.

10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. Thracemn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Gelir Tablosu ( Bin TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020

Denizcilik Sektorii Faaliyetlerinden Gelirler 76.000 41.285 44.571

Satislarin Maliveti (58.237) (35.382) (46.158)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / Zarar 17.763 5.903 (1.587)

Finans Sektérii Faalivetlerinden Briit Kar / Zarar (626) (282) (904)

Briit Kar / Zarar 17.137 5.621 (2.491)

Genel Yonetim Giderleri, Esas Faaliyet Geliri/Gideri 1.394 304 (2.873)

Esas Faalivet Kari1/ Zaran 18.531 5.925 (5.364)

Yatirim faalivetlerinden gelirler 64.842 495 -

Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faalivet Kari / Zarari 83.373 6.420 (5.364)

Finansman Giderleri (-) (46.074) (12.158) (11.153)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/ Zaran 37.299 (5.738) (16.517)

Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (1.756) (N (618)

P ‘?ﬁ:’?}l‘?ﬁnem Kari / Zarari 35.543 (5.745)|  (17.135)

/’ s !-;?};_‘\Ba;zna Kazang / Kayip (0,721) (0,118) (0,336)

i g“‘f{‘,\ligQg Kapsamli Gelir (Vergi Sonrast) 3.421 15.656 37.172

'\‘:':“ r‘.%‘ ‘a_i ' “‘:::‘f: _)«?ig,]ifim Kapsamh Gelir 38.964 9.911 20.037
."},\;a* Plragt® {f fizcilik Sektorii Faaliyetlerinden Gelirler:
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iSD Denizcilik Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret A.S.’nin denizcilik faaliyetlerinden gelirleri
Cano Maritime Ltd., Dodo Maritime Ltd., Hako Maritime Ltd., Zeyno Maritime Ltd., Neco
Maritime Ltd. ve Mila Maritime Ltd. sirketlerine vermis oldugu gemi yonetimi gelirlerinden
olugmaktadir. Ilgili hizmetler igerisinde teknik hizmet geliri, muhasebe-finansal ve raporlama
hizmet gelirleri ve gemilerin giinliik gelirlerinden armatorliik komisyonu olarak her bir gemi
i¢cin ayr1 olmak tizere hesaplanmaktadir.
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gelirlerinin tespiti i¢in Baltik Kuru Yiik Endeksinden (BDI) yararlanilmaktadir. Ayni tonajda
yer alan gemilerin farkli seyir rotalarinda elde ettikleri navlun gelirlerinin giinliik olarak
raporlanmasiyla olusan ortalama Time Charter bedelleri, kira gelirlerinin temelini
olusturmaktadir. Cano Maritime Limited’in kiracis1 Danimarka mengeli bir firma olan
NORDEN A/S’dir. Norden ile olan anlagma Handsize38 x %100 seklinde olup, 15 giinde bir
pesin olarak tahsil edilmektedir. Hako Maritime Limited’in kiracis1 Sili menseli Ultranav
grubunun Danimarka’da kurulu istiraki Ultrabulk A/S’dir. Ultrabulk ile olan anlagma
Supramax58 x %109,5 olup, 15 giinde bir pesin olarak tahsil edilmektedir.

Sirketi’in 2018 yil1 hasilatinin diger yillara gore yiiksek olmasinin sebebi, Sirket’in Zeyno
Maritime Limited’i 6 Haziran 2018 tarihine, Dodo Maritime Limited ve Neco Maritime
Limited’i ise 6 Aralik 2018 tarihine kadar konsolide etmis olmasidur. Ilgili sirketleri ana ortag:
olan GSD Holding A.S.'nin %100 sermaye payiyla Hollanda'da kurdugu GSD Shipping
B.V.'ye belirtilen tarihlerde devrederek konsolidasyon kapsamindan ¢ikarmistir.

Briit Kar / Zarar:

Sirket’in 2018 yil1 briit karinin 2019 ve 2020 yilina oranla yiiksek olmasinin sebebi, %100
sermaye payiyla sahip oldugu Zeyno Maritime Limited’i 6 Haziran 2018 tarihine, Dodo
Maritime Limited ve Neco Maritime Limited’i ise 6 Aralik 2018 tarihine kadar konsolide
etmis olmasidir. Ilgili sirketleri ana ortag olan GSD Holding A.S.'nin %100 sermaye payiyla
Hollanda'da kurdugu GSD Shipping B.V.'ye belirtilen tarihlerde devrederek konsolidasyon
kapsamindan ¢ikarmigtir. 2020 yilinda ticari faaliyetlerden zarar elde edilmesinin sebepleri
arasinda, 2020’nin baglarinda COVID-19’un hizla yayilmasi sonucu diinya ticaretindeki
yavaglama ve salginin kiiresel denizcilik sektdriine ve operasyonlarina olan olumsuz etkileri
yer almaktadir.

Esas Faaliyet Kar1/ Zarar::

2018 yihindaki esas faaliyet karimin takip eden diger iki yila gore fazla olmasinin sebebi,
konsolide ettigi sirket sayisinin fazla olmasi ve gemilerin time charter kapsaminda elde ettigi
kiralama gelirlerinin baglt oldugu Baltik Kuru Yiik Endeksindeki olumlu seyirin etkileridir.
2019 yilinda konsolide edilen bagli ortaklik sayisinin ikiye diigmesi hasilatta, briit karlilikta
ve dolayisiyla esas faaliyet karinda hacmi kiigiiltmiistiir. 2020 yilinda COVID-19un briit
karlilikta yarattig1 negatif etki esas faaliyet zararina da yol agmistir.

Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1/ Zarar::

Sirket’in 2018 yilinda gergeklestirdigi bagli ortaklik devirlerinden kaynaklanan istirak satis

06 Hwlos ﬂmkazanm sebebiyle yatirim faaliyetlerinden gelirleri 64.842 Bin TL olarak gergeklesmistir.

/r“""'-"" 2019 yilinda GSD Faktoring A.$.’nin bedelsiz sermaye artirimi sebebiyle 495 Bin TL olarak

‘L 1" “wgdxceklesmistir. Sirket’in 2020 yilinda yatinnm faaliyetleri sebebiyle elde ettigi gelir ya da
Eldt yoktur.

“" ’."'f
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[ ;\[ o, /; E;ur[ﬁlrulen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/ Zarar:

.'21
SRR Js
\\ 3 o Pt Sirkgt ve bagli ortakliklarina ait mevcut kredi borglar1 sebebiyle 2018 yilinda 46.074 Bin TL,
}\1} 9 yilinda 12.158 Bin TL ve 2020 yilinda 11.153 Bin TL olmak iizere finansman giderleri
sz gergeklesmistir. 2018 yilinda konsolide edilen bagl ortaklik sayisinin etkisiyle, finansman
giderleri takip eden yillara gére daha yiiksek bir seviyede gergeklesmistir.

\:"%: :. 1

Doénem Kari/ Zarar:

2018 yilinda 35.543 Bin TL donem kar1, 2019 yilinda -5.745 Bin TL dénem zar
yilinda -17.135 Bin TL dénem zaran olarak gergeklesmistir. 2018 yili, iig
devrinin meydana getirdigi istirak satig karnn ve Baltik Kuru Yilk Endeksinin
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karla kapatilmigtir. 2019 yilinda, esas faaliyet kar1 elde edildigi halde sirketlerin kredi borglari
sebebiyle finansman giderlerinin etkisi ile donem zarari elde edilmistir. 2020 yilinda, meydana
gelen COVID-19 etkileri ve finansman giderleri sebebiyle donem zarar1 meydana gelmistir.

Toplam Kapsamh Gelir:

Diger kapsamli gelirler, yabanci para gevrim farklarindan elde edilmektedir. Yabanci para
cevrim farklar1 yurtdiginda yerlesik bagl ortakliklarin aktif ve pasif kalemlerinin ilgili donem
sonu kurundan, kar veya zarar tablosu kalemlerinin ise ortalama kurdan TL’ye ¢evrilmesinden
kaynaklanan farklardan olusmaktadir.

31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla, diger kapsamli gelir detay: asagidaki gibidir:

Gelir Kidem, izin
Kar | oo hlosu Ugin ' Yabane: Yabanci | ve Ikramiye
Harig Vadeli Para I
Ozkaynak Ortalama Alacak . Para Karsiliklar:
yna Kurd aca Cevrim A Uzerind
Y urdan Cevrim zerinde
. abanci Yabanci Kur
(Bin TL) Yabanci Kur Farki Meydana | Toplam
Para Para Farki I . Gel
Cevrim LU Cevrim Cari Freelenmis -
Cevrim . Vergi Aktlieryal
- Kur — Vergi Etkisi | Kayip/Kazan
Farki Farki | Etkisi yip ¢
Farki Tutan
01.01.2018 17.563 | (1.774) | 79.493 | (6.299) (9.601) 79.382
GSD Marin - - - - - @) O]
Eﬁﬁ(i)t;\(/i[amlme 9.996 198 | 14.734 | (2.947) = 21.981
LDi‘I’:i‘;el\;a“t‘me (3.967) 665 | (19.607) 1.255 2.667 (18.987)
Eﬁgi\;“mme 8.668 s97 | 2751|  (550) : 11.466
fg‘i‘t‘;g’[mt‘me (4.724) 372 | (6.365) 701 572 (9.444)
Eﬁgﬁxmt‘me 54 107 | (2.179) 430 : (1.588)
31.12.2018 27.590 165 | 68.827 | (7.410) (6.362) 82.810
Yil I¢inde Diger
Kapsamh Gelirde 3.421
siniflanan Tutar
01.01.2019 27.590 165 | 68.827 | (7.410) (6.362) 82.810
GSD Marin - - - - - (71) (71)
0 6 fawtes 2070 Eﬁixarmme 4299 125 | 7.931| (1.586) - 10.769
e, | H1ako Maritime 4.306 283 461 (92) . 4.958
/ rr t ,Limited
fowdladt 34.12.2019 36.195 573 | 77219 | (9.088) (6.362) 98.537
/& N\ 2 Y;ﬁicillde Diger
3 = (‘;.’\ <71 4 Kapsamh Gelirde 15.656
Ve 3 k\‘.,'-‘:“‘:;\}.f' 3 anan Tutar
‘q\ o ;:'.‘:‘;-"_"- ~ 7
Wt Crast? ag
Nl ¥ b 01012020 36.195 573 | 77219 | (9.088) (6.362) 83,810
GSD Marin - . : ; - _~19) (19)
fﬁ“n‘i’t:ga”“me 19.341 239 | 5272 | (1.054) - / / / 23708
Hako Maritime y
Lot 13.094' 175 155 31 s / { ' /// 13,393
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Kar ol Uzun | Yabanci Kidem, izin
R Tablosu e Yabanci ve Ikramiye
Harig Vadeli Para
Ortalama . Para Karsihklar:
Ozkaynak Alacak | Cevrim y o s
Yabanec: Kurdan Yabanci Kur Cevrim Uzerinde
(Bin TL) Yabanct Kur Farki Meydana | Toplam
Para Para Fark .
. Para . . | Ertelenmis Gelen
Cevrim . Cevrim Cari d
Cevrim " Vergi Aktileryal
Kur Kur Kpry vergl Etkisi | Kayip/Kazan
Farki Farki Etkisi yp §
Fark Tutari
31.12.2020 68.630 987 82.646 | (10.173) 6.362) 120.001
Yil iginde Diger
Kapsamh Gelirde 37.172
siniflanan Tutar

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin ag¢iklama:

Sirketi’in 2018 yili hasilatinin diger yillara gére yiiksek olmasimin sebebi, Sirket’in Zeyno
Maritime Limited’i 6 Haziran 2018 tarihine, Dodo Maritime Limited ve Neco Maritime
Limited’i ise 6 Aralik 2018 tarihine kadar konsolide etmis olmasidir. ilgili sirketleri ana ortag
olan GSD Holding A.S.'nin %100 sermaye payiyla Hollanda'da kurdugu GSD Shipping
B.V.'ye belirtilen tarihlerde devrederek konsolidasyon kapsamindan g¢ikarmistir. Sirket’in
doénem net kar / zararinin 2018 yilindaki durumunun takip eden diger iki yila gére daha yiiksek
olmasimin sebebi, konsolide ettigi sirket sayisimin fazla olmasi ve 2018 yilindaki sirket
satiglarinin yaratmis oldugu gelirlerdir.

10.2.3. Thrag¢eimin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo ddnemleri itibariyla meydana gelen ve
faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalara iligkin bir olumsuzluk
bulunmamaktadir.

Kiiresel boyutta yasanan COVID-19 viriis salgin1 nedeniyle iilke genelinde alinan 6nlemler
cergevesinde, GSD Denizcilik ve Grup sirketlerinde uygulanmak tizere salgin hastaliklar

(Pandemi) eylem plani gelistirilmis ve bu plan kapsaminda Sirket’te hidrojen peroksit giimiis

kimyasali ile dezenfeksiyon islemi yapilmistir. Is devamliligim saglamak amaci ile 19 Mart

2020 tarihinde alinan karar ile kapsamli bir evden ¢alisma diizenine gegilmistir. Yasal ve stireli

islemlerin aksatilmadan ytiriitiilebilmesi igin, yeterli sayida personelin doniistimlii olarak ise

0 6 Awsles 7071 gelmeleri saglanmis gerekli goriilen tiim bireysel ve kurumsal tedbirler alinmistir. Bu
e, _Onlemlerin Sirket’in faaliyetleri tizerindeki etkisi bilgi islemleri teknolojileri sayesinde asgari
’4;‘3{ : );Ee‘viyede olmustur ve ofis igerisinde giindelik operasyonlar biiyiik &lgiide etkilenmeden
" iletlemistir. Resmi makamlarin aldigi tedbirler dogrultusunda normale doniig-kontrollii

!gtt i ‘:::(:I,JOI‘I hallesme stireglerine uyumlu bir gekilde ¢aligma modelleri arasinda gegisler yapilmugtir.

2 (KK bR g e e
\ '::‘L‘\\\;/}.’ @O_ D-19 salgiminin, GSD Marin ve GSD Shipping B.V’in bulundugu kiiresel denizcilik
A 2,22 sekfOriine ve operasyonlarin bir takim etkileri olmugtur. 2020°nin bagslarinda koronaviriisiin
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Grup’un alt1 gemi ile faaliyet g6sterdigi dokme yiik segmentindeki gelismeler umut verici hale
gelmistir. Baltik dokme yiik endeksi (BDI) Mayis 2020 déneminde 400 seviyelerinde iken,
emtia fiyatlarindaki yukar yonli hareketlenmenin katkisiyla 31 Aralik 2020 itibariyla 1.366
seviyesine ve Subat 2021 sonu itibariyle de 1.675 seviyesine yiikselerek Denizcilik sektoriinde
ciddi bir toparlanma siirecine girilmistir. Tiim diinyadaki seyahat kisitlamalari nedeniyle
miirettebat degisiklikleri sirasinda yasanan zorluklar, kisitlamalarin esnek hale gelmesiyle
yilin ikinci yarisindan itibaren diizene girmis, yedek parg¢a temini ve servis miihendislerinin
gemi ziyaretleri gibi 6nemli operasyonlar kesintisiz devam etmistir.

10.3. Thra¢ginin bor¢luluk durumu

Borg¢luluk Durumu (31.12.2020) Tut;igBin
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kismi dahil) 111.097
Teminath 10.906
Garantisiz/Teminatsiz 95.652
Kiralama Islemlerinden Borglar 544
Diger Borglar (Ticari, Diger, Vergi Vs. ) 3.995
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisitmlari haric) 10.038
Teminatly 9.249
Kiralama Islemlerinden Borglar 56
Diger Borglar 733
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 121.135
Ozkaynaklar 173.051
Odenmis Sermaye 52.181
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 24.085
Paylara iligkin primler / iskontolar 9.189
Ortak kont. tabi tes. veya isl. i¢. birlesmelerin etkisi -12.181
K/Z yeniden sin. birikmis diger kaps. gel. veya giderler -19
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmig diger kapsamli gelirler veya giderler 135728
0 6 sl 2 Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19.505
Gegmis yillar karlari / (zarar) 38302
. Net dénem kar / (zarar1) -17.135
) plam Kaynaklar 204.186
f
Nét Borgluluk Durumu (31.12.2020) T“‘,‘;,LgBi“
:;:Ri-r"-‘/' /' A. Nakit 11.910
B. Nakit Benzerleri 13
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) 11.923
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 4
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri /| 914034
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi1 _ 2 // [ ‘}(3 /3/
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Borgluluk Durumu (31.12.2020) T“‘;SB“‘

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 596
I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 107.154
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E-D) 95.217
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 9.249
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 56
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 9.305
O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 104.522

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. isletme sermayesi beyan:

Sirket, operasyonel net isletme sermayesini (Ticari Alacaklar + Stoklar — Ticari Borglar)
formiilii ile hesaplamaktadir. Son 3 yillik hesap dénemi itibariyla finansal tablolarina gére net
isletme sermayesi tutarlari asagidaki gibidir:

Operasyonel Isletme Sermayesi 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

(Bin TL)

Ticari Alacaklar 2.420 2.248 4.209
Stoklar 513 664 557
Ticari Borglar 141 165 137
Net isletme Sermayesi 2.792 2.747 4.629

Sirket’in operasyonel igletme sermayesi ilgili hesap dénemlerinde pozitiftir.

Sirket’in muhasebesel net isletme sermayesi (Dénen Varliklar — Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)
hesaplandiginda, tutarlar agsagidaki gibi olmaktadir:

Muhasebesel Isletme Sermayesi 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

(Bin TL)

Doénen Varliklar 82.102 9.829 18.547
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 86.548 55.095 111.097
Net isletme Sermayesi -4.446 -45.266 -92.550

Sirket’in bagta banka kredileri olmak tizere kisa vadeli finansal borglarinin etkisiyle,
muhasebesel isletme sermayesi hesaplamasina gore, 2020 yili sonu itibariyle net igletme
sermayesi ihtiyaci oldugu goéziikkmektedir. Buna karsin, Sirket’in kisa vadeli kredilerinin
refinansmani siireci devam etmekte olup, 2021 yilimn Haziran - Temmuz aylarinda
6 kst 2011 gerceklesecek islem sonucunda, Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri biiylik 6lgiide uzun
?/QL__‘\ vadeli ylkiimliiliklere dontisecek ve Sirket’in net isletme sermayesi ihtiyaci ortaya
et & « ““gikmayacaktir,
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| © “N\J7523/ “efilimler hakkinda bilgi:
Wy z?k ifket’in 31.12.2020 tarihinden itibaren satig, stok, maliyet ve satis fiyatlarinda goriilen
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12.2. ihragginin beklentilerini énemli élciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen 6nemli faktorler agagidaki gibidif:

YN



-Global ekonomi ve mali piyasalardaki istikrar ve giliven ortami,
-Diinya ticaret hacmindeki daralma,

-Piyasaya yeni giren/girecek gemi miktart,

-Piyasadan ¢ekilen, hurdaya ayrilan gemi miktari,

-Déviz kurlarindaki dalgalanma,

-Kredi kaynaklarinin yeterince ¢esitlendirilememesi,

-TL’nin degerindeki dalgalanma.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTIiLERi
Yoktur.
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14. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thra¢cinin genel organizasyon semast:

[ Yinetim Kurulu J

Denetimden Genel Miidiirlik Aday = Kurumssl Yonetim
S:(l:)t::lil:::i“ i KomiteJ [ J [Gdisterme Komitesi Ucret Komitesi Komitesi

| | |

Riskin Erken [

Operasyon ve ' Yatinma A= /ﬂ .
Kiralama Mali fler Tligkileri Huku:mlﬂ;:lwrhgi 2 4 {?\\
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14.2.1. Ihra¢cimin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Son 5 Yilda | Gdrev Siiresi
. . . Ihraccida / Sermaye Payi
Ad Soyadi Girevi Is Adresi Ustlendigi | Kalan Gorev
Gorevler Siiresi
(TL) (%)
Aydmevler
Yonetim Mahallesi, Yonetim
Mehmet Kurulu aptan Rift Kurulu
Sokak No:3 9.986.122,66 | 19,138
Turgut Bagkani Kiigikyal Baskani 3Yil/3 Yl (Dolayl:) (Dolaylr)
Yilmaz Murahhas 34854 Murahhas
Uye Maltepe- Uye
Istanbul
Aydinevler
Mahallesi,
Yonetim Kaptan Rifat | Yonetim
— Kurulu Sokak No:3 Kurulu
Akgiin Tiirer Baskan Kigikyal Bagkan 3Yil/3 Y1l - -
Vekili 34854 Vekili
Maltepe-
Istanbul
Aydinevler
Mabhallesi,
. Kaptan Rifat Yénetim
Eyup Murat | Yonetim S(.).k ak No3 1 kurulu Uyesi | 3Yl/3Y1l |- -
Gezgin Kurulu Uyesi | Kiigiikyali gy
Genel Miidir
34854
Maltepe-
istanbul _
Aydnevler Yédnetim . e
Hakan Yonetim Mabhallesi, Kurulu Uyesi Avil/3vd | - r
Yilmaz Kurulu Uyesi | Kaptan Rifat | Genel Miidir
Sokak No:3 Yardimcisi P / {( A
GSD Denizcilik 48 . /J

kul In




Sion 5 Yilda | Gorey Siiresi
, . . hracgida / Sermaye Pay1
Ad Soyad: Gorevi Is Adresi Ustlendigi | Kalan Gorev
Girevler Siiresi
(TL) (%)

Kiigitkyali

34854

Maltepe-

Istanbul

Aydinevler

Mabhallesi,

Kaptan Rifat -
Omer Asim | Dagms1z SolI()ak Nos3 | Bagimsiz
A Y6netim - Yonetim 3Yil/3Yd - -
Ozgoziikara Kurulu Uyesi Kugikyal Kurulu Uyesi

34854

Maltepe-

Istanbul

Aydmevler

Mabhallesi,
T [ i e

Yoénetim - Yonetim 3Yil/3Yd - -
Temeltas Kurulu Uyesi | <ugikyal Kurulu Uyesi
Y| 34854 y
Maltepe-
Istanbul

Tiim yonetim kurulu {iyeleri Sirket’i temsil ve ilzama en genis yetki veren A grubu imza
yetkisine sahiptirler. S6z konusu yetki iiyelerden herhangi ikisinin miisterek imzalar ile
kullanihir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin son 5 igerisinde ihrage1 disinda istlenmis olduklari gorevler ve

bu goérevlerin devam edip etmedigi bilgisi 14.4. no’lu boliimde yer almaktadr.

14.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda
. . } ihragcida Sermaye Payi
Ad Soyadi Gérevi Is Adresi Ustlendigi
Gorevler
(TL) (%)
Aydmevler
Mabhallesi,
Eyup Murat Is(gll:;iangf; © | Genel Mudir 0 § ol 70
. Genel Midiir - ‘ 2007 - -
Gezgin Kiigiikyah Devam
34854
Maltepe-
Istanbul
Aydnevler
Mahallesi,
Kaptan Rifat | Genel Miidiir
Hakan Genel Miidiir | Sokak No:3 Yardimgeisi
Yilmaz Yardimcisi Kiigtikyalt 2017 - i
34854 Devam
Maltepe-
Istanbul )
Denizcilik 49 b
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14.2.3. Thragg1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihrag¢inin kuruculari hakkinda bilgi:
Sirket 1992 yilinda kurulmustur.

14.2.4. Ihragginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihra¢gr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket Genel Miidiir Yardimcist Hakan Yilmaz, Yo6netim Kurulu Bagkant Mehmet Turgut
Yilmaz’in ogludur. Bunun diginda Sirket kurucularinin birbiriyle bir akrabalik iligkisi yoktur.

14.3. ihragginin ybnetim kurulu ityeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Mehmet Turgut Yilmaz/ Yonetim Kurulu Bagkani

M.Turgut Yilmaz temelleri 1986 yilinda atilan, 1999 yilinda halka agilan GSD Holding’in
kurucusu ve hakim ortagidir. Kurulusundan bu yana GSD Holding’ in Y6netim Kurulu
Baskan ve Murahhas Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Liderligi altinda Grup, Tiirkiye’ nin ilk
sektorel Dig Ticaret sermaye sirketi olarak kurulmus, hizla biiyiiyerek bankacilik, faktoring,
leasing, enetrji, ve denizcilik gibi ¢esitli sektorleri kapsayan bir holding sirketine dontismiistiir.
2015 yilinda bagh ortakligi olan Tekstilbank’in diinyanin en biiyiik bankacilik grubu ICBC’ye
satisim gergeklestirerek grubu yeni girisimlere yoneltmeyi amaglamstir. Is hayatina geng bir
girisimci olarak baslayan M. Turgut Yilmaz 6grenimini Alman dilinde egitim veren Istanbul
Erkek lisesi ve Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde tamamlamistir. 70'li yillarin
basindan itibaren deri, 6rme, dokuma, hazir giyim tiretimi ile ugragmig, ve Avrupa’ya ihracat
yapan ilk biiyiik 6lgekli Tiirk ihracatgilarindan birisi olmustur. Daha sonra kendi tagimacilik
ve lojistik igini geligtirmig bilyilyen ihracat faaliyetlerinde dikey entegrasyonu hedeflemistir.
Takip eden yillarda bankacilik, finansal hizmetler, otelcilik gayrimenkul ve denizcilik gibi
cesitli sektorlerde 6nemli yatirnmlar gergeklestirmistir. GSD Holding ve GSD Grup Sirketleri
Yonetim Kurulu gérevlerinin yam sira portfoyiinde ¢esitli gayrimenkul yatirimlar ve hisse
senedi varliklarim1 barindiran aile sirketi MTY Delta Denizciligin de Bagkanligini
yapmaktadir. Toplumsal ve siyasi hayatta da sorumluluk tislenen Yilmaz, bir donem Tiirkiye
Hazir Giyim Sanayicileri Dernegi Baskanligi, Rize Spor Bagkanligi, T. Futbol Federasyonu
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Anavatan Partisi Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir.
Cagdas ve klasik sanatlarla ilgilenen M. Turgut Yilmaz kayitli antik Selguk eserleri
koleksiyoncusudur. Ulke ¢apinda okul binalar1 insa ederek T.C. Milli Egitim Bakanhgi’na
bagislayan bir hayirseverdir. Evli ve 3 ¢ocuklu olan M. Turgut Yilmaz aym1 zamanda GSD
=aitim Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi ve TUSIAD Uyesidir.

i
10 K L Akgiin Tiirer/ Yonetim Kurulu Baskan Vekili

R
g 611\1im Kurulu Uyesi olarak katilmadan 6nce yatirim bankaciligi, varlik yonetimi ve 6zel
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2= =221 999 yilindan beri GSD Holding’de Genel Miidiir olarak gérev yapan Akgiin Tirer, 2015

“:q-)\-'f N{%ia da Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak atanmistir. GSD Grubu’na 1996 yilinda

~\‘. ]f},isse'} senedi yatirimlan gibi alanlarda dnemli roller iistlenmigtir. 25 yili agan is hayatinda
= / Fimep, ozellikle ticari bankacilik, finansal hizmetler ve denizcilik sektorlerinde genis bir
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icilik deneyimi edinmistir.

rubun faaliyet gosterdigi is kollarinda kapsaml1 degisikliklere yol agan temel baz stratejik
kararlarin uygulanmasinda GSD Holding Genel Miidiirii olarak aktif rol almistir. GSD
Holding, gectigimiz yillarda bagli ortaklign Tekstilbank’in diinyanin en biiyiik ankag
Industrial and Commercial Bank of China’ya (ICBC) satisim1 bagariyla tamdmlamistfr.

Bagkanlig1 gérevini de yiirtitmiistiir. Ayn1 donemde genis ¢aplh bir Kiden yapylanma siiregipi

GSD Denizcilik s \
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yiiriiten Grup, g¢ekirdek is kolu olarak gegmiste faaliyet gosterdigi dis ticaret ve finansal
kiralama sektorlerinden ¢ikmis, kuru yiik tagimaciligi yapmak {izere denizcilik sektoriine adim
atarken ig alanlarini1 uluslararasi 6lgekte gesitlendirmistir.

Akgiin Tiirer, halen GSD Bank’ta Yénetim Kurulu Bagkam, GSD Marin ve GSD Faktoring’de
ise Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir. Ayn1 zamanda Houston, Texas
merkezli American Bureau of Shipping’in (ABS) iiyesidir. GSD Egitim Vakfi Miitevelli
Heyeti’nde de yer almaktadir.

Bogazigi Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimii’nden mezun olan Tiirer,
Ingiltere’deki Manchester Business School’dan da Isletme Yiiksek Lisans (MBA) derecesine
sahiptir, Ayrica 1999 ve 2001 yillan arasinda Istanbul Bilgi Universitesi’nin Yoneticiler i¢in
Yiiksek Lisans Is Idaresi (Executive MBA) programinda girisim sermayesi dersleri vermistir.

Eyup Murat Gezgin/ Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1981 yilinda Saint Joseph Fransiz Lisesi’ni bitirdikten sonra, 1985 yilinda Marmara
Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden lisans derecesini alarak 1989'da Tiirk Ekonomi Bankas1
A.S.‘de is hayatina baglamistir. 1990-1996 yillar1 arasinda Iktisat Finansal Kiralama A.S.’de
Genel Midiir Yardimcisi olarak gorev yapmigstir. 1996 yilinda Tekstil Finansal Kiralama
A.S.'de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu iiyeligi ile GSD Grubuna katilmistir. GSD grubu
blinyesinde, 2002-2004 yillar1 arasinda GSD Yatinm Bankasi A.$.’de Genel Miidiir
Yardimcisi, 2004-2007 yillar1 arasinda Tekstil Yatirnrm Menkul Degerler A.S.’de Genel
Miidiir, 2009-2011 yillar1 arasinda Tekstil Faktoring A.S.’de ve 2010-2012 yillar1 arasinda
GSD Dis Ticaret A.S.’de, 2007-2015 yillar: arasinda Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S.,
2007-2017 yillar1 arasinda GSD Reklam ve Halkla Iliskiler Hizm. A.S., 2008-2017 yillar1
arasinda GSD Plan Proje Etiid A.S., ve GSD Gayrimenkul Yatirim ve Geligtirme A.S.’de
Yonetim Kurulu tiyesi olarak gérevlerde bulunmugtur. 2007 yilindan itibaren GSD Denizcilik
Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi ve
Dodo Maritime Limited, Cano Maritime Limited, Hako Maritime Limited, Zeyno Maritime
Limited, Neco Maritime Limited, Mila Maritime Limited ve Lena Maritime Limited’de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevlerini stirdiirmektedir.

Hakan Yilmaz / Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardmmcisi

2010 yilinda Sankt Georg Avusturya Lisesi’ni bitirdikten sonra, 2015 yilinda Michigan
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’'nden Gemi Insa ve Makineleri Miihendisligi lisans
derecesini alarak GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.‘de is hayatina
baglamigtir. 2016 yilinda Londra City Universitesi Cass Isletme Okulu’ndan Denizcilik,
Ticaret ve Finans konularinda yiiksek lisans derecesini almigtir. 2017 yilindan itibaren GSD

v o Renizeilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'de Genel Miidiir Yardimcis1 ve 2018
. h’-’?‘ll an itibaren GSD Shipping BV’de Direktoér olarak goérevini siirdiirmektedir. Dodo
& e Mdr: me Limited, Cano Maritime Limited, Hako Maritime Limited, Zeyno Maritime Limited,
2 { {\- ’I\Weu) aritime Limited, Mila Maritime Limited ve Lena Maritime Limited sirketlerinde

#im Kurulu Uyesi olarak gi)'revlerini stirdiirmektedir.

N _‘1976 yilinda, Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve Iktisat Bliimii'nden
Ypels 1Mitezun olmusgtur. Is hayatina, 1977 yiinda Maliye Bakanligi’'nda hesap uzmamni olarak
peM baglamis ve daha sonra sirasiyla 1987-1989 yillani arasinda Maliye Bakanhi A Stanbul

- —,  GSD Denizcillk ~HA
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olarak tistlendigi gorevlerini yiiriitmiistiir. 1991 yilindan itibaren ortag1 oldugu sirketlerde

Yeminli Mali Miusavirlik faaliyetinde bulunmustur.

Omer Asim Ozgoziikara/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve Iktisat Boliimii'nden
mezun olmustur. Is hayatina, 1964 yilinda Maliye Bakanligi’nda hesap uzmam yardimeisi
olarak baglamistir. 1967 yilinda yeterlik sinavim1 kazanarak Hesap Uzmanlifi'na atanmistir.
Hesap Uzmanlig1 gorevi sirasinda bir yil siire ile Ingiltere'de sermaye piyasasi ve yatirim
fonlar: konusunda incelemelerde bulunmustur. Daha sonra siras1 ile Hesap Uzmanlari Istanbul
Grup Bagkan Yardimciligi ve Hesap Uzmanlart Kurul Bagkan Yardimciligi gorevlerinde
bulunmustur. 1975-1981 yillarinda Altinyildiz Sirketler Grubu'nda Mali Isler Miidiirti olarak
gorev yapmustir. 1981-1982 yillari arasinda Bogazigi Universitesi'nde Ogretim Gorevlisi
olarak ¢aligmistir. Daha sonra Kigili Sirketler Toplulugu'nda Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Yonetici olarak ¢alismigtir. 3568 sayili Mali Miisavirlik meslegini diizenleyen kanunun
yiiriirliige girmesiyle Yeminli Mali Miisavirlik tinvanim alan Ozgéziikara, 1999 yilindan
itibaren ortagi oldugu sirkette Yeminli Mali Miisavirlik faaliyetinde bulunmustur.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son beg yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
Gérevine | llgili sahsin Digili Ortakhg
sahsm
devam ortakhk varsa
edi dénemine ait Ll ortakhfinin
Ad Soyadi Sirket unvam Gorev P dbnemine :
etmedigi | en son ] devam edip
ait en son .
(Evet/ sermaye payl sermaye etmedigi
Hayir) (TL) pay1 (%) (Evet/Hayir)
Eyup Murat Cano Maritime Ydnetim Kurulu ) ) s e R
Gezgin Limited Uyesi Evet y: g .{ ), ,‘\
Eyup Murat Dodo Maritime Yoénetim Kurulu 4 P R\
Gezgin Limited Uyesi Evet R ";; :_.,'\ 2 'ﬁ}
Eyup Murat | Hako Maritime Yonetim Kurulu Evet ) |\ » ‘::; K\, ,,,; / _:: e /
Gezgin Limited Uyesi W\ - & My XN P
Eyup Murat | Zeyno Maritime Yonetim Kurulu N Ao . ) w
. ) . Evet . - Ny N4 p
Gezgin Limited Uyesi T
Eyup Murat Neco Maritime Yonetim Kurulu Evet i } )
Gezgin Limited Uyesi 0l R Ajslos 2001
Eyup Murat Mila Maritime Yonetim Kurulu Evet i } i
Gezgin Limited Uyesi
Eyup Murat Lena Maritime Yonetim Kurulu Evet i ) i
Gezgin Limited Uyesi
Siiresiz Miitevelli
Eyup Murat " Kurulu Uyesi )
Gezgin GSD Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Evet -
Yedek Uyesi
Eyup Murat Saint Joseph Lisesi | Yonetim Kurulu Evet ) ) N
Gezgin Egitim Vakfi Uyesi / j
Eyup Murat Asli Nemutlu Yénetim Kurulu /
. PR Evet - - ‘
Gezgin Geng Sporcular Uyesi | /
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Gorevine | Tigili sahsin Digili Ortakh{ o
devam ortakhk Z’:_l::ﬁlk varsa
edip dénemine ait . ortakhiimn
Ad Soyad1 Sirket unvam Gérev oy dénemine .
etmedifi | en son q devam edip
(Evet/ sermaye pay! LU etmedigi
5 ye pay sermaye
Hayr) (TL) pay1 (%) (Evet/Hayir)
Spor Kuliibii
Dernegi
Hakan Cano Maritime Yﬁnetim Kurulu Evet ) ) )
Yilmaz Limited Uyesi
Hakan Dodo Maritime Yénetim Kurulu Evet ) ) )
Yilmaz Limited Uyesi
Hakan Hako Maritime Yoénetim Kurulu Evet ) ) :
Yilmaz Limited Uyesi
Hakan Zeyno Maritime Yonetim Kurulu Evet i ) N
Yilmaz Limited Uyesi
Hakan Neco Maritime Yﬁnetim Kurulu Evet B B )
Yilmaz Limited Uyesi
Hakan Mila Maritime Yonetim Kurulu Evet ; ) )
Yilmaz Limited Uyesi
Hakan Lena Maritime Yo6netim Kurulu Evet : ) }
Yilmaz Limited Uyesi
Hakan GSD Shipping Yonetim Kurulu Evet i ) )
Yilmaz B.V. Uvyesi
Hakan . Siiresiz Miitevelli
Vilmaz GSD Egitim Vakfi Kurulu Uyesi Evet - - 2
Mehmet Yonetim Kurulu
Turgut GSD Holding A.S. Evet 126.645.365,31 | 28,14 Evet
Bagkant
Yilmaz
Mehmet GSD Faktoring Yonetim Kurulu
Turgut AS Baskani Evet - - -
Yilmaz i 3
Mehmet MTY Delta Yénetim Kurulu
Turgut Denizcilik ig ve Baskan Evet 29.371.259,00
Yilmaz Dis Ticaret A.S. d oo
Stiresiz Miitevelli ey
Mehmet Kurulu Uyesi
Turgut GSD Egitim Vakfi | (Bagkan) Evet -
Yilmaz Yonetim Kurulu
Bagkani
Yonetim Kurulu
Akgiin Turer | GSD Holding A.S. | Baskan Vekili Evet -
Genel Miidiir
Yonetim Kurulu
R— GSD Yatirim Bagkani
Akglin Tirer Bank. A.S. Ucretlendirme Evet ) i i
Komitesi Uyesi
J— GSD Faktoring Yonetim Kurulu
Akgln Tarer |, o Bagkan Vekili Evet - - -
. . Cano Maritime Yo6netim Kurulu
Akgiin Ttirer Limited Uyesi Evet - - - /
— Dodo Maritime Yé6netim Kurulu
Akgiin Tirer Limited Uyesi Evet oy / //

at




Gorevine | ligili sahsin Ilgl:h Ortakhif
devam ortakhik s?’t s;: K varsa
» AN ortakh
Ad Soyadh Sirket unvani Girev :?li:)e digi ::I;:l:me at donemine g::;l;l:%l:im
(Evet/ sermaye payl Ritenlson etmedigi =
ye pay sermaye
Hayir) (TL) pay1 (%) (Evet/Hayir)
R Hako Maritime Yo6netim Kurulu
Akgtin Tiirer Limited Uyesi Evet - - -
I Zeyno Maritime Yénetim Kurulu
Akgiin Tiirer Limited Uyesi Evet - -
R— Neco Maritime Yonetim Kurulu
Akgiin Tiirer Limited Uyesi Evet - - -
" Mila Maritime Yoénetim Kurulu
Akgiin Tiirer Limited Uyesi Evet 2 c -
R Lena Maritime Yonetim Kurulu
Akgiin Tiirer Limited Uyesi Evet - - -
U Silopi Elektrik Yonetim Kurulu
Akgiin Trer | vy otim AS. Uyesi Evet i i
JR— GSD Havacilik Yénetim Kurulu
Akgiin Tiirer AS. Baskan! Evet -
Siiresiz Miitevelli
- . Kurulu Uyesi
Akgiin Tirer | GSD Egitim Vakfi Yénetim Kurulu Evet - - -
Uyesi
Bagimsiz Y dnetim
Kurulu Uyesi
Denetim, Kurumsal
Omer Asim Yonetim ve Aday
A GSD Holding A.S. | Gosterme Komitesi | Evet - - -
Ozgoziikara
Bagkan
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi Uyesi
Omer Asim Koza Y.M.M. .
Ozgdziikara Limited Sirketi Sirket Ortagi Evet 12.500,00 50,00 Evet
Korfez Tatil
Omer Asim Bel<'ie51 Turistik Yonetim Kurulu
Ozodzilkara Tesisleri ve Uvesi Evet - - -
g Devremiilk Y
Isletmeleri A.S.
Bagimsiz Y6netim
Kurulu Uyesi
Riskin Erken
Sedat . Saptanmasi ve
Temeltas GSD Holding A-$- | yycret Komitesi Evet
Baskani
Denetim Komiyesi
Uyesi
Sedat GSD Faktoring Y6netim Kurulu Evet
Temeltas A.S. Uvyesi
Sedat GSD Egitim Vakfi I?ene_tun Kurulu Evet
Temeltag Uyesi

14.5. Son 5 yida, ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati,
Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesj
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siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suc¢tan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kacak¢ihk, vergi kacakcihigi veya
haksiz mal edinme suclarindan dolayn almmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihrag¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

14.8. Son S yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siéz sahibi personel ile ihrag¢gi son 5 yil
igerisinde kurulmus ise kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi cikarlan
arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularim yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikc¢iler veya baska Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.
14.9.2. ihra¢gimin gikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihrag¢r son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu serm;

araclarinin satisi konusunda belirli bir siire i¢cin bu Kisilere getiril
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur. 0 6 Meslos 2021
15. UCRET VE BENZERiI MENFAATLER




s6z konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

A}
Genel Kurul'ca g:l::lrll:u;:lll:: Yodnetim
31 Kararlastirilan g st Kuruluna | - - Yonetim Kurulu ve
S Yonetim Ust Diizey Ydneticilere P
Arahk Yonetim ] Saglanan Ust Diizey
Kurulu Dénem . Saglanan Menfaatler -
2020 Kurulu Dénem Net Ucretinin Diger Yoneticilere
(Bin Net Ucreti o Menfaatler Saglanan Menfaatler
Briitii

TL)

Toplam 351 464 - 1.066 1.530

15.2. Son yilhik hesap dénemi itibariyle ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek i¢in ihrag¢¢inin veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Ak Kld?m __izm . Ikramiye Yénetim Kurulu ve Ust Diizey
2020 Taz Aty et Karsih§ Yoneticiler i¢in Ayrilan Kargihklar
(Bin TL) Karsihg Karsihigi Toplam:
Toplam 187 330 117

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thra¢emnin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan perso
siiresi ile bu gorevde bulundugu déoneme iligkin bilgiler:

36 g7
Son S Yilda
Ad Soyad: Gorevi Is Adresi fhraccida
Ustlendigi Gorevler Stiresi
Aydinevler
Mehmet Turgut Yonetim Kurulu Mahallesi, Kaptan Yonetim Kurulu
Yilmaz Bagkani ) Rifat Sokak No:3 Bagkam 3Yil/3 Y
Murahhas Uye Kigiikyali 34854 Murahhas Uye
Maltepe- Istanbul
Aydinevler
v Mabhallesi, Kaptan "
Akgiin Tiirer E;nke;:lmvlégirl?lu Rufat Sokak No:3 ggn}(e;:lmvlél(lirlliﬂu 3Yil/3 Yl
g Kiigitkyali 34854 3
Maltepe- Istanbul
Aydmevler
. Yonetim Kurulu Mahallesi, Kaptan Yonetim Kurulu
Eyup Murat Gezgin Uyesi Rifat Sokak No:3 Uyesi 3Yil/3 Y4l
Kigiikyali 34854 Genel Mudiir
Maltepe- [stanbul o
Aydmevl.er Yo6netim Kurulu
Yéonetim Kurulu Mahallesi, Kaptan Uyesi
Hakan Yilmaz . Rifat Sokak No:3 . 3Yl/3 Yl
Uyesi o Genel Midiir
Kiigitkyah 34854 Yardimers: /
Maltepe- Istanbul
Omer Asim Bagimsiz Yo6netim Aydmevlfer Bag1m51z Yonetlm
Ozgoziikara Kurulu Uyesi Mahallesi, Kaptan Kurulu Uyesi ” 3 e /
Rifat Sokak No:3

|
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] Son 5 Yilda Gbrev Siiresi /
Ad Soyadi Gorevi is Adresi  Ihraggida Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevler Siiresi
Kugtikyal 34854
Maltepe- Istanbul
Aydinevler
o Mahallesi, Kaptan L
Sedat Temeltas pagimoiz YOUUM | Rifat Sokak Noi3 | poBimoz YOnetim | 5 vy 3y,
y Kigiikyalt 34854 Y
Maltepe- Istanbul
} Son 5 Yilda
Adi Soyads Gorevi Is Adresi Ihragqida Ustlendigi Gbreyv Siiresi
Gorevler
Aydmevler
Mabhallesi, Kaptan o .
Eyup Murat Gezgin | Genel Miidiir Rifat Sokak No:3 Yonetim __K‘_HUIU Uyesi 2007 - Devam
Kiiciikyali 34854 Genel Miidiir
Maltepe- Istanbul
Aydmevler
- Mahallesi, Kaptan | ygnetim Kurulu Uyesi
Hakan Yilmaz Genel Midiir Rifat Sokak No:3 Genel Miidii 4 2017 - Devam
Yardimcisi . enel Mudur
Kiigtkyal 34854 Yardimeisi
Maltepe- Istanbul

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢1 ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iliskisi=0] ™
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler '
bilgi veya bulunmadigina dair ifade: 0 6 Ksis 2077 4

:.;'.//‘ 41
Yoktur. . 7’ (‘-“;" )
16.3. Thrageimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyel mm x.c]_l_.,E W
soyadi ve bu komitelerin gorev tamimlar:: % ? 5
.

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler Kurumsal Yénetim [lkelerinde
tanimlanan komitelerden olustugundan, bu komitelerin gérev alanlar1 ve ¢aligma esaslarina
iliskin olarak, Sirket Yoénetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kurallar
yeterli gorilip ayri bir belirleme yapmamigtir. Sirket’in komitelerine {iye atamalart KAP’ta
aciklanmaktadir.

Y 6netim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerden, Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ve her
biri 2’ser liyeden olusan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi olup, Denetim Komitesi’nin bagkan dahil her
iki tiyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Aday Gésterme
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’nin bagkanlar: bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden ve
her bes komitenin tiyeleri de icrada gorevli olmayan y&netim kurulu tiyelerinden o lusmakt’td I

Sirket’in 2 adet bagimsiz yénetim kurulu tiyesi oldugu ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Denetim Komitesi’nin iiyelerinin tamamu ile diger komitelerin ise bagkanlarin
yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilmesi gerektigi i¢in, bagimsiz yo ellm Lu u
tiyelerinden ikisi de zorunlu olarak, diger komitelerde birlikte gérév almaktadif. j




baskani/genel miidiir YoOnetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerde gorev
almamaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin
gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu'nca saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordiikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin, faaliyetleriyle ilgili olarak gereksinim
duyduklar1 bagimsiz uzman goriislerinden yararlanmalari durumunda, aldiklar1 damismanlik
hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanmaktadir. 2020 yilinda Sirket’in komitelerinin
aldig1 bir danigmanlik hizmeti bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler, yaptiklari tiim g¢alismalar1 yazili hale
getirip kaydini tutmaktadir. Komiteler, ¢alismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen ve ¢alisma
ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yoénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayistyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini belirler ve Yonetim Kurulu’na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve Yatirimer Iliskileri Boliimii’niin
caligmalarini gozetir. Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yoénetim ilkeleri
karsisinda Sirket’in durumunu siirekli olarak izlemekte ve uyum durumunu artirmak igin
yaptlmas1 gerekenleri Yonetim Kurulu'na ileterek g6revini etkin bir sekilde yerine
getirmektedir.

isim Gorev Goeve B'a§lama
Tarihi

Omer Asim Ozgoziikara Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani 25/06/2018

Sedat Temeltag ﬁ Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi o 25/06/2018

Aday Gosterme Komitesi

Aday Gosterme Komitesi’nin gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmas: ve
bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Yonetim
Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda

06 Mstes W08apilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yénetim kuruluna sunar. Yonetim Kurulu

tyelerinin ve st diizey yoOneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi

/’Eé {f;k“‘\‘fu sundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

[ o s dsim) Gorev ED oL T
oI {‘\\(_,:","3“ ; Bmersim Ozgozikara Aday Gosterme Komitesi Bagkani 25/06/2018
¢ e X, Ty = R . B

W @ :j—’:’if—":_\_ Sedat/ Temeltas Aday Gosterme Komitesi Uyesi 25/06/2018

W o At g

%ﬁi}i‘u t ret Komitesi

Ucret Komitesi’nin gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey
yoneticilerin ticretlendirme esaslarina iligkin onerilerini, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirler; Sirket’in ve {iyenin performansi ile baglantili olacak sekilde
ticretlendirmede kullanilabilecek 6lgiitleri belirler; kriterlere ulagsma derecesi dikkate aling

Yonetim Kurulu’na sunar.,

LSD Den. _h\\
; .yri 58 (
i/ ve Tic. A.$.



fsim Gorey LELTHTA Y L
Tarihi

Sedat Temeltas Ucret Komitesi Baskani 25/06/2018

Omer Asim Ozgoziikara Ucret Komitesi Uyesi 25/06/2018

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérevleri kapsaminda, Sirket’in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galigmalar yapar; risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir; Yonetim Kurulu'na iki aylik periyotla
hazirlayarak verecedi ve bagimsiz denet¢iye de génderecegi raporlarda durumu degerlendirir,
varsa tehlikelere isaret eder, ¢areleri gdsterir.

Giireve Baslama

isim Gorev Taribi
Sedat Temeltas Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Bagkani 25/06/2018
Omer Asim Ozgozikara Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 25/06/2018

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulugunun her asamadaki g¢aligmalari, Denetimden Sorumlu Komite’nin gozetiminde
gerceklestirilir. Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan
alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun
onayina sunulur. Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sikayetlerin Sirket’e ulagtirilmasi, Sirket ¢aliganlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde degerlendirilmesi igin
“dsk@gsdmarin.com.tr” adresine e-posta gdnderilebilmektedir. Bu konudaki bildirimlerin
incelenmesi ve sonuca baglanmasi, ilk degerlendirme, 6n sorusturma, goriis alma, savunma
alma, son degerlendirme ve karar verme ile inceleme sonucunu yonetime bildirme
asamalarindan gegirilerek Denetimden Sorumlu Komite’ce gergeklestirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya ag¢iklanacak konsolide yillik ve konsolide ara dénem
/-,':’""""-{-l..umnsdl tablolarin Sirketi’in izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢ege uygunluguna ve
2, #ofruluguna iliskin  degerlendirmelerini, Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz

denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili

/Q‘: 0 fﬂ‘ﬂra}jblldmr

. X v u ¢ D(..UL mden Sorumlu Komlte en az li¢ ayda bir olmak tizere enaz yilda dort kere toplamr ve

(171 degerlendirmelerini ve onerilerini derhal yonetim kuruluna yazilt olarak bildirir. Sirket’in
Denetimden Sorumlu Komitesi, Sirket’in konsolide finansal tablolar1 ve konsolide faaliyet
raporunun 6nemli konularda ger¢ege aykiri bir agiklama ya da agiklamanin yapildig: tarih
itibarryla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemesi ve ger(;egi
dirlistee yansitmasi igin, Sirket’in muhasebesi ve finansal raporlarinin ilgili [:e(vz.aat
standartlara uyum durumunu ve kapsam ve igeriginin yeterliligini gézeterek goreyifii etkin
sekilde yerine getirmektedir. /L




Isim Gorev GOreve Baslama
Tarihi

Omer Asim Ozgoziikara Denetim Komitesi Bagkan1 25/06/2018

Sedat Temeltas Denetim Komitesi Uyesi 25/06/2018

16.4. Ihraceinin - Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket, SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve agiklamalarina,
faaliyet raporlar1 ve asagida verilen linklerde ilan edilen Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum
Raporlarinda yer vermektedir.

2018 yili: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/747265
2019 yili: https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/826651
2020 yilr: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/917716

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢inin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

GSD Denizcilik yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimin kurulmasi ve pay sahipleriyle
iligkilerin yiiriitiilmesi amaciyla GSD Denizcilik Kurumsal Y6netim Komitesi’ne bagli olarak
hizmet vermekte olan Sirket Yatirimci Iligkileri Boliimii’niin gorevleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca 3 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan II-17.1 sayil1 Kurumsal Y6netim
Tebligi’ne uyum saglamak amaciyla, Sirket Yonetim Kurulu’nca 07 Subat 2020 tarihinde
alinan kararla, Sirket Genel Miidiirti’ne dogrudan bagli olarak galismakta ve bu kapsamda
Sirket Mali Isler Yonetmeni Esra Mutlu Yatinmer Iliskileri Boliimii Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Sirket Yatirimer 1liskileri Boliimii, yatirimeilar ile ortaklik arasinda yapilan
yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlar1 saglikli, giivenli ve giincel olarak
tutmakta, ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamakta, genel
kurul toplantis1 ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamakta ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve
diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamakta ve kurumsal yonetim
ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini gdzetmekte ve izlemektedir.

Yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan yatirimer iligkileri béliimiiniin
baslica gorevleri sunlardir:

a) Yatirimcilar ile Sirket arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin

kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

¢) Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
[ 6 Awsles 7071 gereken belgeleri hazirlamak, genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve

diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.
Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere

'
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Boliimii Uyesi

Selen Karaman

0216 4899802 skaraman gsdmc in.co, )

" Pl




17. PERSONEL HAKKINDA BIiLGIiLER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
dénem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve 6nemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin

dagihimi hakkinda a¢iklama:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla y1l sonu personel

sayilarina agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Boliim 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Genel Miidiirliik 4 4 3
Operasyon ve Kiralama Miidiirliigii 2 2 1
Mali igler Midiirliigii 3 4 2
Toplam 9 10 6

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

Y oktur.
18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Ihracemm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya

bdyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Son Durum itibariyla
Dogrudan Ortakhik Yapisi (13.04.2021) 14.05.2020 (Son Genel Kurul)
z Sermayedeki Sermayedeki Sermayedeki Sermayedeki
Ortagin Ticaret Unvam Pay (TL) Payi (%) Pay1 (TL) Pay1 (%)
GSD Holding A.S. 35.482.981,817 68,000% | 40.679.249,820 77,958%
Nuri Akin 1.125,000 0,002% 1.125,000 0,002%
Halka Ag¢ik 16.696.748,823 31,998% | 7.782.147,823 14,914%
Hakan Yilmaz 0,000 0,000% 750.000,000 1,437%
OSD ADS“’“‘Z"‘“]‘ Gayr. Ing. San. ve 0,000 0,000% |  2.968.333,000 5,689%
TOPLAM: 52.180.855,640 100,000% 52.180.855,643 100,000%
2:::’5’:' RHtiic Son Durum itibariyla (13.04.2021) 14.05.2020 (Son Genel Kuraul)
Ortagin Ticaret Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Pay) | Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Payi
) Unvam (TL) (%) (TL) (%)
0 6 Auslos 207Mehmet Turgut Yilmaz 9.986.122,655 19,138% 11.448.529,897 23,263%

18 2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan

o ’?ﬁ"‘* ‘strlct
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adigma dair ifade:

ek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari1 farklhh oy haklarna iligkin bilgi veya

na Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulunun Teskili” baghkli 8’inci maddesinde; (A, B,

)ggrulj paylara yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi tanindig ifade edilmistir, _—




18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

N N Imtiyazlarin titrii l]:i(:‘n:’iZ?ID =
Grubu | NemELEMTe | (Kimbnsabip | poer® | Topamary | ST
(TL)

A Nama * 0,01 8.976.155,40 %17,20

B Nama * 0,01 3.741.000.00 % 7.17

C Nama ¥ 0.01 37.219.100,24 %71.33

D Nama * 0,01 2.244.600,00 % 4,30
TOPLAM 52.180.855,64 %100,00

*  Yonetim kurulu tiyesi aday gésterme imtiyazi,
** Herhangi bir imtiyaz1 yoktur.

18.4. ihragemin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragemimn yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracgiyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvanl, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kétiiye kullanilmasini engellemek
icin alinan tedbirler:

Sirket sermayesinin ve toplam oy haklarinin gogunlugunu temsil eden paylar GSD Holding
A.S.’ye ait olup, GSD Holding Sirket’in hakim ortagi konumundadir. Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer alan anonim sirketlerde ve/veya halka agik
ortakliklarda azinlik pay sahiplerinin haklarinin korunmasina iligkin diizenlemeler ile
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi geregince Genel Kurul tarafindan
segilen Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri ve Sirket’in Teblig hiiklimlerine gosterdigi uyum
caligmalart y6netim hakimiyetinin kotiiye kullamlmasint engelleyici unsurlar olarak
degerlendirilmektedir.

18.5. ihra¢ginn yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
v
7 t Pt 186. Sermayedek1 veya toplam oy hakk u;mdekl dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan

.#9. ILISKiLi TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢erc¢evesinde ayrintih agiklama:

0§ Austos 2021

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S. ile tiim iliskili taraflar1 arasinda yapilan
islemlere iligkin ayrintili agiklamalar, KAP’in www.kap.org.tr adresinde yayinlanan
31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla hazirlanan bagimsiz denetim
raporlarinin Iliskili Taraf Aglklamalarl dipnotunda yer almaktadir.
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gosterilmektedir. Iliskili taraflar aym zamanda Sirket’in ve GSD Holding’in nihai ana
sahipleri, yonetimi ve Y6netim Kurulu iiyeleri ve ailelerini de igermektedir.

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraflar ile

yaptig1 tim iglemler agagidaki gibidir:

Bankalar
(Bin TL) 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020
Sirket’in bankalardaki mevduati 1 2 20
GSD Yatirim Bankasi A.S. 1 2 20
Sirket’in ortaklarindan yaptig kiralama
islemlerinden borg¢lan - 695 406
M. Turgut Yilmaz - 695 406
Tliskili taraflardan ticari ve diger alacaklar
(Bin TL) 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020
Mila Maritime Limited 48 48 67
Dodo Maritime Limited 44 46 64
Neco Maritime Limited 44 89 53
Zeyno Maritime Limited 43 47 66
Toplam 179 230 250

Iligkili taraflardan diger alacaklar tutari, Sirket’in konsolidasyon kapsaminda olmayan
denizcilik sirketlerine verdigi hizmetlerinden dogan alacaklardan olugsmaktadir.

Iliskili taraflara ticari borglar

(Bin TL) 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020
GSD Holding A.S. 14 17 17
Toplam 14 17 17

Iliskili taraflara ticari borglar tutari, GSD Holding’ten alinan katilim pay: hizmetlerinden

olusmaktadir.

Mliskili taraflarla islemler

;/ v 0w %ommga Ait Grup Sirketleri, (Bin TL) 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020
e b=y 2
| -:- f’!’“‘ “\_‘ '-; \
{ , & ‘é_.\"l‘z ) ':.-Milz} aritime Ltd’den ticari yonetim komisyonlari 346 629 659
o N2y E )
! ‘34‘ < * i = -'} ae . . . .
\" :"l"b PZ#ino Maritime Ltd’den ticari yonetim komisyonlari 319 541 714
it
. Neco Maritime Ltd’den ticari yonetim komisyonlari 42 474 522
0 6 Auslos 2021
Dodo Maritime Ltd’den ticari yonetim komisyonlari 45 487 615
GSD Yatirim Bankas1 A.S’den faiz gelirleri 32 - -
Zeyno Maritime Ltd’den faiz gelirleri 26 - -
GSD Faktoring A.S.’den temettit 60 495
GSD Yatirim Bankasi A.S.’ye ddenen katilim paylari -121 -265 % ;‘
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Ana Ortakhga Ait Grup Sirketleri, (Bin TL) 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020
GSD Holding’e 6denen katihm paylari -146 -171 -198
M. Turgut Yilmaz’a 6denen kira giderleri -356 -400 -423
GSD Yatirim Bankasi A.$’ye faiz giderleri -1.427 -82 -1.798

Diger iliskili taraf islemleri

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, GSD Holding, Grup’un ag¢ik olan kredi limitlerinin teminati
olarak kredi kuruluslarina toplam 315.188 TL tutarinda kefalet vermistir (31 Aralik 2019:
408.449 TL / 31 Aralik 2018: 362.426 TL).

Iliskili taraflardan kullanilan krediler

(Bin TL) 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020
| Iliskili taraflardan kisa vadeli borglanmalar - 14.339 95.652
Dénem sonu karsilik tutari - 14.339 95.652

19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢¢inin net satis hasilati icindeki payr hakkinda

bilgi:
Satis Gelirleri 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
? Bin (TL) % Bin (TL) % Bin (TL) %
Mila Maritime Limited 346 0,5 628 1,5 659 1,5
Dodo Maritime Limited 45 0,1 488 1,2 615 1.4
Neco Maritime Limited 42 0.1 474 1,2 522 1.2
Zeyno Maritime Limited 319 0.4 541 1.3 714 1,6
Toplam 752 1,0 2,131 5,2 2.510 5,6
10 o220 DIGER BILGILER
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,f - * 2001. Sermaye Hakkinda Bilgiler
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\ o :’x - “(AB ) Kurug itibari degerde; 897.615.540 adet (A) grubu nama yazili, 374.100.000 adet (B)
LN _'v u nama yazili, 3.721.910.024 adet (C) grubu nama yazili, 224.460.000 adet (D) grubu
R ama yazili olmak tizere toplam 5.218.085.564 adet paya béliinmiigtiir.

ﬂ-ﬁ-Ayusfas Z@l rket’in 52.180.855,64 TL olan ¢ikarilmig sermayesi, 97.819.144.36 TIL. artirilarak tamami
kden karstlanmak tizere 150.000.000,00 TL’ye ¢ikarilacaktir. Sermaye artinminda mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklarinin kisitlanmayarak 1 TL nominal degerli 100 adet pay i¢in 1

TL fiyatla kullandirilmasina karar verilmistir.

Sermaye temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde kayden izlenir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket 3794 sayil1 kanunla degisik miilga 2499 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine
gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 22/09/1994 tarih
ve 955 sayili izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayitli sermaye tavam 250.000.000,00 TL (iki Yiiz Elli Milyon Tiirk Lj

sermaye herbiri 1 Kr (Bir Kurus) itibari degerde 25.000.000.000 adet paya bé

s1) olup u
nmiistiir.




Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2020-2024 yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir. 2024 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2024 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek tizere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamast durumunda, yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

20.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

2018 2019 2020 Mart 2021
Toplam Pay Sayisi 5.218.085.564 | 5.218.085.564| 5.218.085.564| 5.218.085.564
Fiili Dolasimdaki Pay Sayisi 2018 2019 2020 Mart 2021
Dénem Basi 3.721.910.024| 3.721.910.024 | 3.721.910.024| 3.721.910.024
Dénem Sonu 3.721.910.024 | 3.721.910.024| 3.721.910.024| 3.721.910.024

Sirketin ayni sermaye demesi bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larinin miktar: ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirllmis sermaye piyasasi araglari ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artinnmlar ve kaynaklar ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

T s

/ !; C ktur,
[ sy
v / ﬁur iyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
1& P %\ \‘\E‘g‘,'a. / olﬁ' paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

T
]

L -‘irﬁ.i‘“"‘ g/
\Q%";. N _i/
Sz 20,9, Thrageinin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
0 § Aiwslos 70fyangi paylarm borsada islem gérdiigiine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

(A), (B), (C) ve (D) grubu paylarin tamami nama yazili olup, (C) grubu hisseler
Pazar’da islem gormektedirler. Nama ve ilerde ihrag olunabilecek paylar meyzua
hiikiimlerine uyulmak suretiyle serbest¢e devir ve temlik olunabilir.
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20.10. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir énceki yilda eger ihragg halihazirda halka
agdk bir ortakhk ise ihragemin paylart iizerinde ii¢ilincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

Sirket’in Esas S6zlesmesinin tam metni, https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1094-
gsd-denizceilik-gayrimenkul-insaat-sanayi-ve-ticaret-a-s  ve  Sirket’in  kurumsal internet
sitesinde  htips://www.gsdmarin.com.tr/vatirimci-iliskileri adresinde Kurumsal Yo&netim
boliimiinde yer almaktadir.

Sirket’in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri hakkinda I¢ Yénerge’nin tam metni,
kurumsal internet sitesinde https://www.gsdmarin.com.tr/images/pdf/gsdde-genel kurulunun
¢alisma esas ve usulleri hakkinda i¢ yénerge.pdf adresinde yer almaktadir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢inin amag ve
faaliyetleri:

Sirket esas sdzlegmesinin “AMAC VE KONU” baglikli 3. maddesine gore, Sirket’in amag ve
faaliyetleri asagidaki gibidir.

Madde 3. A - Sirketin amag ve konulari baslica sunlardir,

1.Her tiirlii gemi, yat ve deniz araglarinin alim — satimu, igletilmesi, kiralanmasi, kiraya
verilmesi, ithali, ihraci ve ticareti ile bunlarin arag gere¢ ekipman ve yedek pargalarinin imali,
ithali, ihrac1 ve ticaretini yapmak, denizcilik sektériiyle ilgili her tiirlii makine, cihaz, ekipman,
yedek par¢a ve malzemenin alim — satimi, kiralanmasi, kiraya verilmesi, ithalati, ihracati,
Tiirkiye distribiitorliigii, acente ve temsilciligi ile her tiirlii ticaretini yapmak,

2. Gerek kendi ihtiyaci gerekse yerli ve yabanci sirketler i¢in her tonajda gemi, yat, silep ve
her tiirlii deniz araglarinin yapimi, montaji, periyodik bakimi ve onarimim gergeklestirmek ve
bunlar i¢in gerekli goriilen yerlerde tersaneler, atolyeler, yiizer havuz, kizak ve ¢ekek yerleri
insa etmek, ettirmek, satin almak, ithal etmek, satmak, kiralamak, kiraya vermek ve isletmek,

3. Yurt i¢i ve yurt disinda her tiirlii gayrimenkul alim-satimi, kiralanmasu, kiraya verilmesi ve
ingasint yapmak,

4. Kurulmus veya kurulacak, herhangi bir konuda faaliyet gosteren, sermaye sirketlerinin
,/,.ré‘*'“?,'-‘b“ hisselerini veya ortaklik paylarim, aracihik faaliyeti ve portfoy yoneticiligi faaliyetinde
" o olpamak kaydiyla almak veya yeni sirketler kurmak, yerli ve yabanc sirketlerin sermaye ve

7
€
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o /’i;:--\\"'- ,yotietimlerine katilmak, bu sirketlerin mali, idari ve teknik organizasyonlarim yapmak,

. % Kf\_ij ;?3;- i.r1_<et, yukarida belirtilen amag ve konulari gergeklestirmek igin asagida yazili islemleri
“.\28227, “yapibilir;
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0 6 fislos 7071 gemileri, romorkorler, sogutma sistemli (reefer) gemiler, dzel ve gok maksatli gemiler, yolcu
gemileri, bilumum yatlar da dahil ancak bunlarla simirli olmamak iizere her tiirlii gemi ve/veya
deniz arac1 satin alabilir, satabilir, inga edebilir, ettirebilir, montajini yapabilir, hurda gemileri
sokebilir, par¢alayabilir, tiim bunlar1 kiralayabilir, kiraya verebilir, finansal kiralama yoluyla
iktisap edebilir, ithal ve/veya ihrag¢ edebilir, Pl

2. Satin aldig1, alacag1 gemilerle ve/veya zaman ve/veya sefer bazinda ve/veya
kiraladigi, kiralayacag: her 0%/ ve tipte gemiler ve/veya deniz ayaglar ile ylusal
i Kk




uluslararasi denizlerde tasimacilik, armatérliik, gemi isletme miiteahhitligi yapabilir, gemi
acenteligi, aracilik, yikk, gemi ve navlun komisyonculugu, menajerlik, brokerlik, gemilere
yakit, kumanya ve malzeme ikmalleri yapabilir, yaptirabilir, depoculuk, giimriikleme
islemleri, temsilcilik yapabilir, yaptirabilir,

3. Yurt i¢inde ve/veya yurt diginda deniz, kara ya da hava yolu ile kombine ve/veya parsiyel
mal ya da yolcu tagimacilig1 yapabilir, yaptirabilir,

4. Gezi ve sportif amagh yatgilik, yelkencilik gibi turistik ve sportif amagh faaliyetlerle ilgili
yat limanlari, marinalar ve diger tesisler kurabilir, inga edebilir, ettirebilir, kiralayabilir, kiraya
verebilir, satin alabilir, satabilir, isletmeciligini {istlenebilir, turistik geziler diizenleyebilir,

5. Yurt i¢i ve yurt dis1 yerli ve yabanci gemi ve deniz araglarina giiverte ve makine yedek
pargalar ile her tiirli ihtiyag maddeleri ve yedek pargalar alabilir, satabilir, kiralayabilir,
ithalatin1 ve ihracatini yapabilir, personel ve gemi adami temin edebilir, acentelik hizmeti
verdigi yerli ve yab yabanci gemilerin gelis gidis ve kontrol iglemlerini yapabilir,

6. Yurt iginde ve yurt disinda ayn sirketler kurabilir, kurulmus sirketlere istirak edebilir,
bunlar1 kismen veya tamamen devralabilir, bu sirketlerin mali, idari ve teknik
organizasyonlarini saglayabilir,

7. Konusuyla ilgili yerli ve yabanci temsilcilik, miimessillik, acentelik ve bayilikler alabilir,
bunlar1 kismen veya tamamen gergek ve tiizel kigilere devredebilir ve/veya devralabilir,

8. Faaliyet konusuyla ilgili olarak, yerli ve/veya yabanci sirketler ile anlasmalar yapip, yurt
i¢i ve yurt diginda resmi ve 6zel ihalelere girebilir, taahhiitte bulunabilir,

9.11gili mercilerden izin almak kaydiyla serbest bolgelerde faaliyette bulunabilir, yurt i¢i ve
yurt dig1 sube, irtibat biirosu, temsilcilik ve acentelikler kurabilir ve isletebilir,

10. Aracilik faaliyeti ve portfdy yoneticiligi faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla sirketler
tarafindan ihra¢ edilmis bulunan tahvil, kar ve zarar ortaklig1 belgeleri, ipotekli borg ve irat
senetleri ile Devlet ve diger kamu tiizel kisilerince ihra¢ edilmis bulunan tahviller, bonolar ve
hazine bonolar, yatiim fonlarinca ihrag edilen katilma belgeleri ve diger yasal her tiirlii
menkul kiymeti satin alabilir, satabilir,

11.Aracilik faaliyeti ve portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla kendisinde
mevcut menkul kiymetleri gerektiginde pesin veya vadeli satabilir ve/veya baska menkul
kiymetler ile degistirebilir, rehin verebilir, kredi ve diger ivazh anlasmalara konu edebilir,

12. Mevzuat ve Ana sodzlesme hiikiimlerine gdre her tiirlii tahvil, finansman bonosu, kar ve
se====zarara katilma belgesi ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gére

4 *“g ortkliklarin gikarabilecekleri diger menkul kiymetleri ihrag edebilir,
& szz=\ B3, Almag ve konusu ile ilgili olarak taginir veya taginmaz rehni, ipotek, igletme rehni veya
= l\’f W E@Er minatlar kargilifinda veya teminatsiz olarak yurt i¢i ve/veya yurt dis1 bankalardan

veya diger finansman kurumlarindan kendi adina, igtirakleri ve/veya tigiincii sahislar lehine
alabilir, kefalet ve/veya garanti s6zlesmeleri akdedebilir, rehin, ipotek tesis ve fek
bilir, bu konuda tapu dairelerinde ve gemi sicilinde her tiirlii muameleyi yapabilir,

06 s Sirketin kendi adina, istirakleri ve/veya {igiincii sahislar lehine, garanti, kefalet, teminat
08 02hermes veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas1 Mevzuati
¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

14. Hak ve alacaklarinin tahsili veya temini igin ayni veya sahsi her ¢esit teminati al

bulunabilir,sirket alacaklarindan dolay: baskalarina ait deniz araclarff ve/veya gayrim¢nkuller
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lizerinde sirket lehine ipotek alabilir, bu ipotekleri kaldirabilir, sirket, bir hak ve alacagmn
tahsili i¢in kendisine teminat olarak gosterilen tasinmaz veya taginirlan iktisap etmek
durumunda kaldig: takdirde iktisap edebilir, bu mallar: satabilir,

15. Her tiirlii deniz araglari ile gayrimenkuller satin alip bunlar {izerinde projeler gelistirebilir,
imalat ve ingaat yapabilir, s6z konusu deniz araglar1 ve gayrimenkulleri satabilir veya kiraya
verebilir, gayrimenkuller lizerinde parselasyon yapabilir, miilkiyetinde bulunan deniz araglari,
gayrimenkuller ve diger varliklar iizerinde irtifak, intifa, kat irtifaks, iist hakki, insaat hakki
gibi her tiirlii miilkiyetten gayr1 ayni haklar tesis edebilir, tesis edilmis haklar kaldirabilir,
devir ve ferag verebilir, satis vaadi sozlesmeleri yapabilir, tapu siciline ve gemi siciline satig
vaadi s6zlesmelerini serh ve tescil ettirebilir, gerektiginde bunlan terkin ettirebilir,

16. Her tiirlii gayrimenkulii yeniden insa edebilir veya tamir edebilir, bunlarin tefrisi, tamiri,
tadili, ingaas: ile ilgili her tiirlii makinayi1, emtiay1, tasit, ara¢ ve gereglerini satin alabilir,
satabilir, kiralayabilir, finansal kiralama yoluyla temin edebilir ve teknik yardim sdzlesmeleri
yapabilir, her tiirlii ingaat mal ve malzemelerinin alimi, satimi, imalat, ithalat ve ihracatim
yapabilir,

17. Amag ve konusu ile ilgili her tiirlii, mali, hukuki, ticari, idari ve sinai tasarruf, faaliyet ve
yatirimlarda bulunabilir, teknik yardim, proje, lisans, patent, faydali model, marka, endiistriyel
tasarim, ticaret {invani, model, resim, know — how, good will, royalty, franchising gibi
gayrimaddi ve fikri haklari iktisap edebilir, tizerlerinde her tiirlii tasarruflarda bulunabilir,
bunlar ve diger sinai miilkiyet hakk: veren anlagmalari firmalarla yapabilir, devir ve ferag
edebilir, alabilir,

18. TTK. nun ilgili maddeleri uyarinca katildig1 sirketlerin memur, gérevli ve isgileri igin
yasal yardim sandiklari, vakiflar ve diger sosyal orgiitler kurabilir, bunlarn siirekliliklerini,
yOnetimini, isletmesini ve varliklarini en iyi bigimde verimlendirecek yatirimlarda bulunabilir,

19. Sirketin asi1l amacinin gergeklestirilmesine engel teskil etmeyecek tarz ve &lgiide olmak
kaydi ile TTK. nun ilgili maddelerine istinaden kurulacak vakiflardan ayri olarak sirketin
konusu ile ilgili veya saglik ve/veya egitim amagl vakiflar kurabilir, kurulmus vakiflara
istirak edebilir.

20. Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ilerde girket i¢in faydali ve liizumlu gériilecek
bagka islere girisilmek istendigi takdirde Y6netim Kurulunun teklifi iizerine keyfiyet Genel
Kurulun tasvibine sunulacak ve bu yolda karar ahindiktan sonra sirket diledigi isleri
yapabilecektir.Ancak Ana Sozlesme degisikligi niteliginde olan bu islerin uygulanabilmesi
i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 izninin alinmast sarttir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri: o

-
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-’Yo6netim Kurulunun Tegkiline Iliskin Esaslar’> 8. maddesi, e _,15;;’:\\ a0

-“’Yo6netim Kurulunun Siiresine iligkin Esaslar’” 9. maddesi,

-¢> Yonetim Kurulu Toplant1 Karar ve Nisaplar ¢ 10. maddesi,

-<’Sirket’i Temsil ve Ilzama Iliskin Esaslar’’ 11. maddesi,
-“’Y6netim Kurulu'nun Gérev ve Yetkilerine iliskin Esaslar’® 12. maddesi,

-“’Yonetim Kuruluw’nun Ucretleri®® 13. madesinde diizenlenmistir.

Sirket’te Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi (Adgy” G
Komitesi ve Ucret Komitesi) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kyrulmu
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komitelere  iligkin ¢alisgma  esaslart  Sirket’in  kurumsal internet  sitesinde
(www.gsdmarin.com.ir) yatirimer iligkileri-kurumsal ydnetim-komiteler bashig1 altinda yer
almaktadir.

Komiteler en az 2 (iki) iiyeden olugmakta olup, komite baskanlar1 Bagimsiz Y6netim Kurulu
liyelerinden segilmistir. Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri mevzuat geregi Bagimsiz
Yonetim Kurulu tiyeleridir. Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 hiikiimleri ¢ergevesinde segilen en az alti (6) {iyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle agilmas1 halinde,
Yonetim Kurulu agilan tiyelik i¢in yeni bir iiye segerek Genel Kurul’un ilk toplantisinda
onaya sunar.

Yukaridaki hiikiimlere halel gelmeksizin, Genel Kurul liizum gériirse Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir. Esas Sozlesmede hitkiim bulunmayan hallerde, Yonetim
Kurulu iyelerinin haklari, bor¢ ve yiikiimliliikleri ile i{iyenin g¢ekilmesi, Slimii veya
gorevlerini yapmaya engel olan halleri ve Yonetim Kurulu Baskan: ile iiyelere iliskin diger
hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri uygulanir. Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca gerekli komiteler
Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarimi geregine uygun bir sekilde yerine
getirebilmesi igin Yonetim Kurulu tarafindan kendi biinyesinde kurulacaktir. Bu komitelerin
gorevlerinin kapsami ve galigma prensipleri ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklamr. Icrada gérevli yonetim kurulu tiyesi/genel
miidiir bu komitelerde yer alamaz. Y6netim Kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ yil igin segilirler. Gorev
stiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyesi yeniden segilebilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri ayda bir defa olmak tizere ve girket isleri ve islemleri gercktirdikge
toplanur.

Komite Uye Unvan
. . Omer Asim Ozgbziikara Bagkan
Denetim Komitesi Sedat Temeltas Tve
Kurumsal Yonetim Komitesi Omer Asim Ozgzitkara Baskan
Sedat Temeltas Uye
I . Sedat Temeltag Bagkan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Omer Asim Ozgozitkara Tye
, L Omer Asim Ozgoziikara Bagkan
Aday Gosterme Komitesi Sedat Temeltas Tye
.. L Sedat Temeltas Bagkan
Ueret Komitesi Omer Asim Ozgéziikara Uye

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Yonetim Kurulunun 3 tiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan,
2 iiyesi (B) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal

;f.‘-‘ ""/' “z\ “20. l Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin deglstlrllmesme iliskin esaslar
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