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GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.
lrahname
Bu izahname, Sermaye Pivasas Kurnlu (Kurul)’nea iifﬂ?.’jﬂﬂ, tarihinde

onaylnnmigtr.

Ortakbgmmm gikaribms séermayesinin 325 888.409,93 TL'den 650.000.000 T "ye
cikarimas: nedeniyie oriimbicak 324.111.590,07 TL nominal degerli paylarimn halka
arzma iliskin eahnamedir.

{zahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alam bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiikii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsive olarak da kabul
edilemez. Ayrica halks arz edilecek paylarm fiyanonin belirlenmesinde Kurul'un
herhangi bir taldir ya da onay yetkisi vokitur.

Halkn arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonncu verilmelidir.

Bu izahname, ortakbfimmn www.globalvativim.com.ir ve halka areda sabisa
aracilile edecek Global Menkul Degerler A8, nin www.globalcom.tr adresli internet
sitelerd ile Kamuoyu Aydinlatma Platforma (KAPY nda (www.kap.org.tr) yayumlanmigtr.
Ayrica bagvurn yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir,

Sermaye Pivazas: Kanonu (SPKn)'nun 10 uncu maddesi myarmes, Eahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanlm, yamilhien ve eksik bilgilerden kaymaklanan
zararlardan  ihrages sorumludur. Zararn ihracodan  lazmin  edilememesi veya
edilemeyeceginin acthea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
Tider yetkili kurolus, varsa garantir ve thraggann yonetim kurulu @yeleri kusurlanna ve
doramun gereklerine ghre zararlar kendilerine yilkletilebildigi olgide sorumludur.

izahnamenin dife ' irlikte okundufu talkdir ti iliag
h sz olmas: durumu haric olmak iizere, sadece Szete bafh olarak ilgili
herhangi bir_hukuki sorumluluk yiklenemez, Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglar gibi izahnameyi olugtoran belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlart hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raportarda yer alan yanhs,
yvamiltee: ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri percevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu mahname, “disinilmektedir’, “planlanmaktadi™, “hedeflenmektedir™,
“tahmin edilmektedir®, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yonelik
aciklamalar icermekiedir. Bo tir aplilaomalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece
fzahnamenin yayum farihindeki dngiriileri ve belidentileri ghstermektedir. Bir¢ok faktbr,
ihracomim  gelecefe  yinelik  apklamalanmin  Gogiriilenden ¢ok  daha farkh
sonuclhinmasina yol agabilecelktir,”
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KISALTMA VE TANIMLAR
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Kurumsal Yanetim Teblig

Kl un 1-17.1 sayah Kurumsel Yonetim Tebligi

KVK

T Rummisr Vergis Kanianu

kWh Foil owentdfs it

L.D.A. Sociedade por Quotas Limitada
LIHS Liman igletim hakks sfizlegmesi
LNG sivilastirilmig Dogal Gaz

Mah. Tahalle

Mnvibayrak Mavibayrak Encrji Uretim AS.
Mavibayrak Dogu Mavibayrak Doge Enerji Ureim A.S.
MBA Master of Business Administration
MDD Menkul Degerler

MDY Maddi Duren Varhk

MEK Merkezi Kayit Kurulusu

MES Merlkezi Kayit Sistemi

MW Megawatl

MWe Megawatt electrical

MWhp legawall peals -
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[

Mumata

NYB Prakil yaramn birim
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PLC Puhlic Limited Compary
‘O Terminals QTerminals W.L.L.
Fa Giines Ra Glines Encrjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A_S.
QoA Fransa'daki sirketlerde Société Anonyme,
|spanya daki sirketlerde Sociedad Anénima
SL. Sociedad Limitada
2m3 Standart metrekip
Socar Dagiim Socnr Turkey Petrol Enerji Dagitim Sanayi ve Ticaret A S,
Socar LNG socar Turkey Lng Satig AS.
S.pa SOCIEA per azion]
Srl Societa a responsabillia mmitata
Straton Maden Straton Maden Yaturmmlare ve Igletmeciligi AS.
Sehir Gazi mumik ve cofrafi sebepler ile dogal gazin vlazsamadig

gldelere CNG tasima diniteleri vasias ile dofal
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SPK, Kufyl

SirketThrageu/Global Yatmgs 5

Haolding Anonim Sicketi

s851 Kurulu
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SPEn Sermaye Piyasas) Kanunu

Talcasbank [stanbul Tukas ve Saklama Bankasi A.S.

TAL Turquoise Advisory Limited

T.C. Tirkiye Cumbunyeti

T.C. Merkez Bankas: Tiirkiye Comhunyet Merkez Bankass

TFRS Tiirkive Finansal Raporfama Standartlan

Ticaret Sicili | Turkiye Ticaret Sicili Gazetest

TIM Tiirkiye lhracatgilar Meclisi —
TL Tiirk Lirasi

TTK 6102 sayill Tirk Ticaret Kanunu

Turkcom Turkeam Turizm Enerji Ingaat Gida Yatieimlars AS,
(TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve I3 insaniar Demegi

UFRS Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari

UnMS Uluslararas Muhasebe Standartlar

USc/cent/ABD Dolar cent United States Cent - Amerika Birlcgik Devicteri™nin resmi

para birimi dolann vilzde birine tekabill eden para birimi

W.LL. With Limited Liability

WTTC Weorld Tourism & Travel Council,

YEKA Yenilenehilir kaynaklardan enerji tiretimi

YEKDEM Yenilenehilir Enerji Keynaklarint Destekleme Mekanizmas
Yeni Paylar irket'in cikarilmis sermayesinin 3

50,000,000 TL've pikarimasi nedenivle ihrag edil
324.111.590,07 TL nominal deferli 32.411. JEQ{H}‘? ade

pay

L BORSA GORUSU:
Yoltur.

IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yokiur,




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve chlerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuoz tim bilgiler
cercevesinde, gervege uygun oldugunn ve zahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasiy i¢in her tirli makul Gzenin gisterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Thragg

Soromby Oldogue Ksim:
GLOBAL YATIRIM HOLDING ALB.

MEHMET KUTMAN

YONETIM KURULU BASKANI - GENEL
MODIUTR

06.07.2021

@ BAL
A\ kg il g IZAHNAMENIN TAMAMI

SERDAR KIRMAZ
YONETIM KURULU
06.07.2021

Halka Arza Aracihk Eden

Sorumba Oldufu Kisim:
Gzlobal Menkul Degerler A.S.
SELIM SAHIN
Grup Direktirii — Mali ve idari Isler
06.07.2021
__-'
iZAHNAMENIN TAMAMI

EADIR BERKAY  AYTEKIN
Direlitiir = Halka Arz ve Kurumsal
Finansman

06.07.2021

CAEHERLER &3,




izahnamenin bir par¢asi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim
bilgiler cercevesinde, gergefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelilite bir eksiklik bulunmamass i¢in her tiirli maknl Srenin posterilmis oldogunu

heyan ederiz,
Imzah sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almakiadir.

| Tgili Denetim, Derecelendirme ve Soromiu Old lé’.‘ll Kisum:

Degerieme Raporlarm Hazirlayan
Kurulugun Ticaret Unvam Yetkilisinin

Adh, Boyads, Gorevi
KPMG Bagimsw Denetim ve Serbest| 31.12.2020 tarihi itibariyla hazrlanan

Muhasebeci Mali Misavirlik A.5. finansal tablolar ve bagmmsm denctim
Isil KESER did gt
Sorumlu Denetgi

-

KPMG Bagmsiz Denetim ve Serbest| 31.12.3019 tarihi itibaryla hazmrlanan

Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. finansal tablolar ve bafimsiz demetim
Rusen Fikret SELAMET i iy
Sorumlu Denetgl

KPMG Bagimsi Denetim ve Serbest| 31.12.2018 tarihi itibariyla hazmirlanan

Muhasebeci Mali Misavirlik A5, finansal tablolar ve bafimsz denetim
Rugen Fikret SELAMET rapuL
Sorumlu Denetgi

j 8 2020  wih gayrimenkel  deferleme
Ter RA Gayrimenkul Degerleme ve raporiars

Damismanhk A.S.
Ugur AVCI, Murettin KULAK

Sorumlu Degerleme Uzman)

Nova Tasmmaz Deperleme ve Dansmanhk/2019  yih gayrimenkul  defierleme
A, raporlar
Onur KAYMAKBAYRAKTAR, Tayfun 20018 wih  gayrimenkul  degerleme
KURL raporlar

Sorumin Degerleme Uzmam

JCR Avrasya Derecelendirme A5,




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Baghk Agiklama Yiikiimliiliigii
Ad | Girisve nyarilar [+ Bu Gzel iznhnameye pirts olorak okunmahdir.

¢ Sermaye pivasas  oroglarma  iligkin yatrom karardan
igahnamenin  bir biatiie olarmk degerleadirilmesi sonucu
vierilmehidir,

s lzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarnn mahkemeye
insimmas  duruvmunds,  deveer . yatirimicl; hallka  arzm
gergeklestifii  iillkenim vasal diizenlemeleri c¢ergevesinde,
izahnamenin  cevirisine iliskin malivetlere vasal siirecler
baslatilmadan dnce katlanmak zorunda kalabiliv.

s Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak Gzere) Hgililerin
hukuki sorumluluguna ancak dzefln  izahnamenin  difer

lagimlar He birlikte okondugu takdirde yamlbel, hatah veys
totarsiz olmas veva vahrnmelarn yairim kararim vermesine

yardimo olacak Gnemli bilglled saglamamass doromunda
gidilir.

kategorilerini  de
icerecek  sekilde
ihracemm meveit
faalivetlerinin  ve
faalivetierine etli
eden Bmemli
faktdrlerin tanim
ile Faalivet
gisterilen
selttirler/pazariar
hakbonda bilgi

A2 | lzahnamenin [zahname daha sonea kullaniimavacaktir,
sonraki
knllammna
iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.l | Thraggmn ticaret | Global Yatinm Helding Anonim Girketi.
WOYAN: Yo irlatme Isletme adi volitur,
ads
B.2 | Ihrageimn hukuki | Sidiet anonim sirket statiisinde olup T.C. Kanunlenne tabidir. Sirket
atatlisii, tahi | Tiirkiye Cumhuriyeti sinwlan igérisinde T.C. mevzuatina uygun surette
oldofu  mevzuat, | korulmug olup merkez adresi Esentepe Mah, Biylikdere Cad. 193 Apt.
kuruldugu  iilke | Blok Mo 192 i Kapi No: 2 Sisli / [stanbuldur,
ve adresi
B3 | Ana drinhizmet | 199 vilinds arec kerum olargk kunudmuog olan Sitket, 2004 yilinda

statii degisikligivle vatirim holdinge dbnistinilmiistir. Sirket'm fuli
faalivet konusu, aracilik hizmetlen ve varhk yénetimi, yenilenebilir
kavnaklardan eneni lretimi ve enerji verimliligi, tasumali do@al gaz,
madencilik, liman igletmeciligi ve gayrimenkul alaninda koralmuy veya
kumlacak olan girketlerin sermaye ve yonetimine katilmaktadir. Sirket

halihazirda dbret ane sekirde faalivet gistermekiedir

- Liman Izletmecilifi:

Grup'on liman |¢Jctmeu:hg-l fanlivetleri 2004 yilinda baglamig olup
Grup, 2017 wilindan Ports Holding PLC girketi altnda
igtivakleri ile birlj ticarl limanlerdan olugan genig
portfayii  ile ] i$]l3|.'|!'t1£ti£i olarak  faalivet
gﬂslurm-:kll:dl.r Sy flimani igletmecisi olan 'I.'}mp,




almak Ozere 20 lman isletmektedic, Grup'on krovaziyer operasyonu
kapsaminda, 11 Mant 2020°de Dinya Saghk Orgiitii tarafindan
pendemi olamk ilan edilen Covid-19 salpmi Sncesindeki dinemde
villitk vaklagik 14 milvon woicuya hizmet verilmis olup, Akdeniz
pazarinin %21 ine’ hizmet saglanmaktadir.

- Enerji Uretimi, Dognl Gaz ve Madencilik:

o Biyokiitle BSantralleri: Grup'un istirellerinden Consus  Enerii,
tarmmzal biyokitleden elekink Gretimi gerceklestimmektedir, 12"3er
B W ik kurulu plice sahip Aydin - Stke ve Mardin - Derilc Bivokiitle
Santralleri ile 5,2 MW kumlu giice sship Sanhurfa — Haliliye
Biyokitle Santrali ile toplam biyokiitle kaynakh kurulu gficii 29,2
MWe'tir Stz konuiu santraller YEKDEM kapsarminda sunulan
tegwikierden yorarfanmakta olep meveut kapasiteleri ile yilda 175
milyon kWh elektrik firetip 63000 hanenin elekirik fhtiyacim
karsiiamaktadir.

o {Hineg Enegjisi Santrali: 10,8 MWp kurulu giice sship olan, 2019"da
kurulumuna baglanan lisansh giines enegisi santrali Mardin Denk'te
201%un sonundn devreye alimmstie, Stz konusu santralde 7,500
haneve yetecek kadar 20 milyon kWh Gzernde elektnk dirctimi
garceklastinime ktedir,

o Enerji Verimliligi: 2012 wilinda kurulan Tres Enerji, endiistriyel ve
tichr milsteriler dgm kiiclik ve orta Glgekli, anahtar teslimi enedi
santraller tssarlamakin, insa etmekie ve igletmekiedir. Elektrik
Gretimi yaninda istniva ve sofutma amaciyla aymica enerji kullanan
misterilerine kombine eneryi santrallen ve termik santraller yoluyla
eneryl  venmlilifn  gézimlen  de  (kojenerasyvoodtrijenerasyon)
sunmoktadir,.  Trés  Enerji'nin  tesislerinde 2020 yihnda
kojenerasyvan/trijeneresyon sistemlen e 307 milyon kWh sadece
elektrik {iretimi, buns ek ofarak |50 milyon KWh 51, 3.2 milvon KWh
ise snduima saglanmaktadir, 2021 itibariyvle, girketin 8 tesiste toplam
54,1 MW toplam kurulu giledi bulunmaktadar.

o Tasimali Dogal Gae: Natorelpaz, ana istasyon aftvapess ve dékme gaz
satis hacmi bakimindan EPDE willik ve avlik Dogal Gaz Piyasas
Bakthr Rppm’]an: uyerince  Tirdeve'de  lider CNG  dagium
sitketlerinden biri haline gelmistic. Enditsirivel ve ticari mitsterilere

ve ayn zamanda ekonomik veva cofrafi kesstlamalar nedenivle dogal
gaz boro hathna engimi olmevan schirlerefkasabalara (haneélere)

dikme CHG ve LNG sstiypn ve dagilimn vapmakiadic,  Sirket,
Tirkive'de tzellikle CNG tirlnli alaninda en giicli altyapiya sahip
firma olup, EPDK wilhk ve ayhk Dogal Gez Piyasas: Sekibr
Raporlan uyannea 2020 wibnda gergeklegtidigi 173.4 milyon Sm’
sateg ile, tazimall dogal gaz pazanmn liden konumundadar.

o Madencilile: Swket, 2003 yilinda Siaton Maden'in  goguniuk
hiszelerini satin alarak feldspat madenciligi seladriine girmigtir,

! The Assogintion of M:-:udmranuun Crudse Posta'on yayialndigi 201% vih maparunda (higp:

.HHm meMTH FRAT 1'l:llﬂl i : hl:limlmm nelicesindo olde edilmiztzr.

WE

Feldspai  cofunlukla cam, seramik ve boya sanavilerinde |

yer olon . Akdeniz  Pazn bdglikbigonin,  Sicket"in 1I:|]5|' _rlll J'uull.}'-al. mpl:!.r'unduh
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kultamimaktadir. Sirket'in faaliyetlenni sirdiirdiign rubsat EUAS
sahipliginde olup KIAS wrafindan kimlanmiy durumdadir. Straton
Meden ise madencilik falivetlerini KIAS ile 01.06.201 3 tarihinde 10
vil siire ifle imzalamg oldufu ridovans stzlesmesi gergevesinde
gitpcliirmektedie, Yillsk waklesik | milvon fon feldspat  iinetim
lcapasitesiyle endistrivel minemller alaninda Tiirkivenin dnde gelen
oyunoulanadan biti* olan Straton Maoden, Gretiminin viizde 80"ini
car ve seyamik =snsyinde kollamlmek tzere linlys, lspanya ve
thisic’a theag etmekiedir. Straton Maden, 2020 vilinda 366,511 ton
salry hacmi gerpekiesticmistin,

- Gayrimenkul: Sirket'in %6100 ishraki olan Ardus, Armbk Z016'da
Swket'mm  peymimenkul  portfiviind - konsolide etmek  amacryla
kunibmug  olup  Sirket'in - meveut  gayrimenkul  portfdyiini
yinetmektedir. Oncelikli  olarak  ticari projelers  odaklanarak
gayrimenkul gelistirme  faalivetlennde  bulunulmakiacie.  Mevout
yetwum portfeyl tcarl, gok amagh ticard, konet ve turizm projelerini
igermektedir,

- Araoilik Hizmetleri ve Varlik Yonetimi: Bireyvlere, kurumlara, yerli
ve yabanes vatinmelars damsmanhik, aracilik ve varhk vinetimi gibi
bankacilik g finansal hizmetler sunulmaktadir. Global Menkul
Dregerler, 2020 yalinda 295 Milyar TL'yi askin menkul krymet alim-
saiim  iglem  haemi yamtmostie. Portfoy  sénetimi sirketleri olan
tstanbul Portily ve Global MD Portfdy Y8netimi fizerinden ise 2020
vilinda toplam  vénetilen verhk boyildigi yaklasik 6.6 milyar
TL dir.

B.4

ihragoiv Ve
fualiyet gbsterdigi
selethril ethileyen
dnemli  en  son
efrilimler
hakbmda bilgi

Covid-19 salgini ve salging kargt alman ténblemier, salgina mamz kalan
tim dlkelerde operasyonlarda aksakhklara yol semaya ve ekonomik
kosullan olumsuz yinde cikilemeve devam etmekiedir. Sitket'in
faalivet gistermekie oldefu dort ana seltdril otkileven dnemb egilimler
asagda belirtilmigtir:

- Liman [5letmecilijgi:

2020 wilmin basinda thm dimyayr etkisi alung almiy olan Covid-19
salgimn diinya ticaret hacminde dogiise sebep olmustur. Yaganan bu
ditsiis Grop’un beari liman operasvonlarmi kisa siireli etkilemigtir.
2020 yilimn ikinei geyreginin sonlannda ticeri lman operasyonlannda
toparlanma. basglamigtit, ancak pandeminin baglingicindan bu yana
kruvaziver operasyonlanmin tamamen durmug bolunmakts olmas ve
goflu kruveziyer hatlanmin  baglangig tarihlerint ertelenmis olmas
nedenivle, 2021 wib ilk vans igin kruvaziver operasyonlanmda
herhenzi  bir nokit  girsi  Sngdrllmemigtin,  Ozellikle  amilama
golismalanin luzh  bir sekilde ilerlemesi ve alinan  givenlik
tedhirierinden Btirii 2021%n fGiginel geyreginden itibaran kKisilh bir
nakif ukig saflanacads beklenmektedir,

- Enarii Uretimi, [ana[ Gaz ve Madencilik:

bl I'Eﬂlu fm]i:.-'atlarinm i:l'm;mli' bir




potansiyelinin  yiksek oldufiv  bdlgelerde  korubmugtur.  [gili
bilgelerde  bivokitle elektrik  santrali  yatimmlanmn  arimasi
dururunda yakit tedariki miktarmds ve maliyetlerinde olumsuz etki
alusahilir ancek clekirik tretim tesislerinin thrlerine ghre glncellenen
YEEDEM birim Fyatlanndaki sevivenin mevent sevivelere pore ¢ok
diisiik olming sebabivie, veni brvokittle santrali vatimmlanmn gok
diziik sevivede olmas beklenmekiedic

Gfines Enerjisi Santiali; Gines enerjizine doyal) Gretun resislerinm
YERDEM fivormin gincellenerek, 13.3 ARD Dolan cent'kWh'ten,
glmes enerjisinden elektrik I'JIl:l:mL}'IE ilgili agilan YEKA ihalesinde
tavan fivatm 33 TL kurugkWh'e dilsliriilmest ve yiiksek finansman
maliyetlerinden 00 veni giines santrali projelecinin i$ karlihk
oranlarsmn diisik olmasim beklenmektedir,

Enerji Verimlilifi: Enetji (retiminde ana girdi maliveti olan dogal
gaz Mvatlanna Haziean 2020 terihinde indivim yapiimasindan &ttt
dojial gaz ve sahs gelirl olan elekivik fiyat avasindaki marj, elektrik
fireticilerd lehine artmagtr, Ulkemizin strdirdiigls sondaj faaliyetler
ve buldugu dogal gaz kaynaklarnin pikankmas: sonmsi, dogal gaz
fivatlarmdaki dibgits egiliminin siinmesi beklenmektedir.

Tesimal Dogal Gaz: 2020 vilinde Karedeniz'de gergeklestirilen
dogal gaz kesfi ile Tinkive dogal gaz piyesasinda bir takim temel
dedigiklikler olmas: beklenmektedir. Uretimin baglamast hedeflenen
2023 yalindan itibaren ToOrkive'nin dogal gaz maliyetlerinde dilgly ve
igtikrar olmas beklenmektedir. Birgok uluslamras: dogal gaz bor
hatti ve LNG elom ve ticaret kapasitesi ile bélgesel ticaret merkezi
olme potensiveli vakalayacak Tibkiye'nin deha avantajl gaz ahm
sozleameleri vapmes) 56z konusu olabilecektiv, Bu durumun da,
alternatif yakit kullamimindan dogal gaz kullanmmina gegisi tegvik
etmiesi beklenmektedir,

Madencilik: Grup'un madencilik faaliyetter] kapsamnda yapilan
satislarm %490-%085"1 ihracattan olusmaktadir, thracabin ise %70-
%75'i lspanya ve lwlya'ya yopilmoktedw. Pandemi tedbirleri
kapsammda lspanya ve ltalya'da wygulanan siks karantinadan Gtiird
seramigin hom maddesi olan feldspatta talep daralmas: yaganmigtir,
Covid-19 azsilama  c¢aligmalart ve shinan  giivenlik  Onlemieri
sonrasimda toperlanma gerpeklesmiy ohip alinan anlemierin etkiziz
kalmas: durumunda uygulanabilecek yeni bir karantina déneminin
ihracal siparislerinde ciddi seviyede damalma yaratabilecektir.

Ciayrimenkul: Covid=19 virfistniin Inzla yayilmas: nedenivle
aligveris  merkezleri ve magazalann  kepanmas:  perakende
sektirinh negatif gekilde etkilemistir ve Gzellikle gda dis
perakende sekibrl igin biyik ciro kayiplanna sebep olmugtur. Gda
disi  perakende sektdrtnde magazalarm  faalivet  siirebetinin
kisitlanmas: ve gida perakende sekifrinde is¢ sosyal mesafi
uygulamalan nedeniyle titketicilerin aligverigleri afurhkl olarak e-
ticaret kanallarma vonelmis durumdadie Covid-19 viriisiinden
fifiiril altsveng merkezi ]:1 7 Eq,hi]mml:l:h diisiistin hir siire daha

Fial® pagt, Ttk Pamsian Kiymetin
Wligkin Teblig ile kiralrin




sakilde azalmaghr.

- Aracihk Hizmetleri ve Varlhik Ydnetimi: Yatnmeodann faizlerin
yiltkseldigi dbnemlerde mevdual, tmbvil ve bonoya, fazlerin
dustigill ddnemlerde ise borsaya ydnelmesi dogaldr, 2021 vilinm
bagindan itibaren T.C. Mereez Bankasmm uvgulamakts oldugn
para politikass sonuen faiz oranlammm arimaya devim  etmesi
-.!||-||||||-.|||-|:L :.'..'|I:u|I||l_'||.'I|III hisse SI:JLL"JI: }'-.'l-'ll'i.lll r-.i[t.I|IIIIII|| |_l|| I1:|lf:'jﬂl
aralmast ve amon kurumbain  @glemn  hacimlerinde  diigily
beklenebilir. Ote yandan, BIST te hisse senedi yatinmeis: sayisinm
pandemi dieeminde 2.5 milyonn agmas, artan halka arzlaria
sermaye pivasalarma giren fonun yitkselmesi, portfiy yBnetimine
olan ilginin giin gegtikge artmasi ve Birgysel Emeklilik Sistemi e
giren fonlarin dizenli olarak ylikselis gOstermesi gibi nedenlerbe
yatnmetlann sermaye piyasalanma olan ilgisinin devam edeceini
ve bu faktbrlerin arac kuramlar iglem hacmine; portfby ySnetim
sirketler: igin ise yonetim Oereti gelirlerine olumbu yansayvacag
diigiindglmekiedir,

B.3

Ihraceimm  dahil
oldugn grup ve
prup icindeki veri

Sirket'in  bilnyesinde bagta liman igletmeciligi  olmak Ozere,
venilenebilir Enerfi kavnaklarindan elektrik tiretimi,
kojenerasyon/trijenamsyon  sistemleri, dofal maz, madencilik,
gavrimenkul ve aracilik hizmetleri ile yatinmlan yer almakta olup
sirket, Global Grobu'nun Holding girketidir,

B.&

Sermayvedeki vevn
foplam oy hialdk:
igindeld  paylarn
dogrudan  veya
dolavh olarak %5
ve fazlasm olan
isimleri/unvanlar
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilg

Ihraggimin  hakim
ortaklannimn
farkd oy
halklarina  sahip
olup  olmadiklan
haklonda bilgi

Varsas dofirodan
veya dolayh
olarak ihraggmn
yinetin
hakimiyetine
aahip olanlarmn ya
ihracgiyi
edenlerin

Sirketin kayith sermaye tavan 650.000.000,-TL olup her biri 1 Kurug
(bir Kr) nominal degerde 65 000.000.000 paya bolinmilgtiir. Sermaye
Piyasast Kurulu'nea werilen kayith sermaye favam izni, 2018-2022
yillam (5 yil} igin pegerlidir.  Sicket'in  ¢ikanlmuy  sermayesi
325 B 409,93 TL olup her bir pavm nominal defen | Kurugtur,
Sitket'in  sermavesini  temsil  eden  payler  agafidaki  gekilde
Eruplanmstir:

A 20 |

(] | o000 LD

E 1,500, DK L5000

e 3158640973 325263 409,73
Taplnm 32 AR B40.903 J2.ERK 04 53

(A), (D) we (E) grubu paylann yonetim kurulu iyvelerinin aday
phaterilmesi bakimandan imtiyas meveut olup Borsa’da iglem giiren
{C) grubu paylarm highir imfiyazi yoktor, Oylara iligkin imtiyaz
bulunmarmakiadir. Sirket esas stizlesmesinin “Yénetim Kurulu, Siresi
ve Karar Yeter Smasi” baghkl 9. maddesi uyannea Yénetim Kurulu
Uyelerinden iki lanesinin {A) grubu, bir tanesinin (D} ve bir tanesinin
(E) grubu pay sahiplerinin gbsterecekleni adaylar arasindan segilmesi
gorunludur, (ki ¥Yonetim Kuonilu |.1:."l:|l_EI igin tikm pay sahipleri aday
g-nsmnn: hakkina sahiptir. ?




isimlerifanvanian
ile bu Lontrolin
kaynaf hakkindsa

hilgi

Sermayedeki Fayi
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Danem Sanar

Sinlirilen Fanlivetlerden

Pay Baguna
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31 Arehk 2020 itibariyla konsolide borglardali artigin 988992 157 -TL =i
Massau Limam'nin insaat fgin yebnm Asonsman amacivla iluag etmis
oldufiu tahvil ve Antigue Limam iskele inganot igin loullansdan yatrim
kredisine iliskin arbistan kavnnklanmaektadir, 31 Aralik 2020 1arihi
itibariyla satis amaciyla tumlan duran varbilara simiflanan Ortadogy
Liman (Amiahver Limgn) Anansal borglan kaynakh azahs 203.650.782
TL dir. Bunlar disinda, 31 Arahk 201%'a kiyasla arhslanin yaklagike 743,1
milyon TL'si fs2 dbviz cinsinden berclanmalann kur degerlennesi
kaynakhdir, Konsalide ciro 2020 yilinda bir tnoceki wila Kiyasla vizde 13
artarak | milyar 440 malyon 974 bin TL'den 1 milyar 629 milyon 156 bin
TL've vikselmistir. Bu arbisin 2983 milyon TL'HE kisoun [FRIC 12
standardi gevegi Nassau Liman: ingast yatrim maliyetlerinin %62 marj ile
cirg olarak mubssebelestinlmesinden  olumaktadie. Insast yvatinmlan
malivetler] ise satiglarn maliyeti altinds muhasebelestiriimigtit. Bu etki
harip tuteldugunda konsolide ciro bir dnceki yila glire %8 oramindo
gerlemistin,. Grup, 2020 sonunda %942 daralma ile 3277 mibven TL
tutarinda amaortisman, faiz ve vergd Gncesl operasyonel kar (FAVOK) elde
gimistir. FAYOK tarafinda elekirik Gretimi fle menlul kiymet ve varhk
yanetiminde arwg, pandemiden en pok ctkilenen limon igletmeciligi,
madencilik ve gayrimenkul igkollannds ise daralma meydana gelmigtir. 31
Aralik 2019 jribanyla konsolide borglardaki artism 392.983.021.-TL 56,
TFRS 16 “Kiralamalar” standardimin ilk kez uygulanmaya baglamas
sebebivle ortaya cikon muhasebesel kira yvilkOmidliklerine bagl tutarlar
olup finansal borglinmalar igerisinde sunulmugtur, Bu etki dipnda, 31
Arahk 20182 kivasle artislann vaklagik 3194 mivon TL s ise dbviz
cinginden wzun vadeli borglanmalarin kur degerlemesi kaynaklidsr, Bunun
digindaki ariislar ise agrhkh olerak 2009%un son geyreginde -Grup
biinyesing dehil edilen yurt digmdaki yeni  krovaziyer limanlann
vatinmlanng iliskin ilgili operasyonel igtiaklerin yurtdismda loullanmig
oldugn krediler, Grop’on Mardin'de geligtirmekte oldufiu 10,8 MWp
kurulu gice sahip pines enerjisi santralinin finansman igin kullandan
krediler ile Grup'un bagh onaklhg Global Porta Holdings PLC nin %462,5
hizssesinin Avrupa Imar ve Kalkinma Banlas'ndan [EBRD™) satin
alinmass igin kullanmg oldugn wrun vadeli krediler kaynaklder, Konsodde
cirs 2009 yilinda bir bnceki yile kiyvesin %28 artarek 1 milyar 128 milvon
438 Bin TL'den 1 milyer 440 milyon 974 bin TL'ye yikselmistir. Global
Yatirun Holding bimyesinde beetrliman igletmecilifi, sikistinlmiy dogal
pae satglan (CNG) vesdeleln .ﬁfe artiga katki safladken 2013
walindaki 465,0 milyon FT5ve i [ F
TL tutarinds FAVOK 4




B.& | Secllmiz  dmemli | Yokior
proforma finansal
bilgiler

B9 | Kar tahmimi we | Yalior.
beklentileri

B0 | Eabhmamede wer] O0.00-31. 122008, 001.00-31. 022009 ve 01.01-31.12.2020 dincmlerine
ahan fimamsal| ihzkin Bagmsiz denctim raporlarinda olumla goets vérilmistir,
fablolara  iligkin
denetim
raporiarindski
olumln giiriiy
deindaki
hasuslarm igerifi

B.11 | Thragoumn igletme] Sirket 31122020 itbanyla 1.636.464.942 TL necgatif isletme
gErmayesinin sermayesl ile faalivet gpostermektedic. Biyhyven ve nakit yaratan i
meveut kollar, sezonsallik, pandemi sonrasi normallesme ile artan makit
viitkiimliiliklerinl | varatma  kapasitezinin - getirece@i  olumlu  etkilere ek  olarak,
karsilayamamas: | izabname’nin 223, numarall biliminde detaylar yer alan 31 Arabk

2020 sonrnsinda 25 Ocak 2021 tarihinde tamamlanmis olan Antalys
Liman satigindan 764,853,400 TL'lik kismi pegin tahsil edilen
B2 A3T 1011 TL (84983711 TL'LE kisma &derne gliniindeki TCMB
diviz ABD Dolan alis kuruna tabii tutularak kesinlesecek olan)
tutarinda nakit givigi, 1 Subat 2021 tarihinde tamamlanan Pera GYO
sermaye aris ile birlikte nakden saglonan fon totan 50.401.087 TL,
Maturelzoz balka arsndan elde edilen briit 254,969,532 TL tutanndaki
nakit wve Sirket zermaye artwimindan elde edilecck yaklagik
480806295 TL tutanindaki nakit (toplam 1.640.014.02%5 TL) ile
borclarn azaltimn soncasr pegatif isletme sermavesinin ivilestirilerek
pozitife dinmesi  hedeflenmekeedit. Detaylar  {zahnamenin  11.1.
numaraf) bililmiinde paylasimigtr.

C—SERMAYE PIYASASI ARACT

C.1 | Ihrae edilecels | Sirket’in 125.888.40993 TL tutarmdaki mevout scrmayesi, tamami
velveyn  borsada | nakden olmak fizere 650.000.000 TL ve artintlacaktr. Thrag edilecek ve
iglem ghrecek | Borsa [stanbul’da islem gorecek sermaye piyasasi aract Jirket’in
sermaye piyasas: | sermayesind temsil eden paylardir,
amemm - menkul Sirkat, Sermaye Piyasas: Kanunu hikiimlerine ptre kayith sermaye
kaymet tanimizma sisternine tabi oldugundan dolayi ihreg edilecek ve borsada iglem
numarast (I5IN) ghrecelk  paylanm  menkul koymet  tanimlama  numares:  (I5IN)
duhil — thr = Ve | Jp et MDEOIRS tir. Cakanlacak paylarn tamami nama vazih ve
E::l";'h"“ My (C) Grubu olacak, herhangi bir imiiyez tagimayacakir.

C.2 | Sermaye piyasas: | Paylar Tirk Liras cinsinden ihrag edilecektir,
arseIin ihrag
edilecegi para
birimi

C3 | Ihrag edilmis ve | [sbu lzshname tarihi itibarygla,-$icketin 650000000 TL kayth
bedelleri tamamen | sermaye tavan igerisinde m " dinling sermayesi 325.888.409.93
Gdenfitis pay saymm | TL olup her biri 1 Ky dominat 98afde tamam nama yazil
HL a bedeli | 32,588 840,993 adet pay,
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tam  Sdenmemiz
pay 2aysl

Her bir pawnn
nominal degeri

Borsada istem birimi 1 TL{1 Lot olup Sirket igin | Lot 100 adet paya
denk gelmekiedir.

Sz komusn gikanlmig sermayve muvezaadan ari gekilde tamamen ve
nakden Gdenmistir.

C.A

Sermaye piyasam
aracimn -sagladgE
baklar hakkinds

bilgd

[hirag edilecek payiar ilgili mevzust uyannes pay sahiplerine asafsdaki
haklan saglemakiadic:

o Kordan Poy Alma Hakki (SPEn md, 19. TTK md. 507)

s Yeni Pay Alma Hekki (TTE md 461, kayili sermaye
sistemindeki ortakhiklar igin SPEn md. 18)

« Bedelsiz Pay Edinme Hakks (SPKn md. 19)

» Tasfiveden Pay Alma Hakk: (TTE md. 507)

¢ Oeonel Kurunl's Davet ve Eattlma Hakka (SPEn md. 29, 30, TTIK md
414, 415, 419, 925, 1527)

» Cenel Kurul'da Mizakerelere Katilma Hakk: (ITK md. 407, 409,
417N

s Oy Hakki (5PKnmd. 30, TTK md. 432, 434, 436)

» Hilgi Alma ve Inceleme Hakk (3PKn md. 14, TTK md. 437)

iptal Davast Agma Hakki (TTK md 445-431, kayith sermaye

sistemnindeki oriaklikkar icin SPEKn md. 18/, 20/2)

Azinlik Haklan (TTE. md. 411, 412, 420, 439}

COzel Denetim fzteme Hakk (TTE md. 438, 439%)

Drtakhiktan Aynilma Hakki (SPEn md. 24)

s Orakliktan Cikarma ve Satma Hakk (SPRn md. 27)

C.5

Sermaye  piyasas
arpacmin devir ve
tedaviiliini
kasillayica hususlar
hakkinda bilgi

[hrac edilecek payiar tizerinde, paylann devir ve tedaviiling Kisstlayic
veya pay sahibinin haklanm kullanmasina engel olacak herhangi bir
kayit bulunmamakiod,

C.6

Halka arz edilen
sermaye  piyasasi
arnglarinm
borvsada iglem
glirmesi iein
basyuru  yamhp
yapilmadifn - veya
yapihp
yapilmayacag
hususu ile islem
giiriilecele  pazara

iliskin bilgi

Ihragemm aym nitelikieki paylarn Borsa Istanbal A.§ de iglem
girmektedir. Sermaye artinminda ihrag edilecek yeni payler, sermaye
artrm somucunda olusen yeni sermaoyenin Ticaret Siciline tescil
edilmesini takiben bagka bir iglem ve karar tesis edilmesine gerek
kalmaksizin Baorsa Fotuna aling,

cC.7

Kar
politikas:
haklonda bilgi

dafiitim

Sirket'in kar dagitim  politikas:  uvannca, ilke olarak, ilgili
ditzenlemeler ve finansal imkénlar elverdigi siivece, piyasa beklentileri,
Sirket'in, igtirak we bagh ortakliklannin sermaye gereksinimlen,
yatinm ve finansman polittkalan, karlibk ve nakit dunemu dikkate

alinarak  Sermaye Plvasasi meveuat  gerpevesinde hesaplanan
dagmilabilic dénem karnnm dagium esas alinmakzadir,

airket'in faplivet donemjs
veya ayrilmas: zorund,
gerive kalan net Jf '
digtilmesinden sond, sHums

i gecmis  yil  zararlafmin
rilen sekilde dagitilar;




) %651 kanuni vedel akgeye aynhr.

by Kalaoden, varsa yil iginde yapilan bafs tutannn ilavesi ile
bulunacak meblag Ozerinden, TTK ve Sermaye Pivasas Mevzuatina
uygun olarak birinei kar paye ayrilr.

¢l Ralan kardan bilango kocmen %% 10'0 oramina kadar bir meblag
Yonetim Kuorulunca  belirlepecek esaslar  cergevesinde  Sirket
personeline dagitibibilis

Yukundoki indinmler vapildikion sonra, Genel Kurul, kar payinm,
yinetin kurulu dyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, cegith
amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer mitelikteki kisi ve kurumlars
dagitiimazne karar verme hakkina sahiplir,

d) Cenel Kurul, net dénem kerndan; (a), (b) we (o) bentlerinde
belirtilen mebleglar diistiikten sonra kalan Kismi, Kismen veya tamanien
ikinei ker peyr olarak degimaya veva "Sirket'in istegi ile aywdif
vedek akee" olarak ayrmaya vetkilidir. Kar pavi, dagitim tarhi
itibanyla meveut paylann timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlen
dikkate slinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasma karar verilen
kamin dagitim sekli ve zamani, Yinetim Korulunun bu konodala teklit
fizerine genel kurul tarafndan kararlagtinlr. Sirket esas stelesmes:
hiitkfimlerine gire Genel Kurl tnrafindan verilen kar dagiim karan
gert alinpmaz.

D—RISKLER

D

Ihrageiya,
faaliyetlerine ve

iginde
bulnndugn
gekitire  iliskin
bnemli risk
Falctcirleri
haklanda hilgi

\

Sirket holding statiisiinde oldugundan istiraklerinin faaliyet gOsterdifi
fauliyet slanlarna ve sektdrlere iliskin risklerden de dolayh olarak
eikilenecektir. Detaylar lzahnamenin 5.1 ve 5.2 bélimlerinde
payisgimigtr.

Liman isletmecilifi fealiyetlerine yénelik clarak, yurt dijinda iheag
edilmiz olon tahvilin refinanse editmesi duromunda yeni faiz oranmm
meveul ahvilin faiz oramndan yiksek olmasi ihtimalinin $irket’in
fiansal doromung ve bekleatiferini clumsuz gekilde etkileyebilmesi

riskl meveutiur,

Enerji tretimi, dofal gaz wve madencilik fealnetlerinden; (i)
venilenehilir enerji faalivetlerine yinelik olarnk YEKDEM kapsaminda
sabit fiyatian alm garanbisinin sona ermesi sonrasinda uygulanmaya
baslonacak piyasa takas fiyetinn daha digik olmas) durumunda
operasyonel karhb@m  strdivilememe  riski ve kur  diski; (i)
kojeneresyon/trijenerasyon faalivetlerine yinelik olarak kur riski, (iii)
tmpmah  dogal paz fealivetlevine yOnelik ofarak  tiketim miktan
araliklarinin alevhe olacak gekilde degistinlmesi ve mevzuat riski; (iv)
madencili% faalivetlerine yonelik olarak kur miski we  ridovans
spzlegmesinin vzabimamas: riski mevouttur.

Gayrimenkul alamndaki faaliyetlerine yonelik olarak, gayrimenkullere
yonelik yogunlagma riski meveutiur,

Arpcilik hizmetlert ve
iglem  hacimlerinim
komisvon oranlarim
erant riski meveuttug ~

imi fealivetlerine vipelik clarak;

avl kaybn we hisse sencdi
amiest riski, kor riski ve faiz




Sektirel risk bazinda ise, Sirket ve tim istirakler bakimindan mevzoat
riski ve is sagilify ve glivenlifi kurallarine ilijkin riskler ve isletme
risklert meveuttur, Limen gletmeciligi sekidr agizmdan Cowvid-19
salgim nedeniyle  dtkelerin - turizgm  faaliyetlerinde  yaganan
olumsuzluklarin beklenenin dzerinde ve daha wzun siire devam etmesi
halinin Sirket’in finnmsal doramonye ve beklentilering alumsus gekilde
etkilevebilms riska ve opemsyvonlann telkcrar baslamas e gemiberin
doluluk oranlarindaki szalmamn limesn tarfelerind olumsoz gelilde
ethilevebilme riski mevouttur. Aym ramanda limanlann bolundogy
gehir veya (lkelerde yasanabilecek olasi terdr salding: yolou oafigini
olumsuz etkileyebilme riski meveultr,

Enerji tiretimi, dofal gaz ve madencilik sekibriinde, dogal afer riski,
biyokitle yakt tedarikinde clusabilecek riskler, isletme Faalivetlerinde
ghriilebilecek arizalarin getirebilecedi gelir kayiplan riski, satig birim
fivati ve ana girdi maliyeti arasindali marjin darslmasi riski, stiresi
dolan stzlesmelerin yenilenmeme! yenilememe riski ve dogal gez
tedaritk riski wve Covid-19 gibi salgm etkileri sebebiyle yurtdiz
pazarlarmda  yasanmasi mubtemelen Karanting riski  ile  takebin
hammaddes tzerinde olusturabilecegi fivat baskis skl bulunmakiadar,

Gayrimenku] sekitelinde, gelir ve maliyetlerin  mekrockonomik
kogullara baZl olmasi riski ve yatwrmmlarin likit olmama riski
m evoutiur,

Aracilik hizinetlen ve varlik viinetimi sckttriinde, menkul kiymet islem
hacminde azalma riski ve genel piyasa garlar veva lodtil performanstan
Gtitrlh yénetilen varhk biyilkligintin azalmas: sonucw gelir kKaybr riski
&V

D2

Sermaye
piyasasy aracinm
iliskin dmemli
risk  fakfirieri
halilanda bilgi

Sermaye pivasasi afacinn yvonelik. riskler, kar payr gelirine iligkin
riskler ve sermaye kazancma iliskin risldlerden olusmaktadir,

) Kar payi gelirt riski: Sirletler tarafindan nakit olerak veya bedelsiz
pay seklinde kar dagiblabilmektedir. Zarar durumunda, kar pay
dagitilmemas: riski bulunmuaktadic, Ayrica dagislabilir démem kan
olugsa dahi Sitkel'in kar pay) dafihm politikas: kapsammnda kar pay
dagrimi yapiimamas: yéniinde bir karar alingbilir.

by Sermaye kazanci riski: Sitket paylarmmn fivatindaki artigtan
kayoaklanan ve payvin satip ile gergeklegen gelirlerdir, Paylonn
BiST ie olusan piyaza fiyatindaki clasi digigler sbz konusu paylann
elden gikanlmas: durumunda elde etme maliveti pivasa deferinden
vitksek olan vatinmeilarin zarar ¢tmesine yol agabilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka
iligkin
thracgmin/halla
are edenin elde
edecefi nel pelir
e kntlanacag
talimini toplam

arza

Sirket'in nakit sermaye artirimindan elde edecegi net halka arz gelir
484,611,585 TL olarak tahmin edilmektedir. Halke arzdan nakit
saflanan tahmini brie nakit girigic 486.167.385 TL olarsk tahmin
cdilmelkiedir. Halka arz ile ilgili tahmini toplam malivet: 1.535.790 TL

olarak tahmin edilmektedir,

Bir paym nominal degeri 0,01 JL u]up, ﬂlﬂ'lﬁ TL tutan (izerinden
sntaﬁl sunulmaktadir. Ancige gar !
i in Lot (100 adef
hﬂﬂlamda= 1,50 TL likfng

paviar basma diisen

oy satisa sunuluncal-:llr Bu
(1 Lot = 100 adel pay)

0§




tnlep edilecek

tahmini

malivetler
hakbmda bilgi

karplanacnk tahmim meliystlerden, talepte bulunacak yatirmmeilardan
tafep edilecek malivet knlemi bulunmamakoadir, Ancak yatirmmeslar, bu
nmogla hesap pgmak, hak ettiklen paylan bagka vetkili kurulogun
hesatuna  virmanlamak wveva para iadesine iliskin EFT yapmak
istemnezleri  durumunda,  gesithh malivetlere  katlonmak  zorunda
kalakilgceklendir,

BEin

Haulka ArEIn
gerekeesi,  halka
arr  gelirlerinin

kullamm  verleri
ve chde edilecek

tahmini net gelir
Eaklinda bilgi

':i|.':-_7| kredi ve |:I'|"".: I'.'II-I{!i |_||‘:-||:|:|:|||||'||| |||._|1‘:F|-|'_I ile |.,|,x:| vadelr finansal
bocglarim seri Sdeme, verge Sdemelern, maag édemelen ve diger genel
yiinetim  giderteri Odemulerini  gerceklestirmektedir.  Kisa  vadeli
borzlanma amao thregion ve Kullmlen kisa vadeli Kredilerin vade
bitimlerinde  telrar  kullamimas)  geklinde  finansman  ihtiyac
kapsilanmatre, 20018 vl ve senrns: kurlarda we faiz oranlarnda

meydana gelen dafpalanmalar ve 2020 vilnda pandem: nedeniyle
yasanan ekonomik daralma $irket'in faiz yikiinde ve finansman geri
ddemelerinde arfisa neden olmugir,

(ilobal Ports Heldng BY., esas itibaryla EBRD'nin elinde
bulundurdugu %5 omiunda Global Ports Holding PLC hissesinin ahm
finansman: kapsaminda iki dilim halinde toplam 60000000 Avro
kredi kullanmegtu. Kredilerin nihai vadesi 3 yil olup Euribor + %%6,75
oraninda degisken Mize sabiptir. Hisse aluni disinda isletme sermayesi
ihtiyaglar ve grop igi finansman igin bu kaynek kullanimogtir,

Pay sahiplerimizin veni pay alma haklanm tamamen kullanacaklan
varsayimiyla, sz kosusu bedelli sermaye artimmindan 436167385 TL
tutarinda brift threg gelin elde edilecek olup sermaye arlinmi slirecine
iliskin  lzahname™nin 27.1. kismindn detavlon sunolan  tohming

1,555,790 TL witanndaki fhrag malivetinin_ mahsubu  sonucu
hesaplanan bedelli sermaye artinmindan ebde edilecek  fonlarm

vaklagik 65" ivle Global Potts Holding B.Y . nin 30,8 milyon Avro
tutanndaki kredisi kapatlscak olup yaklasik %035°lik kismo ise kisa
wvadeli TL tahvillerin itasinda kullenilacektr

Global Ports Holding PLC, ishu sermave atinmindan dogrudan va da
dolayvh olarak fon temin etmevecek olup meveul durum itibaryla
Gilobal Ports Holding PLC'de planlanen herhangi bir sérmave artirini

da bulunmamakiad,

E3

Halka HrEa

iliskin bilgiler ve
kosallan

Sirket Yoeetim Euculu 22042021 tarih, 1037 sayil ve 06.07.2021]
tarih, 1044 sayil kararlan ile $irket’in 650.000.000 TL kayith sermaye
tavam gerisinde 323 B8E40993 TL ¢kanlos sermayesinin fankimi
nakden karsslammak 324.111.590,07 TL artiedarale 650,000,000 TL ye
gkanlmasing ve Sermaye Pivasas Kurolu'nun Pay Tebligi'nin (VII-
1281} 16/8. madde hitkmii uvannca, buo safhada bedelsiz sermave
aritrimi Yapilmiamasing karar verilmistir,

Sermaye artimminda yeni pay alma haklan kistlanmamig olup meveut
ortaklarnm pavlan  oraninda yenl pay alma hakki bulunmaktadhe,
Artirilan 324.111.590,07 TL tutarmdaki sermayeyi temstl eden, her
birl 1 kumyg nominal degerlt 32410159007 adet pay noma yazih
olnrak ihrag edilecakir.

Esas Sozlesmenin &
degerinin fizerinde prim)
verilen velld dohilinde gh
serimaveye artrmina il
aidoth pay icin 1,50 T

gin payv alma haklo, bedelli
ki dineminde 1 lot (100
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haklarinn kullammina Tzahname nin ilanmdan sonra en gee 10 |5 gilni
igerisinda baslanacak olup, meveut ortaklar igin veni pay alma hakia
kullanm strest 15 giin clarmk bélirlenmistor, Bu siirenin baglangip ve
bitis tarikleri KAP 10 (weww Kap org.ur) ilan edilerek duwywralacakir. Bu
siirenin son gilndntin resmi tatile rastlamas) halinde yeni pay alma
hankk kullanm sliyesi, izleven is plinil aksami sonn ereceltir,

Yeni pay almn hiklarmun kollopdinlmasnden sonm kalan paylar, 2
(1hi is ginll siveyle venl pay alma hakki kullanim fivat olan | lot (100
adot) pay igin 1,50 TL fiyatmin asafsinda olmamak fizere Borsa
Istanbul A.§5. Birineil Piyesasi'nda olusacak fiyattan  halka arz
edilecektir. 2 (iki) iy giinlile strenin baglang; ve bitis tarihlerinn ve
satiga sunulacak paylann nominal tutannm, Tasaruf Sahiplenine Satis
Drrywrusu ile Sirketin kurumsal internet sitesinde
(http:/www. globalyatirim comtr), KA ta (www kap org.tr} ve Global
Menkul Degerler A%, nin internet zitesinde (www global.com tr) ilan
edilecealtir.

Bu sermaye aminminda pay almak suretiyle orale olmak isteyen
tasarmuf sahiplerinin sats sitresi iginde Borsa Istanbul'ds  islem
yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvarmalan gerekir. Borsa
[stanbul A.5. nin telefon numaras 0 {212) 298 21 00°dir,

Pay hedelleri T. Geranti Bankas A5 Taksim Tican Subesinde
bulunan TRZ3 G006 2001 6100 0006 2980 33 IBAN MNo'lu TL hesaba
vatirlacaktir.

Holka arz soowglass, Korulun sermave piyasasi sraglannin satiginn
ilizkin ~ dizenlemelerinde  yer alan  esaslar  gergevesinde  dagitim
Batesinin kesinlestigi giind takip eden 2 (iki} ig glinll icerisinde
Furul'un deel durumlann kamuya agiklanmasma iliskin dizenlemeleri
uvannca kamuye duvurulur, lhrag edilecek pavlar, kaydilegtinne
esastan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazmnda kavden
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayscakir.

E.d4 Catigan Halks arzdon Snemli totarda menfaati olan gergek veya tizel kisi
menfaatler  de | vokr. Sermaye artinm igleminden Sirket sermaye, arscilik hizmeti
dahil olmak | veren Global Menkul Degerler A5, ise aracilik komisyonu elde
fizere halka arza | edecektir. Yetkili kurulusun sermaye artmmi nedeniyle elde edecedi
iliskin ilgili | komisyon haricinds, dofrudan ye da dolayh olasak halka arem
kigilerin  fmemli | bagansina bagli ekenomik menfaati bulunmamalctadar,
mcaiuativr Sermaye srtinm igleminde hukuki damgmanlic hizmeti veren Kayum

Dremir Avukathk Onakhf'nn hukuki damigmanlik Gereti haricinde,
dojfrudan va da dolayh olarak halks arzmn bagansma bagh ekonomik
menfuati bulunmainakiade

E5 | Sermaye piyasas: | [hrager Global Yatnnm Holding Anonim Sirketi

aracim hallka arz
eden
kisinin/ihraggmmn
s L invinm

Kim tarafindan
vie ne hadar siire

Miragg ve ortaklar tamafi
iligkin verilmis taahhi




dolagimdali  pay
miktarimm
artirilmanmasing
ilighin verilen
taahlhitler
haldkinda hilgi
[ Hallia arzdan | Meveut tm pay sahiplerinin sermaye arlmmmda yeai pay alma
lewynaklanan hallarmm tamamim kollanmalan deremunda sulanma etkisi meveaot
sulenma ortaklar igin negatif %927, 54 ir,
ethisinin  miktar
vi yilzdesi
i Sirket'in ana pay sahipleri digmdaki pay sahiplerinin sermaye
Yeni pay abma| o minds veni pay alma haklanm hig kullanmamas: ve Kalan
oo paylarn tamaminm Borsa'da satilmas: duromunda sulanma etkisi
kullanimimin st meveut oraklar igin negatif %1409, tutan 04705 TL; veni oraklar
konuse  olmast igin pozitif %19,42, tutan 0,665 TL'dir.
duromunda,
meveut
hissedarlarm
halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma
etkisinin miktary
ve ylizdesi
E.7 | Talepte bulunanm | Araci kurumlar yeni pay alma haklannm kullamibmasi, meveut pay
vafirimeillardan | sahipleri tarafindan kullamimak istenmeven yeni pay alma haklarinin
talep edilecek | righan haklo pazannds satilmas:, sonrasimda kalan paylanm BIST
tahmini birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracihik yapacaklan
malivetler igin §6z konusu islemlen vapan yvatimmeilardan icret, komisyon, hesap
halkkinda bilgi agma ikereti, virman Gcreti, vergl ve benzeri taleplerde bulunabilirler.
Talepte bulunan yvatmmeldar bagvurduklan amoa kurumlonn amerlik
komisvonu, masrat, hizmet dereti gibi Geretlendirme politikalaring tabi
clabileceklerdir.
Merkezi Kayt Kurulugu taratindan bedelli sermaye articimi iglemlen
neticesinde aract kurvluglaa tahakkuk ettirilen hizmet bedeli arac
kuruluslarin uygulamalanina bagh olarak yatrimelardan da tahsil
edilebilir.
3, BAGIMSIZ DENETCILER
3.1. lzahnamede yver alan fnansal tablo dénemleri itibariyle ihrageimm bagimsiz denetim

kuruluslarinm ticaret anvanlari ile adresleri (flye olduklar profesyonel meslek kuruluglar ile

birlikte):




11,12, 2020 | KPMG  Bafimsiz | Il KESER | Levent I Kulelerd | Torkiye Serbest Muhasebec]
Dremtim v Kule: 3 Kaet: 2-9 | Mab MOgavicler. ve Yemmli
Serbest 34330 fdali  Miswvider  Odolan
Muhasebeci  Mali Begiktag/|stanbul Birligi, Istanbul/Ankara/fzmir
Migavirdik A.5. Serbest  Mubascbeci  Mali

M Dzavicler Odasi
31.12.20019 | KPMG  Bagrnsiz | Rugen Fikret | Levent I§ Kuleleri | Torkive Serbest Muhasebeci
Denetim ve | SELAMET Kule: 3 Kat: 2-9 | Mali Misavirker ve Yeminli
Herbes| 3330 Mali  Misavider  Odalan
Muhasebeci  Mali Begiktas/Istanbul Bitliii, lstanbullAnkerallzmir
Miavirlik A.S. Serbest  Muohasebeci  Mali

b izavirler Odas
31122018 | KPMG  Bagimsiz | Rugen Filoet | Levent Iz Kuleleri | Tiirkiye Serbest Muhasebec
[Dhpedim ve | SELAMET Kule: 3 Kat: 2-9 | Mali Mobgavider ve Yeminli
Serbest 34330 Mali  Migavirler  Odalan
Muheseheci  Mali Besiktag/Istanbul Birligi. lstanbal/Ankara/dzmir
Milgavirlik A.S. Sarbest  Muhasebeci  Mali

Mibgavider Odasi

3.2, Bagimsiz denetim kuroluglarmm/Borumlu ortak bas denetginin ghrevden almmas,
gihrevden gekilmesi ya da degiymesine iliskin bilgi:
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeei Mali Milsavirlik A.3.'nin kendi i¢ prosediirieri
gerefi 2018 ve 2019 mali yvillanna fliskin finansal tablolar hazirlayan Bag Denetgi Rugen Fikret
SELAMET iken 2020 mali yilina iliskin finansal tablolar hazirlayan Bag Denetgi Il KESER
olarak degismistiv. Rugen Fikret SELAMET yine ayni denetim kurulugunda baghaca bir pozisyona

atanmisir.
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER
4.1. Fimansal durum tablosu
Bajfimsir Bafunsiz Bagimsie
Fimansal Duram Tablosu Denetimden Denelimden Denetimden
Gepmiy Glegmiy Gegmiy
(TL}) Konsolide Konsolide Konsolbde
31122018 31.12.2019 JL1L.Z020
 DONEN VARLIKLAR 1.104.203.711 1.350.450.647 | 2.889.490.742
Makit we Makit Benzeden 06,94 2,269 474,710,252 i HER 062
Ticari Alacaklar il /. ; 230297 974 172688680
Finans Sgktt Faalivetlarinden r
Mmk?\ 13 271,362,700




Driger 33X 510939 g1 1954654 J11.9BE.258
S AT S AL, S B62.751 862751 | 1.141.761,142
Warhklur
DURAN VARLIKLAR 4.543. 788,523 S.705.981. 735 6516, 885469
Driger A lacaklar SEA4TRHS 63452441 P14.735.726
Yatrm Amagh Goyrimenkuller 473395 500 S10LS20 000 554174000
Whnchdi Daraay W arlikia 284,995,853 1. 457.925.353 [ E42.057 T80
Foullemim Heklka Vacliklan - 5002462 895 T03.412.230
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2331172127 2.785.113.509 2.724.092.819
Ertelenmiz Verpt Varlig 127.171.309 131,264,565 2TH 1748554
Duger 270574329 25] 844 572 300,241 060
TOPLAM YARLTKLAR S.647.992.234 7.056.432. 382 9 406,379,211
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.203.373.382 1L579.020.677 | 4.525.955.684
Easa Vadel Borclanmalar 80,149 679 30,449,500 A48, 213,253
gt 547,919,649 73001772 | 2.822.017458
Ticari Borglar 132.191.519 155,321 (W1 34,300,058
Finurs Sekiorn Faalivedlerinden Borglar |10.767.894 212018523 |36.605.612
[iger 232,394 641 |70, B35 75 214.077.709
e 055 o
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2.768.736.603 3050455005 | 3331240957
Lizun Vadeli Borglanmalar 2169937, 684 3266945412 20063 506800
Lzun Vadeli Karsiliklar S7.066.501 122.505.529 1537980, 362
Ertelenmiz Vergi Y okimlalegn 514347238 540 634,268 421.595.509
Diger 27.385.180 20.320.9095 Be. 158,286
| DZKAYNAKLAR 1.675.882.249 L517.956.700 | 1.549.182.570
Ane Ortaklifia At Ozkaynaklar 951,904,083 973, 157.167 1.0RE.285.190
Kontrol Gigil Clmayan Paylar 723.978.161 544,745,533 450,807 380
TOPLAM EAYMNAKLAR 5447992234 7.056.432.381 DAMGITRIN
4.2. Kar veya zarar ve difer kapsamh gelir tablosu
Bagimsis Bogimsiz Bagumsiz
Kiir veya Zorar ve Diger Kapsamh Gelir Denetimden Denctimden Denetimden
Tablosu {TL) Gegmis Gegmis Gegmiy
'E__" Konsolide Konsolide
(TL) ) '-i{.lll-l]lEl 31122020
LR AE668 | 1.527.906.842

Hasilat




Jatglarm Maliveti (-) {T44.134,554) {998, 700,339) | (1.415.765.469)
Finons Sekidrli Foaliyvetleri Hasilatu 48.400.613 53.525.627 16¥1, 348.5804
Finans Sckt@rl Faalivetler Malyeti (=) [ 743.532) {5.175.043) (7.370.202)
Bt K 379,561 406 437.089.913 206.019.975
Ezas Faaliyet Kand Zamri) | 79.355,006 142 474 624 (173.403.76T)

Finansman L.ll:hl'i.'[Ei'.il:.l.l:I.i._I.-l-;.H!il.‘.'.-i:I fmalivel
K e/ Zararn)

20425754

N3 u-’r.l.*;'].'x'4

(142.554.472)

Vergi Oncesi Zorar (R6.157.308) {134,400 453) {(723.087.091)
Sitrdirilen Faalivetier Dénem Laran (53.962.259) (157,676 444) (497.453.242)
Siirdirilen Faaliyetlerden Pay Bagina

Kazang Kayip) (03611 {B,3356) (102403
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER)

ﬂ‘l H:;&IEE;:‘:;::JTE” (217.304) (754.730) (1.072.553)
e Ak ol 167.359.037 (4.569.691)| 353823519
DICER KAPSAMLI GELIRNGIDER) 367.141.733 (5.324.421) 352,750,966
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Yatrima, yatrim korarn vermeden Gnce ihragomn finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iliskin aynnbh bilgilerin yer alifn isbu izahnamenin 10 ve 11 no'lu
billimlerini de dikkate almahdir.

5, RiSK FAKTORLER]
5.1, Ihragerya ve faaliyetlerine iliykin riskler:

Sirket'in faaliyet sonuglarn yabinm yaptifi veya yapacagi istiraklerinin bagan ve performasina
baglh olmakiadir ve bu girketlerdeki karlarm diismesi ya da gitketlerin zaror etmesi durumunda
Sirket'in karlihi olumsuz vinde etkifenebilir, Yatinm yapilan veya yapilabilecek girketlenn
operasyonel riskleri de Sirket’in faalivetiering olumsuz etkileyebilir,

Sirket biinyesinde bagta Hman isletmeciligi olmak lzere, yenilenebilir enerji kaynaklanndan
elektrik tiretimi, kojenerasyonitrijenarasvon sistemleri, dogal gaz, madencilik, gayrimenkul ve
aracilik hizmetler ile varhk y@nctimi vatramlan yer almaktade, Sicket™in istiraklerine iligkin
riskleri faalivet alam bazinda asaguda belirtilmigtir;

Liman lsfetmecilifi:

Yurt disinda ihrag edilmiz olan tahvilin refinanse edilmesi duramunda yeni faiz
oranmnin meveut tahvilin faiz oranmdan yilksek olmas: Sirket'in finansal durumunu ve
beklentilering olumsuz sekildo otlkilevebilir,

Sirket'in dolayl bagh ortaklign Global Ports Holdin
Liman, 250.000.000 ABD Dolar metach yurtdigin
208,123 faiz crani glak tahvilin {Euwrobond) refin

%6100 bagl ortaklsgr Global
EI gt 4 Kazim 2021 vadeli




hedeflenmektedir, Ortadogu Antalva Liman [sletmelert A5 'nin ("Port Akdeniz") Katar
merkezli ticari liman isletmecisi QTerminals’e satizindan elde edilen gelivin bilyiik bir kisim
briit bore utannin azaltlmasinda kullenilacakur. Bununla birlikie, Global Perts Holding PLC,
ulustararass yatirim Kurulusy Sixth Street ile beg yilhk, 261.000.000 ABD Dwolar tugarl bir
kredi anlagmasi imzalamig olup kapamg isleminin en geg Agustos 2021'in bitiminden Gnce
temomlianmasimin  beklenmektedir ve kredinin 186300000 ABD Dolarhk kizm, Global
Liman'n vurd dinde iheae edilmis olan Kasim 2021 vadeli tahvillerinin (Eurcbond)
refinansmaminda kullantlacaktr  Sieeg ile ilgili detaylar lzabnamenin 22.3. bilimilnde
paylasiimigtir, Covid-19 sulgimi sondasinda  sermaye pivasalannda kruvaziyer sekidriine
yitksek risk algisi elugmusiur, Mevout tabvilin finansman maliyeti olan %8125 faiz oranmn
refinansman sonrasinda artmas: durnmunda Sirket’in fnansal durumuo ve beklentileri olumsuz

sekilde etkilenehilir.

Enerii Uretimi, Dogal Gaz ve Madeneilik:

o Yenilenchilir enerji;

YEKDBEM kapsammda sabit fyattan devletin alm garantisinin sona ermesi sonrasinda
uygnlanmaya baglanacak piysse takes fiyatmmn daha diigik olmasi duromunda
operasyonel kirlilifin siirdiriilememe riski ve yenilenebilir enerji faaliyetlerine yonelik

kur rska

Yenilenebilic ener|i faalivetleri %90 oranmda biyokiitle elekirik santrallarinden, geri kalam
ise giines enerjisi tesislerinden yvapilan elektrik tretimleri ile gereeklestirilmektedir. Her iki
sektrdeki tesislerin trettikleri elektrik, YEKDEM kapsammda 133 ABD Dolan/MW sabit
fiyat ve 10 yil slire ile devletin alim garantisindedir. Sirket"in istiraklerinden; Mavibayrak'in
ruhsuting ‘sahip oldugu S&ke bivokitle elektrik santralinin YEKDEM silresi 31.12.2027"de,
Mavibayrak Dogu’nun Mardin biyekiitle elektrik santrelinin YEKDEM siresi 31.12. 2028 de,
Dogal Enerji'nin Sanlurfa biyokiitle elelktril santralinin YERDEM siiresi 31,122027 de, Ra
Giines’in plines elekirik santralinin YEKDEM stiresi ise 31.12.2029'da sona erecektir.
YEKDEM'in sona ermesi sonrasinda uygulanmays baglanacak piyasa takas fiyatinm,
YEKDEM kapsarnda teldif edilen fiyattan daha digik olmasi durumunda biyokiitle
santrallerinde operasyene! karhihigin stirdiiriilememe riski meveuttur.

Her ne kadar gelirlerin tamami, finansal borglann ise aguiiklh ABD Dolan cinsinden olmas)
kur riskini ciddi oranda azaltmis olsa da TL’nin asin defer kazanmas: TL par cingi olan
operasyonel giderleri olumsuz etkileyebilecektir. Bu sebeple defierdi TL ortam yenilenchilir
enerji is kolunun nakit akiginds bozulma yaratabilir. Grup, paritedeki belirsiziikler sebebiyle
uzun vadeli hedge opsivonlanm kullanmay tercih etmemekle birlikte kur riskini kisa vadeli
forward iglemien ile yinetmekiedir.

o Enerpi verimliligi (Kojenerasyon/irijenerasyon);

Kur riski

Kojenerasvon/trijenerasyon ig kolu geliflerinin TL cinsinden olmasi ve yatwmlarmn agaclikl
olarak Avio cinsinden yapilan finansal kiralama islemlerlfdeasing) ile finanse edilmiz olmas
rllrjclpkiplas: yukar yinlii sert

hareketler, oranuh sekilde elekirik tarife fiyatlan on Heg'Yelali edilemezse nakit
e v . o,
skiginda bozulmaya sebep olabilir. Fe. I (F o 2%




o Tasimal Dogsl Gaz:
Tiiketim miktar arabklarnnm aleyhe olacak gekilde degistirilmesi ve mevzoal riski

Dogal gaz dafiim sicketlerinin EPDE tapafindan belirlenen sistem kullanim  bedelleri
tarifesinde ve dofgal paz  dagiom  sicketlerinin  misterilerini  (Bmegin Naturelgaz)
siniflandimak  Uzere  belilenen  tiketim mikten  amaliklannda  Naturelgaz  aleyhine
L:-;_ru:l'gl!.;]egl_irl]cc:k hechianei  hir d-:gi;ikli'k f'_';.ir!{i_‘l'in is-ln'l Nnansnl  durimun, faaliyet
sanuelanm ve beklentilering olumsie sekilde etkileyebilir,

Maturelgaz'in salivetlers, kapsamh danun wve yonetmeliklere tabidir ve bu kanun ve
vinetmeliklerde meydana gelecel olumsuz degisiklikler, Matorelgaz'in faaliyetlening, finansal
durymunu ve operasyonel sonuglann olumsuz yinde etkileyebilir,

Maturelgaz'm CNG ve LNG saug, dafium-iletim ve spot ithalat faalivetleri, dofial gaz
pivasasin diizenlenmesing iligkin olanlar da dahil ve fakat bunlacla simeh olmaksizin,
Tirkiye Cumhuriveti'nin kapsamb kanun ve yénetmelikierine tabidir. Bu kanun ve
vinetmeliklerdeki  defisikiikler MNaturelgaz'in  faaliyetlerini, finansal durumunu  ve
operasyonel sonuglanm olumsuz vinde etkileyehilir.

o Madencilik:
Kur riski ve ridovans sizlesmesinin uzahlmaman riski

Madencilik faslivetleri kapssminda yaratilan gelirlerin %93°G yabanc: para cinsindendir.
Uretim malivetleri ise Tiirk Liras: agwlikhdr, Bu scheple kurdaki dalgalanmalar girketin
karhiligini ciddi seviyede etkilemektedsr. Gelirlerinin ve finansal borglannm agihkl ofarak
Avre cinsinden olmasi sebehivle her ne kadar kurdaki dalgalanmalara kars) korunma
saflanmis olsa da TL'nin deferlendi@i ortamda Gretim maliyetlerinden gelecek ek maliyet
artise nakit akis ve karlihkta bosulmalara sebep olabilir, TL enflasyonuna kargt tedbir olarak
harcamalarda tasarnufa gidilmekte, tesis verimliliklerini artiries iyilestinme ySnetimleri Ozerine

arasturmalar yapilmaktadir,

Hali hazirda fretimin devam cttifi maden ceaklannda cevher derinliginin artmas: senucu
maden gikarma malivetlerinde artiglar yasanabilir, Cevher Uretimi igin daha derinlere inilmesi
ihtivag duyulan hafriyat kaldiwma eiktarini articacagt ipin piinlik (Gretim Kapasitesini
ksitladiB1 gibi thim malivet kalemlerinde daha yitksek harcamalara neden olacaktr. Maliyetler
artacken Gretim tonajinin dismesi cevher maliyetlerinde artiga ve delayisiyla karhlikia
olumsuz etkive neden olacaktie. Uretimin stirekliligi salanrken maliyetterin kontrol altinda
tutufmas: igin lkaliteli ve diglk malivetli iretimlerin vepidacags veni ruhsat alanlar
atastirlmalktadic. Mudeneilik is kolundald aragtirma geligtirme fualivetleri kapsaminda 5 yeni
ruhsat alanmnda gerekli izinlerin alinmasma miltenkip bir alanda iretime gegilmelde birlikte
diger alanlarda sondaj ¢ahigmalan ve iiretime gegis planlamalar yapiimaktadir.

Straton Maden’in madencilik operasyonlan EUAS uhdesindeki bir maden ruhsati sahasinda
yilritilmektedir. lgili ruhsat EUAS tarafindan KIASa kiralanmig olup Steaton Maden bu
sahada KIAS ile 01.06.2013 tavihinde 10 yil sire ile imzalamg oldufu ridovans sbzlegmesi
cercevesinde madencilik faalivetlerini strdirmelctedir, 2023 yihnda sona erecek olan
stizlesmenin - uzatilmamas:  durumunda flif, faaliyctleri  olumsuz
ctkilenehilecektir,
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imenkul:

Yofunlagma riski

Crayrimenkul portfiyintn dnemli bir biliminin Van AVM'den oluymasi nedenivie
vopunlasma riski bulunmakia olup, bu gayrimenkulde yasanabilecek bir olumsuzluk Sirket'in
FAransal durumu ve faalivel sonuclanm elumsuz etkileyebilic. Diger tasaftan, gayrimenlkul
aortfayiiniin Sirket’in gelirlerinde kigik pave olmasmdan 6ifint gaynmenkullerin dzerinde
vagapabilecek olumsuzloklann etiis smich olacakin

Arac i i ve Varlik Yinetimi:

fslem hacimlerinin diigmesi, piyasa pay: kayb ve hisse senedi komisyon oranlarinim
rekabetten dolay diismesi riski, kur riski ve faiz oram riski

BIST te islem hacimlerinin dilymesi, piyasa payi kayhi ve hisse senedi komisyon oranlarinm
rekabetten dalayr dilgmesi dolayisiyla aracilikc hizmetleri faalivetlerine ynelik riskler
meveutiur, Varkk yénetiminde ise piyasadaki rakiplere pire daha digilk getiri yapma riski,
yinetilen portfy biiylikligingn kiglilmest ve referans getirilerin altinda kahnmasindan
dolayr basan Geretlerinin alinemamasindan dolayr geliv diismesi tiskleri bulhmmalktadir,.
Genel anlamda aracilik hizmetleri ve varhk yéinetimi faalivetlerine yinelik olarak ddviz kuru

vie faiz orani risklenn meveuttur.

Déviz kuru pski, finensal enstelimanin deferinin diviz kurondaki hizh dngdrilemeyen
degisiklife bagl olarak degismesinden dogmalktadir,

Faiz orami riski, performans gosterge fhizine endeksli olmakta olan portfdy girketi Faiz
aranlarindaki Sngdrillemeyen mzh degigikliklerden olumsuz etkilenme riskidir.

Diger taraftan, finansal hizmetlerden elde edilen gelirin,d Sirket’in gelivlerinde kiigik pay
almasmdan St vasanabilecek olumsuzluklanm etkisi sinich olacalcter,

5.2, Ihragginn iginde bulundngn sektdre iliskin rskler:

Sirketin ve igtiraklerinin  sektdrlerine iligkin riskleri faaliyet alami bazinda agafida
belirtilmistir:

Sirket'in ve Istirallerinin Uymas Gereken Mevznata liskin Riskler

Sirket'in Ralivet ptisterdifi sekttirlerden drellikle liman igletmeciligi, enecji dretimi, dogal
gaz, madencilik, gayrimenkul ve aracihik hizmetleri ile varhk yénctimi alanlari, faaliyet
ghsterilen Llkelerin ve Tiirkiye Cumburiyeti'nin kapsaml kanun ve yinetmeliklerine tabadit.
Bu kanun wve yinetmeliklerdeki de@isiklikler, farkli sektoelerde faalivet gisteren ve
birbirinden  farkh yasal ditzenlemelere tabi olan sektérlerde yatrim yapan  Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumuny ve operasyonel sonuglanm olumsuz yénde etkileyebilir. Ore
yandan meveul yasal diizenlemelerin ihlali, Sirket'i ve istiraklerini yikiimlilliklere veya
yapunmlara maruz birakebilic. Aynea, yasal dizenlemelerde meydana gelen defisikliklers
yeterli uyumun saglanamamas: da aym sckilde mieyyideler ile Kargiagilabilmesi ihtimali
dogurehilir.

Bupunla birdikte, Sicket'in ve isticaklerinin faaliyet
gerceklestirilen faplivetlerin tamamu  kapsaml m
yvutdisinda gergeklesen meveuat degisikliklerinin
etkileme riski mgcutiur,

geiprdigi “Tarkiye dahil 13 dlkede




is Sa@hg ve Givenligi Kurallarma ligkin Riskler ve Isletme Riskleri

Sirket'in ve igtiraklerinin Bzcllikle enerji tretimi, liman igletmeciligi, tagimali dogal gaz ve
madencilik faalivetlerd, kapsamli is sagh@ ve giivenligi ile ilgili kanun ve yGnetmeliklerine
tabidir. Sirket’in igtiraklerinin ilgili tesislerinin ingas), 13letilmesi ve bakim: gibi faaliyetleri,
potansivel clarak tehlikelidir. 6331 sayihi s Sa&hgi ve Glivenlifi Kanunu ve 26 Aralik 2012
tarih ve 28509 savih Reimi Gazete'de yaymlanan ls Sagligs ve Givenligine lliskin |syer
lehlike Siniflan Tebligi (“lsveri Tehlike Groplarnn Tebli#i'" uyannca, Sirket'in
stiraklerinin birtukim faaliyetlert, “tehlikeli” ve “gok tehlikeli” olarak simiflandirilmakiadir. is
Saslif ve Givenligi Kanunu, isverenler fgin seghlk ve glvenlik gartlanmin genel cer¢evesini
izmekte ve bu sartlara uyulmamaseun sonuclarin dilzenlemektedir. Iz Sagh@ ve Givenligi
Kanunu ve gegerli diger dizenlemeler wyannca, ilgili makamlar denetim yapabilir ve ihlal
hilinde para cezast uygulayabilir,

Sitket'in yéneticileri diizenli olarak is saghfy ve glvenlifine iligkin saha denetimleri
yapmalkts ve i3 saghf ve givenligi uygnlamalanna liderlik yapmaltadie ancak ilgili saghk ve
givenlik kanun ve yonetmeliklevinin herhangi bir gekilde ihlali, hatta ihlal niteliginde
olmayvan olaylar bile, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumuny ve operasyonel sonuglanm
olumsuz yinde etkileyebilir.

Bunlann yamsira, Sirket'in zellikle  enerji tretimi. tegimal dogal gaz ve madencilik
faalivetlerinin operasyonlan sirasinda kazalar va da alisamalara yol agacak tehlikeli ve riskli
durumlar meydara gelebilir, Bunlardan bazilan agafida yer almaktadu:

- Tesislerde patlama veya vangin meydana gelmesi,

- 1z kazalan,

Insast, altyap: hizmetleri ve sebeke kazalanm da kapsayacak gekilde digiined kigilerden kaynakl
zararlar ve buninra bagh Gretim kesintiler,

- Yeralt ve veriistdl tesislerde ve hatlarda anza kaynakl Gretim kesintileri,

- Deprem, sel, toprak kaymasi, fictma ve difer olumsuz kogullar nedeniyle olugacak Oretim
kaviplan,
- Tertit, siber saldirt vb. alaylar sonueu Gretim kesintileri.

Bu rskler Sirket cabiganlan veya (¢iincd kigilerin yaralanmalarma veya Sirket'e ait
malvarliklarnda zarara scbhebivet verehilic. Bu gibi beklenmedik kazalanin ve sksamalarn
sonuglan dnceden whmin edilemeyecegi gibi Sirket'in mali durumuny olumsuz gekilde
etkileyebilir.

Covid-19 salgm nedeniyle Blkelerin turizm faaliyetlerinde yaganan olumsuzlukiarin
beklenenin fzerinde ve daha uzon siire devam etmesi Sirket'in finansal durumunu ve
beklentilerini olumsnz selsilde ethileyebilir.

Drinva ekonomisinin ve Tickiye'nin 2019 yilmda gésterdifi performans, 2020°in bagmda son
derece hizli gelisen olaylann plgesinde kalmis bulunmekiadir. Dinya Saghk Orgiitii
tarafindan 11 Mart 2020°de Dilnya Saghk 'Dr_gutu tarafindan pandemi olurak ilan edilen
Covid-19 salgimi ve salgma karst alinan dnlem i:ai a maruz kalan thm Olkelerde
operasyonlarda aksakhklara yol agmaya ve eko msu:: yinde etkilemeye
devam etmektedit.

Sirket'in iy kollarmdan biri olan I1m'|,'.1$: ticari operasyonlan
pandemiy i kismen etkilenmis olsa da gevreginin sonlarmda




toparlanmaya  baglamistir,.  Ancak  pandeminin  baglangiemdan by yana  kruvaziyer

operasyonlarin neredeyse tamamen durmasi gogu kruvaziyer sirketinin faalivetlerine
baslangig tarthlerini ertelemistiv. 2021 wilmin bagindan itibaren ise bazi kruvaziyer girketleri

belli bilgelerde dilsik kapasite ile faaliyetlerine baglamigtir, Bu sebeple Sirket yiinetimi, 2021
yilinn ilk yans icin kruvaziver operasyonlaninda herhangi bir nakit girigi Snghrmemis ve
2021 yvibmin Gglned geyreginden baglamak Gizere ksl olarak bir nakit akis) saglanacagm
digiinmekiedir

Aslamamn ABD ve Avropa Bidifi Glkelerinde hizh bir sekilde devam etmesi oldukea olumlu
bir gelisme olmasina ragmen fackl: girketlerin geligtindifii agilarda yaganan tedank siirec
aksakliklarmin alusmas: durumunds kruvaziyer turizminin tekrar Covid-19 salgim dncesinde
eerpeklestirilen yoleu hacimlerine ulagmas: zaman slacakur. Bunun ise Sirket'in finansal
durumunu elumsuez sekilde etkileme riski bulunmaktadir.

Operasyenlarin tekrar baslamasi ile gemilerin deluluk oranlarindaki azalma liman
gelirlerini olnmsuz sekilde etkileyebilir.

Kruvaziyer sicketleri, pandemi fncesinde ortalama %0100°0n Gzerinde® yoleu doluluk oranlari
ile galismakiaydi Sosyal mesafenin artbinbmas: amaciyla alinmas: beklenen Snlemlerden biri
olan daluluk orammn - digtielilmesinin  kruvaziver sicketletinin finansal durumunu ve
performansimi olumsuz etkilemesi beklenmektedir. Diisiik orandaki yoleu kzpasitelerinin ne
kadar siirecegi, Covid-19 pandemisinin etkileri de dikkate alindifinda, éngdrillmemektedir ve
dolayisiyla bu durum belirsizlik yaratmaktade. Yolou kopasitelerinin diigilk oldugu ddnemde,
limanlarde woleu tereti gelirlerinin 2020 wili Sncesine gire daha disik perceklesmesi
beklenmektedic. Ote vandan, kruvaziver sitketlerinde kisa vadede olusacak diigiik operasyonel
karhliktan ftiird liman operat@irlerinin uygulamakta oldufu liman tarifeleri fizerinde gegic
fiyat indirim talebi baskisi olabilecegi disiniilmekiedir. Bu ihtimalin  gergeklegmesi
durumunda, Sirket'in finansal durumunun olumsuz sekilde etkilenme riski bulunmaksadir,

Limanlarin bulundugn gehir veya iilkelerde yasanabilecek olasi tertr saldirdanian
yalen trafifini olumsuz etkilevebilir.
Sirket'in igticakleri vasmasiyla iglettifi limanlarin  bulundufu sehir veya dlkelerde

yaganabilecek olasi terdr saldins: yeleu trafifini olumsuz etkileyebilecektir ve biyle bir
durumun meydana gelmesi halinde Sirket’in finansal durnmunun olumsuz gekilde etkilenme

riskl bulunmakiadr,

Eneri [lretimi, Dogal Gaz ve Madencilik:
o Yenilenchilir enerji:
Sel, yangm, dofal afet riski

Bivekiitle elekirik tesislerinde kullanilan bivokiitle vakitlarinin stoklanmas) slresince yangin
riski bulunmakiachr, Grup, glivenli stok yinetimi kapsammda her bir tesisin 6-7 ayhk
ihtiyacim larmlayacak sevivede bivokitle vekit bulundurmays tercih etmektedic. Bu stoklar
(musir saps, pamuok sape, orman emvali gibi) agin yamer Oriinler olmalan sebebiyle giineg
isinlan, sabotaj, is kazas vh sebeplerle yangin riski dogurmaktadir. Herhangi bir yangin
sonrasi  vetersiz  mbdahale olmasi  durumunda  meveut  yalatlann  yanmas)  Grop'un
fualivetlerni olumsuz etkileyebilir.

Y The Floade-Caribbean Cndse Associntion  inrahindan ya
e, pomy dewiyad = 201 8-Coylo-lsdustny-Overviewanif-Smtistics,




Biyokiitle yalkat tedarildnde olugabilecel riskler

Bivokiitle i5 kolu faaliyetletinin Snemli bir bacags olan yeki iedarikinde lisans stirelen
boyunca darbogez yasunmaden fealivetlerin sticdiritlebilmesi igin elekirik tretim santralleri
bivekitle yakit potansivelinin yiksek oldugy Aydm, Sanhurfa ve Mardin bélgelerinde
kurulmustur {Avdin! Pamuk tarlalan ve orman sahalars, Sanluefa ve Mardin: Pamuk ve mmsir
warlalan). llgili bolgelerde biyolditle elektrik santrali vatwmmlanimn artmas: dorumunda yakt

tgdariki miktarmda ve maliystlectnde olumsaz etk alusabilir
o Eneri Yerimlifigi ( Kojenerasyon/uijenerasyon);
Saty birim fiyat ve ana girdi maliyeti arasindaki marjin daralmas

Kojenerasyondrijenerasyon i3 kolundaki mosterilere yapilan elektrik ve sogutma satiglan
elekirik tarife fivatlan ile, 151 satislan ise dogal gez birim fivatlan ile orantilidir. Mistenlerin
aglikl olarek endbstrivel blivik Slgekli frmalor olmas: sebebiyle fivatlama Son Kaynak
Tedarik Tarifesi fizerinden vamlmaktadir, Bu tarifeve gire sabig birim fiystim agickikh olarak
elektrik piyase takas fiyatt ve YEKDEM maliveti etkilemekte olup bilyimenin ve tilketimin
artarak devam edecefi Tlrkive piyasesinde yukan yooll pelisecek satiy fiyatlan sonucu
kazhliga olumlu etkinin devam etmesi beklenmektediv. Enedji lretimi igin kullamlan en
dmemli girdi malivetini dogol gaz olusturmiaktadir, Her ne kadar 151 satiglan birim fiyatmim
agwhkl olarak dofalgaz birim fiyetine bagh olarak gtincellenmesi sebebiyle dogal paz
malivetlerindeki artisin karlibik dizerin sineh seviyede olumilu etkisi olmas beklense de;
vilksek milctarly dogal gaz tiketimi sebebiyle maliyetlerdeki arngin karlibiga olumsuz etkisi
daha fazla olacaktr. Bu nedenle pivasadaki elektrik sabg fiyat ile dogalgaz birim maliyeti
arasindaki marjin azalmas: durumunda 1lgili i3 kolundaki karliblk clumsuz etkilenehbilie.

Sfiresi dolan sfizlesmelerin yenllenmeme veya aym sartlar ile yenilenememe riski

Milsteriler ile elektrik, sogutma ve 151 satig sizlesmelermin shiresi 3—10 yil arasindadir. Stivesi
dalan sézlesmelerin yenilenememe veya ey gartlar ile venilenememe riski bulunmaktadir,

o Tasimali Dogal Gaz:
Diogal Gaz Tedarik Riski

Maturelgaz'in dofal gaz ikmal Dsaliyetini gergeklestirehilmesi igin gercken dogal pgaz
tedarikinin biyik Slgitde yabane iilkelerden ithalat yolu ile saglanmasi ve Sirket’in dogal gaz
tedank: ve iletimi agisindan bibvlik dlglide BOTAS'n dayanmas: birtakim risklen ve
belirsizlikleri bersberinde getirmektedir. Torkiye'de dogial gaza iligkin yurt igi talep,
Tiirkiye nin meveut dofial gaz rezecvlerindeki yetersizlik nedeniyle, Rusya, Iran, Azerbaycan,
Mijerya ve Cezayir gibi baska filkelerden yopalon dogal gaz ithalati ile karsilanmaltadi. 31
Arahk 2019 tarihi itibariyls, dogal gaza iliskin yurt igi lalebin vaklasik %0%%°u stz konusu
ilkelerden yapilan ithalatlar ile peri kalan miktar ise yerli fivetim ile kargilanmestr. EPDK
Dogal Gaz Pivasas 2020 Yillik Rapory heniiz yaymianmameg clsa da, 2020 yilinda da dogal
aiz ihtivacimin yaklagik %99 unun ithalat yoluyla keesilanms oldugu tahmin edilmektedir.
Ayrics, Tirkiye'de faalivet ghisteren diger dogal gez dagitum girketleri ile benzer sekilde,
Maturelgaz, dogal gaz dagimm faalivetlerine yonclik dogal gaz tedariki ve ilefimi agisindan
biiylk Glghde BOTAS a dayanmaktadie, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren takvim yilinda
Moturelgaz, milsterilerine dagnitifi dogal gazin tamamim dogrudan veya dolayh olarak
BOTAS'tan tedarik etmigtic, 2012 yalmm ik geyreBinde. BOTAS ve diger tedarikgiler,
Iran’dan smirl miktarda dogal gez ledujjﬂ' pimasi nedenivle veterli miktadarda dogal gaz
ithal edememis, bu durum, BOT. yrt capindaki iletim altyamsmda diigik basing
olugmasima yol agmigtr; Her n adur@h
dagiim fanlivetlerini etkilem hEa g, d’{ﬁ paz tedarikinde yaganacak herhangi bir
kesinti, Maturelgaz’in muﬁ.tﬁriié ofal gaz hacmini azalimak surctiyle
Naturelgdz " kazanglanm olf hilir, Naturelgaz"in, Tiskive'nin gerekli
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miktarda dogal gaz ithal edememesi ya da BOTAS" 0 yurt gapindaki iletim altyapisindaki
arvealar, aksarmaler va da kesintiler veva herhangi bagka bir sebeple dofal gaz dagitim
Faalivetleri icin yeterli miktarlarde do@al gaz temin edememesi, Maturelgaz'in, miigterilerine
diizenli olarak ve yeterli miktarlarda dogal gae dagiamamasina sebep olabilecek olup, bu
durum dolayly surette Sicket’in igini, finansal durumunu ve faslivet sonuglarme olumsuz
sekilde etkilevehilir, Tirkive son villarde vaptg yetunmlarla, LNG ithal altyapisim iki katina
vakmn artiramk. bory hatlanmn givis kapasitelesing artirnrak ve depalama kapasitesini srizrarak
tadarik Hisking en azo indinmis olsa da bévie bir rigkin varhign her zaman devam edecektir.

Muturelgaz, mistedilerine dogal gaz dagitimi yapabilmek ameciyla, her takvim yilinda, basta
BOTAS olmak (izere farkh tedarikgiler ile dofal gaz ahm sBelesmesi akdetmektedir. Bu
minvalde MNaturelgaz, yillik satis tehminine bagh olarak belirli miktarda dogal gaz satin
almay: Sngormistie, Naturelgaz, imzalanan dogal gaz alim sérlesmeleri sonucunda asgan
satin alim taahhiidi alina girmektedic, Maturelgaz bu tashhildi geregli, stzlegmede belirlenen
hacmin sézlesmeye ghire en 0z 3070-%80° arasinda dogal gaz satn alma, bu dofal gaz
kersth@l witorinda da tedarikeiye ddeme yapma yikiimMltEl altmdadir. Bu asgari abm
taahhiidy, Maturelgaz tarafindan bu miktarda dogal gaz satn alinmasa dahi zorunludur. 31
Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillards, Naturelgaz, BOTAS ve dafitim
girketleri ile vapilan dogal paz alim anlagmalan tahtinda satin alinmas: taahhilt edilen dogal
paz miktarin tamamun satn almegtr, Naturelgaz'in bir takvim yilmdaki dogal gaz satg
haciminin BOTAS ve difer tedarikgilerden dogal gaz satm alma ylkiimliligiingn altinda
kalmas: ve Waturelgaz'in saun alma taahhiidiinil yerine getirememesi durumunda, cksik
cekilen gazin bedelinin yil sonunda Gdenmesi veya bir sonraki yil igin alim stzlesmesi
yapilarak eksik gekilen gazin tedarikgiden teslim alinmaszi s8z konusu olscaktir. Ancak
Naturelgaz’'in BOTAS la veya diger tedarikgilerle bir sonraki yil gez tedariki anlagmas
imzafememast duremunda, tedarik sGzlesmeler gergevesindeki “satin al wveya &de™
yillclimliligiinin wygulamaya konulmasi, Naturelgaz'in milgterilerine yansiamayacagn ek
masraflar (stlenmesine yol agabilecek olup, bu durum dolayly surette Sirket’in igini, finansal
durumunn, faalivet sonuglanm ve beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

a Madencilik:

Covid-19 gibi salgm etkileri sebebiyle yurtdm pazarlarmda yaganmasi muhtemel
lkarantinalar

nadencilik faalivetleri kapsaminda vapilen satiglacn %280-369570 ihracatlardan olugmaltadir.
ihracatlar ise agirlikli olarak lspanya ve Italya’ys yapilmakia bidikte Misir, Dubai ve Lilbnan
gibi Olkelere de sabiglar perceklesmektedic. Covid-19 agilama gahiymalavinda yaganmas)
mubtemel aksakhklar, oraya pikebilecek mutasyonlara karsi agilann ctkisiz Kalmasi gibi
olumsuz fhiimallerde ortava gikahilecek gigli bulas dalgalart sonucu sabslann viksek
sevivede bagl oldugu {spanya ve lalya pazarlarnda yeni bir karantina déneminin yaganmasi
thracat siparislerinde ciddi sevivede daralma yaratabilecektir, Bu gibi salgmlatin tim
Diiinya'yt etkilemesinin muhtemel oldugo géellmis olsa da salgin gibi elumsuz durumlarm
madencilik 15 keolundaki faalivetler fzerindeki etkisini en aza mdirmek igin milgteri
portfayiindeki cografi gesitliligin artinimas konusunda pazar aragtrmalar devam etmektedir.

Talebin hammadde fizerinde olugturabilecegi fiyat basks

Madencilik fnuhyer.lennden pikartilmakta - olan Fel "'mﬂddem seramik iiretiminde




Gayrimenkui:
Gelir ve maliyetlerin makroekonomik kogullara bagh olmas

Aligveris merkezlerindeki liva gelirlerinin seviyesinin yurtigi ve yurtdisi makroekonomik
kosullara ve COVID-19 dnlemlerine bagh olarak degisen tiketici  harcamalarindan
etkilenmesi olmasi nedeniyle ba kogullards meydana gelebilecek olumsuzluklara bagl olarak
gelirlerde tahmin edilemeven azalislar vasanabilic. Ayoca genel ekonomik duroma bafh
olarak vevs olmayarmk emilak sektdriinde clusabilecek bir knz, talepte ve buna paralel
fivatlards beklenmedik digiiglere neden olabilir. Béyie bir durumda tiim sekitdir gibi projelerin
satigi ve bu satglardan elde edecedi gelirler nokiasinda sorun yaganabilir,

e yandan, gayrimenkul sektiriniing bilylime, enflasyon, issizlik ve tliketici giiveni bagta
olmak tizere makroekonomik gelismelere hassasiyeti ylksektic,. Ekonomik biyiimede
vavagleme, kisi basi milli gelirde azaliga ve gayrimenkul talebinde diiglige neden olarak,
sektiiriin bitylime performeans tzerinde agagi yinll risk olusturabilir.

Yatrrmmlarm lilkit olmama riski

Gayrimenkul yatmmian, piyasadaki diger yatiim araglanna ghre likit olmayan bir dogaya
sahiptic ve bir gayrimenkul portfiyiniin [ikidite olmasi ve nakde gevrilmesi daha zordur.
Makit girigi olmast gereken durumiarda yatmmiann likit olmamasindan dolayr Sirket finansal
acidan zor durumda kalabilir ve faalivetlen clumsuz etkilenehilir,

Arecilik Hizmetleri ve Yarhik Y Snetimg;

Menkul krymet islem haeminde azalma riski

Yatmmeilar [aizlenn yitkseldigi dinemlerde sabit getirilh kiymetlere (mevduat, tahvil ve
banoya), faizlerin diistéai donemlerde ise genellikle pay pivasalanna yinelmektedirler. 2021
wilinin basindan itibaren T.C. Merkez Bankasiun uygulamakta oldugu para politikas: sonucu
faiz oramnin artirdmast durumonda yatmmelann menkul keymet alimim azaltarak arac

kurumlarm islem hacimlerinde azalmas lgili is kolundaki karlilik alumsuz etkilenebilir,

Genel piyasa sartlar veya Lbtli performanstan dtiiri yonetilen varbk biyliklifinin
azalmas sonuen gelir kayln risii

Partfisy yénetimi girketlerinin bagans: getiti performansina endekslidir. Kitii performanstan
Sl yatrmelann getiri beklentisinin alnda bir getiri saglanmasi durumunda varlik

by ikl gtnin azalmasi ilgili is kolundaki karbilig clumsuz etlileyebilir,

5.3. ihrag edilecek paylara iliglin riskler:

Sermaye pivasas! aracma yonelik riskler, kar pay: gelivine iliskin riskler ve sermaye kezancmna
iligkin risklerden olismaktadiy,

Kar pay: gelirine iligkin riskler:

Kar puyvi; Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Kar

payvimn dagetilabilmesi igin Once gitket kanmin olusmas ve gegmis yildan pelen zararin
olmamasi gerckir. Sirket vonetimi dagitilabilir kar oldugu dﬁnim]:rdn genel kurulun onayi ile

bur kari dagitabilir.
¢ bedelsiz pay ihrag
mi, Kurulu kar girket

Halka agik sirketler kanm nakden veya kar payin ;
ederck dafuabilir, Jirketin yeferli kan olmaygbal
biinyesinde bifkarak dagitmamaya kavar vercbilir, E'E




Sermaye kazancina iliskin riskler

Sermave kazanci, zaman iginde paym deferinde artis olmas: durumunda pavin edinim
sirasinda tdenen bedelden daha yilksek bir bedelle satlmas durumunda elde edilen gelirdir,
Pay fiyatlan, paylar thrag olduktan sonea ekonomideki ve'veya Sirket’in mali operasyenel ve
yinetimsel durumundak) gelismelere bagh olarmk pivasada belirlenecektir. Sirket hisselerinin
degerinde, Sirket'in kootrolii diginda pefigsbilecek olan kilresel krizler, yurt igi ve yurt dig
siyasi geligmeler, sermaye pivasalan beklentileri ile Tinansal soaugla arasindaki farklihklar,
penel ckonomik durum, faiz ve kur hareketleri, Sirket'in tabi oldugu yasal mevzuattn
olabilecek degisiklikier gibi pek ¢ok fakiire bagh olarak dalgalanmalar yagshabilir. Ayrica
Sirket'in finansal performansimm beklentilerin alunda olugmasi veya sekitirel risklerin artmasi

durnmunda Sirket paylacinun fiyatt dbgebilir,

Piyasads meydana gelen delgalanmalar veya Sirket's ya da sekitre tzgll sorunlara bagl
olarak veva bedelli sermaye arlinmu yapilmasindan Stiiri Sicket'in pay [yatinda diigly
atirlilmesi sonucunda yatimimeilarin zarar géemesi olasihilc dahilindedir.

54, Diger riskler:

Likidite riski

Sirket'in nakit aksindaki dengesizlik neticesinde, nakit cikiglarm tam ve zamamnda
karsilavacak dizeyde ve nitelikte pakit meveuduna veva nakit girigine sship olmamasi
nedenivle maruz kelabilecegi zarar ihtimalidir.

Faiz Oram Riski

Sirket, faiz kazanan varlk wve faiz Gdenen yikimlilikled nedeniyle, faiz oranlarmn
degigiminden dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Diger taraftan, faiz aranlarinda yilkseligler ve banlalarin kredi verme istahlarinda azalma gibi
nedenlerle finansman kosullannda vaganacak kotllegme, Sirket'in gelirini veya elinde
bulundurdugu finansal araglarn degerini etkileme riski bulunmaktadr,

Kredi Riski

Genel olarak Sirket’in ve istiraklerinin tacal oldugu mal ve hizmet satim veya mal ve hizmet
alimina iligkin sozlesmelerde; stizlesmenin karg tarafinn, sozlesme gereklerine uymayarak,
wlilelimlitligting kismen veya tamamen zamaninda yerine getivememesinden dolayr Sirket'in
karsilagni durumu ifade etmekiedir.

Diwviz Kuru Riski

Yabanct para cinsinden varliklas/ylktmlOlikler ve bilango disn kalemlere sahip olma
durumunda  omaya  ekan  kur  hareketlerinden  kaynaklanacak  etkiler lur  riskin
olusturmakiadir.

Burunle birlikte, déviz kurondaki dalgalenmalar, gerek gayrimenkul talebi gerekse de
sektfrde faalivet gisteren girket faaliyetleri agsindan risk yaratabilic. TL'nin yabane para
birimlerine kars: defer kaybetmesi, tileetici talebinin gayrimenkul yerine daha likit varliklara
yiinelimi tetikleyvehilir.

Karg: Turaf Riski

Kargihiginda yeterli teminat bulunmadan borg verilgg
varliklarn dgilng, emanet veyva teminat olarak tevdigdi

slimmasinda fortaya ¢ikan risklen ifade eder. Bu
oranimida ang gelehilecek olumsuz gelismel

hiitlerde bulunulmas,
lerle, varliklann geri
husus, piyasa faiz
pin ddeme glclinde




meydnna gelebilecek olumsuz durumlar neticesinde Sivket karlihiinda yamtabilecegi olumswz
pelizmelerdir.

Fiyasn Riski:

Faiz orani, hisse senedi fiyatlan, diviz kuelan ve kredi geniglikleri gibi pivasa fiyatlarmda
clabilecek degisikliklenin, Sirket'in gelinni veya elinde bulundurdugu finansal araglarn
degering etkileme riskidin

Depremler, aletler ve olafanistil riskler.

irket'm finansal durumu depremler, sfetler ve olaganisth risklerden olumsuz yiinde
etlilenebiliv. Tirkive'nin neredeyse tamami deprem bilim uzmanlac tarafindan tehlileeli
deprem bélgesi olarak siniflandwilmakia olup, Tirkiye niifusunun biiyilk bir kism ve
lirkive'nin  ekonomik  kaynaklanmn  gogunlufu  birinei  derece deprem  bilgesinde
bulunmaktadie.  Sirket'in Gzellikle dolum  tesislerinin bulundugu  gevrelerde meydana
pelehilecek bivitk capl bir deprem Sivket’in tedarik fasliyetlerini olumsuz ytnde etkileyebilir
ve dogal paz tedarik hizmetinde aksamalara yol agabilir. Sirket, aym zamanda, sel, firting,
tertic saldirilary, ssbotaj, isvan, yangin ve patlama gibi baska dogal veya insan kaynakh
afetlere maruz kalabilic. Gegmis yillarda meyduna gelen degisken hava ve iklim kogullars,
Tirkive de dahil olmak Gzere, dinyamn gesitli yerlerinde meydana pelebilecek olan dogal
aletlerin meydana gelme sikhgmu artirrms ve tahmin edilebilifiging azaltmugte, Gelecekte
meydana gelebilecek alan birylik ¢aph felaketler Sirket’i ve Jirket miigterileri de dahil olmak
itrere, Tiirkive ekonomisini olumsuz yéinde etkileyebilecek olup, bu durum, Sirket'in igini,
finansal durumunu, faafiyet sonuglarm ve beklentilerini olumsuz gekilde etkileyebilir.

Pandemi Riski

Aralik 2015°da Cin"de ortaya gikan kitresel chonomik ve toplumsal krize yol agan Covid-19
Tiirkive ekenomisi egimindan ciddi belirsizlikler igermektedir. Bu ortamda, Sirketin faaliyet
giisterdifi liman isletmeeiligi, enerji tretimi, dogal gaz, madencilik, gayrimenkul ve aracilik
hizmetleri ile varlik viinetimi sektérlerinin risk altunda kaldifs asikavdir, Yukands belittilen
Covid-19 kaynekl sekttrel ve faalivet alani bamndaki risklere ek olarsk, pandcminin
Gngirllemeyvecel riskler yaratnbilme potansiveli olup béyle bir duram, Sirket'in igini,
finansal durumanu, faalivet sonuelanm ve beklentilerini olumsuz sekilde etkilevebilir,

Malkroekonomik Riskler

Basta gefismis (lke merkez bankalaninin parasal genisleme ve faiz oranlanna iligkin politika
kararlarmm ve gelecede iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi bliylime kanallan aracilifiyla
[hraggmnm faalivetlerini olumsuz etkilemesi stz konusu olabilir. Diinyada ve Tirkiye'de
yaganabilecek ckonomile, sivasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim kogullan yoluyla
Thraggnin faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Diger Riskler

Sirket ve bagh ortalhklanvistirakler faaliyetlerini Tirkiye dahil 13 dlkede ytritmektedir.
Tirkive ve diinya ekonomisinin genelinde yasanacak olumsuzloklanm $irket'in faalivetlerine
ve finansal durumuna etkisi negatif olacaktr. Tirkive ve sekifr/faaliyet bazinda faaliyel
gfisterilen ilgili @lkenin ekonomisinin yurt digindaki makroekonomik politikalar, iriin
fivatlarinin defiismesi, Tiirk Lirasinm diger tilkelerin para hirimleri kargisindaki seyri ve risk
algisimin defiismesi gibi kitresel pivasalarda gercelklesebilecek olumsuz degigikliklerden
Sirkeet'in  Malivetlerine negatif yinde cthilenme righi mmaktadir, Bununla birlikte,
Sirket'in ve istiraklerimin faaliyet ghsterdigi Ti = Adwllkede gergeklegtirilen
faalivetlerin - tamami  kapsamh  mevzuat bl i i dugundan, mevzuat
degizikliklerinin de Sicket’in faaliyetlenn elumsud meveutiue,




6. THRACCT HAKKINDA BILGILER

6.1. hraggs haklanda genel bilgi:

&.1.1. Thragginin ficaret anvam ve igletme adi:

Global Yatrim Helding Anonim Sirketi

mirket’in isletme ad) yokiur,

6.1, 2. Thracemn Kavith oldu@no ticaret sicili ve sicil numaras:
Merkez Adresi: Esentepe Mah. Bliylikders Cad. 193 Apt. Blok Mo: 193 lg Kam No: 2 Sigh /
[stanbul

Ticaret Sicil Mudorligi: Istanbul

Ticaret Sicil Mumoras:; 265814-0

6.1.3. Ihraceimm kurules tarihi ve siiresiz de@ilse, ingiriilen stiresi:

Birket “Global Menkul Degerler A8 unvamyla 01.06.1990 tarihinde stresiz olarak
korulmugtar, | Ekim 2004 tarihinde Tiirkive Ticaret Sicil Gazetesi'ne tescil, 6 Ekim 2004
tarihinde ise ilan edilmek surctiyle ticaret unvamm ve faaliyet alanmm defistirerelk, meveout
tizel kigiligini Global Yasurm Holding A.S. olarak bir holding seklinde yeniden
yapilandirlmigtir

6.1.4. ihracemm hukoki statisil, tabi oldefu mevzmat, ihragomin kurukdugn ke,
kayith merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralars

Hukuki Statisil: Anonim Sirket (Holding statiisfinde)
Tabi Oldugu Mevzuat : T.C, Kanunlart

Kuruldugu Ulke: Thirkive

Fiilt Yanetim YeritMerkez Adresi: Esentepe Mah. Bllylikdere Cad. 193 Apt Blok Mo: 193 lg
Kap No: 2 Sigli / Istanbul

Internet Adresi; hitpufwww. globalvatirnm. com.tr

Telefon: 0 212 244 60 00

Fales: © 212 244 61 61

6.1.5. Depo sertifikasin ihrag eden haklindaki bilgiler
Yoktur.

6.2, Yatrumbar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimin
fnemli yatirimlar ve bu yatwimlarnn finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Grup, 2018-2020 arass dénemde yatwmlarm agirliklh olarak limancilik ve yenilenchilir encrji
firetimi is kollarmda yapmigtir. 2020 wil sonu itibaryla devam eden en dnemli yatirimu
Karmayipler'de inganty devam eden Nagsau Limam ve Antigua Limani yatrimlacidie, Antigua
Liman: yatirimlan %71 proje finansmani, Nassau Limam yatmlan ise %100 proje
finunsmam ve Grup Sirketleri kefaleti olmaksmin yapilmakiadir, 31 Arvabk 2020 tarihi

itibaniyla bu projelerdeki amamlanma ylzdesi sirasiyla v:r.'!-"'nlﬂlil diir.

wwuweww

kurulu kapasitedeki
kurulu gilcll toplam
ﬂﬁ[llk gelmekiedir.

2017 de iki biyokiitle santralini, 2018 }'lllnda ise Ma
{lglinctl santrali
202 MW ol




2020 yilinda Mavibayrak, Mavibayrak Dogu ve Dogal Enerji tesisleri toplamda 318,187 ton
tmrimsal, orman ve hayvansal atdktan toplamda 171 milyon kWh elektril dretimi

aergeklestirmistir.
Grup sirketi Ra Gines tarafindan 2019'da Mardin'de kuwrulumuna baglanan 10,8 MWp

leapasiteli glnes enerjisi santrali yatrimlan 2020 yilinda elektrik fretimine baglamigtor, 2020
vilinda Ra Giines santralinde 20 milyon kWh elekirik Gretimi gergeklesmigtir.

feojenerasyon sislemlen bagia diognl g almak bzere diger vakitlanin bir motor veya tirbinde
yakilarak clektrik ve wsiin birlikie dretildigi bislesik enexji sistemleridir. Diger bir ifadeyle
kojenerasyon, enerjinin ayn sistemden ey zamanl olarak hem elekirik hem de 13 bigimicrinde
beraberce {iretilmesi ve igletmelerin kullammuna sunulmasider. Kojenerasyondaki en bilylik
amag hifncil yakit enerjisinden en yitksek ornda yararlanmaktir. Trijenerasyon sistemlerinde
ise enerji; elektrik, mitma ve sofutma olarak fig farkl bigimde e5 zamenl olarak igletmelerin
kullaniming sunulabilmektedic. Kajenerasyon ve trijencrasyon dilsiik karbon emisyonu ile
lemiz  wve dogaya savgih  bir  enerji  Oretimi  gerpeklestisivler. 2020 yilnda
kojenerasyan/irijenerasyon  sistemleri ile 307 milyon kWh sadece elektrik Uretimi
gerceklesmiz olup buna ek olarak 150 milyon kWh is, 3.2 milyon k'Wh ise sofutma
za g lanmalktadir..

2020 yilinda stz konusu biyokiitle, giines ve kojenernsyon santrallerinde toplam 497 milyon
kWh'in tizerinde elektrik dretimi gergeklestivilnmgtir,

Grup'un, 31 Aralik 2018, 31 Aralk 201% ve 31 Arabk 2020°de sona cren yillara ait yapmig
eldugu yatrmlacin detayl ve sekibr kinlime agsagidaki gibidie:

Yaturmbor {TL}

Aozl ve Arsalar 5096554 537.196 1.3356.524
Yeraln ve verdsiit dizenler 4.605.526 448,782 123.128
Rinatar 199.54% zﬁ],jTﬁ 3.069.990
Makine, tesis ve ekipmanlar 37.191.63% 43, ROE, 400 93.381.744
Tastlar 4.601.071 3,203,941 12.693.827
Demirbaslor T.740.473 [5.269.134 19651 640
Cizel maliyetler 7.646.967 17,707,631 18.381.075
YWapilmakta olan yatirnmlar 145,709,959 T7.375.924 | 174.866.054
Drigher madsdi duran varlik 569 060 B3.897 154,632
Haklar 4620448 2480415 1.773.712
Yazilm Programlan 272814 553.112 1617658
Limaniar fist hakk: 1k 803 456 2734171 358361984
Drofal Gaz Lisansian 30.000 23,300
AT A 4692007 2466356 3472262
Toplam 233.806.443




{TL}

Limnan Iletmeciligh 71957379 51.428.136| 562.095.774
Enerji Uratimi 147,230,542 91,533,126 95,569,919
Dogal Gaz 6471218 11780388 1 7.867.108
Madencilik s669242]  13.730.852 8.106.078
Clawrimenkul 372.250 470,805 144078
Thger 2.105.802 7.087.028 0253969
Tunplurl:L5 235806443 176.930.335 | 691037530

6.2.2. Thragen tarafindan yapilmakta olan yatirimlarmm niteligi, tamamlanma derecesi,

cograli dagilim ve finansman sekli haklanda bilgi:

Grup’un iy kollar bazinda 201 8-2020 dinemi arasinda yapilimakta olan yabinmilarmin sektir

bazinda kinlum asagidaki gibidir:

(T}

Yamimakia (OHan

Yotirimlar

Liman Tsletmeciligi 16.386.695 10.754.570 208.105.040
Enerji Uratimi 115,690,274 | 3,900 585 [0.505 408
Diofial Gaz 330,935 |32.478 132,478
Maodencilik 4.101. 345 557X ER2 5.67T2. 166
Criger 1.244.603 1.139.989 1117898
Toplam*® 137.754.553 JLA5HLS04 234.622.9%0

Yukaridaki tablodada gdrllecefi (zere Grup enerji dretimi ve liman igletmecilifi alaminda
yatimmlarma agichk vermistic. Enerji teetimi alaninds Mugla, Mardin ve Sanburfa’da faaliyet
ghsteren B¢ tesiste 292 MW kurulu giligte biyokiitle enerji santrali yatirmlar ve Torkiye
genelinde sekiz farkll noktada 54,1 MW kapasiteli kojenerasyon/trijenerasyon sistemleri
yalirmlan enerji (retimi i kolundaki yatrimlznn yer aldifn tesis ve bélgelerdir. Eneri
tiretimi i Wolundaki yatnmlar ortalama %625 fzkaynak ve %% 75 proje finansmam ile
gerceklestirilmigtir,
Liman isletmecilii i kolunda 2018 ve 2019 yillarinda villik olarak pieillen 10 = 15 milyon
TL seviyesindeki vatinmlan aguwlkh oclamk teard liman  grubunun  yatmmlanndan
kaynaldanmaktadir, Bu vatimimlarin blivilk kison stirdGrilebilivlik ve liman kapasite sriorimi
ile Hgili vatiesnlardie. Bu dénemde kruvaziver tarafinds vatinm boyutlan daha kilgiik olmakla
birlikie yeni gelir olugturmak ve meveut hizmet aliyapisin glglendivmek amagl yaplan
}'ﬂTJrIJTIlEIT it lur.l:lnusul:lur E'IJJE ve 2019 }’ll!ﬂnm:lu :.rupllun valrimlarin bilyilk kismi proje
i, belirtilen yatmmlar Covid-19
H""r! 'q::
.-.l‘

e %. hll:l sunulmmigr,

2 Pl durm v }-q:ulrrrnkl.u.n]:.u yatwmmlon ikgkin

balgi sumubnakiadir




fedbirleri Kapsaminds azaltulous ve ticad limanlards zanni olan yatrimlar devam etmekle
birfikte artiy Massan ve Antigua’da ahnan liman igletim haklar ile dogrudan baglantih olan
yatirmmlann baglamesindan kaynaklanmaktadie, Antigua projesinde toplam yatinm'in %29'u
Besermayve olarak vapilmus, kalan %671°1k kismu proje finansmam ile gerceklestinlmistir,
Mazson limaninda ise bugiine kadar herhangi bir Gzkaynak kullanimi olmamig, meveut yatirim
2020 vali Mayis aymda pene Massau Kruvaziver Limam tamfindan Grup kefaleti olmaksizan
thrae edilen 30 Harimn 2040 (20 wif) vadeli, %58 Faizli ve [0 wil geri Gdemesiz, bono ile
vapilmgtir. lgili bononun detaylar Erahnarme nin 10,11, bilim Onde ver almakiadir

6.2.3. [hraggimin yinetim orgam tarafmdan gelecege yinelik Snemli yatirimlar hakkmda
ihragerys baglayicn olarak alman kararlar, yapilan sézlesmeler ve difier girigimler
hakkinda bilgi:

Yolktur.

7, FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana foaliyet alanlar:

7.1.1. lzahnamede yer almasi gereken fimansal tablo dinemleri itibariyle ana
ilriin/hizmet kategorilerini de icerecck sekilde ihragg faaliyetleri haklonda bilgi:

Sirket®in 01.01-31,12.2018, 01.01-31.12.2019, 01.01-31.12.2020 dinemleri itiban ile net satis
gelideri asagda yer almaktadr,

Liman Isletmeciligi 6031 0596 53| 668408598 46 694702708 43
Enerfi Uretirni B2.97%.423 7| 148.525.69 10| 261.827.380 16
Dogal Gaz 248.227.072 22| 428354179 30| 452098412 28
Mladencilik 7815354856 7 03.951.438 T ER671 142 5
Cravrimenkul &1.131.597 5 42460371 3 29.371.28] 2
Argahk Hiz & Varhk
¥ dnetimi 48400613 4| 53525627 4| 101.5348.804 i
Digar 8.516:205 1 1,658,388 ] L.135.719 0
Toplnm TAZRAZDA9Z | 561001 LAa40.974.295 | Toli0% | 1.629.155.646 | Y100
Liman fgletmeciligi:

Sirket, Liman isletmeciligi faalivetierini Ingiliere'de kurulu olan ve aym zamanda Londra
borsasinda (Londen Stock Exchange) islem giiren Global Ports Holding PLC sirketi zerinden
yinetmektedir. Global Ports Holding PLC, Alideniz, Karayipler, Atlantik ve Asya-Pasifik
bitlgelerinde olugturdugy liman af ile yaklagik 14 milyon knevaziyer yolcusuna hizmet
vermektedir. Bunun yam sira Karadag'da yer alan Port of Adria’da ticari liman operasyonlan
da yiiritmektedir. 31 Aralik 2020 itibariyla agiklan il tablolary ptive Grup, Global
Ports Holding PLC hisselerinin %62,47"sinc Hol dﬁ'}n fuft ve Grup'un 36100 igtirald
olan Global Pops Holding B.V. Gzerinden sahiptig 2 : ,_;:j_
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Massan Yolou
Lisani

Antigea Anitigua 62,54 2049
Yolou Limany | Barbuda

Barcelona Ispanya 8N 2033
Yolou Liman

Malaga fspanya 38,77 2038
Yolou Limar

Valetia Yolcu | Malia 34,77 2
Lirmam

Cagliari ltalya 44,33 2027
Yolou Limam

[ atanya lfaiya 305 2026
Yolou Limam

Zadar Yoleu | Hirvatistan 62,54 2038
Limami

Ege Port Tirkiye 45,34 2033
Bodrum Torkive 3752 2067
Yolou Limani

Adria Limam | ftalya 39,51 2044
{Ticar}

Venedik ltalya 15,64 2024
Yolou Limam

Singapur Singapur 15,51 2033
Yolen Limam | Cumburmveti

Lizhon Yoleu | Porekiz 28 B9 2040
Limaru

La Goolette | Tunus 3227 2056
Yolew Limani

Ha Lomg | Yieinam 2,54 2034
Yoleu Limani

Ravenma ltalya 62,54 31.12.2021
Yodeu Limans

* Dolayls pay sahiplidi Sirkee'in, ilgili girketin paylarin rdan tizel kigilibrekt ortakik avant ve ilgil
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Kontoyner [0 50T 1992 L7786
TEL)

Enerji Uretimi, Dogal Gaz ve Madencilil:

Tiirkive genelinde sckiz farklh noktada 54,1 MW kapasiteli kojencrasyon/trijencrasyon sistem

lesisi, yine Thrkive de U tesiste 29,2 MW kurulu gligre biyoklitle enerji santrali ve Mardin’de

10,8 MWp kapasitede devreye almmigtr, Elekirik tiretimi faaliyetleri Sirket'in %100 bagh

ortaklyi olan Consus Enerji Igletmeciligi ve Hizmetleri AS. biinyesindeki igtirakler

tarafindan yiiriitilmektedir,

Cirup sitketlerinden enerji ve madencilik alaminda faalivet plsteren girketlerinin [isans ve

ruhsatlan agafida sralanmistie:

o Giney Maden {gletmeleri A5 nin bir adet i5letme ruhsat ve d¢ adet maden arama ruhsat
bulunmalktadir,

o Mavibayrak Enerji Uretim A8, nin 24MWe kurulu giice sahip biyokiitle elekirik santrali
igin Gretim lisansi bulunmaktadir.

o Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.§. nin 12MWe kurulu giice sahip biyokitle eleldrik
saritrali igin dretim lisans bulunmaltadir,

o Daogal Enerji Hizmetler: Sanayi ve Ticaret A.8."nin 5,2MWe kurulu giice sahip biyokiitle
elektrik santrali igin dretim lisans: bulunmaktadir.

o Ra Gines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S."nin 9MWe kurulu giice sahip giineg
ererjisi santrali igin iiretim lisansy bulunmaktadir,

o Tenera Eneri Ticaret A_5."nin elekirik faalivetleri kapsaminda elektrik tedarik hsans:
bulunmaktadir,

Maturelgaz'in 13 adet CNG satis, 9 adet Oto CNG ve 2 adet CNG [letim-Dagrtim ve 2 adet
Spot Ithalat lisanst bulunmaktadr,

Elekirik tiretimi vapilan tesislerle ilgili bilgiler azagida yer almakiadir:

Biyokitle
Bivokitle | Mardin 12 2019
Biyokiitle | Urfa 5.2 20018
Gilnes Mardin 10,8 2020




Kaojenerasyon/trijencrasyen tesisler ile ilgili bilgiler asagida yer almakiadir;

YVezirkbpril Omman LA T a7 0% a9n | 105,113
Antares AVHM “Ankars 40 | 2017 FENIE IB361 | 14,934
Vo AVM Vin 1.6 | 20017 i, 882 6,531 4603
Tezol Kagi Tzmir 6.7 | 2017 15,522 43,500 | 60,363
Banvit Balikesir 87 | 2017 51,623 01,313 | 92,263
Raknor Kagit Lileburgnz 54 | 2018 17,041 22,002 | 24,365
Teverpan Cerkezkiy 67 | 2008 0,190 T2001 | 84,741
Usak Seramik Uigak 110 | 2005 T1,1K1 45039 | 75011

Kojenerasvonfirijenerasyon lesislerindeki 2018, 2019 ve 2020 villanindaki Gretim tutarlan
azadidaki sekildedir:

Vezirkdprii

Cmman

A ntares 15.85% 2293 | 3943 12.242 g4 5135 9473 1563 2E98

A% M

Wam AV U | B2 | 1538 &, 580 1111 S0 3185 .07 A4
(Teeol kngst | 25.713] 9809 i 30924 | 12,585 ¥ 44.565 15,798 0

Banvit 2 a2 ¥ 36l Q 52,930 40382 i #9311 i3 062 ]

Kibfkrar L7041 a i T OED L] il 24, M5 i i

Kafe

Teverpan 36961 33,238 ] AR | 33592 { 44,1320 40621 L]

Lsak 21.1%81 1] ] 45039 (1] ] 750110 M L]

Rearamik

Daogal Gaz dafimimi:

Sitket'in %70 oramnda pay sshibi oldugu ve 1 Nisan 2021 tarihi itiharivle BIST te islem
girmeye bajlayan Maturelgaz, ana istasyon altyapisi ve dikme paz sahis hacmi bakimindan
Tirkiye'nin énde gelen CNG (Sikigtinlmg Dogal Gaz) dafiim girketlerinden birisi haline
gelmistir. Maturelgaz; fabrikalar, enerji tretim tesisleri, oteller, asfalt dretim tesisleri gibi
endistrivel ve ticari migterilere ve aym zamanda ekonomik veya cofivafi kisitlamalar
nedeniyle dogal gaz bora hattina erigimi olmayan gehirle balars (haneler) diskme CNG
satis ve dagiirm yapmakiadic. Naturelgaz, 2017 il
coprafi sebepler ile dogial gazm ulagamadif ilge
pazan tagmarak iletimini gergeklestirmektedic. I3
cojrafi kisitlamalag nedeniyle dofal gaz bom he




kiginin yasodigt 51 ilge ve beldeyi taymma sistemi ile CNG kullanarak ikmal etmigtir, Dikme
NG tegisler hem endiistrivel CNG satiss, hem de sehir gazi satisina hizmel etmektedir.

Diogal gaz dagrtrmina ait faaliyvet baznds, is modeli agafidaki sekildedir:

Dikme CNG ve LNG: Sanayi kuruluglars, fabrikalar, asfalt santiyeleri, oteller, isinma
ihfivael alan kurumiar gibi dogal gaz ihilyaci olup bor hattina ulagom olmayan tiketicilere
NG fagima fnitelert vasitas veyva LNG tankerler ile dofial gazn iletimini ifade eder.

Endistriyel CNG alamnda, Maturelgaz, Tirkiye genelindeki 13 adet Endistrivel CHNG dohumn
lesisi ile kimya, metal, gida, madencilik, ngaat malzemeleri dretimi gibi farkh sekitrlerde
fealivet gtisteren fabrikalar, enedi retimm tesisleri, oteller, astalt Gretim tesislen ve imitma
amagl kullanm yapan kamu kurumlan gibi migterilerine dogal gaz tedarik etmekicdir,
lzshname tarihi itibanyla ticareti devam eden 250 adet sérlesme tahtmda toplam 325 adet
miistert sahasinda hizmet verilmekte alup (2020 yil sonu; 324 adet miisten sahasy), mbgteriye
ait milsteri sahalarinda Maturelgaz'a ail basing dilstirme sistemi yatirmmlan bulunmaktadir.

Rize Dtikemie CHNG BOTAS 213.408.000 £9.580.009 %523
[zmir Dékme CMG BOTAS 65 6 D0 17 442.124 YT
Kanva Dakme OWG BOTAS 64,432 800 10266577 26
Kavser] Dikme CNG BOTAS 56.635.200 13.055.848 %23
Antalya [eikme CHG BOTAR de 656000 [ 864837 %l
Cremanive Chikime CHGE BOTAS Ai.656.000 1467472 2ala
Biirsa Ddkme CHG BOTAS 34,603,200 10, 206,693 L
Elazig Dakme CNG BOTAS 11.881,600 7.590.788 24
Kinkkale Diikme CMG BOTAS 26,956,800 10,132,782 %38
Adapazan Dikme CHG BOTAS 22550400 4,281,088 %19
Karklereli® Diikme CHG BOTAS JEHEOD000 114,168 |

* Kiekdareli Dédme CNG Dol fesist 2020 Kasim aymda deveeye almagiw,

** Kapasiieler feovik olup tesiste kuraly elipmamn giimiln 24 sactinde en yiiksek kapasite e potparok
dolum yapman dwrummnde Y% 00 sevivesine wogacakny, Tesislerin kapaxitesi saaliik azani ihrlyocs
gore dizayn edifmigtic ve yedekli sistewier bullanimakioder

Maturelgaz n, Dkme (Endistrivel) LNG alamnda 2020 yil sonu itibariyla 17 adet miigteri
sahasmwda Sirket'e ait LNG stok tanki, evaporattr ve diger LNG ekipmani yatirum
bufunmmaktader.

Sehir Gazi: Ekonomik ve cofrafi sebepler ile dogal gagn "I:li'h snadifi ilge ve beldelere CNG
veva LNG olarak dogal gazin iletimini ifade etmekpfiy. § . L

-&e hatdd| @ dgial gaz tedarik ctmek
I U ¥effa cofrafi kisitlamalar
b < e an e

MNaturelgaz, 2017 yibndan itibaren Enerji ve
koordinasyvonunfly, tasimah dogal gaz sistemini i
aktachr, Maturelgaz"in, 2020




nedeniyle dogal gaz boru hattina erigimi olmayan yaklasik 1.1 milyon kiginin yasadig 51 ilge
ve beldeyi tasima sistemi ile CNG kullanarak ikmal etmistir.

Dikme CMNG tesisleri hem endfstrivel CNG satig, hem de gehir gazi satigina  hizmet

etmelktedir.

Sehir gazi iy modeli agagdaki sekilde yiirittimektedir,
Dogal gazin yerlegim merkezine {ilge - belde) boru hatlan ile taginamadi) durumlbarda, bu
mahaldeki dagitim sicketleri, dogal gaz tedarikinin CNG veya LNG olarak yapilmasi igin
bir etidd yapar ve sisiemi ekonomik bulursa thaleye gikar.

- Yerlesim merkezi igindeki vatnm ve igletme sorumlulugunu dagstim sirketleri Gstlenir.

- Maturelgaz CNG tesislerinden temin edilerck tiplere doldurulan dogal gaz dagitim
sirketleri'nin sebeleesine (penelde tek noktadan) enjelte edilir,

- Yerlesim merkezindeki dogal paz tesisatlars ve dofal gaz satig, boru hatti olan
mahallelerdeki gibi dogal gaz daiitim sirketleri tarafindan ve aym fiyat tarifesi ile yapalir.
Tagima hizmetine dair giderler ise EPDIC tarabinden tim ilin sistem kullaim bedeling
ilave edilir.

—  Sehir Gazi satiginda Sirket'in muhataby ililerkde dogal gew dagitimim yapmakla yilkiimli
lisans sahibi dogal gaz dagitom sirketi"dir. (Ornek: lzmirgaz, Aksa, Kirgaz vs.)

Oto CNG: Araglare CNG satisi amact ile kurulmug olan istasyonlardan ¢ekici, kamyon ve

stohiislere tagime vapilmaksizin dispenser Gzerinden CNG satigim ifade eder.

MNaturelgaz, 2011 yilinda bagladiii Ote CNG alaninda pazar gelistiome faaliyetlerine ve
yvatinmlarina devam etmektedir, Mevout duwrumds, 9 adet Oto CNG istasyonu ile CNG

kullanan araglara yakt tedarik edilmektedir,

[stanbuliAlibeykdy | o CHG BOTAS 33 264,000 5383953 [6.1%
Bolu Do CNG BOTAS 3.960.000 144.626 555
E:ﬁfi;[,} O CNG | BOTAS | 3.960.000 0 0,00
Eeﬂhff;:n;r Oto CNG BOTAS 11.880.000 38.043 0,32
Bursa Oto CNG BOTAS | 158,000 21345 0,18
Eskizahir Ot TN BOTAS 11880030 [2.519 i1l
Konva Ot TG BOTAS 1 1.BB0.000 12.817 11
Aksaray Oin CHG BOTAS | 1L BR0, 00 15,106 i3
Mersin Oto CHG BOTAS [ 1 BE0_ 00 152 RN

Not: Kocoell-Sekerpinar, Rursa, Eskigehir, Konpa, Aksaray ve Mevsin istasyonlar sadece Kasim ve
Aralik safuglavm ipermekiedty (Soear LNG en Sicker bimperine gepen lntasyonlar).
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Kuoye CNG: Dogel gaz kuyularmda yapilan sondaj ve analiz caligmalan neticesinde tespit
edilen rezervlerin dogal gaz boru hatt baglantn yatirimin kecgilayvacak potansiyelde olmadig
velveya cofrafi sebeplerle boru hatlanna nlazm imkanlaninin milmkin olmadif kuyularda
bulunan dogal gazin CNG sistemi ile degerlendirilerek Tlrkiyeye kazandinlmas: faaliyetidir,

Maturelgaz, 2018 yvilindan itibagen, bu alanda ylieltilen projeler ile boru hattina olan uzakhg
sehebiyle deferlendinlmeyen dogal goz kuyularinde CNG  sistémi ile  misterilerine
opermayanel hizmet saflamaktodr. Maturelgez, dogal gaz rezervi bulunen ancak ekonomik
veya cogrufi olaral bera hatlannm baglanmaginin miimlciin olmadifs koyularda CNG zistemd
vastiast fle gazin iletim sistemine tuginmast opecasyonlann ylrlimekiedir,

Tiirkive'deki is modelinin yurt disinda da uygulanmasi igin Sirket, 2018 yilinda Kamerun "un
Dooala kentinde gaz firctim lisansina sehip olan ve 2013 yilindan bu yana paz {ietim ve
dagitim faaliveti vilriten Gaz du Cameroun (GdC) ile bir ivi nivet anlagmas: imzalamigtie,
Covid-19 pandemist ve seyahat kisitlamalari sebebi ile proje baglangier igin erteleme karan
almimiz alup, 2021 yils jgerisinde Covid-19 pandemisinin duramuna gére tekrar giriigmelere
baslanmas) planlanmaktadw. Kamemmn'dan sonm difer Afrika Olkelerinde de proje geligtirme
pahismalary ylrdtiimesi planlanmaktad,

Sirket, 2013 yilinda vapilen vatmmmiar ile madencilik sekifrine gpirs vapmistir, Madencilik
faaliyetleri, hisselerinin %97.6%'u Grup'a ait olan Steaton Maden tarafindan yilritdiimektedir.
Straton Maden Tiirkive'nin Bau Ege bdlgesinde onemli feldspat (bir ¢egit endlstriyel ham
madde) rezervlerine, lojistik medencilik operasyonlaring ve ticeri ekiplere sahiptir, Straton
Mader'in madencilil operssyonlan EUJAS uhdesindeki bir maden ruhsau sahasinda
yiriitiimektedic. flgili ruhsat EUAS tarafindan KiA%'a kiralanmeg olup Straton Maden bu
suhada KIAS ile 01.06.2013 tarihinde 10 yil stire ile imzalamig oldugiv rédovans sizlegmesi
cercevesinde madencilik faalivetlerini sirdimmektedir, Straton, lizansh OpETasyYOon alaninda 20
milvon ton rezerve sahiptir ve wilhk dirstim kepasitesi vaklasik olarak bir milyon tondar;
firetimin %930 cam ve seramik sanayinde kullamlmak tizere ltalva, lspanya, Misir ve gesitli
Asys pezarlanna ihrag edilmekiedir. Siket ayrnica %100 sshibi oldufu Glincy Maden
lsietmeleri A.S. hiinyesindeki | adel isletme izni, 1 adet isletme ruhsatt ve 3 adet arama
ruhsaty statlisiindeki 5 adet maden ruhsat: ile feldspat madencilifinde genigleme vatmimlan
yapmaktadir, Straton Maden ylksek degerli feldspal Griinleri Gretivken, syni zamanda en
verimli  yiintemlerle ve ¢evreye karsl sorumlu  bir  veklasimla feldspat  qikarmay:
amaglamaktadir.

Sirket verileri wyarmen enegji tretimi, dofal paz ve madencilik alamindaki sang bilgileri
asafhdaki sekildedir;

Bivokiitle 122.207 i71.378
Stike 57349 6,704 T8.823
Mardin 0 46.603 B1419
i 2249 .900 11.136
Kojencrasyon 206660 408,932 d4al.393
Elaktrik D3 200 262285 307.532
Is1 9714939 40542 150,617
Zpiuima 3.52] 6125 3244
Giiney r'\ 0 i EDEE
Toplam ﬂ‘\ ‘I. ‘ 356.259 531.159 638715
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Sats Hacim 145261 [67.093 [ 73465
(000 Sm3)

Ihracat 436257 463.123 348,721
Haecmi
{iom)

Yurtigi 143 20,331 [T.700
Bahg

Hacmi
{tam}
=20 wlwagle throcor ve purtigl setiy kool digist Cowld-19 pandemisinden  ofitrid  falebin
azilmasindan keomaklammigir,

Gavrimenkul;

Sirket, yurt igi ve yurt dismdaki gayrimenkul projelerini tek ¢at altinda birlestirmek amaciyia
30 Arahk 2016 tarihinde kismi bdlinme yolo ile Ardus Gayrimenkul Yaorimlan AS. adh
veni bir girket kurmugtur. Ardus, Sirket’in meveut gayrimenkul portfyint ydnetirken aym
zamanda da ticari projeler basta olmak zere yveni ig geligtirme firsatlanini takip etmelktedir.
Sirket'in bu alandaki derin deneyimi ve kabiliyetleri savesinde Ardus, yerel ve uluslararas:
dizevde steatejik onekliklar kurmakta ve wveni gelistirme firsatlamm etkin bir sekilde
degerlendirebilmekiedir. Sirket, 31 Arahik 2020 itibanyla Ardus hisselerinin %100 ne sahip

konumundadit.

Sirket verileri uyarmea gayrimenkul faalivetlerine iliskin Snem arz edebilecek veriler agagida
yer almaktadir:

Tiyaretel 10.783.714 10.581.335 4.856.912
s0Y181

Kira gelirleri 36807 B2 3013121 24702091
His ve  konot Q070 1.4010 1.728
satiglary (m?)

Aracihk Hizmetleri ve Varhk Yinetimi:

Global Yatmm Holding, 1990 vilinda Global Menkul Degerler A.5 ad ile lurulduktan sonra,
6 Ekim 2004 tarihinde ise ilan edilmek surctiyle ticaret unvamm we faaliyet alamim
degistiverek, mevent tizel kigiligini Global Yatimm Holding A.S. elarak bir holding seklinde
yeniden yapilandinlmagter. | Ekim 2004 tarihinde tescil edilen ve 6 Ekim 2004 tarihli Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanan bilinme suretiyle veni kurulug yintemiyle, Global
ot dewam ctmistiv, Baylelikle 2004

i ALS., aracihk ve ilgili

vilinda bir holding yatirun sirketine dénilsen Global
faaliyetlerini %100 igtiraki olan Global Menkul Deges
atglemn géren Global Menkul Degérlbe
k, finansal damgmanlik, kg




sunmaktadir, Global Menkul'iin ana faalivet alani, uluslerarasi ve yerli yatiumcilara menkul
degerler, portfoy yinetimi ve tirev Griinlerin alimy satim hizmetlerini sunmakiadir. Global

Menkul Degeder, 2011 vilinda halka arz edilmesinin ardindan BIST'te iglem gdrmeye
haslammstar,

Sivket varlik winetimi Faalivetlerini, %526,60 igtiraki olan Istanbul Pertfiiy ve %75 dolayh
istiraki olan Global MD Portfiiy Yaaetimi vasilasiyla yiritmekiedir.

30 Mayis 2019 warihinde Acros ile [stanbul Portfoy birlesme karan almighr. Geeeldh @nlenn
ve kapons iglemlerinin  gergeklesmesi ile  birlikie  birdegme 25092020 tarthinde
amamlanmistic.  Sideet’in meveul  durumda  dogruden %26,6 hissesine sahip oldugu
bulundugn Istanbul Portfy ' deki hisse oranum 25092022 tarihine kadar %666,6'ya gikartma
opsivonu bulunmakta olup Sirket, 20 Mayis 2021 tarihinde Istanbul Portity'in ilave %44}
hissesini satin almak tGezere ilgili satm alma opsivonusun kullaniimasima karar vermistir’..
[stanbul Portfy gatis: altinda gergeklesen birlegme sonrasinda 2020 yili sonu itibariyle
toplam 6,390, 866,640 TL lik bir portfily blydkligine vlaglmstir.

Global Menkul Defederin %100 istiraki olan Global MD Portféy Yinetimi, banka dig
portfoy yiinetiminde 2020 wili sonu itibanyla 216449535 TL olan toplam portidy
bliviikigiine sahiptir. Sitket, emeklilik fonlan, gayrimenkul yatmm fonlam ve girigim
sermayvesi fonlenne odaklanmaktadir,

Sirket verileri uyannca acacilik hizmetleri ve varlik yénctimi faaliyetlerime iligkin Gnem arz
edebilecek veriler agafida yer almaldadir:

Islem Hacmi & 4] 225
(Milyar TL)

Yimetilen Fon a3 1.146,3 .537.1
Bilvilklogi
(Milyon TL)

7.1.2. Arastirma ve gelistirme sireci devam eden dnemli nitelikte firiin ve hizmeiler ile

stz konnsu diriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
haklomda ticari sir1 agifa cikarmayacak nitelikte kamuya duywrulmug bilgi:

Yiokiur.
7.2. Baghea sektdrler/pazarkar:

7.2.1. Faalivet gisterilen sektiirler/pazariar ve ihraggmin bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar baklomda bilgi:

gl opsiyomm kuflandmas ile gerpek ksecek lisse devri somucinda Flosin me DEANER, Tufon DERINER ve Alpaslan
EM5AKInin sahibi aldug, fsesbul Porifiiyin sermayesinin %edl'nn sckabillsdsi e i 1-TL, toplam 2.673.600,-TL. ponsinal
Hﬂl—!l 5.&73.600 u.dﬂ puy Firket's lld-'\-n:llhﬂk‘llh’ Chsgitrillen hisse devri g8 25
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Sirket, holding sicketi statistinde olup baghea liman igletmeciligi, enerji dretimi ve
madencilik, gayrimenkul ve aracililt hizmetleri ile vachk ytnetimi sektérlerinde faalivet
gistermekiedir.

Sirket’in faaliyet gisterdigi sektGrlerin avantajlan ve  dezavantajlan agafidaki gekilde
degerlendirilmekiedir:

letomec ilifi:

Limamn

Sirket'in istiraki Global Ports Holding PLC 14 dlkede |90 kruvaziyer ve biri ticari olmak
fzere toplam 20 limane Tealiver gostermekiedir. Global Poris Holding, ijlettigi limanlarda
yillik ortalama 14 milyon yoleuya hizmet vermekte olup, Akdeniz kruvaziyer liman
isletmeciligi pazarmn %2 1°1lik" payma sshiptic ve 2017 ywilinda Londra Borsasi'na kote

almusgtur.

Global Ports, Asya Posifik'ten, Akdeniz ve Karayiplere kadar uzanan, aralannda diinyamin en
dnemli limanlannden Barselona, Singapur ve Massau'nun da iginde bulunduu genis bir af
yitnetmekiedir. Sirket, meveut limanlardaki organik bilylime hedeflerinin yan sira portfiyline
katacag veni limankar ile bitylime konusunda da giiclii ve kararls bir strateji yiritilmektedir,

Koruvaziyer sekitirth, her ne kadar 2020 yilinda Covid-1%"dan ciddi gekilde etkilenerek durma
noktasing gelmis olsa da, 25 wildan fazla bir stredir dinamik bir biylime igindedir. Bu
meyanda sekidr bij:..-ijkluqn 2019 vilinda 30 milvon yolew ile toplam 40 milyar ABD Daolary
gelir hpeming ulasmustr'™. Yiiksek yoleu laapasitesine sabip kruvaziyer gemisi sayismin
artmasy, gemilerde ve ziyaret edilen sehirlerde turistlere sunulan aktivitelerin zenginlegmesi
ve farkh killitr ve gelir gruplanndan turistleri de kapsayacak turlann yaygmlagmasi bu
biyiimede ethili olmugior.

Sektirin en binik bélgesi olan Karayipler 2006 - 2018 willan arasinda ortalama %46
bitylirken, Asya Asya-Pasifik %612 omninda gergeklesen biiylimesi ile dikkat celmigtir.
Karayipler, 32,6 pazar pay) ile dinyada kruvaziyer sekidrilniin en dnemli bblgesi
konumundadir, Global Poris Holding PLC bu pazarm dnde gelen fig limam olan Nassau
(Bahamalar), Antigua (Antigua & Barbuda) ve Havana (Kitha)'y1 iszletmekiedir.

Diinyadaki limanlann bilyilk gogunlugu devietler tarafindan igletiimekle beraber Global Ports
Holding PLC, isletme modeli, bilgi birikimi ve sekitdrde yenilikgi uygulamalan sayesinde,
2014 ten bu yana dipyanm dnde gelen kravaziver limanlarin bilnyesine katmigtir,

Avantajlor:
Grup'un liman portfivOniin diirt farkli kita 13 Olkede olmasi sayesinde iilkesel ve
bilgesel riskierden dtiirll vaganabilecek olumsuzluklarin etkisini en aza indirmeltedir,

- EKruvaziyer liman altyapn yatimminin ¢ok viksek olmasindan Gtllell genel olarak
kruvaziver limani olan sehirlerde bagka bir kruvaziver limam bulunmamaktadie, Bu
durum rekebet riskini azaltmaktadir,

- Limanlarm kapasitelerinin tamaminin her glin kollamlmamasmdan Stirdl, kruvaziyer
slrls::lil:rlmn]}wasa}'a !;-IkE.I'EI.EEI.j;1 veni  pemilerden  Stlrll  bliylven piyaza talehini

kargilayabilmek igin yeni vatirnim yapma gereksinimi bulunmamakia clmasi,
i
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Kruvaziyer irketlerinin yoleularing biletleri 18-24 ay Sneeden satmays baglamasindan
atiirll nakit akiswan Gngdrillebilir olmas:.

- Operasyane| giderlerin nispeten ditsilk ve operasyon blylikltigline gbre esnek olmas:.

Dezavaniajlar

Covid-18 pandemisinden étiri ciddi gekilde etkilenerek durma noktasina gelmig olan
kruvaziyer sekitiriinde faalivetlerin belli bélgelerde baglamiy olmisma afmen difer
sektirler ile karsilagtriddginda wparlinmann yavas olmas

al Gaz ve Madeneililg

Yenilencbilir  Enerji: Tarimsal bivokitleden vé glines enerjisinden elektrik  iretimi
aerceklestirmekiedir. 12'ser MW 'hk kurulu giice sahip Aydin - S8ke ve Mardin - Derik
Bivokitie Santralleri ile 5,2 MW kurulu glice sahip Sanhucfa — Halilive Biyokiitle Santrali ile
teplam bivokitle kaynakh kurulu glicd 292 MWe'or, 56z konusu biyokitle ve glineg
santeallerinde toplam 72500 haneye vetecek toplam 193 milyon kWh elekink fretimi
gercekiestirilmektedir, Meveuttn YEKDEM kopsaminda sunulan tegviklerden yararlanilmakts
olunup Aydin — Séke, Mardin - Derik ve Sanlwrfa — Hafilive'de bulunmakia olan bilyokiitle
santrallerinde YEKDEM sirasivla 2027, 2028 ve 2027 yillannda sons erecektir. Mardin -
Derik’te: bulunann giiney enerjisi santrali ise YEKDEM kapsaminda sunulan tegviklerden
vararlanmas: 2029 yvilinds sonra erecekiir. Biyokiitle elektrik santrallerinin en dnemli bacag
vakit tedarikinde darbofaz yasanmadan faalivetlerin stirdiirilebilmesidir. Santraller yaknt
olarak tarmsal atle kullanmaktackr, dolayisiyla tanimsal arazilere yakin yerlere kurulmugtur.
Yeni fesislerin lurulmas: yvake tedarikinde rekabet ortanu yaratabileccktir, lakin tesisler
meveut yakit kaynaklarnm %45 inin dzerinde tiketim saglamamasindan Sl rekabet olasthis
digiikeirr. Mardin Derik'te ise 10,8 MWp kurulu giice sahip clan lisansh glines encrjisi
santralini 201%un sonunda deveeve alinmustir. 2020 yibinda gergeklestilen dizenleme ile
scheke ile aym baglanti noktssindan baglanan birden fazla enerji kaynagmdan elektek
{iretmek amact ile mevout lisensh santrallere elines enerjisinden (iretim tesisi kurulmas:
mimkin hale gelmis ve bu dogrultuda Mardin - Derik igin § MW, Aydin — Sike Biyokiitle
Santrali igin 2,5 MW Gines Enerji Projeleri planlanmigtr. Kundacak yardime: kaynak
prajeleri ile Gines Enerjisinden villik oitalama 14 milyon kWh tiretim beklenmektedir.

Avantajlar:

- Biyokitle enesji sektirinde gok fazla oyuncu olmamas: ve yeni agiklanan sabit fiyat
garaptisi (FIT) fiyatlanimn yatinma ¢ok elverisli clmamasi schebiyle sekitdrdeks yakit
malivetlerinds ciddi arhg beklenmemesi.

- Tesislerdeki teknik ekip ve lojistik depantmandaki yakit toplama ekibinin yilksek tecriibe
edinmis almas:,

- Grup’un biyokinle alaninda iiretim yapan iip tesisi ve bir glineg enerjisi santrali olmasi
sonuct, tesislerin Uretim dengesizliklerinin birbirleri arasinda dengelenmesi yolu ile
dengesizlik maliyetlerinin disgilk seviyelerde korunmasi.

Drezavantajlar:

- YEKDEM tarifesi 10 yil stive ile gegerlidiv, 10 yildan sonraki tarife belli olmamasindan
Gthirll, o zamanki clckirik pivasa Oyatlanmn yekfiyslelhe, maliyetlenim  kargilayip
kasulayamayacafn belirsiziigi bulunmaktadir. .

Enetji Verimliligi {Kojenerasyon/trijenerasyon): 202
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encrji kullanan milsterilerine kombine enerji santralleri ve termik santraller yoluyla enerji
verimlilign  giizimleri de  (kojenerasyon/trijenerasyon) sunmaktadiv, Tres  Enerji'nin
tesislerinde 2020 vilinda toplam kojenerasyonfirijenerasyon sistemleni ile 307 milyon k'Wh
sadece elektrik tretimi gergeklesmis olup buna ek olarak 150 milyon kWh 151, 3.2 milyon
kWh ise sogutma saglanmaktadir, 2021 itibariyle, sirketin 8 tesisie toplam 54.1 MW toplam
kurulu giicii bulunmaktadir,

Aovankajlor:
Sirketin ilgill pazarde dnei ve lider konumda olmas) sonueu sahip plunan bilytme
patansiyeli,

- Tecribeli, wvluslarast standartlara  akeedite teknik ekibe sahip olunmasi  sonucu
operasyonel maliyetlerde sitrdivrilebilir sekilde tasarmuf saglanmas:

- Bulunan dogal gaz rezervleri ile meveut dogal gaz maliyetlerinde beklenen azalis sonucu
karlilikia beklenen olumin geligmeler,

- Sirket"in halihazirda milgterisi olan firmalarin, kendi fabeika sahalarinda Tres Enerji'ye
yap-islet veva yap-iglet-devret modeliyle glines enerjisi Oretim tesisleri kurdu

Dezavantajlar:

- Milsieri sfzlesmelerinin 3-7 yal gibi kisa vadeli olimasi ve her dénem yenilenme ihtivact.

Tasimal Dogal Gaz: MNaturelgaz, sna istasyon altyapisi ve dikme gaz satig hacmi bakomundan
Turkive'nin dnde gelen CNG dagiiim sirketlerinden bivi haline gelmigtiv, Fabrikalar, encrji
iiretim tesisleri. oteller, asfalt lretim tesisleri gibi endiistrivel ve ticari milgterilere ve aym
zamanda ekonomik veya cofimfi kisitlamalar nedeniyle dofal gaz boru hatlina erigimi
olmayan sehirlere/kasabalara (haneler) dikme CHG ve LNG satip ve dagibimi yapmaktadir.
Sirlcet, 2020 yilinds gerpeklestirdifii 1734 milyon Sm? satig ile, EPDK ywillik ve ayhk Dogal
Gaz Piyasas: Sekidr Raporlan ' uvarinea tasimali dogal gaz pazarnin lideri konumundadur,

Avantajlar:

- CNG sekibriinde pazara itk giren olmak faalivet gisterdigi tim cofrafi bilgelerde bilylik
bir rekabet avantaji saglamaktadir. Yilksek ilk yatinm maliyeti nedeniyle dlke ¢apinda
yeni bir CNG rakibi olusmas ihtimali oldukga dibsiiktlr,

- NG gektiriinde gliglii bir altyapiva ve CNG alamnda bilgili ve tecriibeli bir ekibe
sahiptir,

- &irket, 2020 vilinda ulastigr 173 milyen m® dogal gaz satig hacmiyle, dlgek ckonomisini
vakalamgtir, Yurt genelinde, misten ihtivacma ve pivasa sartlaring gbre, tagimal dogal
gz olarak hem CMG, hem de LNG tedarik edebilen tek firma konumundadar.

- CNG basing distirme sistemlerini kendi iretim ve tasanim merkezinde {reterek bu
sistemlerin verimlilifini sirekli gelistirmelktedir.

- Altermnatil satis kenallar ve proje gelistirme konusunda esnek ve yenilikgi bir balag
apiaryla fmaliyet gostenmekiedir.

- Torkive' de dnemli lojistik rotalarda yeni oto CNG istasyonlan kurma projesi kapsaminda
Petrol Ofisi A5, ile 10.02.2021 twihinde imz - hirligi sizlesmesi ile birlikee

.
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taraflarca uygun gorilen Petrol Ofisi istasyonlarinda, kendi marka ve lisanslan ile Oto
CMG satis gergeklestirebilecek konuma erigmigtir,

Dezavaniajlar
- LNG iriiniinde CNGye nispeten daha gliglii firmalarla rekabet etmektedir.

- CMG triinh ile wrizm sekttrindeki otellerden operasyonel zorluklar sebebivle yeterinee
pay almamamighy, Socar LNG girketi ile birlegme tamamlandiga igin bu sekidede LNG
tirtintiyle poy sshibi olmays ¢aligacakiu

Madencilik: Sirket, 2013 yilinda Straton Maden'in ¢ofuniuk hisselerini satin alarak feldspat
madenciligi sekiGriine girmigtir. Feldspat ¢oguniulda cam, seramik ve boya sanayilerinde
kullanilmaktadic, Sicket’in faaliyetlerini stirdirdigil ruhsat EUAS sahipliginde olup KIAS
tarafindan kiralanmis duremdadir. Straton Maden ise madencilik faalivetlerini KIAS ile
01.06,2013 tarihinde 10 w1l siire ile imzalaneg oldugu rBdovans sbzlesmesi gergevesinde
sirdlrmektedir. Yillik yaklasik | milyon ton feldspat dretim kapasitesiyle endiistriyel
minetaller alamnda ToOrkive'nin énde gelen oyunculanndan birl olan Straton Maden,
iretiminin yiizde $0'ini cam ve seramik sanayinde kullanimak tzere Italya, Ispanya ve
Misir'a ihrag ctmekiedir. Staton Maden, 2020 yilinda 366,511 ton satiy hacmi
perceklestinmistir.
Avantajlar:
Yiiksek hafrivat oram gerektirmeyen agik madencilik faaliyetleri,
- Tirkiye'deki feldspat iireticileri srasnda ilk 57te clmasi sonucu kontrolfimilz diginda
pazarda fiyat volatilitesinin gok miimkiin olmamas:.
= Saug politikanmzm katma deferli zenginlegtirilmiy tesis triinferi satgina ylnelik olmas
sonucn vilksek karlihikla ¢alisiimas,

- Meveut rezery ve kalitenin glivenli seviyelerde olmasi.

Diezavantajlat:
- Ihracatin biiyviik oranda Avrupa pazarma yapilmas: sebebiyle satislarda cografi gegitliligin
yeterl] sevivede olmamasi,

- Odenen vilksek risdevans bedeli dolayisryla rakiplere giire maliyet dezavantaji,

-  Kendine ait maden ruhsatlarinda su anda Giretim yapmamasi ve yeni ruhsat sahalarimda
gelisgtirme harcamalarmin yapilacak olmasi.

Sirket'm %I00 istivaki olan Ardus, Aralik 2016'da Sirket'in gayrimenkul portfGyiini
konsolide etmek amaciyla kurulmug olup Sicket'in meveut  gayrimenkul portfyiind
vinetmektedir, Oncelikli olarak ticari projelere  odaklanarak  gayrimenkul geligtirme
fuslivetlerinde bulunulmakiadir. Mevcut yatinm portféyil ticari, gok amagh ticari, konut ve
turizm projelering igermektedir. Gayrimenkul portftytinde ygr alan dnemli gayrimenkuller:

o Denizli ilfe bulunan Stimerpark Aljgi\'e:ig et
alani ile faliyeting strdirmektedir (Pera GY@ 7,




o Denizli ilinde bulunan SkyCiity projesinde yer alan 23 adet satlabilir bafimsiz b&lim
{Pera GYO),

o Istanbul ilinde bulunan 5450 m® kullamlabilir alan olan Sirket’in merkez binasi
{Rihtrm 51 Gayrimenkul Yatrnmlan A5

6 Kuzey Kibrig Tk Cumhuriveti, Magoesa'da ver alan ve Gzerinde Aqua Dolce Turizm ve
Efilence Merkezi Projesi angtiritlen 272,971 m® blyiikligtinde armzi (Maya Turizm Lid)

Avantaglar:
- Az savida tasinmaz iceren payrimenkul biyOkIGES, vinetim maliyetlerinde avantaj
saflamakta olup daha verimli bir yonctim saglamaktadir.

Dezavantajlar:
- Toplam akf blyikliginin kigik olmas: sebebiyle yilksek yatmm maliycti olan

projeleri, getirileri ne olursa olsun, finanse edebilmek konusunda bilyllk rakiplerine gtire
diha dezavantajl duramdadir,

Az sawida gavrimenkul igeren portftyil piyasalardaki olumsuz dalgalanmalarda risk
yinetiminde cesitlendirme bakimindan biyik rakiplerine gtire dezavaniaj yaratabilir.

- Denizli disinda halihazirda islermeckte olan yeterli sayida yatmmu olmadifa igin, bagka
schirlecde yapilacak olan yatinmlar icin 8grenme stirecine ihtiyag duyabilir, bu da hem ilk
yatimmin gergeklestirilebilmesi hem de yatinmn ilk wvillannda getiri bakimindan bilytik

rakiplere giire dezavantaj yaratabilir,

- Organik bir sckilde blylyerek yeni sermayeye ihtiyae duymadan yeni yatrimlar
yapabilmesi, elindeki gayrimenlul portféylintin kiiglk|igi sebebiyle daha zordur.

Aracihlk Hizmetleri ve Varhk Yinetimi:

Bireylare, kurumlara, yerli ve yabane: vannmeilara damgmanhik, aracilik ve varhk yonetimi
gibi bankacilik digi finansal hizmetler sunulmaktadir. Global Menkul Degerler, 2020 yilinda
295 milyar TL'vi aglan menkul kiymet alim-satim iglem hacmi yaratmigir, Poriftiy ytinetimi
girketleri ofan lstanbul Portfy ve Global MD Portftiy Yonetimi tizerinden 1se 2020 yilmda
toplam yiinetilen varhik biyakligil yaklagik 6,6 milvar TL dir.

Avantajlar:
Portfiy vinetim girketlerinin dinamik vapilanndan étirl farkll enstriimanlar igin yeni
yatirim fonlar gikartarak toplam viinetilen varlilc bliyiiklering arttirabilmektedir.

Taplam yénetilen varlik bivilklugi belli dlgein izering gikmasimin operasyonel karlihfa
alan etkisi toplam vinetilen varlik boyiklGganin biylime oranindan daha Eazladir,

Dezavaniaglar:

- Bankalann hakim dafiim ag nedenivle bagimsiz menkul degerler ve porifiy yinetim
sirketlerinin yatwimer erigimi kisith kalmakta ve bu yapi bliviimelerinin dnlinde engel
olugturmalctadir.




7.2.2. lzahnamede yer almam gercken fAnansal table démemleri itibariyle (hraggmm net
saty tutarinin Taalivet alanma ve pazarin cofrafl yapisms gire dagihm hakkmnda bilgi:

Liman lsbetmeciligi 601,031,096 53 a4 g 408 598 i ‘ 694,702,708 43

Enerji Clretimi .FI?.'J?'IJ'.-II'-! 7 148 525,65 1] 261827380 16
Dropal Gz 248,227,072 ) 428354079 30| 452094612 pl
Madencilik 78.153.486| 7 95.951.434 7| #ss71.042 5
Gayrimenkul 61.131,597 5 42460371 3| 29.371.281 2
aracilik Hiz&Varhk

Yéinetimi 48400613 4 53.525,627 4| 101.348.804 6
Diger 8516205 2 1.658.308 o] 1135719 0
Toplam 1.128.439.492 | %100 | 1.440.974.295| %100| L629.155.646 | %100

Thrkiye B41.803.097 1.092.360.601 1,177.6084.807 72
lspanya 151,903,885 13 177.370.418 12| 12.978.683 1
Malta 947,019 i B2.134.938 6| 25920338 2
Karadag 48337373 4 41.B50.084 3| 51.744.74) 3
Itnlys 15358118 | 21.761.742 1 2.272.875 i
Bahamalar o | 14,132,127 || 337.772.802 21
Antigua ve Barbuda i 0 0,919,937 1 18.635,746 I
Harvatistan i 0 1,423,548 i 2.145.564 0
Toplam LI26A32.492 | 100% |  L440.974.295( %0100 1629155646 %el(D

7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durnmu
haklkmda bilgi:

Madde T.1.1 ve 7.2'de ver alan bilgilerin isbu lzshname’nin $'inei béldminde belirtilen
Sirket’in faalivet gisterdigi sektore ve Sirkete iliskin risklerden olumsue etkilenmesi ihtimali
bulunmaktadir,

7.4, ihrageamn ticari faaliyetleri ve karblifs agsindan Gnemli olan patent, lisans, smal-

ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihragginm faalivetlerinin ve finansal durnmunun ne
iilgiide bu anlagmalara bagh oldufuna ya da yeni firetim stireglerine iligkin fzet bilgi:

Y aletur,
7.5. Ihragounm rekabet konumuna iligkin olarak yaphg agiklamalarin dayanag:
- ol -

v ise, Cruise Industry
an Yovdalanidmagtre, Hgili




hitpssfwaww.medcruise com/20 | B-statistics-cruise-activities-in-medcruise-ports
hup:dfwww . feeca com/downloads 201 B-Cruise-Industry-Overview-and-5tatistics. pdf

Sirket  kaynakl verilerde  Sirket faalivet  raporlanndan  yamarlamlmgte:
hitps:fwww.globalyatirim.com, tr/ir/raporlanfaaliyet-raporlar

Sirket'in istivalclerinden Naturelgaz ile ilgili knsimlardaki agiklamalarda bliylik Slglide EPDK
mporiannden faydalanbmgti

Omek EFDK Aylik ve Yillik Sekitr raporlarina sgafidaki linkberden ulagdabilir:
https o wwnw.epdl. gov, i Detay/ lceriks/3-0-95/dogal-gazay lik-sekior-raporu
littps wwepdk. gov, i Detay/Teerik/3-0-84/yillik-sektor-rapor

7.6, Son 12 ayda fimansal dorumu Sonemli Slplide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara
verme haline iliskin hilgiler:

Dilnve ekonomisinin ve Tirkiye'nin 2019 yilinda gsterdifi performans, 2020°nin baginda son
derece huzhi gelisen olaylann golgesinde kalmig bulunmaktadie. Dilnya Saghk Oorgriitii
tarafindan 11 Mart 2020°de DOnya Saphk Orgitd tamafindan pandemi olarak ilan edilen
Covid-19 salgm ve salgma karsi alinan Gnlemler, salgma maruz kalan tim Qlkelerde
operasvonlarda aksakhklara yol agmaya ve ekonomik kogullan olumsuz yinde ctkilemeye

devam =tmektedir.

Sitketin ana i kollarmdan biri olan limancilik faslivetlerinde tican operasyonlan
pandemiden &tiird kismen etkilenmis olsa da 2020 yilon ikinci geyreffinin sonlannda
wparlanmaya  baslamistie.  Ancak  pandeminin  baglangicindan  bu yana  kruvaziyer
operasyonlarmun  dilnya gapida  neredeyse tamamen durmasindan  dtiiri kruvaziyer
limanlarmndan elde edilen gelir gok diisik ditzevlere gerilemisti. 2021 yilmin bagindan
itiharen ise bazi kruvaziver sivketleri belli bilgelerde diisiik kapasite ile faaliyetlerine
baglammstir. Bu sebeple Sirket yonetimi, 2021 wilmin illke yams: igin  kruvaziyer
operasyonlarinda herhangi bir nakit girigi dngdrmemis ve 2021 yilmm tgiincd ¢eyrefinden
baslamak Ozere kizith olarak bir nakit ake seflanacagim dilslnmektedir,

Agilamann ARD ve Avrupa Birligi iilkelerinde hizli bir sekilde devam etmesi oldukea olumiu
bir pelisme olmasing ragmen farkl girketlerin geliglirdigi agilorda vaganan tedarik siireci
aksakliklarmm olusmas duremunda kruvaziver turizminin tekrar Covid=19 salgm Gnceginde
gerceklegtivilen yoleu hacimlerine ulagmas: zaman alacaktir,

. GRUP HAKKINDA BILGILER

Sirket, Global Grubu'nun holding girketidir.

Sirket*in fiili faalivet konusu; aracilie hizmetleri ve varlik yiinetimi, enerji tretimi, dogal gaz,
madeneilik, liman igletmeciligi ve goyrimenkul slaninda kurulmug veva kurulacak olan
sirketlerin sermaye ve yonetimine ketilarak bunlarn yaunm, finansman ve organizasyon ve
yiinetim meselelerini toplu bir bilnye igerisinde ekonomik dalgalanmalara kargi yatirom
oiivenilirligini arttrmak ve biylece bu girketlerin saghkh sekilde ve milli ekonominin
pereklerine uygun olarak gelismelerind ve devambliklanm teminat aluna almalk ve bu amaca
uygun tieari, sinai ve mali gingimlerde bulunmakte.

Liman Isletmeciligi
i ...-"'E“‘l'—".,_,bl

Sirket. Liman Iletmeeiligi faaliyetlerini Ingiltere”desfurdluf@lan sg ayni zamanda Lendm

horsasmda {London Steck Exchange) islem giren Global Por iyt PLC sirketi iizerinden

yinetmektedir, Gifihal Porls Holding PLC, Akdgniz *

btilgelerinde olushekdugu liman agi ile vaklasikp




vermekicdir, Bunun yam sirm Karadag'da kapsamli ticaret liman operasyonuna sshiptic, 31
Aralik 2020 itibanyla agiklanan finansal tabiolare gire Grup, Global Ports Holding PLC
hisselerinin %662.47"ine Hollenda'da kuruly ve Grop'un %100 igticaki olan Global Poris

Helding B.Y. tzerinden sahiptir.
Liman Porftyi

Karayipler: Massas Yoleu Limani, Antigua Yoleo Limam, Havana Yolco Limam

Adrivatik: Bar Yoleu Liman & Port of Advia (ticari}, Ravenna Yoleu Limani, Vencdik Yolcuo
Limam, Zadar Yolcu Limam

Bati Aldeniz: Lizbon Yoleo Limani, Barselona Yoleu Limani, Cagliari Yoleu Limam,
Katanya Yoleu Limani, Valetta Yoleu Limam, Malaga Yoleu Limani, La Goulette (Tunus)
Yolcu Liman:

Dogu Akdeniz: Bodrum Yoleu Limam, Ege Port Kugadas:
Asya - Pasifik: Singapur Yoleu Liman, Ha Long Yoleu Liman

Enerji Uretimi, Dojal Gaz ve Madencilik

Elekrik Oretimi

Tirkive genelinde sekiz farkh noltada 54,1 MW kapasiteli kojenzrasyon/injencrasyon sistem
tesisi, yine Tiirkive'de Gip tesiste 29.2 MW kurulu gligte biyoklitle enerji santrali ve Mardin’de
13,8 MWp kopasitede devreye ahnmugur. Elekink tivetimi fanlivetleri Grupun %2100 istiraki
olen Consug Enerji tarafindan yiiritillmektedir,

Dogal Goz dagsbumi

Global Yatirim Holding A §'in Borsa'da islem girmesi ile birlikte %270 oraninda pay sahibi
oldufu Maturelgaz, fabrikalar, enerji tretim tesisleri, oteller, asfalt Gretim tesisleri gibi
endilstrivel ve ticari migterilere ve aymi zamanda ekonomik veya cofrafi kisitlamalar
niedenivle dofal gaz boru hattna erisimi olmayan gehirlere/kasabalara (haneler) dikme CNG
salist ve dafimimi vapmaktadir, Naturelgaz, 2017 yilindan itibaren Sehir Gaz ile ekonomil: ve
cografi sebepler ile dogal gazin ulasamadign ilpe ve beldelere CNG ve LNG diriini ile dogal
gazin tasinarak letimini gerpeldlegtirmektedir, Naturelgaz, 2020 yibinda ekonomik veya
cofrafi kisitlamalar nedenivle dogal gaz boru hatting erigimi clmayan yaklasik 1,1 milyon
kisinin vasadigi 51 ilge ve beldeyi tagima sistemi ile CNG kullanaral ikmal etmigtir. Dkme
CNG tesisleri hem endilstrivel CNG satis), hem de sehir gaz satigina hizmet etmektedir.

Medencilik
Grup'un madencilik faaliyetlen, hisselennin %297,6%'u Grup’a ail olsn Straton Maden
tarafindan yiritillmektedis. Straton Maden Tirkiye'nin Bati Ege bélgesinde Gnemli feldspat
{hir gesit endilstrivel ham madde) rezervierine, lojistik madencilik operasyonlarma ve tican
ekiplere sahiptir, Straton Maden'in madencilik operasyonlatt EUAS uhdesindeki bir maden
ruhsete sahasinda yieDtiimektedir, Hgili ruhsat EUAS tarafindan KIAS a kiralanmag olup
Straton Maden bu sahada K1AS ile 01.06.2013 tarihinde 10 yil sire ile imzalams oldugu
riddovans sbzlesmesi cergevesinde madencilik faaliyetlerini siirdiirmektedir. Straton, lisangh
operasyon alamnda 20 milvon ton rezerve sahiptic ve y ettt kopasitesi yaklasik olarak
bir milyen tondur; Oretimin %693°0 cam ve seramilf sgrigy .3

lspanya, Misie ve gesitli Asya pezariarina ihrag n
oldugu Giney b n [sletmeleri A.S. bilnyesindeki




ve 3 adet arama ruhset statiisiindeki 5 adet maden ruhsati ile feldspat madenciliffinde
genisleme yatinmlan yapmaktadir.

Straton  Maden yitksek degerli feldspat Urlinleri firetitken, #ym 2zamanda en verimli
véntemlerle ve gevreve karg sorumbu bir yaklasimla feldspat ¢ikarmay) amaglamaktadir.

Giayrimenkul

Sirket'in isturnklerinden Ardus, Global Yaurm Holding AS.'nin meveul gayrimenkul
portfyini yineticken aym zamanda da teari projeler bagla olmak tdizere veni ig geligtirme
firsatiarm takip etmelctedir. Global Yatrm Holding A.%."nin bu alandaki derin deneyimi ve
kabilivetleri sayesinde Ardus, yerel ve uluslararas: dizeyde stratejik ortakhiklar kurmakea ve
veni pelistirme firsatlanim etkin bir gekilde degeclendirebilmekiedir, Grop, 31 Aralik 2020
itibaniyla Ardus hisselerinin %100 Une szhip konumundadir.

Aracihlk HeEmetlert ve Varhk Yonetimi

Global Menkul Defecler A5,

Sirket'in istiraklerinden olan ve Borsa [stanbul’da islem giiven Global Menkul Deferler;
hireylere, kurumlara, verli ve yabunct yatnmelava aracihik, finensal damgmanlik, kuramsal
finans ve arastirma hizmetleri sunmaktadir, Global Menku!l'(n ana fealivet alans, uluslararas
ve verli yatimmeilara menkul degerler, portfoy yiinetimi ve tiirev Oriinlerin alm satim
hizmetlerini sunmaktadir. Global Menkul Degerler, 2011 yibnda halka arz edilmesinin
ardmdan Borsa Istanbul'da {BIST) islem gfrmeve baglamigtir,

|stanbul Porifiiy Yinelimi A.S. ve Global MD Portfoy Y Gnetimi

Sirket varhk yonetimi faglivetlerini, 626,60 istivaki olan Istanbul Portfoy ve %75 dolayh
istitaki olan Global MD Porfiiy Yiinetimi vasptasiyla ylinitmektedir. 30 Mayis 2019 tarihinde
Actus ile [stanbul Portfiy birlesme karan almigtir. Gerekli izinterin ve kapanig iglemlerinm
pergeklesmesi ile birikte birfegme 23,059.2020 tarthinde tamamlanmigtir. Sirket'in dogrudan
%26 hissesi bulundugu Istanbul Portfiy'deki hisse cramm 25.09.2022 tarihine kadar
9466.6'va cikartma opsiyonu bulunmakta olup  Sirket, 20 Mayis 2021 tarihinde Istanbul
Portftiy'iin ilave %40 hissesini sabn almak fizere ilgili satin alma opsiyonunun kullamimasina
kacar vermistir'?, Istanbul Portfy catis) altinda gerceklesen birlegme sonwasinda 2020 wih
somu itibariyle toplam 6,390,866,640 TL'lik bir portféy bliylkligine ulagilmigur.

Global Menkul Degerlerin %100 istiraki olan Global MD Porifiy Yénetimi, banka disi
portfiy yinetiminde 2020 yili sonu itibariyla 216,449,535 TL olan toplam portfiy bilyUkiigl
ile tnde gelen girketlerden biridiv. Sirket, emeklilik fonlan, gayrimenkul yatinm fonlar ve
girisim sermayesi fontaring odaklanmaktadir.

Pay Sahipligl

Sirketin lkayith seemaye tavam G30.000.000,-TL olup her biri 1 Kurug (bir Kr) nominal
deperde 65.000.000.000 paya bélinmigthr. Sermaye Piyasasi Kunulu'nea verilen kayith
sermaye tavan) izni, 201 8-2022 yallart (5 vil) igin geerlidir.

(OFANER, Tufen DERIMNER ve
eden her biri 1=TL, toplam
devrl sonms Sicket, Istanbal
Alpuslan. EMSARE Isinnbal
len hisse deved Sormaye

B Qlgiti opslyonun kullmobmas ile gerpeklesecek hisse dewm sonug
Alpagian ENSAREals sohili oldugu, Istanbul Porfy'lin semm
SH7600,-TL memionl degerli 5673600 ndet pay Sirkel’s dev
Porlivin %9665 hissedan baling gelicken Hosan Turgay

FPorifyde oplan %21 3 Weme aram ile hissedior olesak knlm o v
Fiveamr Kuruh Eming tub T




Sirket’in gikacilmig sermayesi 323.888.409.93 TL olup her bir payin nominal degeri |
Kuragtur. Sirket'in sermayesini temsil eden paylar agafidaki gekilde gruplanmegtur:

A 20 0,20
D 1.0DD.KKD 10.0040,00
E 1500000 | 1500000
C T 32.586.40973 | 125.863.409,73
Taplam 32,558 840,093 325.888.400.03

(A}, () ve {E) grubu paylarn imtivaz meveut olup Borsa'da islem géren (C) grubu paylann
highir imtivez yokiur, Oylara iligkin imtivaz bulunmamakia olup her payin bir oy hakki

vardit

Global Yaurim Holding A.S."nin esas siizlesmenin Y. maddesi uyaninea pay pgruplarina
tamnan imtivazlar agafidaki gibidir:

Yonetim Kurwly fvelerinden ik topesinin (A} Grubu, bir tomesinin (D) ve bir fanesinin
(E) grubu pay sahiplerinin gisterecekieri adaylar arasindan segilmesi zorunludur. Her
Yinetin Kurwly adav, kendisinl aday gasteren pay grobu ya da pay gruplartaa mensup pay
sahiplerinden katvaplorin basit cogueluble alocaiy kavarlar dairesinde fespit ediliv. Bir
Véinetim Kuralu tvesi igin tim pay sahipleri aday gosterme hakkme sohip olmakla birlikle, bu
adalarm  Gemel  Kwd  torafinden Yonetim  Kuwewhe  dveligine  segilebilmeleri  igin
adgviiklarimnn (4) Grabu pay sahipleri tarafindan segimden once onaylanmig olmas: gerekir,
It Yometim Kwrwly dveligi icin Him pay sahipler] aday pasterme haklna schiptiv. (D) vepa
(&) pay gruploridan bivinin aday gosterememesi durumimda, sz konusy aday bahsi gegen
diger grup tarafindan gasteriliv, (1) veya (E) pay gruplarindan highirinin aday ghstermemesi
durimmmda, bu iki Finetim Kuralu thvelidi icin de herhangi bir pay sahibi aday gosterebilir.
Yonetim Kurwdy, her holde aralarmda (D) ve (B} gruplormin aday gostermis oldugu en az bir
dvenin de bulurmes ve Sermave Pivasas: Kuroly mm uygulanmast zoruniu kurumsal yonerim
mrevzuali hitkiimlerine wdmaz: kavdipla dive fam smusinm ¢ofunlugu (dirt ) ile toplanir
ve kavarfarom, Sermave Pivasast Koervlw'mn wpgelanmas: zorunly burumsal  yometim
meveuaty hikmmlerine wgin ofarak katlanlare oy coklugu e ali. Ancak apafideki
kewdarla igili kevarlar (4) Grubu pay sakiplevinin aday gostermis olduklor: Yonerim Kurilu
diveleripin  tminin de olumlu oy vermiy olmas ve Sermaye Piyasasr Kurulu '
wyglanmeast zovil kuramsal yoretim meveuaty hikiimlerine uygun olavak, en az 5 (heg)
Féanetim Kurulu dvesinin olwmli oyu ile ol

1. Sirketin digtincii kigiler dninde temsil ve flzamy icin imza yveikilerinin belivlermesi;

2. Serpiavenin artiteidmasy ve eksiltilmesine iligxin karariar;

3 Ueiiaci kigilerin borefars icin bankalara ve sair kigd ve kurufuslara verilecek kefaletler;
4. Bankalava we sigiinet Kigilere verilecek toahinitnameler;

5. Mevent veya kurulacak eviakliklara kaldma;

A, Kredi alinnras;




i, Yrifik britgenin oraanmoast,

11 Caliganlara iligkin dicrei politikalarinm tespiti;

12, Yenl iy alanlarme givifimesi;

13 Genel Eurnla omerifecek kar poye degitim politikasimin tespils;

F4 Vonedim Kuruly kararr ile kobul ediimiz igletme Prensipleri Beyaninda defrgikiikler yapilmasy;
{5, ¥inettm Euroly fleretlerfnim belivienmesine iigkin (renel Kurufa sumufocok fekiifler,

16, fera Komites!'nin piviimekle gireviendirilecei idari kamularin tespiti;

17, fsbu Ana Séizlesmenin deigtivilmesine iligkin tekliffer. ”

Ihrag edilmis 20 adet (A) Grubu paymn %50°si Mchmet KUTMAN"s, %650'si Eral GOKER'e
aittir, 1,000,000 adet (D) Grubu paym %%75,15"T Mehmet KUTMAN'a, %:1209'vw Erol
GOKER e almak dzere toplamda %8724 Mehmet KUTMAN ile Erol GOKER'e ve 1.500.000
adet (E) Grabu paymn %73,66°51 Mchmet KLTMAMN'a, %8231 Erol GOKER e olmalc izere
toplamda %81,89'u Mehmet KUTMAN ile Erol GOKER 'e aittir.

05.07.2021 tarihi itibariyle, Sirket'in, sermayesinde veya toplam oy hakks igindeki paylari
dogrudan veya dalayh olarek %5 ve fazlasi clan pay sahipleri Centricus, Turkeom ve Mehmet
KUTMAN"dir,

Ceniricus'um, Sirket'in 325 888.409.93 TL gkanlmg sermayesi igindeki payr 101.826.967 TL
olup, sermayedeki pay ve oy hakki oram %o 31,25 dir.

Centricus #5350 hissesi Birlesik Krallik vatandag Nizar Nabil ALBASSAM a %0350 hissesi Daling
ARIBURNU'na ait, Londra merkezli dzel sermaye ve damgmanhk hizmetlerine odaklanan
kitresel hir yatirim gicketidiv. 2016 yilinda kurulan Centricus aynca finansal hizmetler, teknoloji,
altyapl, MEMS (moda, eglence, medya ve spor) alanlarinda damsmanlik hizmetleri vermektedir.
Turkeom'un, Sirket'in 325.888.409.93 TL ¢ikanlmis sermayesi igindeki payr 41383154 TL
olup, sermayedeki pay ve oy hakk oranr % 12,7"dir.

Mehmet KUTMAN'm, Sirket'in 32588840093 TL ikarilmis sermayesi igindeki  pay
30.034.025,95 TL olup, sermayedeki pay ve oy hakki aran: %4 11,98"dir.

Turkcom'un paylannm tamami Mehmet KUTMAN'a ainir. Turkcom ile birlikte Sirket'in

325.888.409,93 TL ¢ikarilmis sermayesi ipindeki dolayh toplam pay: 80.419.179,95 TL olup,
sermavedeki dolayh wplam pay ve oy hakk: oram % 24,68 dir,

Sirket'in ortaklik vapis asadidaki gekildedir:

Sermavedeki Pav
Adi — Sovadi / Ticaret Unvann
: Grubu Tutar(ryy| 908
(%a)
0,10
7.515,25
Mlehmet KUTMWIARM 1148
11.050,15
3901546045
0,10 i
1.200,75 O




E 1.234.85
C 486.261,06
Centricus Holdings Malta Limited C 101826967 31,25
Turkcom Turizm Enerji insaat Gida Yatmmlan A8 ** C +1.385.154 12,7
D 1.275,00
Diger | B | 271500| 44,07
C 143.638.272,98
TOPLAM FISRER 409,93 100,00

*Brol GUKER 'in pay sofipligi oram 265 altn oldugundan KAP 't “Diger” pay sahipler toplam orart
iperisinde yer almokiodiy
** Turkeom 'wn paplarmn famon Metmset KUTMAN '@ aiftir,
Global Yatwum Holding A8, blinyesinde yer alan bagh ortakhklarfigtirakler ve Global
Yairim Holding'in bu sicketlerdeki sermaye payr [zahname tarihi itibarryla agafdaki
sekildedir:
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