i tLéiJ?;Tecjligi g Wy Lspanya
Eﬂ:‘r: Operation Holding Ji;?;.fﬂmgi Dolay €2.54 ltalya
Pf‘t;:;mn S-r-remmj ]I‘sill:t::::cinga Delayh 62,54 Italya
;,‘ﬁnm. Cruise  Port ;;i|:::1nci|igi Bilayls 4434 lalya
gﬁ;ﬂi o Eﬂuili@i e 39,5 lialya
NeelandsBY. | Yamian | DOMSE €254 Holland
?ﬁfmrﬁ?ﬁ'ff !i-;r::::ll:ciligl LRy 62,54 Hirvatistan
ga:?nm e ::]i;xtl ik Dalayh 62,54 lalya
Honds St | et |Dolwh 50,082 Ispanya
R E:L:"Hi“y Delayl 31,30 Malta
J?-'[I::?]t:mnean S.L.P‘mr ?;I-:li?ec'rligi Dolayl 6254 Ispanya
GPH Antigua Lid, Eilr:;n“ecm g | Doyt 62,54 vl
i Crutse Port L, {;'J':L::m]i 5 | Dolayi 30,64 Bahamalar
GPH Americas Ltd, ;:E‘r'ﬂmm Dalayh 62,54 Bahamalar
GPH Bahames Ltd, %ﬂ:s:nlm Delayli 62,54 Bahamalar
{Djnltzr':lmﬁm sErEﬁE: ;ii:niﬁthﬁ Dolayls 62,54 Ingzilters
Lid (UK)

b o ?;f;lmigi Dorh 59413 Kibris
Global Depolama A §. | Depolama Daolayl 62,53 Torkive
Eud::m: Handling J]:-ttuz;i:dm Dolaylh 31,00 i
Shore Handling SL.A. | il Dolayls Ispariya
e :;IITﬂmngi [spanya
Port Finance | Genel Kuremsal Dalayli} ;"-;r ngiltare
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Consus Enerji

Isletmecil igi ve E,L?I'mhn Dogrudan 100 Tiirkive
Hizmetleri A5,
Tres Eneri Hizmetleri a . .
Sanayi ve Ticarat AS. Enetji Oretiml | Dolayl S Lo
:'.,-1||-.-|bi|:,-7ulv. F.illil:ii. = - e Tiirki
Cretim A.S: Enerji Uretimi | Dalayl [0 iye
Mavibayrak [ogu . n Tirki
Enerii Dretim 4.8, Enerji Uretimi | Dolayl 100 iye
Dogal Enarji . :
Hizmetlert San, Ve Tic, Sﬁ:: Dolayl 100 Thirkiye
AR
Gilohal Biyokiitle | Enerji i Tarkive
Yatrmmlar A3, ¥ atrumlar Pesayl o ¥
Consus Bnergy Europe | Enerji Dognud Holland
B.Y, Yatwrimlan i i
iatoeml. S HER - Fywer Enerji Uretimi | Dolayl 100 Mauritus
Tovestments
Gilowi Energy. | Enerji i 100 Malavi
Investments Limited ¥atirumlar e
il ozania Energy | Enerji T
[mvestments Limited Yatrumlan Dolagh s anzanya
Barzalar D00, Enerji Uretimi Dralayli 51 Karadag
Ra Giones Enerjisi | o . .
Uretim San. we Tic. ELZE;E; Dolaylh 10 Tilrkiye
hlS'
: Sikagtartlmi
ml:m]gaz Y v Dngil st‘.]az Dearedan 70 Tirkive
Tic. AL Satim
Straton Maden Rladen )
Yatinmlan Ve | letmeciligi Dhoetrudan U7 60 Torkiye
Igletmeciligi AS. *
Elekirik Ve
Tenere Enerji Tie. A5, | Dogalgaz Dalayl 100 Tiirkiye
Ticareti
Edusa Auk Bertaraf
Gerl  Kazamm  ve i Jia ;
Tilrki

Drepolama San. we Tie gyl raicd |-Sialiijh e ye
Jallsl

i Elektrik i
Dapfiren Encaji A5, Oretimi Tiirkiye
Ardus Gavrimenknl | Gayrimeniul Tirkiye

Yatrmlart A5,

Yatirarnlan




Cilobal Ticari Emizk

k)

Ciayrimenkul i
Yatwimlan A5 Yatumlar s L i i
Pera Gayrimenkul | Gayrimenkul .
Yatiwim Ortaklign A5 | Yatiromian ket i Hodceye
Fibiim3l Gayrimenkul | Gayrimesikl .
Yatrumlan 4.5 YWatirimlar Hitgrucen 0@ Terkiye
Glohal Menkul | Arecihk
Degerler A.5: Hizmeti Dogrudan 75 Turkiye
Global  ME  Poriftyy | Portfty x
Viipetiml &S, Yiinietimi Rl 2 T
Global Sigorta Aracilik | Sigora :
Hizmetleri 4.5, Acenisligi Pogrodan 100 Tikdaye
Giney Madencilik | Maden
lsletmeleri A.S. R 10 HHlye
Tata Yaymeilik A5, Yaymoulik Dogrudan 106 Thrkiye
Sem Yayincihk A5 Yaymncilik Dolayvli 05 Tikiye
; Turizm

My Turizm Lid Vil Dolayh 542 Kibris
Rands Denizcilik Son | Deniz Arag i
ve Tie. Ltd. Sti. Coree Thoargl | e 4% Theictye
Adonia Shipping | Gemi
Lisied semeciligi | Doh 79 Pk
Global Gemicilik  ve | Deniscilik
Makliyat  Hizmetler | Yatinmlan  ve | Dogrudan an Tirkive
AR Isletmecelifl

: Finanzal Cayman
¥inte Nova Yatirmmlar Boleyt i Adalar
{ilahal Fistancial | Finansal Cayman
Products Lud. Yatirimlar Engniden i Adalar
Vespa Enterprizes | Turizm
{Pvlaltn’ Ltd, Yatrimlar Dogrudan 95,73 R

. - Finunsal
Aristacus Limited Yatuamiar Dogrudam T Malta
Stmerpark Gipda | Cieda .
sletiectlisi A8, bletmesiligs | DoAY e Tk
Fainbow Tech | Teknoloji
Ventures Limited Yetirmmlan Wiaha
Fainbow Idings | Teknoboji F
Wordwide Lﬁd Yatnmlar Ingilters
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OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN FINANSAL YATIRIMLAR

LCT= Lisben Cruise L
Terminals, LDA | 1 ecilis Dolayh 7% 89 Portekiz
{Lizhon Limani) =
SATS — Creuers Cruese Littifin
Services  Pte. Lid | '! tmeciligi Dolayh 15,51 Simgapur
(Singapur Liman} ?
Venegia  [nvestimenti | Liman
SRL Isletmecilig Dolayls i Htatya
La  Spezia  Cruise | Liman
Facility S.c.ar] isletmecilig gy L83 talya
Al Corporabion | Turizm
Grupo Hotelera, S.L. | Yatmlan e 4 B
:}J::G Gnl:ﬁnl Kurumzal Eiinimeal
Finansnl Dolavh 37,50 Tiirkive
Dramnigmanlik AL
(IEG) Damsmandik
Gouletie Cruise | Liman
Holding Lid. (UK) Yitrrmlan Belayh 51,27 Ingiftere
Pelican Peak | Turizm
Investment Inc ¥ otirimian Hailagtl i Fanady
Turizm
2438 B.C. LTD Fabrmilai Dolayh 775 Kamada
[stanbul Portfty :
Yénetimi A5, Portfiy Yonetimi | Do@rudan 26,60 Tirkciye
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9, MADDI VE MADD] OLMAYAN DURAN YARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi daran varliklar haklanda bilgiler:

9.1,1. lzahnamede yer almas gereken son finamsal tablo tarihi itibariyle ihrageimmn
Mnansal kiralama yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak fizere sahip oldugu ve
yiinetim kurnlu karan wyarmes ihrago taralindan edinilmesi planlanan Saemli maddi

duran varhklara ligkin bilgi:
31 Arahk 20018, 2019 ve 20320 tanhi itibariyla maddi duran varkiklarn Kalem bazinda ve

sekttir bazinda detayr nga@idaki gibidir:

Maddi Diras Varhlklarm
Met Defter Deferieri (TL)

Arazi ve arsalar il.234.659 Fd.6dd.929 41.721.259
Yer alt ve veristi ditzenler 4B 193342 T0431.179 02874977
Binalar 115028254 122481003 159923181
Makine, tesis ve ekipmanlar 456,516,383 | 620523978 THRZ9L.THE
Tasitlar T3858.671 73621420 64,001,454
Demirbaglar OLa20,643 08916070 136,545 703
Ozel maliyeflar 327.525281 A05.664,151 3528393089
Diiger maddi duran varliklar 1.264.067 140,104 92359
Yapilmakta olan yatirim lar 137,754,553 11500504 234.622.990
Toplam 1.2B4.995.853 ( 1.457.923353] 1.R42.057.7R
is koltar bazimda
(TL}
Liman lgletmeciiigi 679 TBO051| 7730151412 952.188.201
Enerji Uretimi 4798317 497375857 (h28.5536.547
Dogal Gaz 121.561.9001 113.967.059 [BLT73R, 761
Madencilik 34337601 | 39.596.740|  43.237.132]
Crayrimenkoul 12.477.949 12.579.550 15232765
Diger IB. 849,935 21,252,735 21.124.373
Toplam 1.284.995.85% | 1.457.923.353 |  L.B4L057.780 |
gLk

11 Arahk 2020 tarihi itibarryla liman igletmeciligi alamndaki maddi duran varhiklann énemli
bir kasmini dzel maliyetler (333,371 986 TL) ve yapilmakta olan yatwrumbar (208.105.040 TL)
ile binalar & ver alti ve yer fistd diizenlemelen (225.646 486 TL) olugturmaktadir, Liman ig
kolundaki maddi duran varliklar agichlch olarak igletme siiresi devir alman kiralik olan liman




Everji (retimi s kolundaki maddi duran yarhklann bilyik bir ksme (359.907.047 TL)
makine, tesis ve ekipmanlardan olusmakiadir. Elekirik dretimi amaciyla kurulan santrallere
iliskin makine ve tesis yatwimlen bu i3 kolundaki maddi duran varliklann en Gnemli

kalemidir.

Dofial gaz iy lolundaki maddi duran vachldarn Snemli bir kisme makine, tesis ve ekipmanlar
(72246000 TL) ile demirbaglardin (76.308.570 TLY olusmakeadw. iz dofitiminda
kullonilsn fipler ve paletler, CMOG kompresicler, CNG dispenserleri ve miigten sahas basing
diigiinme sistemleri bu iy kolundaki meddi duran varliklarin en Spemhl kaleimleridir,

9.1.2. Ihrm;q:mm maddi duran varhklarmmn kullanmun ethileyecel gevree ile ilgili tiim
husustar haklkmda bilgi:

Global Yatmm Haolding terafindan kiiresel dlgekteki yatmim portfoyindn gevresel etki
potansivelinin - bliyllkligi gz dniinde bulundurularak gabigmalar strdiiriilmekiedir. Bu
dogrultude Sicket bllydmesini stirdiiriirken, cevresel etkileri kontrol altinda tutmay) ve kiiresel
problemlerin ¢izimiinde katky vermeyi Snemli bir ghrey olarak gormektedir.

Bu kapsamda hem Sirket faaliyetleri hem de Sirket's bafh iim igtiraklerin gevre
performansim dizenli tekip edilmekte ve etkin ySnetim saglanmaktadir. Enecji yometimi,
venilenebilir enerji yatirmmlar, su ve abik yinetimi ve bivogesitlilik alanlannda shirdlriilen
galismalanin gergevesini Cevre Politikass olugturmaktadir. Cevre politikasinm giincellenmesi,
gevre konularin yonetimi ve Slrdiriilebilirlik Komitesi kapsaminda yapilan galigmalann ana
hattins evre Yonetim Sistemi Usul ve Esaslan dofrultusunda belirlenmekiedir.

Sirket'in tiim istiraklerinin de uymakla yikimli oldugu politika ve ezaslara ilave olarak gevre
performansimin etkin takibi ve yénelimi igin uluslararas. standartlarda yonetim sistemi
uygulamalar yaygmlagtirimaktadir, Sirket'in igticaklerinden enerji girketleri ve limanlarndan
Kusadasi, Alkdeniz, Bodrum, Malaga ve Adria Limanlariun IS0 14001 Cevre Yinctim
Sistemi Sertifikass bulunmakiadir. Sirket, 2018°den bu yana 150 14001: 2015 Cevre Ydnctim
Sistemi wve 150 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasina sship bulunmaktadir ve
faalivetleri bu uluslararas: standartlara uygun olarak ylieOtilmekeedir.

Lintanlarm Sahip Oldugn Sertifikalar
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Eerviy Kalite Sevtifibton sodecs fipariiva oo verilmekiediv.

Kusadasi ve Bodrum isletmeleri Green Port kategorisinde sertifika sahibidir. Oniimiizdeki
diinemde Lizbon limaninda da Green Porl sertifikasina  bagvurulmas) hedeflenmektedir,
Ayrica Kugadasi, Bodrum ve Baiselona limanlan ESPO (Avrupa Deniz Limanlan
Organizasyenu) EcoPorts tarafindan Yegil Liman Lygulamalan bilnyesinde yer alimaktadir.

Yenilemehilie enerji yatirimlan e iklim deg@esikligi ve su ckosistemini korumaya yinelik
caligmatar  Birlesmis Milletler Strdlirtilebilir Kalkinma Amaglan (SKA) ke paralollik
ghstermektedir. Yirbililen galiymalar dzellikle SEA 6, SKA 7, SKA 15, SKA 14 ve SKA
[ 7 ve katk) saglamaktadir.

Sirket'in gevre pecformansmi her wil daba da flerdye potbrerek gelisim kaydetmesi
hedeflenmektedir. Cevre vatirrmlan 2020 yili igerisinde yaklagik 2.594 369 TL ye ulagmagtir.
Son dirt yil igerizinde gevre ile ilgili herhangi bir uyumsozluk veya faaliyet kaynakh bir gevre
ceras bulummamaktadir.

Sirket'in Faaliyet gosterdigi alanlarda su tiketimi takip edilerek faalivetler kaynakl dofrudan
ve dalayl tim attklar, Sirket gevie yonetimi kapsaminda sorumluluk olarak glirtiimeldedir,
Bu sorumluluk dofrultusunds su tiketimini diteenli olarak (akip etmektedir. 2020 yili
iperisinde  Sirketin istiraklerinden gayrimenkul girketlenn ve Global Menkul Degerler
toplaminda su tiketimi 22.026 m' . 2020 yilinda enerji Gretim sirketleri ve maden girketi,
Maturelgaz ile Adria, Kuesadasi, Bodrum, Barselona, Cagliari, Catania, Lizbon, Malaga,
Valetta limanler ve gayrimenkul sektfri sirketlerd ve Global Menkul Degerler ve Sirket'in
merker binasi dahil olmak Ozere Global Yatinm Holding toplam su tiketion 161.862 m3
plerak gergeklesmijlir.

Atk yinelimi kapsaminda (lim abk Oretiminin daha etkin takip edilmesi hedeflenmektedir.
Ayni zamanda Holding ve istirakler genelinde geri dbnlisim oramnm da arttoilmasi
hedeflenmekiedir, Gerek kunum igi farkindalik galsmalan ile, gerek geri dénlizlm
uyeulamalarinin  kapsavicih@m  arttirarak  dretilen  atgin daha  fezla  orenda  gen
déniistiiriilebilir olmasina dnem verilmeltedir, 2020 yilinda faalivetler sonucunda ¢ikcan
toplam atik miktan 274638 len alarak gergeklesmigtir. Atklann %099.9°u tehlikesiz, %0.1'

ise tehhkeli atiklardan olugmakeadir.

Liman isletmeleri abik yénetimi kapsaminda el dnem verilen bir alani olugturmaktadir.
Limanlarda olagan atklarn avrigtinierak depolanmazini saglanmaktadic, Gemilerden aliman
tiim atiklari limanlarda depolanmakta ve antimim saflayarak gevreye daha uvypun hale
getivilmektedir. Atk suyun ise gerekli islemlerden gegerek uygun seviyelerde olduunun
kantrolii dizenli olarak gerceklestivilmektedir.

2020 vibinda enerji iiretimi, madencilik sekibe) sitketledd, Naturelgaz ile Kugadasi ve Bodrum
limanlar ve Global Menkul Degerler ve Sirket'in metkez binasi dahil olmak (zere Global
Yatirn Holding toplam atksu desarp 92,649 m™'tir, Ontimizdeki dénemde de fualivetler
kaynakl ortaya gikan atik suyun gerelk mevzuatlar gerek kurum ici gereklilikler cergevesinde
degerlendirilersk kontrolintin saflanmasing devam edilecektir, Bu kapsamda 8ntimiizdeki
dénemde abk suyun hem kalitesinin dyilegtiilmesi, hem de miktarinin  azalhlmas

hedeflenmektedir.
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0.1.4. Maddi dueran varhklarnn rayig/gercefie wygun deferinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandifn deger tespit raporu bakkinda bilgi:

Grup maddi  duran  varliklan  kossolide finansal tablolannda  malivet  yGntemiyle
muhasebelestiviimekiedir, Maddi duran varhiklar, malivel degerlerinden, birikmis amortisman
ve her ticld deger digikligl karsihipn  digilerek  dlgilmektedicles. Grup'un  bagli
artakl klaridan Maturelgae maddi deran vachlkdanm rayig deg@eri |le muhasebelesticmekiedir.

Maturelgaz maddi duran varliklanna iligkin rayig deger bilgileri asaguda sunulmusgtue:

Armeagh

A2 Temmuz 20240- | Y atrom

Arza 0003 300E 55 00 MIIREVI49 Degil R3.000
: 22 Temmuz 220- [ Yaunm  Amagh
Arsn RELE e ) 2.185.00d AER1S ezl SR MM
22 Temmuz 2020- | Yabrim  Amagh
Ama 25052005 [.975.000 SOMIREV4R Degil { Blb W10y
104072014
inrihli Walost
Finansal -
o Kindams il | 320000 | 30 Temmis 2020- LALLM 519,658
Devir  fatnrss
il= miltkivet
devri oldu
01082019
tarihli  Craranti
Fliakal 22 Temmmz 2020 | Yotnm  Amagh
Ara Kiralama e G055 .00 20T Degil 4. 370.000
Devir  faturas
ile mill lgyet
devri aldu
20 Armhk 2D | Yabirim Amagle
Arsa 6.032.2012 5.0 H020-B7EL-495 Degil BEE LY
Makine ve I8 Hammn 2009 | Yatmm Amacl
i 2004-2014 [35.480.600 A TIMAK AL D ER.ITE 026

Maturelgaz arss ve arazilerinin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyls pergege uypun deger tespitini
Tiirkive Sinai Kalkinma Bankasi A8 ye ("TSKB") ve Aden Gayrimenkul Deferleme ve
Denismanlik A.8've yaptirmug olup, TSKB tarafindan hazirlanan 22 Temmuz 2020 tarihli ve
2020C246, 2020B151, 2020C245, 2020REVI4E ve 2Z020REV3I4Y sayih gayrimenkul
degerleme raporlannds ve Aden Gayrimenkul tarafindan haziclanan 2% Aralik 2020 tavihli ve

2020-0zel-495 sayili gayrimenkul degerleme raporlarinda pergefe uygun deferi toplam

Ulustararasi Deferleme Standarilarmin pazar yaklagimmin emsal karsilastrma ylintemi £sas
alinmistir. Bu yintemde, deficrlemeye konu arsa ve arazilere benzer arsa ve arazj
gercekleymis veya talep edilen sang fiyatlan Ozerinden yapilan uyumlanduma if
degerler Ozerinden arsa ve arazilerin pivasa degeri hesaplanmugti,

w ek




Makine, tesis ve ekipmanin gergefe uypun degerinin tespitinde Uluslararas: Deferleme
Standartlanndan pazer ve malivet vaklasimlan kullanidmegtir. Ancak, degerdemeye konu
varlklann biiyiik bir bélimintn ikinci el pivasasi olusmadigindan degerleme caligmas
penelinde malivet  yaklagim  esas  almemghir. Malivet  yaklagimnda,  varhfin
degerlondirilmesinde proje bedell, navlun, iggilik, montaj gibi malivetlerin thmil satm alma
malivetine eklenmis ve varhiklarin tespit edilen ekonomik émirler gerpevesinde amortisman

aynlmak suretivle gerpege uygun degerleri hesaplanmigtie,
Grup'on yatirmm amach gayrimenhullering iliskin detayh bilgi agagwla sunulmustur:

Denizli hastane arazisi 15.045.000 15.635.000 T, 280,000
B odruim araczi 1. 150,000 11635000 1,525,000
Stmerpark AYM 105, 240,000 [06, 145000  107.514.000
Van AVM 27500000 363255000  403.670.000
Demizli akul binas 23 260000 24.7720.000 25.185.000
Toplam 473395000 | 510920000 | 554774000

31 Arahk 2020 tarihi itibanyla Grop'on yatinm amagh gaynmenkullerinin gergege uygun
deferlert SPK tarafindan gayrimenkul degerleme hizmeti vermek (kzere yetkilendirilmis Ter

Ra Gayrimenkul Deferleme ve Dangmaniik A.S. tarafindan hazplanan degerleme faporlanna
gire belirlenmigtir.
31 Avalik 2018 ve 2012 tarihlen itibanyla Grup®un yatinm amagh gayrimenkullernnin gergefe

uygun deferleri SPK  tamalindan  gayrimenkul deferleme hizmeti  vermek  iizere
vetkilendirilmis Nova Tasinmaz Degerleme ve Damgmanhk A5, tarafindan hazirlanan

degerleme rapotlanina gbre belirlenmigtir.

9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrager bilgi dokiimamnda yer almasi gerelien finansal tablo démemleri itibarmyla
ihrageimin sahip oldofn maddi olmayan duran varbklann kompozisyonu hakkinda
bilgi:

31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihi itibanyla maddi olmayan duran varhkiann detay:
asagidaki gihidir:

Haklar (N ol A DL 363 12344.98%
Yamhim programlart J.625.646 3. 106041 1774012
Limankar fist hakke 2.056.421.028 | 2.516.660.847 | 2.422.562.767
Migten iliskileri a\ 3.007. 142 1.446.781 12371204




Rbdovans haki 96.791.531 £1.945. 580 77.253.020
Dogal gaz fisantan 61.603.6822 | 58.6613T0 | 55.936.176
Diger maddi olmeyen doran vadildar | 137254335 [F:E0 ITE | Z23.004.942
Toplam 2.241.386.784 | 2.687.160.200 | 2.606.267.110

Grup'un maddi olmayan dwran  vachiklarmm  en Snemli Kismin liman st haklar
alusturmaktadir, Liman igleimeciligi iz kolunda faalivet gésteren baZh ortalliklarn isletmekte
olduklan limenlar kellamm stiresi boyunea itfa cdilmektedir, 31 Ambk 2008, 2019 ve 2020
tarihi itibariyla liman bazinda st Hakkl net defter deferi ve kalan itfa siircleri agafida

dzetlenmistir,

Crrtacdogu Liman BA5042.198 | 16 ay | B56.564.960 14 ay =

Crevers del Fortde | oop o305 | 1388y | 506087262 | 126ay | 728027667 | 114ay
Barcelona

Cruceros Malagy 64.709.070 | 164 ay | 67.7182E0 152 ay 843701105 | 140 ay
Valletta Cruise Port | 337.076.385 | 575ay | 364128320 | S$63ay | 482.630.810 | 551ay
Port of Adris 11052767 | 30Day | 116564545 288 ay I51.303.538 | 276 ay
Ege Port 63546411 | 171ay | 66.767.848 | 159ay | 76338548 | 147y
Massau Cruize Part - - 406,832,418 33Z ay 320257713 | 120 ay
Cagliarl Crinse Porl | 15.198.740 0 ay 13.074 330 B4 ay 15179104 T2 ay
Ciatania Croise Port | 13.225.903 | [08ay | 12.908.055 | 96ay | 15.709.820 | 84 ay
ﬁ::;“‘m Fruise 12.868.160 | S0tay | 15783011 | S70ay | 17794466 | S67ay
Rptpeum Croiny 1157398 | 24ay | 231.668 12 ay . -
Pt

Toplam 2.056.421.028 2,510, 660,547 2AXE562.T07

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla diger dnemli maddi olmayan duran vaclik kelemleri ise gaz ig
kolunda faalivet posteren MNoturelgaz'in dofial gaz lizanslan (55.956.176 TL) ve maden ig
kelunda falivet gisteren Straton Maden'in rédovans hakks sbzlesmesadir (77.253.020 '['L +
Maturelgaz'm lzmir, Bursa, Bursa-2, Adspezeri, Antalva, Konya, Afyon, B-:Iu. STy §
Kayseri, Rize, Dlizce, Elazig, lstﬂnhul Kirtkkale, Kocaeli, Eskigehir, Ordu, MersingfJenizhi

ve Aksaray bilgelerinde sahip oldugu sikistinlmg dogal paz (CNG) satis lisanslafids C '%I"W_
iletim ve dafitim lisansi bulunmaktadic. CNG iletim ve dagitim lisanslan ile Bumn, ¥ 4 3 -4
ve Antalya CNB, lisanslarn 2005 yulmda tzumr CNG |I$&I‘|SI 2006 yilinda, Balu AL 33
2012 yilinda, A l?

Denizln CNG s)



Ordu CHG lisans: ve Mersin Ote CNG lisansi ise 2015 vilinda; Spot LNG lisansi ve Konya
Ot CNG lisans: 2016 yilinda, Kmkkele, Kayseri, Elazsf CNG lisansi ve Eskigehir Oto CNG
lisanst 2017 yilmda alinmisir. S8z konusu lisanslanin siivesi 30 yildee, Ayrica givketin 2014
vilinda edindigi ithalat lisans: (snot) ve CNG lletim-Dagtim lisans: bulunmaktadr,

Straton Maden in ridovans stzlegme slresi 2023 yilindn dolmaktacdie

2.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihraggmm [aaliyetleri icerisindeki roli ve
fanlivetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhlik derecesi hakkmnda hilgiler:

Liman igletmecilifi, gar ve maden is kollarmda faalivet ghsteren bagh ortakhklann
faalivetleri ilgili sozlesmeler/lisanslar kapsaminda gergekiestivilmektedir. Liman (st kullamm
hakki stizlesmeleri, tidovans stzlesmesi ve dofal paz lisanslan Grup faalivetierinde direkt ve

Gnemli etkiye sahiptir.

4.2.3. Igletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarn bulunmas: halinde, thragn
bilgi dokiimaninda yer almas gereken finansal table dinemleri itibarivla bu varhklar

igin yapilan gelislivme harcamalannin detayr haklanda bilgi:
Maden is kolunda faalivet glisteren Straion Maden finansallarinda 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla  net  defter  defieri  19.159532 TL  totarnda  gelistiome  maliyetleri

muhaschelestirilmistic. Bu gelistime malivetleri maden cevherine ulagmak amaciyla, proje
igin dngdrillen ortalama kaze'cevher oramndan ylksek oranda yamlan hazirhk kazilarmin

malivetlerinden olusmaktadr.

9.2.4. Maddi elmayan duran varhklarn rayig/gercefe uygun deferinin bilinmesi halinde
rayi¢ defer ve dayandifn defier tespit raporu haklanda bilgi:

Bulunmamakiadir,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullamimim veya satisim Kisitlayan sizlegmeler
veya difer kisitlayrer hilkiimler hakkmda bilgi:

Bulunmemaktadar,

8.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracer bilgi dokiimanmda yer almasi gereken [inansal tablo dimemleri itibariyla
serefiye edinimine yol agan iglemler haklanda bilgi:

Cirup'un  konsolide fnansallannda mubasebelegtinlmis olan 20018-2020 dinemi gerefiye
detny1 asafidaki gibidir:

08975,

Liman iqllut?\nctilig'i ™.035.555 | 80.09:.924
plm.;..|m|-|i-:rh.4ﬂ\wrnk Yanetimi (21374971 | 1220537491 12,137,491
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Ciayrimentul BT12.297 | &T12.2% I 6. T12.2%
Topiam Ro. 785343 | 98944709 | 117.825.709

=

Liman lsletmecilifi

Crrup, Epe Lamani nin salm alinmas ile ilgili olarak 31 Ambik 2020 tacihi itibaryla konsolide
finansal tablolarnda tagidiEi limana ait vachiklar birimi Gzerine tahsis ettigi 13.483.540 ABD
Dalan (98975924 TL) (31 Arallk 2019 80094924 TL) twtarinda serefiyeyi konsolide
finansal tablolarinda tasimaktadi. Bu nakit yaratan birimin (“NYB”) geri kazanilabilir mtan,
MYB'nin devam eden kullammindan clde edilecek tahmini gelecekteki nakit akaiglarimn
iskonte edilmesi suretivle belidlenen kullamim degerine dayanmaktadir. Buradaki Gnemli
varsayim, limanin gemi ugrame ve voleu sayisindn beklenen artiy ve kullamilan - iskonto
oranuidir. Kullamim degeri hesaplamak igin kullanilan nakit aloglan ABD Dolan para hirimi
cingiden hazidanmustr, Raporlama tarihine kadar gelecekieki makit akislannn iskonto
edilmesi icin vergi sonrast a1 322 iskonto oram kullandlmigtr. Yolow sayisinn 2024 yilinda,
normal sevivesine gikacay ardindan 2027 wilma sonuna kadar yilhik %5 olacagn ve
senmsinda imiiyaz bitisine kadar voleu sayisinda bir defisiklik olmayacafin varsayilmagtir,
ImLi],'Ez shizlesmesi ile meveut haklarm dmril belidendiginden, indirgenmis nakit akiglan
olarak vade tarihi ve tzerine 5 willik nakit akislan yerine 12 wilhk nakit akiglary alinmagtir.
Makit akist modeli vergi somas: esasing gore yvapilir ve kullamlan iskonto oram vergi
somrasichr. Gelecekteki nakit akiglanm buglinkil deferine egitleyen vergi Gneesi iskonto orans
Wl 07 dir, NYB'nin tehmini geri kazamlsbilic tutari delfier degerini yoklagk 38 milyon
ABD Dolar ssmstr (2019 31 milvon ABD Dolan), Grup yénetimi, yoleu sayisinda veya
iskonto oraminda defier degferinin geri kazamlabilir tutan agmasina neden olabilecegi makul

bir alasi degisim tespit etmemistir.

Aracilik Hizmetleri ve ¥Varhk Yanetimi

Cirup, Global Menkul'e ait varliklar birimi Uzerine tahsiz ettifi gerefive ile ilgih olarak 31
Aralik 2020 ve 31 Arahk 2019 itibariyla perceklestivdigi deger distkIigl galismalannda
konsolide finansal tablolarda tasinan serefive witarmy, bagh bulundugu nakit yaratan birimin
kullanim degeri hesaplamas) ile kargilagtummg ve bir defer dityitkliigi olmadifi sonucuna
varmistir, Bu hesaplamalarda, yinetim tarafindan onaylanmig § yillik finansal biitgelen temel
alan nakit akim tahminleri esas alinmastir. Nakit akiglan TL bazda hazilanmig olup nakit
akislanin bilango tarihine indirgenmesinde %22%fik (31 Arabk 2019: %2218} iskonto orans

kullanilmugi,

Gayrimenkul

Grup, Maya'nin satin alinmasi esnasinds ortaya eikan 6.712.294 TL tutarndaki gerefiye ile
ilgili olarak 31 Arallk 2020 ve 31 Aralk 2019 itibaryla gevceklestirdifi deger dilglikligi
calismalannda konsolide [nansal tablolarda taginan serefiye tutarint Meva'mn gercege uygun
degeri ile kargilastirmis ve hir deger digikligi olmadi@ sonucuna ulagmigtir, Maya, KKTC
HiilGmeti ile vapt@ sbzlegmeler uyarmes Tathsu Magosa'ds tsheis edilen arazi Uzerinde otel,
villa ve apart bulunan tatil kiyll projesi yapacaktir, Rapor tarihi itibariyla arazi Gzerinde
gelistirme islemlerinin henfiz lamemlanmamasindan dol mﬁlﬂnmamighr 31 Arahk
2020 ve 31 Arahk 2019 tarihleri itibarsyla sz konusu yfry %%fc uygun deferleri

bagimsiz ga}'nm -l c[:gm I:m: girketleri lamfml:l Ferce alggerlemeye gire elde
edilmistir. L rgﬁh yetkilendirilmig
[l

AL




bafimsiz gayrimenkul deferleme girketleri olup, sfz konusu ekspertiz raporlaring giive
vapilan degerlemeler, benzer payrimenkuller ile ilgili pivasa islem fivatlannin referans
alinmasiyla (pivasa yaklagim} tespit edilmigtic ve tutars 14.307.000 TL'dir (31 Aralik Z009:
l4.440.000 TL). Bu tutarlar, Grup'un Maya'daki yatmmmm Uzerinde oldugu igin deger

dilgtikRigh olugmamigtir.

10. FAALI¥ETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

1.1, Finansal durim:

10.1.1. Ihraceinm izahnamede yer almas gereken finansal tablo diinemlerd itibaryla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degiyiklikler ve bu
degigikliklerin nedenleri

Grup'un 31122008, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli bagimsiz denetimden gegmis finansal
durum tablolarmin dnemli kalemleri kargilagtirmali olarak agagida yer almaktachr:

DONEN VARLIKLAR 1104203711 | 1.350.450.647 [ 2.889.490.742
Makit ve Makit Benzerleri 406.042. 269 474.710.252 S ] 6RG S62
Finan=al Yuatirimlar 4081903 B.504.024 7.083,899
Ticari Alacakinr 143.508.112| 2209.297.974 172,688 680
Diger Alacaklar 02.597.520] 145.991.093 55.526.8T0
Finans Sektori Faglyvetlednden Alacaklar 130.289.640| 233.625.014 271.362.700
Stoklar 93436870 85375506 0815456
Pesin Odenmis Giderler 80405863 101.100.145 T9.513.340
Cari Dinem Vergisivle Hgili Varhklar 9379558 16 786,613 12,5624 B18
Diger Ddnen Varliklar 52609225 54.197.273 STAZIETS
Satys Amagh Siuftandin lan Duran Varldklar E62.751 BeLTE [.141.761.142
DURAN VARLIKLAR o 543,788,523 | 5.705.981.735 6,51 6. 885,465
Diger Alacaklar 56470005 G3.452.441 114.735. 736
Finansal Yatirumnlar 68569210 8172568 8.146.247
| Oizkaynak Y Gntemiyle Degerlensn Yatunmlar 150.774.125 | 188.296.426 247,782,597
Yatirnn Amagh Gayrimenkuller 473395000  510.920.000 554.174.000
Maddi Duran Varliklar 1.284 .99 B5% hﬁl{?ﬂ.}ﬁj 1842057780
Kullanim Hakkr Varhiklan 2l 85 T03.412.230
Bl aleti an Duran Varliklar 2. 2.724.002 B1%




Pesin Odenmis Giderler 34,663,438 38600178 23.748.929
Ertelenmis Vergi Varhg 12707013061 131264565 TR 174854
Digzer Durpn Varlikla 16,547 558 16685402 563,287
TOPLAM VARLIKLAR S.647.992.234 [ 7.056.432.382 | 9406379211
KISA VADELI YOKUMLULUKLER L203.373.362 | LATO.020.677 |  4.525.955.684
Eisa ¥adeli Borelanmalar B0 14990679 | 304449 550 648213353
S LR 547.919.649| TI2.090.772|  2.622.017.458
Ticari Borglar 132191519 1553521004 234 390,058
Eﬁﬁl::lara Saglanan Faydalar Kapsamimda (0880115 10,199,359 26.527.91 ]
[nger Borglar B4.313.526 54021.171 1003595911
Finans Sekiiri Faalivederinden Borglar IIETET.R | 212018523 136605612
Erlelenmis Gelirler BTG [Z516.981 3623.TED
Dapem Kar Vergi ¥ Okolm G | 3.058.TA] 17.714.133 £24] 064
Kiza Vadel Eaigilikiar 14,399,322 2194 689 30.532.496
Drigger Kisa Vadeli YitkomliilGkler 100972, 141 23723458 51,755,647
e inint e : o AmEst
UZUN VADELI YOKUMLOLUKLER 2.765.736.603 | 3.059.455.005 3.331.240.957
Lizun Vadeli Borglanmalar 2. 160937684 | 31266 985412 2.665.506,800
Driger Borglar 21 980512 1053 1.965 H7.150.863
S SRt Inpvncn 650.132| 657739 4,906,242
Ertelenmis Gelirler 1507600 G.261.221 3. 192.35%
Tiirey Arvaglar 3247536 2. BT0T0 10 S8 822
Uzun Vadeli Karsihklar 57066500 L22.503.329 157,980,362
Ertelenmis Vergi Yikimidhogh SI4.347T238 [ 549.636.264 421.595.509
(DZKAYNAKLAR L.6TS BRI 24D | 1.517.956, 700 1.549. 182570
Ana Ortaklia Ait Ozkaynaklar 951.904.088| 973.157.167] 1.OBE.285.190
(denmiy Sermaye 325888410 335.BEEALD 325.888.410
Zermaye Dilzeltme Farklan 3463964 34.659.630 34,639,630
Geti Alimmmg Paylar (-} (115476 802% [ (1373087735 (1.439.473)
Paylars {igkin Primler (Iskontolar) 204,351,140 242.629.340 281.223.459
Kar veya Zararda Yeniden -
SmiflapdimImayacak Birikmis (734 (2.205.310)

i
Difer Kapsamly Ctaﬂ{ler




Kar veya Zeranda Yensden Siniflandirilacak

Birikemig 439,449,504 | 418.238.966 655,441,600
Diger Kapsamli Gelirler

Kardan Ayrilun Kistlamms Yedekler [18.703.224 | 144,105.529 7.979.263
| Gegmis Yallar Karlar (07, 840,980 F1056.39] 35345421
Meet Dinem Zaran CRTAGLAZEY | (1309665559 (208607 810}
Kontrol Gitel Olmayan Paylar TERO78.161 | 544.799.533 460897, 380
TOPLAN KAYNAKLAR S.647.992.234 | 7056432382 b406379.211

Diéinen Vearliklar

Grup“on ddnen varhiklar nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinmiar, ticari alacaklar, difer
alacaklar, stoklar, pesin ddenmis giderler, cari dénem vergisiyle ilgili varliklar ve difer dénen
varliklerdan olusmaktadie.

Dénen varhkiar, 31 Aralik 2018'de 1.104.203.711 TL, 31 Aralik 200%9'da 1.350.450.647T TL
ve 31 Amlik 2020'de 2 880,490,742 TL olarak serpeklesmistiv. 2009 vilimn son ¢eyrefinde
satin alun tamamianan Antigua ve Messsu Limanlaninin konsolidasyona dahil edilmesi ile
dinen varhliarda 128.250.936 TL tutarinda artis mevdana gelmigtic. 2020 yilinda ise Nassan
Liman yalirimi igin ihrae edilen tahvilden elde edilen 125.000.000 ABD Dolan (917.562.500
TLY tutarindaki nakit ve saty amaciyla elde tutulan duren varbklara simflanan Antalya
Liman'm titm varhklannin tek kalemde finensal tablolarda dénen varliklarda yer almas) bu
artizm en dnemli nedenleridir. Aynea yillar itibaryla Grup'un fonksiyonel para birimi ABD
Diolan ve Avro olan igtimklerinin varhk ve yilkiimliiliklerinde loorlardaki yilkselig nedeniyle
TL olarak raporlanan tutarlannda artiy meydana gelmistir,

Malit ve nakit benzerlerd, 31 Aralik 2018 de 496.942.269 TL, 31 Aralik 2019°da 474.710.252
TL we 31 Arahk 2020°'de 991.689.952 TL olarak gerceklesmistir. 31 Arallk 2020 tarihi
itibaryla 504,422,699 TL olan Massau Limani nakit ve nakit benzerleri bu kalemdelki artigin

en dhemli nedenidir

Ticari alacaklar, 31 Aralik 2018 tarihinde 143.598.112 TL ye; 31 Aralk 2019 tarihinde
220297974 TL ye, 31 Arahk 2020 tavihinde ise 172.688.680 TL olarak gerceklegmigtir. 31
Aralik 2019 tarthinde olusan yiksek bakiyenin en dnemli nedeni Grup’un operasyonlanndaki
biyiimedir, Bu bityime diginda ilk defa konsolidasyona dahil edilen Antigua ve MNassau
limanlarmdan gelen etki ise 25.158.452 TL olmustur. 31 Aralde 2020 tarihi itibarivla bir
fineeki yila pglire azalisin ana nedeni Covid-19 kaynakh operasyonlarda meydana gelen
daralmadir. Covid -19"dan etkilenen Liman isletmeciligi, maden ve gayrimenkul sekttirlerinde
faalivet phsteren istiraklerde ticari alscaklards azahs meydana gelmistir. llave olarak satig
amaciyla elde ttulan duran varbklara smoflanen  Antalya Liman'm tlim  varlik ve
yilkimliliklerinin finansal tablofarda tek satws simflanmasi nedeniyle bir Gnoeki yila plire
ticeri alacaklarda 20.409.555 TL azalis meydana gelmistir.

Finans sekitril faaliyetlerinden alacaklar, 31 Arahk 2018 tarihinde sona eren mali yilda
130.239.640 TL iken; 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali vilda ise 233.625.016 TL' ye
vilkselmig, 31 ﬁuall!-; 2020 tarihinde sona eren mali lj]da 271.362.700 TL olarak
sergeklesmistir. Hgili kalemdeki artigin en dnemli nedeni Y wiamgrilik hizmetleri sektied
operasyonlanna iliskin olarak misteri pozisyonlar: fik, zlisteren borsa para
pivasesindan alpcaklar ve miigterilerden alacaklarda FMlardan olanlar harig
finans sekitpll Yaglivetlerden alacaklar igensinde ye pupsasindan alacaklar
a2




ve migterilerden alocaklar toplama 31 Arabk 2018, 2019 ve 2020 swasiyla 124.574.8688 TL.,
223.200.789 TL ve 233.249.245 TL olmugtur.

iran Pardiklor

Creup'un dursn voarhklan diger piacaklar, finansal yatinmlar, maddi ve meddi olmayen duran
varhidlar, kullanim hakla varhklan, yatinm amagh gavrimenkoller, dzkaynak yintemivle
degerlenen vatwimlar pegin Gdenmis gaderler, diier duran varliklar ve erfelenmis vergi
varlikdanndan olusmaktadir.

Maddi duran varlddar 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2009 ve 31 Amlik 2020 tarihled itibariyla
girasivla 1.2B4.995.853 TL, 1457923333 TL we [.B42.057.780 TL twtanndadir. Bu
varliklara iligkin bilgiler [zahname’nin 9.1.1. maddesinde ayrintili bir gekilde agiklanmistir,

Kullenim hakla varhklan 31 Arahk 2019 we 31 Arahk 2020 tarihleri itibanyla siasiyla
SU2.462,805 TL ve T03.412.230 TL wtenndadir. Grup, bir kitac olarmak, dayanak varlif
kullamm hakkini temsil eden kullanim hakla varlig ve kira ddemekle ytikiiml0 oldugo kira
ddemelerini temsil eden kiralama borglarmm finansal tablolanma almigor. 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla kayil degeri 660.665.755 TL olan kullamm haklky varliklar liman imtiyaz
sizlesmelerine Hligkin kialama haklar, kayith degeri 42.746.475 TL kullanmn hakkn varliklan
ise ofis, arag, tesis vh. sézlesmelere iliskin kiralama haklasidee. 31 Aralik 2019 tarihi itibatiyla
kayith degert 491,093,892 TL olan kullamim hakk) varhklan Liman imtivaz steleymelerine
iligkin kiralama haklars, kayith degeri 11.369.003 TL kullamm hakk: varliklan isc ofis, arag,
tesis vh, sbzlesmelere iliskin kicalame haklardir,

Maddi almayen duran varliklar 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tanihlen
itibariyla sirasivla 2.331.172.127 TL, 2.786.113.909 TL ve 2.724.092 819 TL wutarindadir. Bu
varliklara iliskin bilgiler lzahname'nin 9.2, maddesinde ayrintidi bir sekilde agiklanmigtir,

Yatirmm amagh gayrimenkuller 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2009 ve 31 Aralilc 2020 tarihleri
itibariyla sirasayia 473395000 TL, 510.920.000 TL ve 554174000 TL tutanndadir. Bu
varhilkclaca iligkin bilgiler Tzahname’nin 9.1.4. maddesinde aynntil bir sekilde agiklanmugtir.

Ktea ve wzun vadel) yialimlalikier

Grup'un kiza ve uzun vadeli yllkiimltlikleri esas olarak kisa vadeli borclanmalar, wzun vadeli
borclanmalarin kisa vadeli kisinlar, wzun vadeli borglanmalar, kiralama islemlerinden
borclar, ticari borglar, finans sektiril Faaliyetlerinden borglar, enelenmis gelirler, ¢ahiganlara
saflanan fayvdalar kapsammda borglar, diger borglar, dinem ko vergl yikiimliliga, kisa ve
uzun vadeli karsilikiar, $zkavnak yintemivle deferlepen vatrmlardan vitkiimbiliikler, tiney
araglar, diger kisa vadeli yikOmlolokler ve sang amaciyla elde tutulan duran varhk
yilkiimliliklerinden alugmeaktadr.

31 Arable 2020 mberyls konsolide uzun vadeli finansal  borglanmalardaks  artigin
D8E.992.157,-TL si Massau Limani®nin ingash i¢in yvatrim finansman amaciyla ihrag etmis
cldugu tehvil ve Antigua Limam iskele ingaat igin kullamlan yetinm kredisine iligkin artigtan
kaynaklanmaktadir. Wazsau Limani tarafindan 125,000,000 ABD Dolan tutannda ihrag edilen
tahwil 20 yil vadeli, %08 faiz oram ve 10 yil anapara geri ddemesiz olarak gergeklestinilmistir,
Sz konusa tahviller 30 Haziran 2040 vadeli olup anapara geri Sdemeleri Haziran 203 1°den
baglamak {izere 10 esit taksitte gergeklegecektir, S8z konusu tahvil ihraci, Thrago ve difer
grup sicletlert kefaleti olmaksszin gergeklegtivilmigtiv, 26 Exlil 201%da GPH Antigua, 6§ yil
vade ve 2 yil geri Sdemesiz 32.500.000 milyon ABD

b, 1 tl'[ﬂ.l:lrldﬂ sendikasyon kredisi
imzalamistir, K L Mtfpdgen g aylik dbnemler
halinde atapar; ; - .*t % 58.33) 31 Aralik
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agahilecek bir dizi finansal orana ve lositlamaya tabidie. Anlagmada temettll Sdemelers, yeni
vabmmlar ve gsicketlerin kantroliindeki degisiklil, iz degisikligi. yveni krediler ve varhklann
elden gikarlmas: e ilgili belirli simrlamalar ile ilgili hikiimler yer almaktadir.

31 Ambk 2020 tarihi itiharyla sats amaciyla tutulan duren varhklam smiflanan Ortadogu
Liman (Antalve Limeap) finansal borglay kaynskh azalig 205650782 TL olup 119719116
TL ik kismy kisa vadeli B3.931.666 TL'lik kismi ise uzun vadeli finansal borglardali
azdalistan olusmaktadir, Bu ki etha disinda, 31 Amhk 2009'a kryasls artiglenn yakiasik 743,1
milyon TL'si ise dbviz cinsinden borglanmalann kur degerlemesi kaynakl olop 361 milyon
TL'lik kismu kisa vadeli 1821 milyon TL 1k kism ise uzun vadeli finansal borglara iliskin
kur degerlemesinden oluymaktader.

H Arahk 201% itibaryla konsalide borglanmalardaki artisin 392.983.021,-TL'si TFRS 16
“Kiralamalar”™ standardimin ik kez wygulanmaya beslamest sebebiyle ortaya gikan
muhnsebese] kira wvikilmlllitklerine bagh tutarlar olup finansal borglanmalar igerisinde
sunulmustuor. Bu etki disinda, 31 Aralik 2018%e kiyasla artislarn yaklasik 3194 milyon TL si
ise déviz cinsinden wzun vadeli borglanmalarin kur degerlemesi kaynakldee, Bunun digindaki
artiglar ise agirlikch olarak 2019 un son geyreginde Grup bunvesine dahil edilen yort disindaki
yeni kruvaziver limanlavn vatiimlanna iliskin ilgih operasvonel istiraklerin yuridiginda
kullanmig oldugu krediler, Grup un Meardin'de gelistirmekte oldugu 10,8 MWp kurulu giice
sahip giines enerjisi santralinin finansmani igin kullanilan krediler ile Grup'un bagh ortakh
Global Ports Holdmg PLC'nin %62.5 hissesinin EBRD'den satin almmasi igin kullanmuig

oldufu uzun vadeli krediler kaynaklidar.

31 Arahik 2020 tarihi itibarryle kusa vadeli diger finansal yiikiimliiltklenn 8.985,153 TL"si (31
Arnlik 2019 - 24.230.076 TL) we uzun vadeli diger finansal ylikimliliklerin 343,906,404
TL like basmm (31 Amhk 2019 285.624.918 TL) Nassau Kruvaziver Limanimn (*NCP™)
imtiyaz sézlesmesine iliskin yikimliliklerinden olugmakiadir, Grup®en bor¢lanmalarina
iligkin sirket bazinds ve detay agiklamalarin yer aldigt aynntid bifgiler finansal tablolarin 9

nolu dipnotunda ayrintih bir gekilde sunulmugtur.

Ticari borglar, 31 Aralde 2008, 31 Arahk 2019 ve 31 Amhk 2020 tarihlert itibaniyla sirasryla
[32.191.519 TL, 155321.001 TL wve 234,390,058 TL wsmanndacir, 2020 wilmda Nazsau
Limam yatinmlan kaynakl artig toplam ticari borglardaki artigin %6826 s olusturmakeadr.

lfaveten, Sirket, Hollanda'da kurulu %6100 bagl ortakhf Glebal Poris Holding B.VY.
ilzerinden Global Ports Halding PLC hisselerine sahiptic.  Glebal Ports Holding B.V . nin
2020 vili finansal tablolanna iliskin bagimsez denetei giiriisiinde difer hususlar bashis altinda
“Illigikteki finansal tablolorda 31 Arahk 2020 tarihi itibarpio Sivket'in net dinem zorarr
67300308 Aveo ve birikmiy sarvarlors 65 938 488 Avro olup apm towik itiharlo fisa vadeli
yiktminiklers kisa vodelf varithlormdan 37 408,256 Avi'crﬁrzm:ﬁr. Fimansed talwodara Higkin

2 mivmarali dipriate dikkar pelmek isteriz." Hadesine yer verilmis, deneigi ghristinde referans
verilen finansal tablolar 12 numarali dipnotta ise “Covid-19 salgeme nedenivle Diinya Saglk
Ohrgrit (WHO) forafindar pandemi ifar edilmlstin, S0z konusy duramun biigesel ve aym
semmandn  kitresel  olorak  ekonowmide  oluimsie  somuglore vol  aemast  beklenmeliedir,
Coranavirus salgtmmn ne kador sire e devam edecegl belirsiz olmasidan dolayt Sivket
operasvoriorng  etkisi henfic net ofarak lofmin edilememelte ofup Sicket, salgim
fmrmrrifurmu en’r.ﬁ"-arrmr .'a'.u',-;.'i'rn dﬁjﬂ"ﬁﬁmﬂmﬂen -:i'trfk.l'r ﬂ.&:‘mk yapmahﬂ'dar :E'J.Eei

incsal  Fablodaring
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Finans sektdrit faaliyetlerinden borglar, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda
| 10.767.8%4 TL iken:; 31 Amhk 2019 wrihinde sona eren mali yilda ise 212.018,523 TL 'ye
yiikselmig, 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren mali wilda 136.605.612 TL olarak
serceklesmistiv, lgili knlemdeki degisimin en dnemli nedeni Grup'un aracilde hizmetleri
sekitirll operasyonbarma iliskin olark migteri pozisyonlanna giee defiiskenlik gsteren borsa
para pivasasma borgler ve migternlere barglardaki degigimdic, Higkili taratlardan olanlar harig
finans sekttrd Taaliyeterden borglar igerisinde yer alan Borsa para piyasasina borglar ve
milsterilers borglar toplam: 31 Aralik 2018, 20019 ve 2020 siasiyla 100.985.179 TL,
198.823.359 TL ve 128.522 930 TL olmustur.

Uzun vadeli karsihklar, caliganlara saglanan uzun vadeli karsihklar ve difer vzun vadeli
karsificlardan olugmakeadir. Caliganlara saglanan weun vadeli kargiliklar kidem tazminatina
iligkin synlan kurgliklardan olugmakta difer wzun vadeli kargidiklar ise liman igletmeciligi
sekttriinde faaliyet gisteren igtiraklere iligkin aymlan karsihk tutarlanindan olugmaktadir.
Bakivenin énemli kismin olugturan diger uzon vadeli kargiliklar 31 Arabk 2018, 31 Arabk
20019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde srasiyla 46,770,175 TL, 108.128.686 TL ve 144.064.770
TL tutarindadir. NCP ve Bahamalar Hilkiimeti arssinda 2019 yilinda imzalanan anlagmaya
iliskin ylilkiimliilikleri igin bir kargihik ayrilmigte, 31 Arahk 2020 tarihi ibbarryla kisa ve uzun
vadeli karsiliklar clarak muhaschelestirilmistic, Creuers del Port de Barcelona, 5.A. ile
Barselona ve MWalaga Limam Yetkilileri arasinda 2013 yihinda imzalanan imtiyaz
sizlesmesinin bir pargasi olarak, Barselona Limami'mn liman ekipmanlarim igletme stiresi
bovunea iyi galisme kogullannda tutma ve ek olarak liman ekipmanini, imtiyaz sfiresi sonunda
Liman Makemlarma dnceden belilenmis sartlara uygun olarak iade etme yiikiimlilign
bulunmaktadir. Bu nedenle, s8z konusu yilkimidlik sartlanm kargilamak amaciyls liman
ckipmam varldklannt venilemek igin yapilmas: gereken muhieme] yatirim harcamalanna
iligkin  larsthklar  Barselona Limani  ybnetiminin  iyimser tahminine dayanarak
muhasebelestivilmistic. 13 Haziran 2011'de Katanya Liman Baskanligi ve Calania Passenger
Terminal S.r.l. (“CCT") arasinda, 12 Haziran 2026 tarihinde sona erecek olan Catania Yoleo
Terminali'nin isletme imtiyaz hakk ile ilgili anfasmaya varmugtic, CCT, imtiyaz bitene kadar
villike 140000 Aveo Camania Liman Bagkanhi@'na imtiyaz ficreti Sdemekle yilkiimliidir, Bu
imtiyaz stizlegmesi ile ilgili masraflas, imtiyaz siresi boyunca dogrusal olarak kaydedilip,
ilgili yillarda tahakkuk ettirilmektedir. Cagliari Cruise Port ("CCP") ve Cagliari Liman
Bagkanligs, 14 Ocak 2013 tarthinde, 13 Ocak 2027 tarihinde sona erecek olan Cagliari
Kruvaziyer Terminali'nin igletme imtiyazi konusunda sbzlesme imzalamgtir. CCP, Cagliari
Liman Bagkanhgi'ne imtivazin sona ermesine kadar yilhk 46027 Avro imtivaz Ucreti
idemekle yiikiimliidor. Bu imtiyaz stzlegmesi ile ilgili masraflar, imtiyaz sOresi boyunca
dogrusal olarak kavdedilip, ilgili yillarda tahaklouk ettirilmekiedir.

Diger Uzun Vadeli Karghklar

31 Arahlk 31 Arahk 2019 31 Arahk 2020
(TL.) 018
Barselons Limans satin alumine iliglkin 32.286.020 41138487 63.043.037
ayrilan karsiliklar
Port Operation Holding satm alimana T.250.555 5836280
iligkin ayrilan karsiliklar
75185453

Fazsan Limon'mna ifiskin avrilan
karsihiklor
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Czkaynaklarda meydana gelen degigimlere iligkin dnemii baghklar agafidaki gibidir:

Crinnier Jrkoniogin
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Hirket tarafindan gesd alim progromn kapsaminda alinan 3irket’in kemdi hisseleri malivet bedelieri ile geri
alingn paylar altinda muhasebelestiriimektedir. Bu paylardaki artrs azaly Sirket’in ddnem igerisinde yapmg
oldugu hisse alim-satim istemleri sonucunda defisim gostermekiedir, 2019 yihnda yapilan ger alimlar ile
Sirket bir Onceki yila gire elindeki hisseleri 115.476.802 TL'den 137.398.773 TL'ye gikamstir. 2020
yulinda iz geri alinan hisselerin elden qikanimas ile 1 439473 TL noannda diglls gergeklegmigtir. 31
Arahk 2020 tanhn wbarivla ana oftaklhigin elinde bulundurdoge Global Yetwm Holding A5, hissalerinimn
nominal sdedi 395077 adet {31 Armhik 2019 45026651 adel) ve malivet deferi 1439473 TL dir (31
Arahle 2019 137.398.773 TL)Y. Bu hisssler tzkaynaklar alunda “Geri almmiz paylar® olarak
sinifendirmstr, 5102 sayili Kanunun 520 ool maddesi uyarnes geri alinan paylar igin iktizap deferbering
karmlayan tuterda vedek akee ayribr, Grop 31 Armbk 2020 tarhi itthanyla konsolide finansal tablolaring yer
alan kardan avrilan Kisitlanmes yedekler tutan igerisinde 1.439.473 TL twtannda geri alinan paylar igin yedel
ke avirmistr €31 Aralik 2019 137398773 TL). Geri alingn hisselerin alim-satymina iliskin olarmk saty
tutert ile maliyet degeri arasindaki fark paylara iligkin primierfiskantolar altinds muhasebelegtivilmelctedir.

Kar vevo zorarda venides semilamdirplmeyacak brjkmas oifer kapeaml golivler ve pidarler

Bu kalemde, diger kapsam b gelir unsura olarak tammlanan ve ortays giktiklan donemde dofradan dekaynak
unsurd olarak raporlanan ve hichir durumds kdr veya zarara aktanlsmayscak diger kapsamli pelisigider)
unsurlan izlenir (coligankoa saglanan favdalardaki sktierval keyiplar, deifer kazang/ayiplar ve dzel fonlar).
2018 wilinds EBRD den alinpcak PLC hisselerine iligkin muhasebelegtirilen 82,308 355 TL difer kayiplar
nedeni ile 7T3.647.082 TL negatil elan tgili hesap 2019 da hsselerin alim ile birlikte ilgili kayip tetarimn
sififanmas: ile birdikte. pozitife donmiistie. Aymca Pera GYO'daki sahiplik oranimn - 20200 vihinds
LG22 457 en %0B.30%e diigraesi nedeniyle Gzel fondak: degizim nedeniyle bu hesap koleminde defizim
ey dans gelmistir,

Ko veya sevarda venlden ssmiflandirdanak biritmiy digar kapeamil gedivier v piderlor

Bu kalemde, difier kapsaml gelir (gider) unswro olarak tanimlanan ve oriaya ¢iktiklan diinemde dogrudan
fizkaynak wsury olarak kaydedilen ve sonradan kr veva saram aktanlabilen diger kapsamh gelint{gides)
unsurtan izlendr (vabanc) para geveim farklan ve riskten korunma kazang/kaysplan).

Yabanc) para gevrim farklan Grup'on gegerli para binmi TL olmoyan ortakhkisnng &l finansal tablolann
gecerli para birimlerinden TL olan mporlama pera biriming dndgtiriilmesinden olugan ve Gzkaynaklanda
vansitilan yabang para ko falondan kaynaklanmaktadir.

Sirket'in bagh onakligh Global Liman'in fonksivonel para béirimleri TL diginds olan bagh ortakhklarmna
vaphigi net yatinmin bir pargasinl olugturan ve bu odakhklern fonksiyonel para biriminde olan
borglanmalarindan levnaklanan kur farklan riskten korunms aracs olarak degerlendirilmis olup bu kazang
veya kaybin etkin oldefu tespit edilen kit konsolide finansal tablolarda difier kapsamb gelirde
mubazebelestinilmistir, 86z konusu mubasebelegtime uypulamaz) 1 Ekim 20013 tarihinden itibaren
oygulenmeve baslanmg olup 31 Aralik 2020 tarihinde zona eren démemde Cirup payima dilsen kesma
| 76.503.972 TL wiarinda kayip {31 Aralhk 2019: 85.337.453 'E%pl,.@mﬂﬂlldé finansal fablolarda difer

letiyle yikandaki Bakiyelerde

2018, 2019 ve 2020 vdlanndas kurlarde meydana 3
e diger kapsamidn gelirler ve

mevdana gefh defisimler kar veya zararda yeniden
aiderler o u.iﬁel:-elagtirilrni;tir.




{izkaynaklards meydana gelen degigimlere iliskin detayh bilgiler 2018 wilinda yevinlanan ba@rmsiz
denetimden gepmis finansal raporun 23 noly diponodundas, 2010 ve 2020 willannds yayilanen bagimsiz
denetimden geemis finasnal raporlarin ise 24 noldu dipnotunda yer almakitadir,

10,2, Faalivel Sonughan

1(.2.1. Ihraggimn zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla Fanliyet

sonuglarma iliskin bilgt

Bagmmszaz Bogumsz Bafansiz
Kir veya Zarar ve Difer Kapsaml Gelir D‘nﬂmde_" D"‘“em"de_“ Dﬂﬁthidt!
Tablosn (TL) Gagmily Gecmiy Gegmis
Konsolide Konsolide Konsolide
{TL} 31122018 S1.12.2019 1.2 2020
Haslat LGRODIBRTY [ 13RT.448.608 1,527.806,.842
Sntislarn Maliveti (<} (T44.134.554) | (998709339 [ {1.415.765469)
| Finans Scktarl Fasliyetler Hasilan 48,400,613 53.525.627 101,348 804
Finans Sektari Faalivetleri Malivet {-) (4.743.532) (5.175.043) (7.370.202)
Briit Kér 379.561.406 | 437.089.913 206,015.975
Fisas Fanliyet Kan/(Zararm) 179.355.006 | 142474.624 | (173.400.767)
Finansman Gelirif(Gideri) Oncesi fasliyet 204425734 | 213072937 | (142.554.472)
Kini{Zarari)
Vergi Oncesi Zarar (R6.157.308) | (134.409.453) {T231,087.081)
Sirdiiritlen Faaliyetler Donem Zaran (63.962.259) | (157.676.4d4) |  (497453,242)
Siirdliritlen Faaliyetlerden Pay Bagina
K azang{ Kaymp) (03611 {0,53356) (1,0240)
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER)
gﬁ:;ﬂliﬁ;ﬁgﬁ:ﬂ [217.304) (754.730) {(1.072.55%)
Eﬁn'];:g: Iﬁ?ﬁ;ﬁ;’“ AN 367.359.037 (4.569.691) 153,423,519
DIGER KAPSAMLI GELIRA{GIDER) 367,141,733 (5.324.421) 352,750,966
TOPLAM KAPSAMLI GIDER 03179474 | (163000.865) |  (144.TO2.2T6)

Hasilat ve [inans selkibrl faalivetieri kasilat toplamindan olugan konsolide ciro 2020 vilinda
hir dneeki yila kiyvasla viizde 13 artarak 1 milyar 440 mitvon 974 bin TL'den | milyar 629
milyon 156 hin TL'ye yiiksclmistir. Bu artisin 298,8 milyon TL'lik kismu IFRIC 124 (“TFRS

1 TFRS Yoerum 12 “leifiyeel Hizmet Anlagmalam" kopsamindn, degket 3
sajilanan — vol vapome ensnl dafiomi, hastane vera limen yapl i
mmnilnmakisdr. TFRS Yomm 1300 kapssmma giren sielegnifye
sumucusu larpk hageeet eder ve bir kamo bizmetinin mamoimas igih)
yendlene hizmeilg e belidenen dfmem boyusm bu oltyagy
gorgeklsgiinr, Gor zasmi L imanan dzelinds yophi yaimmlasg

g dzel @litmeben devri olacsk
uyinne Grop, b hizme)
e viya yomllos (Ingasd weyn

- Bk (lghetme  hizmetlerd)
natag Kopsiminn parmehisdi




Yorum 127) standard) gere@ Massau Limans mgaat yalirim malivetierinin %2 marg ile ciro
olarsk muhasebelestiviimesinden alusmakinchr. Insaat yatmmlarr malivetleri ise sabislann
maliyeti altinda muhasebelestinilmigtir. Bu etki harig totuldugunda konsolide cire bir énceki
yila gitre %® oraminda gerilemistiv. Grop, 2020 sonunda %42 daralma ile 327.7 milyon TL
ttmeinde amortisman, faiz ve vergi nces| opemsyane! lor {FAVOK) elde etmistir. FAYOK
tarafinda elektrik Gretimi ile menkul kiymat ve wvarlik vinetiminde gligli sonuglar elde
edilitken pandemiden en gok etkilen liman igletmecilifi, madencililk ve gayrimenkul
igkollarinda ise daralma meydena gelmisgtir.

Global Yatirim Holding faslivetleri iginde dnemli bir yer tatan Liman isletmeciligi FAVOK U
ize villik bazda %7171k daralmayla 1271 milvon TL aldmuogtur. Covid-1%un olomsuz etkisi,
Heard operasyonlardaki kiresel ticaret etrafindaki belirsizhklerle birlestifinde kar marjlan
dzerinde bask: clugturmustur, Liman igletmeciliginin tageron kullaniminn etkin oldugu esnek
i modehi, giderlerin kontrodiind kolaylastirmig ve operasyonel nakit akigin strdirilebiliv
nlmast konusunda en biiyilk etlen olmugtur.

2020 vilinda, paz iskalunun FAVOK'G %5 distsle 96,0 milyon TL olarsk gerceklemis ve
%212 FAVOK marji elde etmigtir (2019;%023,6), Briit kar marjinin %29 ile bir dnceki yila
kivesla aym sevivede olmasina kargilik, FAVOK deki stz konusu dilstisiin ana nedeni, Ekim
2020 sonunda Socar satin alimi ile portfiive eklenen istasyonlann devam eden giderleridir.

Elektrik iretimi iskoly, tim tesislerde pergeklesen firetim ve verimlilik ile yilksek matjlt
glineg enerjisine dayali venilenebilir enerji santralinin ilk kez konsolidasyone dahil edilmesi
savesinde gegen sene aym dinemde agkladi@ 18,3 milyon TL've kiyvasla § kat artig
ghstererek 96,2 milyon TL FAVOK tutarina ulasmastir.

Covid-19"un olumsie etkileri Maden iskolunu da etkilemiz ve Maden is kole wilhk bazda
8417 daralma ile 27.1 milvon TL sevivesinde FAVOK agiklanustir. Covid-19 kistlamalarinin
bir miktar gevsemesi ile birlikte Maden 15 kolo 2020'nin ikinci yansinde ilk yanya kiyasla
FAVORK {indl vakiasik g kat artarmast.

Gayrimenkul iskolu 2020 vilinda 11,9 milyon TL FAVOK agiklarken, bir Gnceki vl 21,1
milyon TL FAVOEK gercellestirmigtir. Operasyonel performansta Van Ahsveris Merkezi'nin
Covid-19a iliskin giivenlik tnlemleri kapsamunda Mart ayvimn bir kisminda ve Misan-Mayis
ayvlannda tamamen kapali kalmasi ve kiaciars saglensn kira inditimleri‘destek paketleri
nedeniyie 2020 yvilindaki kira gelirler bir dnceki vila gire diiglik gergeklesmistir. Yine de,
Covid-19 ¢nlemlerinin kismen hafifletilmesine bagh olarsk, FAVOK 2020 vilimin ilk yansina
Kiyasla ikinci yansinda Uge katlanmagtir,

Menkul kaymet ve varhk vinetimine fliskin FAVOK 2020 vihnda gegen seneki 2,7 milyon
TL've kiyasla 12 kat artisla 31,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Liman igletmeciligi, maden ve gayrimenkul is kollarindaki pandemi kaynakh eiro dilsiiglerinin
de etkistvle, Grup dionemi 298.6 milyon TL tutarmda dinem zorar ife kapatmgtie (2019
zacart 1310 milyon TL). Zarann ana sebepleri nalit gikigi gerektiomeyen amortisman
giderleri (474.2 milvon TL} ve yine bilylik dlgiide nakit ks gercktirmeyen uzun vadeli
déviz borglanmalarimin lur degerlemeleridir (1933 milyon TL).

Onceki parngraflarda detavh olarak bahsedildi®i Uzere, 2020 wili kur degizsimlerine bagh
olarak gerpeklesen arbiglarin yam sira, deellilde 2019 yll_m_iam alumlan tamamlanan
Massau ve Antigea limanlanna iligkin 2020 yilmda ya ! aga iliskin borglanmalar
nedeniyle Grup'gn brit borglulupunda artig ghriilmiis #an T bty | Gzellikle liman is

fer-Enrad V' OK. carpanlannda




Konsolide cire 2019 yilinda bir 8neeki vila kiyasla %28 artarak | aulyar 128 milyon 439 bin
TL'den | milyar 440 milyon 974 bin TL ye yilkselmistir, Global Yatirim Helding biinyesinde
besta liman isletmeciligi, sikestinlms dogal gaz satislar (CNG) ve elektrik Gretimi artisa katka
saflarken 208 yilindaki 465,80 milvon TL ye kiyasla 2019°da %621 artrg ile 563,3 milyon TL
titarinda FAVOK elde edilmistir

Olobel Yatirom Holding taalivetleri icinde dnemli bir yer tuten liman igletmeciligine ai 2019
yili gelirleri, villik bazda %l 1'lik artg gistererek 6685 milyon TL, FAVOK ise yllik bazda
%9’ luk artizla 437,01 milyon TL olarak gerpeklesti. Bu artigin dnemli bir kism kruvaziyer
liman operasvontanndan saglanmistir. Ortalama performansm izerinde bir artiy gisteren Ege
Port Kusadas: ve Valetta Kruvaziyer Liman’larmin anan yolou sayisima paralel gtiglil
performanslan, satin alims tamamlanp konsolidasyona ilk kez déhil olan limanlar, &z sermaye
yintemi ile muhasebelestirilen kruvaziyer limanlar: da FAVOIC e énemli katka saglamustir.

Kojenerasyon/trijencrasyon ve bivokiitle bazl temiz enerji Grefimini igeren elektrik firetimi
igkalu 2019 da gelirlerini %479 artirarak 1485 milyon TL seviyesinde agiklamustir, Bu artigta
hityik dlgide 12MW ik Mardin biyokltle tesisinim devreye slinarak YEKDEM kapsaminda
133 centkWh tarife  ile biyokiitle bazh elektrik divetiminin  baglamasi, ve
kojenerasyondtrijencrasyon  sistemlerinde  gerpeklesen olumlu performans etkili olnugtur,
Bivokiltlte bazli elektrik samtrallerinin 2018 vibmin O¢lncl geyreginden itibaren Uretim
vapmaye baglayarak Grup'un konsolide FAVOR ine Snemli katkida bulunmugtur. Bu
dénemds elektrik tretimi igkolu gegen sene apikladig 7,1 milyon TL FAVOK tutarma 183
milyon TL ye gikarmigtir.

Giaz sekttirlinde faslivet ghstoren MNaturelgaz gitketinin gelirleri %673 artarak 4284 milyon TL,
FAVOK™ ise neredeyse 2,5 katina ¢ikarak 01,1 milyon TL sevivelerinde gergeklegti.
Malivet yvonetiminde alman verimiilik énlemleri ve giicli gelir artig) ile gegen yila kiyasla
FAVOK marji 2019 yilinda 7 puan artig gsterdi, Gsz igkolu 2019 yilinda 167,0 milyon
metrekiip sikistinlmis gaz degitimi gergellegtimistir,

Maden igkolo ise 2019'da gegtigimiz yila gbre gelirlerini %023 artivarak 96,0 milyon TL
olarak agiklarken; FAVOK'OnD ise %49 aroearak 32,7 milyon TL sevivesinde gikards,
Yilksel getieili (rlmlerin satisindaki artig ve Oretim performansinda iyilesmenin yam sira
fivatlandirmadaki artig gligll operasyonel performansta etkili olmugtur.

Gayrimenkul tskolu 2019 yilinda 42,5 milven TL gelic ve 21,1 milyon TL FAVOK
agiklamistr.

Is kollarindaki blviiven ¢iro ve nakit yarstma kapasitesine ragmen, Grup dinemi 131.0
milyon TL tutaninda dnem zarart ile kapatti (20018 zaran 899 milyon TL). Zararm ana
sebepler] nakit gias gerektirmeyen amortisman gidederi (370.2 milyon TL) ve yine biiyiik
dlctide nakit gikizi gerektirmeyen uzun vadeli diviz borglanmalarinm kur deferlemeleridir
{76.0 milvon TL).

Menkul kiymet ve varlik yonetimine iligkin gelirler 2019 yihinda %l | artarak 53.5 milyon TL
seviyesinde gergeklesti, FAVOK ise 2,7 milyon TL olarak gergeklesmigtir,

Onceki pearagraflarda detayll olargk bahsedildigi fizere, 2019 yili zon geyreginde kur
dedisimlerine bagh olarak gerpeklesen arhiglann yamsira, dzellikle 2019 yilinm son aylarmdan
serceklesen yurtdis veni liman ahmlan ve yenilenebilic enedi alanindaki yveni vatirimlara
bagh olarak Grup’un briit borglulugunda kismen bip.ardis giridmiigtir. Yatirnnlarm ve
borglanmalanin ggilikh olamk yilsonunda gergeklesfiis. ‘H@;&i}rh bu yatnmlardan
saflanan gelir v lar 2019 yalt mali tablolanina gok & iz ve bu durum Met




Chan Analizr

2018 2019 2020 (***)
Finansal Borg (*) (Ozkaynalc
CIan| 1.7 2.6 ia
Cari oran 0.9 19 0.5
FAVOK Mar Yo d1,2 % 30,1 3% 20,1
Net Borg/FAVOK (**) 52 6,1 14,1
OzkaynaklarToplam varliklar 0,3 0.2 0.2

) TRRS 16 kbiralama pibinialikler! ditkare afmmamsir.
{**) Fimanzol watoremlar, gert alimmig Risseler ve TFRS 16 pakdmiidlakiend dikkote ol

e FAVOK Marjs ve Net Borg/FAVOK orandarorda 2020 yelinda mepdana gelen negatif defiyimlerin ana
wedeni Covia-T 9 solginidir

10.2.2. Net Satglar veva gelirlerde mevdana gelen Gnemli degigiklikler ile bu defisikliklerin
nedenlerine iligkin aglklama

Liman [5letmecilig 601,03 1056 53| 068.498.3%8 46| 694,702,708 43
Enerji Liretimi §2.979.423 7| 148.525.696 10| 261827380 16
Dogal Gaz Dagrn 248.227.072 22| 428354079 30| 452.088.612 28
Madencilik TR.153.486 7| 95951436 7 B8.071.142 5
Chayrirmenioul 61.131.597 5 4240037 | 3 29371281 s
Arsmeill Fliz. &Marlik

Wénetimi 48, 400,613 i 53.525.627 4 101,348 804 &
Digar 851682005 i J65R.3RE ] LI35.71% i
Toplam 1125439492 | 26100 | L440.974.295 | %100 | 1.629.155.646 e l0d

Haslat ve finans sektirii faalivetleri hasilati toplamindan olugan konsolide cire 2020 yilinda
bir dnceki yila kiyasla ylizde 13 artarak | milyar 440 milyon 974 bin TL den 1 milyar 629
milyon 156 bin TL ye yiikselmistir. Bu arbigin 2988 milyon TL lik kst IFRIC 12 ("TFRS
Yorum 12") standard:™ gerei Nassau Limam imgaat yatinm maliyetlerinin %62 marj ile ciro
olarak muhaschelestiilmesinden olusmaktadie, Insaat yatinmlan maliyetleri ize satiglarm
maliveti altinda mubasebelestirilmistic. Covid-19 salgin nedeniyle daralma meydana gelen ig
kollanindaki gelir kovbi konsolide cirodaki szshsin en Snemli nedenidir. Madencilik ve
gayrimenkul ig kollarinmn yihin ikinci yansndaki performanslan, Covid-19 kisitlamalarimn

sglinan — yol yamm, ecegi dagiem, hostas veya liman yapRLs
tamimlmnmaktadir. TFRE Yorsn 1270l kapsanune giren sizieamel
der ve bir kams hizmetinin sinuimas igingkal
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kismen hafifletilmesi medenivle ilk yanya kivasla %657 dizeyinde ivileyme gostermigtir,
Liman isletmeziligi gelirler, IFRIC-12 muhasebe standarcimin etkisi harig 2020 sonunda
vitzde 41 azalsrak 3959 milyon TL olurken, Massan Kruvaziver Limanl igin IFRIC-12'nin
uygulanmas: nedeniyle 2020 yilinda gelirlere 298,58 milvon TL (42,6 milyon ABD Dolart)
katki sl aonisti

(jaz sekidriinde faaliyet ghsteren Maturelgaz'm gelirlen yillik bazda et artarak 4521 milyon
TL've ulagmugtu, arbista SOCAR LNG nin satin alinmasi ile LNG gelirlerinin yarsimas: etkili
olmustur. Naturelgaz, vurtici tasimaly dogal gar pezarindaki konumunu glglendiemek adina, 6
Subat 2024 tarihinde Secar LMNG paylarmin tamemins satin almak gin Socar Dagitun ile hisse
satin alma stziesmesi ("Hisse Satin Alma Sézlesmesi”) imzalanstir, llgili satin alma, Global
Yatirim Helding A5.'nin %100 hissedars cldugu Maturel Dofal Gaz Yabnmlan AS.
(*Waturel Dofal Gaz™) tarafindan 30,1 0.2020 tarihinde, satn alim tutar olan 32.411.012 TL
ddemenin  yopmast  sonuveunda  gergeklestinlmigtir.  lgili  satn  alm  futarm
hesaplanmasinda, Gzellikle aktil bazh yontemler esas alnmis olup, gelic badh metodlar
(Indirgenmiz MNakit Akisi yontemi) da kullanilmagir, Scear LNG hisselerinin Naturel Dogal
Gaz's devri akabinde, ¢¢l0 birlesme yoluyla 23.12.2020 tarihinde Naturelgaz, Naturel Dogal
Gz ve Socar LMG girketieri, Naturelgaz blinyesinde birlegme stirecini tamamlamagtie.

Kojenerasyon/trijenerasyon ile biyokinle ve giines bazl temiz eneji dretimini igeren elekirik
tretimi Iskelu 2020°de gefirlerini %76 arttrarak 261,83 milvan TL gelir elde etmigtic. Bu
artista bitylk &loiide 10,8 MW 'Lk korulu giice sahip Mardin glines tesisinin devreye alinmasi
ile plineg bzl elektril dretiminin baglamaz: ve diger enerji santrallerinde gergeklegen olumiu
performans etkili olmugtur, Maden igkalu 2020 yilinda yillik bazda %28 daralma ile 88,7
milyon TL gelir elde stmisti. Dinem lginde Covid-19"a karst Avrupa genclinde uygulanan
kapanma tedhirleri is kolu operasyonlarinda daralmaya neden olmugtur. Ancak yiln tinci
vansinda ihracat pazarlanindan gelen talebin artmasiyla toparlanma gistermistir. 1g lolunun
gelivleri 2020'nin ikinei vansindn Gnemli dlelide arterak ilk yan sevivelerini %057 oranmnda
asmustr. Gayrimenku] iskolu gelirleri 2019 yilinda 42,5 milyon TL iken 2020 yilinda 29,4
milvon TL gelir gergeklestiomigtir. Operasyonel performansta Van Alsveris Merkezi'nin
Covid-19 Bnlemleri nedeniyle Mart ayimin bir Kisminda veé Nisan-Mays aylarinda tamamen
kapali kalmas: ile 2020°de digen kira pelicleri etkili olmustur. Iskolunun gelirleri 2020'nin
ikinci vansinda ksitlamalann hafifletilmesivle toparlanarak ik yam sevivelerini %630
oraninds agpmistie. Arscelik hizmetleri ve varhk ytnetimi gelivleri islem hacmindeki artigin
etkisi ile 2020 vilnda %39 artarak 101.3 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Global Yatnm Helding'in 201% yilina iliskin konsolide gefirleri bir dnceki yila Kivasla %:28
artatak 1.441,0 milyon TL'ye yikselmigtir, Liman igletmeciligi is kolu gelirleri 2019'da,
yillik bazda %211 lik artiy gistererek 668.0 milvon TL olarak gergeklesmistir. Gaz sektbriinde
faalivet gosteren Manwelgaz girketinin gelirleri %673 artark 4284 milyon TL seviyesinde
pergeklesmigtir, Geelivler venl satis kanallari sayesinde artan satiz hacmi ve BOTAS
tarifesindeli artigin fivatlars etkisi paralelinde yiilkselmistir, Elekink tiretimi izkolu gelirlen
2019 yilinda %79 artaarak 1485 milyen TL seviyesinde gerceklesmistir. Bu antigta bliyik
slptide 12MW' Lk Mardin bivokiitle tesisinin deveeye almmast ve YEKDEM kapsaiminca,
13,5  USe/kWh terife ile biyokitle bazh clektik  Gretiminin baglamasi  ve
kojenerasyvon/irijenerasyon sistemlerinde gergeklesen olumlu performans etkili olmugtur.
Maden iskolu ihracat pazarlanindaki gicliv performans parﬂ.leﬂndﬁ gelirlerini yillik bazda %23
umg.la 06,7 mﬂ}n:m TL n:nlarak gcr:,::kl:m@t:r Fa:rrlrm:n}:ul koly 2019°da 42,5 milyon TL

ofis projesinin
Acacilik hizm
TL sevivesindg




[1,2.3, Thracemin, zahnamede yer almas gereken flnansal tablo dénemleri itibaryla
meydana gelen faaliveterini dogrudan veya dolayh olarak Snemli derecede ethilemig
veya ethkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bl bgller

Ditnya Saghk Orgitd (WHO) trafindan 11 Mart 2020°de pandemi olarak ilan edilen Cavid-
19 salgini ve salgina karsi alinan anlemler, salgina maruz kalan thm tikelerde operasyonlarda
akzakliklara yol agmaya ve ekonomik kogullan olumsuz yonde etkilemeye devam etmektedir.

Bunun sonucunda varlik fivatlar, likidite, kurlar, faiz oranlan ve difer pek cok konuda
etkilenmekte ve salginin etkiler nedeniyle gelecege iliskin belirsizligini kommaktadir,

Covid-19 salgimmin Grup'un konsolide finansal durumuna, kensolide finansal performansima
ve konsolide nakit akislarina olan olumsuz ctkilerini etkin bir sekilde yénetmek adma, Grup
tim gelismeler yakmndan taldp etmekte ve gerckli tedbirleri almektadir. Grop'un faalivet
gisterdigi sekidirler bazinda almig oldegu aksivonlar ve deferlendirmeler asagdaki gibidir:

Liman ixletmecilif:

Meveut kiiresel ekonomik ghriinime iliskin belirsizlikler Grup'un ana fealivet bilimlerinden
liman igletmeciligine iliskin olarak kruvaziyer is kolunda yoleu ve gemi sayilarmda ciddi
ditstisler gibi riskler clusturmaktadie. Grupun bu risklerden mimkin olan en az gekilde
etkilenmesi igin temettil Gdemalerinin iptal edilmesifertelenmesi, Yinetim Kurulu masglarimn
ertelenmesi. denigmanlik giderlerinin azalulmas), pazarlama faaliyetler ve zorunlu olmadikca
sevahatlerin  durdurulmasi ve zorunlu clanlw diginda  limap  yenileme yatinmlarimn
durdurylmasi gibi bashea aksiyanlar hayata geirilmistir.

Grup'un liman igletmecilifinde [aaliyet gisteren bagh ortaklk ve igtirakleri, faalivet
posterdikleri Glkelerin  devietleri tarafindan Cowvid-19  salgimmin olumsuz  etkilerinin
giderilmesine ytnelik apikianan gegitli tejviklerden ve istisnalardan yararlanmiglordir. Sz
konusu tegvik ve istiznalar igerisinde personel fcretlerinin ve buna bagh verg
wlikiimliiklerinin belirli bir kismunin devlet tarafindan karsilanmasi, kamuya veya bankalara
alan borglarn ertelenmesi gibi destekleyici programlar yer almaktadir. Liman ig kolunun en
snemli gider kalemi olan liman tist kullamm hakk 6demelerine (concession fiee) iliskin istisna
ve erlelemelerden yararlanilmigtr,

Covid-19 sebebiyle spiklanan yardim paketleri dahilinde genel olarak kuisa sireli aligma
tidencklerine bagvurmuy sosyal gilvenlik kesintilerine dair Sdemelerin ertclenmesi gibi
olanaklardan yararlanmistie, Bu sayede personel giderleri azalmis ve personel Geretlerine dair
vergi tdemelerindeki eneleme sayesinde nakit alast desgesinin korunmasing  olanak

saflanmighir.

Diger vendan Pout of Adria’da yer alan krediye dair sartlarin yerine getirilme yikimltligine
dair 2020 ve 2021 yillarina iligkin biver milyon Awvro tutannda toplam 2 milyon Ayro 2022
wilina kadar ertelenmistir.

31 Arahk 2020 tarihi itibariyla yayimlanan finansal rapor not 36'da detayh olarak agiklanan
Ortadofu Liman'in {dmralya Limean) satsinn 25 Ocak 2021 tarihinde tamamlanmasi ile
hirlikie bu satistan gelen 764.853.400 TL'lik kisna pesin tahsi] edilen B49.337.111 TL
(B4.983.711 TL'l:k kismi tdeme gtlllﬂlm:li:l-n TCMB d-ﬁv:: .H.EID Dcﬂan alig lr.u.nma Labil




segmentinin likidite rezervlerine katky saglayscaktir, Furobond siireci ile ilgili detaylar
lzahname'nin 22.3. biilimiinde yer almaktadir.

Bununla birlikie Grop 31 Aeahk 2020 tarthi iwibarryla kruvaziver is kolunda ve ticari liman
isletmecifigi &5 kolunda faslivet gosteren Crup  gircketlerinin gelecekieki nakit akag
profeksivonlann ghzden geginmis ve séz konusu Grup gicketlerinin finansal tablolann
onay lanma larihinden itibaren on iki ayhk dénemde operssyonel varhfn sidiirmeye yelecek
poeitil bir likidite rezervi varatacagim dngdrmektedir,

Enerfi tireting va dogal gz 18 kol

Girup yénetimi, CNG ve enerji tedarik hizmeti verilen miigterilerin operasyonlarmda kesintiye
ugramamalan igin tedarik hizmetierinin aksatilmadan devam etmesi gereklilifii pedeniyle
ilgili etkinin sl olacafina inanmaktadw. Bu sebeple Grup enerji Gretimi ve NG tedarik
hizmeti veren Grup gicketlerinin faaliyetleri ile ilgili olarak hem sekiirel, hem de ilgili girket
sevivesinde genel etkinin sirdy seviyvelerde olmasim beklemektedir.

Dogal gaz i5 kolunde rapor tarihi itibarrvla devam eden halka arz stirecinin kisa siirede
tamamlanmas ile birlikie bu i5 kolunda gergeklesecek blylime ve ek satugtan gelecek
kesintiler Sncesi 254,969,532 TL twianndaki nakit ile Grup likidite rezervlerini dnemli
derecede arttirncakitr,

Crenirtmerikud

2020 yilinm bir kismunda aligveris merkezlerinin kismen ya da bir siireliine tamamen kapals
almasi, gayrimenkul sektériinde faalivet gisteren pek gok girketin nakit akislanm olumsue
vismle etkilemistir. Normallesme ile birlikte dnlemnlerin kademeli olarak kaldinlmas: ile
birlikte: tzellikle absveris merkezlerinin  performansinda nispi bir toparlanma  slireci
beklenmektedir,

Madencilik;

Grup’un madencilik alanmda faaliyet gisteren Gilney Maden Igletmeleri A5, (zerinden,
thracat pazarlanndaki talep daralmasing bagh olarak pandemi nedenivle operasyonlarda
daralma meydans gelmigtir. S8z konusu bagh orakh@in faalivetleri haziran ayindan sonra
normallesme sonras: bzl bir toparlanma siirecine girmigtir, Grop bu faalivet alaminda, yakin
geleceltte veni ihracat pazarlanndaki firsatlan dﬁE_&:l'Jﬁ‘ldil’ﬂ'Eii. pegitlendinme galismalanna
devam etmekiedir. Grup ayniea Avdin hilgesinde izin slirecini tamamlamis ve yeni bir maden
ruhsaty kapsamunda Oretim yvapmaya baglaristin. Yeni lisansm, Crup'un toplam feldspat
rezervlerini artirmasinim yam sira, devam eden operasyonlfanm (riln kalitesini de desteklemesi
beklenmeltedir, Grup, madencilik faalivetlerini genigletmek amacivla zin  slireglerini
tamamlamig oldugu ilave bir maden rubsatinda Gretimlere baglanjtir.

Argeiiak hizmetferi & Varlik pintemi:

Grup’un bu alanda faaliyet gisteren girketlerinin 2020 klll I:m.'ll. karlilik ve strdirilen
faaliyetlerden elde ettikleri dinem karlilik seviyelerindesps n I:rehl}fkt herhangi bir
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yinetimi bu i5 koluna deir Covid-19 ile dgili olarak herhangi olumsuz bir etki
bek lememektedir.

Covid-19 etkisinin dinyada ve Tirkive'de ne kadar siire ile devam edecedi, ne kadar
yavilabilecefii heniiz net olarak ahmin edilememeckic olup; etkilerin giddeti ve siiresi
netlestikee Grup yonetimi tarafindan orta ve uzun vade igin daha belirgin ve saghicdh bir
degerdendinme yapma imkam sfz konusa olabileceklr.

10,3, Borgluluk Durommn

Ihragy Borgluluk Durum Tablosn 31 Aralilk 2020
TL

Borgluluk Dorumu

Kesa vadeli yEllmlalikler 4.525.955.684
Teminath 3432.367.136
Teminasiz |03 585,548
gl e 331240957
Teminath 1.821,209.068
Teminatsiz 1.500.94].889
Kusa ve Uzun Vadeli Yiikiimlaliikler Toplams T.857.196,641
Ozkaynaklar 1.549.182.570
Odenmis/gikar lmis sermaye 3258388410
Sermaye Dizelime Farklan 4659630
ereri Adinamig Payler (-) 1.439.473)
Paylara [liskin Primler ( [skontolar) 2§1.223.459
l{{ar veya Zararda ‘:’mﬂdf:n Simflandmilmayacak (22053100
Birikmis Diger Kapzamh Gelirler

E&::ﬁ:ﬁﬂ:ﬁ;ﬂm" Simflandimlecak Birikmis bk AU 800
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler THT0 263
Gepemis vil zaran B5.345.42]
Met dénem kan (298.607.810)
Eontrol Gikeit Olmayan Paylar 460897 380
TOPLAM KAYNAKLAR DodlG 379211
Met Berglolok Durumn

A Malkit

B. Nakit Hmufleﬁl




i, Finansal Yatirimlar 15.230.1456
D. Likidite (A+B+C) 1.006,920, 108
E, Kua Vadell Finansal Alacaldar 271 362706
V. Kua Vadeli Banka Kredileri 481405214
Weﬂ Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 543,855 378
H. Mger Kisa ¥Vadeli Finansal Borglar 34. 748,068
L. Bano/Talivil 2272358525
J. Kisa Yadeli Flnansal Borglar (FHG+HH) 3.432.367.136
K. Kusa Vadeli Net Finansal Borgluluk (J-E-I) 2.154.084.328
L. Uzun Yadell Banka Kredileri 913.573.961
. Tahviller B55.213384
M. Difier Uzun Vadeli Krediler 32.511.721
0¥, Uzun Vadell Finansal Borghalulo (L+M+IN) 18212940 (6%
P. Met Finansal Bargluluk (K+0) 3.975.383.396

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
111, Isletme sermayesh beyan:
Grup'un net izletme sermayesi durumu agafidaki tebloda belirtilmistic:

Diinen Vartklar [ L04203. 710 1350450047 | 2.BR9.490.742
Fisa Vadeli Yikim ikdkler 1205373 382 | 1.5TO020.67T | 4.525955.684
Met Isletrme Sermayesi (99.169.671) | (2ZZR.570.030) [(1.636.464.942)

Sidket 31122020 itibaryla 1.636.464.942 TL negutif igletme sermayesi ile faaliyet
gostermekiedir. Biyliyen ve nakit yaratan is kollan, sezonsalhk, pandemi sonras
normallegme ile artan nakit yaratma kapasitesinin getirecefi olumlu etkilere ¢k olarak,
Tzahname nin 22.3. numaral blimiinde detaylart yer alan 31 Aralik 2020 sonrasinda 23
Ocak 2021 tarihinde tamamlanmis gerpeklesmis olan Antalya Liman satigindan elde edilen
764,853,400 TL'lik kison pegin tahsil edilen 849 837111 TL (84.983.711 TLlik ks ddeme
giiniindeki TCMB dévie ABD Dolari alis kuruna tabii tutularak kesinlesecek olan) tutaninda
nakit girigi TL totanndeki nakit, 1 Subat 2021 tarihinde tamamlanan Pera GYO sermaye artisi
ile birlikte nakden saglanan fon tutar 50.40].087 TL, Naturelgez halka arzindan elde edilen
briit 254.969.532 TL tutarindaki nakit ve Sirket sermaye artinmindan elde edilecek yaklagik
454806295 TL twarmdaki nakit (toplam 1640.014.023 TL} le borglarin azalbmm sonrasi
negatif  igletme  sermavesinin - Gnemli  dlglide  iyh !'ﬂ._‘-'E pozitife dinmesi
hedetlenmektedir,

2020 yih marl ayigda dinya genelinde duran
aperattrlerinin dzel galigmalar ile 2021 yil Bag




Sckitiriin ane beklentisi ise 2021 wib 2. geyrefi sonrasi Aveupa canaindan baglayarak
vilsonuna kadar biitiin diinyada kruvaziyer operasyonlarimn tekrar baslamas: yontndedir,

Sitket’in dalayh bagh ortsklgs Global Ports Holding PLC'Yin %100 bagh ortakhgs Global
Liman, 250.000.000 ABD Dolan tutarh yurtdeginds thme edilmis olan 14 Kazam 2021 vadeli
R 125 Bile armnm olan tativilin (Evioband) relinansmant ameciylas celigmalsra bagtamig olup
b iglem fle mevour beit borg  tutarin  azaltlmas: ve vade yspiinin uzablmasi
hedeflenmekiedir. Bu cergevede, Gilobal Ports Holding PLC, uluslararas: yatwsm kurulugu
Sixth Street ile bes villik, 261.000.000 ABD Dolan tutarls bir kredi anlasmasi imzalanng olup
kapan isleminin en geg Afiustos 2021%in hitiminden fnce tamamlanmast beklenmektedir ve
kredinin 186.5300.000 ABD Delarhk kismi, Global Liman'in yuit diginda ihrag edilmig clan
Kasun 2021 vadeli tahvillerinin (Eurobond) refinansmaninda kullanilacaktir,

Grup, eneeji sekilirliinde ise Socar Dagtim %100 hissedart aldefu Socar LNG hissclerinin
liminii, 32.411.012 TL satn alma bedeliyle Socar Dagitun'dan satm almigtie. 26 Mart
2021 de tarmamlsnan Naturelgaz halka arz ile birlikte dogal gar paraninda Grop'un bilylime
ivinesinin devam etmesi amaglanmaktadie. Ayrica, halka arzda Grup'un elde ettigi net tutar
ile Maturelgaz ve Grup biinyesinde borg azaltiminda kullanilarak Sirket'in borg yiikiinidin
azaltilmas) hedeflenmektedir.

Grup yonetimi, meveut belirsiz ekonomik goriintime ragmen kademeli olarak normal gegise
baslanmasi ile kisith olarak etkilendigi gayrimenkul ve madencilik sektérlerinde toparlanma
ve kruvaziver i3 kolunds kedemeli olarak sektérlin apilmasi ile birlikte Grup'un ticars

risklerini ve likidite rezerylerini basanli bir sekilde yonetecefine inanmaktadir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satwy, stoklar, maliyeiler ve sang fiyatlarinda giriilen dmemli en son
efilimler halkkinda bilg::

Arahk 2019°da Cin'de ortaya ¢ikan ve tidm dinyaye etkisi altina alan Yeni Koronaviris
Hastaligs (Covid-19}, gerek kilresel ckonomi gerekse de Tirkive ekonomisi agisindan
belirsizlik olusturmakiadir. Artan asagn vonld risklere kargi, basta gelismiy Olkeler olmak
{izere son dinemlerde filkelerin malive ve para politikasi Gnlemlerini hizh bir sekilde devreye
aldiklan goriilmektedir. Ozellikle gelismis Ulkelerin uygulamakta oldufu para politikalan
enflasyonist oriam yarstmakiadi, Yiksek enflasyonun faiz oranlaring vygulamakia oldugu
bask: Sirkei'in finansal tablolanm clumsuz yénde ctkilemekiedir. Salgina kargi aslann
bulunup uygulanmaya baglamas: ekonomivi tekrar canlandirmass beklenmektedar.

Sirket'in fosliver postermekte oldufin dirt ana sektiri etkileyen Gnemli egilimler agafida
belirtilmigtir:

- Liman Isletmeciligi:

2020 yilinm bazmda tim dinyay etkisi altina aleog olan Covid-19 salgm diinya ticaret
hacminde dilstise s=bep olmugtur, Yaganan bu ditgiis Grup®un ticari liman operasyonlarm
kisa sireli etkilemistir. 2020 wiln  ikinei  geyrefinin sonlarnda  ticari  |iman
operasyonlannda toparlanma baglamng olmakla blrl' ndeminin baglangecindan bu
yana kruvaziyer operasyonlanimin tamarmen dur @ qqgu kruvaziyer sicketinin

seferlere tekragMaglangic tanhlerin erlelenmig nedeniy. '\gﬂll vili ilk yaris igin
: @ujlﬁg stir. Ozellikle agilama
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calwpmalarimn hazh bir sekilde ilerlemesi ve alman glivenlik tedbidermden Gl 2021 "in
figiineil ceyreginden itibaren kisith bir nakit akis saflanacag beklenmektedir,

Enerji Uretimi, Dogal Gaz ve Madeneilik:

o Riyokitle Santrallert: Biyokiile 15 kol fanlivetlerinin dnemli bir bacafy olan yakt
tedarikinde darbofiaz vasanmadan faalivetlerin stirdiiriilebilmesi igin elektrik llvetim
santralleri biyokitle yakil patansivelinin yOksek olduu bilgelerde kurulmustur. Dgili
bilgelerde biyokittle elekirk santrali yatinmlarnnin artmasi duramunda yakit tedariki
miktarinda ve malivetlerinde olumsuz etki clugabilir ancak elektrik {iretim tesislerinin
tirlerine gire gincellenen YEXDEM birim fivatlanndaki seviyenin meveut seviyelere
ghre cok diigik olmas: sebebiyle, yeni biyokiitle santrali ystinmlannin gok disdik
sevivede almasi beklenmektedir.

o Giines Enerjisi Santrali: Giines enerjisine dayeli dretim tesislerinin YEKDEM fiyatimn
glincellenerek, 13.3 ABD} Dolan cent/k'Wh'ten, gilnes encrjisinden elektrik iretimivle
ilgili agilan YEKA ihalesinde tavan fiyatin 35 TL kumg'kWh'e diisiirilmesi ve yiiksek
finansman mallyetlerinden dtilril yenl glines santrali projelevinin ig karlilbk oranlannin
dilsitlc olmasim beklenmektedir.

o Enerji Verimliligi {Kojenerasyon/Trijenerasyon santrelleri): Enerji tiretiminde ana girdi
maliyeti alan dogal gaz fivatlanma Haziran 2021 tarihinde indirim yapilmasindan St
dojial gaz ve satig geli olan elekirik fivat arasmdaki marj, elekink Ureticileri Ichine
artrmisir. Ulkemizin séirdiirdiiit sondaj faalivetleri ve buldugn dogal gaz kaynaklarnimm
cikar lmasi sonras:, dogal gaz fiyatlarindaki diisiis egiliminin siirmesi beklenmektedir,

o Tasmal Dogal Gaz: 2020 yihinda Karadeniz'de gergeklestinlen dogal paz kegti ile
Tlrkive dogal gaz piyasasinda bir takim temel degisiklikler almasi beklenmektedir.
Uretimin baslamasi hedeflenen 2023 wilindan  itibaren  Tlrkive'nin  dogal gaz
malivetlerinde dlisily ve istikrar olmas: beklenmekiedir. Birgok uluslararasi dogal gaz
boru hattr ve LNG alun ve ticaret kapasitesi ile bilgesel ticaret merkezi olma
potansiveli vakalayacak Tickiye'nin daha avantajl gaz almm sizlesmeleri yapmasi sz
konusu olabilecektic, Bu durumun da; alternatif vakit kullammindan defal gaz
kullammina gegisi tesvik etmesi beklenmektedir.

o Madencilil: Grop un madencilik faalivetleri kapsaminda yapilan satiglarn %e90-%695"
ihracatlardan olugmaktadie. Ihracatlarm  ise %%70-%75°0 lspanya ve ltalya’va
vapilmakeadir. Pandemi tedbirleri kapsaminda lspanya ve ltalya'da uygulanan sika
karantinadan Sl seramifin ham  meddesi elen  feldspat’ta  talep  daralmas:
yaganmusur. Covid-19 asilama gahgmalan ve ahnan givenlik dnlemleri sonrasmda
toparlanma  gerceklesmis olup alnan  Gnlemlerin  etkisiz  kalmasi  duromunda
uypulanabilecek yeni bir Karantine dépeminin ihracat sipariglerinde ciddi seviyvede
daralma varatabilecektir.

Gayrimenkul: Covid-19 virllsindin hizla yayl
magazalarm kapanmas: perakende sektGrind i Iﬂﬁt gekilde etkilemigtir.
Her ne kadgr, %o :
perakenge el fGida dign perakende
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sektiriinde magazalarm faaliyet sivelerinin kisitlanmas: ve gida perakende sektSriinde ise
sosyal mesafc uygulamalar nedenivle tiketicilerin aliyverigleri agirhikle olarak e-ticarct
kanallarna yénelmis duromdadir, Firmalanmn e=ticaret cirolar rekor sevivelere ulagsa da bu
kanalin nommal dépemde fiziksel kanallardan elde edilen cirova ulasmas:e cok mibokiin
porinmemektedir. Dolayisiyla toplam ticorette Gmemli bir yere sahip olun magaza
lormatemin gerekli Snlemlerle yeni déneme hszilanmass krizi atlatma ndme kritik Gnem
tasimakiache. Covid-19 virlslnden Stiell alisveris merkezi kim geliclermdeki ditgtiglin bir
siire daha devam etmesi beklenmektedir. Aynca, T.C, Hazine ve Malive Bakanlsg
tarafindan & Ekim 2018°de yayinlanan Tirk Parasiin Kiymetini Koruma Haklonda 32
Sayili Karara lliskin Teblig ile kiralarmn déviz cinsinden TL've gevrilmesi zorunlulugu
sontass, yeni eligveris merkezi inga etme kKonusunda yabmmen talebi de ciddi gekilde
azalmustr,

- Aratihik Hizmetler ve Varlk Yonetimi: Yatwmmeilarn faizlerin yikseldii dinemlerde
mevduat, lahvil ve bonoya, faizlerin ditgtigi dénemlerde ise borsaya yinelmesi dogaldur,
2021 yilinin bagindan itibaren T.C. Merkez Bankasinin uygulamakia oldugu para politikas:
sonucu faiz oranlarmin arimaya devam etmesi durmmunda yatmmeilarm hisse senedi
vaurim istahinn bir miktar azalmasi ve aracr lurumlann islem hacimlerinde diiglis
beklenebiliv. Ote yandan, BIST te hisse senedi yatinmess sayisimn pandemi dineminde
2.5 milyonu agmasi, aran helks arzlarla sermaye piyasalarma giren fonun yitkselmesi,
pontftly yinetimine olan ilginin gin geglikge artmasi ve BES’e giren fonlarin diizenli
olarak yikselis ptstermesi gibi nedenlerle yatinmedsnn sermaye piyasalanna olan
ilgisinin devam edecegini ve bu fakidrierin aract kurumlar islem hacmine; portfdy yinetim
sirketleri igim ize yiinetim tdereti gelirlerine olumlu yansiyacaf diigiiniiimektedir.

12.2. Thragoimim beklentilerini dnemli dlglide etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler,
talepler, tanhhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

Sitket’in performans) helding statfisiinde olmasindan St dogrodan ve dolayh ortakhkiarmn
faalivet sonuglar ve digsal faktirleri de kapsayan bir dizi fakitrden etkilenmektedir, Sirket’in
faalivet sonuglarmi eticlemis veya etkilevebilecek Gnemli faktérler asafnda yer almaltadir:

= Cienel ekonomik durum

# Makroekonomik ortam ve diiviz kurlan

e Diinya kruvaziyer turizm telebindeki gelismeler ve dlkelerin uyguladify politikalar
s Dilnya ham petral ve dogal gaz fiyatlan

s  Tarifeler ve meviuatian kaynaklanan faktbrler

s [ngal gaz tedarik ve piyasa kogullan

o Tiirkiye"deki dogal gaz Uretimindeki ve talebindeki ge
: imjer, belirsizlikler, talepler,

@I ?:_W:ﬁh bilomiinde ve 3.



13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.

14. IDARE VAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. ihraggmm genel orpanizasyon gemast:

1111

14.2. Idari yaps:
14.2.1. Thragemm yinetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Esentepe Sahiz olarak

Mah. kendine  ait| ile hirlikte
N Baskam | Bhylkdere Bagkam piylar  ve|% 24,68

Cad. 193 Apl. Turkeom  ile

Blok Mao: 193

fe Kapi No: 2

Sigli / Istanbul




Eral Yonctim | Esentepe Mah, | Yinetin I il 488.705, 76  |% 0,149
GOKER |Kurulu | Biylikdere Kourulu TL
Bagkan |Cad. 193 Apt. | Bagkan
Veklli Blok Mo 193 [ Vekili
lg Kaps Moy 2
Slgl ! lstanbul
Aysegil ¥ tinetim Ezentepe Mah, | Yiinetim | wil . -
BENSEL | Kuruly Biylikdere Kurulu
Cvesi Cad. 193 Apt. | Uyesi
Blok MNo: 193
I Kam Mo: 2
Sisli / [stanbul
Serdar Yanetim | Esentepe Mah. | Y8netim 1wl - -
KIRMAZ |Kuorulu Birytikdere Kurulu
Uyesi  [Cad. 193 Apt | Uyesi
Blok Mo; 193
Ip Kapn Ma: 2
Sigli / stanbul
Ouz Yianetim | Esentepe Mah, | Bafim=iz 1wl = -
SATICI [T T1[H Bilviikders A imetim
Clyesi Cad. 193 Apt, | Kuroju
{Bagimsiz |Blok No: 193 Uyesi
iy} ig Kapr Noi 2
Sigli / Istanbul
Daling Yaonetim | 7-9 8L Y onetim 1wl Centricus Centricus
ARIBUR | Kurulu T Fourulu Haoldimzs Holdings
MU yesi i Chyesi Malta Malta
Stresat, Limited Limited
Orerinden ikzarinden
A dalii dilayly
SWIA IEE olarak olarnk %%
Birtesik ﬁ.mz.qaa,ﬁ 15,625
Kralkik
Shahrokh | Yénetim | 7-9 5L Bafimziz |1 wil - -
BAIME F il ; Y inetim
Ulyesi Jemaes Kuruilu
{Bagimsiz | Street, Clyesi
iye] Lendea
SWIA 1EE
Hirlesik

“Tim Yonetim Kuraly ivelerd 20,06, 2020 tavibli, Sivket ‘in Clagan Genel Kurwd ‘unda segilmiptie.
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Gitiknil Inzan Fsentepe  Mah, | Insan Kaynaklsn Grup |-
AKCA Kaynaklan |Biydkdere Cad, |Drirekln
Girup 193 Apt.  Blok
Direktirn | Moz 193 g Kaps
Me: 2 5igli /
fstanbul
Asli Yaturimer | Esentepe  Mah. | Yebrimer [ligkileti ve |-
Gilhan Su | Iliskilesi ve | Biyilkdere Cad. |Kurumsal  lletigim
ATA Kurumsal | 193 Apl.  Blok | Direktéri
[etisim Mo: 193 1¢ Kapi
Direktéelt [Mo: 2 Sigli
futanbul
Ugur Bas Hukuk | Esentepe  Moh. [ Bag Hukuk Mgavin |-
AYDIN Misaviel | Buylkdere Cad,
193 Apt. Blok
No: 193 l¢ Kam
No: 2 Sigh f
Istanbul
Mehmet | Is Esentepe  Mah, |13 Grelistirme, |-
Al DENIZ | Geligtirme, | Biyilkdere Cad.|Birkegme ve Devralma
Birlesme | 193 Apt.  Blok | Grup Dirckidri
Ve Mo 193 l¢ Kam
Devralma [No:o 2 Sighi
Grup Pstanbul
Trirektind
Wlurat Billgi Esentepe  Mah. | Bilg Teknolojiler | -
EMGIN Teknolojile | Bitytkdere Cad. | Grup Dircktdri
i Grup|193 Apt Blok
Drrektéri  [Mo: 193 lg Kam
Ma: 2 Sisli /
Istanbul
Cagn Haxine Ezentepe  Mah. | Hazine Dincktbrl
ELUTLL Dareftiird | B0wvitkdere  Cad.
195 Apt, Blok
Moo 193 Ig Kam
Moy X Sill S
[stanbul
Gitikhnm Crenel Fsentepe  Mah
OZER Sekreter ve | Blyikdere Cad.
Kurum 193 Apt. Blok
Stzclisi | Mo: 193 lp Kapi
No: 2 Sisli /

Tstanbwal




Ferdag Wiali  lsler | Esentepe  Mah. |[Mali |gler we Finans |-
ILDIR ve  Finans | Blvikdere Cad, | Grup Direkiim
Grup 193 ApL Blok
Diirektdel | Mo (93 1g Kapi
Mo 2 Bl

| | lstanbiul

14.2.3 Thracer son 5yl igerisinde knrulmus ise ihracemin kuruculan hakkinda bilgi:

Thrags son 5 yil igerisinde kurulmamigtir,

14.2.4. ihragoinm meveut yinetim Kuruly dyeberi ve yinetimde siz sahibi olan personel
ile thrager son 5 yil igerisinde kurulmuog ise kurucularn birbiriyle akrabahk iligkileri

haklunda bilgi:
Yanetim Kurulu Gyveler Mehmet KUTMAN ile Aysegill BENSEL kardesgtir,

14.3. ih rageinmn yiénetim kurnln @yeleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin yinetim
ve wzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Mehmet KIUTTMAN

Yinetim Eorulu Bazkam

Sirket’in kurncu ortaklan arasinda wer alan Mehmet KUTMAN, Sirket'in Yonetim Kurulu
Bagkani ve Genel Mudirll olarak gbrev yapmaktadw. Sirket dizeyinde &y pelistiome
faalivetlering alaif bigimde katilan KUTMAN, Sirket'in bagl kuruluz ve igtiraklerinin
birpogunda Yanetim Kurulu Uvesi olarak hizmet vermeltedir,

Mehmet KUTMAN aym zamanda DEIK {Dis Ekenomik Iiskiler Kurulu) ve TUSIAD (Tlrk
Sanayicileri ve I3 Insanlan Demegi) Gyvesidir.

FUTMAMN, 1989 yilnda Sitket'i kurmadan dnee, 19891990 yillan aragsinda turizm ve difier
ilgili sekttrlerde faalivet glsteren bir Tirk girketler grubu olan Net Holding A.%.'nin iist
yonetiminde ghrev almigtie. KUTMAMN aymica, 1984 ile 1989 villan arasinda, North Caralina
Matienal Bank, Sexton Roses Ine. ve Philip Bush & Associstes™te Baskan Yardimecis: clarak
vapmigtir,  Mehmet KUTMAMN, Bopazii  Universitesi'nden  lisans  (onur), Texas
Universitesi'nden MEA derccelerine sahiptir.

Erol GOKER

Yinetim Kurulu Baskan Vekili

Sirket'in kuruen ortaklanndan biri olan Erol GOKER, kurulusundan bu yana Sirket'in Finans
Balimi Bagkam olarak girev yapmaktadir, Cegitli Grup sirketlerinin yinetim kwrullarinda
tistlendigi giirevlerin yan sira Borsa istanbul’a bagh tnemli komitelerde istlendigi girevlerin
yan sira GOKER'in TUSIAD Uyelifi de bulunmaktadir.

GOKER, Sirket’in kuruldugu fardh olan 1990 dncesi
Pivasasi Bilim Bagkam olarak caligmegtir. Bu gii
Kurulu'nda dtrt wil ve Malive Bakanhfi'nm Vergg
vermistir. Erol fOKER. Ankara Universitesi'nden
alaninda yitk: (sans derecelerine sahaplir,

Jdat Holding A5.'de Sermaye

ise dijrt yal hizmet
lisans ve clonomi




Aysegiill BENSEL

Yinetim Kuruly Dyesi

Sirket’in Yonetim Kumulu'na 1999 arhinde kaulsn Aysegill BENSEL, Grup'un gegitli
istiraklerin viinetim kurullavinda da pbrev yapmaoktachr. BEMNSEL aym zamanda, Grup®un
Gayrimenkul Boliim' niin Bagleant’dir

Mart 2007 deki satiging kadar Global Hayat Sigora A5 de Yinetim Kurmulu Bagkani olarak
hizmel veren BEMSEL, aynea 2005 yilindan itibaren kurulusun Genel Midiir'i olarak géirev
vapmistir. BENSEL, Global Menkul Degerler A5, blinyesinde 1998-1 999 arasinda Araglirma
Baliimil Direltiini ve 1993-1998 yillar arasinda Aragtirma Biltmi Direktér Yardimailigt
afrevierini Ustlenmigtir. 1991 yilinde Grup'a Menkul Degerler Analisti olarak katilmadan
ince BENSEL, Tirk bankacilik sekitiriinde dfviz slim satimi alaninds yineticilik yapmigtar.
Aysegill BENSEL, Hacettepe Universitesi'nden igletme alanida lisans derecesine sshiptir,

Serdar KIRMAZ
Yionetim Kurolu [J:.-'Eii

Yanetim Korulu'na 2010 tarthinde katilan Seedar KIRMAZ, ayni zamanda gegith igtiraklerin
Yénetinn Kurullarinda da hizmet vermekted:r.

Orta Dofu Teknik Universitesi (Ankara) Isletme Bélimi nden lisans derccesi ile mezun olan
Serdar KIRMAZ, 1988 vilinda katldigs PricewaterhouseCoopers sicketinde Sorumlu Ortak
olmugtur. 19971999 willan arasinda ise gegithi Tiide girketlerine damgmanhik hizmetleri
vermigtir. Serdar KIRMAZ, 20072010 willan arasinda Dogan Grubu'nda, 2005-2007
arasinda Sirket'te ve 1999-2005 yillari arasinda STFA Grubu'nda Finansman Grup Bagkam
ve bu gruplarn istiraklerinde Ydnetim Kurulo Uyesi olarak girev lstlenmistir,

Dahng ARTRURNT

Yonetim Kurnin Uyesi

Daling ARIBURNU, finansal hizmetler sektfirinde gegirdigi 25 yilm ardindan, 2016 yihnda
kuruey ortak olarak Centricus'u kurmustur. Arbumu, Gneesinde Goldman Sachs™ia sabit

gelir, déviz ve emtia satislannds kidemli ortak ve ulusloraras eg bagkan olarak hizmet

vermistir. ARIBURNU, Goldman Sachs'ta Avrupa Yinetim Kurulu iiyelifinin yani sira
Firma Oraklhk Komitesi ve Menkul Kiymetler Béltmli Kiresel lcra Komitesi iiveligi
girevinde bolunmugtur. Ayrica, Goldman Sachs’t Gefirler, Kurlar ve Emtia Piyasalan

Standartlar Kurulu'nda (FMSB) kitresel platformda lemsil etmistir,

2000 ds Goldman Sachs'de galigmaya baglamedan Sace, ARTBURNU Deutsche Bank'ta
Geligen Pazarlar Grubu'non Uluslararas: Bagkanlhg'm ve Menkul Kiymetler Bolimil Kiiresel
fern Komitesi Uyeligi pévevini yiietmseir, 1993 yilindan by yana gahgbiin Bankers Trust
Company nin 1999 da Deutsche Banl tarafindan satin alinmagy.

kuromda devam etmigtir, #

Ofinz SATICT i

_ , 02 s 2071
Bafimsiz Yinetim Koruln Uyesi
Sirket'in Bafmaiz Yiénetim Kurulo dyesi Oguz SATICL Wishjk gistadtipnal Liniversity
Isletme billmiinden mezun olmugtur, Kariyerine tekstl sk “fdiylet ghsteren aile

sirketinde baslayan Opuz SATICI 1990 vilinda [stambul Tiearet Detwe:*fida (ITO) segilen en
geng Meelis Uvesi olmustur. 1991 yilinda tekstil Gretimi, ihracat ve i ticaret yapan Tekafil

anarly ve Ticaret A8'yl, 1994 yilinda Poloaris Tekstil Sanayi Ticaret A5 yi
98 yillarinda [ktisadi  Kalkinma Vakfi'nda (IKV) Yonetim Kurulu
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Uyeligi; 1999-2000 yillan arasinda |stanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatgilar Birligi
(ITHIB} Yénetim Kurulu Bagkanhg Z001-2008 yillannda Tiiskiye Yatnm Chiami
lyilestirme Koordinasyon Kurumu Useligi ve Tlrkive Thracatgilar Meclisi (TIM) Bagkanlg
yapmigt

H-!Iulllllllq.ll |:|-I-Jl|“”':

Bagimar Yinetim Kuruln [F:fﬂll

Kurumsal finans hizmetlert alaninda 18 yillik tecriibesi bulunan Shahrokh BADIE, proje ve
vapilandieilog finansmon alanlannin yani sire para ve sermaye pivasalan alaminda dbviz
kuru, faiz oran ve geligen pazarlarda yapilandirma konusunda dencyim =ahibidir. En son
Goldman Sachs'de Orla ve Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgelerinde stratejik
finansman gtziimlert, ana yatinmlar, fnansal riskten korunma ve varliklarin yénetimi ve
karmagik tireylerin yapilandinimasindan ve yirlitllmesinden sorumlu olan BADIE, Galdman
Sachs'e latilmadan Gnce Deutsche Bank'ta Orta ve Dogiu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika igin
Yerel Oranlar ve FX Tarev Yaplandirmanin Bagkam olarak gérev almigbr. BADIE, bu girev
tncesinde  Deutsche Bank'ta vapilandinlmig  [nansman ve proje  finansman, diviz
yaplandiema ve faiz oram yaplandirmas giirevlerinde ral almusgtir,

@.ADIE, yliksek lisans ve doktorasini Imperial College of Science, Technology and Medicine
Universitesi nin Kimya Mihendisligi Bohmi nden onur derecesi ile almastir.

Ferdag ILDIR
Mali Isler ve Finans Grop Direktéirii

Diaha @nee Global Ports Holding PLC nin CFO'su greving yiritmekte olan Ferdag [dwr, 2020
vilinda Global Yatinm Holding Geup CFO'su olavak atandi, Ferdag [dir, Grup'un ilk liman
projelerinde kapsamlb bir sekilde yer almig ve meveut portfSyliniin olusumunda aktif bir rol
aynarmugtie, 2000-2012 willan arasinda liman igletmecilifinin yam sira Global Yatinm
Holdingin enerji faalivetlerinden de sorumlu olan Iidir, Global Yaunm Holding”e katilmadan

dnee, 2004-2005 willar: arasinda Tebs Groupta Muohasebe Boliim Midiel olarak glicev
yaprmistir, 2000-2004 yillan arasinda Arthur Andersen ve Emnst & Young'da cegith girevierde

bulunmusgtur.
Ferdag Hdir, Dokuz Evlal Oniversitesi Ekonomi Bolimu'nden lisans derecesine sahiptir.

Cajn KUTLI

Hzzine Direktiri

Cagn Kutla, Global Yatwim Holding’s 2007 yilinde Hazine Midiieli olarak katilmigtr. 2008
yilindan itibaren gdrevini Holding Hazine Direkusicll olarak stiedirmekiedic. Kutlu, Global
Yaiimm Holding biinvesine katilmadan Snee T.C. Ziraal Bankasi Fon Yonetimi Daire

Baskanh@i'nda ¢esitli gorevierde bulunmug, adi gegen kurumun Londra Subesinde Hazine
Mudnrt olarak gahigmug, Tirkiye've dinmesini takiben antlan koramun Fon Yidnetimi Daire

Baskani olarak biriminin yeniden yapilanmasi siirecini yOnetmisty

Gagn Kutly, Ankara Atatlick Apadolu Lisesi'nden sonra Ak
billimiinden mezun olmustur.

Mehmet Ali DENIZ
Is Gelistirme, Birlesme ve Devralma Grap Direktiiri _

Mehmet Ali Df\z, 2014°ten beri Global Yatnm Holding'de g st
girey  yap ve holding biinyesindeki girketlerin  Turkive ve global girket




birlegmeleri'devmlmalan  aktivitelerini koordine etmektedir, 2011-2014 armsinda Soma
Metalik Madenler A8, CEO'lugu girevinde, Grep’un Tirkiye ve yurtdigindaki faal ve proje
gsamasindaki metalik maden ve termik santral geligtirme vatinmlanndan sorumlu olarak
calisan Deniz, 20092011 yillarn arasinda kurmuog oldugu RA Invest A5, adh gitketd
artcilidivla metalik madenler sekiGriinde projeler gelistierek yatrmmlar yapmaste. Mihmed
All Deniz, 2006 - 2009 yvillan arazinda Globa! ¥Yahnim Holding lg Geligtirme Lrepartman
Baskanhgim vimitmiis wve bu gérevinde enerji, lmon igleimecilii ve gayrimenkul
sekttrlerinde Global Yaturm Holding'in pergekiestirdifi girkot satin alma, ortakhile, girket
satist ve proje finansmam iglemlerini ekibiyle birlikie ytnetmigtir. Grup bilnyesine 1997 de
Global Menkul Degerler A5, de kurumsal finansman departmaninda analist olarak katilan
Dieniz, 2006 ya kadar Tiickiye, Balkanlar ve Kuzey Afrika Balgeleri'nde énemli halka arz ve
sirlet alim-satim-birlesme islemlerinde pirey almigur,

Bilkent Universitesi Elektrik Elekironik Mibendisligi BolGmiv'nden 1993 yilinda mezun olan
Mehmet Ali Deniz avm {iniversitede Igletme Yiiksek Lisansi'm tamamlamigtar.

Gikhan OZER

Genel Seloreter ve Kurnm Stzciisii

[stanbul Universitesi ingilizce lsletme Fekiliesi mezunu olan Gokhan Ozer, 1991 yilinda
Global Menkul Degerler ailesine katibmigtr. Yurtigi Satis ve Pazarlamadan sorumlu Genel
midlir Yardimes: olavak 2001 yilina kadar Tiirkive genelinde 36 subenin tasarim, yapilanma
ve yinetimini saflarken 2007-2017 yillarinda Genel Midiir olarak gérev yapmigtir. Halen
Global Menknl Degerler Yénetim Kurslu Bagkan Vekili glirevini slrddrirken 2017 den
itibaren Global Yaunm Holding Genel Sekreter ve Kurum Sézclisth ghrevini stirdiirmektedir.
Kendisi 2018°den beri DEIK Thrkive - Kiba {5 Konseyi, 2020°den beri DEIK Portekiz Is
Konseyi tvesidir. Ayrica 2018 den beri TiM Hizmet Thracatgiler Birligi Yonetim Kurulu
lyezidir,

Upur AYDIN
Bas Hukubk Milgaviri

Ugur Avdin, Kadikdy Anadoly Lisesi mezuniyetinin ardindan 1993 yilinda Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiliesi'nden mezun olmus, daha sonra Hokuk Yiksel Lisansim da aym
Giniversitede tamamlamistie, halen doktora Gfrenimine devam etmektedir, Universite
mezuniyetinin srdindan bir stre Banka Mifettighigi yapmag, daha sonra Hukuk Faldiltesi
Arastirma Girevlisi olarak porey yvaprustr, 1999 yilinda Globel Menkul Degerler A5 'ye
Miisavir Avukat olarak kablmstir. O yildan bu yana Global Grubu'nda gérey yapmakta olan
Ugur Aydin, 2007 Evlil aymdan itibaren Holding'in Bag Hukuk Mﬂsaﬂrliglm yiiriitmeltedir,
Ugur Aydem 1994 yilindan bu yana [stanbul Barosu'na kaytl ﬂwkﬂttl e

Murat ENGIN
Bilgi Telimotojileri Grup Direktira

Murai Engin, Global Menkul Deferler Bilgi Teknolojileri y§
katlmig ve 2013 yilindon itibaren gérevini Holding Grup Drirekgd
Engin, Sncesinde hissedar cldugu bir yazilim girketinde finans proj#igrias
saplarmustir, Egitim hayat: sonrasindaki ilk galigmasi, Tiwkiyenin ilk bifyeHereh
alan bir kurumda Bilgi Teknolojileri Sistem ve Wetwork destek ckibinde olmugtur.
Glintimilzin is dgnyasinda tnemli bir teknolojils gelisim hedefi olan tam dijital doniiglim igin
elde ettigi egitin e tecriibeleri giincel pelismeler ile deperdendirerek, tim grup igin stratejik
planiama ve yypulinmas tizerinde galigmaya devam etmekeedir.

IS




Murat Engin, Istanbul Alman Lisesi'nden sonre [TU Kontrol ve Bilgisayar Mihendisligi
bisliimiinden mezun elmostur,

Gikmil AKCA
Ingan Kaynakian Grop Direkidrd

Géolendl Akea, 2015 vilindan berdl Global Yatinm Holding Grup Insan Kayneklan Direkoidirl
olarak ¢alismaktader. lnsan Kaynaklar alamndaki 25 yilhk deneyimini enerji, hazli tiiketim
mallan, ilag, tretim ve teknoloji olmak dGeere farkli sekiticlerde steatejik is ortags olarak elde

etmiglir.

Yiinetim Koglugu, Performans Yénetimi, Yetenck Yonetimi ve Gelisimi kendisinin uzmanhk
alanlan arasmdadie. Dokuz Evlil Oniversitesi Endistri Mithendisligi'nden 1996 yilinda
mezun olan Goknil Akea sym vil Scheeider Electric’de insan Kaynaklari Uzmani olarak
kariverine adim atmigtir, Kariyerini agichkl olarak gok uluslu gicketlerde gegirmis, dzellkle
Codbury & Kent Gida ve Carlsberg & Yasar Holding sirket satnalimi ve birlegme
siireglerinde Insan Kaynaklar streclerinin kurulmasi ve defisim yinetiminde aktif® rol
alrmgtr. Géknil Akca Global Yaurim Holding bilnyesine katilmadan dnce Johnson
Controls’da Tikekive ve Hazar Bilgesi Insan Kaynakla Direktteil olarak ¢aligmakta idi.

Mert TASPOLAT
¢ Denetim ve Uyum Grup Yaneticisi

Mert Tagpolat, 2016 wvilindan beri Global Yatnm Holding ig Denetim we Uyum
Departmaninda Grop  Yoneticisi  olamk  caligmakuadie.  Kog  Universitesi  lgletme
Fakiiltesi'nden mezun olduokian sonra 2012 yilmda KPMG'de profesyonel kariyerine
baglamugiir, Bo stregte yverel ve uluslararssi firmalann denetim projelerini yiiriltmily, farkls
vapilara sahip sirketlerin satin alma sireglerinde risk deferlendirmesi ve Gzel denctimler
gergeklestivmistir,

Denetim prosedirleri ve uygulama alanlarmda teknik bilgi ve deneyime sohiptir ve yillik ig
denstim programi kapsaminda Ulnslararas: ¢ Denetim Komitesi tacafindan yayimlanan ig
Denctim Standartlari veya benzer stancartiar gergevesinde Grup Sirketlerinde i denetim
slireclerini yiriitmekiedir. Grup girketlerinin meveut organizasyon yapilanmin, sistemlerinin,
sitrec ve prosediiderinmn faalivetlering uygunlugunu ve yeterliligini gelistirmek igin gabymalar
gerpeklegtirmektedir. 2019 yilinda TURMOB twrafindan yapilan sinavlarda baganh olarak
Serbest Muhasebeci Mali Misavir (SMMM) sertifikasyonunu tamamlamagtr.

144, Yimetim koruln lUyeleri ile yonelimde stz sahibi olan personelin son dorum da dahil
olmak fizere son bey yilda, yiinetim ve denetim kurullarinda bulundugn veva ortaf oldufiu
biltlin sirketlerin wnvanlary, bu girketlerdeki sermaye paylan ve bu ylinetim ve denectim

Lkurullarmdaki Gyeliginin veya ortakhgmin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Ardus Guyrimenkul Yiinetim Kol Bulunmarnaktedir

KUTMAM Yatrimlarn AS. Bagkant
Barcelona Port Yiinetim 1) Ediyor
Investmenis SL Bagkant &
drum ¥ oleu Limans Yonetim gk 'i- R Etmiyor

slktmeleri A5,




Consus EI:Ii:r_ii Vinerim Kuaral Bulunmaomaktadir | Etmiyor
Isletmecilifii ve Bk
Hizmeatleri A S. ?
Consus Energy Europe Yhnetim [Kuruiu Bulummamaktadw | Etmivor
B.Y ["n:-l.ﬁ!-i,ﬂlu
Creuers del Port de e o . | Bulummamaktadir | Edivar
Rl Winetim Kuroly Llyes
Dodal Enerii Hizmetlen Yisnetim Kumilu Bulunmamaktadir | Etmivor
Sanayi ve Ticarst A5, Baskani
Ege Liman isletmeleri Yometim Kurlu Bulunmemaktadir | Etmivor
S Baskam
Glokal Bivekitle Y iimetim Kuruly Bulunmamaktadir | BEtmiyos
Yatrmlan A5 Baskam
Yanetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
vilobal Depolama A5, Raskam
Cilobal Liman Isletmelerd | Yonetim Kurelu Bulunmamaktadir | Etmiyor
AL, Baskani
(Fiobal Ticar Emlak Yénetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyvor
Yatuumlan A%, Bazkami
Sahus alarnk Edivar
%ol 1.98; sahis
S ] olarak kendine ait
glnhai Yatinm Holding ‘é’mk;m [T TS paylar ve Turkcom
i i ile birlikte dolayh
ofarak topkam
%24 68
Global Ports Europe B.Y, | Yonetim Kurulu Uyesi | Bulunmamaktadr | Ediyor
Hobal Poris Holding Ydnetim Kuruli Bulwnmamaktadar | Edivor
FLC Backan
Gilobal Ports Melita Ltd Yionetim Kuralu Uyesi | %0.01 oramnda Ediyor
Ganey Maden lsletmelert | Y énetim Buralu Bulunmamaktadir | Etmivor
AS. Hagkam
Mavibayrak Dojgu Enerji | Yidnetim Kurulu Bulunmamalkiacir | BEtmiyor
Dretim A5, Raghan
Mavibayrak Enerji ianetim Kuruly Bulunmamaktadir | Etmiyor
Ltetim A.5. Baslan
N Citilse Port Lid. ;’ﬁnr_tlm Kuorubu Bulunmamakiadie | Ediyor
AR agkani
Mamrelzgaz Sanayi ve Yametim Kurala Rulunmamaktedir | Ediyor
Ticaret A.5. Beskimn
:TT Operation Holding Yivnetim Kurulu _l--- Lt | Bdiyor
al s
Mdickirler Kyffub aktacir | Ediyor

Randa Penizeilik San. ve
Tic. Llﬁﬁ.




Fuhtim51 Gayrmenkl Yilinetim Kuralu Bulunmamaktadir | Edivor
Yatrmlar AE, Bagkarn
A TS Crevers Cruise . o+ | Bulunmamaktadir | Edivor
Bervices PTE. LTD. Yimetim Kwrulo Uhyesi
Straton Maden Vetiretln Kol Bulunmanakiadic | Etmiyors
abnmian ve P it
|setmeciligl A.S. "
Stimerpark Grda Yitmetim Kurulu Bulunmamaktadw | Ediyor
Isletmecilifi A5, Bagkar
Pera Geyrimenkoul : o | Bulunmamaktsdir | Ediyvor
Yairim Ortakh AS. Yiinetim Kurulu Oyesi
Port of Adria JSC Bar Yainetim Kurulhe Uyesi | Bulunmamakiadir | Ediver
Tres Enerji Hizmetlen Yanetim Kurulu Bulunmamaktadir | Etmiyor
San. we Tic, A8 Baskam
Valletta Croise Port PLC | Yinetim Kurulu Uyesi | Bulunmamaktadsr | Ediyor
Erol GUKER F-;mgus-gqc_rji Vit Kby Bulunmamakzadir | Etmiyor
sletmecilifi ve Baskan Vekili
Hizmetler A8, !
Dognl Enerjt Hzmetler Yionetim Kunlu Bulunmamaktad | Efmiyor
Sanayive Ticarst A5, Bagkan Vekili
Ege Liman Igletmleri ¥ dnetim Kurnalu Bulummamaktadir | Ediyer
AE, Baskamt
Global Blyokitle Yinetim Kurulu Bulurmamalktadir | Etmivor
¥abinmlan A5, Bazkan Yekili
Global Menkul Degerler | Yénetim Kurulu G40, D002 Ediyor
A5 Baskam
Gilobal Yatrim Holding | Yieinetim Kuralu 040,149 Ediyor
AS. Baglkan Vekili
E.?;ﬁ:::g?:wnﬂjhk Yérerim Koruly Dyesi Bulunmamakiadie | Ediver
. — Crenel Middir
A5,
havibayrale Ener]l . | Bulunmamaktadir | Etmiyor
Clretim A 8. Yanetim Kuruly Uyesi
T'-I_atura]g&z Senayi ve Ynetim Kirul Oyesi Bulunmamaktadir | Bdiyor
Ticaret A-§.
Yaprak Sil ve Besi . Lah3, 306 Ediyor
Ciftilkler San, ve Tic. Yimetim Kurulu
Bagkam
AS
(Jzbeyler SagIE-EIIEI i Kl Bulunmamakiadir. | Edivor
Hastane Medikal frh. fhr. ;n“:; ITI >
San, Tic. A5, .
fez Tarum ;
agvancihik Saghk ;ﬁu;:jrrlﬁ )
{izthetleri Ticaret A.5. =

-




Haturelgaz Sanayi ve

ALL Besicilik Sanayi ve | Yénetim Kuerulu Bulunmamaktadir | Ediver
Tiearat 4.5, Baglcam
Berdar Ardus Gayrimenkul Yanetim Kurulu Bulunmamalkiadir | Ediyor
EIRMAZT Yulirnmlac A5, Baskan Vekili
“Biyowek Enerjl Uretim Yometim Kuorulu Bulunmamakisdr | Edieor
A Bagknn Wekili
E-n\’rnsus Encrgy Europe Vinetici Miidiis Bulunmamakipde | Edivor
g E'.T?Fji Yiimetim Kuruly SUEHIEEHERAE | | ErpoE
actonestlig ve Baagkan Vekil
Hizmetleri A.S.
Dagtren Enerji : Bulunmamaktadir | Ediyor
A.5./Ozarsu Elekirik ok
Enerji Oretim A8, i
Dogal Energi Hizmetlen Yinetim Kurulu Bulurmmemakiadic | Edivor
San. v Thop ALS Baskan Yekili
Deogaldan Enerji Uretim | Yinetim Kuralu Bulunmamaktadir | Ediver
A% Baskan Vekili
Edusa Atik Bertaruf Gerd -t Bulunmamakiadie | Ediyor
Yanetim Kurulu
Kazamm ve Depolama
Sanyi ve Ticiret &5 Baskan Y ardim{is
Global Bivokiitle Ytnetim Kurbu Bulunmamaktad | Ediyor
Yatmlan A8, Baskan Vekili
Global Gemicilik ve : o | Bulunmamaktadir | Edivor
Nakdiyat Hizmetlari A5, | ¥ ooetim Kurulu Cyesi
Elgtﬁl L.iman lgletmelari Visivetim Kurulu Oyeed Bulimmamaktadir | Ediyor
Global Sigorta Aracilik ¥ onetim Eumilu Bulnnmamakiadie | Edivos
Hizmetleri A5, Baskan Vekili
Global Tieari Emlak W inetim Kuruly Bulunmamekiedor | Ediyor
Yabtinmlors A5 Baskan Vekili
ir];l:-nl Yatirim Holding Viinetim Kuruhy Diesi Bulunmamaktadir | Edivar
Giliney Maden Isletmeleri | Yinetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
A5, Baskan Yekili
w2 Yonetim Kurul Bulunmamakiadir | Edivor
KMNY Enegi Uretim A5, Bagkar Vekili
mavibayrak Dogo Enefi | Yénetim Kuroln Bulunmamsaktadir | Ediyor
Uretim A5, Bagkam
Mavibavrak Enerji Yoanetim Korulu Bulunmamaktadic | Ediyor
Uretim A.S. Baskuen Yekili '




Yaorm Ortaklifs AL,

Bagkan Vekil

Part of Adria Bar Yiinetim Koruly Uyesi | Bulunmamaktadr | Ediyor
Fa Ciines Enerisi Uretim | Yinetim Korulu Bulunmamakiadi | Edivor
San. e Tic, A5 Baskan Vekili
Rilitim= 1 Gayrimenkul 4 N ;| Bulunmamalktadr [ Ediyor
Yatinmlan A.S. Yénetim Kuruly Clyesi
Straton Mailen vinetim Kiruh Bulunmamakiadiy | Ediyor
Yatrimbir ve Wik
isletmeciligi A8, o
Stmerpark Gida Yiinetim Kuralu Bulunmamaktadir | Ediyor
Isletmesiligi A5, Baskan Yekili
Tenerm Enerji Ticaret Yiinetim Kurulu Bulunmamaktadic | Edivor
ALE Baskam
Trea Enerji Hizmetleri Y anetim Ky Bulummamakizdir | Ediyor
Ban. wve Tic. A5 Bagkam
Aysegil Ardus Gavrimenkul Yiinetim Kourulu Bulunmemaktadir | Ediyor
BEMSEL Yabrimilan A5 Bazkami
Harcelona Port Yinetim Kuruly Oyesi Bulunmamaktadir | Ediyor
Invesiments, 5.L.
Bodrum Yalew Limam Yinetim Kurnulu Bulunmamakiadir | Etmivar
|sletmeleri A5, Bagkan Vekili
oy chrji v hastin Knrald Bulunmarmaktadie | Ediyaor
lsletmeciligi ve Biaskan
Hizmetlesi A.5. §
Crauers del P'nrt de ¥netim Kurilu Uyesi Bulunmamaktadir | Ediver
Barcelonn, 5.A.
Cruceros Malaga 5.4 Yonetim Kurule Uyesi | Bulunmamaktadir | Edivor
Dofial Enerji Hizmetleri Yinetim Kurulu Bulurnmumaktadir | Ediyor
Ban, ve Tig, AS. Bagkamt
Ege Liman [sletmelen Yanetim Kuralu Bulunmamaktadir | Ediyor
ALS Baskan Vekili
Evergas Dogalgaz Ithalat | Ydnetim Kurufu Bulunmamakiadie | Ediyor
ve Ticaret A5 Hagkan
Global Biyokitle Yiinetim Kuruhu Bulunmamaktadir | Ediyor
Yanrnnlan A5, Baskami
Yioinetim Kol Bulunmamaktudir | Edivor
Global Depolama A | pocian vekil
Global Gemicilik ve Yanetim Korulu Bulunmamaktadir | Edivor
Maklivat Hizmetleri A5, | Bagkan Vekili
Global Liman Igletmelari | Yanetim K Edivor
AE. Basgkan Ve
G Menkul Degerler | Ydnetim Kuln Etmiyor
A Baskan Vigkili
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Global Ports Holding
PLC

Wametim Kurulu
Bagkan Vekili

Bilusmn amaktadi

Edivar

Global Ports Melita Ltd. | Yénetim Kurulu Ovesi | Bulunmamaltadie | Ediyor
Gilobal Bigorta Aracilik Yonetim Kuulo Bulunmamalktadie | Edivor
Higmetler A ';1. J_l|l-i:|:|u'.|
Gilobal Ticari Emiak Viknatio P Dves Bulunmamaktadr | Edivor
Yatinmlan A5,
glghal anrim Helding Yérstim Kurils Oyes Bulunmamaktadir | BEdiyor
CPH (Bahamas) Ltd. Tek Yetkili Modir Bulunmamektadir | Edivor
GPH Americas Lid, Tek Yetkili Mdis Bulunmamaktadir | Edivar
Giiney Maden Isletmeler | Yonetim Kondu Bulunmamaktaiir | Edivor
A5, Baskami
Mavitayrak Eneiji Yiinetim Kuruio Bulunmamakradir | Ediyor
Crretim ALS. Baskar
Plava Turizm Lid. Direktir Bulunmamaktadu | Ediyor
Maturelgaz Sanayi ve . | Bulunmamaktadir | Ediyor
Ticaiét AS, Yenetim Kurale Chyesi
Mussou Crutse Port Lid Vinetim Kurulu Uyesi | Bulunmamakindir | Ediyor
Pira Gayrimenkul . . | Bulunmamaktadir | Etmiyor
Yatrm Oriaklign A S, ¥tinetim Kurulu Uyesi
Porrof Adrla Bar Yonetim Kurelu Uyesi | Belunmamakeadse | Ediyor
Rihtm3 1 Gayrimenkul Yinetim Kurulu Bulunmamaktadir | Edivor
Yatiimlan A5 Baskan Vekili
Tres Enerji Hizmedlari A Bulunmamaktadir | Edivor
San. ve Tic, A.S. Yinetim Kuruln Uyesi
GPH (Antigua) Lid. ¥ onetim Kurulu Uvesi | Bulunmamaktadir | Ediyor
Valetta Cruise Post PLC | Yonetim Korulu Cyesi | Bulunmamakiade | Ediyor
C'rlﬂhlal Ports Destination Vateitah Kurul Dyesi Bulunmamakiade | Bdiyor
Services Lid
Oz Bodrum ¥olou Limam Yimetim Kuruls Bulunmamaktadir | Ediyvor
SATICI [gletmeleri A.S. Baskan
Glokal Bivokitle 5 Bulummamaktadir | Edivor
Vitirumbati A8, Yiinetim Kornlu Uyesd
Global ¥atnm Helding Yonetm Kurulu Bulunmamakiadir | Edivor
A= Bagineiz Oyesi
Ml Maksimum %100 Ediyar
Tasimacilik Hizmetler Yanedm Korule flyezL,,u X
Ag. .s- ¥ " ‘\
Maturelgaz Sanayi ve

Ticaﬁ.ﬂ;. 5.

Yinetim E{ﬁ.ﬂﬁ T
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Yanim Outakifs A5
Pera Gavrimenkul Yanetim Furalu Bulunmamaktadir | Ediyor
Yaturim Dokl A5, Bazkarm
F'l:!llﬂll:iﬁ_DLl; Yehrnmbar issed pd.5 Ediyog
A S fasedar
Straten Maden | Bulunmamaldadsr Ediyor
Yatrumlan ve Yiinetim Kurulu Uvesi
[sletmecilifi A.S.
Teksfil Iplik Crme San, Hissedar B0 Ediyor
ve Tic, A,
Polans Tekstil AS. Hissesdar an Ediyer
Draling Centricus Group 1 W50 Edivor
ARIBURNU | Companies Faryen Himsedar
Ceninicus Pariners 154 Bulunmamaktadir | Ediyor
Chitnfiney G Kty | il
gl;bﬁl Yanunm Holding Voot K Tves Bulunmamaktadir | Ediyor
CIFC LLC Yonerim Kunlu Bulunmamaktadir | Edivor
Baskam
Scarsdale Capital GP Vnetic Bulunmamaktadir | Edivor
Limited
DA InvestCo Limited Y netici %1040 Edivor
Mod Limited ¥ inetici Bulunmamaktadic | Ediyor
Centricus Lusury Fashion Fisiss Ya 100 Ediyor
LP
Centricus Tech [ LP Hiszedar Sol0n Ediyor
Shabrokh Centricus Group . . Bulunmamaktadie | Edivor
BAINE Clotipanies Cst Yoaetim Dyesi
Yaonetim Kuruls U Bulunmamaktadir | Edi
Globel Yatrim Holding it yesk i
AS. Yonelim Kurulu
Bagms:z Dye
Virtualitics, Inc. Yénetim Kurulu Uyesi | Bulunmamaktadie | Ediyor
Exyvn Technologies, Ine. Wonetim Kurulu I:I':.'nsi Bulunmamaktadir | Ediyor

Yinetimde stz sahibi ofan personellerden Ferdag lldir'm Ege Liman [sletmeleri AS.
Bodrum Yoleu Limen Isletmeleri A8, ve Ortadofu Antalya Liman Isletmeleri AS.'de
Yanetim Kurule Gyeliklen bulunmakia olup payr bulunmamaktadie, Yonetimde sz sahibi
Jutarinda, 134 adet pawvi




14.5. Sen 5 wilda, ihraggimn yinetim hkurule iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevemat, 5411 sayih
Bankacihk Kenonu velveya Tiirk Ceza Kanununun 53 (ncii maddesinde belirtilen
sitreler geemiy olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veva daha fazla siireyle
hapis cézasing yo da Zimmet, irtilkip, rigvet, hrsehl, dolandiicshlk, sahtecilil, giiveni
kitdye kullanma, hileli iflas, ihaleye Tesat karstrma, verileri yok etme veva defistirme,
banka veya kredi kartlarmin Kotiye kollamimass, kagakoiblk, vergi kacakailfy veyn
haksiz mal edinme soclanndan  delays alomig  cieal  kovogturma  velveya
hilkimliligtinin ve oriakhl igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava koouss hukuki
uyusmazhk veveya kesinlesmis hiikiim bulunup bulonmadifima dair bilgi:

Soktur.

14.6 Son 5 yalda, thraccinn meveant yinetim karalu diyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan
personele iligkin vargr makamlarnea, kamu idarclerince veya meslek kuruluslarmea

kamuya duyuralmus davalar/sue duyurulam ve yaptinmlar haklinda bilgi:

SPE min 15.03 2008 tarihli loarar ile,

— Halding*in V1-104.1 sayih Tehlig’in 4'tincil maddesinin tglincli fikrasinda tamimlanan
islemlerin  gerpeklestirilmesi nedeniyle Holding hakkinda SPKn'nun 104 maddesi

uvarnca 24672 TL

SPE A 200122018 tarihli karari ile,

~  Holding'in 31.12.2013, 31,12.2014, 31.12.2005 ve 31.12.2016 tarihli finansal tablolarinda
-14.1 sayili Teblig'in 5 mci ve $"uncu madde hilkiimlerine aykin islemler nedeniyle
Holding hakkinda SPKn nun 103/1 ve 103/2 maddeleri uyanneca 81,141 TL

- M-14.1 =sayili Teblif'in & ingi ve Yuncu maddeleri hilkmii uyannca Holding'in
31.12.2003, 31122004 we 31.12.2005 tarihli finnnsal tablolarmda sorumlulugue bulunen
Mehmet KUTMAN hakkinda SPEa nun 10371 ve 1052 maddeleri uyarinca 78,147 TL,

—  H-14.1 savih Teblig’in 5 inci ve 9"uncu maddelen hitkmil uyarinca Holding"in 31.12.2016
tarihli finansal tablolarinda sorumiuluga bulunan Ofuz SATICT hakkinda SPKn'nun
10371 ve 1 05/2 maddeleri uyannca 27.047 TL tutarinda

idari para cezasi tesis edilmigtir,

14.7. Bon 5 wilda, ortakhifin mevcut yinetim kuroln fiyeleri ile yiinetimde sz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ylnetimde sz sahibi oldego
girketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklmda ayrmtih bilgi:

YWolctor,

14.8. Son § yilda, ortakhyfim meveut yinetim Kurulu dyeleri ile vinetimde sbz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakblitald vinetim ve denetim kurnln Gyelifiine veva
ihragpidaki difer yinetim girevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan

son verilip verilmedifine dair ayrintih bilgi:
Yokiur.

14.9. Yinetim kurulu Uyeleri, yinetimde sz
icerisinde kwplmus s kKurucolarm ihragg
arasimdaki catiymalarma iligkin bilgi:

Yoktur,

ihraggn som 5 il
ile sahsi @karlan
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14.9.1. Yiinetim kuroln fiyeler, yinetimde sbz sahibi personel ile ihragg son 5 wl
icerisinde kurnlmus e kuroculann yinetim korulunda veya fist yinetimde pirev
almalar igin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikciler veya bagka kigilerle yapilan
nntasmalor hakkinda bilg::

ILI.UI'.I.I. i,

14.9.2, Thracgnm cikardifn ve yinetim kornle dyeleri, yinetimde siz sahibi personel ile
ithraces son 5 wil jcerisinde kurulmug ise kurucularin sahlp oldufiu sermaye piyasas
araglarimim satpn konusunda belirh bir sire igin bo kigilere gefirilmiy simrlamalar

hakkmda ayrimnl bilgi:

Yokiur.

15, UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son vilik hesap ddnemi itibariyle thragemin yvonetim kuruolu iiveleri ile yinetimde
sz suhibi personelinin; thraggl ve bagh ortakhklanna verdikleri ber tirlid hizmetler kin
sz konusu Kigilere Gdenem leretler (garta bagh veya ertelenmis Gdemeler dahil) wve
saflanan benzeri menfastier:

Yinetim kurulu divelerine ve yinetimde siz sahibi personele 31 Aralik 2020 tanhi itibarryla
sona eren dénemde saglanan maas, pom, huzur hakla ve difer kiso vadeli toplam fayda;
Yanetim Kurulu Gveleri igin 1628497695 TL, vinetimde sfz sahibi personel igin
| 2.297.526,92 TL di,

152, Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraggmn yonetim kuraln iiyeleri ile yinetimde
soz sahibi personeline emeklik aybg, lodem tazminah veya benzeri menfaatleri
HGdeyebilmek igin ihragoimim veya bagh ortakhklarmn ayirmig oldugu veva tabhakkuk
ettirdikleri foplam tutarlar:

Sireet. 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla yinetim kurulu Tyelen ile yinetimde sdz sahibi
personelinin emeklilik aylif, kidem tazminati veyva benzeri menfaatlerini Sdeyebilmek igin
Yinetim Kurulu iyelerd igin 348,664,00 TL, yinetimde stz sahibi personel igin 1.4%6.719,00

TL kargilik avimmstir.
16, YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. fhraggnm yinetim kurolu diyeleri ile yiinetimde siiz sahibi olan personelin girev
silresi ile bu ghirevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

hehmet KUTRAMN Yiinetim Korulu Bagkam 1 wil
Erol GOKER Yonetim  Kurolu  Baskan 1 i
Yekili

Ayseplil BEMSEL Yonetim Kurulu Uyesi 1yl
Serdar KIRMAY Yénetim Kurul Dyesi

Opuz SATICT Ydnetim Kuralu

ey {Bagimasz tiye)
Zaling AH.[E-LE{NY ¥ netim Kurulu Uyesi

5
a -t Tl

L




Fourimsal Hetisim Direkedrd

Shahrokh BADIE Yonetim Kurulu Uyesi 1 3l
{Eagimsiz dve)
Gisknil AKCA insan  Kaynaklen — Grup 132 baslangc tarihi: 06.07.2015,
L Belitsiz Shieli 1y S8eegmcsd
Ash Giilhan SUATA | Yatmme Higkilest ve |lse baglangis tarihi: 01.04.2015,

Belisiz Sireli Is Sozlesmesi

Y Gneticisi

Uur AYDIN Bris Hukuk Miksavin [sie haslengeg tarihic 15,04, [995,
Belimsiz Siireli Is Sdzlesmesi
Mehmer Ali DENIE [5 Celigtirme, Birlegme wve Ise baslangg tarihi; 11.03.2014,
Devralma Grup Direkediri Belirsiz Streli 5 Stzlesmesi
hural EMGIN Bilgi  Teknolgjilen  Grup Ise baglangig tarihi: 24.01.1999,
Direkitirl Belirsiz Stirsli Ts Stzlegmesi
Cagr KUTLU Hazine Direktiirii e baglangp tarihi: 01.10.2007,
Belirsiz Stireli |5 Sézlesmesi
Giokhan QZER Genel  Selireter ve Kurum Ise baslonge tarihi: 01.09,1993,
Sdzelisi Befirsiz
Shreli [ Sozlesmesi
Ferdag ILDIR Mali Isler wve Finans Grup [5e baslangig tarihi: 10.05.2005,
Diveltird Belirsiz Slireli 15 Sizlesmesi
Mert TASPOLAT le Dhenetim we Uyum Grup [se baslangig tarthi: 01.06.2016,

Belirzsiz Sitreli 1 Sazlesmesi

“Tian Fenetim Kuruli teeleri 29,06 2020 tarihll, Sirket in Ofagan Gene! Kural wide segifmigti

16.2. Tamamlanan son finansal table dénemi itibariyvle ihraggn ve bagh ortakhklan
tarafindan, yinetim hurulu dyelerine ve ylinetimde sbz sahibi personele, i iliskisi sona
erdirikliginde yapilacak Sdemelere/saglanacak faydalara iliskin stzlesmeler hakkmda

bilgi veya bulunmadifima dair ifade:

Yoktur.

16.3, ihragranin denetimden sorumlu komite yeleri ile dier komite fiyelerinin ady, soyadi ve
bu komitelerin girev tanmmlar:

Sermaye Pivasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Sirket’in Yooetim Kurulu
calisma esaslan cergevesinde; ¥onctim Kurulu binyesinde, Denetim Komitesi, Aday
Gisterme ve Ucretlendirme Komitesi, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, Yaurim Komitesi

v Kurumsal % onetim Komitesi olusturulmgiur,

Denetim Komitest

Sirketin, Sermaye Piyasasi mevzuat ve difer diizenlemelere wygun olarak hazirlanan mali
tablolarinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denctim gitket) ig Siligmalarmr ctkin bir
sekilde gen;:eb:lestl rmesi, i¢ kontrol sisteminin etk [dé i esl konulannds
aparak ynetim kuruluna diizenli o |@§:I

"L':',q.- '--|"|'1."llh ‘x
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Komite Oyeleri

Cpuz SATIC Bazkan
| Thahrokh RBADIE Uye

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi

Sermaye Piyasasi Kemlu'mun kurumsal vonetime iliskin dUzenlemelerine uygun olarak,
yinetimin ve yatinimelarin da dahil olmak Gzere bagims iz ayelik igin aday tekliflerini, adaym
bagimaizlik dlgiitlerinl tagiyep tagumamas hususunu dikkate alarak deferlendivir ve buna
iliskin deferlendirmesint bir rapora baglayarak ydnetim kurulu onayma sunar.

Komite Uyeleri

Opuz SATICI Buskan
Ayseghl BENSEL Uye
Serdar KIRMAE Llye
Ercan Nuri ERGUL Uye
Giliknil AKCA Ly

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

Sermaye Pivasasi Kurulunun kurumsal yénetime iligkin dizenlemelerine uygun olarak,
Sirketin varhfim, gelismesini ve devamuni tehlikeye diiglirebilecek risklerin erken teghisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli Gnlemlerin uygulanmasi ve riskin ynetilmesi amaciyla
galiymalar yapar ve risk yinetim sistemlerini gizden gegirir.

Komite Uyeleri
[Py T o SRS S S|
Opuz SATICI Ragkan
Aysepll] BENSEL Uye
Serdar KIRMAZ Uiye
Ercan MNuri ERGUIL Uye
Adnan NAS Cye

Yatirim Komitesi

Yonetim kuruluna yabmm pirisimlerinde destek olur; yveni ige yapilan herhangi yatinmnda
{sifirdan yatinim veya terkedilmis endiistr bilgesine }rahnm veya var olan bir girketifisi alma)
veya biyik lapasite artim veya  Grup'un gk {rpurﬂs}rnnunda Grup'un
kavnaklarmin kollanmmm gerektmen ifonlar, insan kalyake A ) varhklarin satin
almasinda (i) Grup'un yatiim ilkelerini ve stratguerini ang cabinr ve gﬁni:n
geirir, (i) yati stratejisini yatimmlar lﬁlEll‘H.‘IH ) pr e ghzden gegirir,




(11} Sirket'in yaurim pertfiiyiind yaunmlanmn performans: hakkinda deferleme yapahilmek
icin gozden gegirir ve (iv) Sicket ve dgiinel gahislar arasindaki iliskiyi gizden gegirir.

Komite Uyeleri

Dialing ARIBLIRNL Liyve
Serdar KIRMAZ Clye
Shahrokh BATIE Chye
Feyzullah Tahsin BENSEL Tiye
Ercan Nuri ERGUL e

Kurumsal ¥onetim Komitesi

Kurumsal yinetim ilkelerine uygun olarak girketin kurumsal vénetim uygulamalarnm gbzden
gecirilmest, iyilestirilmesi, vatinmer iliskileri, kamuyu aydinlatma konulannda yGaetim
kuruluna tavsivelerde bulumur. Aday gésterme komitesi ve iicretlendirme  politikasinin
girevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan verine getirilmektedir,

Koamite Uyeleri
AR .. B WS
Ofuz SATIC] Bagkan
Ayseil BEWSEL Oye
Serdar KIRMAZ Uye
Adnan NAS Oye
Ash Giilhan SU ATA Uye

16.4. Thragomn Korulun keromsal yinetim  ilkeleri kargisindaki  duromunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama;

Sirket, kurumsal yOnetim teblifiinde belirtilen gruplardan ikinci grupta yer almalktadir.
Sirket, Sermaye Pivasast Kurulu tarafindan yaymlanan kurumsal yénetim ilkelerinden
zorunlu olanlara uvom saglamistir.

Sermaye Pivasast Kurulu'nun 100172019 tarih ve 249 sayih karan geregince; 11-17.1 zayih
Kurmsal Yonetim Tebligi uyarmea hazilanen Sirket Kurumsal Yiénetim Uyum Raporlamas
KAP fizerinden, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu
({KYDBF) sablonlar kullanilarak vapilnigtar.

Hgili raporlara KAP tan (www kap.org.ir) ulagilabilmektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kuralmas) zo
ilighiler birimitip faaliyetleri ile bu birimin ydmneti




Ash Yatirime | Yiiksek Pl (212090 (212) | investor@iglobal com.tr
Gitllinn lMiskileri |Lisans Drlcrery we 2446000 (244 B1 &1
SUATA [ve Foiiitiirigal
Kuruimsal ¥ ibnetim
Metigim Dereelendirme
Direksdri
lsmail | ¥atrime: | Yoksek | Sermaye 0 (212) [ +90 (212} investor@global.com.ir
BZER  |lliskileri |Lisans | Pivasasi 244 60 00| 244 61 61
Analisti Faalivetleri x 1175
Dizey 3
Lizans

Yinetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigimi saglayan yatirmme iliskileri bdliimintin
baghea ghrevlerd sunlardir:

a} Yatrimeilar ile ortaklik arasinda yapilan vazigmalar ile difer bilgi ve belgelerie iligkin kayitlann

safilikh, gitvenli ve glincel olarak twitulmasin saflamak.
b} Ortaklik pay sshiplerinin ortaklik ile flgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak,

¢) Genel kurul teplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas
gereken belgeleri hazmlamak, genel lurul toplantissnan ilgili mevzuaia, esas shzlesmeye ve
diger ortakhk igi dizenlemelere uygun olarak yaprlmasi saglayacak tedbirleri almak.

d} Kurumsal y8netim ve kamuyu aydinlatma ile 1lgili her tirld husus da dahil olmak (zere
Sermaye Fiyasas: mevzuatindan kaynaklanan yikimiliklerin verine petirilmesini gtizetmek
v izlemek.

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. lzshnamede ver alan her bir finansal tablo dinemi icin ortalama olarak veya
diimem sonlarn itihariyle personel sayisi; bu sayida girillen dnemli degigiklikler ile
milmklin ve Snemli ise belli bash faaliyet alankan ve cofirafi bilge itibariyle personelin
dagilim kakkinda aqiklama:

Finanzal tablo dinemieri itibariyle Global Yatmm Holding ve faalivet gisterdigi ana sekubrler
bazinda istihdam edilmekte olan personel sayisi hakkinda bilgi verilmektedir:

Glokal Yatim Holding 71 al ‘ 87

Sektdr

7y Ap— 658 674 043

- Enerji Uretimi. Dogal Gaz ve 4% 588 619
Madencilik

- Gayrimenkul 48 36 i

- Aracithk Hiz.& Varlk ¥ Sneatim:




17.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlarn:
17.2.1, Yonetim korule iiyelerinin ibragomn paylarna yonelik sahip oldukian
apsiyonlar hakkmnda bilgi:

Yolotur.

17.2.2. Yimetlmde ziz sahibi olan personelin ihragoimm paylanna yinelik sahip
olduklar opsiyonlar hakkmda bilgi:
Yolkiur.

17.2.3. Persomelin thraceiya fon saglamasimi mimbkiin lalan her tiirli anlagma hakkinda
bilgi:

Yakiur.

1§, ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihracemm bilgisi dahilinde son genel karul toplants: ve son durum itibariyle
sermayedeld veya toplam oy hakka igindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas) olan gergek ve tiizel Kigiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapu veya
biiyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Centricus Holdings Malta | 10, B26.967 101,826,967

Limited*

Turkcom Turizm Enerji| 88,298,321 2709 41 385.154 12,7

Ingaat Geda Yatwumlary

AGY

Mehmet KUTMAMN 6.386.054,27 1,25 39.034,025,95 11.98

Lansdowng European| 17.315.859 3d1 e Lok

Equity Master  Fund

Lirnited***

Global Yatinm Helding| 24.782.894 7,60 ean s

A8 (Hazine)***

Diger 03664 365 28,75 143.642.262.9 44,07
B

TOPLAM 3Z5.888.409,93 100 J15.RR8.400.9 100
3

* Centricus givketirin mikert ortaklarr #9530 pay sahibi Nizge-AL ve %50 pay sahibi

Daling ARTBURNTU dur,

** Tirkcom un 25100 . Meveud

"(E._"::J Hu'k mESTmLED §



18.2. Sermayedeki veyn toplam oy hakla icindeki defrudan paylarm %5 ve fazlasi olan
sereel ve tizel kisi orfaklann sahip elduklar: farlh oy haklarma iliskin bilgi veya

bulunmadifma dair ifade:

Sermayede dogrudan %5%en fazla payi bulunan kigilerden sadece Mehmet KUTMAN 10
imtivazgiz (C) zrubu hisselerinin venl sia imtvazh (A). (D) ve {E) grubu higseleri
baslunmaktadir,

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklanda bilgi:

Sirketin kayith sermave tavan: 650.000,000,-TL olup her biri 1 Kurus (bir Kr) nominal
degerde 63000000000 payn bolinmiigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu’noa verilen kayith
sermaye tavam izni, 2015-2022 yillan {5 yil} igin gegerlidir.

Sitket'in gilcarilmyy sermayesi 32588840993 TL olup her bir paym nominal deper |
Feurustur, Sirket’in sermayesini temsil eden paylor agafudaki gekilde gruplanmigtar:

A Yinelim [Kurulu JH 1.2 0,002
A tanmas: / Pay Sahip-ierl

Mama Bulunmamakiadir 00 325,863,400, 73 00

D Blarna Yonetim  Kuorulu  Uyesid 01 {L0.000 0,001

Adanmas: / Pay Sahipleri ’

E Mama Yiinetim  Kurulu  Uyesid01 | 5000 000
i ranmast ( Pay Sahipleri

TOPLAM 3125, 888.409,93 1nu,nm|

(A), (D) ve (E) grubu paylarn imtiyazi meveut olup Borsa®da iglem giiren {C) grubu paylann
hichir imtiyazi yoktue. Ovlara iliskin imtiyaz bulunmamakta olup her payin bir oy hakki
vardir.

Sirket esas sézlesmesinin “Yonetim Kurulu, Stresi ve Karar Yeter Sayis1” baghkl 9, Maddesi
uyarinea Yonetim Kurulu fiyelerinden iki anesinin (A} Grubu, bir tanesinin (I ve bir
tanesinin (E)} grubu pay sehiplerinin gBstevecekleri adaylar amsindan segilmesi zorunludur.
Her ¥anetim Kurnuly adayi, kendisini aday ghsteren pay prubu ya da pay gruplarina mensip
pay sahiplerinden katilanlarin basit cogunlukla alacagi kararlar dairesinde tespit edilecekiir,
Bir Yénetim Kurulu tvesi icin tiim pay sahipler aday giisterme hakking sahip olmakla
hirlikie, bu adavlann Genel Kuml tarafindan Yénetim Kurulu diyeligine secilebilmeleri igin
adayliklarinin (A} Grubu pay sahipleri tacafindan segimden 8nce onaylanmig olmasi gerekir.
ki Yanetim Kurulu diyeligh igin tidm pay sahipleri aday giisterme hakkina sahiptir. ([} veya
(E) pay gruplarmdan birinin aday gisterememesi durumunda, stz konusu aday bahsi gegen
diger grup tarafindan gisterilir, (D} veya {E}i pay E:mplannl:lan highirinin aduy gihslermemesi
durumunda, b ki Yénetim Kurulu “}'EJIE‘I. igin de herh pﬁﬂ--‘ﬁ: i aday gisterehilir.

Sirket’in orls




