kaynaklanmaktadir. S6z konusu tutar 2020 yihi sonu itibariyle 11.050.000 TL iken 2021 yal1 1.
Ceyrek itibariyle 13.300.000 TL’ye ulagmistir.

Finansal Yatirimlar

Sirket’in finansal yatirimlari, Avusturya’da kurulu Aperion Biologics AG sirketindeki %0,6
pay kargilifinda 1.903.195 TL tutarindaki hisseden olugmaktadir. S6z konusu finansal yatirimin
gergege uygun degeri glivenilir bir sekilde lgiilemedigi igin Sirket’in 6zel bagimsiz denetcisi
tarafindan maliyet bedeli ile finansal tablolarda sunulmaktadir. Sirket’in finansal yatirimlar

2018 ve 2019 yillarinda 1.378.012 TL seviyesinde iken 2020 yili ve 2021 yihinin ilk ¢eyreginde
1.903.195 TL olarak gergeklesmistir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Sirket’in  yatinm amagli gayrimenkulleri, Ankara ili Cankaya ilcesi Mustafa Kemal
Mahallesi’nde yer alan bir adet binadan olusmakta olup, s6z konusu gayrimenkulden raporlama
donemi olan 31 Mart 2021 tarihine kadar elde edilen kira geliri tutar1 255.708 TL’dir. 2018,

2019 ve 2020 yillarinda elde edilen kira gelirleri sirasiyla 653.000 TL, 889.729 TL ve
1.079.175 TL dir.

2020 yilindaki artigin 18.797.497 TL tutarindaki kismi; SPK’nin gayrimenkul degerleme
listesinde bulunan Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S.’nin 9 Mart 2021 tarihli
degerleme raporuna goére, SPK’'min III-62.1. sayil “Sermaye Piyasasinda Degerleme
Standartlari hakkinda Teblig" hiiklimlerince, teblig ekinde yer alan Uluslararas: Degerleme

Standartlarina uygun olarak degelendirilerek gergege uygun degerleme farki olarak
eklenmesinden kaynaklanmaktadir.

Artisin 534.337 TL tutarindaki kismu Sirket yonetimi tarafindan yapilan degerlendirmeler
sonucunda, 6nceki yillarda ofis amagh olarak kullamlan Ankara ili Cankaya ilgesi Ayranci
Mabhallesi’nde buluna dort adet daire, kullanim amacinda meydana gelen degisim sonucunda,
transfel tarihi olan 2020 y111 1t1bar1yla birikmis amortlsmanlarl elde etme ma:imet-lennden

kaynaklanmaktadir.

Maddi Duran Varhklar

TL, 2020 yilinda 353,6 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir. Sirket’in 31 Mart 2021 tarihi
itibariyla 366,8 milyon TL tutarinda maddi duran varhig bulunmaktadir. Sirket’in maddi duran
varliklart 2018 yilinda toplam duran varliklarin %82,8’ini olugtururken, 2019 yilinda
%86,2’sini, 2020 yilinda %85’ini ve 2021 yilimn ilk ¢eyreginde %84,4’{inii olusturmustur.
Maddi duran varliklarin toplam aktifler igerisindeki pay1 ise 2018, 2019, 2020 y1l sonlar ile

2021 yihmin ilk ¢eyreginde sirasiyla %29,2, %28.6, %32,8 ve %37,1 seviyesinde
gerceklesmistir.

2019 ve 2020 yillarinda maddi duran varliklardaki artisin en biiyiik nedeni, 2018 yilinda
yasanan kur artigiyla birlikte arag kiralamalarindaki yiiksek tutarlar sebebiyle Sirket biinyesine
adet yeni ara¢ alimi ve Fabrika biinyesinde devam edilen yatirimlarda kullaniimak tizere
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satin alinan cihazlardir. Bunun yam sira Sirket, Ankara Mustafa Kemal Mahallesi’nde 16
Milyon TL bedel degerinde yatirim amagh gayrimenkuller arasinda siniflandirilan bir arsa satin
almustir. Ayrica, Lal Degerleme firmas: tarafindan yapilan gayrimenkul, tasit ve makine tesisat
degerleme farkliligindan olusan rakamlar da 2020 yil sonu bilangosunda maddi duran
varhiklarin degerinin artmasina sebep olmustur.

Yabanci Kaynak Yapisi

Sirket, 2018 yilinda varliklarinin %72,7’sini yabanci kaynaklar ile finanse ederken, 2019
yilinda bu oran %56.2°ye, 2020 yilinda %48,3’e diigmiistiir. 2021 yilmin ilk geyreginde ise
Sirket, toplam varliklarinin %39 unu yabanci kaynaklar ile finanse etmistir.

2018 yilinda toplam yabanci kaynaklarin %79,1%ini kisa vadeli yabanci kaynaklar olustururken
2019 yilinda %83,2sini, 2020 yilinda %86,1°ini ve 2021 yilimin ilk ceyreginde %83,6”suu kisa
vadeli yabanci kaynaklar olugturmustur.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliilikleri kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlar, kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, ticari borglar, ertelenmisg
gelirler, calisanlara saglanan faydalar kapsanunda borglar, dénem kar vergi yiikiimliiliigii,
diger borglar, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden olusmaktadir.
Sirket’in kisa vadeli yliktimliiliikleri 2018 yilinda 237,3 milyon TL, 2019 yilinda 262 milyon
TL, 2020 yiinda 448,4 milyon TL ve 31 Mart 2021 tarihi itibariyla 321,7 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir. Kisa vadeli yiikiimliiliikkler i¢inde kisa vadeli bor¢lanmalarin orani
ilgili donemler itibariyla %26,6, %6,2, %11,3 ve %8,8 seviyesinde gergeklesmistir. Uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlart 2018 yilinda %14,2 2019 yilinda %22,6, 2020 yilinda
%13,4 ve 2021 yilimn ilk geyreginde %16,7 seviyesinde gergeklesmistir. Bunun sebebi, yeni

borglanmalarin  yapilmamasi ve mevcut borglarin  vadelerinde 6denerek azaltilmakta
olduklaridur.

Ticari Borglar

Sirket’in ticari borglar1 31 Arahk 2018°de 105,6 milyon TL, 31 Aralik 2019°da 141,6 milyon
TL, 31 Aralik 2020°de 305,3 milyon TL olarak gerceklesirken 31 Mart 2021 tarihi itibariyla
201,3 milyon TL seviyesindedir. Ticari borglar; yurtdigi ve yurtiginden olmak {izere ilag
tiretiminde kullanilan hammadde ve satig ve pazarlamasini yapmis oldugumuz ilaclara ait
bor¢lardir. Ticari borglarin kisa vadeli yiikiimliiliiklere oran1 2018, 2019 ve 2020 yiJaunda
sirasiyla %44,5 %54,1, %68,1 olarak gerceklesmistir. Sirket’in 31 Mart 2021 tq,prhl {tlﬁt_&hm»y&\
kisa vadeli ytikiimliliikler i¢erisinde ticari borglarin oran1 %62,6 sev1yesmded1;

I \
Nigkili taraflara iliskin borg¢ tutar1 2020 yilinda devredilen Genexpo Dis Tic. ith 3 ﬁ
yapilan satislardan daha fazla tahsilat yapilmasindan kaynaklanmaktadir. ‘ w '“
l)'&
?4 " /
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 12l )

-.._‘.«-

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliltkleri uzun vadeli borglanmalar, kiralama islemlerinden
yukiimliiliikler, uzun vadeli karsiliklar, ertelenmis gelirler ve ertelenmis vergi
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yiktimliltklerinden olugmaktadir. Uzun vadeli yiikiimliiliikler igerisinde en biiyiik pay1 2018
yilinda %83, 2019 yilinda %75 ve 2020 yillarinda %67 pay ile uzun vadeli bor¢lanmalar
almaktadir. 2021 yihnin Mart sonu itibariyla bu oran %53,3 seviyesindedir. Sirket’in uzun
vadeli borglanmalar1 2018 yilinda 51,9 milyon TL, 2019 yilinda 47 milyon TL, 2020 yilinda
42.2 milyon TL ve 2021 yilmn ilk ¢eyreginde 33,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in finansal borglari, yeni borglanma yapilmamasi ve mevcut borglarin Sirket

operasyonlarindan elde edilen fonlarla 6denmesinden dolay1 kisa ve uzun vadeli finansal
borglar azalmistir.

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

Sirket’in kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikleri, kiralama doénemi 5 ile 6 yil
arasinda defisen makina alimlar ile ilgilidir. Sirket’in finansal kiralamaya iliskin

ylikiimltiltikleri, kiralayanin, kiralanan varlik tizerindeki miilkiyet hakk: vasitasiyla giivence
altina alinmistir.

Sirket’in kisa vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikleri 2018, 2019 ve 2020
yillarindan sirastyla 9,7 milyon TL, 6,7 milyon TL ve 9,5 milyon TL seviyesindedir. 31 Mart

2021 tarihi itibariyla Sirket’in kiralama islemlerinden yiikiimliiliikleri 8,5 milyon TL
seviyesindedir.

Sirket’in uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikleri 2018, 2019 ve 2020
yillarindan sirasiyla 8,5 milyon TL, 3 milyon TL ve 5 milyon TL seviyesindedir. 31 Mart 2021
tarihi itibariyla Sirket’in kiralama islemlerinden yiikiimliiliikleri 3,7 milyon TL seviyesindedir.

(TL) 2018 2019 2020 31.03.2021
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 63.095.866 16.330.202 50.531.533 28.334.182
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 33.714.089 59.200.226 60.243.828 53.567.855
Kisa Vadeli Kiralama i{slemlerinden Borglar 9.676.251 6.736.380 9.452.131 8.542.205

Uzun Vadeli Borglanmalar 51.880.823  46.982.243 42.167.719  33.723.862

Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 8.472.899 3.021.031 4.994.489 3.718.762

Toplam 166.839.928  132.270.082 167.389.700  127.886.866

Sirket’in insan kaynaklari politikas1 geregi, maaslar calismay1 takip eden ayin basinda
6denmektedir ve bilango tarihi itibariyle ilgili maas tutarlari bor¢ olarak gdziikmektedir. Bu
tutarin yil sonlarinda ytiiksek olmasinin sebebi, y1l sonu ikramiyelerin hesaplanarak agiklanmasi,
yeni yil ile birlikte 6denmesidir.Kisa Vadeli Calisana saglanan faydalar personel izin hakki ve
primlerden olusmakta olup, uzun vadeli faydalar ise kidem tazminati _karsiliklarindan

olusmaktadir. ﬁﬁm;%\
4 + i- " ?Lﬂ.‘h\_
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Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 tarihlerinde
sona eren mali dénemlerde sirasiyla 111 milyon TL, 243,5 milyon TL, 557 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 31 Mart 2021 tarihi itibariyla 604,1 milyon TL
seviyesindedir. Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar, 31 Arahik 2018 tarihinde toplam aktif
bitytikliigiintin %26,9’uriu olustururken, 31 Aralik 2019 tarihinde %43,5’ini, 31 Aralik 2020
tarihinde %51,6 ve 31 Mart 2021 tarihi itibariyla %61,1°ini olugturmustur.

Kontrol giicli olmayan paylardaki azalmamn iki sebebi bulunmaktadir. Birincisi, Sirket’in bagh
ortaklarina ait dénem zararlarindan kontrol giicti olmayan paylara diisen tutarin etkisi, ikincisi
ise, elden cikarilan bagh ortakhiga ait 6nceki dénemlerde muhasebelestirilmis kontrol giicii
olmayan paylarin 6z kaynaklardan ¢ikartilmasidir.

Sirket’in sermayesinin tamami 6denmis olup, 2019 ve 2020 kariin etkisiyle Ozkaynaklar’in
pasif toplami igerisindeki payi artmustir. Ayrica, Lal Degerleme firmas: tarafindan yapilan
gayrimenkul, tasit ve makine tesisat degerleme farklilhigindan olusan rakamlar da 2020 yil sonu
bilangosunda 6zkaynaklarin degerinin artmasina sebep olmustur.

Net Borg

Sirket’in finansal tablo ddnemleri itibariyla borgluluk durumu ile s6z konusu borglarin
dzkaynaklara ve FAVOK’e olan oranlart asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Sirket’in Net Borg/FAVOK orani 31.12.2018 tarihinde 1,64 seviyesinde iken 31.12.2019
tarthinde 0,36 ve 31.12.2020 tarihinde 0,45 ve 31.03.2021 tarihinde ise 2,61 seviyesinde
gerceklesmistir.

Borc¢luluk Rasyolar
2018 2019 2020  31.03.2021
Net Satiglar 1.180.434.205 1.795.146.033  2.149.967.988 806.241.648
Finansal borglar 148.690.778 122.512.671 152.943.080 115.625.899
Kiralama iglemlerinden borglar 18.149.150 9.757.411 14.446.620 12.260.967
Toplam Finansal Borg 166.839.928 132.270.082 167.389.700 127.886.866
Nakit ve nakit benzerleri 5.934.388 53.683.803 58.650.155 19.144.208
Net Borg 160.905.540 78.586.279 108.739.545 108.742.658
ORAN ANALIZI

Likidite Oranlari: Sirket’in likiditesi agisindan donen varliklarin ne oranda giivenli.oldugunu
B 0 cqde g . W T
gosteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglan gdeme’. glgtnis,

beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetle:!gzi?ni s_}irdiifg
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Asit-Test Orani: Donen varliklardan stoklarin ¢ikarilmasi sonucu elde edilen degerin kisa
vadeli yabanci kaynaklara béliinmesi ile bulunur.

Nakit Orani: Isletmeye higbir nakit girisi olmamasi durumunda elde bulunan nakitler ve
menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarinin 6denebilecegini gosterir.
Asagidaki tabloda likidite oranlarinin yillara gore degisimi yer almaktadir.

Likidite Oranlari 31.12.2018 31.12.2019  31.12.2020  31.03.2021
Cari Oran (Dénen

Varliklar/Kisa Vadeli 1,12 1,43 1,48 1,72
Yikumliiliikler)

Asit-Test Orani ((D6nen

Varliklar-Stoklar)/Kisa 0,71 0,95 0,76 1,09

Vadeli Yiiktimliiliikler)

Nakit Oran (Nakit ve Nakit
Benzerleri/Kisa Vadeli 0,03 0,20 0,13 0,06
Yiikiimlilikler)

Kaynak: Sirket, Bagumsiz Denetim Raporlar:

Sirket’in cari oranm1 2018 yilinda 1,12 iken 2020 yilsonunda bu oran 1,48, 2021 yilimin ilk
ceyreginde ise 1,72 seviyesine ylikselmistir. Ayrica asit-test oramn da 2018 yilinda 0,71
seviyelerindeyken 2020 yilinda 0,76 ve 2021 yihmin ilk ¢eyreginde 1,09 seviyesine

ylikselmistir. Bu iki oranin artmis olmasi Sirket’in kisa vadeli borglarimi ddeme giiciinii
artirdifinin gostergesidir.

Mali Yap1 Oranlan: Sirket’in kaynak yapisini ve Sirket’in varliklarinin hangi kaynaklarla ne
oranlarda karsilandigini gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir dlglide Sirket’in uzun vadeli
borglarini §deme giicti gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

Kaldira¢ Orany: Varliklarin yiizde kaginin yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar: Varliklarin yiizde kagimin kisa vadeli
yukimliiliiklerle fonlandigini gosterir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler/Toplam Varliklar: Varliklarin ylizde kaginin uzun vadeli
yiikiimliiliiklerle fonlandigini gosterir.

TR

Ozkaynaklar/Toplam Varhklar: Varliklarin yiizde kagimn ozkaynakl‘é’rlg i‘foﬁIﬁndﬁ,gnu
gosterir.
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Mali Yapi Oranlan

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Kaldirag Orani (Toplam
Yikiimliilikler/Toplam 0,73 0,56 0.48 0,39
Varliklar)
Kisa Vadeli
Y tikiimliiltikler/Toplam 0.58 0,47 0,42 0,33
Varhklar
Uzun Vadeli
Yiiktimliiliikler/Toplam 0,15 0,09 0,07 0,06
Varliklar
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,27 0,44 0.52 0,61
Alacak Devir Giin Sayisi
(Ticari Alacaklar/Net 24 22 22 17 o=
Satiglar*365) - Giin 5 Y
Borg Devir Giin Sayisi (Ticari z p
Borglar/Satislarin 38 35 61

Maliyeti*365) - Giin

1 2 Temm.u”_i: 2(‘21','/.,’-,. ) ]

¢ A AN

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporlar

Sirket, 6zkaynaklarini giiglendirerek kaldira¢ orammin  0,69°dan 0,46’ya gel'ii;éﬁ.xﬁﬁin.i -
saglanustir. Sirket yillar itibariyla uzun vadeli ytikiimliiliiklerinin toplam varhiklara oranim sabit

oo ’ 5
3 . -
2T Ty gand
, :

(<)

el

tutarken kisa vadeli yliktimliiliiklerinin toplam varliklara oranini azaltmay: tercih etmistir.

10.2. Faaliyet sonug¢lar::

10.2.1. Thraccinin izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Ozel Ozel Ozel Ozel Ozel
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden | Denetimden | Denetimden
Kar veya Zarar Tablosu (TL) Gecomis Gegmis Gecmis Gegmis Gecmis
Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide |
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 | 31.03.2020 | 31.03.2021
Hasilat . 1.180.434.205 | 1.795.146.033 | 2.149.967.988 | 432.950.707 | 806.241.648
A - - - AT -
| Saustarin Maliyeti (- 1.008.506.180 | 1.486.550.525 | 1.816.646.536 | = 2>+027 | 680.699.346
BRUT KAR / ZARAR 171.928.025 308.595.508 333.321.452 54.996.680 | 125.542.302
Genel Yénetim Giderleri (-) -23.550.786 -29.860.952 -38.221.977 -8.544.348 | -15.484.628
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -62.696.888 -76.598.638 -72.556.769 -17.608.420 | -20.838.240
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -2.450.962 - - - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 39.524.935 17.472.640 40.566.656 11.199.249 14.731.486
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -71.855.598 -47.633.211 -40.978.503 -4586.377 | -14.119.615
ESAS FéALi\’ET KARI/ZARARI 50.898.726 171.975.347 222.130.859 | 35.456.784 89.831.305
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| Yatrim Faaliyetlerinden Gelirler 1170075 | 7256672 | 21.005.534 404.103 255.898

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -6.428 -77.034 -7.408.397 - -
FINANSMAN GIDERI ONCESI _ R -
NI N T 52.062.373 | 179.154.985 | 235.727.996 | 35.860.887 | 90.087.203
Finansman Gelirler 51.469.958 17.304.687 25.721.922 5.051.078 5.089.319
Finansman Giderleri (-) -96.494.662 | -37.383.845 | -44.616.858 | -12.162.155 | -10.926.241
SURDURULEN FAALIYETLER e e
T e et e I 7.037.669 | 159.075.827 | 216.833.060 | 28.749.810 | 84.250.281
(SG“;(;’:rri;"e" BN AR Y 1.552.755 | -16.632.522 9.735.421 | -4.750.984 | -2.496.419
- Donem Vergi Gideri -5.415.200 | -15.236.627 -4.392.927 3239367 | -2.651.063
- Ertelenmis Vergi Geliri 3.862.445 -1.395.895 -5.342.494 -1.511.617 154.644
(Szi;rr‘:l‘r‘lr)‘”e” N 5484914 | 142.443305 | 207.097.639 | 23.998.826 | 81.753.862
Durdurulan Faaliyetler Dénem 1.039.407 674.746 -62.987 . )
Kari/Zarari
DONEM KARVZARARI 6.524.321 | 143.118.051 | 207.034.652 | 23.998.826 | 81.753.862
Dénem Kar/Zararimn Dagihm 6.524.321 | 143.118.051 | 207.034.652 | 23.998.826 | 81.753.862
Kontrol Giicit Olmayan Paylar 636.701 1.180.304 -1.200.646 -258.386 -1.246.301
{ Ana Ortakhk Paylari _. 5.887.620 | 141.937.747 | 208.235.298 | 24.257.212 | 83.000.163

Sirket, her nevi beseri ilag imalati ve saglik tiriinleri alim satimi, ithalat ve ihracati alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Agirlikli olarak yurt ici satiglardan gelir elde etmektedir. 2018 yilinda
yurt i¢i ilag satis gelirleri 1.285 milyon TL seviyesinde iken 2019 yilinda 2.320,7 milyon TL,
2020 yilinda 2.604,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in 2021 yili Mart ay1 itibariyla
yurt i¢i ilag satiglarindan elde ettigi satis geliri 1.172,6 milyon TL sev1y651ndeg1g1-«$n=k.et in son
ti¢ yilda yurt i¢inde ve yurt disindaki gelirleri asagidaki tabloda yer @ qlmaktaﬁ'u | {? 9

o \:\
Sirket’in uzmanlastig1 nadir hastaliklarin tam ve tedavisi COVID-19 sii
olup salginin faaliyetlere etkisi sinirli olmustur.
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Gen llag Net Satislar (2018-2021 1C) ‘?\\ 1. :

(TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Yurt i¢i ila¢ Satislar 1.285.362.252 2.320.653.842  2.604.859.847 1.172.617.172
Yurt Digi ilac Satiglar 22.592.273 24.486.492 67.021.317 33.906.820
Diger Gelirler 23.125 61.813 368.149 -
Satis iskontolar* (126.616.853) (549.661.020)  (521.520.184)  (400.135.308)
Satig fadeleri (926.592) (395.094) (761.141) (147.036)
Hastlat 1.180.434.205 1.795.146.033  2.149.967.988 806.241.648

*Satig iskontolari; T.C. Suglik Bakanligi ve Saglik Bakanligi'na bagh TITCK min vermis oldugu ilag
JSivatlandirma sisteminde normal fiyatla baglantili olarak her bir ilacin ayri bir iskontosundan
kaynaklanmaktadir.
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Kanuni olarak kan tiriinlerinde %11, jenerik ilaglarda %28 ve ithal ilaglarda %41 iskonto orant
uygulanmaktadir (ilag bazinda yillara gore iskonto rakami degisebilir). Bu baglamda,
Sirketimiz tarafindan iiriinlere ait kesilen faturalarda devletin (TITCK) belirledigi rakam ile
iskonto oramini gésterme mecburiyeti vardir. Ilgili iskonto tutarlari, “Satis Iskontolari
Hesabi”’nda belirtilmektedir. Ayni1 zamanda. SGK ile yapilan temin s¢zlesmeleri kapsaminda,
belirli bir kutu adedine kadar olan ilaglar bedelli verilirken, belirli bir kutu adedinden sonraki
ilag adetleri SGK’ya bedelsiz olarak temin edilmektedir. {lgili bedelsiz tutarlar da “Satis
Iskontolar: Hesabi”ndan takip edilmektedir.

Satislarin Maliyeti

T.C. Saglik Bakanlig1 ve Saglik Bakanligi'na bagli TITCK ’nin vermis oldugu ilag fiyatlandirma
sisteminde normal fiyatla baglantili olarak her bir ilacin ayr1 bir iskontosu bulunmaktadir.

Kanuni olarak kan tiriinlerinde %11, jenerik ilaclarda %28 ve ithal ilaglarda %41 iskonto orani
uygulanmaktadir (ilag bazinda yillara gore iskonto rakami degisebilir). Bu baglamda, Sirketimiz
tarafindan iiriinlere ait kesilen faturalarda devletin (TITCK) belirledigi rakam ile iskonto oranin
gosterme mecburiyeti vardir. Ilgili iskonto tutarlari, “Satis Iskontolarr Hesabi”nda
belirtilmektedir. Ayni zamanda, SGK ile yapilan temin sézlesmeleri kapsaminda, belirli bir kutu
adedine kadar olan ilaglar bedelli verilirken, belirli bir kutu adedinden sonraki ila¢ adetleri
SGK’ya bedelsiz olarak temin edilmekiedir. Ilgili bedelsiz tutarlar da “Satis Iskontolar:
Hesabi”ndan takip edilmektedir.

Sirket’in maliyetlerini satilan ticari mallarin maliyeti, ilk madde ve malzeme giderleri, personel
giderleri, genel tiretim giderleri, amortisman giderleri olusturmaktadir.

L 01.01- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
) 31.12.2018 31.12.2019 31122020 31.03.2020 31032021
Satilan Ticari Mallar Maliyeti 970.069.806  1439.303.652  1.768326457 362278998  662.235.022
ilk Madde ve Malzeme Giderleri 22.195.454 26.519.644 18283759 9.215.666 8.918.005
Personel Giderleri 16.450.533 14.383.132 17260074 3.256.645 6.448.719
Genel Uretim Giderleri 5.460.162 12.997.530 21345557 5.802.249 8.092.164
Amortisman Giderleri 10.426.496 11.933.042 13.143422  2.791.99%4 6.126.271
gggixﬁm”' ve Mamullerdeki -16.096.271 (18.586.475)  (21712733)  (5391.525)  (11.120.835)
Toplam Faaliyet Giderleri 1.008.506.180  1.486.550.525  1.816.646.536_ 377.954.027 _ 680.699.346

Sirket’in briit kdr marj1 2018, 2019 ve 2020 y1l sonlarinda sirasiyla %14,6, %17,2 ve %15,5
olarak gergeklesmistir. 31 Mart 2021 tarihi itibariyla ise briit kar marji %15,6 seviyesindedir.
Briit karlilikta 2020 yilinda yasanan diigiisiin ana nedeni, senenin ikinci yarisinda yasanan ani
kur artisidir. Kur artisi ile fiyat gegisi arasindaki gegen siire zarfinda Ithal Ruhsatl Ilaglar kalemi
olumsuz etkilenmistir. Sirket’in finansal tablolarinda konsolide olarak ggsterilen bu marjlar
icerisinde, 2019 yilinda yanan Genject fabrikasinin finansallar tistiinde yarattig1 bask: ve diisen
tiretim miktarlarinin sebep oldugu briit zararin negatif etkisi meveuttur. 2020 yilind4 Genject’in
briit kar marji -%20.8 olarak gergeklemiy ve konsolide rakamlari olumsuz etkilerhigtir:
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01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

Briit Kar Mari: 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020  31.03.2020  31.03.2021
Net Satislar (TL) 1.180.434.205  1.795.146.033  2.149.967.988  432.950.707 806.241.648
Satiglarin Maliyeti (TL) -1.008.506.180 -1.486.550.525 -1.816.646.536 -377.954.027 -680.699.346
Briit Kar (TL) 171.928.025 308.595.508 333.321.452 54.996.680 125.542.302
Briit Kar Marji (%) 14,6% 17,2% 15,5% 12,7% 15,6%

Faaliyet Giderleri

Sirket’in faaliyet giderleri genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, esas
faaliyetlerden gelir ve giderlerden olusmaktadir. Genel Yénetim Giderleri, Sirket’in artan
personel sayisi ile orantil bir artig gostermistir. Satis ve Pazarlama Giderleri ise sirketin artan
tirlin port{Gyti ve satis hacmi ile dogru orantili olarak artis gdstermektedir ancak 2020 yilinda
yasanan COVID-19 salgim sebebiyle, satis ve pazarlama ekibinin daha cok evde calismasindan
otiirli diigtis yasanmistir. Toplam faaliyet giderleri 2018 yilinda 88,7 milyon TL, 2019 yilinda
106,5 milyon TL, 2020 yilinda 110,8 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Ar-Ge
harcamalar1 2019 yilindan itibaren maddi olmayan duran varliklarda takip edilmektedir.

FAVOK (Briit kar — faaliyet giderleri + amortisman)

Asagidaki tabloda Sirket’in FAVOK ve FAVOK marjina iliskin bilgiler yer almaktadir. 31
Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren mali dénemde FAVOK 98 milyon TL seviyesinde iken
31 Aralik 2019 tarihinde 218 milyon TL, 31 Aralik 2020 tarihinde 242 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Buna gore Sirket’in FAVOK marji ilgili donemler itibariyla %8,3, %12,1 ve
%11,3 olarak gerceklesmistir. Sirket’in finansal tablolarinda konsolide olarak gésterilen bu
marjlar igerisinde, 2019 yilinda yanan fabrikasinin Genject solo finansallarinda sebep oldugu -
%58.9 oraninda FAVOK marjinin konsolide tablolara olumsuz etkisi mevcuttur.

> 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
FAVOK 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2020 31.03.2021
Briit Kar 171.928.025 308.595.508 333.321.452 54.996.680 125.542.302
Faaliyet Giderleri  -88.698.636 -106.459.590 -110.778.746 -26.152.768 -36.322.868
Amortisman 12.457.176 15.873.176 19.748.744  4.382.259 10.414.231
FAVOK 95.686.565 218.009.094 242.291.450 33.226.171  99.633.665
FAVOK Marji 8,11% 12,14% 11,27% 7,67% 12,36%

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 2018 yilinda 39,5 milyon TL, 2019 yilinda 17,5
milyon TL, 2020 yilinda ise 40,6 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. 31 Mart 202 tarihi
itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirler 14,7 milyon TL seviyesindedir, Sl!;_k&f"l a;exaé
faaliyetlerden diger gelirleri agirlikli olarak ticari nitelikli kur fark: geliri, n/can nitelikk. faiz,

geliri, konusu kalmayan siipheli alacak karsiliklari, reeskont faiz geliri, korflsu Ka @\dgva 1
karsiliklar1 ve ve diger gelirlerden olusmaktadir. |
Q’I 3
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01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
(TL) 31.12.2018  31.12.2019 31.12.2020 31.03.2020 31.03.2021
Ticari Nitelikli Kur Farki Geliri 36.765.849  13.467.795 33.439.449  5.024.544 13.015.629
Ticari Nitelikli Faiz Gelirleri - 733.996 - - -
Konusu Kalmayan Siipheli Alacak Karsiliklari 485.116 313762 4.373.494 3.213.527 596.891
Reeskont Faiz Geliri - 670.828 633.104 739.818 816.544
Konusu Kalmayan Dava Karsiliklari - - 14.183 14.183 -
Diger : 2273970 2.286.259  2.106.426 2.207.177 302422
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 39.524.935  17.472.640 40.566.656 11.199.249 14.731.486

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri, 2018 yilinda 71,9 milyon TL, 2019 yilinda 47,6
milyon TL, 2020 yilinda 41 milyon TL seviyesindedir. 31 Mart 2021 tarihi itibariyla esas
faaliyetlerden diger giderler 14,1 milyon TL seviyesindedir. Sirket’in esas faaliyetlerden diger
giderlerini ticari nitelikli kur fark: gideri, siipheli alacak karsilik gideri, dava karsilik gideri,
reeskont faiz gideri, giderlestirilen alacaklari serefiye deger disiikliigii ve diger giderlerden

olusmaktadir.

01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
(TL) 31.12.2018  31.12.2019  31.12.2020 31.03.2020  31.03.2021
Ticari Nitelikli Kur Farki Gideri 63.925.642 21.553.912 37.558.420 2.594.073  10.520.841
Stipheli Alacak Karsilik Gideri 694.711 7392363  1.999.970 1.776.937 420.193
Dava Karsilik Gideri 327.201 192.882 - - 2.096.720
Reeskont Faiz Gideri 936.763 58.420 626.314 215.367 169.761
Giderlestirilen Alacaklar 2.616.247 - - - -
Serefiye Deger Diisiikliigii - 16.020.114 - - -
Diger 3.355.034  2.415.520 793.799 - 912.100
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 71.855.598 47.633.211 40.978.503  4.586.377 14.119.615

Finansal Gelirler/Giderler

Sirke’in finansman giderleri kredi faiz giderleri, kur farki ve diger borglanma giderlerini
igermektedir. Finansman giderleri 2018 yilinda 96.5 milyon TL, 2019 yilinda 37,4 milyon TL.,
2020 yilinda 44,6 milyon TL ve 2021 yiliin ilk ¢eyreginde 10,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in yatimmlari disaridan bor¢lanmak yerine kendi faaliyetlerinden
kaynaklanan fonlardan karsiliyor olmas: Sirket’in finansman giderleri tizerinde azaltici etki
yaratmistir. Ancak artan déviz kurlart 2020 yilinda finansman giderlerinde ufg}«bg,g;al;gg?a ol

agmistir. Sirketin finansal gelirleri ise yurtdigina yapmis oldugu satislardan k na%lémﬁak;la
ve 2018 yilinda 51.469.958 TL, 2019 yilinda 17.304.687 TL, 2020 yilinda 7<2L TL \

2021 yilimin ilk geyreginde 5.089.319 TL olarak kur farki dege lelmé \@ )@dai

gerceklesmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler
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Yatinim faaliyetlerinden gelirler 2019 yilinda 2018 yilinda elde edilen 1.170.075 TL’ye gére
sabit kiymet satis karindaki artis ile birlikte 7.256.672 TL’ye artis kaydederken, 2020 yilinda
da yazilan yatirim amagh gayrimenkullerdeki deger artisi ile birlikte 21.005.534 TL seviyesine
ylikselmistir. Yatinm faaliyetlerinden giderler tarafinda ise 2018 ve 2019 yilinda diisiik
seyreden tutarlar, 2020 yilinda yazilan maddi duran varlik deger diisiikltigii zarar ve bagl
ortaklik satig zaran ile birlikte 7.408.397 TL tutarinda gergeklesmistir. 2021 ilk ceyreginde
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yatiim faaliyetlerinden gelirler 255.898 TL seviyesinde kalirken, yatirim faaliyetlerinden gider
bulunmamaktadir.

Sirket, %90 oraninda pay sahibi oldugu bagl ortakliklarindan Gen Expo Dis Ticaret Ithalat
[hracat A.S.deki hisselerinin tamamini 2020 yilinda Sirket’in ana ortagi olan Abidin
GULMUS’ e devretmis olup, bu islem nedeniyle 3.128.397 TL bagll ortaklik zarart olusmustur.

Donem Kan

Sirket nezdinde yapilan vergi incelemesi sonucunda 03.09.2020 tarihinde toplam 27,9 milyon
TL tutarinda vergi cezalar: iceren vergi inceleme raporlart hazirlanmis olup, Sirket’in 6zel
bagimsiz denetgisi tarafindan hukuki stire¢ devam ettigi i¢in finansal tablolarda cezalara iliskin
herhangi bir karsilik ayriimamuastir.

Sirket’in siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar1 2018 yilinda 7 milyon TL, 2019 yilinda 159,1
milyon TL, 2020 yilinda 216,8 milyon TL ve 2021 yihmmn ilk ceyreginde seviyesinde
gergeklesmistir. 2018 yilinda vergi gideri 1,6 milyon TL, 2019 yilinda 16,6 milyon TL, 2020
yilinda 9,7 milyon TL ve 2021 yilun ilk geyreginde ise 2.5 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Bu kapsamda Sirket’in ana ortaklik net kér1 2018 yilinda 5,9 milyon TL, 2019 yilinda 141,9
milyon TL, 2020 yilinda 208,2 milyon TL ve 2021 yilinin ilk ¢eyreginde 83 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. Net kar marj1 da 2018 yilinda %0,5, 2019 yilinda %7.9, 2020 yilinda %9,7 ve
2021 yilimin ilk ¢eyreginde %10,3 seviyesinde gergeklesmistir.

01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020  31.03.2020  31.03.2021

Net Satiglar (TL) 1.180.434.205  1.795.146.033  2.149.967.988 432.950.707 806.241.648
Ana Ortaklik Net Kari (TL) 5.887.620 141.937.747 208.235.298  24.257.212  83.000.163
Net Kar Marji (%) 0,5% 7,9% 9,7% 5,6% 10,3%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

2019 ve 2020 yilinda Sirket’in meveut {iriin portfoyiinde gézlemlenen adetsel artislar ve T.C.
Saglik Bakanligi tarafindan fiyat artis1 yapilmas: yam sira portfdye eklenen yeni ilaclar,
Sirket’in satislarinda ciddi bir bilyiimeye yol agmistir.

(NTET) AN 3122018 | % | 31122009 | % | 3112200 | % | 202100 | %
thrag ilaglar 21223879 | 2% | 21950521 | 1% | 66,994.134 | 3% | 33.884.928 | 4%
ithal Ruhsatli ilaglar 285,394.852 | 24% | 367,137,131 | 20% | 460.895.406 | 21% | 129,319,502.| 16%
NPP ilaglar* 854,121,675 | 72% | 1,369.389,178 | 76% | 1,530,913.408 | 71% | 632,004 628" 78% N
Uretim Ruhsath ilaglar | 12,192342 | 1% | 19438669 | 1% | 25372957 | 1% ,_.57'11524.5'051'__ “og' \\B
Diger 7,501,458 1% 17.230,535 1% | 65,792,083 | 3% ;,’3 503'086"“‘\0‘%'3, I
X
TOPLAM 1,180,434,205 | 100 | 1,795,146,033 | 100 | 2,149,967,988 | 100 ‘805 2411 648»; 790; ’;
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NET SATISLAR (TL) 2018 2019 2020 R 2021(1C)
Tiirkiye 1.157.841.932 1,770,659,541 2,083.261.139 772.356,720
KAZAKISTAN 2,043,873 4,527,636 39.923.433 32,973,085
AZERBAYCAN 18.272.088 16,368,423 26,087.824 911,844
RUSYA 695.592
DIGER ULKELER 2.276.312 3.590.433

1,180,434,205 1,795,146,033 2,149,967,988 806,241,648

3 ‘ 9(:: 19 Fax . 0312 21962 05

Satislarin artisinin 6lgek ekonomisine de yansimasi neticesinde, Sirket’in briit karlilik ve
faaliyet karlilifinda da oransal ve miktarsal olarak dnemli artis g6zlenmistir.

Sirket’in operasyonlarindan elde edilen fonlarin yatirima yonlendirilmesi ile finansal gelirler
azalmis, azalan dis kaynak kullanmiminin etkisiyle de finansal giderler diigmiistiir.

Yukarida agiklanan nedenlerle 2019 ve 2020 net karliliginda ciddi bir artis saglanmstir.

Sirket’in karlilik performansini gsteren marjlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Operasyonel Marjlar

2018

2019

2020

Net Satiglar (TL)
Satiglarm Maliyeti (TL)

1.180.434.205
-1.008.506.180

1.795.146.033
-1.486.550.525

2.149.967.988
-1.816.646.536

Briit Kar (TL) 171.928.025 308.595.508 333.321.452
Briit Kar Marji (%) 14,56% 17,19% 15,50%
Net Satiglar (TL) 1.180.434.205 1.795.146.033  2.149.967.988
Faaliyet Giderleri (TL) -88.698.636 -106.459.590 -110.778.746
Faaliyet Kar Marji (%) 4,31% 9,58% 10,33%
Net Satiglar (TL) 1.180.434.205 1.795.146.033  2.149.967.988
Net Kar (TL) 6.524.321 143.118.051 207.034.652
Net Kar Marji (%) 0,55% 7,97% 9,63%
FAVOK 95.686.565 218.009.094 242.291.450
FAVOK Mariji 8,11% 12,14% 11,27%

10.2.3. Ihracemin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar ha

Kamusal Politikalar Riski

almaktaysa da Sirket,

yasanabilecek degisikliklerin riskine maruz kalabilir.

kkindge
12 Temmuz 7 Zif/;
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Sirket’in faaliyet gosterdigi ilag sektorii kamusal diizenlemelerle siki sekilde iegﬂe
olup ilaglarn geri 6deme listesinde yer almasi, fiyatlandirilmas: ve kullanim i2gi gits

gsgshg ,’*
devlet eliyle kamusal politikalarla belirlenmektedir. Her ne kadar Sirket’in uzmanlawgll nac};r

hastaliklar oncelikli olarak devlet politikalariyla tedavi ve geri &deme kapsammda” yer

belli oranda bu politikalarin gelecege yonelik belirlenmesinde

Ayrica, Sirketin faaliyetleri nedeni ile maruz kaldig1 finansal riskleri kredi, kur ve faiz oranm

riski olarak gruplandirmak miimkiindiir.
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Kredi Riski

Finansal araglar elinde bulundurmak, kars: tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tagimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kars1 taraf icin
ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Sirket, ticari alacaklarin tahsilatinda yasanabilecek olas: riskleri bertaraf etmek adina miisteri
kredi riskleri girket y&netiminin gegmis tecriibelerinden faydalamlarak yakin bir sekilde takip
edilmektedir. Kredi riskinin yonetimi adina belirli kredi kontrol prosediirleri, kredi
derecelendirme sistemi ve i¢ kontrol politikalar1 kullanilmaktadir.

Kur Riski

Sirketin kari, finansal durumu ve nakit akiglari, déviz kurundaki dalgalanmalarin etkilerine

maruz kalabilmektedir. Sirketin ilag ve hammadde satin almalarinin biiyilk kismi déviz
cinsindendir.

Ayni zamanda, Sirket satislarinin biiyiik bir kismi déviz tizerinden yapilmaktadir. 31.03.2021
itibariyle Sirket’in satislarinin NPP kaleminde yer alan, toplam satislarin %78 ine tekabiil eden

tutar1 pesin ve doviz cinsindendir ve diger hammadde alim ve ticari mal alislarindaki kl:r/‘,mklmim-,

bertaraf etmektedir. 19 Tenmz 7 /( w i

Yabanct para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedu; Gﬁl
yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve pa1asal olm

ylikiimliiliiklerinin finansal durum tablosu tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:* x \‘- /P e ,cf\ /I/‘
.\\ A N .
ABD \.\\”___z";_.{,-

31 Mart 2021 Dolar1 AVRO GBP TL Karsiliga

1. Ticari alacaklar 1.509.793  2.353.482 - 35.573.705

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka

Hesaplar1 dahil) 7.547 5.873.721 42157  57.955.128

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -

3. Diger - - - -

4. Dionen Varhklar (1+2+3) 1.517.340 8.227.203 42157  93.528.833

5. Ticari Alacaklar - - - -

6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - S

7. Diger - - - -

8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - -

9. Toplam Varhklar (4+8) 1.517.340 8.227.203 42157  93.528.833

10. Ticari Borglar 6.099.010 6.802.983 - 117.273.393

11. Finansal Yiiktimliiliikler - 2.141.069 - 20.927.023

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 273.072 5.203 - 2.324.452

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikkler - - - -

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

(10+11+12) 6.372.082 8.949.255 - 140.524.868

14. Ticari Borglar - - - -

ArCER : EMLLAKAI‘ItIf{ ua“nb%‘?ng‘a ;: :Ig)t.;'% %ﬂ / / S
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15. Finansal Yikiimliilikler E 176.923 - 1.729.263
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler . - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
(14+15+16) - 176.923 - 1.729.263
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 6.372.082 9.126.178 - 142.254.131
19. Finansal durum tablosu dis1 doviz '
cinsinden Tiirev araclarin Net Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum
Tablosu Dist Déviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutari - - - gt
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum // B, f,{d D,
Tablosu Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev '/ & A %
Uriinlerin Tutan 1 Teomur 7 _22 < ﬂ’ﬁ 2 1
§ox PRI
20. Net Yabanc1 Para Varhk/ e w s )
S v*“‘ 823/ 2 o, F
(Yiikiimliiliik) N 5 Y o B /
Pozisyonu (9-18+19) (4.854.742)  (898.975) 42.157 %{8 72; 2,9 ) A
21. Parasal Kalemler Net yabanc1 Para e
Varlk/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (4.854.742) (898.975) 42.157 (48.725.298)
22. Doviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal
Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri - - - -
23. Thracat 1.277.444  2.658.960 - 33.906.820
24 Ithalat 5.617.377 61.916.055 - 651.944.000
ABD
31 Aralik 2020 Dolan AVRO  GBP TL Karsihf
1. Ticari alacaklar 1.594.387 2014725 47235 30.321.734
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka
Hesaplari d4hil) 1.066.530 5.654.585 39.888 59.161.438
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - -
4. D6nen Varhklar (1+2+3) 2.660.917 7.669.310  87.123 89.483.172
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - =
7. Diger - . - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 2.660.917  7.669.310 87.123 89.483.172
10. Ticari Borglar 5479.928  20.336.806 - 223.417.326
11. Finansal Yiikiimliiliikler - 3.863.425 . 34.801.346
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 5.479.928  24.200.231 - 258.218.672
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler - 667.239 E 6.010.422
ABSEL (
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16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - 667.239 - 6.010.422
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 5479928 24.867.470 - 264.229.094
19. Finansal durum tablosu dis1 déviz

cinsinden Tiirev araclarin Net Varlik /

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - @
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu

Digt Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari - " - =
19b. Pasif Karakierli Finansal Durum Tablosu

Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutart - - = -
20. Net Yabanci Para Varhk/ (Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) (2.819.011) (17.198.160) 87.123  (174.745.922)
21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varhk /

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (2.819.011) (17.198.160) 87.123  (174.745.922)

22. Doviz Hedge'i icin Kullamlan Finansal
Araclarin Toplam Gergege Uygun Degeri
23. Ihracat 2.993.503 - - 19.418.253
24. ithalat 24972724 158.015.078 - 1.606.696.302

Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve GBP cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari, Avro ve GBP kurlarindaki %10°luk artisa ve azalisa olan
duyarliligmm géstermektedir. %10°luk oran, iist diizey yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin
raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin déviz kurlarinda
bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki agik yabanci
para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin y1l sonundaki %10’luk kur
degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dig kaynakli krediler ile Grup igindeki yurt disi
faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi
disindaki  kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger zkaynak
kalemlerindeki artisi ifade eder.

Kar / Zarar -
Yabana Yabanci
paranmn paranin
deger deger
31 Mart 2021 kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde
ABD Dolart net varlik / yliktimliiliik (4.042.059) 4.042.059
ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolan net etki (4.042059) 4'.(),42?0’555-5:%}%

Avro ‘nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
Avro net var lik / yiiktimliilitk
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Avro net etki (878.667) 878.667
GBP'nin TL karsisinda %10 degerlemmesi halinde

GBP net varlik / yiiktimliilitk 48.196 (48.196)
GBP riskinden korunan kisum (-) - -
GBP net etki 48.196 (48.196)
Toplam net etki (4.872.530) 4.872.530

__Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin

31 Aralik 2020 deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

ABD Dolari net varhk / ytikiimliiliik (2.069.295) 2.069.295
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolan net etki (2.069.295) 2.069.295
Avro ‘nun TL Karsisinda %10 degerlenmesi halinde :

Avro net varlik / yitkiimliiliik (15.491.930) 15.491.930
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
Avro net etki (15.491.930) 15.491.930
GBP'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

GBP net varhik / yiikiimliiliik . 86.633 (86.633)
GBP riskinden korunan kisim (-) A, . . -

J’ff/ 45 ,é.v “ éw N
GBP net etki ’.gf/' . T~ . W 86.633 (86.633)
! i AT\ -

T — SIS G S S

Toplam net etki 12 ‘5\9'5411 ff'ﬁ'i;;‘“/'? / < v il (17.474.592) 17.474.592

."I"\\..: v Prase” e
\\\-1_.\‘_: 5L e Kar / Zarar

Yabanc paranin

Yabanci paranin

31 Aralik 2019 deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

ABD Dolari net varlik / yiikiimliilitk (1.953.454) 1.953.454
ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolar net etki (1.953.454) 1.953.454
Avro ‘nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

Avro net varlik / yiikiimliilitk (5.721.389) 5.721.389
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
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Avro net etki (5.721.389) 5.721.389

GBP'in TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
GBP net varlik / ylikiimliiliik
GBP riskinden korunan kisim (-)

GBP net etki

Toplam net etki (7.674.843) 7.674.843
Kar/Zarar -

Yabanci paranin Yabanc: paranin

31 Arahk 2018 defer kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde
ABD Dolari net varlik / yiiktimliilitk (2.439.619) 2.439.619
ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) -

ABD Dolarn net etki (2.439.619) 2.439.619

Avro ‘nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

Avro net varlik / yitkiimliiliik (12.635.005) 12.635.005
Auvro riskinden korunan kisim (-) =

Avro net etki (12.635.005) 12.635.005

GBP'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

GBP net varlik / yitkiimliiliik i 1.836 (1.836)

GBP riskinden korunan kisim (-) e . _ ;

AR SN
GBP net etki 12 Tfmm"?;? Ho o, A} 1.836 (1.836)
L JC w2

Toplam net etki ,,5(,\\“” /5, ,’ (15.072.788) 15.072.788
e . A"}’.*,S:\(’\ PR /

Faiz Orani Riski s \f\ ‘_‘;/,/

Sirketin finansal borglar sabit faizli kredilerden olusmaktadir. Grup, sadece sabit faiz oranlari
tizerinden bor¢lanilmas: sebebiyle, faiz orani riskine maruz kalmamaktadir. Riskten korunma
stratejileri diizenli olarak degerlendirilmekte; gerek bilangonun pozisyonu gézden gegirilerek
gerekse kredi kullanimlarinda farkl: faiz oranlari kullanilarak faiz orani riskinin kontrol altinda
tutulmasi amac¢lanmaktadir

10.3. Thra¢cinin bor¢luluk durumu

Sirketin toplam kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikleri 2021 yil1 1. ceyrekte 115.625.899-TL olarak
gerceklgsmistir.

H ABSEL (
L Qg T EMLAK INS. ve TURZ SANJve TIC. LTD. §TI.
(‘%\A‘ hatest 21 tdusta’a Kemal #ak, 211 AS(?;A':(A ap:3 /
é - RA ey Canxayaff o
;-;;kenl - Gark Vazﬁ‘g‘? 05 Tel Li312) 218852 15PRg 31312) 232 Lin 9
) #4062 19 Fax: 312031 26 Mabafs v 5 RS0 4200

. 1
).D. No: 39




Sirket nezdinde yapilan vergi incelemesi sonucunda 03.09.2020 tarihinde toplam 27,9 milyon
TL tutarinda vergi cezalari igeren vergi inceleme raporlari hazirlanmig olup, Sirket'in &zel
bagimsiz denet¢isi tarafindan hukuki siire¢ devam ettigi icin finansal tablolarda cezalara iliskin

herhangi bir karsilik ayrilmamuistir.

Asagidaki tabloda Sirketin yiiktimliiliikleri, finansal borglari, 6z kaynaklari. nakit ve nakit

benzerleri tutarlart g6sterilmektedir:

Bor¢luluk Durumu 3T1u2§r:i(T)i)]
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 81.902.037
Garantili =
Teminath 81.902.037
Garantisiz‘Teminatsiz -
Uzun.vadeli yiikiim!iiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa 33.723 862
vadeli kisimlari haric)
Garantili -
Teminath 33.723.862
Garantisiz/Teminatsiz -
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 115.625.899
Ozkaynaklar
Odenmis/cikariimis sermaye 250.000.000
Yasal yedekler 16.103.121
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR - 266.103.121
rj.f:I 4 § 5; T:%ﬁ
Net Bor¢luluk Durumu A 1 \ Tutar (TL)
A. Nakit L =Ar Nz 19.144.208
B. Nakit Benzerleri AN -
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar ')!\,sf' _wal‘y:’:\ *f ""/} -
D. Likidite (A+B+C) N Al 7 19.144.208
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar e Ry -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 28.334.182
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kasmi 62.110.060
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar -
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 90.444.242
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 71.300.034
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 33.723.862
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 33.723.862
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 105.023.896
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1.

Ihraceimmn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Gen’in finansal tablo dénemleri itibari ile fon kaynaklan asagidaki gibidir:

Ozel i Ozel Ozel | Ozel
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsi1z.
: Denetimden | Denctimden Denetimden | Denetimden

Kaynaklar (TL) =
Gegmis | Gegmis Gegmis Gecmis
Keonsolide Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2018 | 31.12.2019 301.12.2020 31.03.2021
Kisa Vadeli Borglanmalar 63.095.866 16.330.202 50.531.533 28.334.182
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 33.714.089 59.200.226 60.243.828 53.567.855
Kiralama iglemlerinden Kaynaklanan Y tikiimliiliikler 9.676.251 6.736.380 9.452.131 8.542.205
Ticari Borglar 105.622.196 | 141.629.046 305.327.803 | 201.264.570
- Hliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 3.251.177 6.890.756 12.933.105 18.953.367
- fligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 102.371.019 | 134.738.290 292.394.698 182.311.203
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.325.104 4.365.952 5.060.160 9.514.085
Diger Borglar 5.844.197 1.741.678 229.515 6.801.247
- Hligkili Taraflara Diger Borglar 3.767.028 1.426.543 47,387 1.428.106
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 2.077.169 315.135 182.128 5.373.141
Ertelenmis Gelirler 724.986 10.722.791 3.813.607 397.788
Doénem Kar Vergi Yiiktimliilukleri 4.970.027 10.023.774 313.267 1.247.680
Kisa Vadeli Karsiliklar 10.283.239 11.183.663 13.411.331 12.045.864
g"(;lll}slc;{;zcl;ua Saglanan Faydalara fliskin Azsa’f c‘lell.z ) 2382055 3.090.497 5.332.348 1870161
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar S w i Y 000284 | 8093166 8.078983 |  10.175.703
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliitikler ? A T W \\'. 4.012 = e -

YT Temmuil ;.1 Z (“/ '{:\5 ‘.f
TOPLAM KISA VADELI YUKUML.]UE Fil:} 15%;://7 ,.52/37,1'239.967 261.933.712 448.383.175 | 321.715.476
"\""?E\ o “irase 2 e
Uzun Vadeli Finansal Borglar \\:71:‘.: s':‘___/"__, 47 51.880.823 46.982.243 42.167.719 33.723.862
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yikiimliiliikler 8.472.899 3.021.031 4.994.489 3.718.762
Ertelenmis Gelirler 149.713 - - -
Uzun Vadeli Karsilikiar 2.266.467 2.811.470 4.894.969 5.221.033
}{S;l;,l[s;/;’;éf’ a Saglanan Favdalara lliskin Uzun Vadeli 2266.467 2811470 £.894.969 5.221.033
Ertelenmis Vergi Yilklimliilugi - - 20.440.553 20.596.121
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 62.769.902 | 52.814.744 72.497.730 | 63.259.778
Odenmis Sermaye 50.000.000 50.000.000 50.000.000 | 250.000.000
Birikmis Diger Kapsamli-Gelir -1.900.731 -2.583.039 102.614.227 | 102.234.213
-Kayféya Zarg}d’a Yeniden Siniflandirilmayacak -1.900.731 -2.583.039 102.614.227 | 102.234.213
% i
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Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.696.549 2.979.566 2.979.566 16.103.121
Gegmis Yillar Karlan 55.362.330 | 51.143.047 193.080.794 | 152.742.537
Net Donem Kari 5.887.620 | 141.937.747 208.235.298 83.000.163
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 111.045.768 | 243.477.321 556.909.885 | 604.080.034
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.541.232 2.006.272 451.203 -800.050
OZKAYNAKLAR 112.587.000 | 245.483.593 557.361.088 | 603.279.984
PASIF TOPLAMI 412.616.869 | 560.232.049 | 1.078.241.993 | 988.255.238

Finansal kiralama, kiralama donemi 5 ile 6 yil arasinda degisen makina alimlarn ile ilgilidir.
Grup’un finansal kiralamaya iligkin ylktmliilitkleri, kiralayanin, kiralanan varlik tizerindeki
miilkiyet hakk: vasitasiyla glivence altina alinmistir.

Bilango tarihi itibariyla finansal kiralama islemine konu olan varliklarin net defter degeri 2018
yil sonunda 10.974.204 TL, 2019 yi1l sonunda 9.543.240 TL ve 2020 y1l sonunda 37.870.947TL
seviyesindedir. 31.03.2021 tarihi itibariyla ise 36.711.505 TL dir.

Sirket 2018 yilinda ortalama %27,48 faiz orani ile 59,8 milyon Tiirk Lirasi, %6,90 ortalama
faiz oran ile 4 milyon TL karsiligi ABD Dolari, %5,39 faiz oran ile 103 milyon TL degerinde
Avro para biriminden finansal borcu bulunmaktadir.

Sirket’in 2019 yilinda toplam borglarinin 63,6 milyon TL’si Tiirk Lirasi, 671 bin TL’si ABD
Dolar1, 68 milyon TL’si Avro para biriminden olmak iizere toplamda 132,3 milyon TL finansal
borcu bulunmaktadir. Tiirk Lirasi finansal bor¢lanmalarin ortalama faiz orami %20,16, ABD
dolar1 borglanmalarin ortalama faiz orani %6,90 ve Avro para biriminden borglanmalarin ise
ortalama faiz orani %3,88 seviyesindedir.

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyla finansal borglarinin 126,6 milyon TL’si Tiirk Lirasi para
biriminden olup ortalama faiz oram %15,80 seviyesindedir. Sirket, Yabanci para olarak Avro
para biriminden %3,90 faiz orani ile 40,8 milyon TL seviyesinde borglanmigtir. 31.03.2021
tarihi itibariyla ise; finansal bor¢larinin 105.230.580 TL’si Tiirk Lirasi para biriminden ortalama
faiz orani %15.95 seviyesindedir, ayrica yabanci para olarak Avro para biriminden %3,86 faiz
orani ile 22.656.286 TL seviyesinde bor¢lanmistir.

Grup’un kullanmis oldugu krediler karsihiginda, Ankara ili Sincan ilgesinde kurulu fabrika
binast ve iizerinde kurulu arsa lizerinde 29 Ocak 2015 tarihinde ING Bank tarafindan tesis
edilmis olan 1. Dereceden 30.000.000 TL, ING Finansal Kiralama tarafindan tesis gdilmis 2.
Dereceden 20.000.000 TL ve 3. Dereceden 20.000.000 TL tutarinda 1potekler’btﬂ'imm

S
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Faiz Oram

Banka Kredi Tutar: TL Karsiigr | Alis Tarihi (%) Vade Tarihi | Kredi Bakiyesi
ING 5.600.000 EUR | 54.320.000 TL | 28.01.2015 0.34 31.01.2022 | 1.306.000 EUR
ING Finansal Kiralama | 360500 EUR | 3.492.000 TL | 23.10.2013 5102021 | 61.000 EUR
ING Finansal Kiralama | 1.931.800 EUR | 18.738.460 TL | 30.11.2013 30072021 | 251.000 EUR
ING Finansal Kiralama | 827.600 EUR | 8.027.720 TL | 27.09.2016 22092022 | 223.000 EUR
Yapi Krcdi 2.000.000 EUR | 38.800.000 TL | 5.04.2018 38 9.05.2022 | 1.490.000 EUR
ING 4.469.500 TL . 7.05.2019 185 7.05.2022 2.751.000
BT 7.000.000 TL 12.10.2019 119 8.10.2022 4.642.000
Ts Bankast 7.000.000 TL 12.10.2019 119 31.092022 4,200,000
e 500.000 TL 27.02.2020 091 27.022023 377.000
BT 13.000.000 TL 22.03.2020 0.62 24.042023 7.250.000
Eiiﬁghﬁf‘ kel 1.050.000 EUR | 10.185.000 TL | 30.03.2020 11032022 | 457.000 EUR
Vakif Bank 5.500.000 TL 10.04.2020 0.62 10.04.2023 5,016,000
T 17,500,000 TL, 7.05.2020 0.62 5.05.2023 16.825.000
ING Finansal Kiralama | 2.879.000 TL 10.07.2020 7.08.2023 3.099.000
ING Finansal Kiralama | 2.974.400 TL. 26.07.2020 25.08.2023 3,141,000
s Bankas; 10.000.000 EUR | 97.000.000 TL | 26.03.2018 033 26032021 | 678.000 EUR
Ts Bankas! 15.000.000 TL 3.04.2020 0.96 1.04.2021 5.704.000
Is Bankas: 1.600.000 TL 29.07.2020 0.79 290,632,023 1365.000

Sirket’in 31.03.2021 tarihi itibariyla kullannus oldugu krediler

yer verilmistir:

ve vadeleri asagidaki tabloda

. = Faiz Kredi
Banka Kr(‘;%/?‘rl;f;m K‘x’:l:ll”l Alis Tarihi 1&;?'?5'? Oram T\‘f::-(ijlfi Bakiyesi

Arsiig g (%) ; (TL)
ING Finansal Kiralama | 5.574.000 TL 15.02.2021 Cihaz 15.03.2024 | 7.095.000
Ziraat Bankasi 2.000.000 TL 10.03.2021 | Arag Rehini 1,44 9.03.2023 | 2.319.000

11.2.

Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Isletme ana faaliyetleri sonucu elde ettigi nakdi, yatirim ve kredi 6demelerinde kullanmustir.
Sirket’in 2018, 2019, 2020 y1l sonu ile 2020 ve 2021 yillarinin ilk iig ayiitibariyla 6zet nakit
akim tablosu asagida yer almaktadir.

Sirket, isletme sermayesindeki degisimlerin net kara eklenmesi sonucunda 31 Aralik 2019 ve
31 Aralik 2020 tarihlerinde sirasiyla 47,7 milyon TL ve 5 milyon TL nakit elde etmistir. Sirket,
elde etmis oldugu karm 2019 yilinda 60,8 milyon TL’sini, 2020 yilinda 102,1 milyon TL’sini
yatinim faaliyetlerinde kullanirken ayni dénemler itibariyla sirasiyla 57,8 milyon TL ve 9,5
milyon TL’sini de finansman ihtiyacinda kullanmistir. Sirket’in nakit ve nakit benzeri varliklar
31 Aralik 2019 tarihinde 5,9 milyon TL, 31 Aralik 2019 tarihinde 53,7 rmlxon TL ve 2020
yilinda 58,7 milyon TL seviyelerinde gerceklesmistir. Sirket’in 3 ,,];?03 2021 tarlhr ibariyla 26,2
milyon TL yatinm harcamasmdan kaynaklanan nakit cikigy 44l mllyon T , finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikisi bulunmaktadir. i '
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Ozet Nakit Akis Tablosu

31122018 31.12.2019 31122020 31.03.2020  31.03.2021
Net Kar 6.524.321  143.118.051  207.034.652  23.998.826 81.753.862
Isletme Faaliyetlerinden Saglanan 28227  166.385.887  97.503.654 -13.123.632  31.065.109
Nakit Girisleri
Yatirim Faaliyetlerinden -

- - 2 102 2 673 2 2
Kaynaklarian Nakit Cukslar 6.797.400  -60.792.667 -102.082.716  -6.305.055 -26.156.270
Finansman Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Nakit Girisleri -8.076.463  -57.843.805 9.545414  3.927.631 -44.414.786
(Cikislary)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki 000 o3¢ 47740415 4.966.352 -15.501.056 -39.505.947
Artis / Azalis :
Donem bag: nakit ve nakit 20.780.024 5934388  53.683.803  53.683.803  58.650.155
benzerleri
TOPLAM 5.934.388  53.683.803  58.650.155 38.182.747  19.144.208

‘ 'D. No: 491 031 0238

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirketin karlilifinin ve satis hacminin bilylimesi ile yaratilan kaynaklar mevcut gidisat
gergevesinde isletme sermayesi ve yatirimlarin finansmam ile birlikte mevcut borglarin
ddenmesinde kullanilmakta olup, ek dis finansman ihtiyaci bulunmamaktadir. Ancak planlanan
yatirimlarin hizlandirilmasi, bu biiytimeye bagh ek isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi
ve olasi firsatlarin degerlendirilmesi i¢in halka arz yoluyla elde edilen kaynaklarin kL{L]Jamlmam

planlanmaktadir.

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Sirketin izahname tarihinden itibaren 12 aylik bir dénem ig¢in yeterli 1$1hth‘16‘* ‘pi-‘

bulunmaktadir.
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31 Aralik 2020 tarihi itibari ile Sirket’in net isletme sermayesi 145.408.542 TL’dir. Net isletme
sermayesi, Sirket’in Ticari Alacaklar toplami ile stok tutarinin toplamindan Ticari Borglar

tutarinin gikartilmasindan olugsmaktadir. 31.03.2021 tarihinde ise Sirketin net isletme sermayesi
155.925.377 TL’den olusmaktadir:

2018 2019 2020 31.03.2021
Ticari alacaklar (+) 78.858.545 106.672.228 128.612.134 152.709.346
Stok (+) 98.989.063 126.994.466 322.122.191 204.480.601
Ticari Borglar (-) 105.622.196 141.629.046 305.327.803 201.264.570
Net Isletme sermayesi 72.225.412 92.037.648 145.406.522 155.925.377

Sirket mevecut kredi imkanlar1 ve nakit mevcudu ile operasyonel islemleri igin sorunsuz bir
sekilde isletme sermayesi yaratabilmektedir.

Mevcut kredi ve hazir nakitler g6z 6niinde bulundurularak net isletme sermayesi isbu Izahanme
tarihi itibari ile 12 aylik siire boyunca isletme ihtiyaglarim karsilamaya yeterlidir.
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11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan’
onemli maddi duran varliklar i¢in 6ngoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Steril ve non-steril alanlarin ayrilmasi ile beraber gelecek ek kapasite artisinin saglanmasi igin
yeni makina alimlari planlanmis olup 2021 yili sonuna kadar yaklasik 10.000.000 EURO
mertebesinde makina ekipman alimi yapilmasi hedeflenmektedir. Bu yatirimin bir kismmin

faaliyetlerden saglanan nakitler ile bir kisminin da Halka Arz’dan gelecek kaynaklar
kullanilarak tamamlanmasi planlanmaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimin
aragtirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme

etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
O0demeler hakkinda bilgi:

Gen, 2019 yihinda AR-GE Merkezi Sertifikasim T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’ndan almis
olup, 22 uzman personeli ve bunun yaninda Istiraki olan Hacettepe Teknokent’te kurulu Elixir
A.S. firmasinda bulunan 29 uzman personeli ile Orjinal ve Jenerik ilaglarin formiilasyonlarinin
gelistirilmesine ¢alismaktadir. Bu faaliyetler neticesinde gelistirilen iiriinlerin satis: Sirket adina
tescil edilmis ruhsat ve markalar ile yapilmaktadir.

2018 yil1 igerisinde 2.450.962 TL tutarinda Ar-Ge harcamas: yapilmistir ve giderlestirilmistir.

2019 yili igerisinde 4.073.848 TL tutarinda Ar-Ge harcamasi yapilmigtir. 2020 yili j ELlé__nde
Ar-Ge harcama tutart 15.118.447 TL olarak gerceklesmistir. 2021 yili ilk gey}@fnyf%’isg
Ge harcamalari 2.060.544 TL tutarinda olmustur.

Sirket’in sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme etkinlikleri bulumnamaﬁ(adw» /( f‘f 3

\ ey .“\ l}-‘q

13. EGILIM BILGILERI 11 fEm““Zk ﬂ “‘5' " ﬁa' !
Rz, _a:a"‘"
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:
T.C. Saglik Bakanlig: tarafindan geri 6deme listesinde bulunan Ruhsatli ilaglara 20 Subat 2021
tarithinden itibaren gecerli %20 fiyat artis1 gelmistir.
Ayrica, doviz kurunda yasanan dalgalanmalar gelirlerinin énemli bir kismi déviz cinsinden olan
Sirket’e olumsuz etki yaratmamistir. Sirketin ilag ve hammadde satin almalarinin biiyiik kism:
doviz cinsindendir ancak 31.03.2021 itibariyle Sirket’in satiglarinin NPP kaleminde yer alan,
toplam satislarin %78’ine tekabiil eden tutari pesin ve doviz cinsindendir ve diger hammadde
alim ve ticari mal aliglarindaki kur riskini bertaraf etmektedir.
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Maltepe )

13.2. Ihrageinin beklentilerini énemli olciide etkileyebilecek egilimler,

belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Diinya ¢apinda yasanan COVID-19 salgim her sektérde oldugu gibi ilag sektoriinde de
belirsizlikler ve degisimler yaratmaistir.

Isbu izahnamenin 5. Béliimiinde, ortakliga ve iginde bulundugu sektdre iliskin belirtilen
mevcut ve dogabilecek riskler disinda, baskaca bir risk beklenmemektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thraccinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Ihraccinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihracemin genel organizasyon semasi:
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Abidin GULMUS

Grpid BOZALP Sierli TURKMEN Y. SeEn GULMOS KOLAY
Gena} Midils Yards Genel Midiir Yardwmer Yonatim rdu Genel Mlidil Yardermou:
ArGe & Orutim Dy Tiaret Oyest Strabji & Kursmeal Geligim
Dr. Ayhan YENER Um.D:.Cun:ym s,mn-ntm Evvien HAMAMCIOGLU Gzden DEMIRKASIMOGLL Ecz. Sibel ATALAY
ek Drw etier Kalise Direkt5rll sl Mparvird Resmi yfer MOOrd Rubwstlarsdormma Madun
Torkdye wams-n.u
15.2. Idari yapx:

Asagida yer verilen 15.2-15.8 numarali boliimlerde istenilen bilgilerin meveut olmamasi
durumunda, bu hususun ilgili basliklar altinda belirtilmesi gerekmektedir.

15.2.1. Thragemin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Gorev
Son 5 Yilda Siiresi /
L . . Ihracaida Sermaye Pay
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Ustlendigi Kalan Gérev
Gorevler Siiresi

(TL) (%)

Yonetim | Mustafa Kemal Mah.
Abidin Glilmiis Kurulu {2119 Sok No:3 | Genel Miidiir 372 236.250.000 94.5
Baskani |Cankaya-ANKARA
Yonetim | Mustafa Kemal Mah.|Genel Md. Y-
Siikrii Tiirkmen Kurulu {2119 Sok No:3 | (Muhasebe-Finans- 32 3.750.000 1.5
Uyesi Cankaya-ANKARA Satinalma-BT)
Yonetim | Mustafa Kemal Mah. .
e e Kursle |2119  Sok  No:3|oenel Md V(lk-| 44 3.750.000 15

Uyesi Cankaya-ANKARA LT,

Halime Evrim Yonetim | Mustafa Kemal Mah. B

i Iguru!u 2119 Sok No:3 | Hukuk Miisaviri 1/1 - -
Uyesi Cankaya-ANKARA e 5
Yonetim |Mustafa Kemal Mah. Finans Kidemli T w R wJ; :

Ahmet Cebeci Kurulu {2119 Sok No:3 Uszmant 4 1!]/, | A\ = =
Uyesi Cankaya-ANKARA : . ,f" ) \"

ABS
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Maltend

ABIDIN GULMUS

ORTAK OLDUGU FIRMA ADI Thrager Disinda Yiriittiigi

Gorevler

Genject Saglik Uriinleri Kimya San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Genexpo Dis Ticaret thalat ve Ihracat A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Seleda Biyogaz Enerji Sanayi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskant

Elixir [lag Arastirma ve Gelistirme AS Yonetim Kurulu Bagkani

Visionera Tekn.Bilisim San.Ltd.S$ti. Sirket Miidiirii

Abidin Giilmiis Madencilik Tur. Ins. San. ve Tic. A.S. | Yonetim Kurulu Baskani

SUKRU TURKMEN
ORTAK OLDUGU FIRMA ADI Thrager Diginda Yiirittigi
Gorevler
Koro ilag ve Saglik Uriinleri San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Genject Saglik Uriinleri Kimya San.ve Tic.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Genexpo Dis Ticaret Ithalat ve [hracat A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Seleda Biyogaz Enerji Sanayi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
K.HAS BESI LTD.STIi. Sirket Miidiirii
Abidin Giilmiis Madencilik Tur. Ins. San. ve Tic. A.S. | Yonetim Kurulu Uyesi

OMER DINCER
ORTAK OLDUGU FIRMA ADI Ihragci Disinda Yiiriittiigii Gorevler
Koro ilag ve Saghk Uriinleri San. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Abidin Giilmiis Madencilik Tur. ins. San. ve Tic. A.S. | Yonetim Kurulu Uyesi

HALIME EVRIM HAMAMCIOGLU

ORTAK OLDUGU FIRMA ADI Thragg1 Disinda Yiiriittiigii Gorevler
Yoktur Yoktur
AHMET CEBECI
ORTAK OLDUGU FIRMA ADI Ihrager Disinda Yiiriittiigii Goreyler-
Yoktur ] Yoktur ,;:"J Ry <% %
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15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda . b
R . . Ihracada ermaye ray1
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Ustlendigi
Gorevler (TL) (%0)
Seleuk Deniz | 97l Md. Y | Mustafa Kemal | Genel Md. Y
Kafa il (Satis-  [Mah2119  Sok.No:|  (Satis- - -
g Pazarlama) |Cankaya-Ankara Pazarlama)
Mustafa Kemal
Ozgii Bozalp E}DefelT?fgjeg Mah2119  SokNo: %:]e}r?feié g i i
? Cankaya-Ankara 3
Yagmur
Selin Genel Md. Y L T SGoutl Genel Md. Y
Giilmiis (Strateji-Tk) [MaL-2119 — SokNo:l - g oeii iy ) :
Cankaya-Ankara
Kolay
Genel Md. Y | Mustafa Kemal
Nadir Ulu (Uretim-  |Mah2119  Sok.No: (nggan:l i) i
Arge) (Gankaya-Ankara &

15.2.3. Thracgei son 5 yil icerisinde kurulmus isc ihrageimin kuruculari hakkinda bilgi:

Ihragci son 5 yil igerisinde kurulmamustir.

15.2.4. Thrageinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel

ile ihracci son 5 yil i¢erisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri
hakkinda bilgi:

Ihragei son 5 yil igerisinde kurulmamistir. Gen Ilag biinyesinde Strateji ve IK*dan sor; rymly
GMY olarak gorev yapan Yagmur Selin Giilmiis Kolay, Abidin Giilmiis’iin kmtﬁf' iy p“ ;ﬂ;\\

15.3. Ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan pqi'rson% t;m
ve uzmanlk deneyimleri hakkinda bilgi: 7'4'
17 T '?;&'l“ - /lo? 2y //'
Abidin Giilmiis (Yonetim Kurulu Baskani) Yasast o &
\:"L o

Abidin Giilmiis, T.C. Orta Dogu Teknik Universitesi Biyoloji béliimiinde lisans egitimini
tamamladi. 1988 yilinda Labotest Laboratuvar Cihazlar1 San. ve Tic. Limited Sirketi'ni kurarak
ozel sekiorde faaliyet gdstermeye basladi. Gen Ilag 1997 yilinda kurulmus olup, Abidin Giilmiis
1998 yilinda o zamanki {invam olan Gen ilag ve Saglik Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin
hisselerini devraldi. 1998 yilindan bu yana lhragginin ortag: ve yénetim kurulu iiyesidir.

Abidin Giilmils aymi zamanda, Gen Ilag ve Saglik Uriinleri San. ve Tic. A.S.nin bagli
ortakliklari olan Genject Saghk Uriinleri ve Kimya San. ve Tic. A.S. ile Elixir llag Arastirma

ve Gelistirme A.S.’de yonetim kurulu iiyesi ve yonetim kurulu baskam olarak gorev
yapmaktadir.
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Siikrii Tiirkmen (Yénetim Kurulu Uyesi)

Stikrii Tiirkmen, 01.01.1972 tarihinde dogdu. Anafartalar Lisesi mezunudur. 1988 yilinda
Labotest Laboratuvar Cihazlar San. ve Tic. Limited Sirketi’'nde baglayan birliktelik, 1997
yihnda kurulan Gen Ilag ve Saglik Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti. biinyesinde devam etmistir.
Ihraggi sirkette MuhaSebe - Finans Deparimani’nda Genel Midiir Yardimeiligi gérevini
tistlenmisgtir. 2009 yilindan bu yana Ihraggi’nin yénetim kurulu iiyesi olarak gérev almaktadir.
Ayni zamanda, lhraggi’nin bagl ortakliklart olan Genject Saglik Uriinleri ve Kimya San. ve
Tic. A.S. ile Elixir Ilag Arastirma ve Gelistirme A.S.’de yénetim kurulu iiyesidir.

Omer Dinger (Yonetim Kurulu Uyesi)

Omer Dinger, T.C. Arel Universitesi Yonetim Organizasyon boltimiinde yliksek lisans egitimini
tamamlanugtir. 1998 yilindan bu yana lhraggi sirket biinyesinde ¢alismakta olup 2009 yilindan
bu yana Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Halime Evrim Hamameioglu (Yonetim Kurulu Uyesi)

Halime Evrim Hamamcioglu, 1975 yilinda Ankara’da dogmustur. 1993 yilinda Ankara Gazi
Anadolu Lisesi’nden mezun olmustur. 1997 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni
bitirmis; avukatlik stajinin ardindan 1998 yilinda avukatlik ruhsatini almistir. 1998-2016 yillar
arasinda 6zel hukuk biirolarinda avukatlik yapmigtir. 2016 yilindan bu yana GEN’de Hukuk
Miisaviri olarak gorev yapmaktadir. Baslica uzmanhk alanlart uluslararasi sozlesmeler,
sozlesme hukuku, ticaret hukuku, is hukuku, fikri-sinai miilkiyet hukukudur.

Ahmet Cebeci (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ahmet Cebeci, 21.11.1986 yilinda dogmustur, Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi
Kamu Yo6netimi Boltimiinden mezun olmustur. 04.10.2007 Gen’ de muhasebe Meslek elemani
olarak calismaya baslamistir. 11.09.2011 -31.01.2015 tarihleri aras1 4 yil muhasebe ve finans
biriminde gérev yapmak tiizere Azerbaycan’da bulunmustur. 2015 yilindan itibaren Gen
muhasebe ve Finans Biriminde Finans Kidemli Uzman olarak gérev yapmaktadir. l4~yﬂ11k Llag
sektoriinde muhasebe ve finans biriminden tecriibe sahibidir.

5 .
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Selcuk Deniz Karagiille (Genel Miidiir Yardimeisi) 11 Tenm K(&. ) 2 }
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Selguk Deniz Karagiille 1970 yilinda Iskenderun’da do gmustur. 1988 yilinda Kadlkoy Anadolﬁ.

Lisesi’nden mezun olmustur. 1994 yilinda T.C. Istanbul Universitesi Cerr ahpasa Tip
Fakiiltesini (Ing1hzce Tip) bitirerek Tip Doktoru tinvanini almigtir. 1997-2002 yillari arasinda
T.C. Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi’nde Aile Hekimligi alaminda egitimini yiiriitmiig ve
Aile Hekimi Uzmani tinvamm kazanmigtir. 2017 yilinda

T.C. Ufuk Universitesi {sletme Yonetimi Béliimii’nde Yiiksek Lisans egitimi almistir.
1995-2001 yillar1 arasinda tip doktoru olarak gérev yapmustir.

2002 yilinda Gen’de Uriin Miidiirii olarak ilk kez galismaya baslamistir ve 2006 yilina kadar da
geeyde caligmistir.  2006-2009 yillan arasinda AstraZeneca firmasinda medikal
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damisman/klinik aragtirma hekimi olarak c¢alisnustir. 2009-2010 yillar1 arasinda Novartis
firmasinda Saglik Verileri Degerlendirme Miidtirti olarak gorev aldiktan sonra Agustos 2010
itibariyla Gen’de Pazarlama & Satig Departmaninda Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢alismaya
baslamis olup, halen Sirkette bu gérevi yiirtitmektedir.

Ozgii Bozalp (Genel Miidiir Yardimecis)

Ozgii Bozalp, 1965 yilinda Sinop’ta dogmustur. 1986 yilinda T.C. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Iktisat boliimiinden mezun olmustur. 1987 Mart ayinda, Indem-Nel-Niive
sirketler grubunda Dis Ticaret elemani olarak ¢alisma hayatima baslamustir. 1,5 yil siireyle bu
firmada calistitktan sonra 1989 yili Ocak ayinda Labotest firmasinda goreve baslamistir.
Labotest firmasinda 9 yi1l Dig Ticaret yoneticisi olarak ¢alismistir.

1998 yilinda Gen’de Dis Ticaret Yoneticisi olarak ¢aligmaya baslanustir. Haziran 2007°den
itibaren Gen’de Dis Ticaretten sorumlu Genel Miidiir Yardumcisi olarak géreve baslamis olup
halen bu gérevi yiirlitmektedir. Meslek hayatina bagladigi 1987 yilindan itibaren 34 yildir
medikal ve Ilag sektoriinde dis ticaret alaninda tecriibe sahibidir.

Yagmur Selin Giilmiis Kolay (Genel Miidiir Yardimcisi)

Yagmur Selin Giilmiis Kolay, 1988’de Ankara’da dogmustur. T.C. Bilkent Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi Boltimii’'nden 2009 yilinda mezun oldu. Yiiksek Lisans egitimini
Northeastern University Boston/USA Technological Entrepreneurship béliimiinde 2010 yilinda
tamamladi. Gen’de 01.12.2010 tarihinde “Is Gelistirme Yoneticisi” pozisyonunda c¢alismaya

basladi. 17.12.2018 tarihinden bu yana Sirketin “Strateji ve Kurumsal Gelisim Genel. '\/ludur
Yardimcist” olarak gorev yapmaktadir.

Nadir Ulu (Genel Miidiir Yardimcisi) 12 tenmiz 2027

Uzm. Dr. Nadir ULU, 1977 yilinda Malatya’da dogmustur. 1992 yilinda {zmir Fen Lisesi’nden
mezun olmustur. 2002 yilinda T.C. Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi’ni (Ingilizce Tip)
bitirerek T1p Doktoru tinvanini almistir. 2002-2004 yillart arasinda T.C. Saglik Bakanligi Temel
Saglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii'nde mecburi hizmetini tamamlamistir. 2004 yilinda
Washington’da Amerika Ulusal Kanser Enstitiisti’'nde kanserlerin 6nlenmesi konusunda egitim
almis, daha sonra 2004-2005 yillar: arasinda T.C. Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Klinik
Farmakoloji Anabilim Dali’nda arastirma goérevlisi olarak ¢alismustir. 2005 yilinda Hollanda’da
Groningen Universitesi Tip Fakiiltesi Klinik Farmakoloji Anabilim Dali'nda Klinik
Farmakoloji egitimine baglamistir. 2009 yilinda Hollanda’da farmakolog tinvanini almisg, 2010
yilinda Tiirkiye’ye déniis yaparak T.C. Kirikkale Universitesi Tip Fakiiltesi’nde Yardimei
Dogcent Doktor olarak akademik kariyerine devam etmistir. Bu akademik kariyeri doneminde
saygin uluslararas: tip dergilerinde 11 adet bilimsel makale yayinlamis, ¢cok sayida uluslararas
ve ulusal toplantilarda bilimsel ¢alisma &zetleri sunmustur.

2011 yilinda Gen’de Medikal Miidiir olarak ¢alismaya baslamis, 2013-2019 yillar arasinda ise
Celgene Tiirkiye’de [stanbul’da ¢alismustir.

Dr. Nadir Ulu Temmuz 2019°dan itibaren yeniden Gen'de Ar-Ge ve Uretim’den sorumlu Genel
Midiir Yardimeisi olarak ¢alismaya baslamis olup, halen bu gorevde ¢alismaktadir.
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhginin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
ABIDIN GULMUS
ORTAK OLDUGU FiRMA ADI ih"ra(;g:l Disinda Yiiriittiigi Sermaye Payi (%)
Gorevler
Genject Saghk Uriinleri Kimya San.ve Tic.A.S. Yonetim Kuwrulu Bagkani 2.8
Genexpo Dis Ticaret ithalat ve fhracat A.S. Yonetim Kurulu Bagkani 98
Seleda Biyogaz Enerji Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkant 75
Elixir 1la¢ Arastirma ve Gelistirme AS Yonetim Kurulu Baskant 5
Visionera Tekn.Bilisim San.Ltd.S$ti. Sirket Miidiirii 68
Abidin Giilmiis Madencilik Tur. Ins. San. ve Tic. A.S. | Yonetim Kurulu Baskam 99.96

*Abidin Gillmiig’{in, yukaridaki tabloda belirtilen sirketlerde yiiriittiigii gérevler halen devam etmektedir.

SUKRU TORKMEN

ORTAK OLDUGU FiRMA ADI g‘urffﬁ: tg;;“c‘;‘;rmer Sermaye Payi (%)
Koro ilag ve Saglik Uriinleri San. Ve Tic. A.S. Yaonetim Kurulu Bagkant 95.40
Genject Saglik Uriinleri Kimya San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 0.80
Genexpo Dis Ticaret ithalat ve lhracat A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 2

Seleda Biyogaz Enerji Sanayi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 5

K.HAS BESi LTD.STI. Sirket Miidiirii 50

Abidin Giilmiis Madencilik Tur. Ins. San. ve Tic. A.S. | Yonetim Kurulu Uyesi 0.01

*Siikrii Tiirkmen'in, yukaridaki tabloda belirtilen sirkel.lerde yiriittiigi gorevler halen devam etmektedir.

OMER DINCER
ORTAK OLDUGU FIRMA ADI $‘ur by t‘;;;“(‘;jgrevler Sermaye Pays (%)
Koro ilag ve Saghk Uriinleri San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 2.3
Abidin Giilmiis Madencilik Tur. ins. San. ve Tic. A.S. | Yonetim Kurulu Uyesi 0.01

*Omer Dinger’in yukaridaki tabloda belirtilen sirketlerde yiiriittiigii gorevier halen devam etmektedir.

YAGMUR SELIiN GULMUS KOLAY
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Yukaridaki tablolarda isimleri verilen yonetim kurulu tiyeleri haricindeki yonetim kurulu
tiyeleri Halime Evrim Hamamcioglu ve Ahmet Cebeci ile yonetimde sz sahibi olan personeller

olan Nadir Ulu, Selcuk Deniz Karagiille, Ozgii Bozalp, Ihragci disinda baska bir sirkette
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herhangi bir gérev almamustir. Benzer sekilde, bu kisilerin herhangi bir baska sirkette ortaklig:
da bulunmamaktadir.

15.5. Son S yilda, ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay:r bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kacakeihik, vergi kacakc¢iligy veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr ahnmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.6. Son 5 yilda, ihrag¢inin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan

personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi okhﬁ'g §itd eflerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi: {j iy

L %
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15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetlmde §m§a‘hlbl oian
personelin herhangi bir ortaklhktaki yonetim ve denetim kurulir, uyehgme ”ve)a

ihracqidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihra¢ci son S yil igerisinde

kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasindaki cikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi
¢ikarlari arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrac¢¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev

almalar: icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya bagka kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:
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Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personel ile ihracer arasinda yonetim kurulunda
veya {ist yonetimde gorev almalan i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veya bagka
kisilerle herhangi bir anlagma akdedilmemistir.

15.9.2. Thrageinin cikardig) ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi

araclarimin satis1 konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis siirlamalar
hakkinda ayrmtil bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personelinin; ihracgi ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in

soz konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, 2020 y1li icerisinde yonetim kurulu {iyeleri ve yonetimde s6z sahibi personelne toplam
6,389,757.67 TL tutarinda maas, ikramiye, prim ve huzur hakki 6demistir. Yonetimin aldig:
kararla, 2021 yilindan itibaren Yonetim Kurulu Uyelerine yalnizca maas ve huzur hakk:
odemesi yapilacaktir. Sirket'in maas ve huzur hakki 6demeleri ilk genel kurul toplantisinda
karara baglanacak olup kararlastirilan ticretlendirme politikas: Sirket kurumsal intenet sitesinde
(www.genilac.com.tr) ilan edilecektir.

Briit TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Yénetim Kurulu 1.951.317 2.556.362 3.702.854 1.340.809
Ust Diizey Yonetici 1.793.895 1.789.316 2.686.904 1.303.840
Toplam 3.745.212 4.345.677 6.389.758 2.644.649

Sirket’in yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilere 6denen ticretleri 31.03.2021 tarihi itibariyla
yiiksek seyretmistir. Bu artisin en 6nemli nedeni Sirket’in prim 6demelerini her yilin Subat
ayinda gerceklestirmesinin yarattig1 baz etkisinden kaynaklanmaktadir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ithra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri

6deyebilmek icin ihra¢cimin veya bagh ortakhklarmmin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Yonetim Kurulu
Uyesi Tahakkuk 167.544 206.438 300.149 313.579
Eden Bedel Toplam: g o
Ust Diizey Yonetici £ i
Tahakkuk Eden 148.715 149.724 217.256 ; 233191
Bedel Toplami ! ; 2 1
Toplam 316.259 356.162 517.40% = "531_6.77
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thrageinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev

siiresi ile bu gorevde bulun

dugu déneme iliskin bilgiler:

: I Son 5 Yilda Thracada Gorey Siiresi /
Adi Soyad: Gorevi Ustlendigi Gorevler Kalan Gorev Siiresi
Yoénetim Kurulu 372
Abidin Giilmiis Baskani Genel Midiir
Yoénetim Kurulu 372
e e — Genel Md. Y-(Muhasebe-
Stikrli Ttirkmen Uyesi Finans-Satmalma-BT)
Yonetim Kurulu 372
Omer Dinger Uyesi Genel Md Y .(Ik-idari {sler)
Halime Evrim Hamamciogu Esgseitlm Kurulu Hukuk Miisaviri 1/1
Ahmet Cebeci dee.tlm Kuruly Finans Kidemli Uzmani 1/1
Uyesi
Son 5 Yilda . p
S : . Ihracgida ecrmaye rayi
Adi Soyadt Gorevi Is Adresi Ustlendigi
Gorevler (TL) (%)
Seleuk Deniz Genel Md. Y | Mustafa Kemal| Genel Md. Y
Kafa e (Satis- |Mah.2119  SokNo:|  (Satis- : -
& Pazarlama) |(ankaya-Ankara Pazarlama)
. Genel Md. Y | Mustala Kemall 5o el Md. Y
Ozgii Bozalp ) Mah.2119  Sok.No: (Dis Ticaret) - -
3 (Cankaya-Ankara 3
Yagmur N
Selin | Genel Md. vy |Mustafa - Kemall oo ivg vy
e o Mah.2119 Sok.No: i - -
Glilmiis (Strateji-1k) (Strateji-lk)
(Cankaya-Ankara
Kolay
Genel Md. Y | Mustafa Kemal
Nadir Ulu (Uretim-  |Mah2119  Sok.No: (gf:g;?_d:; :) i i
Arge) (ankaya-Ankara &

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihra¢ei ve bagh ortakliklari
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, i§ iliskisi sona

erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozle§meler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.
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17.3. Ihragcimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlari:

[zahname tarihi itibariyle heniiz bagimsiz yénetim kurulu {iyeleri atanmamus, denetim komitesi

ile kurumsal yonetim diizenleme ve ilkelerinde belirlenmis olan diger komiteler
olusturulmamuigtir.

Diger yandan Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7. maddesinde
“Sirket Yonetim kuruluna bagl olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Kurumsal Yénetim Komitesi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsanuinda kurulmasi
gerekli olan diger komiteler kurulur. Komitelerin olusturulmasi, iiyelerin sayisi, segimi ve ifa
edecekleri gorevler ile ilgili olarak Sermaye Piyasast Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulur. Komite iiyeleri yonetim kurulu
tarafindan segilir ve atanir.” hitkmii yer almaktadir.

Bu gergevede, Sirket’in halka arzin miiteakiben denetim komitesi dahil olmak iizere tiim diger
komiteler kurulacak ve Sirket’in halka arzini takip eden yapilacak ilk genel kurulda atanmis
olan bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin bu komitelerde gérev almasi saglanacaktir. Kurul

diizenlemeleri uyarinca Sirket’e bu yiikiimliliigiin  yerine getirilmesinde muafiyet
taminmamastir.

17.4. ihra(;(;mm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (“Kurumsal Y6netim
Tebligi”) 5 (4) maddesi hitkmii uyarinca; Sirket paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla kurumsal yonetim ilkelerine gerekli uyumu
saglamak zorundadir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi gergevesinde paylarinin ilk defa halka
arz edilmesi ve borsada islem gormeye baslamasi sebebiyle, piyasa degerleri ve fiili
dolasimdaki paylarin piyasa degerleri dikkate alinarak SPK tarafindan Ocak 2022 yilinda dahil

olacagi yeni gruplandirma ilan edilinceye kadar {gilincii grupta yer alan ortakhiklarin
yiikimliliiklerine tabi olacaktir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebliginde uyulmas: zorunlu olmayan olarak belirtilmis ilkelere de
uyumu amaglamaktadir. Bu gercevede Sirket, halka arz sonrasi yapacagi ilk genel kurul tarihi
itibariyle kurumsal ynetim ilkelerine miimkiin olan en yiiksek uyumu saglamak igin gerekli
politikalari (icretlendirme, kamuyu aydinlatma, bagis, kar dagitim,) ile iligkili taraf islemlerine
iligkin esaslan hazirlayacak, bagimsiz yonetim kurulu tiyelerini atayacak ve ilkelere islerlik
kazandiracaktir. Gelecekte de ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler
cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletilmesine yonelik ¢alismalara devam edilecektir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmeca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢imin pay sa\(h;tpler“k&le
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi: /J’ ) . Cw. ¥ \2\
:;,;3
Sirketimiz Yatirimer Iliskileri Boliimii Kurumsal Yonetim Tebligi geree \eesﬁl
faaliyetleri yerine getirecektir. \
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1. Sirket, yatirimeilar ve diger lehdarlar arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

i1 Sirket pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yamtlamak,

ii. Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun ola1ak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

iv. Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek,

v. En az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmak,

Vi. Sirketimiz ile yatirimeilar arasindaki iletisimi saglamak,

Yatinnme {liskileri Boliimii Sirket Mali Isler Miidiirliigii'ne bagl: olarak faaliyet gosterecektir.
[zahname tarihi itibariyle heniiz Yatiimci Iliskileri Bslimii olusturulmamis ve mevzuatin
aradig1 nitelikte lisanslara sahip bir personel istihdam edilmemistir. Kurumsal Yénetim Tebligi
uyarinca m.11/6 hiikmii uyarinca halka arzi takip eden alt1 ay i¢inde yatirimer iliskileri béliimii

olusturulacak ve yonetici atanacak ayrica bu bilgi Kamuyu yadinlaima Platformunda
duyurulacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya donem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve

onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle personelin dagihmi
hakkinda a¢iklama:

GEN ILAC DONEMLER iTIBARIYLE YIL SONU LOKASYONA GORE PERSONEL SAYILARI
Cografi Lokasyon
Donem Ankara | Depo | istanbul | izmir | Trabzon ll:‘ﬂlll)l I{;:tt) I;:? Uskiidar | Toplam
2018 (Y1l Sonu) 53 4 42 34 32 44 88 0 3 300
2019 (Y1l Sonu) 62 4 46 28 32 62 100 5 2 341
2020 (Yl Sonu) 64 4 47 27 32 73 120 5 2 374
31.03.2020 67 4 43 26 30 77 127 5 2 381

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrac¢inin paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

12 lennuz "ff ‘]-"'ﬂlc.- P
Yoktur. Z; A \

SN

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢¢inin paylarina yon;el;k saj‘ﬂp oLd\uﬁlar;

e

opsiyonlar hakkinda bilgi: VEl : NSV i
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v B s Q‘ i

Yoktur. LA

EL
355 AK INGge TURZJSAN, ve TIC. LTD sTl.
EOINE! o al taf 2119.50k No: 3 D: 3 /
[ Gi Kdy-i/ANKARA
=¥ 3 rax u312) 214 @95

T OA3 4200

éPo Sn 78
3 91200




18.2.3. Personelin ihragc¢iya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thragginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapis1 veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 10 Haziran 2021 tarihinde gergeklestirdigi son genel kurul itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan % 5 ve fazlasi olan tek gercek kisi ortagi Abidin

Gililmiig’tiir. %5’den daha fazla pay sahibi bagkaca gergek veya tiizel kisi ortak
bulunmamaktadir.

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakk
Ticaret Unvany/ Son Olagan Genel Kurul Son Durum
Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Abidin GULMUS 236.250.000,00 94.5 236.250.000,00 94.5
Diger (*) 13.750.000,00 5.5 13.750.000,00 55
TOPLAM 250.000.000,00 100 250.000.000,00 100

(*) Omer Dinger, Siikrii Tiirkmen ve Semra Giilmiis isimli gercek kisiler %1,5’er Absel Emlak ve
Turizm San.ve Tic. Ltd. Sti. %1,0 pay sahibidir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarmm sahip olduklar: farkh oy haklarna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Abidin Giilmiis isimli gergek kisi ortak % 22 oraninda (A) grubu imtiyazh paya sahiptir. (A)
Grubu paylar, (B) grubu paylara gore; yonetim kurulu tiyesi se¢iminde aday gostermede,
yonetim kurulu bagkanimi belirlemede ve Sirket Genel Kurullarinda oy kullanmada (B) grubu
paylara gore imtiyazlhidir. Imtiyazlara iligkin daha detayh bilgi Izahnamenin “21.15. Her bir pay
grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi” bashiginda yer
almaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grub | Nama/ Imtiyazlarin tiiri Bir Payin Toplam _ Sermayeye
u Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) -~ Orani
Oldugu Degeri (%)
(TL) |
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A NAMA (1) Yonetim kurulu 1 55.000.000,00 | 22
seciminde aday gostermede

imtiyazlidir.

(2) Yonetim kurulu baskani
A Grubu pay sahipleri
tarafindan Onerilerek secilen
tyelerden biri olmak
zorundadir.

(3) Genel Kurulda oy
imtiyazi vardir.

Olagan ve olaganiistit Genel
Kurul toplantilarinda her bir
(A) Grubu pay, sahibine
veya vekiline 5 (bes) oy
hakki verir. Her bir (B)
Grubu pay, sahibine veya
vekiline 1 (bir) oy hakk:
verir.

B NAMA  |Imtiyazi bulunmamaktadir. 1 195.000.000,00 78
TOPLAM 250.000.000,00 100

19.4. Thragainmn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrageinin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,

yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Abidin Giilmiis isimli ger¢ek kisi10.06.2021 tarihli son Genel kurul tarihinde ve izahname tarihi
itibariyle Sirket sermayesinin toplam % 94,5’ine sahiptir.

. Kontroliin
Adi Soyadi/ |Sermayedeki Payi Kaynag Tedbirler
Tutar (TL)| Oy Orani (%)
Abidin Sahip oldugu J -
GULMUS 236.250.000,00 94.5% | Dogrudan Yoktur.

Abidin Giilmiis, Sirket sermayesinde toplam %94.5 oraminda hem (A) hem (B) Grubu pay
sahibidir. Abidin Giilmiis’tin sahip oldugu %72.5 oranindaki (B) Grubu Paqur, ‘her-biri 1 TL
nominal degerde, toplam 181.250.000,00-TL tutarindadir. Abidin Gulm}}ﬁ unﬁsgﬂup bIdugu
%22 oranindaki (A) Grubu Paylar her biri 1 TL nominal degerde, topla 55,00 QOO 60
tutarindadir. (A) Grubu paylar yonetim kurulu se¢iminde aday gosternjede. > 5 q/g lg,lru

bagkani belirlemede ve genel kurulda oy hakkimin kullamiminda (B)K\ grtib
imtiyazlidir.

PR 7
12 Temmaz ;‘M gl %W‘T}
Giciin kotliye kullanilmasini engellenmesi genel olarak Sirket’in kurumsal yonetﬂmlkelerme
uyumuna baglidir. Yonetim hékimiyetinin kétiiye kullamilmasi sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerine tabidir. Bu ¢ergevede pay sahiplerini koruyucu

hiikiimler uygulama alani bulacaktir. Ayrica esas sozlesmedeki bagimsiz yonetim kurulu
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tiyelerine ve kurulmasi gerekli olan komitelere iliskin hiikiimlerin hékimiyetin kétiiye
kullanmlmasini 6nleyici islevleri vardir.

19.5. Ihraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagsmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim hakimiyetinde ileride bir degisiklik meydana getirebilecek. anlasma ya da
diizenleme bulunmamaktadir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. fzahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrintih aciklama:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla iliskili taraflar: ile
yapilan islemleri asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tliskili taraflardan ticari alacaklar;

31 Mart 31 Arahk 31 Arallk 31 Arahk

B 2021 2020 2019 2018
Gen-Lab MMC 1.660.334 1.461.650 2.421.190 3.226.025
Koro Ilag ve Saglik
Uriinleri A.S. - - - 59.192
Pharmex SA - 6.065.370 - - -

7725704 1.461.650 2421.190  3.285.217

Tliskili taraflardan diger alacaklar;

31 Aralik 31 Aralik

31 Mart 31 Aralik 2019 2018
2021 2020 2019 2018

somosag e Saglic 9.073.715  10.927.485  15.238.473. \1*5\ $5.600
Urlinleri A.S. (*) Y .
Abidin Giilmiis (r.‘" ® 7‘:
Madencilik Turizm ¢ R a5
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Seleda Biyogaz Enerji

Sanayi ve Ticaret 41.985.088 38.786.906  28.131.535  24.752.722
AS.(*%)
Abidin Giilmiis (*) 64.622.350 50.811.318 19.087 -

115.681.153 100.538.689 43.402.075 40.321.302

(*) Grup’un iligkili taraflardan olan diger alacaklari, finansman amaci ile verilen borglardan
olugsmaktadir. Grup’un alacaklarinin tamami Tiirk Lirast cinsinden olup, 2020 yili icerisinde
alacaklar i¢in ortalama %12,13 (31 Aralik 2019: %17,50; 31 Aralik 2018: %24,75) faiz orani
tizerinden adat hesaplanmaktadir.

2018 ve 2019 yillarinda Abidin Giilmiig’e adat hesaplamasi yapilmamis ve 2020 yilinda adat
hesaplanmasi yapilmig olup, ortalama %12,13 faiz uygulanmistir.

2018, 2019 ve 2020 yillar1 ve 2021 yili 1. Ceyrek i¢in Koro Ilag’a adat hesaplamast yapilmis
olup, 2021 yili 1. Ceyrekte ortalama %18 (31 Aralik 2020:%12,13; 31 Aralik 2019: %17,50:
31 Aralik 2018: %24,75) faiz orani {izerinden adat hesaplanmaktadir.

(**) Grup’un Seleda Biyogaz Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. *den olan alacagi 4 milyon Avro
tutarinda olup, séz konusu alacak i¢in Grup tarafindan herhangi bir adat isletilmemektedir.

[lgili tutar Firma igin kullamlan krediye ait olup, bu krediye iliskin tiim faiz ve masraflar
Seleda’ya yansitilmistir.

Sirket, %90 oraninda pay sahibi oldugu bagli ortakliklarindan Gen Expo Dis Ticaret Ithalat
Ihracat A.§.’deki hisselerinin tamarmim 2020 yilinda Sirket’in ana ortafi olan Abidin

GULMUS’e devretmis olup, bu islem nedeniyle 3.128.397 TL bagh ortaklik zarar olusmustur.

Tliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar;

31 Mart 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2021 2020 2019 2018
Pharmex SA 18.953.367 12.080.235 6.890.756 3.251.177
Gen Expo Dis

Ticaretithalat Thracat A.S. i 83287 ) o

18.953.367 12.933.105 6.890.756 3.251.177

Tliskili taraflara kisa vadeli diger borclar; 12 Tenmz 77 v
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Absel Emlak Insaat Ltd. Sti 354.500

Abidin Giilmiis 47.387 47.387 813.972 1.802.550
Koro Ilag ve Saglik
Uriinleri A.S. 17.500 - - 1.564.190
Semra Glimiis 849.134 - 397.147 289.434
Omer Dinger 79.763 - 107.712 55427
Stikrii Ttrkmen 79.822 - 107.712 55.427
1.428.106 47.387 1.426.543 3.767.028
Iliskili taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler;
31 Mart 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk
2021 2020 2019 2018
Gen Expo Dis Ticaret
Ithalat [hracat A.S. i 337752 '
- 537.752 - -
Tliskili taraflarla yapilan islemler;
Kira Faiz
1 Ocak —31 Mart 2021 Satislar Almmlar  Geliri Geliri
Koro Ilag ve Saglik Uriinleri A.S. 1.233.600 - - 392.895
Gen Expo Dig Ticaret Ithalat [hracat A.S. 222.309 - - .
Pharmex SA 314.692 - - -
Gen llag International Trading Ltd. 153.666.238 - - -
TN e 155.436.839 392.895
PACE
i &
"
R Kira Faiz
1 Ocak —31 Aralik 2020 "N 3 Almlar  Geliri Geliri
Koro Ilag ve Saglik Uriinleri A.S. e 1.534.810 48.884 - 1.115.270
Gen Expo Dis Ticaret Ithalat [hracat A.S. 814.887 - - -
Abidin Gllmiis - - - 5.702.685
Pharmex SA 11.099.702 - - -
Gen Ilag International Trading Ltd. 96.544.849 -
109.994.248 48.884 - 6.817.955
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Kira Faiz
1 Ocak —31 Aralk 2019 Satislar Almlar Gideri Geliri
Koro Ilag ve Saghk Urtinleri A.S. - - - 563.647
Radmed Saghk Uriinleri ve Cihazlan
Pazarlama Ithalat Sanayi ve Ticaret Anonim .
Sirketi - - 45.000
Gen-Lab MMC 774.827 - -
Pharmex SA 14.520.709 - -
Gen llag International Trading Ltd. 245.606.141 - -
260.901.677 260.126.850 45.000 563.647
Kira Faiz
1 Ocak —31 Arahk 2018 Satislar Alimlar Gideri Geliri
Koro Ilag ve Saghk
Urtinleri A.S. - 8.000 757.218
Radmed Saghk Uri'lnl'eri ve
Clhazl.arl Paz'arlama Itha.lat i 60.000 i
Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi PR ey
RS L @4 rr\‘{\
Gen-Lab MMC 2.315.044 i R {"a -
Pharmex SA 66.708.812 i 3(’; %3 b
Gen Ilag  International e’ g" 3 T7cmuz ki 1
e 95.434.112 §. e Mg F o .
Trading Ltd. W, Araske ro_f
“1\‘ \. M 1 _,/,.
164.457.968 68.000 757.218
20.2. Qliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati i¢indeki pay1 hakkinda
bilgi:
01.01.- 01.01.-
01.01.-31.03.2021 31.12.2020 01.01.-31.12.2019 31.12.2018
Net Sati Hasilati 806.241.648 2.149.967.988 1.795.146.033  1.180.434.205
disgl Tanlara 155.436.839 109.994.248 260.901.677  164.457.968
Yapilan Satiglar
Oran 19.28% 5.12% 14.53% 13.93%

Sirket’in 31 Mart 2021 déneminde net satis tutar: 806.967.988 TL’dir. Sirket’in iligkili taraflara
yapmis oldugu satis tutar1 155.436.839 TL olup, ilgili dénemde net satiglara oram %,19,28°dir.
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Iligkili taraflara yapilan satislarin 153.666.238 TL’si Gen Ilac International’a, 1.233.600 TLsi
Koro Ilag’a, 314.692TL’si Pharmex SA’ya, 222.309 TL’si ise Gen Expo’ya yapilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 déneminde net satig tutar1 2.149.967.988 TL’dir. Sirket’in iliskili
taraflara yapmis oldugu satis tutar1 109.994.248 TL olup, ilgili dénemde net satislara oram
%,5.12’dir. Iligkili taraflara yapilan satislarin 96.544.84 TL’si Gen llac International’a,

1.534.810 TL’si Koro Ilag’a, 11.099.702 TL’si Pharmex SA’ya, 814.887 TL’si ise Gen
Expo’ya yapilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 déneminde net satis tutari 1.795.146.033 TL’dir. Sirket’in iliskili
taraflara yapmis oldugu satig tutari 260.901.677 TL olup, ilgili dénemde net satislara orani
%14.53tiir. Iligkili taraflara yapilan satislarin 245.606.141 TL’si Gen Ilac International’a,
14.520.709 TL’si Pharmex SA’ya, 774.827 TL’si ise Gen-Lab MMC’ye yapilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2018 déneminde net satig tutar1 1.180.434.205 TL’dir. Sirket’in iliskili
taraflara yapmis oldugu satig tutart 164.457.968 TL olup, ilgili dénemde net satislara orani
%13.93tiir. Iligkili taraflara yapilan satislanin 95.434.112 TL’si Gen Ilac International’a
66.708.812 TL’si Pharmex SA’ya, 2.315.044 TL’si ise Gen-Lab MMC’ye yapilmistir.

01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.03.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Net Satis Hasilatt 806.967.988 2.149.967.988 1.795.146.033 1.180.434.205
[ligkili Taraflardan Yapilan Alimlar - 48.884 - -
Oran %0 %0 %0 %0

Sirket’in 2020 yilinda Koro [lag’tan yaptig: 48.884 TL’lik tutar haricinde iliskili taraflardan
herhangi bir alinu olmamustir.

Sirket %90 oraninda pay sahibi oldugu bagli ortakliklarindan Genexpo’daki hisselerinin
tamamin1 2020 yilinda Sirket’in ana ortagi olan Abidin Giilmiis’e devretmis, bu iglem nedeniyle
3.128.397 TL bagh ortaklik zarar1 olugsmustur.

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyle Sirket'in ¢ikariimis sermayesi, 250.000.000 TL olup, ¢ikarilmis
sermayenin tamami muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir. Sirketin kayith sermaye
tavani 1.250.000.000 TL (Birmilyarikiytizellimilyon Tiirk Lirast) olup her biri 1 (bir) Tiirk
Lirast itibari degerde yazih 1.250.000.000 (Birmilyarikiyiizellimilyon) adet paya boliinmiistiir.

Bu paylardan 1 TL nominal degerde 55.000.000 (Ellibﬁmil?yc}n) adedi'(A) Grubu nama yazih
paydan 195.000.000 (Yiizdoksanbesmilyon) adedi (B) Grulqunama yazlll paydan olusmaktadir.
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21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayith sermaye tavani 1.250.000.000 TL.

21.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle selm‘lyenm %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirketin ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis: ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Ihraceinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan

veya bagh ortakliklarmin sahip olduklar: ihrager paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktar1 ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile

opsiyona konu olmas: kararlagtirilmis sermaye piyasasi araglari ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar: ve Kkaynaklan ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirketin sermayesi 250.000.000,00-TL dir. Bu sermaye her biri 1,00 TL degerinde 250.000.000
adet hisseye boliinmiistiir. Sirket’in 10.03.2021 ve 29.03.2021 tarihlerinde yapilan Genel
Kurulu'nda 198.487.088,46 TL’si 2020 y1li karindan, 1.512.911,54 TL si 2019 yili karindan
karsilanmak {izere 200.000.000 TL artirilarak 250.000.000 TL’ye glkzuahp tgekarar verilmis
olup; ilgili karar 01.04.2021 tarihli 10300 sayih TTSG’de ilan eﬂ/ ln’ﬂgil‘i i}sayxsozlesme

s
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ggtasg(:rf l(,;rlwam veya Orani Pay Adedi Océf::iﬁ;;:“ Dagitilmamig él"eolr);am

0 (%) y Dénem Kari rmaye
Abidin Giilmiig 94.50 236.250.000 47.338.108,68 189.000.000 | 236.250.000
Semra Giilmiis 1.50 3.750.000 720.630,44 3.000.000 3.750.000
Omer Dinger 1.50 3.750.000 720.630,44 3.000.000 3.750.000
Stikrti Tiirkmen 1.50 3.750.000 720.63044 3.000.000 3.750.000
Absel Emlak Ltd. Sti. 1.00 2.500.000 500.000.00 2.000.000 2.500.000
Toplam 100 250.000.000 50,000,000.00 200.000.000 | 250.000.000

21.9. Thracemm son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. Thrag¢inin meveut durum itibariyle paylarin borsada islem gormesi durumunda

hangi paylarin borsada islem gérdiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. Izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir 6nceki yilda eger ihrage halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihra¢ginin paylar iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerg;ekl%hn_len ele

gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkmﬂa bilgj: . R
) PasiaN \ - \
Wt b 5 .
4| e of 3 L ¥
S A~ :
Yoktur. =) \ 15»—5 J; & |

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

(i) Esas Sozlesme

Sirket’in bu Rapor tarihindeki yiirtirlitkteki son Esas S6zlesmesi, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun
09.04.2021 tarih ve 19/595 sayili ve T.C. Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’ niin
14.04.2021 tarth ve E-50035491-431.02-99963269836 sayili izinleri ile 19.04.2021 tarihli
Sirket Olaganiistii Genel Kurulu’nda kabul edilerek 21.04.2021 tarihinde tescil edilmis olan
Esas Sozlesme’dir. Tek metin haline getirilmis ve yetkili kigilerce imzalanmus Thragcinin Esas

Soézlesmesi KAP’1n internet sitesinde (www.kap.org.tr) ve lhraccinin internet adresinde
(www.genilac.com.tr) yer almaktadir.

- Sirket’in igletme konusuna Esas S§zlesme’nin “Isletme Konusu™ baslikli 3. maddesinde
yer verilmis olup, Izahnamenin 21.13"tincii maddesinde detayl: olarak agiklanmustir.

- Sirket’in Yonetim Kurulu ve Gorevlerine Esas Sozlesme’nin “Yoénetim Kurulu ve

Stiresi” baslikli 7. maddesinde yer verilmis olup, izahnamenin 21.14%{incii maddesinde
detayl1 olarak agiklanmigtir.

- Sirket’in temsiline iliskin hitkkiimlere Esas Sézlesme’nin “Sirket’in Temsili” baslikl: 8.
maddesinde yer verilmistir.
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- Sirket’in Genel Kurul ve Gorevlerine iligkin hiikiimlere Esas Sézlesme nin “Genel
Kurul” baslikli 10. maddesinde yer verilmistir.

(ii) Ic Yonerge

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, 17.05.2021 tarih 2021/05-004 numarali karar ile Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8. maddesine uygun olarak sl yetki
kullanimina dair “Gen Ilag Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin Temsil ve
Ilzamina 1liskin I¢ Yonerge” kabul edilmistir. Bu karar, Ankara Ticaret Sicil Memurlugu

tarafindan 20.05.2021 tarihinde tescil edilmis ve TTSG’nin 20.05.2021 tarih ve 10331 sayili
niishasinda ilan edilmistir.

Sirket’in 17.05.2021 tarih ve 2021/05-005 tarihli Yonetim Kurulu karariyla; “Gen llag ve Saglik
Uriinleri San. ve Tic. Anonim Sirketi’nin Temsil Ve Ilzamina iliskin Y&netim Kurulu Ic
Yonergesi” gercevesinde Yonetim Kurulu Baskan1 Abidin Giilmiis’e, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeist $iikrii Tiirken’e ve Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Omer Dinger’e (A) Grubu
imza yetkisi verilmis ve sirketi temsil edecek her tiirlii is ve islemde tutar ve konu siniri
olmaksizin MUNFERIDEN atacaklar1 imzalan ile sirketi en genis sekilde temsil etmelerine
oybirligi ile karar verilmistir. Kararda ayrica;

(A) Grubu imza yetkilileri; Abidin Giilmds, Siikrii Tiirkmen ve Omer Dinger,
(B) Grubu Imza Yetkilileri; Selguk Deniz Karagiille, Nadir Ulu ve Yagmur Se

olarak belirlenmistir. ,7’
. 12 Teomuz 771 4
I¢ Yonerge Izahname ekinde yer almaktadir. i .
’
21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle 11?1*

faaliyetleri:

Esas Sozlesmenin “Isletme Konusu” baglikli 3. maddesi uyarinca Sirket'in amag ve faaliyetleri
asagidaki gibidir.

Sirket, asagida yazilanlarla sinirli olmaksizin, isletme konusu ve amaciyla ilgili olarak, isletmesi
icin faydali veya gerekli gorecegi diger islerle de istigal etmeye yetkilidir.

Sirketin amag ve konulari baslica sunlardir.

1-Tip ve ilag sanayinde kullanilan kimyasal maddeler teshis reaktiflerin, radyoaktif tan
kitlerinin, eczane ve hastane levazimatinin alim ve satimin, ithalat ve ihracatini, {iretim ve
pazarlamasini, taahhiit islerini, miimessilligini ve acenteligini yapmak,

2-Tip ve veterinerlikte kullanilan tedavi ve teshis amacli ilag ve miistahzarlarin alim ve satimini,

ithalatin1 ve ihracatin, {iretim ve pazarlamasini, taahhiit ilerini, miimessilligini ve acenteligini
yapmak,

3- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun orttili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi kaydiyla Ilag ve tipta kullanilan laboratuvar cihazlari ve sarf malzemelerinin alim ve
satimuini, ithalatini ve ihracatini, tiretim ve pazarlamasini, taahhiit islerini, miimessilligini ve
acenteligini yapmak,
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4- Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak ve
yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, Sirket amag ve konusu ile ilgili
olarak yurti¢i ve yurtdisinda sirket veya sirketler kurmak, ortakliklara istirak etmek,

5- Yatiim hizmetleri ve faaliyetleri niteliinde olmamak kaydiyla Sirket faaliyetlerine uygun

her tiirlii menkul ve gayrimenkul alim satimim yapmak, kiralamak, finansal kiralama yapmak,
kiraya vermek ve benzeri igleri yapmak,

6- Sirket amag ve konusu ile ilgili her tiirlit menkul ve gayrimenkul {izerinde rehin, ipotek veya
diger tiirlii teminatlar kurmak, bunlari fek etmek, tigtincii kisileri igin kefalet vermek. Su kadar
ki; Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde belirlenen
esaslara uyulur ve {iglincii kisiler lehine yapilacak islemlerde, yatirimeilarin aydinlatiimasini
teminen Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat: gergevesinde gerekli agiklamalar yapilir. Sirket,
rehin mukabilinde veya agik kredi seklinde, yurti¢indeki veya yurtdisindaki bankalardan ve
kredi kurumlarindan nakdi veya gayri nakdi krediler alabilir, alacaklarimi temlik edebilir,
konusuyla ilgili resmi ve 6zel tlim ihalelere katilabilir, taahhiitte bulunabilir. Sirket
faaliyetlerinin tanitimina yonelik olarak, ilgili mevzuata uygun olarak, siireli veya siirekli yayin
¢ikarabilir ve dagitabilir. Genel olarak amaci kapsamina giren veya amaciyla baglantili her tiirlii
hukuki, ticari, sinai ve mali tasarruflarda bulunabilir.

7- Sermaye Piyasas: Mevzuat1 ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla sermaye piyasasi araci
ihrag etmek,

8- Yapilacak bagislarin fist simirt genel kurul tarafindan belirlenir, bu siri agan tutarda bags
yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu
yapilacak bafis miktarina {ist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, SPKn ortiilii kazang
aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir ve yil
icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

9- Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilmesi ve gerekli 6zel
durum agiklamalarinin yapilmas: kaydiyla, mevzuatin 6ngordiigii sekil ve smurlar icinde,
Sirketin kendi paylarini iktisap etmek ve gerektiginde elden ¢ikartmak. Su kadar ki; esas
sozlesme degisikligi mahiyetinde olan bu karar i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ile Ticaret
Bakanligi’ndan gerekli izin alinacaktir.

Sirket amag ve konusunda degisiklik yapilmas: halinde Ticaret Bakanlhigi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izinlerin alinmasi gerekmektedir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hitkiimlerin 6zetleri:

Sirket Esas S6zlesmesi'nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7. maddesi uyar m;a Sirketin
isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri g:erqeveSm’de segilecek
en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz) iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan, ytirfitiilecektir.

Yonetim kurulu {iyeleri en gok ii¢ y1l icin secilebilirler. Gérev siiresi sona eren yonetmmkurulu
liyeleri yeniden segcilebilirler. : b
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(A) Grubu pay sahipleri yonetim kurulu liyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir.
Yonetim Kurulu liyelerinin yarisi (A) Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan,
Sirket Genel Kurulu tarafindan secilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen
bagimsiz {iyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Yonetim Kurulu liye sayisinin tek say: olarak
belirlenmesi halinde, (A) Grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gésterecegi adaylar arasindan
secilecek tiye sayisi. Yonetim Kurulu tiye sayisinin yarisina tekabtil eden kiisuratl sayinin asagi
dogru en yakin tam sayiya yuvarlanmasi suretiyle tespit edilir. Herhangi bir nedenle Y&netim
Kurulu {iyeliklerinden birinin bosalmasi halinde, Y6netim Kurulu, yeri bosalan tiyenin (A)
grubu pay sahiplerinin 6nermis oldugu tiye olmas: durumunda, (A) Grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun gosterecegi adaylardan birini toplanacak ilk genel kurulun onayma sunulmak
lizere yeni liye olarak seger. Yonetim kurulu her yi1l {iyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi
zamanlarda ona vekalet etmek {izere, en az bir baskan vekili seger. Bununla birlikte Yénetim
Kurulu bagkani (A) Grubu pay sahipleri tarafindan onerilerek secilen iiyelerden biri olmak
zorundadir. Yonetim kuruluna iliskin ticretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yénetim kurulu
liyelerinin ¢ogunlugu icrada olmayan iiyelerden olusur.

Yénetim Kurulu Komiteleri

Sirket Yo6netim kuruluna bagli olarak Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda kurulimasi
gerekli olan diger komiteler kurulur. Komitelerin olusturulmasi, tiyelerin sayisi, se¢imi ve ifa
edecekleri gorevler ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin

diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulur. Komite tiyeleri yonetim kurulu
tarafindan se¢ilir ve atanir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdikee ve en az ayda bir kez Yoénetim Kurulu Baskani’nin,
onun bulunmadig1 zamanlarda Baskan Yardimcisi’nin davetiyle toplanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8. maddesi uyarinca Sirketin yonetimi ve disariya kars: temsili
yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin
gecerli olabilmesi i¢in bunlarin sirketin unvam altina konmug sirketi ilzama yetkili kisi veya
kisilerin imzasini tagimast gereklidir. Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklan kismen
veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu liyesine veya tiglincii bir kisiye devretmeye

yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun
bir yonerge diizenler.

Yonetim Kurulunun alacagi karar tizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu
tiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya miidiir olarak {iglincii kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile
yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylan:ﬂ$ ﬂ@reﬁ a1et
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. 2

i !
21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve suf_;rlam nd
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Pay Gruplarinm Sahip Oldugu Imtiyazlar

Esas Sozlesme’nin “Yénetim Kurulu ve Stiresi” bashkli 7. maddesine gére (A) Grubu pay
sahipleri yonetim kurulu {iyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir. Yonetim
Kurulu tiyelerinin yarisi (A) Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, Sirket Genel
Kurulu tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek
yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasast Kurumsal Yonetim [lkelerinde belirtilen bagimsiz
tiyeler haricindeki {iyelerden olacaktir. Yoénetim Kurulu iiye sayisinin tek sayi olarak
belirlenmesi halinde, (A) Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan
secilecek liye sayis1, Yonetim Kurulu iye sayisinin yarisina tekabiil eden kiisuratli sayinin asag
dogru en yakin tam sayiya yuvarlanmast suretiyle tespit edilir.

Herhangi bir nedenle Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bosalmas: halinde, Yénetim
Kuruluy, yeri bosgalan iiyenin (A) grubu pay sahiplerinin énermis oldugu iiye olmast durumunda,
(A) Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylardan birini toplanacak ilk genel
kurulun onayina sunulmak {izere yeni iiye olarak seger. Yonetim Kurulu bagkani (A) Grubu pay
sahipleri tarafindan Onerilerek secilen iiyelerden biri olmak zorundadur.

Esas Sozlesmenin 10. maddesine gore Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir

(A) Grubu pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakk: verir. Her bir (B) Grubu pa),;sah@g\
veya vekiline 1 (bir) oy hakki vermektedir. 1-7 Tenmuz 7 Ll r ey . \\\

-t b
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21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlariin degistirilmesine 1ll§km esfsjaﬁr/ ‘\:’ v i

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore paylar iizerinde baglam ve sinirlama bulumnamakti‘{df’ 'ﬁr ) \‘

TTK ¢ergevesinde, imtiyazli pay sahiplerinin haklarini etkileyene ana sozlesme deglglk-len,
imtiyazli pay sahiplerinin onayim gerektirmektedir. TTK md. 454 hitkmii saklidir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in “Genel Kurul” baslikli 10. maddesi uyuarinca genel kurullar olaan ve olaganiistii
toplanurlar. Olagan genel kurul sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay i¢inde ve senede

en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
toplannaktadir.

Genel kurul toplantilarina katilim daveti ve genel kurullara iliskin her tiirlii diger bildirim Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitkkimleri gergevesinde yapilir.
Genel kurul sirketin merkez adresinde veya y6netim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
verinde toplanir. Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin oy hakk: sahip oldugu paylarin
itibari degerleri toplammin sirket sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla
hesaplanir. Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya
olmayan bir temsilci de yollayabilir. Vekaleten oy kullamiimasinda, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuat: diizenlemelerine uyulacaktir.

Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanun ermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri hiikiimlerine
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tabidir. Genel Kurul Toplanti Baskanlhig: gorevi, Yénetim Kurulu Baskani tarafindan onun
yoklugunda Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili tarafindan yerine getirilir. Olagan ve Olaganiistii
Genel Kurul toplantilarinda oy haklari, fiziki veya elektronik ortamda kullanilabilir.

Genel Kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakki verir.
Her bir (B) Grubu pay, sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verir. Sirketin genel kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gériis agiklamalarima,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
ttim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem

tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarint kullanabilmesi saglanir.

21.18. Ihraccmimn yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme kapsaminda yonetim hékimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir. Sirket’in yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak
basta TTK ve SPKn olmak tizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas
Sozlesme hiikiimlerine tabidir.

Sirket esas S6zlesmesi uyarinca A Grubu ve B Grubu paylar nama yazilidir. A Grubu paylarin
B Grubu paylara gore yonetim kurulu tiyelerinin se¢iminde aday gosterme, genel kurullarda oy
oraninda ve ydnetim kurulu baskaninin segiminde imtiyazi bulunmaktadir. Yeni imtiyaz
ongoriilmesi veya mevcut imtiyazin kapsaminin genisletilmesi hallerinde Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diizenlemelerdeki yiikiimliiliiklere uyulmasi zorunludur.

Her pay, sirkete kars: boliinmez bir biitiindiir ve bir paym birden ¢ok sahipleri bulundugu
takdirde, bu kimseler ancak ortak bir temsilci tayini suretiyle haklarini kullanirlar. Bu hususta
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 432. ve 477. maddesi hiikiimleri uygulanir.

Sirket Esas S6zlesmesi paylarin devrinde 6zel bir baglam ydntemi ongormemlstlr
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21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas sozle?rﬁ%d?dhgorulen
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22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket faaliyetlerini yiir{itiirken bir¢ok yerli ve yabanci unsurlu s6zlesme ve akit ifa etmektedir.

Sirketin taraf oldugu 6nemli sdzlesmeler “Yabanct Unsurlu Sézlesmeler” ve *“Yabanci Unsur
Icermeyen Sozlesmeler” basliklar altinda incelenecek, agiklanacaktir.

I. YABANCI UNSURLU SOZLESMELER

Sozlesmelerdeki yabancilik unsuru karsi/ilgili tarafin tabiiyetinden; s6zlesme konusu isin yurt

disi/farkli cografyalar ile iligskisinden; yabanci tilkelerdeki sirket ofisleri ile ilgili olmalarindan
kaynaklanmaktadir.

Yabanci Unsurlu Sozlesmeler su sekilde gruplandinlabilir:

1. Lisansor Sozlesmeleri:

Esasen bu sozlesmeler, Sirketin yabanci veya yerli bir sirketten lisans, distribiitorliik aldig: ve
Sirketin “Distribiitér” oldugu “Distribiitorliik Sézlesmeleri”’dir. Sirketin bir distriblitére lisans
verdigi (Sirketin lisans6r oldugu) lisans-distribiitorliik s6zlesmeleri ise asagida (bu iki s6zlesme
tiirlinii birbirinden ayirmak i¢in) “Distribiitér Stzlesmeleri” olarak adlandirilacaktir.

Lisansor Sozlesmeleri sirketin ana faaliyetlerinden olan “ila¢ ithalat, dagitim, satis ve
pazarlamast” bakimindan en 6nemli sézlesmelerdir. Bu sdzlesmelerin konusu Sirketin orijinal
ilag {ireticisinden aldify lisansla o ilact Bolgeye ithal etmek, ilaci Bolgede tek yetkili satici
olarak satmak/dagitmak ve ilacla ilgili olarak Bolgedeki resmi izinlerin alinmasi, takibi, giincel
ve yiiriirlikte tutulmasi, farmakovijilans, kalite gereklerini yerine getirmek, tiim bunlar

yaparken de ilag ve sektorle ilgili detayli ve birgok yerli ve yabanci 6zel diizenlemeye,
mevzuata, kurala uygun, etik hareket etmektir.

Sozlesmelerde Bolge (Sirketin lisansini kullanacagi, sozlesmeye konu ilaci ithal edip,
pazarlayip satabilecegi, dagitabilecegi tilke) Tiirkiye olmakla birlikte, Bolgenin KKTC,
Kazakistan. Azerbaycan, Rusya, Ozbekistan, Tiirkmenistan, Beyaz Rusya ve Rusya olarak
belirlendigi s6zlesmeler de mevcuttur, ylirtirlitktedir.

Bu s6zlesmelerde karsi taraf/lisansor (lisansi veren, ilacin {ireticisi ve/veya orijinal hak sahibi)
sirket gogunlukla yabanci oldugu gibi Sirketin lisans aldigi ve iirlinlerini yurt diginda (anilan
boélgelerde sattigi/dagittigi) Tiirk firmalar da mevcuttur. Sirketin halihazirda 20 yabanet 2 yerli
lisansor ile akdedilmis ve yiiriirliikte bulunan Distribiitorliik S6zlesmeleri mevcuttur. Yabanci
lisansérler, ABD, Birlesik Krallik, Isvicre, Ingiltere, Irlanda, Fransa, Almanya, Kanada, Cin,
Hindistan, Avustralya, Gliney Kore tabiiyetindedirler. e T
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Bu sgzlesmeler bazen ruhsath bazen hentiz Tiirkiye’de ruhsati ahnmamlga' ile ilgili
olmaktadir. Her iki durumda da (iligki baslangicinda ya da ruhsat alinmash vakti i&ylge) i%g
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