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Toplumsal Gelisime Katkimiz

ASELSAN, sekizinci surdurllebilirlik raporu niteligindeki 2020 Surdurdlebilirik Raporu araciligiyla ekonomiden ¢evreye, kurumsal
yonetimden toplumsal yatinmlara kadar farkl alanlardaki surdtrdlebilirlik performansini etki alanindaki paydaslarinin dikkatine
sunmay! hedeflemektedir. Bu ¢alisma, Kiresel Raporlama Girisimi'nin (GRI) 2016 Standartlan (2016 Standards) Temel (Core)
ilkelerini rehber edinmistir. Sirket, her yil dizenli olarak paydaslarinin dikkatine sunmus oldugu Surdurdlebilirlik Raporu araciligiyla
seffaflik, hesap verebilirlik ilkeleri gcergevesinde calisanlarindan yatinmcilara kadar tum paydaslaryla karsilikli etkilesime dayall

bir iletisim kurmayi hedeflemektedir. Rapor, ASELSAN’In Turkiye’deki ekonomik, kurumsal, toplumsal, ¢cevresel strddrtlebilirlik
faaliyetlerine iliskin verileri kapsamaktadir. Sirket’in yurt disi faaliyetleri ve istiraklerinin strdurdlebilirlik performansi 2020
Surdirlebilirik Raporu’na déahil edilmemistir. ASELSAN Yatinmai lliskileri Miidiirliigu, raporlama stirecinde Sirket'in organizasyon
yapisl icerisindeki koordinasyon gorevini Ustlenmigtir.

Turkge ve ingilizce olmak Uzere iki dilde hazirlanan ASELSAN 2020 Sirdirilebilirik Raporu’na iliskin soru, geribildirim ve

Onerilerinizi asagidaki adrese iletebilirsiniz.

aselsan.ir@aselsan.com.tr

ASELSAN olarak 40 yilh askin siredir
urettigimiz ileri teknolojiye sahip Grunler
ile sadece Ulkemizin savunmasinda degil
hayatin bircok farkl alaninda 6nemli
gorevler iistleniyoruz. Uriinlerimizin uzun
yillar boyunca giuvenle kullaniimasinin
ardinda musterilerimizin her kosulda teknik
destek alabileceklerine duyduklari given
yatiyor. Sirketimizin mali ve kurumsal
yonetim acisindan siurdurilebilirligi de
calismalarimizin odaginda yer aliyor.

Kuresel pazarda yarattigimiz degerler ile
surdurilebilir buyomesini koruyan, rekabet
gucu ile tercih edilen, stratejik ortak olarak
guven duyulan, cevreye ve insana duyarh
bir milli teknoloji firmasi olma vizyonuyla,
calismalarimiza devam ediyoruz.



CALISANI MERKEZE
ALAN YAKLASIM

Basarimizin arkasindaki en
onemli fakt6rin calisanlarimiz
olduguna inaniyoruz. Salgin
doéneminde, Uretime ara
vermeyen bir sirket olarak,
onlarin mutlu, huzurlu ve saglkl
bir ortamda calisabilmeleri icin
gereken tum onlemleri aldik.
Bunun yaninda calisanlarin
gelisimini sirdirilebilir kilmak
icin 2020 yilinda “a BiL-GE
Platformu”’nu internet ve mobil
uygulama Uzerinden hizmete
sunduk. Pandemi donemine 6zel
tasarlanan egitimler ile gelisim
yolcugunda 9.000 calisanimizin
yaninda yer aldik. Bu projeile
Kuresel Kurumsal Akademiler
Konseyi 6dillerinde finale kaldik.




TEDARIKCILERIMIZLE
GUC BIRLIGI

Koronaviris salgininin kiresel
Olcekte Uretim ve tedarik
zincirlerinin kirilganhgini ortaya
cikardigi bir dénem yasiyoruz.
Biz tedarik sistemini olasi

kriz senaryolarini 5ngorerek
kurguluyoruz. Millilesme ve
yerlilesme calismalarini uzun
yillar cok siki bir disiplinle
surdirmenin sonucu, 4.000’i
asan tedarikcimizin cok 6nemli
bir kismini yerli firmalarimiz
olusturuyor. Bu zor sartlarda
“GUc Birligi” temasi altindaki
yeni hayata gecirdigimiz
“GUcumuiz Bir” online
platformuyla, tedarikcilerimizle
birlikte gelecege guvenilir ve
saglam adimlar atiyoruz.




TEKNOLOJIi VE
AR-GE ILE YUKSELIS

Turkiye’'nin teknoloji UssU olma
vizyonuyla Ulkemizi gelecege
tasiyan bir kurulusuz. Bu vizyona
ulasmanin bir araci olarak, gerek
6zkaynaklarimizla gerekse
musterilerimizin kaynaklariyla
finanse ettigimiz Ar-Ge faaliyetleri
yurutiuyoruz. ASELSAN olarak
Ulkemizde en cok Ar-Ge harcamasi
yapan sirketlerden biriyiz.

Bu yatirimlarla surdurilebilir

basarilar yakalayip istikrarl
sekilde biuyiyoruz.




CEVRE DOSTU
URETIM

e ' 2009 yilindan bu yana,
“ _ B ISO (International Organization
& 8l for Standardization) tarafindan

yayimlanmis ve bu alanda
uluslararasi en 6nemli ve
kabul goren standart olan
Is Saghidi ve Givenligi ve
ISO 14001:2015 Cevre Yo6netim
Sistemi sertifikalar ile
Faaliyet gosteriyoruz. Karbon
salinimini azaltma hedefi
ile, yerleskelerimizde 2009
ythndan beri karbon salinimini
hesapliyoruz. Turkiye'deki
savunma sanayii sirketleri
arasinda CDP anketine katilan
ilk sirket olma 6zelligini tasiyor,
cevre dostu yaklasimimizi
aldigimiz yuksek puanlar ile
her yil ileriye tasiyoruz.




INSAN HAYATINA VE
EKONOMIYE NEFES

Inovatif projelerle sadece
savunma sanayiinde degil,
guUnluk hayatin farkh
noktalarinda da onemli cozimler
Uretiyoruz. Salgin doneminde
sadece Ulkemize degil dUnyaya
nefes olan, %100 yerli imkanlarla
ve sadece 14 gun icinde dionyanin
en gelismis teknolojisine

sahip yogun bakim solunum
cihazini Urettik. Bu ve benzeri
c6zimlerimizle ihracat gelirlerini
de artiriyor, ekonomimiz icin de
nefes olmaya devam ediyoruz.

AALERLRLR AR
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Faaliyet Alanlarimiz

Tork Kara Kuvvetleri Giclendirme Vakfi tarafindan
1975 yihnda Ankara’da kurulan ASELSAN, kiresel savunma
sanayiinin yukselen giciu konumundadir.

Haberlesme ve
Bilgi Teknolojileri

Mikroelektronik,
Gudim ve
Elektro-Optik

Savunma Sistem
Teknolojileri

Radar ve Elektronik
Harp Sistemleri

Ulasim, Giivenlik,
Enerji, Otomasyon
ve Saghk
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One Cikan Siirdiiriilebilirlik Gostergelerimiz

istikrarh Biiyiime ve
Uluslararasi
Is Hacmi...

Toplam Hasilat (Bin TL)

%24

Artis
‘19 13.012.551
‘20 16.104.455

Toplam FAVOK (Bin TL)

%38

Artis
‘19 2.853.811
20 3.927.476

‘19

Toplam Aktifler (Bin TL)

%33

Artis

25.633.044

34.094.229

&8

Uluslararasi Standartlarda
Profesyonel Kurumsal
Yoénetim Yaklasimi

Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu:

9,29

Borsa istanbul’da islem
Goren Pay Orani:

%25,80

2

Yetkin ve Dinamik
insan Kaynag Aktifi

Toplam Calisan
Sayisi:

8.692

A Yetenek Calisan
Sayisi:

115

8\
®)
\

Tirkiye’nin En
Biiyiik Ar-Ge
Merkezi

Toplam
3.356 Milyon TL
Ar-Ge Harcamasi

Toplam

2.875 Milyon TL
Dis Kaynakl Ar-Ge
Harcamasi

Toplam

481 Milyon TL
Ozkaynaklardan
Ar-Ge Harcamasi

2020 Yilinda 175
Patent Basvurusu
ve 40 Tescil Belgesi

\

is Siirekliligi ve
Verimliligi Odakh
ISG Uygulamalan

British Safety
Award 2020
Oduilleri’nde
Merit
Kategorisi’nde
Odul

Tarkiye’de ISO
45001:2018
Standardina
Gegcis Yapan Oncii
Firmalardan

Calisanlara Verilen
Toplam Egitim Saati:
121.701 saat

¥

Cevresel Etkiyi
Asgariye indiren

Sorumlu Yonetim

Yaklasimi

A- Seviyesinde
CDP Raporlamasi

5.038 Calisana
Temel Gevre Bilinci
Egitimi

Macunk®dy,
Akyurt ve Golbasi
Yerleskelerinde
Toplam
1.862.000 kg
Atik Dontsimi

Calisanlarin
Katihmiyla
Giiclenen Toplumsal
Yatinmlar

Calisanlarin
Onclilik Ettigi Bir
Sosyal Sorumluluk
Hareketi: ASELSAN
Sosyal inovasyon
Liderleri (ASIL)

ve Sonrasinda
ASIL Yapisi
Altinda Kurulan
Yardimlasma
Dernegi

Tarkiye’nin en fazla
tercih edilen Meslek
Lisesi: ASELSAN
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

Surdurulebilirlik alaninda
yenilikci uygulamalar
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Kisaca ASELSAN

ASELSAN, tim dinyada dengeleri degistiren

COVID-19 pandemisine ragmen 2020 yilini

rekor sonuclarla tamamlamistir.

Toplam Aktifler

34,1

Milyar TL

ASELSAN’in toplam
aktifleri 2020 yil sonu
itibariyla 34,1 milyar TL
seviyesine ulasmistir.

ASELSAN, 3 kitada 12 Ulkeye yayilan
satis ve Uretim agiyla diinyanin en
blylk 48. savunma sanayii sirketidir.
Sirket, kiresel bir savunma sanayii
sirketine dontisum yolculugunda emin
adimlarla ilerlemektedir.

Kiiresel bir savunma sirketi

1975 yilinda Ankara’da kurulan
ASELSAN, Turkiye’nin en buyUk ileri
teknoloji savunma ve guvenlik sirketidir.
ASELSAN, basta Savunma Sanayii
Bagkanligi ve Turk Silahll Kuvvetleri
olmak Uzere, yurt i¢i ve yurt digl

ihtiyac makamlarina savunma sanayii
elektronigi, askeri ve sivil haberlesme,

mikro-elektronik gudim ve elektro-
optik, radar ve elektronik harp,
savunma sistem teknolojileri, glvenlik,
ulasim, enerji ve saglik sektérlerinde
hizmet vermektedir.

COVID-19 pandemisi siirecinde
rekor bliyiime

ASELSAN, tim dinyada dengeleri
degistiren COVID-19 pandemisine
ragmen 2020 yilini rekor sonuclarla
tamamlamistir. ASELSAN’In cirosu,
2020 faaliyet ddbneminde bir dnceki

yila gbére %24 oraninda bulyUyerek 16
milyar TLyi agsmistir. Sirket’in net karn
ise gegen yila gore %33 oraninda artigla

4,5 milyar TL seviyesine ulasmistir.
Tahsilatlarnni inracat kaynakli gelirlerle
yUksek oranda artiran ASELSAN,
2020 faaliyet dénemini kuvvetli nakit
pozisyonu ile tamamlamistir.

ASELSAN’In Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Kan (FAVOK) %38 oraninda
yUkselerek 3,9 milyar TL ile rekor
seviyeye ulasmistir. FAVOK marji ise
ongortlerin de Uzerine ¢ikarak %24,4
ile ASELSAN tarihinin en ylksek
seviyesinde gerceklesmistir.

e ey,

—__ aselsan—

=q -

Toplam 70 lilkeye ihracat

ASELSAN kuresel captaki etkinligini
hizla biyiitmeye devam etmektedir. iki
yil 6nce hayata gecirilen Kiresel Liderlik
Vizyonu’'nun meyveleri gectigimiz yil
itibaryla toplanmaya baslanmistir. 2020
faaliyet yili, en yUksek ihracat tahsilatinin
yapildigi, en fazla ihracat siparisinin
alindigi ve ihracat yapilan Ulke sayisinin
70’e ¢ikarldigi gok verimli bir faaliyet
doénemi olmustur. Yurt disi musterilerle
olan surecleri bulunduklar Ulkede, tam
zamaninda ve etkin olarak ¢éziime
kavusturma stratejisinin bir parcasi
olarak gectigimiz yil 3 Ulkede sirket

kurulumu gercgeklestiren ASELSAN,
ayni Ulkelerde ofis ve sube aglilisi da
gerceklestirmistir. Bu atiimlarla yurt
icinde ve yurt disindaki toplam istirak
ve sube sayisi 28’e ulasmistir.

Tiirkiye’nin en bliyilik Ar-Ge sirketi
Faaliyet gosterdigi sektorde yurt ici
ve yurt disindaki musterilerine katma
degeri yuksek, yenilikci ve gtivenilir
Urdn ile ¢dzUmler sunmayi ve
Turkiye’nin teknoloji alanindaki disa
bagmliigini azaltmay! misyon edinen
ASELSAN, 6nimuzdeki ddnemde de
yUKIG bakiye sipariglerle ¢calismaya,
bUydmeye ve Turkiye'nin en blyik
Ar-Ge sirketi olmaya devam etmeyi
hedeflemektedir.
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ASELSAN’In net kar bir 6nceki yila kiyasla %33 oraninda
artisla 4,5 milyar TL seviyesine ulasirken, tahsilatlarimizin
ihracat kaynakl gelirlerle de desteklenmesi sayesinde yili
kuvvetli bir nakit pozisyonu ile kapatmayi basardik.

Kiymetli Paydaslarimiz,

2020 yili, COVID-19 pandemisinin
sarsicl etkileri nedeniyle 21’inci ylzyila
damga vurmaya aday bir yil olarak
kayda gecti. Pandemi, dinya genelinde
ekonomik ve saglik altyapisini ciddi

Hasilat

16

Milyar TL

ASELSAN’In toplam cirosu 2020 yil
sonu itibariyla 16 milyar TL seviyesine
ulasmisgtir.

anlamda tahribata ugratirken, her
kurumun eksik yonlerinin ortaya ¢cikmasi
acisindan énemli firsatlar sundu.

Bu zorlu dénemdeki kisitlamalari
asmanin yani sira ekonomik ve

toplumsal istikrarin devami
icin dijital dontsim ve
inovatif teknolojiler 1siginda
Ozellikle saglik ve iletisim
teknolojilerinde énemli
ilerlemeler saglandi.

Kuresel ekonominin %3,3 oraninda
kUcUldugt bu dénem, ASELSAN’In da
dahil oldugu pek ¢ok kurum igin guclu
ve zayif yonlerin test edildigi istisnai bir
dénem oldu. Bu dénemde Ulkemiz,
guclu ekonomik ve saglik altyapisinin
yani sira saglam toplumsal baglari
sayesinde bu ¢ok ydnlU kriz karsisinda
basarili bir sinav verdi.

COVID-19 pandemisinin bulas hizini
azaltmaya yonelik kisitlamalar Gretim
sureclerini aksatmayacak sekilde
hayata gegcirilirken, gucli saglk
altyapimiz COVID-19 hastalarinin tedavi
sUreclerini basariyla karsiladi. 2021
yilinin basinda tlkemizde baglayan
kitlesel asllama galismalarinin ise
dinyada 6ncl uygulamalar arasinda
yer almasi ise hepimiz agisindan biyUk
bir gurur vesilesi oldu.

Tiim zamanlarin en yiiksek
satis ve karhhgi...

Alaninda kuresel bir marka olan
ASELSAN, 2020 faaliyet déneminde
bir dnceki yila kiyasla %24 oraninda
blyUtme ile 16 milyar TL dizeyinde
hasilata ulasti. Sirketimizin net kar bir
onceki yila kiyasla %33 oraninda artigla
4,5 milyar TL seviyesine ulasirken,
tahsilatlanimizin ihracat kaynakl gelirlerle
de desteklenmesi sayesinde yill kuvvetli
bir nakit pozisyonu ile kapatmayi
basardik.

Diinyanin en biiyiik 48’inci
savunma sirketi...

Uc kitada 12 Ulkeye yayilan satis

ve Uretim agiyla diinyanin en blydk
48’inci savunma sanayii sirketi olan
ASELSAN’In Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Kan (FAVOK) %38
oraninda yUkselisle 3,9 milyar TL ile
rekor seviyeye ulasirken, FAVOK Mariji
ise 6bngorulerin de Uzerine clkarak
%24,4 ile Sirket tarihimizin en yUksek
seviyesinde gerceklesti. ASELSAN,
COVID-19 pandemisi nedeniyle Ulkeler
arasl hareketliligin ciddi aksamalarla
karsilastigl 2020 yilinda da ihracattaki
yUksek temposunu strdtrdU.
Sirketimiz, 2020 yili icinde daha énce
satis yapmadigdr alti yeni tlkeye satis
yaparken, toplam 446 milyon ABD
dolari tutarinda s6zlesme imzalayarak
Ulkemizin ihracat hacmine ivme katti.
Yurt disindan yeni alinan siparislerin
katkisiyla yurt disi bakiye siparigler 1
milyar ABD dolari esigini asarak tarihi
zirvesine ulasirken, toplam bakiye
sipariglerimiz de 9,5 milyar ABD dolari
olarak gergeklesti.
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2020 yil sonu itibariyla 481 milyon TL 6zkaynaklarindan
olmak Uzere toplam 3.356 milyon TL Ar-Ge harcamasi
gerceklestiren ASELSAN, yil icerisinde 40 tanesi tescil
edilmis olmak Uzere 175 patent basvurusuna imza atti.

FAVOK

4

Milyar TL

ASELSAN’in FAVOK’ii 2020 yil sonu

itibariyla 4 milyar TL seviyesine
ulagsmigtir.

Yeni degerlerimizle gelecege daha
saglam adimlar atiyoruz...

Turkiye insan Yénetimi Dernegi
(PERYON) tarafindan “Zor Zamanlarda
Deger Yaratmak” kategorisinde
birincilige layik gortlen ASELSAN,
gelecege daha guclu adimlar atmak
adina 2020 faaliyet déneminde yeni
kurumsal degerlerini paydaslarinin
dikkatine sundu. “Birliktelik Ruhumuz,
Glven Sdztimuz, Gelisim Hedefimiz,
Mikemmellik isimiz ve Yenilik
Felsefemiz” olarak belirledigimiz

yeni kurumsal degerlerimiz isiginda
paydaslarimizin destegiyle 2020
yllinda 48’inci sirada yer aldigimiz
“Defense News Top 100"
Listesi’nde daha Ust siralara
tirmanmayi hedefliyoruz.
Brand Finance 2020
Arastirmasi’'nda Turkiye'nin
En Yuksek Marka Agirigi'na
sahip 10 sirket arasinda gosterilen
ASELSAN, surdurtlebilirlik yaklagimi
sayesinde risk ve firsatlarini etkin bir
bicimde yoneterek kurumsal itibarini
pekistirmektedir. COVID-19 pandemisi
doéneminde tedarik zincirini kesintisiz
bir bicimde strdlren ASELSAN,
degisen sartlara hizla uyum saglayan
organizasyon yapisi ve nitelikli insan
kaynagi sayesinde ¢evreye saygill

bir bicimde istikrarll blytmesini
surdUrmektedir.

Kiiresel savunma sanayiinin
yiikselen Inovasyon Merkezi

2020 yil sonu itibariyla 481 milyon TL'si
Ozkaynaklarindan olmak Uzere toplam
3.356 milyon TL Ar-Ge harcamasi
gerceklestiren ASELSAN, yil igerisinde
40 tanesi tescil edilmis olmak Uzere
175 patent basvurusuna imza attl.
TUrk Silahl Kuvvetleri’nin yani sira
dost ve mittefik Ulkelerin savunma
ihtiyaclarina yénelik inovatif projeler
yUrlten Sirketimiz; ulasim, guvenlik,
enerji, otomasyon ve saglik alanlarinda
da yenilik¢i ¢cozimlerin adresi olmaya
devam etti.

Cevresel etkimizi gézeterek
biiyliyoruz...

ASELSAN olarak sUrekli bUylmeye
odaklanan ve gelecege guvenle

bakan bir sirket olarak gevresel
sorumluluklarimizin farkindayiz. Karbon
yUukimuzU azaltmaya yonelik kararli
adimlar atmanin yani sira etkin dogal
kaynak tuketim stratejileri 1siginda geri
dénustirdlmis Urdn kullanim oranimizi
artinyoruz. Kuresel iklim degisikligiyle
mucadelede alanindaki kararli
adimlarimizin bir sonucu olarak CDP
(Carbon Disclosure Project) tarafindan
2020 yilinda Iklim Lideri Oduli’'ne

layik gorulen Sirketimiz, Sifir Atik
Uygulamasi’yla dogal kaynak tiketimini

Milli ve yenilikci teknoloji Uretimi icin Universite ile sanayiinin
is birligi icerisinde calismasi amaciyla kurulan ASELSAN
Akademi Programi’ndan 40 calisan mezun olurken, program
kapsaminda 575’i yiuksek lisans, 70’i doktora olmak Uzere
toplamda 645 calisan lisansisti egitimine devam etti.

asgari seviyede tutmaya basariyla
devam etti. ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi Kurulumu ve Belgelendirme
calismalarini kararlilikla strddren
ASELSAN, yasal sartlara tam uyum
saglamanin yani sira enerji verimliligini
Onemli dlgtide artirmayi strdurdd.

Siirekli gelisen insan kaynagimiz...
Beyaz ve mavi yakall profesyoneller
icin bir cazibe merkezi olan ASELSAN,
2020 faaliyet ddneminde de is
surekliligini daha kaliteli hale getirecek
insan kaynaklari streglerine imza
atmaya devam etti. Yurt disindaki
nitelikli profesyonellerin Turkiye'ye
kazandirnimasi hedefi dogrultusunda
Next Big Move to Turkiye Projesi’'ni
baglatan ASELSAN, son iki yilda 50
profesyonelin TUrkiye'ye kazandinimasini
sagladi. inovasyon ve Ar-Ge alaninda
kiresel bir marka olan Sirketimiz,
OnUmuzdeki ddnemde de yurt icindeki
ve yurt disindaki profesyonellerin en
fazla tercih ettigi sirketler arasinda

yer almaya devam etme kararliliginda
olacaktir. Milli ve yenilikgi teknoloji Gretimi
icin Universite ile sanayiinin is birligi
icerisinde galismasl amaciyla kurulan
ASELSAN Akademi Programi’ndan

40 calisan mezun olurken, program
kapsaminda 575'i yUksek lisans, 70’
doktora olmak Uzere toplamda 645
calisan lisansustu egitimine devam

etti. “Gucum Memleketim, Meslegim
Gelecegim” mottosu ile baslatilan
ASELSAN'In teknik kusagi ATIK

Programi ile meslek lisesi dgrencileri icin
Turkiye’de ilk defa bir yetenek programi
hazirlayan Sirketimiz, 2020-2021 egitim
ogretim ddneminde 172 gencimize
kapilarini actr.

Sosyal sorumluluk projelerimizile
lilkemizin gelecegine yatirrm
yapiyoruz

TUrk Toplumu’nun “Bir” ve “GuglU”

olmasina blyUk énem veren ASELSAN,

calisanlarinin génullt katilimiyla kurulan

ASIL Yardimlasma Dernegi araciligiyla

oOncl sosyal sorumluluk faaliyetlerine

imza atmaya 2020 faaliyet ddbneminde
de devam etti. Calisanlarimizin
gondllerini ortaya koydugu bu projelerin
bazilar agagidaki gibidir:

¢ Flazi§-Malatya depremi yardim
kampanyasl,

e Depremde yikilan, Malatya’nin
Dogansenhir ilgesine bagl Kurucaova
koylndeki anaokulun tekrar insa
edilmesi projesi,

e COVID-19 pandemisi ddéneminde
saglik calisanlarina ekipman destedi,

e “Biz Bize Yeteriz Turkiyem” Milli
Dayanisma Kampanyasi’'na yapilan
bagislar,

e Ramazan ayi igerisinde gida kolisi
yardimlari,

e Kurban Bayrami dncesinde ihtiyag
sahibi 2.000’e yakin cocuga
payramlik kiyafet destegi,

e Karadeniz Bolgesi’nde meydana
gelen selden magdur olan
vatandaslara gida kolisi destegi,

e Milli Egitim Bakanligr'nin
koordinasyonunda U¢ kdye U¢ adet
EBA destek noktasi kurmak igin
baslatilan kampanya ve egitimde firsat
esitligi saglamak adina gergeklestirilen
5 bin adet tablet bilgisayar bagis,

e [zmir'de meydana gelen depremin
ardindan ¢ok sayida uyku tulumu,
kamp sandalyesi, aydinlatma ve odun
sobasi bagislari.

inovatif gliciimiizle Tirkiye’nin parlak
gelecegine katki sagliyoruz
Kuruldugu 1975 yilindan bu yana

Turk Savunma Sanayii icin “Glven
Veren Teknolojiler” Greten ASELSAN,
COVID-19 pandemisi nedeniyle

zorlu bir ddénem olarak kayda gecen
2020 faaliyet ddéneminde de net
karliigini dnemli 6lgtide artirmanin yani
sira inovatif projelere imza atmaya
devam etti. Turkiye’nin en blyUk

Ar-Ge glictine sahip olan ASELSAN,
Onimuzdeki ddnemde de kuresel
savunma sektortinde Turkiye’'nin gururu
olmaya devam kararliiginda olacaktir.
ASELSAN’In yurt icinde ve uluslararasi
arenada yeni basarilarla taglanan
kurumsal gelisim yolculuguna destek
olan tim paydaslarimiza tesekkurlerimi
sunuyorum. Oniimuzdeki dénemde daha
blyUk basarilarin kivang ve mutlulugunu
hep birlikte paylasmak dilegiyle.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Haluk GORGUN
ASELSAN Yo6netim Kurulu Bagkani ve
Genel Mudurd
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Baslica Finansal ve Operasyonel Géstergelerimiz
, - 'I- L] oo L] [ ] e L]
ASELSAN’In FAVOK'’U 2020 faaliyet doneminde bir onceki
oo L] , e L] L]

yila gore %38 oraninda artisla 3,9 milyar TL'ye yukselmistir.
Gelir Tablosu (Bin TL) 2020 2019 Finansal Oranlar (%) 2020 2019
Hasllat 16.104.455 13.012.551 Cari Oran 1,59 1,80
Brit Kar 4.605.015 3.371.733 Aktif Devir Hizi 0,54 0,58
Faaliyet Karn (FVOK) 3.641.978 2.612.595 Ozsermaye/Aktifler 0,53 0,53
FAVOK 3.927.476 2.853.811 Duran Varliklar/Aktifler 0,43 0,45
Ddénem Kari 4.461.266 3.352.673 Ozsermaye Karlligi 0,28 0,28

Aktif Karliig 0,15 0,15
Bilancgo (Bin TL) 2020 2019
Toplam Aktifler 34.094.229 25.633.044 Kar Marijlan (%) 2020 2019
Doénen Varliklar 19.5694.261 13.976.498 Brut Kar 29 26
Toplam Yabanci Kaynaklar 15.996.126 12.064.144 Faaliyet Kari 23 20
Alinan Siparis Avanslari 3.102.114 2.387.584 FAVOK Kar 24 22
Ozsermaye 18.098.103 13.568.899 Donem Kari 28 26
Operasyonel Nakit Akis 1.718.600 976.852 Kisi Bagl Hasllat (Milyon TL) 1,85 1,91

Toplam Aktifler Ozsermaye Hasllat Ozsermaye Karliigi Aktif Karliigi FAVOK Kari
(Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (%) (%) (%)
0,28 [FpL) 0,15 RAKE
22
25,6 13,6 13,0
2019 2019 2019 Pl 2020 2019 o) 2019
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Organizasyon Yapimiz Ortakhk Yapimiz

ASELSAN, vizyoner yonetim yaklasimini organizasyon
yapisinin tim bilesenlerine yansitmistir.

Turk Silahl Kuvvetlerini Giclendirme Vakfi, ASELSAN’'In
hisselerinin %74,20'sine sahiptir.

Pay Sahiplerimiz Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
YONETIM KURULU Turk Silahll Kuvvetlerini Glclendirme Vakfi 1.691.651.248,92 74,20
Halka Arz Edilen Paylar (BIST) 588.348.751,08 25,80
Toplam 2.280.000.0000 100,0

ASELSAN hisselerinin Borsa istanbul’da islem géren pay orani %25,80’dir.

ig Denetim Baskanhgi ] YK Planlama ve Koordinasyon MidirlGgi

Halka Arz_ Edilen
Paylar (BIST)

GENEL MUDUR % 25,80

Ozel Kalem Mudirliigi — Hukuk Miisavirligi

Mali Yonetim Genel MUdir Yardimciligi — Kurumsal Yonetim Genel Midir Yardimcihgi
Tedarik Zinciri Yonetimi Genel MOdUr Yardimcihgr  ——

Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel Midir Yardimciligi

Ar-Ge Yonetimi Genel Midur Yardimcilig — is Geligtirme ve Pazarlama Genel Midir Yardimciligi

Tirk Silahh
Kuvvetlerini

Gugclendirme Vakfi
. . Ulasim, Guvenlik, o
Haberlesme ve Bilgi M'kégﬁﬁl;t'\gmk' Radar ve Elektronik Savunma Sistem Enerji, Otomasyon / o 74,20
Teknolojileri Sektor . . Harp Sistemleri Sektor Teknolajileri Sektor ve Sadlik Sistemleri
ElektroOptik Sektér

Baskanligi Genel
Midor Yardimcihigi

Baskanlhgi Genel
Midor Yardimciligi

Baskanligi Genel
Midir Yardimciligi

Baskanligi Genel
Midir Yardimciligi

Sektér Baskanlg
Genel Midor
Yardimcihgi
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Misyon .izyon

Misyon

Elektronik teknolagjileri ve sistem
entegrasyonu alaninda; Turk Silahl
Kuvvetleri basta olmak Uzere,

yurt ici ve disin Usterilerine
katma degeri y , yenilikci ve
guvenilir Urin ve c6zimler sunmak

ve Turkiye’nin teknolojik alanda

disa bagimhhgini azaltip, kiresel
hedeflerine marka bilinirliﬁ'pi artirarak

ulasan, halkina gurur veren bir
savunma sirketi olmak.

Vizyon

Kurulusundaki milli amacin gereklerini
yerine getirerek; kiresel pazarda
paydaslari icin yarattigi degerler ile
surdurilebilir buyomesini koruyan,
rekabet gucu ile tercih edilen, given
duyulan, cevreye ve insana duyarh bir
teknoloji firmasi olmak.
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Odiiller

ASELSAN, 2020 faaliyet doneminde de siurdurulebilir
basari cizgisini koruyarak cok sayida édille bulusmustur.

o Liderl 00 aldy
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MIDAS-R 500 senser

Kiiresel Kurumsal Akademiler
Konseyi 6diillerinde Kiiltiir & .
Teknoloji kategorisinde Bronz Odiil

ASELSAN, gelisim degeri isiginda
calisanlarina katki saglamak amaciyla
hayata gecirdigi 6grenme ve gelisim
projeleri ile Kiresel Kurumsal
Akademiler Konseyi (Global Council
of Corporate Universities) 6dUllerinde
Kultdr & Teknoloji kategorisinde Bronz
Oduiliin sahibi olmustur. GlobalCCU
odlleri, 5 Mayis 2021 tarihinde sanal
ortamda dizenlenen GlobalCCU
e-forumda agiklanmistir.

ASELSAN, “Big Star” ve “Fast 50”
ddiillerinin sahibi oldu

Technology Fast 50 Turkiye Programi
ile TUrkiye’'nin en hizli bUydyen teknoloji
sirketlerini 143’UncU kez belirleyen
Deloitte, ASELSAN’1 Big Star ve

Fast 50 kategorilerinde 6dule layik
gormustdr.

ASELSAN, bir kez daha “iklim
Lideri” secildi

ASELSAN, dtnyanin en guvenilir
derecelendirme metodolojisine

sahip cevre projesi CDP’de (Carbon
Disclosure Project) 2020 yilinda

da iklim Lideri Odili’niin sahibi
olmustur. Sirket, 2019 Yili CDP Turkiye
Raporlamasi’nda iklim Degisikligi basligi
altinda cevap veren 54 firma arasinda
A- puan seviyesinde yer alan ve Iklim
Lideri Oduilti almaya hak kazanan bes
firmadan biri olmustur.

ASELSAN, dinyadaki dnemli savunma
sanayii liderlerinin Karbon Saydamiik
Projesi (Carbon Disclosure Project

— CDP) skorunu bir alt seviyeye
dusirdigu 2019 yilinda, ik defa 2018
yilinda yer aldigi A- puan seviyesindeki
yerini koruyarak strddrdlebilir bir
cevreye verdigi 6nemi bir kere daha
paydaslar nezdinde goértntr kilmistir.

ASELSAN’a “Rayl Sistemler” Odiilii

Avrupa Demiryolu Kiimelenmeleri
Girisimi (European Railway Clusters
Initiation-ERCI), tarafindan bu yil
altincisi diizenlenen ERCI inovasyon
Oduilleri ile Avrupa demiryolu endUstrisi
sirketlerinin dncl inovasyon projeleri
degerlendirimekte ve en iyi secilen
projeler ddullendiriimektedir. ASELSAN
tarafindan gelistirilen MIDAS-R ERCI,
2020 yilinda inovasyon Odlilleri’ne aday
gdsterilmistir. ASELSAN MIDAS-R ile
“En lyi Buytk Olgekli Sirket” Oduili'ne
layik gértimustir.

Uluslararasi Kestirimci Bakim
Yoénetimi Konferansi’nda
(Prognostic Health Management
Europe 2020) ASELSAN’a
Uciinciiliik Odiili

ASELSAN Savunma Sistem Teknolojileri
Sektdr Baskanligi Entegre Lojistik
Destek Direktorligu personeli Engin
Sirkeci, katiim sagladigi PHM Europe
20 Data Challenge Yarigsmasi’'nda
Uctincullik Oduli almaya hak
kazanmistir.

Stevie Awards’tan ASELSAN’a
“En Degerli Kurumsal Davranis”
alaninda 6diil

COVID-19 pandemisi surecinin ilk
glnunden itibaren ciddi ¢alismalar
yUrtten ASELSAN, galisanlari ve
paydaslarina deger katan uygulamalari
ile Stevie International Business Awards
kapsaminda Gimus Odil’tn sahibi
olmustur. Sirket, COVID-19 pandemisi
doénemindeki projeleri ile “Most Valuable
Corporate Response — En Degerli
Kurumsal Davranis” alaninda &dule
laylk gorulmustur.

ASELSAN, inovasyon alaninda da
odiil ile bulustu

ASELSAN, Tirkiye ihracatcilar
Meclisi’nin diizenlemis oldugu TiM
inovalLiG Inovasyon Liderleri Odil
Téreni'nde “inovasyon Stratejisi”
Kategorisinde ikincilik 6dulintn sahibi
olmustur.

ASELSAN’a uluslararasi is giivenligi
odili

Faaliyete basladigi ik yillardan bu yana
calisanlar icin kisisel gelisimlerine
odakli, givenli ve saglikli bir is ortami
olusturmak ve bu ortamin surekliligini
saglamak icin 6zen gdsteren
ASELSAN; is glvenligi alaninda
verilen en prestijli 6dUllerden birisi olan
“Uluslararasi is Guvenligi (International
Safety Award) OdUli’ni almaya hak
kazanmigtir.

PERYON “Zor Zamanlarda Deger
Yaratmak”

Turkiye insan Yénetimi Dernegi
(PERYON), 12 yildir dagittigr “insana
Deger Odlilleri’ni, COVID-19 pandemisi
dolayisiyla bu yil sanal ortamda
duzenlenen torenle agiklamistir.

Yeni eklenen “Zor Zamanlarda

Deger Yaratmak” kategorisinde

6dule ASELSAN layik gortimastar.
ASELSAN bu édtle, COVID-19
pandemisi nedeniyle belirsizligin,

stresin ve kayginin arttigi bir dbnemde
calisanlar, paydaglar ve toplum
nezdinde deger yaratan ve yol gdsteren
projeler gelistirmesi dolayisiyla layik
gorulmustur.

“SSB Siirii Zekasi Odak Teknoloji
Agi Senaryo Yarismasi”’nda
ASELSAN’a Birincilik Odiili
Savunma Sanayii Bagkanligi, Strt
Zekasi Odak Teknoloji Agl (OTAG)
calismalarina 21 Nisan 2020 tarihinde
gergeklestirilen lansman ile baglamigtir.

Muharebe ortaminda oyun degistirici
teknoloji olarak goértlen sirl zekasi
uygulamalari icin teknolojik yol
haritasinin belirlenmesi ve yenilikgi
kullanim senaryolarinin ortaya
cikariimasi hedeflenmistir. OTAG
calismalart kapsaminda haberlesme ve
elektronik harp, otonomi, modelleme,
insan makine etkilesimi ve sensér
fUzyonu disiplinleri ile ilgili galismalar
2020 yil boyunca surdtrtimastar.
Yarigmaya katilan 30’dan fazla senaryo
arasindan dnerilen Taktik Sahada

Bilgi Savasi’nda Stirti IHA Kullanimi
Senaryosu birincilik 6ddltine layik
gordlmastar.

ASELSAN’In “Dijital Dontisimii”
odiil ile bulustu

Platin Dergisi'nin, Ipsos ile birlikte
ortaklasa yuritttigu “Platin Global

100 Endeksi’nin temasi 2020 faaliyet
doéneminde “dijitallesme” olarak
belirlenmistir. Platin Global 100
Oduilleri Téreni’nde, Savunma Sektorl
Dijitallesme Odilli ASELSAN’In olurken,
Sirket adina 6duld Kurumsal Yénetim
Genel Mudur Yardimcisi Dog. Dr.
Hakan Karatas almistir. Odul tdrenine,
Cumhurbaskanlig Yatinm Ofisi Bagkan
Ahmet Burak Daglioglu, Ulastirma ve
Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu ve
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan video
konferans yontemiyle katilmistir.

ASELSAN, Defense News TOP
50’deki tek Tiirk sirketi

Defense News Top 100 Listesi’nde
ilk 50’de yer alan tek Turk sirketi olan
ASELSAN, 2020 yilinda 48’inci sirada
konumlanmistir.

ASELSAN CFO’su Mehmet Fatih
Giiclii, En Etkin 50 CFO arasinda
2020 yilinda gerceklestirilen “En
Etkin 50 CFO Projesi” icin 1.000’in
Uzerinde organizasyonun; mali
bulyUklUkler, calisan sayisi, Sirket’in
sektordeki repltasyonu, adayin
finansal performans ve basarilan gibi
faktorler Gzerinden analizi yapilmistir.
Bu kapsamda, ASELSAN CFO’su
Mehmet Fatih GUglu, “En Etkin 50
CFQO” arasinda yer alma basarisini
gostermistir.

ASELSAN, “En Cekici is Verenler”
arasinda

ASELSAN, “Universum En Cekici is
Verenler” sonuclar kapsaminda “by
Business/Commerce Professionals” ve
“by Engineering/IT Students” dallarinda
iki 6dulle layik géralmustar.

NATO iletisim ve Bilgi Ajans’ndan
ASELSAN’a iki odiil

ASELSAN, NATO iletisim ve Bilgi
Ajans’’nin (NCIA) 2020 yili “Savunma
inovasyon Yarismasi’nda biri REHIS,
digeri SST’den olmak Uzere iki proje
Onerisi ile birincilik 6dult almistir.
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Sirdiirulebilirlik Yolcugumuzun Kilometre Taslan

Milli Egitim Bakanhgi (MEB) ile gerceklestirilen is birligiyle
kurulan ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, ilk
6grencilerini bunyesine alarak 2020 faaliyet doneminde
egitim ve 6gretim hayatina baslamistir.

2012 yilinda ASELSAN
blinyesinde Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi olugturulmustur.

1980’li Yillar

e ASELSAN, ginimuzde A-Yetenek
adlyla strdirdigu genc yetenek
programina basladi. Yetkin is
glcunun strdUrdlebilir bir yaklagimla
ASELSAN’a kazandirimasi adina
bUyUk katkisi olan bu programla
1980’li yillarda ise baslayan cgalisanlar
buglin, ASELSAN Ust Yénetimi'nde
gorev almaktadir.

2004
e ASELSAN’In ilk Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Raporu yaynlandi.

2005
o ASELSAN’In ik Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturuldu.

2007
o ASELSAN'In Etik lkeler ve Davranig
Kurallart Belgesi yayimlandi.

2008

o ASELSAN, Universitelerde akademik
gdrevi olan doktora 6grencileri icin
burs programi baslatt!.

2009

o ASELSAN'’In is sUreclerini
mukemmellestirme hedefi
dogrultusunda OHSAS 18001:2007
is Saghgi ve Givenligi ve ISO
14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikalari alind.

2012

e ASELSAN bunyesinde Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
olusturuldu.

e ASELSAN’In kiresel iklim
degisikligiyle micadele hedefi
dogrultusunda ilk Karbon Saydamlik
Raporu (CDP) yayinlandi.

2013

o ASELSAN, uluslararasi bir firma
tarafindan yudrattlen “Turkiye’nin En
Cok Calisimak istenen Sirketleri”
listesinde ilk dort arasinda yer aldi.
Sirket, bu gelenegi 2014, 2015,
2017, 2018, 2019 yillarinda da
sUrdurerek énemli bir basariya imza
atti.

2014

e Calisanlarin surekli gelisimi icin
ASELSAN Akademi kuruldu.

e Borsa istanbul (BIST) biinyesinde
Surdurtlebilirlik Endeksi’nin
baslamasinin ardindan ASELSAN
bunyesinde uzun bir stireden bu
yana devam eden ¢ok sayida etkinlik
ilk kez Surdurulebilirik Raporu
kapsaminda raporlanarak kurumsal
web sitesinde yayinlandi.

2015

e ASELSAN bunyesindeki kurum ici
yazismalarin tamami ve kurum disi
yazismalarin bir kismi Elektronik
Belge Yonetim Sistemi’ne tasind.

2016
e ASELSAN Rusvet ve Yolsuzlukla
MUcadele Politikasi yayinlandi.

2017

o Yiksekdgretim Kurulu (YOK) ile
gerceklestirilen is birligiyle ASELSAN
Akademi Lisansustu Egitim Programi
paslatild.

* ASELSAN Akademi Kurulu; GTU,
ODTU, ITU, Gazi Gniversitelerinin ve
ASELSAN temsilcilerinin katilimi ile
olusturuldu.

e Milli ve Yerli Uriin Gelistirme Kurulu
hayata gecirildi.

2018

e ASELSAN bunyesinde Calisanin Sesi
Calistaylan ve Gelecegimiz Sizinle
Etkinlikleri baslad!.

e ASELSAN Sosyal inovasyon Liderleri
(ASIL) Platformu olusturuldu.

o Ozkaynakl Ar-Ge Degerlendirme
Kurulu hayata gecirildi.

2019

e Milli Egitim Bakanligi (MEB) ile
gerceklestirilen is birligiyle ASELSAN
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
kuruldu.

o ASIL ve ASIL Yardimlasma Dernegi
kuruldu.

o ASELSAN bUnyesinde tedarik
dénustimuinudn gerceklestiriimesi
ardindan surece erken dahil olarak
deger katan tedarik yapisi, tedarik
surecleri ve tedarikgi gelistirme
yapllari iyilestirildi.

e 2009 yilindan bu yana surdurllen
OHSAS 18001 Is Saglg ve Glvenligi
Yénetim Sistemi belgelendirmesinin
ISO 45001 standardina gegisi
saglanarak TUrkiye'de bu
uygulamaya gecen ilk firmalar
arasinda yer alind.

e ASELSAN bunyesindeki is gelistirme
faaliyetleri is Gelistirme ve Pazarlama
Genel Mudur Yardimceiligi catisi
altinda topland.

e Cevresel sUrdUrUlebilirlige katki
saglama hedefi dogrultusunda Sifir
Atik Projesi hayata gecirildi.

e ASELSAN bulnyesinde ise yeni
paslayan calisanlara, kurum i¢inde
adaptasyonlarinda destek olunmasi
amaciyla Pusula Programi baslatildi.

e ASELSAN yoneticilerinin, liderlik
yetkinliklerinin gelisimine iliskin Liderlik
Gelisim Okulu’nun tasarlanmasi
calismalari yapildi.

e ASELSAN btinyesinde “Degerlerimiz”
Calismasi hayata gegirildi.

e ASELSAN buUnyesinde “Back to
Turkey” Projesi hayata gegirildi.

o Ogrenme ve gelisim faaliyetlerinin
buttnsel olarak tek bir sistem
Uzerinden yurGtulmesi ve galisanlara
dijital egitim imkanlarinin sunulmasi
amagclaryla ASELSAN Bilgi ve
Gelisim Platformu a BIL-GE kullanima
alindi.

e ASELSAN biinyesindeki -Is Givenligi
ve Is Saglgi galismalarinin bir biitin
olarak yUritiilmesini saglayan is
Guvenligi Bilgi Sistemi (IGBS) devreye
alind.

e ASELSAN, 2019 yilinda yurdttlen is
saghgi ve guvenligi uygulamalarinin
degerlendirildigi British Safety Council
tarafindan diizenlenen International
Safety Award 2020 6dUllerinde Merit
kategorisinde ddule layik goruldu.

e Tekno Macera Projesi hayata gecirildi.

2020 yilinda ATIK (ASELSAN
Teknik Kugsagi) Programi
“Glcim Memleketim,
Meslegim Gelecegim”
felsefesiyle uygulanmaya
baslanmigtir.

2020

e ASELSAN yoneticilerinin, liderlik
yetkinliklerinin gelisimine iliskin
Liderlik Gelisim Okulu’nun tasarlanma
calismalar basariyla tamamlanarak
acldi.

o ASELSAN'In tedarikgileri ile iletisimini
daha etkin yurUtebilmesi amaciyla
olusturdugu “Gticimuz Bir” platformu
Nisan 2020’de kullanima alindi.

e COVID-19 pandemisine kars ilk
vakanin ortaya ciktigi ginden
itibaren alinan énlemler neticesinde
ASELSAN dlnya klasmaninda en
az etkilenen ilk 4 savunma sanayii
sirketinden biri oldu.

e ASELSAN, 2019 yili CDP Turkiye
raporlamasinda Iklim Degisikligi
basligi altinda cevap veren 54 firma
arasinda A-puan seviyesinde yer
alan ve iklim Lideri 6dill almaya hak
kazanan bes firmadan biri oldu.

e Milli Egitim Bakanligi (MEB) ile
gerceklestirilen is birligiyle kurulan
ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, ilk 6grencilerini blnyesine
alarak, egitim ve 6gretim hayatina
baslad.

o ATIK (ASELSAN Teknik Kusag)
Programi “Guctm Memleketim,
Meslegim Gelecegim” felsefesiyle
uygulanmaya basladi.

e ASELSAN’In kurulusundan bu yana
misyonunun en 6nemli parcalarindan
biri olan Ar-Ge faaliyetlerinin merkezi
bir yapida daha etkin ve verimli bir
sekilde yonetilmesini teminen Ar-Ge
Yoénetimi Genel MUdUr Yardimclilig
kurulmasina karar verildi.
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Surdurilebilirlik Onceliklerimiz

ASELSAN, sirdurulebilirlik dnceliklerini dikkate alarak
kurumsal gelisim alanlarini belirlemektedir.

EKONOMIK
Ekonomik Performans
Piyasa Varligi
Dolayll Ekonomik Etkiler

KAYNAK YONETIMi

Enerji Yonetimi
Su Yonetimi
iklim Degisikligi Yonetimi
Atk Yonetimi
Cevresel Uyum

~ SOSYAL
Istihdam Yapisi
Isglicti Yonetimi
Is Saghg ve Glivenligi Uygulamalari
Egitim ve Ogretim Olanaklari
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
- Ayrimailigin Onlenmesi
' Orglitlenme ve Toplu Sézlesme Hakki
Tedarik Zinciri Yoénetimi
Guvenlik Uygulamalari
Yerel Toplum ile lligkiler
Uriin ve Hizmet Kalite Yénetimi -
Teknoloji ve Yenilikgilil%énetimi
Bilgi Sistemleri ve Bilgi Guvenligi

ASELSAN, son dénemde “kurumsal dénlislim” temasi gergevesinde ele alinan temel
basliklarin yani sira basta galisanlar olmak Uzere farkll paydas gruplarinin éneri ve
beklentilerini dikkate alarak 2020 Surdurdlebilirlik Raporu dnceliklerini olusturmustur.
Bu 6ncelikleri, Kiresel Raporlama Girisimi’nin (GRI) 2016 Standartlar (2016
Standards) gercevesinde ele alan Sirketin dncelikleri Snem sirasi olmaksizin asagida
yer almaktadir.
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Paydas Haritamiz ve iletisim Yaklagimimiz

ASELSAN, paydas haritasinda yer alan kurum ve
kuruluslarnn sirdirilebilirlik calismalarina katilimini aktif
bir bicimde desteklemektedir.

ASELSAN, dogrudan veya dolayli
olarak faaliyetlerini etkileyen ve
faaliyetlerinden etkilenen, tUm birey,
kurum ve sirketleri paydas haritasinda
konumlandirmistir. is strekliligi ve
operasyonel mikemmeliyet hedeflerinin
gerceklestiriimesinde paydas katilimina

blyUk destek saglayan Sirket, paydas
haritasinda musteriler, galisanlar,
yatinmcilar, tedarikgciler/alt yikleniciler,
Universiteler, sektor kuruluglart ve sivil
toplum kuruluglari, kamu kuruluslari,
toplum ve gelecek nesillere yer
vermistir.

(Qr‘%g] MUSTERILER

MUsteri taleplerinin karsilanmasini
temel dncelik olarak géren ASELSAN,
muUsterilerine karsi dncelikli
sorumlulugunu; arastirma gelistirme
(Ar-Ge) faaliyetleri ve yenilikcilik ile
katma deger yaratarak en uygun
¢OzUmleri sunarken, tUm sdzlesmesel
yUkUmlUlUklerin zamaninda ve eksiksiz
olarak yerine getiriimesi ve fark
yaratilimasi olarak belirlemistir.

ASELSAN, faaliyet gosterdigi sektdriin
dogasl geregi musteriler ile projelerin
yasam ddngusut boyunca surekli
koordinasyon i¢inde kalmanin yani

sira gerek duizenlenen toplantilar
gerekse e-posta ve telefon gorusmeleri
Uzerinden musgteri ile iletisimi devamli
kilmaktadir.

@R

0 CALISANLAR

ASELSAN, deneyimli ve yetkin insan
kaynagini basaril faaliyet ¢izgisini
surdurdlebilir kilan en dnemli unsurlar
arasinda gdérmektedir. Sirket, calisan
motivasyonunun yUksek tutulmasi ve is
gucu verimliliginin strdurulebilir kilnmasi
icin 2020 faaliyet déneminde de ¢alisan
beklenti ve dnerilerini dinlemeye ydnelik
¢ok sayida etkinlik dizenlemistir. Bunun
yani sira, 2019 yilinda kurulmus olan
insan Kaynaklari Is Ortakligi yapisi
calisanlarin beklentilerine ¢cok daha hizli
ve yerinde cevap verebilecek konuma
gelmistir. Bunun saglanabilmesi adina
“Kahveni Kap Gel” etkinlikleri 2020 yili
itibariyla her hafta farkl bir is ortakligi
ve sektdr 6zelinde calisanlarin sorularini
cevaplamak, beklentilerini 6grenmek
ve IK projelerinin benimsenmesini
saglamak amaciyla dizenlenmeye
baslanmistir. Personel Temsilcileri,
calisanlardan toplanan gérus ve
Onerilerin Ust yonetime aktarldigi

kanallardan birisi olarak ¢alismalarina
basariyla devam etmistir.

ASELSAN binyesindeki paydas
iletisimi faaliyetlerinin énemli bir

ayagini olusturan i¢ iletisim galismalari
kapsaminda, 2020 yilinda da
calisanlarla intranet kanali ve e-posta
Uzerinden guclu bir iletisim kurulmaya
devam edilmistir. ASELSAN bunyesinde
ortak dil kullanimini merkeze alan

ic iletisim birimi her duyuruda /
mailinglerde ve tasarim ¢alismalarinda
tdm birimlere destek olmaktadir. Ayni
zamanda lider iletisiminin etkilesimi

de artirilarak, 6zellikle COVID-19
pandemisi 6zelinde Yénetim Kurulu
Bagkani ve Genel Mudur Prof. Dr. Haluk
GORGUN tarafindan gerceklestirilen
COVID-19 pandemisi bilgilendirme
duyurularinin hi¢ ara vermeksizin
calisanlara ulastinimasi konusunda
Onemli bir rol Gstlenilmigtir.

COVID-19 pandemisi stirecinde tim
calisanlarin evine Yénetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudur Prof. Dr.
Haluk GORGUN tarafindan mektup
gonderilmis; idari izinli calisanlara hijyen
kitleri iletimis, ayni zamanda idari

izinli calisanlara kurum i¢inde yapilan
uygulamalarla ilgili strekli olarak SMS
bilgilendirmesi yapiimistir.

“Back to Turkey” isimli projenin ismi
“Next Big Move to Turkiye” olarak
degistirilmistir. Sistemsel olarak da
cesitli degisikliklere ugrayan projenin
iletisim galismalar planlanarak hayata
gegirilmistir. Pre-Onboarding ve
Onboarding sUregleri gelistirilerek
iletisim dili yenilenmistir. PUSULA sUreci
yeniden ele alinarak gelistirilmesinin
yani sira PUSULAlar igin kisisel gelisim
ve bilgilendirme videolari hazirlanmigtir.
Yilbasi, dogum ginu, emeklilik,
yilddndmu, ¢cocuklarin okula baslamasi
gibi 6zel guin duyuru tasarimlari
hazirlanmig, Linkedln tzerinde Yasam
sekmesi hayata gegirilmistir.

Paydas iletisiminde sosyal medya

ve internet sitesi gibi dijital iletisim
kanallar dnemli bir arag olarak her
gecen gun daha fazla dne ¢gikmaktadir.
Bu kapsamda, Facebook, Twitter,
LinkedIn, Instagram ve YouTube gibi
populer sosyal medya platformlari ve

ASELSAN ekosistemine ait
aselsan.com.tr, gucumuzbir.com ve
teknomacera.com web siteleri araciligiyla
her dizey ve segmentten paydaslarla
duzenli iletisim kurulmustur.

é YATIRIMCILAR

Sermaye piyasalarinda her dénem
sUrdurdlebilir deger yaratmaya odaklanan
ASELSAN, kurumsal yatinmecilari ile araci
kurumlar tarafindan dizenlenen yatirimai
konferanslarinda ve roadshow etkinliklerinde
bir araya gelmenin yani sira “yUz yuze”
toplantilar da dizenlemektedir. Yatinmci
iliskileri BoIimU, 2020 yili icerisinde yerli/
yabanci kurumsal ve bireysel yatinmcilarin
gbrusme taleplerini azami dlglde kabul
etmistir. 2020 yiinda dinyanin i¢inden
gectigi COVID-19 pandemisi stirecinde
yatinmcilar ile gérismelerin bir cogu

online olarak yapilmistir. Bu kapsamda, 95
gorisme gerceklestirimistir. ASELSAN,
kurumsal ve bireysel yatinmcilar tarafindan
iletilen tUm e-postalar en hizli sekilde
ayrintil bir bicimde cevaplamayi ve telefon
gorismeleri ile dogrudan bilgilendirmeler
yapmay! ilke edinmistir. Bu kapsamda, 2020
yilinda toplam 1.000 bireysel pay sahibinin
sorulart szl veya yazili olarak yanitlanmigtir.

Ozellikle bireysel yatinmcilardan gelen
telefonlarin Sesli Yanit Sistemi Uzerinden
yanitlanmasinin yatirmcilarla yapilan telefon
gdrismelerine ayrilan zaman yénetiminin
etkinlestiriimesi ve konusma sonuglarinin
verimliliginin dlctlerek raporlanmasi
acisindan faydali olan “Sesli Yanit Sistemi”
ile yatinmcilardan geri bildirim alinabilmekte,
yatirimcilarin bazi sorulart dogrudan Yatinmel
iliskileri Balimi personeli ile gériismeden
sesli yanit sistemi menUsu Uzerinden
cevaplanabilmekte, gérismeler kayit altina
alinabilmekte ve yapilan gérismelere

iliskin verilerin raporlamasi ve analizi
yapilabilmektedir. Kasim 2019’dan 2020 vl
sonuna kadar sistem toplamda 3.715 adet
cagn alinmig, 377 kez bireysel yatinmcilar
tarafindan sistem Uzerinden tuslama
yapiimig, 941 bireysel yatrmci ile yatinmci
iliskileri uzmani gériisme yapmis ve bireysel
yatirimcilar sistem iginde 2.398 gezinti
yapmigtir.
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Paydas Haritamiz ve iletisim Yaklasimimiz

@ TEDARIKCILER

ASELSAN, Urettigi deger zincirinin

en 6nemli halkalar arasinda goérdugu
tedarikgileri ile iletisimini Tedarik¢i Portall
Uzerinden yUrUtmektedir. Tedarikgi
Portali ile teklif alma, kalite strecinin
yonetilmesi, Urtin temin streci,
egitimler, tetkik suregleri, tedarikgi
karnesi ve duyurular gibi faaliyetler
yurttilmektedir. Boylelikle, tedarikgiler
platform yoluyla tedarik zincirine
entegre olmaktadir. Tedarikgilerin
portal ile ilgili yasadiklari sorunlar, hizli
ve sistematik bir bicimde ¢ozUlerek

is surekliligi kesintisiz bir bicimde
sUrdurdlmektedir. Bunun yaninda
ASELSAN, tedarikgileri ile arasindaki
badi guclendirmek, millilestirme
calismalarinin etkinligini artirarak disa
bagimliigr daha da azaltmak ve is
birligini entegre bir ¢ati altinda yuritmek
amaclyla 6ncu ve yenilikgi bir platform
ortaya koymustur. “Glcumuz Bir” adli
bu platform, Nisan 2020’de kullanima
alinmistir. Bunun yani sira, cesitli illerin
sanayi ve ticaret odalarina yapilan
ziyaretlerle mevcut ve potansiyel
tedarikgiler ile bir araya gelinmektedir.

@ UNIVERSITELER

Surekli gelisime odaklanan ASELSAN;
6zkaynakli Ar-Ge projeleri, aday
muhendislik ve ASELSAN Akademi
Programlar ile Gniversitelerle yakin
kurumsal is birlikleri gelistirmenin

yani sira égrenciler ile degerli baglar
kurmaya 2020 faaliyet ddneminde de
devam etmistir. Universitelerin kariyer
fuarlarina uzun yillardir aktif olarak
katiim saglayan ASELSAN, gelecegdin
potansiyel ASELSAN lilart ile yolunu
kesistirecek firsatlan artirmak adina
Cumhurbaskanligi insan Kaynaklarn
Ofisi tarafindan organize edilen boélgesel
kariyer fuarlarina da her yil katim
gbstermektedir. 2020 yilinda Teknofest
etkinliklerinde yogun bir ilgili gbren
ASELSAN standini ziyaret eden her
yastan geng bireye ASELSAN UrUnleri
ve kariyer uygulamalari anlatilmigtir.

SEKTOR
(o)
o KURULUSLARI
@ﬁﬁ VE SiViL
TOPLUM
KURULUSLARI

ASELSAN, her dénem savunma sanayii
sektoriinde faaliyet gosteren tim
sektorel ve sivil toplum kuruluslaryla
is birlikleri gerceklestirerek kurumsal
gelisimine ivme katmaktadir. Savunma
sanayii sektorinin énde gelen yerel
ve uluslararasi kuruluglarina tyeligi
bulunan ASELSAN, Ust Yénetimi’nin
yani sira ¢alisanlar araciligiyla yurt ici
ve uluslararasi sektorel kuruluslarda
temsiliyet saglamaktadir.

= KAMU
= KURULUSLARI

Mdasterilerinin onemli bir kismi kamu
kuruluslarindan olusan ASELSAN, her
t0rll yasal mevzuata uyum konusunda
blyUk bir hassasiyet géstermenin

yani sira is sureglerini hakkaniyet ve
hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde
yUrttmektedir. Kamu kuruluglari ile
¢ok yakin iligkiler gelistiren ASELSAN,
kamunun sosyal alanda ve sektore
yonelik yurittigu projeleri ve girisimleri
desteklemektedir. Ayni zamanda kamu
kuruluslarinin ASELSAN faaliyetleri
hakkinda sektére yonelik bilgi ve gorus
taleplerine de cevap vermektedir.

Q00

M TOPLUM

TUrk toplumunun sosyal, gevresel,
ekonomik ve kulttrel ydnden gelismesine
katki saglamayi temel dncelik olarak
gdren ASELSAN, tum faaliyetlerini
toplumsal sorumluluklarini gézeterek
yUrttmektedir. Sirket, is yapis seklinde
operasyon yurittigu yerel toplumun
gorus ve dnerilerini dikkate almaktadir.

GELECEK

é NESILLER

Geng ve basarill profesyonellerin en fazla
tercih ettigi teknoloji firmasi konumunda
olan ASELSAN, gelecek nesillere daha
yasanilabilir bir diinya birakma idealini
her kosulda desteklemektedir. GU¢IU
kurumsal itibarini gelecek nesillere
miras birakmak igin var guclyle galisan
ASELSAN, son teknoloji Isiginda
yapllandirimis Tekno Macera, Alimhane
gibi gesitli kurumsal iletisim kanallar
araciliglyla genclerle iletisim kurmaktadir.

PAYDASLARLA iLETIiSIM
YOLLARIMIZ

ic ve dis paydaslarla iletisim ve
etkilesime buyuk 6énem veren
ASELSAN, dijital ddnUstim sUrecinden
en Ust dizeyde yararlanarak ¢ok yonlU
bir iletisim stratejisi hayata gegirmistir.
Dijital medyada butin ekosistemi
kapsayan bir yaklasim gelistiren Sirket,
bdylelikle paydaslaryla kurdugu
iletisimde surdurulebilirligi odagina alan
bir stratejiyi uygulamaya baglamistir.
Bu kapsamda, Sirket’in etki alaninda
bulunan paydaslarina yonelik iletisim
yollari ve iletisim kurma sikligr asagidaki
gibidir:

ASELSAN Liderlik Gelisim Okulu
Toplantisi

8 Ocak 2020 tarihinde Mudur ve Ustl
yoneticileri kapsayan ASELSAN Liderlik
Gelisim Okulu’nun tantim toplantisi
gerceklestirilmistir.

isimiz Onemli Calistay!

Kurumsal Yonetim Genel Mudur
Yardimciligi koordinasyonunda
gerceklestirilecek olan is ailelerine
yonelik ¢alistaylarin birincisi Lojistik
Destek is Ailesi ile gerceklestiriimistir.
“ELD’de DonUstim Nasil Olmali?”
temasinin ele alindigi calistay Entegre
Lojistik Destek is ailesinde gorev yapan
yaklasik 250 calisanin katilimi ile 13
Ocak 2020 tarihinde dizenlenmistir.

ASELSAN PLM Projesi Faz-1 Proje
Baslangi¢ Toplantisi

14 Ocak 2020 tarihinde; ASELSAN
Uriin Yasam Dénguisti PLM Projesi’nin
baslangic toplantisi icra Kurulu Uyeleri
ve Sektor Bagkanliklar ve Genel Mudur
Yardimclliklarindan proje temsilcilerinin
katiimi ile gergeklestirilmistir.

Kurumsal Kiyafet Calismasi

Kurumsal lletisim MUdUrigo
koordinasyonunda; Destek Hizmetleri
Direktorligu ve Sanayilesme ve

Tedarik Direktorligd’'nin galismalari ile
ASELSAN Kurumsal Kiyafet Katalogu
hazirlanmistir. Temmuz 2020 de
baslayan calismanin birinci fazi 19 Ekim
2020 tarihinde Yonetim Kurulu Bagkani
ve ASELSAN Genel Muadur’'Gnin
katalogu calisanlara duyurmasi

ile tamamlanmistir. Katalogun
tamamlanmasini takiben projenin birinci
uygulama fazina baslanmistir.

Promosyon Uriinleri ve Hediyeler
Katalogu

Promosyon Urlinleri ve Hediyeler
Katalogu; ASELSAN’In tanitimini
yapmak ve paydaglarla is birligini
glclendirmek amaciyla dizenlenen;
ziyaret, test, kabul, ¢calistay, egitim

gibi etkinliklerde musterilere verilmek
Uzere hazirlanmig promosyon drtnleri
ve hediyeleri tanitmak amaciyla
duzenlenmistir. Gelecegin Guven Veren
Teknolojilerini Greten ASELSAN’lilarin
¢ogu zaman zorlu kosullarda
gerceklesen faaliyetlerine destek olmayi
hedefleyen katalog, musteri amagl
promosyonlarin planlanmasinda ve
dagitiminda kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimina imkan saglayacaktir.

Degerler Lansmani ve
ASELSAN Marsi

insan Kaynaklar Direktdrligd’niin
yaptidi calismalar ile belirlenen
ASELSAN degerleri 10 Subat 2020
tarihinde tim ASELSANlilarin davetli
oldugu gecede ASELSAN Yonetim
Kurulu Bagkani ve Genel Muduru
Prof. Dr. Haluk GORGUN tarafindan
duyurulmustur. Gecede ASELSAN
Marsl sanat¢i Kirag tarafindan ilk
kez seslendirilerek ASELSAN’lilarin
begenisine sunulmustur.

8 Ocak 2020 tarihinde Mddiir
ve Ustl yoneticileri kapsayan
ASELSAN Liderlik Gelisim
Okulu’nun tanitim toplantisi
gerceklestirilmigtir.
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ASELSAN, cok yonlui bir iletisim
stratejisi benimsemistir.

Misteriler

MUsteri Memnuniyet Anketleri (Her projede)
Web Sitesi (Surekli)

Cagrn Merkezi (Surekli)

Ulusal ve Uluslararasi Fuarlar (Yilda birkag defa;

Calisanlar

Calisan Memnuniyet Anketi (Yilda bir defa) P |
Calisanin Sesi Galistaylari (Gerektiginde) /(-\,Q
Calisma Deneyimine lliskin Anket Uygulamalar [ =X }
(Gerektiginde) \. @

Yatirmci ili§kileri Mail Adresi (Surekli)
Yatinmci lligkileri Sesli Yanit Sistemi (Stirekli)

Tedarikgiler/Alt Yiikleniciler
Tedarikgi Portali (Surekli)
Calistaylar ve Egitimler (Strekli)

GucUmuz Bir Platformu (Strekli)
Tedarikgi Memnuniyet Anketi (Periyodik olarak) \ )
Guc Birligi Zirvesi (Periyodik olarak) /

Universiteler

Konferans/Panel/Calistaylar (Yilda birkag defa)
Ozkaynakll Ar-Ge Projeleri (Surekli)

ASELSAN Akademi (Surekli)

Kamu Kuruluslari, Sektor Kuruluglan ve
Sivil Toplum Kuruluslan
Konferans/Panel/Calistaylar (Yilda birka¢ defa)
Kanuni Diizenlemeler Kapsaminda g Birlikleri
(Gerektiginde) |
Konferans/Panel/Calistaylar (Yilda birka¢ defa) \‘

Toplum

Web Sitesi (Strekli)

Sosyal Medya ve Basin (Surekli)

Sosyal Sorumluluk Projeleri (Yilda birkac defa)
ASIL Yardimlasma Dernegi (Strekli)

}
Yatinmcilar
Analist Toplantilar (Yilda iki defa)
Yatinmci Konferanslari ve Roadshowlar (Yilda
birkac defa)
Yatinmai lliskileri Web Sitesi (Stirekli)

Gelecek Nesiller
Kariyer Fuarlar (Yilda birkag defa)
Milli Egitim Bakanhi ile Is Birlikleri

ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi N
Tekno Macera ( 90 |
Alimhane \y //

Teknofest

N A e

ASELSAN Sualti Sistemleri
Yarismasi (TEKNOFEST 2020)

24-27 Eylul 2020 tarihlerinde
Gaziantep’te 3’UncUsi gerceklesen
TEKNOFEST 2020’de su alti
teknolojilerinde Ulkemizin gelecegine
onculik eden, ASELSAN
yUrGtlictliginde gergeklesen insansiz
Su Alti Sistemleri Yarismasina 376
takimla basvuru rekoru kirlmistir.
Yarismada finale kalan 43 takim,
insansiz araclaryla Gaziantep’in
simgelerinden Gingene Kizi mozaiginin
temsili montajinin yapildigi parkurda

su altindaki yeteneklerini yaristirmistir.
ASELSAN, gencleri bilim ve teknolojiye
yonlendiren, Turkiye icin cok dnemli
bir marka haline gelen TEKNOFEST'in
baslangicindan bu yana bir parcasi
olmaktan, bdyle buyuk bir ailenin icinde
yer almaktan gurur duymaktadir.

TUBITAK BILGEM-ASELSAN is
Birligi Galistayi

29 Subat-1 Mart 2020 tarihlerinde
Gebze TUBITAK BILGEM Tesisleri’'nde
gerceklesen, verimli gecen is birligi
calistayinda taraflar arasinda iyi niyet
anlasmalari ve protokoller imzalanmistir.

Kent Giivenlik Yonetim Sistemi
Projesi Gelecege Yoénelik Géziimler
Arama Konferansi

Kent Guvenlik Yonetim Sistemi
Projesi'nin paydaslari olan SSB,

EGM, ASELSAN, HAVELSAN, 81 ilin
Emniyet MUdurlUklerinde gorev yapan
kullanicilar ve UGES Sektor Bagkanigi
yetkililerinin katiimi ile 13-15 Mart 2020
tarihlerinde istanbul’da gergeklesen

3 gunluk arama konferansinda
OnUmuzdeki ddbnemde ortaya cikacak
kullanici ihtiyaglar ve bu ihtiyaclara
yonelik ¢6zUm &nerileri belirlenmistir.

ASELSAN-DASAL is Birligi Calistayi
30 Haziran 2020 tarihinde ASELSAN
Akyurt Tesislerinde gerceklesen
ASELSAN-DASAL is Birligi
Calistay’'nda, DASAL ile is birligi
imkanlari degerlendirilmigtir.

REHIS TTEK Konferansi (Online)
REHIS Sektér Bagkanligr tarafindan
her sene geleneksel olarak
diizenlenen REHIS TTEK Konferansi
7 Kasim 2020 tarihinde online olarak
gergeklestiriimistir.

Konferansin agilis oturumuna 580
davetli, guin icerisinde gerceklesen

6 paralel oturuma 53 ten, 320’ye
kadar degisen sayilarda davetli katilim
saglamistir.

ASELSAN 3. Akademi Calistay
(Yiizyiize ve Online)

2-4 Kasim 2020 tarihlerinde ASELSAN
Akademi 3. Calistayr Gazi Universitesi
ev sahipliginde gerceklestirilmistir.
Calistayin kapanisinda gergeklestirilen
téren ile ASELSAN Akademi

ilk mezunlarina mezuniyet anisi
madalyonlari ve tez yarismasinda
dereceye giren galisanlara ddulleri
takdim edilmistir.
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Uyeliklerimiz ve Destekledigimiz inisiyatifler

ASELSAN'In Uye oldugu ve destekledigi
19 yurt ici, 23 uluslararasi kurulus bulunmaktadir.

YURT iGi

ARUS (Anadolu Rayll Ulasim
Sistemleri Kiimelenmesi Dernegi)
ATO (Ankara Ticaret Odasi)

ASO (Ankara Sanayi Odasi)
AUSDER (Akilll Ulagim Sistemleri
Dernegi)

BGD (Bilgi GUvenligi Dernegi)
IMMIB (istanbul Kimya, Maden ve
Mamul Ihracatgilari Birligi)

KALDER (Turkiye Kalite Dernegi)
OAIB (Orta Anadolu Ihracatcilar
Birligi)

RAYDER (Rayl Ulasim Sistemleri ve
Sanayicileri Dernegi)

SAHA Istanbul

SASAD (Savunma ve Havacilik
Sanayi Imalatgilar Dernegi)

SSIB (OAIB Blinyesinde Faaliyet
Gdsteren Savunma Sanayi
ihracatcilar Birligi)

TAP (Tasinabilir Pil Ureticileri ve
ithalatgilar Dernegi)

TBD (Turkiye Bilisim Dernegi)
TEDAR (Tedarik Zinciri Yonetimi
Dernegi) Dernek Uyeliginin Onaya
Arzi

TUMAKUDER (TUm Akt Ithalatcilan
ve Ureticileri Birligi)

TUTED (Tuim Telekominikasyon Is
Adamlan Dernegi) Kurumsal Uyeligi
Turkiye Acik Kaynak Platformu
Uyeligi

UITP (Uluslararasi Toplu Tasimacilar
Birligi)

< << < << << << <

<

<<
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ULUSLARARASI

J  AOC (The Association of Old Crows
- Yagl Kargalar Birligi -Askeri
Terminolojide Karga Muhabere
Alaninda Calisanlara Verilen isim)

J AFCEA (Armed Forces
Communication and Electronics
Association - Silahl
Kuvvetler Elektronik Haberlesme
Birligi)

J DMR (Digital Mobile Radio
Association)

J DVB (Digital Video Broadcast
Konsorsiyumu) Uyeligi

J  EAQG (Avrupa Havacllik ve
Uzay Kalite Grubu) Uyeligi EENA
(European Emergency Number
Association)

J  EENA (European Emergency
Number Association)

J ETSI (European
Telecommunications Standards
Institute - Avrupa
Telekomiinikasyon Standartlari
Enstittsu)

J EUROCAE Organizasyonu
(European Organization for Civil
Avionics Equipment)

J |EEE (Uluslararasi Elektrik-Elektronik
Muhendisleri Enstitlsu - Institute Of
Electrical and Electronics Engineers)

J FOSA (Fiber Optic Sensing
Association)

<< <<

<

S

IPC (Association of Connecting
Electronics Industries - Elektronik
iletisim Endstrileri Birligi)

IRIS (International Railway Standart)
ONVIF (Open Network Video
Interface Forum)

OSA (Optical Society of America)
PCI-SIG (Peripheral Component
Interconnect - Special Interest
Group)

RTCA (Radio Technical Commission
for Aeronautics)

SPIE (Society of Photo-Optical
Instrumentation Engineers - Foto
Optik Urtinleri Milhendisleri
Toplulugu)

TETRA Baz Istasyonu (Critical
Communication Association)

TIA ADVANCING GLOBAL
COMMUNICATIONS (Dinya
Telekomunikasyon Endustrileri
Birligi)

UCAIlug

UIIN (Universite Sanayi Inovasyon
Ag))

VITA (VMEBUS International Trade
Association)

WEMPEC (Wisconsin Electrical
Machines and Power Electronics
Consortium)
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ASELSAN, 2012 yilinda Borsa istanbul Kurumsal Yonetim
Endeksi’ne dahil olmanin verdigi itici guc ile 2020 yilinda

da kurumsal yonetim sireclerinde sahip oldugu istikrarl
ilerleyisini sirdGrmistir.

9,20

ASELSAN, faaliyet gosterdigi sektoriin
hassasiyetine 6zen gdstererek
kurumsal yonetimin temel ilkeleri olan
adillik, seffaflik, sorumluluk ve hesap
verebilirlik ilkelerini, istikrarl bUyUimesine
ivme katmayi ve menfaat sahiplerinin
¢ikarlarini gbzetmeyi faaliyetlerinin

ana merkezinde tutmaktadir. Ulusal
platformda sahip oldugu liderligini
uluslararasi alana da tasimak
amaclyla, kurumsal yonetim ve yasal
duzenlemelere tam uyumu saglamak
icin calismalarina hiz kesmeden devam
etmektedir. Profesyonel bir kurumsal
yonetim yaklasimi benimseyen
ASELSAN, 2004 yilindan bu yana her
yil Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu yayinlamaktadir.

Kurumsal Yénetim

ilkeleri’ne tam uyum

ASELSAN, 2012 yilinda

Borsa istanbul Kurumsal

Yénetim Endeksi’ne danhil

olmanin verdigi itici gtg ile
kurumsal yonetim yaklasimini strekli ve
dinamik bir stre¢ olarak yurttmektedir.
Bu kapsamda yaptigi iyilestirmeler
sonucunda, SAHA Kurumsal Yonetim
ve Kredi Derecelendirme A.S.
tarafindan yapilan degerlendirmeye
gdre, ASELSAN’In 2012 yilinda 10
Uzerinden 8,77 olan kurumsal yénetim
derecelendirme notu, 2020 yilinda
9,29 olarak agiklanmigtir. ASELSAN
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Raporlari kurumsal internet sitesinde
ve yillik faaliyet raporlar kapsaminda
paylasiimaktadir.

ASELSAN’In yonetim yapisi Genel
Kurul tarafindan segilen bir Yénetim
Kurulu'nun bulundugu tek kademeli bir
sistemdir. ASELSAN Yonetim Kurulu,
3 Uyesi bagimsiz olmak Uzere toplam
9 Uyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu; ekonomik, cevresel ve
sosyal etkilerin, risklerin ve firsatlarin
tanimlanmasi ve yonetiminde karar
verici ve denetleyici roldedir. Yonetim
Kurulu, yapilan islerin mevzuata,
Esas Sozlesme'ye, yonergelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunun
yani sira iglerin verimli ve etkin bir
sekilde yuruttimesini saglamaktadir.

Yoénetim Kurulu tarafindan alinan
kararlarin icrasi ASELSAN Genel
MUdurt 6nderliginde yerine
getirilmektedir. ASELSAN bUnyesinde
Yénetim Kurulu'nun gdrev ve
sorumluluklarini saglikli bir sekilde
yerine getirmesine katki saglamak
Uzere Ug¢ komite olusturulmustur:

Denetimden Sorumlu Komite:
Komite, Ug Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi’nden olusmaktadir.
Komite'nin baglica gorevleri; finansal
bilgilerin kamuya ac¢iklanmasini
saglamak, ASELSAN’In muhasebe
sisteminin, bagimsiz denetiminin, ic
denetiminin ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisini ve etkinligini gdzetmektir.

ic Denetim Bagkanlgi dogrudan
Denetimden Sorumlu Komite'ye

ve Yonetim Kurulu’na raporlama
gercgeklestirmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite, yilda en az dort defa
toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi:

iki Yonetim Kurulu Uyesi’'nden olusan
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi'nin bagkani Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi’dir. Yilda en az alti defa
toplanan Komite, Sirket’in stratejik,
operasyonel, finansal ve uyum risklerini
belirlemek ve bu riskleri Sirket’in
kurumsal risk alma profiline uyumlu
olarak yonetiimesini gdzetmektedir.
Komitelerin olusturulmasi, galisma,
toplanma ve raporlama esaslarina
iliskin ilkeler Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi, U¢
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
geregince Yatinmai lligkileri BOIIM
yoneticisinden olusmaktadir. Komite
Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi’dir. Komite, kurumsal yénetim
ilkelerine uyumun ve iyilestirme
calismalarinin gerceklestirimesi

icin Yonetim Kurulu'na 6neriler
sunmaktadir. Komite, ayrica, Yatinmci
iliskileri MUdUrigu’nin faaliyetlerini
de gbzeterek yilda en az dort defa
toplanmaktadir.

ASELSAN’In kurumsal ydnetim yapisi,
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve komitelerine
iliskin detayh bilgi kurumsal internet
sitesinde yer almaktadirr.
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Kurumsal Yonetim

Etik ilkeler, ASELSAN calisanlarinin nezaket, ictenlik, hosgori
ile birbirine saygil davrandigi, herkesin acik Fikirlilikle
goriuslerini paylastigi bir calisma ortaminin korunmasina
olanak saglamaktadir.

ETIiK iLKELER

Temelinde durtstlik, dogruluk ve is
disiplini olan etik ilkelere uygun calisma
ortamlarinin olusturulmasi, etik olmayan
davraniglarin énlenmesi, etik degerlere
iliskin farkindaligin saglanmasi ve etik
ilkelerin uygulamalarla buttnlestirilmesi
amactyla ASELSAN FEtik ilke, Deger ve
Davranis Kurallarn diizenli olarak gézden
geciriimekte ve guncellenmektedir.

Etik ilkeler, ASELSAN calisanlarinin
nezaket, ictenlik, hosgoru ile birbirine
saygll davrandigi, herkesin acik
fikirlilikle gdruslerini paylastigi bir
¢alisma ortaminin yaratimasina ve
korunmasina olanak saglamaktadir.
Saglanan karsilikli gliven ile ¢alisanlar
sorumiluluk bilinciyle hareket etmekte,
sadece birey olarak kendi ¢ikarlarini
degil, parcasi olduklari toplumun,
calistiklar Sirket’in ve paydaslarinin
uzun vadeli ¢cikarlarini da gdézetmektedir.

Ust Yonetim’den Etik ilkeler’in
uygulanmasina tam destek
ASELSAN’In kurumsal yapisi

ve yonetim sistemi kapsaminda
olusturulan ASELSAN Etik ilkeleri
Kurulu yedi tlyeden olusmaktadir.
Baskanligini Kurumsal Yonetim Genel
MUdur Yardimeisi’nin yGrattiga kurulun
lyeleri arasinda ig Denetim Bagkanlg,
Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Madur
Yardimciligi, Hukuk Musavirligi

ve Insan Kaynaklan Direktérl(igu
birimlerinden temsilcilere ek olarak
calisanlar tarafindan yapilan oylama

ile belirlenen iki ASELSAN calisani yer
almaktadir. TUm ASELSAN calisanlari,
Kurul’dan bilgi alabilmenin yani sira etik
ilkelere aykiri oldugunu dustndukleri
davraniglan Kurul'a iletebilmektedir.
Etik ilkelere aykin davranislar Kurul

tarafindan derhal degerlendirmeye
alinarak, ilgili tedbirler Ust Yonetim'in
de bilgi ve katkisI dahilinde uygulamaya
koyulmaktadir.

ASELSAN Ailesi’ne katilacak yeni
calisanlarin, ASELSAN’In temel
degerleri ve etik ilkeleri dogrultusunda
hareket etme egiliminde olan adaylar
arasindan belirlenmesine 6zellikle
dikkat edilmektedir. ASELSAN Ailesi’'ne
katilan her calisan, ASELSAN Etik
ilke, Deger ve Davranig Kurallar
Egitimi ile ASELSAN Etik ilkeleri
Ydnergesi hakkinda kapsamii

bir egitim strecinden gectikleri
oryantasyon programina dahil
olmakta, ise baslayan tim calisanlara
Etik ilke, Deger ve Davranis Kurallari
zorunlu olarak atanmakta, etik ilke,
deger ve davranis kurallari belgesi
kendilerine kitapcik olarak verilmekte
ve calisanlar ASELSAN Calisma
Taahhttnamesi’'nin igerisinde etik
ilkelere uygun davranacaklarini taahhtt
etmektedirler. Oryantasyonu takip
eden sureglerde de, ttm ASELSAN
calisanlarinin etik ilkeleri icsellestirip
gunluk is hayatlarinda bu ilkeleri her
daim uygulamalarini cesaretlendiren
bir ortam saglanmaktadir. Tim
ASELSAN calisanlar Etik ilkeler
Yardim Masasi araciligiyla Etik ilkeleri
Kurulu’na bagvuruda bulunabilirken,
etik@aselsan.com.tr e-posta adresi
kanallyla disaridan da bagvuru
alinabilmektedir. ASELSAN Etik ilkeleri
Kurulu’na 2020 yil icinde toplam 180
basvuru gelmis, gelen ttim bagvurular
degerlendirilerek talep sahibi calisanlar
bilgilendirilmistir. Bagvurular arasinda
COVID-19 pandemisi dénemi kaynakli
maske kurali ihlalleri, sigara, otopark
kurali inlalleri gibi konular ile calisanlar
arasinda yasanan iletisim kaynakl

sorunlarin ¢6zimu, bezdiriye iliskin
sikayetler, ASELSAN disinda bir iste
gbrev alma konusunda izin basvurusu
gibi konular degerlendirilmistir. Etik
ihlalin tespit edildigi durumlarin bir
kisminda taraflarin Etik ilkeleri Kurulu
tarafindan uyariimasi yeterli olurken,
baz durumlarda konu ileri disiplin
incelemesi icin Disiplin Kurulu’na
veya i¢ Denetim Baskanligi'na sevk
edilmis, baz durumlarda ise ilgili
Sektdr Bagkanlgi / Genel Mudur
Yardmciligi’na alinabilecek dnlemlere
iliskin yazili bilgilendirme yapilmistir.
Disiplin Kurulu incelemesi sonucunda
Genel MudUr onayi ile galisanlara
dikkat cekme, uyari, kinama veya
hizmet akdi feshi cezalarindan birisi
uygulanabilmektedir. ASELSAN Etik
ilkeleri Kurulu, etik ilke ve degerlere
iliskin farkindaligin saglanabilmesi
amaclyla, Kurul’a gelen basvurulari ve
bunlara iliskin Kurul degerlendirmelerini
tim ASELSAN calisanlarina dtzenli
olarak duyurmaktadir. Etik ilkeleri
Kurulu'nun ¢alismalarina, bagvurulara
ve yapllan degerlendirmelerle alinan
Onlemlere iliskin rapor her yil Ocak

ay! Yonetim Kurulu toplantisinda
sunulmaktadir.

Calisanlarin etik ilke ve degerlerin
yasatiimasina katki saglayan
davraniglarinin tesvik edilmesi
amaclyla zaman zaman Kurul
tarafindan calisanlara tesekkur
belgeleri verilmektedir. Buna ek
olarak “lyi ki Varsin” uygulamasi
lizerinden ASELSAN Etik llkeleri
Kurulu adina calisanlara “lyi ki Varsin”
bildirimleri gdnderilebilmesi icin gerekli
calismalar tamamlanmis olup, bu
tesvik mekanizmalari da aktif olarak
kullanimaya baslayacaktir.

ASELSAN'In rekabet gicini artirma ve kiresel sirket olma
konumunu giclendirme yonindeki girisimleri, ic denetim

fonksiyonunun 6nemini daha da artirmistir.

iC DENETIM

ASELSAN’da kurumsal yonetim,
kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol
sUreclerinin etkinliginin degerlendirimesi
ve gelistirimesi, Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlar gergevesinde yUrUtilen ic
denetim faaliyetleri ile saglanmaktadir.
ic denetim faaliyetlerinin en temel
amaci, risklerin etkili bir sekilde
yonetildigi konusunda Denetimden
Sorumlu Komite ve Yénetim Kurulu’'na
glvence saglamaktir. Bu dogrultuda,
yillik denetim plan ve ¢alisma
programlari risk esasli hazirlanmakta
olup, denetim sonuglari periyodik
olarak Denetimden Sorumlu Komite ve
Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

ASELSAN’In rekabet glictnu artirma ve
kuresel sirket konumunu guclendirme
yoénundeki girisimleri, ic denetim
fonksiyonunun énemini daha da
artirmis ve beklentileri yUkseltmigtir.
2020 yilinda planl denetim faaliyetleri
ile birlikte ortaya ¢cikan COVID-19
pandemisi kapsaminda olusan risklere
yonelik kontrol testleri gerceklestirilmis,
denetim surecinin etkinliginin ve
ASELSAN’In kurumsal yapisinin
guclendirimesine yonelik gabalar
sUrdUrdimustar.

Etkin i¢c Denetim Araclan

ic Denetim Birimi tarafindan, yasal ve
kurumsal diizenlemelere uyum, etik
ilkelerin uygulanma durumu ve riskleri
bertaraf etmek Uzere olusturulan
kontrollerin yeterliligi dizenli olarak
degerlendirimektedir. ASELSAN’da
bu faaliyetler kapsaminda goérev yapan
ic denetciler, Uluslararasi ic Denetim
Enstitist tarafindan belirlenen Etik
Kodlarina uygun olarak galismayi
taahhut etmektedir. Ayrica, etik

ilkelerin kurum kultirdndeki varhiginin
guclendirilmesi ve deger odakli ydnetim
anlayisinin yayginlastinimasi amaciyla
ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu'nda bir ic
denetci goreviendiriimektedir.

ASELSAN, i¢ kontrol sisteminin
etkinligini saglamak, mevcut strecler
ve fonksiyonlar bazindaki kontrol
faaliyetlerini sistematik hale getirmek
icin COSO (The Committee of
Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) modelini
rehber almisti. COSO tarafindan 2013
yilinda yayinlanan i¢ Kontrol-Biitiinlesik
Cerceve Raporu, kurumlarin saglikli bir
ic kontrol sistemi icin gerekli unsurlar
kontrol ortami, risk degerlendirmesi,
kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve
izleme olmak Uzere bes bilesen ile
ortaya koymaktadir. Bu ilkeler temelinde
ilgili bélumler tarafindan risk odakl
yaklasima uygun olarak hazirlanan
raporlar, yoneticilere sunulmakta ve ilgili
kontrol faaliyetleri ylrttiimektedir.

ic denetim metodolojisi, is
sureclerindeki verimliligin artirimasi,
tedarik zinciri yénetiminde maliyet
dustrme ve yesil teknoloji kullanimi gibi

uzun dénem kurumsal strdurtlebilirlik
hedeflerine ulagsimasina katki saglamak
Uzere sUreclerdeki ic kontrollerin
gelistiriimesine odaklanmaktadir.

2020 yilinda bilgi teknolojileri felaket
yonetimi surecinin, dogal afet veya
diger nedenlerle kesintiye ugrama
potansiyeli bulunan is sUregclerinin

geri islenebilir hale getirilmesindeki
etkinligi ve verimliliginin incelenmesi
amaciyla bu alandaki faaliyetlere
yonelik gerceklestirilen denetim
sonucu olusturulan eylem planlari takip
edilmektedir. Bilgi teknolojileri alaninda
sunulan hizmetlerde yasanabilecek olasi
kesintilerin etkisini en aza indirgemek
ve kritik streclerin devamliigini
saglamak Uzere is surekliligi yonetisim
yapisindaki i¢ kontrollerin etkinligine
katki saglanmistir.

Diger yandan denetimlerde COVID-19
pandemisinin proje yonetimi
sUregclerinde olusturdugu risklere
yonelik alinan énlemlerin etkinligi
degerlendirilmis, verimlilik artigi
saglamak Uzere sureglerin dijital
ortamda igleyisini saglayacak sistemlerin
gelistiriimesi ve etkinliginin artirnimasina
yonelik caligmalara destek verilmistir.
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ic kontrol sistemi kapsaminda olusturulan énleyici
diizenlemelerle birlikte, risvet ve yolsuzluk riskleri ic Denetim
Birimi tarafindan sistematik olarak gozden gecirilmektedir.

Ri.:l_$VET VE YOLSUZLUKLA
MUCADELE

ASELSAN’da gikar catigmalarinin
dnlenmesi, paydaslarla iligkilerin
profesyonel bir sekilde yénetilmesi
ve tum yasal yukumlaltklerin yerine
getirilmesi kurumsal kulturt olusturan
degerlerin temelinde bulunmaktadir.
Rusvet ve yolsuzlugu toplumun
onundeki en tehlikeli ahlaki tehdit
unsurlarindan biri olarak goren
ASELSAN, bu dogrultuda musteriler
ile olan iligkileri acik bir sekilde
tanimlamanin yani sira onlarla iletisim
yontemlerini, kurumsal internet
sitesinde paylagsmaktadir.

Uluslararasi standartlarda egitimler
ASELSAN’da gorev yapan tim ic
denetciler, yolsuzlukla mtcadele
konusunda egitim almaktadir. ic
kontrol sistemi kapsaminda olusturulan
Onleyici dizenlemelerle birlikte, risvet
ve yolsuzluk riskleri ig Denetim Birimi
tarafindan sistematik olarak gdézden
gegciriimektedir. S6z konusu risklere
iliskin olaylarin detayl sorusturulmasi
amaclyla Yonetim Kurulu tarafindan
gdrev verimesi durumda ig Denetim
Birimi tarafindan inceleme faaliyetleri
yurttlmektedir.

ASELSAN Rusvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasi, Tiirkce ve ingilizce
olarak kurumsal internet sitesinde
bulunmaktadir. Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi, ASELSAN Ydnetim
Kurulu Uyeleri ve Yéneticileri ile diger
ASELSAN calisanlarini, pay sahiplerini,
ASELSAN’a hizmet veren alt yUklenici
ve tedarikgi sirketleri, ASELSAN’a
danismanlik ve denetim hizmeti veren
sirketleri, ASELSAN’INn ticari ve sosyal
iliski icerisinde oldugu diger tim
paydaslar, ASELSAN’In dogrudan
veya dolayli olarak %50’den daha ¢ok
hisse veya oy hakkina sahip oldugu
sirketleri, ortak girisimleri ve ortakliklar
kapsamaktadir. ASELSAN calisanlarinin
rusvet ve yolsuzlugun dnlenmesi
konusunda bilinglendiriimesi amaciyla
ic Denetim Bagkanlgi tarafindan
hazirlanan egitim setine ASELSAN
elektronik egitim platformu Gzerinden
erisim saglanmaktadir.

Calisanlar ve UgUncu taraflar, hi¢bir
sinirlama olmaksizin rusvet ve
yolsuzlukla ilgili bildirimlerini ASELSAN
Etik ilkeleri Kurulu’na yapabilmekte

ve etik ilkelere aykirn olabilecegini
dustinduikleri tiim konularda Etik Ilkeleri
Kurulu’na danisabilmektedir. iletilen
bildirimlere iliskin yapilan &n incelemeler
sonrasinda etik ilkelere uygun olmayan,
rusvet ve yolsuzluk riski yUksek
g&rulen konular Disiplin Kurulu’na sevk
edilmekte ve incelemeler sonucunda
yaptinmlar uygulanmaktadir.

Anlagma yapilacak kuruluslari, bayileri,
is ortaklar ve tedarikgileri belirleme
surecinde, rUusvet veya yolsuzlukla

ilgili olumsuz istihbarati olan kisi

ve kuruluglar, degerlendirme disi
birakimaktadir. Ihale stirecinde hile,
vaat, tehdit, ntfuz kullanma, ¢ikar
saglama, anlasma, irtikap, rlsvet
suretiyle veya baska yollarla yolsuzluk
yaptigi tespit edilen firmalar yasakli
firma listesine alinmaktadir. Ayrica,
ASELSAN’In yurt digl pazarlama ve

is gelistirme faaliyetleri kapsaminda
temsilci secimi, Ucretin belirlenmesi ve
onay surecine iliskin yontemler, Yurt Digl
Temsilcilerin Belirlenmesi ve Yonetimi
izleci’nde tanimlanmustrr.

ASELSAN Etik ilke, Deger ve Davranig
Kurallari; Gglncu taraflar ile iligkiler,
hediye almak ve vermek, ASELSAN
kaynaklarinin sahsi kullanimi ve gizliligi
hususlarindaki kurumsal yaklasimi
aclkca tanimlamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri dahil olmak tizere tim
calisanlar ve birinci derece yakinlarinin
UcUncu taraflardan ASELSAN’In tercih
ve kararlarina etki edecek nitelikteki
hediye, kisisel hizmet veya destegi
kabul etmesi yasaklanmistir. Benzer
sekilde, tedarikgiler de her yil internet
sitesinde yayinlanan bir mesaj ile

bu konuda bilgilendirimektedir. Bu
duyuruda, ASELSAN calisanlarinin
herhangi bir sebeple hediye kabul
etmedigi ifade edilmektedir.
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Risk Yonetimi

ASELSAN'da risk yonetimi, is surekliliginin saglanmasi
amaciyla kurumsal risk yénetim prensipleri gozetilerek
bitinsel ve proaktif bir yaklasimla ele alinmaktadir.

ASELSAN’da Kurumsal Risk Yonetimi
faaliyetleri Sektdr Baskanliklarindan
bagimsiz olarak Mali Yonetim Genel
Mudur Yardimeiligi altinda, Kurumsal
Risk ve Sure¢ Yonetimi Mudurlugu
tarafindan gergeklestirimektedir.
ASELSAN’In Kurumsal Risk Yonetimi
Politikasi; Sirket’in stratejik Oncelikleri
ile kurumsal varligini tehdit eden tim
belirsizliklere karsi uygun aksiyonlarin
alinmasini, paydaslarinin ¢ikarlarinin
her kosulda korunmasini saglamay!
amaclamaktadir. ASELSAN’da risk
yonetimi, is surekliliginin saglanmasi
amaclyla kurumsal risk yonetim
prensipleri gdzetilerek butlnsel ve
proaktif bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetleri,
Yonetim Kurulu seviyesinden
baslayarak fonksiyonel birim
calisanlarina kadar tum Sirket’i
kapsayan risk yonetim mekanizmalari
ile kurul ve galisma gruplari gibi
yapilanmalar araciligiyla uluslararasi
standartlarla uyumlu bir sekilde
gerceklestiriimektedir.

Calisan degerlendirmesine acik risk
bultenleri

ASELSAN’da risk yénetiminin Sirket
kulttrdne yayllmasi ve her bir galisanda
risk farkindaliginin olusturulmasi
Kurumsal Risk Yonetim Sistemi’nin
basariya ulasmasini saglayan temel
unsurlar arasinda goérulmektedir.

Bu baglamda; Sirket'i, cevreyi ve
toplumu ilgilendiren cesitli risklerle

ilgili arastirmalar yapiimakta ve
arastirma sonuglari bir araya getirilerek

Risk Bdultenleri hazirlanmaktadir.
Hazirlanan Risk Blltenleri daha

sonra tum galisanlarin okumalarina
sunulmaktadir. Bu ¢aligmalarin yani sira
ASELSAN’da Risk Yonetimi egitimleri
duzenlenmektedir. Risk Yonetimi
Egitimleri, ASELSAN personelinin
timUdnun mesleki ve igbasi egitim
programlari arasina eklenmis, alinmasi
zorunlu héle getirimistir. ASELSAN’da
Kurumsal Risk Yonetimi sUrecleri tim
calisanlarin sorumlulugunda olup,
Sirket’in kurumsal hedef karnelerinde
Risk Yonetimine ait hedefler yer
almakta ve sonuclar performans
puanlamalarina yansitimaktadir. ligili
sUreclerin Sirket kalturdndn énemli bir
bileseni olarak gortlmesi ve Sirket’in
tamamina yayginlastirimis olmasi
ASELSAN’In strdUrulebilirligine dnemli
katki saglamaktadir.

Kapsamli Risk Yonetim Politikasi
ASELSAN’In Kurumsal Risk Yonetimi
Politikasl; Sirket’in kurumsal varligini
tehdit eden tum belirsizliklere

karsi uygun aksiyonlarin alinmasini
ve Sirket’in kurumsal kimliginin

ve paydaslarinin ¢ikarlarinin her
kosulda korunmasini saglamayi
amagclamaktadir. Bu kapsamda
ASELSAN’I etkileyebilecek potansiyel
risklerin 6nceden tespit edilerek
tanimlanmasi ve Sirket’in risk aima
yaklasimina uygun olarak bu risklerin
yonetilmesini saglamak amaciyla 2012
yilinda Riskin Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Komitesi olusturuimustur.
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan
ve Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi olan Komite, Sermaye Piyasasi
Kurulu dtizenlemelerine uygun

olarak caligmalarini strdirmektedir.
Komite, ASELSAN'I etkileyebilecek
potansiyel riskleri dnceden tespit

edip tanimlayarak Sirket’in risk alma
yaklasimina uygun bir sekilde bu
risklerin yonetilmesini 6102 sayil

TUrk Ticaret Kanunu’'nun 378’inci
maddesi basta olmak Uzere ilgili tim
mevzuat gereklilikleri ile tam uyumlu
olarak strdirmektedir. Sirket’in uzun
ve orta vadeli hedeflerine ulasmasina
engel olabilecek riskler; surece,
Yoénetim Kurulu Uyeleri, Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
Uyeleri ve calisanlar dahil edilerek,
tanimlanmakta ve degerlendiriimektedir.
ASELSAN’da her bir risk kategorisi
bazinda politika ve eylem planlari
olusturulmakta ve uygulamaktadir.
Riskler en genis kapsamda Stratejik,
Finansal, Operasyonel ve Uyum Riskleri
olmak Uzere dort ana kategoride
tanimlanmistir. Bu riskler, is strecleri ve
kurumsal yonetimin bir parcasi olarak
karar mekanizmalarina entegre edilerek
yonetilmektedir.

Risk Yonetimi

Risk
Yoénetimi
Stratejisi

Yetkinligi

ASELSAN’'da Kurumsal Risk YOonetim Sureci

Risk Sahipligi Karar Verme
is Siiregleri
Kurumsal
Risk Stirekli izleme &
Yoénetimi Geri Bildirim
Periyodik izleme
Kurul Gézetimi &
Sirket Kiltira
Risklerin Risklerin

Risk Analizi

Tanimlanmasi Degerlendirmesi
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Risk Yonetimi

Kurumsal Risk Yonetimi calismalarinda COVID-19
pandemisinin ASELSAN icinde ve disindaki etkileri
gozetilmis; ayrica Dinya Ekonomik Forumu Kiresel Riskler
Raporu 2020 dikkate alinmistir.

ASELSAN’da COVID-19
pandemisinin ilk giiniinden
itibaren begeri ve operasyonel
etkilerinin en aza indirilmesi
adina kapsamli tedbirler
alinmgtir.

ASELSAN risk envanterindeki riskler;
zaman, maliyet, performans ve itibar
acisindan degerlendirilerek etkileri

ve gerceklesme olasiliklarina gore
siniflandirilarak dnceliklendiriimektedir.
Sirket’in kurumsal seviyede takip
edilen risklerinin etki duzeyi cogunlukla
“Orta” seviyede olmakla birlikte, Sirket
surdurdlebilirligine, stratejik hedeflerine
ve paydas beklentilerine yonelik tehdit
olarak algilanan riskler kapsaml Risk
Yénetim Sistemi ile degerlendirilip
yonetiimektedir. Risk Yénetim Sistemi
uyarinca; risklerin etki ve olasiliklarinin
azaltimasi amaci ile alinmasi gereken
Onlem ve uygulamalar belirlenmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi'nin periyodik olarak sundugu
raporlar vasitasiyla, belirlenmis ve
onceliklendirilmis olan riskler hakkinda,
Yonetim Kurulu bilgilendiriimektedir.
Ayrica, ASELSAN risk envanterinde
yer alan riskler icin azaltici/Onleyici
faaliyetlere iliskin gerceklesmelerin

yer aldigi rapor hazirlanarak Komite
onderliginde periyodik olarak Yénetim
Kurulu’na sunulmaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi,
Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine
zemin teskil etmek Uzere Komite’nin
Uyelerinin, toplanma sikliginin, yil
icerisinde gerceklestirilen faaliyetlerin
yer aldigl, Komite’nin etkinligine
yonelik Yilik Degerlendirme Raporu’nu
hazirlamakta ve her yil dizenli olarak
Yodnetim Kurulu’na sunmaktadir.
ASELSAN risk envanterinde yer alan
riskler Komite tarafindan en az yilda bir
kez gbzden gecirilerek etki ve olasilik

dereceleri degerlendiriimektedir. Bu
hususlara ek olarak; ASELSAN’da
risklerin operasyonlarin odagina
konumlandiriimasi, farkli dtzeylerdeki
risklerin tanimlanmasi ve bu risklerin
yonetiimesi amaciyla faaliyetlerde
bulunmak Uzere Kurumsal Risk
Yonetimi Koordinasyon Kurulu ve Risk
Calisma Gruplar olusturulmustur.

Kurumsal Risk Y6netimi galismalarinda
COVID-19 pandemisinin ASELSAN
icinde ve disindaki etkileri gdzetilmis;
ayrica Dinya Ekonomik Forumu, 2020
Kuresel Risk Raporu dikkate alinmigstir.

COVID-19 pandemisi karsisinda
kapsamli 6nlemler

ASELSAN’da COVID-19 pandemisinin
ilk ginunden itibaren beseri ve
operasyonel etkilerinin en aza
indiriimesi adina kapsamli tedbirler
alinmistir. 2019 Surdurulebilirlik
Raporu’nda ve Sirket’in internet
sayfasinda kamuoyuyla da paylasilan
tedbirlerin uygulanmasina kararl bir
sekilde halen devam ediimektedir.
ASELSAN’da COVID-19 pandemisi

ile micadelede; sahip olunan misyon
uyarinca faaliyetler ara verilmeksizin
surdurdlmus, her bir galisanin saghgi ile
tedarik zincirinin devamliligr gézetilmistir.
TUm bu kapsamli uygulamalar
neticesinde ASELSAN, TSE tarafindan
belirlenen tim standartlar yerine
getirerek COVID-19 Giivenli Uretim/
Guvenli Hizmet Belgelendirmesi’ne
hak kazanan ilk savunma sanayii sirketi
olmustur.

¥
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ASELSAN, cagimizin en
6nemli risklerinin basinda
gelen iklim degisikligi risk
degerlendirmesini yillik
olarak bu rapor araciligiyla
tim paydaslarinin dikkatine
sunmaktadir.

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan
yayimlanan Kuresel Riskler Raporu
2020’ye gore olasilik ve etki seviyesine
gbre degerlendirilen en 6nemli riskler;
iklim degisikliginin yol actigi asin hava
kirliligi, iklim degisikligi ile mtcadelenin
basarisizliga ugramasi, dogal afetler,
biyolojik ¢esitliligin kaybi ve insan eliyle
yaratilan cevre felaketleri riskleridir.
2010 yilindan bu yana CDP iklim
Degisikligi raporlamasi calismalarini
basar ile yUriten ASELSAN, gagimizin
en dnemli risklerinin basinda gelen

iklim degisikligi risk degerlendirmesini
de vyillik olarak bu rapor araciligiyla tim
paydaslarinin dikkatine sunmaktadir.
ASELSAN bu alanda 2020 yilinda da
kuresel ve Ulke ortalamasinin Uzerinde
performans gostererek A- puanini
almistir. ASELSAN’In sUrdUrUlebilir
sekilde gevreye verdigi degerin bir
gbstergesi olan bu puan ile diinyada
Onemli savunma sanayii liderleri
arasindaki yeri korunmustur.
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Deger Odakli insan Kaynaklan Yaklasimimiz

ASELSAN, gicli isveren markasinin
korunmasi ve calisan deneyiminin
giiclendirilmesi amaciyla insan
Kaynaklar Yonetim Politikasi’ni surekli

guncellemektedir.

ASELSAN Insan Kaynaklari
Yénetimi Politikasi adil, saygili
ve seffaf bir calisma ortami
yaratilmasini hedeflemektedir.

ASELSAN’In kurumsal degerlerinin ve
davranis gostergelerinin belilenmesi

ve calisanlan tarafindan degerlerin nasil
algiladiginin saptanmasi amaciyla 2019
yilinda gergeklestirilen kultrel dontstim
calismaslyla birlikte, 2020 yili yeni proje
ve calismalarin yani sira, mevcuttaki
calismalarin sahaya indirilmesi ve
¢iktilarinin alinmasina odakli bir yil
olmustur.

ASELSAN, guclu isveren markasinin
korunmasi ve ¢alisan deneyiminin
glclendiriimesi amaciyla insan
Kaynaklari Yonetim Politikasi’ni strekli
gUncellemektedir. Sahip oldugu
nitelikli insan kaynagini yonetirken is
hayatini diizenleyen her turlli kanun
ve mevzuata tam uyum saglamak,
¢agdas istihdam ve galisma kosullari
sunmak, kisisel gelisimi desteklemek
ve is performansini daha da artirmak
ASELSAN’In odagina aldigr konular
olarak 6n plana gikmaktadir. ASELSAN
insan Kaynaklari Yénetimi Politikasi
adil, saygil ve seffaf bir calisma
ortami yaratiimasini hedefleyen, insan
Haklar Evrensel Beyannamesi ve
Turkiye Cumhuriyeti'nin taraf oldugu
Uluslararas Calisma Orguiti (ILO)
Sézlesmelerine ve Tirk s ve Sosyal
Gulvenlik mevzuatina uyumu esas alan
prensiplerden olusmaktadir.

ASELSAN insan Kaynaklar Yénetimi
Politikas’’nin temel ilkeleri sunlardir:

e Calisanlan kisiligi olan sosyal bir varlik
olarak kabul etmek, kisiliklerine saygi
duymak, maddi ve manevi haklarini
korumak.

e Yetki ve sorumluluklarin tam olarak
belirlenmesini saglamak, calisanlarin
bilgi, beceri ve yetkinliklerinin gorev
tanimlar ile uyumlu olmasina dikkat
etmek.

e ASELSAN calisanlarinin
yeteneklerine, niteliklerine ve gelisim
alanlarina gére 6grenme programlari
tasarlamak, esit 6grenme ve gelisim
firsatlar yaratmak.

e Calisanlarin yUksek performans icin
motive olmasini saglamak.

e Sirket’in stratejik ihtiyaclarni
karsilayabilecek nitelikte dinamik bir
is glict plani olusturmak.

e Calisanlarin kariyer gelisimini
saglayan ve performanslari
dogrultusunda ilerlemelerini tesvik
eden bir kariyer yonetim sistemi
tasarlamak.

e Yaraticl, yapici, durust, iyi niyetli ve
acik iletisimi destekleyen huzurlu bir
¢alisma ortami yaratmak.

e Terfi, gbrevden alma ve
degerlendirme sureclerinin kisisel
kriterlerden uzak, nesnel ve esitlik¢i
ilkelere dayandirnimasini saglamak.

e Olasl her iletisim kanalini kullanarak
calisanlari fikirlerini ifade etmeye
tesvik etmek.

e Her calisani gerek bireysel gerek
takim olarak gelisme konusunda
tesvik etmek.

e Davraniglar etik kurallara,
genel ilkelere ve yasalara aykir
olmadik¢a calisanlarin is glvencesi
hissetmelerini saglamak.

e Sirket’in degerlerine ve ASELSAN
Stratejik Plani’'na uygun olarak insan
kaynaklar yonetimi politikasini strekli
gbzden gecgirmek.

° ig. iliskisinde dil, irk, renk, cinsiyet,
engellilik, siyasal distnce, felsefi
inanc, din ve mezhep ve benzeri
sebeplere dayall ayrim yapmamak.

e Zorunlu nedenler haricinde is
s6zlesmesinin yapilmasinda,
sartlarinin olusturulmasinda,
uygulanmasinda ve sona ermesinde,
cinsiyet veya gebelik nedeniyle
dogrudan veya dolayl farkli islem
yapmamak.

TUm calisanlar, gérev ve yetkileri
dahilinde insan Kaynaklar Yénetim
Politikasi’nin uygulanmasindan
sorumludur.

ASELSAN’In strdurdlebilir insan
kaynaklar yaklasimi kapsaminda insan
kaynaginin gelisimine yénelik kisa,

orta ve uzun vadeli strdurulebilirlik
hedefleri belirlenmistir. Bunlar arasinda;
ic egitmenlik sistemi kurarak 3 yillik

kisa vadede 10, 5 yillik orta vadede

15, 10 yillik uzun vadede 20 i¢ egitmen
yetistirmek, yetenek programlar
kapsamindaki genc yeteneklerin sayisini
ve bu kapsamdaki egitim saatlerini kisa,
orta ve uzun vadede sirasiyla %15,
%25 ve %50 artirmak bulunmaktadrr.
Bununla birlikte, bireysel performans
yonetim sistemindeki zafiyetlere,

nitelikli / tecrlbeli calisanlarin elde
tutulamamasina ve ise alim sUreglerinin
uzunluguna iliskin risk degerlendirmeleri
dUzenli olarak yapilmakta, sonuclar
Risk Komitesi’ne raporlanmaktadir.

Degerlerimiz, giiclimiizii temsil
ediyor

2019 yilinda yaplilan galismalar
sonucunda belirlenen degerler,
ASELSAN’In glictni temsil etmektedir.
ASELSAN’In kurumsal degerlerinin ve
davranis gostergelerinin belirlenmesi
ve ASELSAN calisanlar tarafindan
degerlerin nasil algilandiginin
saptanmasi amaciyla gerceklestirilen
kultdrel ddnUstim galismasinin ardindan
2020 yilinda bu degerleri tutundurma
faaliyetlerine agirlik verilmistir. Degerler
manifestosu hazirlanarak tim
yerleskelerde aslilip yayginlastirilarak
tutundurma galismalarina katki
saglanmistir.

Bu anlamda gonulltltik esasl olmakla
birlikte calisanlar iginden toplam

49 deger elcisi belirlenmistir. Deger
elcileri i¢ iletisim birimiyle birlikte
degerleri tutundurma faaliyetlerinde
aktif rol almaktadir. Deger elgileri diger
calisanlarin sesi olup, onlarin ortak
beklentilerini ve isteklerini dile getirirken,
ayni zamanda gelisim &nerilerinde de
bulunarak degerleri stirekli besleme
noktasinda galismalara dnemli katki
saglamaktadir.
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Calisan Profili
2020 yil sonu itibaryla ASELSAN bunyesindeki 2020 yih sonu itibariyla ASELSAN calisanlarinin
kadin calisan orani %21 seviyesine ulasmistir. yas ortalamasi 33’tir.

ASELSAN biinyesinde 2020 yili galisan Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Yonetisim Organlarindaki Galisanlarin Sayilari Yas Grubu ve Cinsiyete Gére Beyaz Yaka Galisan Sayilan

sayisinin dagiimina bakildiginda, kadin O/ 56
calisan orani %21 seviyesindedir. (0]
istihdam saglanan A Yetenek dahil 2019 2020 I 2019 2020
toplam 8.807 ¢alisanin cinsiyet, yas s Al
grubu ve calisma kategorisine gore Yas Kadin Erkek Kadin Erkek faSkEachgll;lacr{l?:llvgiﬁ.SZG . Yas Kadin Erkek Kadin Erkek
dagiimi agagidaki tablolarda yer 30- } } } ) 30-50 yas araligindadir. 30- 626 1633 662 1837
almaktadir. Mevcut calisan sayisinin
dagiimi ile birlikte, is gtictndeki 30-50 - 7 - 9 30-50 738 2.156 844 2.506
degisimin de takibini saglamak
amaciyla 2020 yilinda ise yeni baslayan 50+ - 11 - 12 50+ 44 178 51 162
ve isten ayrilan galisan sayilari hakkinda

Toplam - 18 - 21 Toplam 1.408 3.967 1.557 4.505

detayl bilgi de asagidaki tablolarda
paylagiimistir.

50+ yas
50+ yas o/04

%57 %
RSN

Toplam Beyaz Yaka
Calisan Sayisi

30- yas ) 6.062 k|§|
%41

30-50 yas arasi

%55

O,PPO

Yonetisim Organi
Calisan Sayisi

21 kisi

30-50 yas arasl

%43




56 ASELSAN 2020 Surdurdlebilirlik Raporu Deger Odakli insan Kaynaklar Yaklagimimiz 57
Calisan Profili
N
, (1] L] L] , (1] L L] L L]
ASELSAN’da orta kademe yoneticiler arasinda kadin 2020 yihinda ASELSAN’In yoénetim seviyesi calisan devir
oo L] L] , e oo L] L] L] , ] L] L]
yonetici orani %16'dir. TUm yoneticiler arasinda ise %15'tir. orani %0,24 olarak gerceklesmistir.
Yas Grubu ve Cinsiyete Gére Mavi Yaka Galisan Sayilari ise Yeni Alinan Calisanlarin Toplam Sayisi
2020 yihinda 30-50 yas arasi
2019 2020 calisanlarda toplam devir 2019 2020
orani %1,43 olmustur.
Yas Kadin Erkek Kadin Erkek Yas Kadin Erkek Kadin Erkek
30- 69 627 79 922 30- 297 924 156 864
30-50 156 1.286 172 1.436 80-50 61 259 93 862
50+ 0 12 0 4
50+ 9 117 10 126
Toplam 358 1.195 249 1.230
Toplam 234 2.030 261 2.484
isten Ayrilan Calisanlarin Toplam Sayisi
7 ASELSAN calisanlarinin yas ortalamasi 33’tdr. Mudur ve Ustl ydnetim kadrolarin
yas ortalamasi ise 45'tir. Sirket calisanlarinin ASELSAN’daki ortalama kidemi 7 yil 2019 2020
E— seviyesindedir. MUdUr ve Ustld unvanlarin kidem ortalamasi ise 17 yil dizeyindedir.
ASELSAN calisanlarinin Orta kademe yoneticiler arasinda kadin yonetici orani %16’dir. Tim ydneticiler Yas Kadin Erkek Kadin Erkek
ortalama kidem sdresi arasinda ise %15'tir.
7 yildr. 30- 23 109 28 100
Soézlesme Tiiriine ve Cinsiyete Gore Calisan Sayisi 30-50 37 117 35 82
50+ 6 54 10 67
Kadin Erkek Toplam 66 280 73 249
Belirli Sureli - 18
o Devir Oranlari (2020)
Belirsiz Sureli 1.796 6.878
Toplam 1.796 6.896 Yas Grubu Goniilli (%) Toplam (%)
30 0,7 0,93
Kadin Erkek 80-50 ! 1,43
50+ 0,05 0,94
A Yetenek 22 93
Cinsiyet Goniilli (%) Toplam (%)
Erkek 1,27 2,55
Kadin 0,48 0,75

Goniillii (%)

Toplam (%)

Yénetim Seviyesi

0,11

0,24
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Calisan Haklari

ASELSAN insan Kaynaklar Direktorliigi, kendi sorumluluk
alanindaki faaliyetlerde cesitlilik ve firsat esitligi
uygulamalarini temel almaktadir.

ASELSAN’da 2020 yilinda

din, dil, irk, cinsiyet, etnik
kbken, yas, engellilik, cinsel
ybnelim, siyasi gérts gibi
konularda bir ayrimcilik vakasi
yasanmamigtir.

SOSYAL GESITLILIK VE
ESIT FIRSATLAR

o

ASELSAN, benimsedigi “insana yakisir
is” anlayisiyla, din, dil, irk, cinsiyet, etnik
koken, yas, engellilik, cinsel yonelim ve
siyasi gorus gibi farklar gdzetmeksizin
tdm calisanlarina esit firsatlar sunmaktir.
Deger zincirinin basinda yer alan
calisanlarina, ise alm surecinden
itibaren tum calisma streleri boyunca
hicbir ayrnm gdzetmeksizin yaklasmak
ASELSAN’In blylUk dnem verdigi
prensiplerden biridir.

TUm faaliyetlerini kanunlara tam uyum
esaslyla gergeklestiren ASELSAN’da,
aynmciligr kanunlar nezdinde 6nleyen
ve engelleyen esit firsat yaklasimi
daima uygulanmaktadir. ASELSAN
insan Kaynaklan Direktorliigi kendi
sorumluluk alanindaki faaliyetlerde
cesitlilik ve firsat esitligi uygulamalarini
temel almakta ve bu konudaki
gelismeler Kurumsal Yénetim Genel
MUdur Yardimeilidr'na raporlanmaktadir.
ASELSAN’da 2020 yilinda din,

dil, irk, cinsiyet, etnik kdken, yas,
engellilik, cinsel yonelim, siyasi gorus
gibi konularda bir ayrnmcilik vakasi
yasanmamigtir.

Kadin ve engelli calisanlara yénelik
istihdam mekanizmalan

Calisanlarin bireysel farkliliklarindan
dolayi herhangi bir ayrnmciliga
ugramamalarini garanti altina almak
adina gerekli inbar ve sikayet
mekanizmalari bulunmaktadir. Bu
mekanizmalarin kurulmasi ve igletilmesi
Ust Yénetim nezdinde takip edilen

bir konu olup, Kurumsal Yonetim

Genel Mudur Yardmciligi Bagskanlig
blnyesinde farkli is birimlerinden
yoneticilerin ve galisan temsilcilerinin de
yer aldigi Etik llkeleri Kurulu tarafindan
yonetilmektedir. Herhangi bir calisan,
herhangi bir sebeple ayrimciliga

maruz kalmasi halinde, kisisel gizlilige
hassasiyet gosterilerek, ASELSAN Etik
ilkeleri Kurulu'na dogrudan basvurma
hakkina sahiptir. Bu stirece dair
detaylar, kurumsal internet sitesinde yer
alan ASELSAN Insan Haklan Politikasi
kapsaminda ele alinmaktadir.

DuUnyada ve TUrkiye’de bircok farkl
sektorde cinsiyet ve engellilik durumuna
bagl olarak &zellikle Ucretlendirme
politikalarina yansrtilan farkliliklar
ASELSAN insan kaynaklari yaklasimi
icin s6z konusu degildir. ASELSAN’da
Ucretlendirme politikasl, sézlesme
tUrQ, cinsiyet ve engellilik durumu

fark etmeksizin tim calisanlara

ayni yaklasimla ve esit paydada
uygulanmaktadir. Blytyen ASELSAN
ekibi icerisinde, kanunlar tarafindan
kadroda yer verilmesi uygun gorulen
engelli personel sayisi hassasiyetle
takip edilmektedir. 2020 yilinda 10
engelli calisana daha istihdam imkani
saglanmistir. Bununla birlikte, 2020’de
ise baglayan kadin ¢alisan sayisi ise
249 olmustur.

TUm is sureclerinde oldugu gibi,
yerleskeleri icerisindeki her faaliyette
calisanlarinin refahini ve rahathigini 8n
planda tutan ASELSAN’da, yerleske
icinde hayati kolaylastirmak adina
otoparklarda engelli calisanlara
yonelik &zel park yerleri ayriimig, servis
alanindan ASELSAN kampusUne
ulasim i¢in asansor kurulumu
yapilmigtir.

ASELSAN, genc yetenekler ile iletisimini pandemi doneminde
de surdirerek, Universitelerin duzenledikleri kariyer fuarlarina,
o6grenci topluluklarinin duzenledikleri seminer ve panellere

cevrimici katilarak Sirket’i tanitmaya devam etmistir.

2

iSE ALIM

insan kaynagini, pozisyonun gerektirdigi
bilgi, beceri ve deneyim kriterlerini
objektif bir bicimde ele alarak
degerlendiren ASELSAN, bilimsel ve
teknolojik gelismelere agik, yaratici, etik
degerlere bagli, bagimsiz distinme
becerileri gelismis, takim oyuncusu
niteliklerine sahip adaylari is ortamina
kazandirmayi hedeflemektedir.

ASELSAN istihdam ve ise alim
sUreclerini, tim faaliyetlerinde
benimsedigi firsat esitlik¢i yaklagimla
ve evrensel insan haklari standartlar
Isiginda ylriitmektedir. Istihdam
politikasina iliskin streglerin
sorumlulugu ASELSAN insan
Kaynaklari Direktorligt’nde

olup, ¢aligmalar dizenli olarak
Kurumsal Yonetim Genel Mudur
Yardimciligi'na raporlanmaktadir.

ise alim sUrecinde yeni adaylarin
secilmesi ve yerlestiriimesinden
sorumlu olan ASELSAN ise Alm
Muadurlagu, kullanilan araclar ile en
uygun adayl, en adil sekilde belirlemek
Uzere tasarlanmig olan, yenilikler ve
gelismeler dogrultusunda surekli olarak
guncellenen bir aday segcme sistemi
isletmektedir. Bu dogrultuda calisan
kadrosunda cesitlilik yaratmayi ve

bu cesitliligi strdirmeyi hedefleyen
Sirket’in ise alim streci kapsaminda
ASELSAN kurumsal internet

sitesinde bulunan is basvuru formunu
dolduran adaylar degerlendirmeye
alinabilmektedir. ise alim kriterleri de
ASELSAN kurumsal internet sayfasinda
duyurulmaktadir.

Genc profesyonellerin tercihi
kiiresel bir marka

Basvuru formu tzerinden yapilan
degerlendirmeler neticesinde

adaylara basvurularina iliskin geri
bildirim mUmkun olan en kisa strede
saglanmaktadir. Adaylara, diledikleri
zaman insan Kaynaklar Direktorlig
ile e-posta veya telefon yoluyla irtibata
gecebilecekleri ve basvurulari hakkinda
detayll bilgi alabilecekleri bir ortam
olusturulmaktadir.

Genclerin gbziinde her gecen gin
artan bir marka degerine sahip olan
ASELSAN, marka degerini daha da
gUclendirmek ve aday havuzunda
yUksek potansiyel sahibi geng
yeteneklere yer vermek icin liseler,

Universiteler ve dgrenci topluluklari

ile is birliklerine 6nem vermektedir.
Liseli genclere ASELSAN'In faaliyet
alanlari hakkinda bilgi vermek ve
ASELSAN ailesinin bir parcasi olmak
icin egitim hayatlarini en dogru
yaklasim ile sekillendirmelerine destek
olmak Uzere tanitimlar yapilarak
rehberlik saglanmaktadir. ASELSAN,
geng yetenekler ile iletisimini

pandemi déneminde de surdurerek,
Universitelerin duzenledikleri kariyer
fuarlarina, dgrenci topluluklarinin
dUzenledikleri seminer ve panellere
cevrimici katilarak hem Sirket’i tanitacak
hem de teknolojik gelisimin endUstriyel
yansimalarini genglerle paylasma firsati
yaratacak ortamlar olusturuimaktadir.
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“Next Big Move to Tirkiye” projesi kapsaminda yuritulen
calismalar sayesinde son iki yilda 50 profesyonel
Tirkiye'ye donerek ASELSAN Ailesi’'ne katilmistir

2020 yilinda ATIK (ASELSAN
Teknik Kusagi) programi
“Glictiim Memleketim,
Meslegim Gelecegim”
felsefesiyle uygulanmaya
baslamistir. ATIK ile ASELSAN
teknisyenlik ihtiyacinin
metodolojik bir program

ile karsilanmasi ve meslek
liselerinin 6neminin artirilarak
tercih edilmesinin saglanmasi
amaclanmstir.

ASELSAN, yetenek programlari ile son
sinif mihendislik ve Iktisadi dari Bilimler
Fakultesi 6grencilerine konularinda
uzman profesyoneller ile calisma

imkani yaratmaktadir. TUrkiye’de

sinirl sayida sirkette gorulebilecek
Olgekteki projelerin hayata gegirilmesini
gdzlemlemek dgrencilere essiz bir
deneyim sunmaktadir. Bunun yaninda,
2020 yilinda teknisyenlik ihtiyacinin
ASELSAN icerisinden yetisen degerlerle
karsilanarak, meslek liselerinin tercih
edilmesini saglayacak uygulamalari
iceren ATIK Yetenek Programi’ni
duyuran ASELSAN, faaliyet alani
icerisinde ihtiya¢c duydugu branglarda
son sinifta okuyan Meslek Lisesi
ogrencilerine kapllarini agcmaktadir.

2020 dijitallesme ve yetenek
programlari faaliyetleri

2020 yili igerisinde dijitallesme
kapsaminda asagidaki faaliyetler
yUratbimustar:

o ASELSAN is Basvuru Ekranr’na
iliskin icerik ve gdrsel dizenlemeler
gdzden gecirilerek yenilenen yuzu ile
kullanima alinmigtir.

e Aday Arama Ekrani ihtiyaclar
dogrultusunda fayda saglayacak
sekilde gelistirilerek kullanima
alinmistir.

e ASELSAN ise alim sUreglerinde
mevcutta kullanilan i¢ uygulamalar
daha kullanici dostu ve etkili olmasi
amaciyla ise Alim Portal olusturularak
bir araya getirilmistir. ligili sayfa
Uzerindeki gelistirmeler blyUk dlctide
2020 yil sonu itibarlyla tamamlanarak
Ocak 2021’de kullanima alinmistir. Bu
portal ile birlikte ASELSAN’a basvuru
yapmis olan ve ac¢ik pozisyonlar
kapsaminda degerlendirilecek olan
adaylara iliskin tim ise alim ve
yerlestirme sureclerinin yonetiminin

kolaylastinimasi amaglanmistir.
Kullanicr geribildirimleri ile sistem
ivilestirmeleri hiz kesmeden devam
etmekte olup, en kisa strede uygun
adaylarin secimi ve yerlestirimesi
hedeflenmistir.

ASELSAN kurulus yillarindan bu yana
devam eden ve gectigimiz yillarda
“Aday MUhendislik” olarak bilinen
program, kapsami genigletilerek

“A Yetenek Programi” olarak
uygulanmaya devam etmistir. Geng
yeteneklerin is hayatina baslamadan
once mesleki yetkinlikler acisindan
kendilerini gelistirmeleri, ASELSAN
kultdrdny taniyarak calisma hayatina
adim atmalar ve genc yeteneklerle
ogrencilik yillarindan itibaren

birebir temas kurulup mentorlik
calismalanyla kariyer gelisimlerinde
onculik edilmesi amaglanmistir.

e TUm adaylar program kapsaminda

kendilerine atanan projeler sayesinde
sektorlere yonelik deneyimlerini
artirma firsati bulurken, mentorleri
ile birebir calisip strekli geribildirim
almaktadir.

2020 yilinda ilk kez uygulanmaya
baslayan Tersine Mentorliik

sUreci programa entegre edilerek
genc yeteneklerin bilgi ve bakis
acllarindan faydalaniimasi, iletisimin
artmasl, kusak farkliliklarinin bir
engel olmak yerine her iki tarafa

da fayda saglayacak bir kavrama
dénusmesi amaglanmistir. A
Yetenek ile mentorleri bir araya
getirerek bilgi paylagsimlari ile sinerji
yaratmayi hedefleyen bir iletisim
sureci olusturulmustur. A Yetenek
mentorllk surecinin tersine, bu kez
gUncel deneyimlerini mentor olarak
paylasanlar ve is yapis sekillerinin
degisen kosullara gére adapte
edilmesi konusunda fikirlerini iletenler
Sirket’in A Yetenek’leri oimustur.

e Programin sonunda, geng
yeteneklerin teknik ve kisisel olarak
gelisimine katkida bulunurken,
yeteneklerin ASELSAN’a
kazandinimasi hedeflenmistir.

e A Yetenek Programi, mentorlerin
ve A Yetenek'lerin gelisimini
saglamak Uzere geribildirim amagli
degerlendirme platformu ile
zenginlestirimistir.

¢ A Yetenek-Tersine MentorlUk
sUreclerinin degerlendirebilecedi,
anket gdnderiminin ve yénetiminin
yapilabilecegi elektronik alt yapi
tasarlanmistir. Bu alt yapi ile birlikte
anket gdnderiminin otomatik hale
getirilmesi saglanmistir.

e Mentor ve A Yetenek degerlendirme
sonuglarinin elektronik ortamda
raporlanabilecedi araylz tasarlanmis
ve kullanima agiimigtir.

o ASELSAN'In faaliyet alanlari,
stratejik hedefleri ve bu hedefler
dogrultusunda ydrdttlen projeler
kapsaminda Turkiye’de bulunan
beyin gucunun gelistirilip
gUclendiriimesine ek olarak yurt

disinda bulunan vatandaglarin
Turkiye'ye geri kazandirnimasi
yonundeki ¢alismalar Back to Turkey
projesi bashgl altinda yGritalmustar.
2020 yilinda programin ismi “Next Big
Move to Turkiye” olarak degistirilmis
olup, yenilenen “Next Big Move to
Turkiye” internet sitesi Uzerinden, hizli
ve kolay bagvuru yapmaya olanak
saglayan 6n basvuru formu kullanima
acilmigtir.

Yapilan bagvurularin izlenebilmesi,
secme ve yerlestirme sUreglerinin
yUrUtulebilmesi amaciyla yeni bir
altyapi tasarlanmistir. Bu altyapi ile
birlikte adaylarin 6zge¢cmislerinin
gbrunttlenmesi, acik pozisyonlar
Ozelinde is deneyimleri ve ilgi

alanlan kapsaminda uygun
yonlendiriimelerinin sistem Uzerinden
yaplimasi ve anlik raporlama
taleplerini karsilayacak sekilde
kullanima alinmasi hedeflenmistir.
“Next Big Move to Turkiye” projesi
kapsaminda yurttulen calismalar
sayesinde son iki yilda 50 profesyonel
Turkiye'ye dénerek ASELSAN
Ailesi’'ne katilmigtir.

e 2020 yilinda ATIK (ASELSAN

Teknik Kusagr) Programi “Gucim
Memleketim, Meslegim Gelecegim”
felsefesiyle uygulanmaya baglamistir.
ATIK ile ASELSAN teknisyenlik
ihtiyacinin metodolojik bir program
ile karsllanmasi, meslek liselerinin
6neminin artinlarak tercih edilmesinin
saglanmasi ve meslek lisesi
6grencilerinin teknik ve kisisel
gelisimlerine destek olunmasi
hedeflenmistir.

Meslek Liselerinin son sinif
o6grenimleri boyunca, haftada 3

gun yerleskelerde mesleki egitim
gbren &grenciler, yetenek programi
sayesinde mentorler esliginde
calisarak egitim almaktadir

Program kapsaminda, ATIK lere
doénem projeleri verimesi, yetenek
testleri uygulanmasi ve kisisel
gelisim egitimleri ile desteklenmesi
hedeflenmistir. Bununla birlikte, isbasl
ve teknik egitimler ile psikomotor ve
el becerileri kazanimlarina destek
olunmasl amaglanmigtir.

Program boyunca her bir ATIK igin
bir mentor atanmakta ve ATIK’lerin
Gelisim Karnesi, egitim-6gretim yil
boyunca takip edilmektedir.

ATIK programi kapsaminda ATIK lerin
programdaki gelisimlerinin takip
edilmesi ve degerlendirmelerin
izlenebilmesine iligkin elektronik

alt yapr kurulmustur. Bu sistem ile
ATIK lerin program igeriginde yer
alan Gelisim Karnesi ve Mentor
Degerlendirme sureclerinin
otomatiklestiriimesi ve programa
uygun olacak sekilde sisteme
entegre edilmesi ¢calismalarina devam
edilmektedir.
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2020 yihinda hayata gecirilen ASELSAN Yetenek Yonetimi
Modeli ile calisanlarn kariyer yolculuklarina eslik edilmesi

hedeflenmistir.

ASELSAN Yetenek Yénetimi
Modeli kapsaminda,
calisanlarin gelisimine katki
saglamak amaciyla “ASELSAN
Gelisim Merkezi” kurulmustur.

PERFORMANS GELiSimMi,
KARIYER VE YETENEK YONETIMi

YETENEK YONETIMI

ASELSAN is gucu piyasasinda lider
sirket konumunda yer alirken, en
onemli glc¢ kaynaginin nitelikli insan
kaynagi oldugu bilinciyle galisanlarinin
gelisimini her zaman desteklemeyi
amaclamaktadir.

Kariyer gelisim planlama siireci
basladi

2020 yilinda hayata gegcirilen

ASELSAN Yetenek Ydnetimi Modeli

ile calisanlarin kariyer yolculuklarina
eslik ediimesi hedeflenmistir. Bu
dogrultuda, Kariyer Gelisim Planlama
sureci ile galisanlarin bilgi, beceri,
potansiyel ve yeteneklerinin farkina
varmalari, kariyer hedeflerine ulasmalari
icin gerekli olan gelisim adimlarini
tanimlamalari ve bu sUrecte gerekli
aksiyonlari almalar saglanmistir. Gelisim
yolculugunun dnemli bir pargasi olan
yoneticilerle birlikte yil boyunca bu
gelisim aksiyonlari takip edilmistir.
Kariyer Gelisim Planlama sureci ile
calisanlarnn gelisimine katki saglanirken,
sUrdUrdlebilir bir organizasyon
yaratiimasina da destek olunmustur.

ASELSAN Gelisim Merkezi kuruldu

ASELSAN Yetenek Yonetimi Modeli
kapsaminda, ¢alisanlarin gelisimine
katki saglamak amaciyla “ASELSAN
Gelisim Merkezi” kurulmustur. Gelisim
merkezi uygulamalarinda, calisanlar
belirlenen yetkinlikler dogrultusunda
deg@erlendiriimistir. Uygulamalarin
ardindan, 6nce calisanlarla daha sonra
yoneticileri ile geri bildirim toplantisi
yapllarak alinabilecek gelisim aksiyonlari
hakkinda goértsulmustur. 2021 yilinda
ise, ASELSAN Gelisim Merkezi
uygulamalari ile teknik veya ydnetsel
kariyer yolunda ilerleyecek calisanlarin
yetkinliklerinin de degerlendiriimesi
planlanmaktadir.

KARIYER YONETIMI

Miidiir atama siireci, artik sanal
ortamda

2019 yilinda yapilandirilan ve
ASELSAN’a 6zgl olan midur atama
sureci, 2020 yilinda tim asamalariyla
birlikte sanal ortamda yUrUtUlen ve
daha hizli ilerleyen bir stre¢ haline
getirilmistir. Bu sayede, pandemi
déneminde de ASELSAN’In is
¢iktilarinda énemli bir role sahip olan
yoneticilik pozisyonlarina, sureci
basariyla tamamlayan yeni liderler
atanmistir. Srecin tUm galisanlara
esit imkan saglayacak sekilde
yUrattimesine énem veriimis ve acilan
yonetici pozisyonu ilanlarina basvuru
yapan tim yonetici adaylar teknik

ve yonetsel agidan sanal ortamda
degerlendirimistir. Stire¢ icerisinde
adaylar ASELSAN’da Ust Yénetim
seviyesinde de degerlendirilirken gelisim
merkezi uygulamasi sonuglari 1siginda
liderlik yetkinlikleri de gbz 6nine
alinmistir. Adaylarin kariyer gelisimlerine
katki saglayacak sekilde yetkinlikleri
acisindan gelisime agik yonleri ile ilgili
geri bildirim verilmisgtir.

Sirket ici rotasyonlarda i ilanlarla
basvuru dénemi

Bununla birlikte, ASELSAN,
calisanlarinin kariyer gelisimi
dogrultusunda farkli is alanlar

arasl gegislerle deneyimlerini
artirarak yetkinliklerini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda,
2019 yilinda yeniden kurgulanan
Sirket ici bolum degisikligi streci,
insan Kaynaklari Direktorligu
koordinasyonunda galisanlarin ilanlara
basvuru yapabilecegi ve adaylarin
degerlendirmeye alindigi bir stire¢
haline getirilmistir. Uygun pozisyona
uygun yetkinlikte galisanin gecis
yapmasini hedefleyen bu sistem,
poltmler arasi ¢alisan hareketleri
gerceklestirilirken belirli alanlardaki
yetenek aciginin kapatimasinda
Sirket ici kaynaklarin daha verimli
kullanilmasina ve galisanlarla birlikte
yOnetici taleplerinin insan kaynaklari
koordinasyonunda degerlendirimesine
olanak saglamistir.

Siirekli gelisim temel 6ncelik
Kurumsal basarinin en basta
calisanlarinin kisisel gelisimi ve
basarisiyla saglanabilecegine inanan
ASELSAN, calisanlarinin stirekli gelisim
icerisinde olmasini tesvik etmenin

yani sira bu gelisim performansini
surekli takip ederek planlamakta

ve yonetmektedir. Bu kapsamda,
ASELSAN’da 2016 yilindan bu

yana kullanilimakta olan performans
degerlendirme sisteminin etkinligi ve
isleyiste karsilasilan problemlere iligskin
olarak ¢alisanlarin katilim gosterdigi
Calisan Memnuniyeti Anketleri,
Calisanin Sesi Calistaylari, insan
Kaynaklari Direktorligu tarafindan
gerceklestirilen birebir gdrismeler

ve ayrilis mulakatlarinda paylastiklari
geri bildirimlerin degerlendirilmesi
sonucunda, mevcut sistemin ASELSAN
ihtiyaglari dogrultusunda gtncellenmesi
gerektigine karar veriimistir.

2020 faaliyet ddneminde “Performans
Gelisim ve Geri Bildirim Sistemi” adl
altinda yeniden tasarlanan sistem
kapsaminda, hedeflerle performans
yonetimi ile geri bildirim kaltdrantn
guclendiriimesi amaglanmistir. Bu
kapsamda, hedeflerle performans
yoénetiminin daha verimli ve hizli bir
sekilde ilerleyebilmesi igin bu alanda
tecrubeli bir firmadan danismanlik
hizmeti alinmig, tim ydnetim
kademesini kapsayacak sekilde

Hedef Yayllm Calistaylar yapilmistir.
ASELSAN’daki tlim organizasyonel
birimlerin hedeflerinin kurumsal
hedeflerle uyumlu olarak mutabakat ile
belirlenmesi sonrasinda, performans
degerlendirmesinin net, objektif

ve Olgulebilir hedefler baz alinarak
yapilimasi ve ydnetici ile ¢alisanlarin
periyodik olarak gergeklestirecegi

geri bildirim gortsmeleri ile strekli
gelisime odaklaniimasi, yeni sistem
dogrultusunda hedeflenmis en énemli
kazanimlar olarak on plana ¢ikmistir.

Performans Gelisim ve Geri Bildirim
Sistemi sonuglar, calisanlarin kariyer
yonetimi, Ucretlendirme ve ddullendirme
sureclerine temel olusturmaktadir. Buna
gore, yUksek performans gosteren
calisanlar, son dénemde gelistirilen ve
zenginlestirilen uygun kariyer planlari
dogrultusunda ilerlemekte, distik
performansli ¢alisanlar ise daha faydall
olacaklan alanlara yonlendirimektedir.

Dinamik performans yonetim
siirecleri

ASELSAN, birlikte basarma
motivasyonunu tesvik etmeyi
amacladigi yenilenen performans
gelisim ve geri bildirim sisteminde;
calisanlarin performansi ¢alisanin ilk
yoneticisinin yani sira is arkadaslari

& ic musterileri tarafindan da
degerlendiriimektedir. Bu sistemde,
calisanlarin nihai performans
degerlendirmesi kendisi icin tanimlanan
hedeflerin yoneticisi tarafindan
degerlendiriimesinden, is arkadaslarinin
calisanin birlikte ¢calistiklar projelerdeki
katkisr icin yaptigi degerlendirmeden,
bagl bulundugu boltimun hedeflerinin
gerceklesme oranindan ve bagl
bulundugu bir Ust organizasyon
pbiriminin hedeflerinin gergeklesme
oranindan olugmaktadir.
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ASELSAN’da icretlendirme politikasi tim yerleskelerde
ve is kollarinda “esit ise esit Ucret” prensibi ile s6zlesme
tiry, cinsiyet ve engellilik durumu ayrimi yapilmadan

uygulanmaktadir.

Universite 6grencilerinin

is yasamina katilmasina
olanak saglayan “A Yetenek
Programi” kapsaminda
Universite son sinif égrencileri
ASELSAN’da yari zamanl
calisabilmenin yani sira
belirlenen projeler dahilinde
calismalar yapabilmektedirler.

UCRETLENDIRME VE
YAN HAKLAR

ASELSAN’da nitelikli is glicinun
Sirket’e kattigi deger her daim
vurgulanmaktadir. Bu degerin
Onumuzdeki dénemde surdurtlebilmesi
icin calisanlarina sundugu olanaklar
piyasa sartlarinin Uzerinde yer alan bir
Ucretlendirme politikast ile birlikte strekli
gelisimin desteklenmesi ve mesleki
tatmin unsurlarini icermektedir.

ASELSAN’da Ucretlendirme politikasi
tim yerleskelerde ve is kollarinda “esit
ise esit Ucret” prensibi ile sdzlesme
turd, cinsiyet ve engellilik durumu ayrimi
yapilmadan uygulanmaktadir.

Ulkenin ekonomik gdstergeleri,
ASELSAN'In finansal sonuglari ve is
gulcu piyasasindaki gelismelerin takibi
amaclyla her yil gergeklestirilen piyasa
Ucret arastirmasi da g6z dntinde
bulundurularak Ucretlendirme politikasi
yOnetilmektedir.

Tiim calisanlara yénelik kapsaml
sosyal haklar

ASELSAN’da rekabetci Ucretlendirme
sisteminin yani sira 6zel saglik sigortasi,
hayat sigortasi, revir hizmeti, kres
imkani, lisanststt egitim olanaklari,
kanunun 6ngdrdigunden daha

fazla izin haklari gibi yan haklar
bulunmaktadir.

Universite dgrencilerinin is yasamina
katiimasina olanak saglayan “A Yetenek
Programi” kapsaminda Universite

son sinif dgrencileri ASELSAN’da

yari zamanli ¢alisabilmenin yani sira
belirlenen projeler dahilinde calismalar

yapabilmektedirler. ASELSAN’da
Ucretlendirme politikasi asgari Ucret
temelli olmayip sadece A Yetenek
Programi ile ASELSAN’da goérev

alan 6grenciler asgari Ucret almakta,
programi basaryla tamamlayarak
mezun olmalari halinde ise tam zamanli
calismaya gegerek ASELSAN’daki
mevcut Ucret politikalarina goére
Ucretlendiriimektedirler.

2020 yili icerisinde, ASELSAN
blnyesindeki mevcut ana is ailesi/

alt is ailesi yapisinda yer alan tim
pozisyonlar icin “is degerleme”
calismasl gerceklestirilerek, Ucret
modeli ile yan hak ve prim sistemlerinin
ihtiyaclari tespit edilmistir.

Emeklilik nedeniyle ASELSAN’dan
ayrilan ¢alisanlara kanunun 6ngérdigu
sekilde ¢alisma sUreleri ile orantil
kidem tazminati 6demesi yapilmaktadir.
Yasal 6demelerin yani sira emeklilere
ASELSAN’a sagladiklart katkinin

bir hatirasi olarak cesitli hediyeler
veriimektedir. Emekliler, ASELSAN’In
calisanlarina sagladigi genis

kapsamli saglik sigortasi imkanindan
primlerini kendileri demek suretiyle
faydalanabilmektedir.

ASELSAN’dan emekli olan veya

yas haddi nedeniyle ayrilan
calisanlar, intiyagc duyulmasi halinde
danisman olarak belirli bir stre daha
ASELSAN’a deneyimlerini aktarmaya
devam edebilmektedirler. Bu kisiler
ASELSAN’a danismanlik firsatinin
yani sira ASELSAN'In is birligi yaptigi
irili ufakli birgok kurumun yer aldigi
ekosistem icinde de kariyerlerine
devam etme imkani bulabiimektedirler.

ASELSAN’da 6grenme

ve gelisim sistemi, ilgili
faaliyetlerinin is sonuglarinda
yarattigi etkinin élctimii

ve raporlanmasi ile strekli
iyilestirilmektedir.

CALISAN GELIiSiMi VE SUNULAN
HIiZMET iCi EGITIM IMKANLARI

Stratejik hedeflerin gergeklestirimesinde
ve basariya ulasmada en énemli
faktorin gelisim olduguna inanan
ASELSAN, calisanlarinin basarisinin
Sirket’in basarisina es deger

oldugu bilinciyle galisan gelisimini
destekleyecek faaliyetleri blyUk titizlikle
yUratmektedir. ASELSAN, calisanlarin
gelisimi ve bu gelisimin devamlilig

icin cesitli kisisel ve mesleki egitim

ve gelisim faaliyetleri dizenleyerek
entelektlel sermayesini her daim
genigletmeyi amaglamaktadir.

Ogrenme ve gelisim faaliyetleri,
ASELSAN calisanlarinin yetkinligini
artirmak Gzere, ASELSAN stratejileri
ile uyumlu olacak sekilde yuritilmekte
ve surekli iyilestirimektedir. insan
Kaynaklari Direktorligt yonetiminde
yUrUtllen bu faaliyetler, ASELSAN’In
kurumsal hedeflerini ve stratejilerini
desteklemek, bireysel ve kurumsal
6grenme ve gelisimi saglamak,
calisanlarin yetkinlik ve performans
dUzeyini artirmak, bilgi paylagimini
yayginlastirarak kurumsal entelekttel
sermayeyi zenginlestirmek tzere
kurgulanmaktadir.

ASELSAN’In deger yaratan tasarm ve
gelistirme faaliyetlerinin performansi
icin calisanlarin 6grenme ve gelisimine
yapilan yatirm, calisan memnuniyetinin
artmasina katki saglamakta ve sirketine
pagll, sirket kultdrind benimsemis,
motivasyonu yUksek bir galisan

profili yaratmaktadir. Bu dogrultuda,
calisanlarin hayat boyu egitimi ile yalniz
kisisel gelisimleri degil kurumsal gelisim
de hedeflenmektedir.

ASELSAN’da 6grenme ve gelisim
sistemi, ilgili faaliyetlerinin is
sonuclarinda yarattig etkinin dlgctimu ve
raporlanmasi ile surekli iyilestirimektedir.
Bu iyilestirme kapsaminda, Ogrenme
ve Gelisim Programlan Katalogu
olusturulmakta ve guncellenmektedir.
ASELSAN calisanlarina sunulan baslica
egitimler; ASELSAN egiticileri tarafindan
verilen egitimler, Ogrenme ve Gelisim
Uygulamalar Muduarlagu tarafindan
duzenlenen ve danismanlik firmalari
veya akademisyenler tarafindan verilen
egitimler ve calisanlarin gesitli firmalarda
veya Universitelerde katildigi munferit
egitimler olarak gruplanmaktadir.
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Pandemiden dolayi yiz yize egitimlerin gerceklestirilememesi
sebebiyle egitim saatlerinde azalma gorulse de dijital
gerceklestirilen egitimler ile calisanlarimizin gelisimlerine
katki saglanmistir.

2020 yilinda; gelisim degerimizin isiginda surekli 6grenmeyi desteklemeye ve
calisanlarnimizin potansiyelini gelistirmesine katki saglanmistir. Asagida yer alan
tablolarda 2020 yilinda gerceklestirilen egitimlerin, calisan kategorisine, cinsiyete
ve yasa gore calisan basina disen ortalama egitim saati bazinda detaylari
calisanlarimizin potansiyelini yer almaktadir. Pandemiden dolayi yiiz ylze egitimlerin gerceklestirilememesi
gelistirmesine katki sebebiyle egitim saatlerinde azalma gorUlse de dijital gerceklestirilen egitimler ile
saglanmigtir. calisanlanmizin gelisimlerine katki saglanmistir. Kisi basi egitim saatlerinin ¢alisan
sayillarinin dagilimi ile uyumiu oldugu gdértlmektedir.

2020 yihinda; gelisim
degerimizin isiginda sdrekli
ogrenmeyi desteklemeye ve

Calisanlarin Aimis Oldugu Ortalama Egitim Saati

2019 2020

Kadin Erkek Kadin Erkek

Mavi Yaka 21,9 19,3 15,2 14,4
Beyaz Yaka 23,5 22,6 14,5 12,8
Ust Yénetim (icra Kurulu) 0 5,3 0 20,8

Calisanlarin Almis Oldugu Toplam Egitim Saati

2019 2020
Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi Yaka 5.135 39.156 3.934 36.378
Beyaz Yaka 33.054 89.477 22.901 58.301
Ust Yénetim (icra Kurulu) 0 53 0 187

2020 yilinda ¢alisanlarin yaslarina gére zorunlu egitimler hari¢ almis olduklan
ortalama egitim saatleri su sekildedlir;

Yas Aralig 2020
30 yas alti 11
30-40 yas arasl 14,75
41-50 yas arasi 15,9
50 yas ve Uzeri 16,37

Orta dlzey ve Uzeri yoneticiler, 2020 yiinda ortalama 28 saat egitim almistir.

Gerceklestirilen egitimlerin 78.968 saati teknik egitimlerden, 42.733 saati farkindalik
ve kisisel gelisim egitimlerinden olusmaktadir.

ASELSAN yéneticilerinin,
Sirket’i stratejik hedeflerine
ulastirmalari icin sahip
olmalari gereken
yetkinliklerinin gelisimine
iliskin tasarlanan Liderlik
Gelisim Okulu acilmigtir.

Ogrenme Yonetim Sistemi

Ogrenme ve gelisim faaliyetlerinin tek
bir sistem Uzerinden butinsel olarak
yOnetimi, dokUmantasyonu, takibi,
OlcUmU ve raporlanmasi, ASELSAN
¢alisanlarina intiya¢ duyduklari
egitimlerin e-6grenme destekli olarak
da sunulabilmesi ve galisanlarin
6grenme ve gelisim bilgilerine kolayca
ulasabilmesi amaciyla 2019 yilinda
kullanima acilan Ogrenme ve Geligim
Platformu “a BIL-GE”, COVID-19
pandemisi ddneminde calisanlara
destek olmak ve gelisimlerini devam
ettirmek amaciyla Nisan ayi igerisinde
internet ve mobilden de calisanlarin
erisimine aclimistir. Ytz ylze egitimlere
ara verilmis olmasi nedeniyle; dijital
egitimlere ve canli sinif uygulamalarina
6grenme ve gelisim ydntemlerinde
agirlik verilmistir. a BIL-GE platformunda
yer alan dijital icerikler artirlarak
gelisim programlarini zenginlestirmek
amaclyla Bilgi Paylasim Programi
baslatiimistir. Bilgi Paylasim Programi
kapsaminda bilgisini, deneyimini tim
ASELSAN'lilar ile paylasmak isteyen
calisanlarin hazirlamis oldugu igerikler
ile konu uzmanlarindan temin edilen
video tabanli egitimler a BIL-GE
platformu araciligiyla tim galisanlarla
paylasiimistir. Bu kapsamda, 164

bilgi paylasim videosu a BIL-GE
platformunda yayinlanarak videolarin
izlenme sayisi 130.000’in Uzerinde
olmustur. Calisanlarin %85’inden fazlasi
a BIL-GE Uzerinden zorunlu olmayan
en az bir egitimi tamamlamistir. Zorunlu
egitimler kapsaminda duzenlenen
Oryantasyon egitimi ve yerleske
tanitimlan, is Saghigi ve Givenligi
egitimleri ile Sektér Baskanliklarinin
stirec egitimleri a BIL-GE platformuna
tasinarak galisanlara sunulmustur.
Oryantasyon kapsaminda ise yeni
baglayan tim calisanlar i¢in dizenlenen
kisisel gelisim egitimleri dijital egitim
olarak sunulmustur.

Liderlik Gelisim Okulu acildi

ASELSAN yoneticilerinin, Sirket'i
stratejik hedeflerine ulagtirmalar

icin sahip olmalar gereken
yetkinliklerinin gelisimine iliskin
tasarlanan Liderlik Gelisim Okulu
2020 yilinda acilmistir. Program;
360° kisilik envanteri uygulamasi ve
sonuglarinin raporlanmasi, yuz ylze
egitim modulleri, egitim moddilleri
Oncesinde 6n hazirlik ve moduller
arasinda pekistirme gorevleri, kogluk
goriismeleri, Aksiyonel Ogrenme
Takimlar (ALT) gibi araglarin
kullanilacagr ¢ok boyutlu bir 6grenme
ve gelisim modeline dayanmaktadir.

Erasmus+ akreditasyonu basvurusu
kabul edildi

ASELSAN’In 2020 yilinda yaptigi
mesleki egitim alaninda Erasmus+
akreditasyonu bagvurusu kabul
edilmistir. ilgili program ile ASELSAN
calisanlarinin mesleki alanlanyla ilgili
yurt disinda ydruttlen faaliyetlere
katilarak sahip olduklar yeterlilik ve
becerilerin gelistirimesi saglanacaktir.
Erasmus+ mesleki egitim dgrenici ve
personel hareketliligi icin Erasmus+
akreditasyonu, katilan kuruluslara
Erasmus+ programina uzun sureli
olarak katilabilme ve hareketlilik
faaliyetleri icin dlzenli olarak hibe
destegi alabilme firsati sunmaktadir.
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ASELSAN Akademi Lisansusti Egitim Programi, 1 Agustos
2017 tarihinde Yiuksekdgretim Kurulu Baskanhgi’nda
Yiksekogretim Kurulu (YOK) ile ASELSAN arasinda
imzalanan protokol ile fFaaliyetlerine baslamistir.

3. ASELSA
GAZ

| U

| ONIVES

akademi

N AKADEMI CALISTAYI

NIVERSITESI

S| MES

2-4 KASIM 2020+ -

KEZ YES

2020-2021 Giiz Dénemi’nde
575’i yiiksek lisans, 70’i
doktora égrencisi olmak
lizere toplam 645 égrenci ile
ASELSAN Akademi lisansdstu
egitim faaliyetlerine devam
etmektedir.

ASELSAN AKADEMI LISANSUSTU
EGiTiM PROGRAMI

ASELSAN Akademi Lisansustu Egitim
Programi, ASELSAN’In ihtiyag duydugu
nitelikli ve konusunda uzmanlasmis
personel sayisinin artirimasi ve Sirket
personelinin ASELSAN teknoloji yol
haritasindaki konularda tez galismalari
yaparak bilgi birikiminin gelistirimesi
amaciyla hayata gegirilmigtir.

ASELSAN Akademi Lisansustu

Egitim Programi, 1 Agustos 2017
tarihinde YUksekdgretim Kurulu
Bagkanligi'nda Yuksekdgretim Kurulu
(YOK) ile ASELSAN arasinda imzalanan
protokol ile faaliyetlerine baglamistir.
YOK koordinasyonunda birden cok
Universitenin bir araya gelerek tek bir
program kapsaminda is birligi modeline

dahil olmasi ve hatta Universiteler arasi
is birliginin olusturuimasi ASELSAN
Akademi modeli ile saglanmigtir.

Bu 6zelligi ile ASELSAN Akademi,
Turkiye'de ve hatta dinyada bu
anlamda uygulanan ilk model olma
Ozelligini tasimaktadir. 2020-2021 Guz
Doénemi'nde 575'i yUksek lisans, 70’i
doktora 6grencisi olmak Uzere toplam
645 6grenci ile ASELSAN Akademi
lisansustu egitim faaliyetlerine devam
etmektedir

Turkiye’de ilk defa uygulanan

4, Nesil Universite Modeli
ASELSAN Akademi, arastirma
Universiteleri olan Gazi Universitesi,
Gebze Teknik Universitesi, istanbul
Teknik Universitesi ve Orta Dogu Teknik
Universitesi’nin katiimi ile Bilgisayar,
Elektrik-Elektronik, Makine ve Malzeme
MUhendisligi alanlarinda yUksek lisans
ve doktora programlarini baslatmistir.
ASELSAN, Turkiye’de ilk defa
uygulanan 4. nesil Universite modeli

ile bir yandan program dahilindeki
personelinin, calismakta oldugu
projelere uygun tez galismasi yapmasl
ile rekabet Ustunliguna artiran yenilikgi
¢dzUmlere ulasiimasini hedeflerken
diger yandan da program dahilindeki
Universitelerin akademisyenlerine
ASELSAN’In sahip oldugu uygulamali
teknolojik altyapilarda calisma imkani
sunmaktadir.

Bu modelde ilk defa bir sanayii
kurulusu, birden fazla Universitenin dis
kampusU olma niteligini kazanmistir.
Bu sayede, ASELSAN calisanlari,
ASELSAN yerleskesinden ayriimadan
lisansustu egitimlerine calistiklar
alanlarda/projelerde devam etme
imkéanina kavusmustur. Programa
dahil olan Universitelerin Fen Bilimleri
Enstitlleri tarafindan belirlenen
Lisansustu Egitim Yénetmelikleri ve
kurallarina (6grenci kabul sartlari,

zorunlu dersler, program kisitlar vb.)
gbre program yurutulmekte ve égrenci
ilgili Gniversitenin yuksek lisans ya da
doktora diplomasini almaktadir.

Programin temel amaci, ASELSAN
personelinin ASELSAN’da calistigi
projeler ile ilgili konularda dersler alip
lisansUstu tez calismalarini yapabilmesi
olarak belirlenmistir. Akademik

bakis agisina sahip personelin Ar-

Ge projelerinde goéreviendirilmesi

ile savunma sanayii alaninda

yenilik¢i teknolojilerin gelistiriimesi

ve kritik teknolojilerin millilestiriimesi
ivme kazanacaktir. Personelin
ASELSAN’In misyon ve vizyonuna
uygun olarak savunma sanayii
alaninda yUksek lisans/doktora tez ve
arastirma konularinda egitim almasi
saglanmaktadir.

Tiirkiye icin yenilikci bir yaklagim
Programin bir diger amaci da
Universite-sanayii is birligini arttinp,
Universitelerle sanayiinin birlikte projeler
yapabilecegi ortami saglamasidir.
Akademi faaliyetleri kapsaminda ttim
Universitelerin katilimi ile galistaylar
duzenlenmektedir. Bu platform
sayesinde, Universite-sanayii is birliginin
yani sira, Universiteler arasi is birliginin
de artacagi 6ngorilmektedir. ASELSAN
Akademi yaklasimi, ayni zamanda,
farkll alanlarda ve Universitelerde gérev
yapan akademisyenlerin ortak proje
yapmasini da mimkuin kilmaktadir.

ASELSAN personelinin Sirket’in

faaliyet alani icindeki bilgi birikimlerinin
gelistiriimesi ve Ulkemizde faaliyet
gbsteren diger paydaslarin
(Universiteler, Ar-Ge merkezleri,
enstitller, alt yUkleniciler vb.) uygulamali
akademik gelisimlerine katki saglanmasi
misyonu ile hayata gegirilen ASELSAN
Akademi, Turkiye icin dnemli ve
beklentilerin ¢ok yUksek oldugu yeni ve
yenilik¢i bir model olmustur.

ASELSAN Akademi Modeli, lisansustu
programa basvuran ve gerekli kosullari
saglayan adayin yer aldigi/alacag
projelere uygun dersler almasini ve tez
calismasl yapmasini saglamaktadir.
Bdylece aday, amag odakli bu
calismayi gorevinin bir parcasi olarak
gerceklestirmektedir. Universite-
sanayii is birligi olarak 2017°de
baslatilan ve geride birakilan 3 yil icinde
genigleyerek devam eden ASELSAN
Akademi, Teknoloji ve Strateji Yonetimi

Genel Mudur Yardimeilid’na bagli
olarak yUruttlen énemili yenilikgi

bir adimdir. Oncelikli hedefi nitelikli
insan kaynaginin artirimasi olan
programda, akademik yeterlilige sahip
ASELSAN calisanlarinin, sirket sektort
kapsaminda teknolojik projelerde gérev
alarak lisansustu tezler hazirlamasi
sonucu uzun vadede ASELSAN Urin
ve teknolojilerine nitelik ve nicelik
kazandiracagr 6ngoérulmektedir.

Akademi programinin strddrdlebilirligini
saglamak icin calismalarin ASELSAN
Macunkdy yerleskesinde kurulacak
siniflar, konferans salonlari, egitim
laboratuvarlarn gibi altyapilara sahip
olacak ASELSAN Akademi Merkezi’'nde
devam etmesi hedeflenmektedir.

Universite-Sanayii is birligi
ASELSAN, Ozkaynakli Ar-Ge projeleri
ile 2018 yilinda baslattigi streg ile
Universite is birlikleri sayisini artirmistir.
Gerek dzkaynakl projeler gerekse
s6zlesmeli projeler kapsaminda 2020
yill igerisinde 37’si yurt ici, 4’0 yurt digl
olmak Uzere 41 Universite ile toplam
128 proje Uzerinde galismistir. Sirket,
2020 yil igerisinde Universiteler ile
gerceklestirdigi is birlikleri ile Ar-Ge
projelerinde Universitelere 5 milyon ABD
dolari siparis vermistir.

Staj Programlari

Uzun vadeli insan guicu yetistirme
amacina hizmet eden staj programlari
ASELSAN insan Kaynaklari Direktorl(igil
koordinasyonunda yurittimektedir. Bu

kapsamda, her yil Haziran-EylUl aylari
arasinda, 900 ile 1.000 yUksekogretim
ogrencisi ASELSAN’da yaz staji
yapmaktadir. Staj stresince 6grenciler
ilgili bélumler tarafindan gézlemlenerek,
gelecekte olasi calisan olarak
degerlendiriimektedir. Ayrica, Meslek
Lisesi 6@rencilerine Eylul-Haziran

aylari arasinda mesleki egitim imkani
taninmaktadir.

Savunma sanayiinde yapilan
uygulamalarin orta dgretim dizeyindeki
Ozel yetenekli 6grenciler tarafindan
gorulerek, egitim kalitesinin artirimasi,
muhendislik ve diger alanlardaki
calismalar hakkinda dngorti ve
motivasyon kazanmalarini saglamak
ve gelecekte Ulkemize yapabilecekleri
katkilar artirmak amaciyla Milli Egitim
Bakanligi tarafindan secilmis dzel
yetenekli 20 lise 6grencisine yonelik
olarak Ocak ayinda 2 haftalik bir egitim
programi uygulanmistir.

Burs Programlari

ASELSAN i¢in stratejik dnem arz

eden alanlarla ilgilenen égrenciler
desteklenmektedir. Bu kapsamda

yeni teknolojilere yonelik bilgi birikimini
artirmak Uzere uzun vadede insan
gucunu gelistirmek amaciyla burs
programlart ytrttilmektedir. TUrk
akademisyenlere yurt icinde doktora
yapmalart igin sunulan burs programlari
bulunmaktadir. 2020 yili icerisinde
toplamda 5 kisi yurt i¢i doktora ve
doktora sonrasi arastirma icin burslarla
desteklenmeye devam edilmigtir.
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ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'ne ilk
senesinde Liselere Giris Sinavi (LGS) sonuclarina gore
%0,46’lik dilimden bir 6grenci, ikinci senesinde ise
%0,33’luk dilimden bir 6grenci kayit yaptirmistir.

g 0
op

ASELSAN Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi “Savunma
Elektronik Sistemleri”

ve “Savunma Mekanik
Sistemleri” olmak Uzere iki
dalda egitim icerigine sahiptir.

ASELSAN Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

Savunma sanayiinin ihtiyaci olan nitelikli
isglcunun yetistirimesine katkida
bulunmak amaciyla; T.C. Milli Egitim
Bakanlgl Mesleki ve Teknik Egitim
Genel MUdUrlugu ile imzalanmig olan

is birligi protokolt kapsaminda agilan
ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 2019-2020 egitim 6gretim yilinda
ilk 6grencilerini almistir. ASELSAN
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

“Savunma Elektronik Sistemleri” ve
“Savunma Mekanik Sistemleri” olmak
Uzere iki dalda, ASELSAN ve T.C. Milli
Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik
Egitim Genel MUdurligu tarafindan
ortak olarak gelistirilen seckin bir egitim
icerigine sahiptir. ASELSAN Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi’'ne ik senesinde
Liselere Giris Sinavi (LGS) sonuclarina
gdre %0,46’lik dilimden bir 6grenci,
ikinci senesinde ise %0,33’IUk dilimden
bir 6grenci kayit yaptirmigtir.
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Organizasyonel Gelisim ve Veri
Analitigi Galismalar

Uluslararasi standartlarda insan
kaynaklar uygulamalarint ASELSAN’a
kazandirma vizyonuyla, ASELSAN’da
IK sistemleri giincel intiyaglar
dogrultusunda revize edilmektedir.

Bu guincellemelerin en saglikl

sekilde gerceklestirilebilmesi icin ise,
¢alisanlarin geribildirim saglayabilecegi
iletisim kanallarr sUrekli agik tutulmakta
ve dUzenli olarak veri analitigi
calismalar yurattimektedir.

Veri analitigi calismalar kapsaminda;
dUzenli olarak Ug aylik periyotlarda
calisan verileri cesitli kinlimlarda analiz
edilmektedir. Ayrilan ¢alisanlarin profili
incelenmekte, ayrilis gérismelerinde
alinan geribildirimlere icerik analizi
yapilmakta, boylelikle ayrili

egilimleri ve alinabilecek aksiyonlar
degerlendiriimektedir. ise alim
sureclerinin etkinligini 6lcmek amaciyla
tutundurma oranlari incelenmektedir.
ASELSAN’daki nitelikli ve tecribeli
¢alisanlarin sahip oldugu bilgi birikimini
korumak amaciyla, gergeklesen ise
alim ve isten ayriliglar birlikte analiz
edilip yorumlanmaktadir. Bununla

birlikte, ASELSAN igerisindeki farkli
bélimlere gegis yapan calisanlara

iliskin istatistikler de analiz edilmekte,
bu sekilde bolim veya is aileleri
bazinda tercih egilimleri ve nedenleri
anlagiimaya galisimaktadir. isglict
planlamalari esnasinda hesaplanan

yillik ¢alisma kapasitelerine uyumun
takip edilmesi amaciyla devamsizlik
verileri incelenmektedir. Bununla birlikte,
calisan Ucret maliyetlerinin dogru bir
sekilde yonetiimesi igin Ucret butgesi
uyum analizleri yapilmakta, Ar-Ge
tesviklerinin etkin kullanilip kullanilmadig
surekli takip edilmektedir.

Bununla birlikte; ileri analiz teknikleri
kullanilarak isgucl yapisina

iliskin gelecek simulasyonlar
gergeklestiriimekte, bu simtlasyonlarin
sonugclarina gore insan kaynaklari
yonetim sistemi politikalari
guncellenmektedir. 2019 yilinda yapilan
analizlerin sonugclarina gére 2020 yilinda
deneyimli galisanlarin istihdamina
agirlik verilmis, sz konusu analizler
2020 yilinda tekrarlanarak yontem
degisikliginin etkin oldugu tespit
edilerek uygulamanin devam etmesine
karar verilmistir.

ASELSAN’da isgtict planlamalari,
kisa vadeli ihtiyaclarin yani sira uzun
vadeli ihtiyaglar da gbz éniinde
bulundurularak gergeklestiriimektedir.
Her yil gergeklestirilen isglct planlama
calismalarn kapsaminda; ASELSAN’da
faaliyet gdsteren tUm birimlerin
calistiklar projelere iliskin detayl veri
setleri Uzerinde; projeler bazinda
planlanan iscilik saatleri, iscilik tdrleri,
sozlesme bilgileri, projelerin olgunluk
seviyeleri, projelerin mali bUyUklUkleri
gibi ¢ok yonlu kriterler kullanilarak
kisa ve uzun vadeli isglicu ihtiyacina
yonelik projeksiyonlar yapilimaktadir.
Bu analizler esnasinda, mevcut
¢alisanlarin sagladigi memnuniyet

ve baglilik verileri, ayrilan ¢alisanlarin
sagladig geribildirimler ve fazla mesai
oranlari dikkate alinarak is yukine
iliskin analizler yapilimakta, boylelikle
farkll kaynaklardan elde edilen
bilgilerle ¢calisma zenginlestiriimektedir.
Gerceklestirilen calismalar Ust
Yonetime raporlanmakta, ASELSAN
isgUcU ihtiyacinin stratejik hedeflerle
de uyumlu olacak sekilde belirlenmesi
hedeflenmektedir.
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Zorlu COVID-19 pandemisi surecinin olumsuz etkilerini calisanlar
icin minimuma indirmeyi hedefleyerek baslatilan program ve
projeler, ASELSAN’iIn degerleri ve misyonu sayesinde isveren
markasinin giclenmesine de katki saglamistir.

iC ILETiSIM VE CALISAN
MOTIVASYONU

ASELSAN’In degerlerinin ve kultdrel
kodlarinin yeniden ele alindigi ve
belirlendigi, Sirket’i gelecege tasiyacak
yol haritasinin gézden gecirildigi

bir dénemde COVID-19 pandemisi
sureci baslamistir. Bununla birlikte,
ASELSAN’In faaliyet gdsterdigi alanin
niteligi itibaryla; ulusal gtivenlik

ve savunma sanayii sektorindeki
devamlilik hususunun tlkemiz agisindan
Onemi gbz 6nunde bulundurularak
galismalara kesintisiz bir bicimde
devam edilmistir. Bu gergekten
hareketle ve birliktelik ruhuyla,
calisanlarla iletisim surekli desteklenmis,
Gelisim Atolyesi ile calisanlar strece
dahil edilmis ve alinan her énlem, karar,
uygulama Ust Yénetim'in iletisimi ile
calisanlara aktarimigtir.

Zorlu COVID-19 pandemisi strecinin
olumsuz etkilerini galisanlar igin
minimuma indirmeyi hedefleyerek
baslatilan program ve projeler,
ASELSAN’In degerleri ve misyonu
sayesinde isveren markasinin
guclenmesine de katki saglamistir.

COVID-19 pandemisi ddneminde i¢
iletisim kanal ve araclarr artinlmigtir.
Ddéneme 6zgu yeni iletisim
kampanyalar tasarlanmig, yapilanlari
anlatmanin yani sira bag kurmaya
yonelik yurutulen iletisim artinimistir.

DéntsimlU galisma kapsaminda ara
verdikten sonra yerleskeye gelen tim
galisanlara her hafta “hos geldiniz”
ve “iyi ki varsiniz” temali 6zel tasarimli
e-postalar atiimisg, hafta sonu ise bir
haftalik ev iznine gidenlere “saglikla
kal” diyerek evde vakit gegirirken tek

baslarina veya aileleriyle yapabilecekleri
aktiviteler ile beraber evde verimli vakit
gecirmeye yonelik ipuclar dnerilmigtir.

TUm MUdur ve Ustl galisanlara
COVID-19 pandemisi dénemi boyunca
ekipleriyle nasll iletisim kurmalari
gerektigine dair sunumlarla bilgi
paylasimi yapilmigtir.

COVID-19 pandemisi sUrecinde
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Mudr Prof. Dr. Haluk GORGUN,

her gelismede ve alinan kararlarda
calisanlart anlik olarak bilgilendirmistir.

COVID-19 pozitif calisanlarin her an
yanlarinda olduk

ASELSAN, pozitif tani alan
calisanlarinin her anlamda yaninda
olmayi basarmistir. Bu destek; sadece
hastane, izin ve tarama destekleriyle
degil tim Ust Y®netim olarak, bizzat
iletisim yolu ile saglanmistir. Hem
Yoénetim Kurulu Baskani ve Genel
MUdur Prof. Dr. Haluk GORGUN hem
de Kurumsal Yénetim Genel Mudur
Yardimcisi Dog. Dr. Hakan KARATAS
telefon ile hasta galisanlar stirekli
arayarak motive edici ve destekleyici
mesajlarni yazili olarak iletmistir.

1 Haziran 2020 Pazartesi gunu
kademeli normallesme ile risk grubu
calisanlan hari¢ tim calisanlar,

“Is’te Simdi Tam Olduk!” mesaji ile
karsilanmistir. Yazil ve dijital malzemeler
ile glin boyunca cesitli iletisim
aktivasyonlari ile “hos geldiniz” mesajlar
verilmigtir.

ASELSAN degerlerinin etrafinda
sekillenen bir takdir ve tesekkUr kulttru
gelistirmek amaciyla “lyi Ki Varsin”
uygulamasi tasarlanmistir. Uygulama
ASELSAN Degerleri’nden Birliktelik

ve Glven esaslarina dayanmaktadir.

Uygulamanin hayata gegirilmesi 2020
yillicerisinde planlanmaktayken,
COVID-19 pandemisi sebebiyle
degisen ¢alisma kosullar ve ¢alisanlarin
kaygl ve stres durumlari g6z 6niine
alinarak ¢alismalar hizlandirilarak
uygulama 30 Nisan 2020’de hayata
geciriimistir. Bdylece, calisanlarin
birbirlerine takdir ve tesekkirlerini anlik
olarak sunarak moral ve motivasyon
saglamasl amagclanmistir.

Birincisi, 2021 yilinda online olarak
gerceklestirilen ve 2020 yilinin
“en”lerine verilen oylar sonucunda
belirlenerek ddllendirilen iz Birakanlar
Odlil Téreni, ASELSAN icin artik bir
kiltire déntsmustir. Odul Téreni
sayesinde calisanlarin motivasyon

ve mutlulugunun saglanmasi, iyilik
hallerinin sdrekliliginin saglanmasi, “iz
birakan”lara tesekkur etmek istegi
hayata gegirilmigtir.

Her hafta ‘Kahveni Kap Gel” ismi
verilen online etkinliklerde iK is Ortaklar
calisanlardan gelen sorular blyUk

bir 6zen ve ictenlikle yanitlanmaya,

iK siireclerinden ve ciktilarindan tiim
calisanlarin haberdar olmasi igin

tUm calisanlara kahvelerini kaparak
etkinlige katiimalari yoninde davette
bulunulmaya devam edilmigtir.

COVID-19 pandemisi nedeniyle
6zel gunlerin kutlanmasi noktasinda
etkinlikler sekteye ugramis olsa da
hicbir 6zel gtin atlanmadan online
olarak calisanlarin yaninda olunmasi
hedeflenmistir.

UYGUN CALISMA
KOSULLARI

En degerli kaynagi olan calisanlarinin
is hayat ve 6zel yasami arasinda
dengenin saglanmasi, boylece
onlarin saglik, refah ve calisma
motivasyonlarinin artirimasi
ASELSAN’In temel dncelikleri
arasindadir. ASELSAN’da calisma
saatleri bu dengeyi saglamak amaci ile
07.30-16.35 olmak Uzere haftada 42,5
saat olacak sekilde uygulanmaktadir.
Bu yolla ¢alisanlarin sabah ve aksam
saatlerinde arag¢ trafik yogunlugundan
en az seviyede etkilenmesi
amaglanmistir. Mesai saatinin erken
bitmesi galisanlara kendileri ve

aileleri icin zaman ayirabilme imkani
tanimaktadir. Bunun yani sira,
ASELSAN calisanlar esnek mesai
yapabilmekte ve ¢calisma saatlerini
gunlik oncelikleri cercevesinde
planlayabilmektedirler.

ASELSAN’da ¢alisan baglligini
saglamak ve surekli dlgtimlemek
amaclyla aktif calismalar yapilmaktadir.
Yillik olarak yapilan Calisan
Memnuniyeti Anketi ile calisanlarin
hem baglilik degerleri hem de

insan Kaynaklar uygulamalarina

dair memnuniyetleri 6lctimektedir.
Diger taraftan etkili bir geri bildirim
mekanizmasi igletiimesi amaciyla
calisan ve yoneticilerin bir araya geldigi
goérusmeler gergeklestirimektedir.
Calisanlardan alinan geri bildirimler
deg@erlendirilerek strdurdlebilir basariya
katki saglayacagi 6ngérulen aksiyonlar
hayata geciriimektedir.

Bakim ve destek izni

uygulamaya alindi

Bakim ve Destek izni 2020 yilbas!
itibaryla uygulamaya alinmigtir. Bakim
ve Destek izni sayesinde galisanlarin
birinci dereceden bakima muhtac
olan yakinlarindan birinin, hastallk ya
da gecirdigi bir kaza nedeniyle bakim
gerektiren durumlarda Gcretli izin
kullanmalarina imkan saglanmistir.

Geri bildirim siireci

isten ayrilan calisanlar ile ayrima
sUrecinin bir parcasi olan gérusmeler
gerceklestiriimektedir. Bu sUregte
calisanlarin ayriimalarina neden olan
etkenlerin seffaf olarak anlasilabilmesi
icin, hem birebir gérismelerle hem
de anket uygulamalari ile elde edilen
veriler periyodik olarak analiz edilerek
Ust ydnetime raporlanmaktadir.
ASELSAN’da calisan bagliliginin
saglanmasi ve surekli dlcimlenmesi
amaclyla aktif calismalar yapiimaktadir.
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ASELSAN, catisi altindaki her bireuyi, dil, din, irk, cinsiyet, politik
gorius gibi farkhiiklardan bagimsiz olarak gézetmektedir.

iNSAN HAKLARI

ASELSAN, insan haklari ve temel
6zgUrlUklerin Sirket’in bir parcasi olan
ic paydaslan tarafindan anlasiimasi
ve saygl ile korunmasi gerektiginin
bilincindedir. Sirket, gatisi altindaki
her bireyi, dil, din, Irk, cinsiyet, politik
g6rus gibi farkliiklardan bagimsiz
olarak gbzetmektedir. Her ASELSAN
calisaninin, bagkalarinin hak ve
6zgurliklerine duyarl olmak ve bu hak
ve 6zgurlUkleri kisitlamamak sartiyla
istek ve ihtiyaclarini dile getirme

hakki mevcuttur. Her birey, yasamini,
hirriyetini ve kisisel givenligini devam
ettirme 6zgurligune sahiptir. Bu
kapsamda ASELSAN calisanlarina,
herhangi bir fiziksel veya psikolojik
iskenceye maruz kalmadigi, kaba,
insanlik disi ve onur kirici davranis
veya cezaya tabi tutulmadigl, aksi s6z
konusu oldugunda bu magduriyetin
gideriimesi icin tUm yasal ve anayasal
haklara sahip olduklarinin glivencesi
veriimektedir.

ILO standartlaniyla uyumlu calisma
kosullari

ASELSAN kanunlarla belirlenmis isci
calistirma kurallarina uymakta ve
herhangi bir pozisyon icin 18 yasin
altindaki adaylar ise alim sureglerinde
degerlendirmeye alinmamaktadir. Bu
konudaki dtizenlemeler Uluslararasi
Calisma Orgiitl (ILO) standartlar

ile tam uyum saglanacak sekilde
yaplimaktadir.

Is Saghigi ve Giivenligi

ASELSAN, is guvenligi performansi ile 2020 faaliyet déneminde
uluslararasi alandaki en prestijli 6dillerden birisi olan

“Uluslararasi Is Givenlig

Tum operasyon ve faaliyetlerinde insan
sermayesini odagina alan ASELSAN,
bu dogrultuda galisanlarinin saglik ve
guvenligini gdzeterek onlara guvenli
bir galisma ortami sunmaktadir.
Sirket’in sagladigr uygun ve glvenilir
calisma kosullari; yasal yukumitlukler
ile birlikte is saghgr ve guvenligi

kultdrd gcercevesinde tasarlanmakta;

is sagligr ve glvenligi calismalan, Ust
Yonetim tarafindan belirlenen Entegre
Yoénetim Sistemi (EYS) Politikasi
cercevesinde yUksek 6nem atfedilerek
yUrUtUlmektedir.

Entegre Yonetim Sistemi Politikasi
kapsaminda yUrattlen is saghgi ve
glvenligi calismalarinin amaci is yeri
ortaminda muhtelif sebeplerden dolayi
ortaya gikabilecek tehlikeleri bertaraf
ederek riskleri minimize etmek, bdylece
calisanlarin ve is ortaminin gtvenliginin
yani sira is yeri gevresinde de guvenligi
saglamaktir.

is Saghgi ve Giivenligi Kurullari
(ISGK) araciligiyla etkin denetimler
is sagligr ve glvenligi (ISG)

yOnetimi slrecinde operasyonel
sorumluluk, yapilan ¢alismalar,

alinan kararlar, farkindaligi artirmaya
yonelik uygulamalar ve tim bu
uygulamalarin koordinasyonu, en Ust
Yonetim seviyesinde, is Saghg ve
Guvenligi Kurullan (ISGK) tarafindan
saglanmaktadir. ISGK, diizenli araliklar
ile gerceklestirilen toplantilarda is saghgi
ve guvenligi ile ilgili degerlendirmeler
yapmakta ve kararlar almaktadir.

)
|

is Sagligr ve Guvenligine iliskin
gergeklestirilen tim faaliyetlerde; yasal
gerekliliklerin yerine getiriime oraninin en
Ust diizeye cikarimasl, sistemin entegre
bir sekilde islemesinin saglanmasi,
uygulamalarin tim galisanlara yayilmasi,
is sagligr ve guvenligi iletisiminin
kuvvetlendirimesi, bilginin uygun
sekilde depolanmasi ve galismalarin
takip edilmesi icin yazilim tabanli
yoénetimi kapsaminda, “Is Glvenligi
Bilgi Sistemi” (IGBS) kullanimaktadir.
IGBS ile risk degerlendirmesinden kaza
arastirmasina, altyUklenici yonetiminden
ortam kontrollering, olay bildiriminden
uygunsuzluk yénetimine kadar butin

is saghgi ve guvenligi calismalan

dijital ortamda bir btttn olarak tim
calisanlarin erisimine agik bir sekilde
gerceklestirilebilmektedir.

Entegre Yoénetim Sistemleri Mudurligu
(EYSM) tarafindan belirli araliklarla
Uretim, tamirat, tadilat, insaat ve test
alanlar gibi gerekli gorulen alanlarda
toz, gaz, gurUlty, termal konfor,
aydinlatma gibi konularda ortam
Slgtimleri yaptirimaktadir. Bu alanlarda
uygun olmayan ¢alisma ortamlari ilgili
yetkililer tarafindan standartlara uygun
hale getirilerek meydana gelmesi
muhtemel meslek hastaliklarinin

ve is kazalarinin éniine gecilmesi
hedeflenmektedir. TUm bu 6nleyici
calismalara ragmen meydana gelen

is kazalarinin temel nedenleri, ISGK
tarafindan incelenmekte ve alinabilecek
dnlemler tespit ediimektedir. s Kazalarn
Kaza Hizi hesaplamalar yapilarak

aylik olarak takip edilmektedir. Ayrica,
herhangi bir yaralanma veya mal hasarn
gibi bir zarara neden olmayan ramak
kala durumlari da IGBS Uizerinden kayit
altina alinarak ileride ortaya ¢ikabilecek
is kazalannin 6nlne geciimesi
amagclanmaktadir.

6dilonl almaya hak kazanmistir.

ASELSAN binyesinde galisma
ortamindaki olasi tehlikeler; tard,
siddeti ve sikliginin tanimlanmasi

icin 6zellesmis risk analizi yontemleri
ile belirlenmekte ve bu incelemeler
periyodik olarak guncellenmektedir.

Bu calisma isveren veya isveren vekili,
is guvenligi uzmani, is yeri hekimi, ilgili
paolimUn tecrtbeli bir calisani, ilgili
balIuMUN ydneticisi ve calisan temsilcisi
katiimi ile yartttlmekte olup, elde
edilen analiz ¢iktilart ilgili bolumlere
raporlanmaktadir. Tehlikeli durum

ve ramak kala bildirimleri ile tehlike
yaratan olaylar proaktif olarak tespit
edilmektedir. Riskleri elimine etme
konusunda kaynaginda onlem, ikame
etme, ortamda énlem, muhendislik
kontrolleri ve kisisel koruyucu donanim
kullanimi hiyerarsisi kullaniimaktadir.

is kazasi riskine karsi yiiksek
calisan bilinci

ASELSAN’da is saghgi ve guvenligi
talimatlarina uymak ve her tarlt is
kazasl, riskli durum ve ramak kala
durumlarini bildirmek tim ¢alisanlarin
sncelikli gorevidir. 6331 sayil is
Sagligi ve Guvenligi Kanunu geregince
calisanlarin hayati risk gérduikleri
durumlarda isten kacinma haklari
bulunmaktadir. Her diizeyde calisan
IGBS Uzerinden tehlikeli durum/
tehlikeli hareket/ramak kala bildirimini
ile Entegre Ydnetim Sistemleri
MUdurlagt’ne yapabilmektedir.
Calisanlarin bu yasal haklari, verilen
is saghgi ve guvenligi egitimlerinde
calisanlara aktarimaktadir.
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is Saghgi ve Glivenligi

ASELSAN'da Altin Kurallar cercevesinde is givenligi,

cevre ve iklim degisikligi calismalari, tim deger zincirini
kapsayacak sekilde yuritulmektedir.

Kimyasallarla Calisma
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is yeri tehlike sinifina gore egitim stresi
ve sikligi belirlenerek, calisanlara is
saghgr ve guvenligine iliskin yaptigi ise
uygun Temel, Teknik, Saglik, Secmeli
Teknik ve YUksekte calisma egitimleri
verilmektedir. Yasal gereklilikler
cercevesinde uzaktan egitim altyapisi
ile de alinabilen egitimler, ISGK’da

da 6ncelikli degerlendirme konulari
arasinda yer aimaktadir. ise yeni
baslayan calisanlara ise bagladiklar ik
gun, birimindeki bilgi sahibi ve deneyimli
calisan tarafindan ¢alisanin tehlike ve
risklere karsl korunmasini saglayacak
nitelikte uygulamali olarak 2 saatlik
ise Baslama egitimi verilmektedir.
Buna ilave olarak yeni ise baslayan
calisanlarin ASELSAN is glivenligi ve
cevre yonetimi kulttirt konusunda
bilgilendiriimesi amaciyla EYS Temel
Kitabr hazirlanmis ve ise yeni baslayan
biitiin calisanlara insan Kaynaklari
Direktorligu tarafindan verilen ise
baglama kitleri icerisinde sunulmustur.

Calisanlarin egitim katiim ve gegerlilik
durumu SAP sistemi lizerinden

takip edilmektedir. Ayrica, meydana
gelebilecek acil durumlara hazirlikl
olmak, acil durum tedbirlerini gbzden
gegirmek, personelin acil durum
aksiyon planlarini 6grenmesini
saglamak ve acil durum ekiplerinin
olaya mudahale etme becerilerini
gelistirmek amaciyla her yil planli
yangin, deprem, bina bosaltma ve
kimyasal sizinti/ dokuntt tatbikatlari
gerceklestiriimektedir.

Calisanlarin egitim katihm ve
gecerlilik durumu SAP sistemi
lizerinden takip edilmektedir.

ASELSAN’da calisanlarin saglik

ve guvenligi sadece fiziki isyeri
ortamindayken degil, gbrev icin isyeri
disinda sahada bulunduklar stre
boyunca da vazgecilmez 6nceliktir.

Bu kapsamda ¢alisma amagl gdreve
gidecek calisanlar ve yoneticilerinin
alinmasi gereken dnlemler konusunda
bilgilendiriimesi ve bu sayede

riskler ve uyulmasi gereken kurallar
konusunda farkindaligin artinimasi
amaciyla sehir disi ve yurt digi gorev is
akisinda is guvenligi ile ilgili hususlarin
degerlendiriimesi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina iliskin adimlar bulunmaktadir.
COVID-19 pandemisi stiresince yurt
disl seyahatlerinde dikkat edilmesi
gereken hususlar ve acil durum

eylem planlari da brosurler araciligiyla
calisanlar ile paylasiimistir.

ASELSAN, hijyen sartlarinin
gerekliliklerini yerine getirerek strekli
ivilestirme saglamayi, hijyen bilincinin
tim personel ve ilgili tedarikciler
tarafindan ortak sorumluluk

olarak benimsenmesini ve hijyen
faaliyetlerini en Ust duzeye cekmeyi
amagclamaktadir. Bu amacla Hijyen
Kurullart olusturulmus olup, personelin
ortak kullanim alanlarinda ve ilgili

bazi tedarikcilerde hijyen tetkikleri
gergeklestirerek, hijyen uygulamalari
icin gerekli duzeltici faaliyetleri
onerilmekte ve tedbirler konusunda yol
gosterilmektedir.

Calisanlarin periyodik muayeneleri ise is
yeri hekimleri tarafindan dizenli olarak
gerceklestiriimektedir. Laboratuvarlar
araciligi ile is yeri hekimlerinin gerek
duydugu tetkiklere calisanlarin bedelsiz
katiimlari saglanmaktadir.

ASELSAN’da i kazalar, IGBS
araciigiyla is yeri hekimi, is gvenligi
uzmani, galisanin bélum yetkilisi

ve ilgili diger personel tarafindan
degerlendiriimektedir. Kok-neden
analizleri yapllarak gelecekte benzer
bir kaza yasanmamasi icin alinmasi
gereken dnlemler belirlenmekte ve
aksiyonlar tanimlanmaktadir.

Is glivenligi ve cevre ile ilgili egitimlerin
daha verimli olmasi amaciyla Sektdr
Baskanliklari bunyesinde EYS Gelisim
istasyonlar kurulmustur. Rutin
araliklar ile bu alanlarda ¢alisanlara
egitimler veriimekte ve karsilikli iletisim
ile farkindalik dUzeyi artirimaktadir.
ASELSAN’da is glvenligi ve cevre
¢alismalarinda tim deger zinciri
dikkate alinmaktadir. ASELSAN’a
gelen ziyaretcilere ASELSAN’In

is guvenligi ve gevre konularinda
yUrUttugu strddrdlebilir uygulamalar
ve ASELSAN yerleskelerinde uyulmasi
gereken is guvenligi ve gevre kurallari
hakkinda bilgi verilmesi amaci ile
tanitim filmi hazirlanmigtir. Alt-igveren
personele verilen egitim videosu icin de
guncelleme calismasl yapilmigtir.

TUm galisanlarin uygulama ve gelisimine
katki sagladidi, guclu bir is saghgr ve
gUvenligi kultdrd olusturulmasi ve bu
kultGrin tim calisanlar tarafindan

ortak sorumluluk olarak benimsenmesi
amaciyla “ASELSAN 13’Uncu is

Sagligi ve Guvenligi Slogan Yarismasl!”
dizenlenmigtir.

ASELSAN tim calismalarinda,

calisan katiimini calismanin temeli
olarak ele almaktadir. TUm sUrecler
ilgili taraflarin gérus ve beklentileri
dikkate alinarak degerlendirimekte

ve yonetilmektedir. Risklerin en genis
kapsamda degerlendirilerek yonetilmesi
icin belirli araliklar ile “Riski Gidermek
Elinde” etkinligi dizenlenmektedir.
2021 yilinin son yarisinda tekrar
dtzenlenmesi planlanan etkinlikte;
ASELSAN calisanlarindan, is Glivenligi
Uzmanlarinin tespit etmedikleri

riskleri belirlemeleri ve degerlendirme
komitesine sunmalari beklenmektedir.
Degerlendirme sonucu tum riskler ile
ilgili calisma yapilmakta ve dereceye
giren kisiler 6dullendirme programina
dahil edilmektedir.
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is Saghgi ve Glivenligi

ASELSAN’In her Ferdinin katilimi ile “Birliktelik” ruhu
icerisinde kurulmus olan Sirket’in is guvenligi koltirs;
mukemmeli arayan gelisim odadi ile yenilikleri takip ederek
guclenmeye devam etmektedir.

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI
YONETIM SISTEMi

is Saghgi ve Givenligi Yénetim

Sistemi, 2009 yilindan itibaren
ASELSAN’da ISO 45001:2018 is
Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
Standardi kapsaminda, 6331 Sayili

is Sagligi ve Glvenligi Kanunu ile

ilgili yonetmeliklerde yer alan sartlarla
uyumlu olarak ydnetilmektedir. Temmuz
2018 tarihinden itibaren gergeklestirilen
calismalar ile Haziran 2019

tarihinde uluslararasi belgelendirme
kurulusu tarafindan yapilan dis

denetim sonucunda, uluslararasi
standardizasyon kurulusu tarafindan
yayimlanan “ISO 45001:2018 s Saglg
ve GUvenligi Yonetim Sistemi’ne gecis
yapiimistir. Bu ¢alisma ile ASELSAN,
“ISO 45001:2018 Is Saghg ve Guvenligi
Ydnetim Sistemi’ne Turkiye'de ik gegis
yapan firmalar arasina girerek Is Sagligi
ve Guvenligi calismalarinda liderligini
surddrmastar.

ISO 45001 Is Sagligi ve Givenligi
Yénetim Sistemi Standard, Is Saghgs
ve Guvenligi calismalarinda liderlik
kavramini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu
kapsamda Sirket’in Yonetim Kurulu
Bagkani ve Genel MUdurd’'nlin ve
Sektdr Baskanlarinin (Genel Madur
Yardimcilari) is gtivenligi calismalarina
liderlik ettiklerini sahaya yansitabilmek
amaciyla her Sektor Bagkanligi'nda
saha gezileri dlizenlenerek “GorinUr
Liderlik” etkinligi gerceklestirimistir.

ISO 45001 Is Sagligr ve Givenligi
Ydnetim Sistemi Standardinin 6n
plana ¢ikardidi ve Ustline vurgu yaptigi
bir diger husus da her seviyedeki
calisanin is guvenligi yonetim sistemine

aktif katiimidir. Bu ¢gercevede
calisanlarin sisteme katiimi, katkisi
ve motivasyonunu artirmak ve bunu
yil boyunca aktif ve canli tutmak

icin Entegre Yonetim Sistemi (EYS)
Kupasl Etkinligi gerceklestiriimektedir.
ic-dis tetkikler, saha kontrolleri gibi
uygulamalar vasitasiyla sektorlerin
belirlenmis kriterlere uygunluk
durumu gdzden gegirilerek en
yUksek performans gdsteren sektor
bagkanligina EYS Kupasi verilmektedir.

Tum ASELSAN Ailesi’nin uygulama
ve gelisimine katki sagladidi, guclu bir
is guvenligi kulttrt olusturma hedefi
ile kurum kdltardntn aynimaz bir
pargasi olan is guvenligi kulttrdndn
Olcimlenmesi ve Olgiim sureci
sonucunda yapilacak iyilestirme
calismalarindan olusacak proje 2020
yilinda baslatiimistir. Projenin 2021
yilinda planlanan basamaklari ile devam
ettirilmesi hedeflenmektedir.

ASELSAN’In her ferdinin katiimi ile
“Birliktelik” ruhu icerisinde kuruimus
olan Sirket’in is glvenligi kultiry;
mukemmeli arayan gelisim odagi ile
yenilikleri takip ederek glclenmeye
devam etmektedir. Guvenli calisma
ortaminin olusturulmasi, her stregteki
guvenlik tGzerinde calisiimasi ile
mUmkun olacagindan tim suregler

is plani dahilinde incelenmekte ve
tim paydaslarin katiimi ile galismalar
yUrUtUlmektedir. Arag ile is seyahatleri
ve eve servis ile ulasim sirasinda,
etkimiz altindaki degiskenlerin tespit
edilmesi ve 6nceliklendirilmesi
calismalari hizla yarutdlmektedir.

Bu kapsamda ISO 39001 Yol Trafik
Guvenligi Yonetimi Standardina gecis
sUreci baglatiimis ve tamamlanmistir.

is Saghg El Kitabi

ASELSAN’da is kaynakli hastalik
olusturabilecek tehlikeler periyodik
risk analizleri, ortam analizleri,

dUzenli yapilan ortam gdzlemleri,

is kazasi sonrasinda yapilan ortam
incelemeleri, periyodik ve gunlik
poliklinik muayeneleri gibi ydntemlerle
saptanmaktadir. Is kaynakl tehlikelerin
yonetiminde t¢ asamall yaklasim
sergilenmektedir. Bu asamalar; gtvenli
ortam, havalandirma, ayristirma,
uzaklastirma ve kapali calisma gibi
calisma ¢evresine ait 6nlemler; ise
giris muayenesi, periyodik muayeneler,
gunltk poliklinik muayeneleri, klinik
psikolog destegi, hijyen denetimleri

ve periyodik olarak saglik konulari
temel egitimi gibi ¢calisani dogrudan
ilgilendiren yaklasimlar ve son olarak
kisisel koruyucu donanimlarin sec¢imi,
kullaniminin 6zendirilmesi ve takibi gibi
calismalardan olugsmaktadir.
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Uriin ve Hizmet Kalitesi

Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak yapilandirilan

ASELSAN Kalite Yonetim Sistemi, “Kalite, kontrol yoluyla irione
sonradan katilamaz, sirecin her asamasinda Grinin bir 6zelligi
olarak gelistirilir” ilkesini benimsemistir.

ASELSAN, etkinligi scirekli

izlenen ve iyilestirilen strec
yaklasimina dayali bir Kalite
Yénetim Sistemi’ne sahiptir.

Musteri gtivenligi ve memnuniyeti
icin Urdin ve hizmetlerinde kaliteyi her
zaman 6n planda tutan ASELSAN,
etkinligi strekli izlenen ve iyilestirilen
sUre¢ yaklasimina dayall bir Kalite
Ydnetim Sistemi’ne sahiptir. Ulusal
ve uluslararasi standartlara uygun
olarak yapilandirilan ASELSAN Kalite

Yonetim Sistemi, “Kalite, kontrol yoluyla

drtine sonradan katllamaz, sdrecin her
asamasinda Urunun bir zelligi olarak
gelistirilir” ilkesini benimsemistir.

“Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem
Al” dongiisii

Bu sistem, ASELSAN Kallite Politikasi
ve Stratejisi dogrultusunda hedeflenen
sonuglara erismek icin streglerin
sistematik tanimlanmasini, yonetimini

Bu donguyle;

Musteri beklentileri ve kurulusg
politikalarina gore istenen sonuclari
elde etmek icin sistemin amaci

ve suregleri dogrultusunda intiyac
duyulan kaynaklar olusturulmakta,
risk ve firsatlar belirlenmekte,
Planlanan faaliyetler uygulanmakta,
Politikalar, amaglar, sartlar ve
planlanan faaliyetlere karsi, strecler
ve sonuglanan UrUnler izlenmekte,
olcilmekte ve sonuglar rapor
edilmekte,

Gerektiginde, performansi iyilestirmek
icin faaliyetler gerceklestiriimektedir.

Bu dogrultuda, i¢ ve dis paydaslar
ihtiyaclari analiz edilerek;

Alt yUklenici/Stratejik Ortak

ASELSAN Kalite Yonetim Sistemi’nin
tanimlari, isleyisi ve performansi

2020 yili igerisinde kurum ici ve

dis denetimlerce dogrulanmis ve
belgelendirilmistir. 2020 yili itibariyla,
asagidaki standartlara ve modellere
uygunlugu akredite kurumlar tarafindan
onaylanmis olup, belirli periyotlarda
kontrol edilmektedir;

ASELSAN Kalite Politikalar Sirket’in

kurumsal internet sitesinde paydaslarin
dikkatine sunulmustur.

ASELSAN Urdnlerinin sivil hava

platformlarinda yer almasini saglamak
Uzere;

e Design Organization Approval (DOA),

e European Technical Standart Order

ve birbiri ile etkilesimini icermektedir. gelistiriimesi, (ETSO)
Sdreglerin; girdileri, ¢iktilari, kaynaklari, e Sireg ve slre¢ uygulamalarinin o 1SO 9001:2015 Kalite Yénetim . Alternaiive Design Organization
paydaslari, aktiviteleri, diger sureglerle dijitallesmesi, '

iliskileri, riskleri, firsatlarl ve birbirleri ile
etkilesimleri tanimlanmig, kontrol igin
gerekli olan izleme ve dlcme kontrol
noktalari belirlenmigtir.

Sdreglerin ve sistemin bir butin
olarak yonetiimesi sonucu, planlanan
sonuglardan sapmaya yol agan
faktorlerin vakitli tayinini mtmkun
kilmanin yani sira olumsuz etkilerin
Onlenmesini ve firsatlardan avantaj
saglamayi amaglayan risk temelli

bir yaklasim yayginlastinimistir. Bu
yaklasim, “Planla-Uygula-Kontrol Et-

Onlem AI” déngust ile uygulanmaktadir.

Kalitenin bir kurum kulttrG olarak
yayginlastirimasi,

Gelisen ve degisen kalite model

ve standartlarinin takip edilerek
uygulamaya alinmasi faaliyetleri ile
firsat ve degisimlere karsilik verilmistir.

Sistemi,

AS 9100:D Havacllk, Uzay ve
Savunma Sanayii Kuruluslari icin
Kalite Yénetim Sistemi,

ISO 13485 Tibbi Cihazlar: Kalite
Y6netim Sistemi,

ISO/TS 22163 Demiryolu
Uygulamalari: Kalite Yoénetim Sistemi,
AQAP 2110 Tasarim, Gelistirme ve
Uretim igin NATO Kalite Giivence
Gerekleri,

AQAP 2210 ve AQAP 2310’a
NATO llave Yazilm Kalite Glivence
Gerekleri,

AQAP 2310 Havacilik, Uzay ve
Savunma YUklenicileri icin NATO
Kalite Yonetim Sistemi Gerekleri,
CMMI Butunlesik Yetenek Olgunluk
Yeterlilik Modeli Olgunluk Seviye 3,
ISO 17025 Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvar Yeterliligi icin Genel
Sartlar,

ISO 10002 Kalite Yonetimi: MUsteri
Memnuniyeti,

ISO 20000: 2018 Hizmet Servis
Yénetim Sistemi.

Approval (ADOA) ve Production
Organization Approval (POA),

e DO-178 (Software Considerations
in Airborne Systems and Equipment
Certification),

e DO-254 (Design Assurance
Guidance for Airborne Electronic
Hardware),

e RTCA DO-278 / EUROCAE ED-109
(Guidelines for Communication,
Navigation, Surveillance and Air
Traffic Management Systems
Software Integrity Assurance)

regulasyonlari ve kilavuzlarina
yonelik sertifikasyon calismalar
yUratiimektedir.

ASELSAN Kalite Yénetim
Sistemi’nin tanimlari, isleyisi
ve performansi 2020 yili
icerisinde kurum ici ve dis
denetimlerce dogrulanmis ve
belgelendirilmistir.
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Teknoloji ve Yenilikcilik Calismalari

Inovasyonun ASELSAN’In siirdiiriilebilir biyomesine ve
operasyonel verimliligine katki saglamasi amaciyla yuritilen

ASELSAN inovasyon Yénetim Sistemi’nin gelistirilmesi kapsaminda

2020 yilinda “ASELSAN inovasyon Kurulu” kurulmustur.

ASELSAN, stirddrtilebilir
buyidmesini koruyarak devam
ettirebilmek (izere Strateji
Yénetimi Sistemi cercevesinde
ybnetilmektedir.

ASELSAN, yUksek teknolojiye

sahip 6zgun ve yenilikgi Urunleriyle
surdurdlebilir blyumenin
saglanmasindaki en kritik ara¢ olarak
gordugu teknolojiyi kullanmaktan
ziyade Ureten bir sirkettir. ASELSAN
icin teknolojik gelisim ve yenilikgilik,
kurumsal genlerinde yer alan ve tim
¢alisanlarin sorumlulugunda olan bir
kulttrddr. ASELSAN’da Teknolojik
Gelisim ve Yenilik¢ilik Yonetimi

Ust dUzeyde ele alinmakta olup,
Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel
MUdur Yardimeilidr tarafindan Sektor
Baskanliklar ile koordineli olarak
yuruttlmektedir.

Gelecege dogru inovatif adimlar
ASELSAN, surdurdlebilir blyUmesini
koruyarak devam ettirebilmek lzere
Strateji Yonetimi Sistemi cercevesinde
yonetiimektedir. inovasyon stratejisi de,
bltlnsel Strateji Yonetimi Sistemi’ne
entegre ve onun bir parcasidr.
inovasyon tiim sirketlerde kullanilan
yaygin bir yaklasim olmakla birlikte,
ASELSAN’da farkli bir bicimde bu
calismalar diizenli ve sistematik bir
sekilde yapiimaktadir.

inovasyonun ASELSAN’In strdiriilebilir
bUylUmesine ve operasyonel
verimliligine katki saglamasi amaciyla
yUrGttilen ASELSAN inovasyon Yénetim
Sistemi’nin gelistirilmesi kapsaminda
2020 yilinda “ASELSAN inovasyon
Kurulu” kurulmustur. ilgili inovasyon
elcileri, bu konudaki yetkinliklerini
gelistirmek Uzere ISO 56000 Serisi
inovasyon Yénetim Sistemi Standartlar
egitimlerini almigtir.

inovasyonu; ic ve dis paydaslaryla
beraber strateji seviyesinden teknolojiye,
teknolojilerden projelere ve kaynak
ihtiyaclarina yonlendirerek yoneten ve ilgili
sUreglerini surekli etkinlestiren ASELSAN
Turkiye’de her yil inovasyon Liderlerinin
belirlendigi Tirkiye ihracatgilar Meclisi
(TIM) tarafindan gerceklestirilen “inovaliG”
Yarismasi'nda “inovasyon Stratejisi”
kategorisinde 1.236 yarismaci sirket
arasinda finale kalarak ikinci olmustur.

ASELSAN inovasyon Stratejisi, degisik
alanlarda (Ur(in, Hizmet, Stirec,
Organizasyon, is Modeli) ve artimsaldan
radikale tim inovasyon gesitlerinin
sistematik ve strdUrUlebilir sekilde
yapilmasini kapsamaktadir. A¢ik inovasyon
uygulamalari kapsaminda, ASELSAN’In
gelecek teknolojilerinde pazari belirleyen
oOncu sirket olarak Turkiye’deki teknolojik
gelisimi sekillendirmede s6z sahibi
olmasina hizmet edecek, TUrkiye’deki
girisimcilik ve teknolojik ekosistemin
gelisimine katki saglayacak dis katiimcilar
igin aglk inovasyon yarismalarinin organize
edilmesi Uzerinde caligimaktadir. Sirket’in
stratejik planinda belirlenen hedefler
dogrultusunda odaklanilacak teknolojiler,
ASELSAN Teknoloji Yol Haritasi ve

Yatinm Plani hedeflerine yansitiimakta

ve Sektdr Bagkanliklarn tarafindan
yUratdlen teknoloji yonetim faaliyetleri bu
dogrultuda ele alinmaktadir. Odaklanilacak
teknolojiler, acik inovasyon yaklasimi

ile musteri, altytklenici, akademik

dinya benzeri paydaslarin katkilari ile

alt teknoloji seviyelerine kirlmaktadir.

Her yil gincellenen teknoloji yol haritasi
ve yatinm planinda ise bu teknolojilerin
kazanilmasini ve direkt inovatif Grtnler
cikariimasini hedefleyen 6zkaynakli
arastirma, gelistirme ve inovasyon
projeleri belilenmenin yani sira gerekli
olan teknolojik altyapi ve kaynak ihtiyaci
planlanmaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon projelerine
cirodan %7 destek

Teknoloji Yol Haritasi ve Yatinm Plani;
arun, bilgi varligi, stireg, kapasite
planlama gibi birgcok planlama bashg
ele alinarak butunsel bir yaklasim

ile hazirlanmaktadir. Bu plan, beser
yillk dénemde yurutilecek teknolojik
calismalari, yillik bazda teknolojik
kazanim hedeflerini 6zkaynaklarla
finanse edilecek Ar-Ge projelerini ve
yatinmlarini, projelerin ve teknolojilerin
ASELSAN Akademi faaliyetleri ile
planlanan lisansustu tezler bazinda
iliskileri icermektedir.

Teknoloji Yol Haritasi ve Yatirim Plani
her yil gelismekte olan teknolojiler

ve ihtiyaclar dogrultusunda
guncellenmektedir. Ardindan, ilgili
calismalar raporlanarak Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmakta ve
ilgili kaynaklar, ASELSAN butcesinde
onceliklendiriimektedir. ASELSAN, her
yiIl Teknoloji Yol Haritasi ve Yatirnm Plani
altinda planlanan inovasyon projelerine
cirosunun yaklasik %7’sini ayirmaktadir,
Bunun yani sira, inovasyonu
destekleyen teknolojik yatirmlar igin
de her yil cirosunun yaklasik %2’si
oraninda pay ayirmaktadir.

Teknoloji yol haritasi ve yatinm planinda
yer alan teknolojik gelisim hedefleri, tim
dunyada kullanilan Teknoloji Hazirlik
Seviyeleri tanimlamalarina uygun

olarak takip edilmektedir. ilgili teknolojik
gelisim hedeflerinin performansi
Olctimleri, direkt olarak ASELSAN
Sektor Bagkanliklar’nin ve ASELSAN’IN
kurumsal hedef karnelerinde birer
hedef olarak yer aimakta ve performans
puanlamalarina yansitiimaktadir.

2019 yilindan itibaren, Teknoloji Yol
Haritasi ve Yatinm Planinda yer alan
butcesel veriler ASELSAN kurumsal
kaynak planlama sisteminin butce
yonetimi modulu ile entegre edilmis

ve igletime alinmistir. Bu sayede
teknoloji yol haritasi ve yatinm planinda
bulunan ¢ok yonlU verilerin yonetimi,
raporlamasli ve degerlemesi sistematik
bir sekilde Kurumsal Kaynak Planlama
sistemi ile entegrasyon igerisinde
yapllabilmektedir.

2020 yilinda hazirlanan 2021-2025
doénemi Teknoloji Yol Haritasi ve
Yatinm Planinda ASELSAN’In ana
teknolojilerinin yaninda “Ani inovasyon
Firsatlar”, “ASELSAN Girisimcilik
Merkezi Blnyesinde YUrutulecek
Calismalar” ve “ASELSAN Akademi
Tarafindan LisansUstu Tezlerin
Desteklenmesi” projelerine iliskin
inovasyon odakli planlar da yer
almaktadir.

ASELSAN’In uzun yillara dayanan
teknolojik birikimi ve tamamen kendi
dinamiklerine uygun olarak ortaya
koydugu teknoloji yol haritasi ve yatinm
planinin yapilmasi, uygulanmasi ve
teknolojik gelisimin takip edilmesi, iyi
bir is modeli inovasyonu 6rnegidir.
Ayrica, bunun uygulama ayagi olan
Ozkaynakli Ar-Ge Projeleri Yonetim
sUreci de, ASELSAN’In basarili bir
sUre¢ inovasyonu gostergesidir.

Ozkaynakh Ar-Ge projeleri
ASELSAN, her yil dnemli bUyukltkte
kaynagin cirosunun %7’sini yenilikgi
fikirlerin deg@erlendirimesi sonucu
ortaya ¢lkan 6zgun tasarimlari iceren

Ozkaynakll Ar-Ge calismalarina
ayirmaktadir. 2018 yilinda olusturulan
yeni mekanizma ile dzkaynakl Ar-

Ge proje Onerileri n incelemeden
gecirimekte, konularinda uzman
ASELSAN personeli arasindan secilen
hakemler tarafindan deg@erlendiriimekte
ve olusturulan “Ar-Ge Galismalari
Degerlendirme Komitesi’nde
gbrustlerek uygulamaya alinmaktadir.
Planlanan 6zkaynakli Ar-Ge projelerinin
tamami, ASELSAN personeli arasindan
uzman olarak belirlenen hakemlerin
gbrUsleri dikkate alinarak tst duzey
yéneticilerden muitesekkil Ozkaynakli
Ar-Ge Projeleri Degerlendirme Komitesi
tarafindan degerlendirimektedir. Bu
kapsamda, 2020 yil sonu itibaryla
200’e yakin proje aktif olarak devam
ettirilerek yeni sistemler, Urtnler ve
teknolojiler gelistirilmektedir. Ayrica,
organizasyon yapisi igerisinde
Ozkaynakll Ar-Ge projeleri bagvuru
onay, hakem inceleme gibi stireclerin
dijital ortamda yUrattimesi igin
paslatilan ¢alisma 2020 yili iginde
tamamlanmistir. Dijital ortam ise 2021
yili itibanyla kullanima agilmigtir.
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Teknoloji ve Yenilikgilik Calismalari

ASELSAN’da yeni girilen teknolojik alanlarda Universiteler
etkin rol almakta, uzmanlasmis akademisyenler bilgi
birikimleri ve calismalari ile bu projelere aktif katilim

saglamaktadiur.

3,4

Milyar TL

ASELSAN, 2020 yilinda

toplam 3,4 milyar TL Ar-Ge

Ar-Ge calismalarinda paydaslarla
is birligi

ASELSAN, Ar-Ge calismalarinda

tim paydaslaryla is birligi ve karsilikl
fayda prensibi esasinda calisarak,
icinde bulundugu eko-sistemden
yararlanmakta ve ayni zamanda
ekosistemi de beslemektedir. Bu
ekosistemde yenilik¢i fikir ve projelerde
yakin is birlikleri icerisinde calistigi
Universiteler, arastirma merkezleri,
teknoparklar ve teknoloji transfer ofisleri
ve alt yUkleniciler ile basta Turk Silahl
Kuvvetleri olmak Uzere bu teknolojilerin
ve Urtnlerin kullanicilart ve Savunma
Sanayii Bagkanligi basta olmak Uzere
projelerde desteklerini sirdiren kamu
kurumlari yer almaktadir. Sirket’in

acik inovasyon yaklasimi ve yenilikci
projelerine paydaslarinin katilimi,
teknolojik bakis acisina gesitlilik
kazandirmakta ve hedef pazarin
ihtiyaclari dogrultusunda Grtin/sistem
gelistirmesini saglamaktadir.

Ozkaynakl Ar-Ge projelerinde
liniversite sanayii is birligi

harcamasi gerceklestirmistir. ~ ASELSAN’da yeni girilen

teknolojik alanlarda Universiteler

etkin rol almakta, uzmanlagmisg
akademisyenler bilgi birikimleri ve
calismalari ile bu projelere aktif katiim
saglamaktadir. Ozellikle teknoloji hazirlik
seviyesi olarak baslangic seviyelerindeki
Ar-Ge faaliyetlerinde 6zkaynakli projeler
ile birgok Universite, teknopark ve
arastirma merkezleri ile cok sayida
is birligi yapilimaktadir. ASELSAN
projelerindeki tum paydaglarini
calismalarda tesvik etmeye ve
paydaslar arasl is birligini destekleyecek
yonde teknolojik gelisim, iletisim ve
paylasim ortami saglamaya devam
etmektedir.

6 Ar-Ge Merkezi, toplam
5.263 Ar-Ge calisani

ASELSAN, 2020 yil sonu itibariyla
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli
6 Ar-Ge Merkezi ve 5.263 Ar-

Ge personeliyle 6zkaynakli Ar-Ge
calismalarina her yil dGnemli miktarda
bitce ayirmaktadir. Sektorindn lideri
olan ASELSAN rekabet glicinun
korunmasini ve kurulusundaki milli
amacin gereklerini yerine getirirken,
kuresel pazarda tercih edilir konumda
olmasini, Ar-Ge odakli ve teknolojiye
yatinm yapan bir sirket olmasina
borcludur.

2020 yiliigerisinde 40 patenti tescil
edilen ve 175 yeni patent basvurusu
gerceklestiren ASELSAN’In Ar-Ge
Gostergeleri agagidaki gibidir:

e 3.356 Milyon TL Toplam Ar-Ge
Harcamasi

e 2.875 Milyon TL Dis Kaynakli Ar-Ge
Harcamasi

e 481 Milyon TL ASELSAN
Ozkaynaklarindan Ar-Ge Harcamasi

Turkishtime Ar-Ge 250
Arastirmasr’nda Ar-Ge ve inovasyon
siralamalarinda degismeyen
ASELSAN imzasi

Turkishtime tarafindan hazirlanan ve
2020 yiinda agiklanan “Ar-Ge 250,
Turkiye’nin En Cok Ar-Ge Harcamasi
Yapan Sirketleri” arastirmasina gore,
2019 yiinda ASELSAN en fazla Ar-Ge
Harcamasi yapan 2. sirket olurken,
sirketler siralamasinda ikinci olan 2018
yllinda en fazla Ar-Ge harcamasi yapan
Sirket, 2.162.839.458 TL ile ASELSAN
olmustur. Ayni arastirma sonuclarina
gore, Ar-Ge Merkezi'nde calistirdigi 849
kadin personel ile Turkiye'nin lideri ve
Ar-Ge 250'nin sampiyonu ASELSAN
olmustur. Sirket’in Ar-Ge’de gorev
yapan 3.695 lisans ve lisans Ustu

uzmanla, tipki harcamalarda oldugu gibi
uzman insan kaynaginda da zirvede yer
aldigr gortlmusttr. ASELSAN’In dikkat
¢ekici bir diger 6zelligi ise, kendisinden
sonra gelen ikinci sirketin yaklasik iki
katl lisans ve lisans Ustu personele
sahip olmasidir. ASELSAN ayrica,
asagidaki kategorilerde ise liderligi elde
etmistir: yaklasik 1.300 proje ile Ar-Ge
Merkezlerinde yurutilen proje sayisina
gbre siralamada ilk sirket olarak yer
almigtir.

e 2019 Ar-Ge Merkezi’'nde Calisan
Lisans ve Lisans Ustl Personel
Sayisina Gore Ik 50

e 2019 Ar-Ge Merkezi'nde Calisan
Toplam Personel Sayisina Gére ik
100

e 2019 Ar-Ge Merkezi’'nde YUrUtulen
Proje Sayisina Gore ilk 100

e 2019 Ar-Ge Merkezi’'nde Calisan
Kadin Personel Sayisina Gére ik 50

e 2019 Ar-Ge Merkezi’'nde Alinan
Faydall Model Sayisina Gére ilk 50

Milli Yerli Uriin Gelistirme Kurulu
calismalari

ASELSAN tarafindan yurt disindan
tedarik edilen malzemelerin yurt icinden
karsilanmasini saglamak amaciyla
2018 yilinda kurulmus olan Milli Yerli
Uriin Gelistirme Kurulu (MYUG),
galismalarina 2019’da da hiz kazanarak
devam etmistir. Kurul milli ve yerli

ardn gelistirmeye yonelik stratejileri
olusturmakta, yurt digindan satin alim
kisiti olan Urtinlere dncelik vererek kimi
zaman kendi 6zkaynakli Ar-Ge projeleri

ile ASELSAN iginde kimi zaman
Ulkemizde yarattlen milli ve yerli Grin
gelistirmeye yonelik tesvik programlar
ile Universite ve KOBI'ler ile calisma
baslatmaktadir. 2019 yilinda ASELSAN
icindeki Sektor Baskanliklarinin her
birinde “Millilestirme Alt Kurullan”
olusturulmus, bu kurullar araciligi ile
son yillarda yurt disindan satin alimi
yapilan tim malzemeler incelenmistir.
MYUG Kurulu ve ilgili Sektor Alt Kurul
calismalari kapsaminda ASELSAN

icin 6ncelikli olarak millilestiriimesi/
yerlilestiriimesi hedeflenen Grtinler
belirlenmistir. Bu UrUnler arasinda
teknolojik zorluk, altyapi gereksinimleri,
ihracat kisitlari, tek kaynaktan temin
edilmesi, performans ve maliyet

gibi durumlar degerlendirilerek
onceliklendirmeler yapiimis ve bu
Urtinlerin ASELSAN icinde veya
altyikleniciler (Universite veya KOBI)
ile yapilabilirligi degerlendirilmistir.
KOB/'lerin yapabilecegdi dngoriilenler
icin teknik bilgi brosurleri hazirlanarak
ASELSAN kurumsal web sayfasindan
ve “Glctmuz Bir” platformundan
potansiyel yerel tedarik¢i paydaglarin
erisimine aclimistir. Ayrica, bu brosurler
bircok yetenege ayni anda ulasiimasini
saglayan ve karmasik savunma
projelerine ¢cdzUm Uretebilecek

yetkin firmalarin bir arada bulundugu
savunma sanayii kimeleri, organize
sanayi bolgeleri ile portfoyinde farkli
yetkinliklerde bir¢ok firma barindiran
sanayi ve ticaret odalarinin da bilgisine
sunulmaktadir.

MYUG Kurulu biinyesinde bugiine

kadar yaklasik 20.000 UrUn igin detayl
inceleme yapiimis ve bir¢ok Urln igin
galisma baslatiimistir. Bunun sonucunda,
ilk asamada 150 brostr karsiigi 450
Urtnuin yerli olanaklarla gelistiriimesi ve
Uretimi kararlastinlmistir. Her yil periyodik
olarak yurt digindan satin alimi yapilan
Urlnlerde yapilan incelemeler ile bu sayiya
2020 yilinda da yeni eklemeler yapilmis,
yaklasik 300 Urtine denk gelen 300 teknik
bilgi brostrd yayinlanmistir. 2020 yilinda
750’nin Uzerindeki Urdn icin hazirigi
tamamlanan brosuUrler belirli araliklar ve
onceliklendirmeler ile Kimelenmeler,
Sanayi ve Ticaret Odalar ve KOBI'ler

ile cesitli lansman ve iletisim kanallari ile
paylasiimistir. Tasarm yetenedi de olan
yurt ici Ureticilerle baslatilan Grtin gelistirme
ve millilestirme c¢alismalari 2018 yilindan bu
yana basariyla devam etmektedir.

Gerek Sirket iginde yapilan 6zkaynakii
Ar-Ge projeleri ile gerek teknik bilgi
brostrleri araciigi ile KOBI'ler ile yapilan
millilestirme ¢alismalart sonucunda 2020
yilinda toplam 84 Urtn tipinde millilestirme
tamamlanmistir. Bu UrUnlerin 150°si yurt
icindeki firmalar ile kalani ise 6zkaynakl
Ar-Ge projeleri ile ASELSAN icinde
millilestirilmistir.

TUBITAK Siparise Dayali Ar-Ge
Programi

Ulkemiz yerli-milli Griin gelistiime stratejileri
kapsaminda TUBITAK tarafindan 2020 yil
icerisinde TEYDEB Siparise Dayall Ar-Ge
Programi duyurularak basvurular alinmaya
baslanmistir. Bu kapsamda, ASELSAN’In
¢ projesi 2020 yilinda kabul gorerek
TUBITAK tarafindan desteklenmistir. 2021
yllinda da devam edecek programa yeni
projeler ile basvuru yapilarak tlkemiz

yerli milli galismalarina katki saglanmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda, 20’den
fazla Uriin igin KOBI'ler ile planlama
ongortlmektedir.

Milli yerli Grtin gelistirme galismalarinin
dogal sonucu olarak hem Urtine erisim
sUresinin yurt ici olmasi nedeniyle
kisalmasl; hem de daha dustk maliyetle
UrtnUn tedarik edilebilmesi; ASELSAN’In
ulusal ve uluslararasi pazarda daha
rekabetci olmasini saglayacak kaliteyi
daha uygun fiyata sunmasina fayda
saglayacaktir. Bunun yani sira, Ulkemizdeki
KOBI seviyesindeki firmalara yeni
yetkinliklerin, yeni Grdnlerin ve Grdn
gelistirme sUreglerinin kazandinimasi ile bu
firmalarin dinyaya satis yapabilir olmasi
yonunde buyuk katki saglayacaktir.
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ASELSAN dijital déniisiUmiiniin en 6nemli parcasi olan Uriin
Yasam Dongisi Sistemi sayesinde surecler arasi gecisler ve
birimler arasi iletisim kolaylasirken, zaman kayiplarinin ve
uUrinlerin tamamlanma surelerinin de azalmasi 6ngoériulmektedir.

Uriin Yasam Doéngiisii (PLM) Saglik sistemleri alaninda yeni
faaliyetleri, 2020 yilinda basariyla stratejik tirlinler

devam etti ASELSAN, sahip oldugu teknolojik
ASELSAN dijital dontstiminin en birikimini saglik sistemleri alaninda
énemli parcasi olan Uriin Yasam kullanmay! hedeflemektedir. Bu
DoéngUsu Sistemi sayesinde surecler dogrultuda, Turkiye’'de Uretiimeyen
arasl gecisler ve birimler arasi iletisim ve ihracat potansiyeli yuksek, teshis
kolaylasirken, zaman kayiplarinin ve ve tedavide kritik 6Gneme sahip
Urtinlerin tamamlanma surelerinin de tibbi cihazlar konusunda ¢alismalar
azalmasi dngorulmektedir. PLM’in yapiimaktadir.

tasarimdan uretime, program
yonetiminden entegre lojistik destege
kadar etkilesimli ve verimli calismayi
saglayan es zamanl muhendislik
yonteminin de altyapisini saglayarak,
ASELSAN’I gelecege hazirlayacagi
ongorulmektedir.

ASELSAN, sahip oldugu
teknolojik birikimini saghk
sistemleri alaninda kullanmayi
hedeflemektedir.

Tibbi cihaz alanindaki faaliyetler,
medikal gorintileme, yasam destek
ve tani sistemleri olmak Uzere U¢ ana
baslik altinda toplanmaktadir.

Gelistirme calismalarn devam eden
medikal gortntileme cihazlari, Mobil
Dijital X-Ray Rontgen ve Manyetik
Rezonans (MR) Gérlntlleme
cihazlandir. Sarj edilebilir batarya ile
motor kontrollti hareket ettirilebilen
Mobil Dijital X-Ray Rontgen cihazi,
hastanin bulundugu yerde (acil servis,
yogun bakim, sahra hastanesi vb.)

ve hastay yerinden kaldirmadan
kullanilimak Uzere tasarlanmaktadir. MR
Goruntileme cihazi ise ASELSAN’IN
savunma alaninda kazandigi RF, anten,
yUkselteg vb. tasarm yetkinliklerinin
kullanilarak yenilikci Grtnlerin piyasaya
sunulabilecegi bir cihaz olarak
belirlenmistir. Bu alandaki ¢alismalar,
Bilkent Universitesi Ulusal Manyetik
Rezonans Arastirma Merkezi (BILKENT
UMRAM) ile birlikte yurittlmektedir.
ASELSAN, medikal goérinttleme
alaninda kazandigi deneyimle, yapay
zeka tabanli saglik sistemlerine duyulan
ihtiyaca odaklanarak calismalar
baslatmistir. Medikal gérunttleme
cihazlarina ek olarak, Ulkemiz saglik
ekosisteminde faaliyet gdsteren yetkin
ve “start-up” firmalar ile beraber
calisma olanaklari degerlendirimektedir.
Turkiye’de Tibbi Cihaz Ar-Ge’si
gerceklestiren, Urun gelistirme
potansiyeline sahip firmalardan

olusan bir ekosistem ile ASELSAN’In
muhendislik, kalite yénetimi, marka ve
sanayilesme desteginde uzun vadeli

is birligi kurularak, strdurulebilir is
modelleri gelistirimektedir.

Uriin gelistirme alaninda yeni is
birlikleri

Bu dogrultuda ilk is birligi defibrilator
(kalp elektro sok) reticisi METSIS
firmasi ile gergeklestiriimistir.
ASELSAN’In mUhendislik, yUksek
teknolaojili Griin gelistirme ve kalite
yonetimi kabiliyetleriyle METSIS’in
defibrilatér konusundaki alan uzmanlig
bir araya getirilerek bu alanda
yenilik¢i ve uluslararasi pazarda
iddiali UrUnlerin yerli imkanlarla Gretimi
hedeflenmektedir. Bu is birligi ile
olusturulan ilk Grintin 2021 yilinda
piyasaya sUrUlmesi hedeflenmektedir.

Yasam destek cihazlan alanindaki
ikinci is birligi yogun bakim ventilatort
(yapay solunum cihazi) alaninda
sahip BIOSYS firmasi ile yapilmistr.
Yasamsal fonksiyonlar destekleyen
en dnemli cihazlardan olan ventilator
cihazi, hastanin nefes alip vermesine
destek olarak kullanimakta, bu islevin

yerine getirilemedigi durumda ise
solunum islevini devralabilmektedir.
Yogun bakimlarda solunum yetmezIigi
sebebi ile yatan hastalara uygulanan
tedavinin en énemli unsurlarindandrr.
COVID-19 salginini takiben tim
dunyada ¢ok yogun bir sekilde ventilator
ihtiyaci ortaya gikmistir. Bu durum,
cihazlarda kullanilan bir¢ok bilesen icin
dunya genelindeki talebi kisa strede
karsilanamayacak dizeye yUkseltmistir.
Ulkelerin kendi ihtiyaglarina éncelik
verecek sekilde ventilatér cihazlari ve
kritik bilesenleri icin inracat yasagdi ya da
ihracat izni zorunlulugu gibi kisitlamalari
devreye sokmasiyla birlikte, cihazlar ve
kritik bilesenleri yurt disindan tedarik
edilemez hale gelmistir. Boyle bir
ortamda, ASELSAN, BAYKAR, ARCELIK
ve BIOSYS firmalar yerli ventilator
cihazinin tlkemize kazandirnimasi i¢in

is birligi gerceklestirerek yogun caba
harcamigtir. ASELSAN, BIOSYS’in
prototip seviyedeki cihazinin donanim
ve yazilm tasariminin birkac hafta
icinde iyilestirimesine ve Uretilebilir
seviyeye ulastirimasina blyuk katki
saglamistir. Ayrica, yurt disindan tedarik
edilemeyen kritik bilesenlerin yerli olarak
tasarlanip Uretimesini gergeklestirmistir.
Ortaya cikan ventilator cihazinin seri
Uretimin devam etmekte olup, 20 binin
Uzerinde ventilator cihazinin Uretimi yurt
dist bagimlilik olmaksizin tlkemizde
gerceklestirilmistir.

ASELSAN Arastirma Merkezi’nde
yenilikgi tibbi gérintileme ve sinyal
isleme yontemleri Uzerine temel

ve uygulamall arastirma calismalari
yUrUtdlmektedir. Manyetik Rezonans
Gorunttleme icin ileri sinyal isleme
teknikleri ile gérunttleme suresini
hizlandirma, yeni bir gérintileme yéntemi
olan Manyetik Parcacik Gortntileme
(MPG), biyomedikal cihazlar igin yiksek
hassasiyet ve 6zgullik saglayan sinyal
isleme algoritmalar, uzaktan yasamsal
belirti algilamasina yonelik radar
sistemleri konularinda arastirmalar devam
etmekte, fikri haklar kazaniimaktadir. Bu
calismalar ile Ulkemizin dtnyada tibbi
cihaz teknolojisi Ureten ve ihrag eden bir
konuma gelmesi hedeflenmektedir.

2020 yil icinde MPG alaninda 2 patent
basvurusu yapllarak bu alanda toplam
5 patent ile gelistirilen ydntemlerin
Urdne déndsmesine yonelik fikri haklarin
korunmasi saglanmistir. Ayrica, daha
once kiguk boyutta gelistiriimis olan
MPG prototip sisteminden kazanilan
birikimle insan boyutunda bir MPG
sisteminin gelistirimesine ydnelik olarak
Ozkaynakll Ar-Ge projesi baslatiimistir.
Ultrason ve akustik sualti gérinttleme
alaninda ytksek performansli gorintt
olusturma algoritmalarina yonelik olarak
yeni bir hizll benzetim ydntemi gelistirilerek
patent basvurusu yapiimistir. Gelistirilen
yontemlerin prototip sistemlerde
dogrulanmasi icin gerekli altyapi
yatinmlarinin yapiimasina baglanmistir.
Uzaktan yasamsal belirti algilanmasina
yonelik olarak uygun algoritmalar
gelistiriimis ve deneysel 6n calismalar
yapiimistir.

-
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ASELSAN KKTC Denizasin Yabana Sirketi, ODTU Kalkanli
Teknoloji Vadisi’'nde (KALTEV) Ar-Ge faaliyetlerini

yurutmektedir.

ileri Teknoloji Elektromanyetik
ve Mikrodalga Laboratuvari ile
Enerji Sistemleri Laboratuvari
yatinm faaliyetleri 2020 yili son
ceyregi itibariyla baslatiimistir.

Saglik sektoriinde faaliyet gostermek
Uzere hazirlik yapilan bir diger alan

ise tani sistemleridir. Bu alanda, virUs
ve bakterilerin sebep oldugu bazi
hastaliklarin birinci basamak saglik
kuruluglarinda hizli, hassas ve maliyet
etkin bir sekilde tespitine imkan
saglayan tani kiti ve tani cihazlar
(“Point of care”, “decentralised
testing”) ile kisisel kullanima imkan
saglayan test cihazlarinin (patient self
testing) gelistirimesi hedeflenmektedir.
Ydrattlen galismalarin ilk adimi olarak
biyolojik ajan tespiti amaciyla optik
tabanl bir tani sistemi gelistiriimesi
Uzerine Ar-Ge calismalar yUrGttlmastar.
Bu calismalardan elde edilen bilgi
birikimi ile COVID-19 pandemisinin
ortaya cikmasi ile birlikte 8 ay gibi

kisa bir stirede SARS-CoV-2 viristni
tespit edebilen alternatif bir tani sistemi
prototipi gelistiriimistir SARS-CoV-2
viris antijenlerinin tespiti Teknopark
istanbul blinyesindeki Aragtirma
Merkezi laboratuvarlarinda yapilmistir.
Universite ve enstit(l (Yeditepe
Universitesi, TUBITAK MAM GMBE) is
birlikleri ile inaktif ve aktif SARS-CoV-2
virUsleri ile galismalar gergeklestiriimistir.
ASELSAN Arastirma Merkezi
tarafindan gelistirilen algoritmalar
yardimi ile otomatik olarak numunelerin
gérunttlenmesi, kaydedilen optik
gbruntulerin analizinin yapilimasi,

hizli ve dogru tespit sonuglarinin

elde edilmesi amaciyla yenilikci
calismalar yUrtttimustar. Farkhh Sektor
Baskanliklarinin uzmanlik alanlarindaki
katkilari da alinarak gelistirilen prototip
cihazin fikri hak kazanimlari ile ilgili 2
patent basvurusu yapiimistir.

Hastane Klinik testlerine baglanabilmesi
icin gerekli bagvurular yapilan sistemin
ilerleyen dénemde sertifikasyon
islemlerinin tamamlanmasi ve farkl
patojenlerin tespitinde de kullaniimasi

hedeflenmektedir. Bahsi gecen
calismalarin yaninda, tespit teknolojileri
alaninda kabiliyetlerin artirimasi adina,
optik spektroskopi tani yéntemleri,
elektrokimyasal tabanli tespit
teknolojileri ve ¢oklu dlctime imkéan
taniyacak biyoyUzey hazirligi teknolojileri
alanlarinda yenilikgi temel ve uygulamali
arastirma cgalismalarn baslatimasi
planlanmaktadir.

Sistem gelistirilirken yerli ekosistemle
is birligi icinde Universite ve
laboratuvarlarin altyapilarini kullanarak
destek alinmistir. Sistem, birbirine
benzer belirtiler gdsteren hastaliklarin
kolayca ayirt edilmesine de katki
saglayacaktir. Gelistirilen cihazla
belirlenen, hastane ihtiyaclarina gore
kurgulanan her tir hastalik tek érnekle
tespit edebilecek. Boylece maliyet etkin
¢dzUmlerle cok daha hizli teshis ve
tedaviye baslama imkani sunulacaktir.

ASELSAN, giyilebilir tani teknolojilerinde
de aktif rol almayi hedeflemektedir. Bu
cercevede surekli kan seker dlcumu
tani sistemi gelistirme projesini teknoloji
yol haritasinda tanimlamigtir.

ASELSAN KKTC Ar-Ge faaliyetleri
ASELSAN KKTC Denizasir Yabanci
Sirketi, ODTU Kalkanli Teknoloji
Vadisi'nde (KALTEV) Ar-Ge faaliyetlerini
yiritmektedir. Ozellikle meta-malzeme
ve yenilenebilir enerji konularinda
calisiimaktadir. Bu kapsamda, ODTU
Kuzey Kibrns Kampusu (KKK) sinirlari
icinde kritik Gneme sahip ileri teknoloji
yatinmlar yapilmistir. Yatinmlarin artarak
devam etmesi planlanmaktadir. ileri
Teknoloji Elektromanyetik ve Mikrodalga
Laboratuvari ile Enerji Sistemleri
Laboratuvari yatinm faaliyetleri 2020 vyili
son geyredi itibartyla baglatimigtir.

Eneriji alaninda asagidaki Ar-Ge
projeleri, ASELSAN &zkaynaklarindan
fonlanacak sekilde ODTU KKK
akademisyenleriyle birlikte
yUrUtUlmektedir.

e Konut ve kiguk dlcekli tesislerde
yasanan enerji problemlerini analiz
etmek ve ¢dzUm Uretmek Uzere
Alcak/Orta Gerilim Yenilenebilir Enerii
Kontrol Sistemi Projesi

e Orta ve buyuk dlcekli tesislerin
enerji ihtiyaclanni glines ve rizgar
enerjisinden karsilamak Uzere
“Yenilenebilir Enerji Mikro Sebeke
Gelistirme Projesi”

e Turkiye ile KKTC arasinda enerji
aktarimini saglamak adina
kurulabilecek sistemin en dnemli
yapitasi olacak ve bu kapsamsa
sunulabilecek ¢ozUmler arasinda
guncel en yeni teknolojiler arasinda
yer alan Yuksek Gerilimli DC Ceuvirici
Gelistirme Projesi

Bu projelerle amaglanan, KKTC’nin
enerji problemlerini butlinsel olarak

ele alarak, yenilenebilir enerii
kaynaklarindan en yuksek seviyede
yararlanmak, enerji sistemlerinin dnemli
yapitaglarini yeni teknolojilerle ve yerli
olarak gelistirmektir.

Bu kapsamda, KKTC Ekonomi ve Eneriji
Bakanligi, KIB-TEK, oDTU Kuzey Kibris
Kampust (KKK) ve ASELSAN arasinda
“KKTC’de Enerji Alaninda Ar-Ge is
Birligi” goértsmeleri 2020 yili icinde
baslatiimistir.

Rayh sistemler

ASELSAN; haberlesme, kontrol,

siber guvenlik, insansiz sistemler,
radar, yaziim ve donanim tasarim

gibi alanlarindaki teknolojik birikimiyle
metrolarda kullanilacak “Haberlesme
Tabanli Tren Kontrol (Communication
Based Train Control (CBTC)) Sistemi”
gelistirme karari aimis ve bu amagla
Ozkaynakli Ar-Ge Projesi baglatmistir.
Devam eden calismalarla yazilimlari ve
donanimlari dahil, konsept tasarimdan
devreye almaya kadar, uluslararasi
sertifikasyona sahip yerli CBTC
sinyalizasyon sistemi gelistirimektedir.

Benzer sekilde; Ulkeler arasi gegislerde
kesintisiz ulagsimi saglamak amaciyla,
Avrupa Birligi tarafindan olusturulan
“Avrupa Demiryolu Trafik Yénetim
Sistemi” standartlarina uygun olarak
“Avrupa Tren Kontrol Sistemi (European
Train Control System)” gelistirme
calismalan da Ozkaynakli Ar-Ge Projesi
olarak devam etmektedir.

Bu ¢alismalarin sonucu olarak
ASELSAN, istanbul M1 Metro Hatt
CBTC Sinyalizasyon Sistemi Projesi’nin
sbzlesmesini imzalayarak projeye
baslamistir. Ayrica, Istanbul Yeni
Havalimani Gayrettepe M11 metro
hattinin milli sinyalizasyon isini Ustlenmis
olup proje faaliyetlerini strdtrmektedir.
Ayrica, Milli EMU Elektrikli tren
kapsaminda ¢ekis sistemi, tren

kontrol ve yonetim sistemi ¢ozUmlerini
gelistirmis olup arag ile statik ve
dinamik test asamalarina gegilmistir.

Enerji sistemleri

Yenilenebilir enerji alaninda glinesten
edinilen enerjinin kullanimina yonelik
olarak yUksek verime sahip solar invertdr
gelistirme faaliyetleri ydrtttimektedir.
Ayrica, MW UstU rlizgar tarbini ve guc
bilesenlerinin milli olarak tasarlanmasi
icin 6zkaynakli gelistirme faaliyetleri
yurattlmektedir.

insansiz hava araclar

ASELSAN, otonom hava araci
teknolojilerine yatinm yaparak, genis bir
tasarim ekibi kurmus ve yerli bir sirkete
ortak olarak dinamik piyasa isteklerini
daha cevik bir yaklasimla karsilamak icin
yatinm yapmistir. Sirket, gelismis minyatr
boyutlardaki elektronik tasarim kabiliyetini
aviyonik alandaki tecribesi ile pekistirerek
insansiz ¢ok rotorlu hava araclari,

kablolu drone, insansiz kicuk helikopter,
elden atilabilen sabit kanath ugak ve

nano boyutlardaki ¢ok rotorlu araclari
gelistirmektedir. ASELSAN, otonom

hava araclarina ilerleyen dénemde
artinimis gergeklik, yapay zeka ve bunun
gibi ileri teknoloji Urinl ek kabiliyetler
kazandirarak sektdriin énde gelen

firmasl olma konumunu gugclendirmeyi
hedeflemektedir.

ASELSAN Arastirma Merkezi'nde insansiz
hava araclarinin otonomi seviyesini
artirmaya yonelik algilama ve planlama
teknolojileri Uzerine arastirma projeleri
yUrtttlmektedir. Ek olarak insansiz
sistemlerde enerji verimliligi ve insansiz
hava araglarinin operasyonlarini daha
cevik manevralar ile gerceklestirebilmesi
icin akilll kontrol yéntemleri
gelistiriimektedir.
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Teknoloji ve Yenilikcilik Galismalari

Ozellikle haberlesme alaninda oldukca 6nemli mesafeler
kat eden ASELSAN, Turkiye'nin ilk yerli haberlesme uydusu
olan TURKSAT-6A uydusunun haberlesme gérev yiiklerini

gelistirmektedir.

Uydu/uzay faaliyetleri

TURKSAT-6A uydusunun ASELSAN, bugtine kadar

2022 yilinda yériingeye gerceklestirdigi projeler ile kazandig
firlatilarak hizmete alinmasi kabiliyetler ve yetenekler temelindeki
hedeflenmektedir. teknolojik birikimini uzay alanina da

tasimaya yonelik gayretlerini yogun bir
sekilde surdurmektedir.

Bu dogrultuda, hedef yetkinlik alanlar
ana hatlaryla; uydu sistemlerinin uzay
kesiminde tUm gorev tlrleri icin gérev
yUkleri ile haberlesme alt sistemleri
(uydu-yer ve uydu-uydu haberlesmesi)
ve yer kesiminde gozlem uydularinin
kontroll icin sabit ve tasinabilir yer
istasyonlari cozUmleri ile kara, hava,
deniz olmak Uzere tim platformlarda
cesitli frekanslarda gérev yapabilen
uydu haberlesmesi terminalleri olarak
On plana ¢gikmaktadir.

Ozellikle haberlesme alaninda
oldukga dnemli mesafeler kat eden
ASELSAN, Turkiye’nin ilk yerli
haberlesme uydusu olan TURKSAT-
6A uydusunun haberlesme gdrev
yUklerini gelistirmektedir. Gelistirilen
gbrev yUklerinden Ku-Bant haberlesme
gorev yikil ile TURKSAT-6A
uydusunun birgok sivil kullaniclya
hizmet vermesi planlanmaktadir.
TURKSAT-6A uydusunun 2022 yilinda
yortingeye firlatilarak hizmete alinmasi
hedeflenmektedir.

TURKSAT ile imzalanan yeni s6zlesme
ile ASELSAN tarafindan gelistirilecek
olan Ka-Bant HUB ve Modem Sistemi
ile sivil alanda tim kullanicilara internet
hizmeti saglama yoninde dnemli bir
projedir.

2020 faaliyet déneminde
ASELSAN-TUBITAK
BILGEM is birligi calistay
diizenlenmesinin yani sira
3 adet is birligi anlasmasi
imzalanmgtir.

Uzay alaninda sivil uygulamalari
desteklemek adina yuratulen bir diger
faaliyet alani ise kiip uydulardir. Bu
alanda, ilk olarak ASELSAT kUp uydusu
projesi gerceklestiriimistir. Bu proje

ile hem Universite-sanayii is birliginin
gelistirimesi, hem de ASELSAN
tarafindan gelistirilen ekipmanlara
tarihce kazandirimasi hedeflenmistir.
ASELSAT projesinden elde edilen
deneyimler ile kiip uydu alanindaki
calismalara ¢zellikle uzaktan algilama
uygulamalari vasitasiyla, Meteoroloji,
Tanm, Afet ve Acil Durum Yonetimi

gibi alanlarda sivil uygulamalara

yonelik maliyet ve takvim etkin uydu
gelistirme calismalari ile devam edilmesi
hedeflenmektedir.

Ulkemizin ekonomik ve stratejik
gelisimine etkin katkilarda bulunmak,
bilgi, deneyim, uzmanlik ve altyapilar
birbirini tamamlayici sekilde kullanacak
¢ozUmler gelistirmek amaciyla
TUBITAK BILGEM ile is birligi galistay:
duzenlenmis ve calistayda 3 adet

is birligi anlasmas! imzalanmistir.
Ayrica Savunma Sanayii Bagkanligi
(SSB) himayelerinde yUruttlen ve
ASELSAN’In lider kurulus oldugu,
“Grafen ve Iki Boyutlu Malzeme Odak
Teknoloji Al Yol Haritasi Calismalart”
kapsaminda lansman, odak calisma
grubu ve calistay sonug toplantilari
duUzenlenmistir. SSB himayelerinde,
Universiteler, firmalar, kuvvet temsilcileri
ve kamu kuruluslarinin genis
katiimiyla bir seneden uzun stredir
devam eden galismanin sonuglarinin
2021 yili igerisinde raporlanmasi
hedeflenmektedir.
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Bilgi Sistemleri ve Bilgi Guvenligi

ASELSAN, 2020 faaliyet doneminde de bilgi sistemleri givenligi
calismalarini Kisisel Verilerin Korunma Kanunu’na (KVKK) tam
uyum cercevesinde sekillendirmistir.

ASELSAN’da bilgi sistemleri
ybnetimi; insan, sirec ve
teknoloji eksenlerinde bilgi
guvenligi, ig strekliligi ve

is streclerinde verimlilik
hedefleri dogrultusunda
ydrdtilmektedir.

COVID-19 pandemisinin sadece
Turkiye’yi degil, diinyay: etkiledigi ve
kurumlarin da faaliyetlerini durdurmak
ya da duraklatmak zorunda kaldidi
2020 yilinin olaganUsti kosullarinda;
ASELSAN’In “ASELSAN durmaz,
duramaz” kararl durusunu
destekleyecek sekilde Bilgi Yonetimi
DirektorligU’nin suratle yurarlige
koydugu sureklilik, glivenlik, sayisal
donustm ile verimlilik/tasarruf
eksenlerinde faaliyetlerinin neticesinde
bilgi sistemleri hizmet vermeye devam
etmigtir.

COVID-19 pandemisi ile bas etmenin
en Onemli tedbiri olan sosyal mesafeyi
korumak adina fiziki calismalara/
toplantilara gerek duyulmadan bilgi
sistemleri Uzerinden ¢evrimici calisma,
Ulkemizdeki drneklere bakildiginda
rekor sayllabilecek kadar kisa bir
sUrede devreye alinmis ve calisanlarin
kullanimina sunulmustur.

Ozellikle yerinden kalkmadan guivenli
ortak galisma ve iletisim sunmak adina
hem ic hem de dis agda goruntult/
sesli/metin tabanli konferans/iletisim
sistemleri hizla devreye alinmistir.

Bu sistemlerde dinyada kullanilan
farkli platform secenekleri ile dis
dunya iletisimdeki bariyerler ortadan
kaldinimis; ancak bunun étesinde
yerli ve milll BizBize ASELSAN video
konferans sistemi de bu dénemde
devreye alinmistir. Bu ¢alismalarin
sadece bilgisayar tabanl degil mobil
duzlemlerde de guvenli bir sekilde
yapllabilmesi adina ayrica a-ileti mobil
uygulamasi da bu dénemde devre
alinmistr.

Bu 6zel galismalar disinda;

ASELSAN’da bilgi sistemleri yonetimi;

insan, sure¢ ve teknoloji eksenlerinde

bilgi gtvenligi, is strekliligi ve is

sureclerinde verimlilik hedefleri

dogrultusunda yurttiimektedir. Sirket’in

bilgi sistemleri ydnetiminde ortaya

koydugu yaklasimda;

e Bilgi glvenliginde ISO 27001 bilgi
glvenligi yonetim sistemi standardi,

e |s surekliliginde 1ISO 22301 is
surekliligi yonetim sistemi standardi
ve

e Bilgi Teknolojileri (BT) streglerinde
[TIL, COBIT, ISO 20000 ve

e |SO 9001 kalite yonetim sistemi

calisma gerceve ve standartlan temel
alinmaktadir.

Bu yénetim sistemi ve cerceveleri
ile diinya genelinde CIS (Center for
Internet Security) Siber GUvenlik
Kontrolleri gibi en iyi uygulamalar
takip edilmekte ve strekli iyilestirme
saglanarak surdurdlebilir bir bilgi
sistemleri ydnetimi kurum geneli
icin saglanmaktadir. Dlzenli olarak
uygulanan risk yonetimi sdreci ile
tdm BT riskleri stirekli olarak takip
edilmekte ve gerek gortilen dnlemler
uygulanmaktadir.

6698 sayil Kisisel Verileri Koruma
Kanunu ve ilgili mevzuata

tam uyum

ASELSAN tarafindan ytrGtllen
faaliyetlerde 6698 sayil Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu, ikincil mevzuati ve
Kisisel Verileri Koruma Kurulu’nun esas
teskil eden gorusgleri ve ilke kararlarina
tam uyum esasi gozetilmektedir. Bu
kapsamda, ASELSAN Kisisel Verilerin
Korunmasli’na iliskin Aydinlatma

Metni ve ekleri ile gerekli aydinlatma
yUukimIUligunu yerine getirmektedir.

ASELSAN’da kisisel verilerin
korunmasina uygulanan usul ve
esaslar ise “ASELSAN Kisisel Verilerin
Korunmasi ve Islenmesi Politikasi ile
ASELSAN Kisisel Verileri Saklama

ve imha Politikasl ile diizenlenerek
ASELSAN’In internet sitesinde Turkce
ve Ingilizce metinleriyle birlikte ilan
edilmistir.

ASELSAN Bilgi Glvenligi ve is
Surekliligi Politikalar, Sirket’in kurumsal
internet sitesinde tUm paydaglarin
bilgisine sunulmaktadir.

ASELSAN Bilgi Giivenligi Politikasi
geregince;

“Bilgi glvenliginin saglanmasi
ASELSAN i¢in hayati dnem
tasimaktadir. ASELSAN, bu amagla
sahip oldugu tum bilgi varliklarini
korumayi, bilgi givenligi sartlarini
uluslararasi standartlar, mevzuat
cercevesinde saglamayi, mevcut ve
olusabilecek riskleri yoneterek bilgi
guvenligini strekli olarak iyilestirmeyi,
gelistirmeyi ve gdzden gecirmeyi
taahhUt etmektedir.”

Ek olarak ASELSAN; ASELSAN
internet Siteleri Kullanim Kosullari,
Gizlilik ve Cerez Politikast ile kullanicilar
bilgilendiriimekte ve internet sitelerini
kullanan kisilere uygulanan esaslar
detayli olarak dizenlenmektedir.

is Siirekliligi Politikas geregince;
“Kuresel savunma sektoérinin

6nde gelen oyuncularindan biri

olan ASELSAN’in Bilgi Teknolojileri
kapsaminda sunmus oldugu Urln ve
hizmetlere iliskin faaliyetlerinin etkin
ve kesintisiz bir sekilde surdtrtimesi,
onceliklerinden biridir. ASELSAN, is
surekliliginin saglanmasi icin uluslararasi
kabul gérmus standartlara, ilgili
yasal duzenlemelere ve sdzlesme
gerekliliklerine uygun olarak hareket
etmeyi, sistemi strekli olarak
iyilestirmeyi, gelistirmeyi ve gdzden
gecirmeyi taahhtt etmektedir.”

ASELSAN’da bilgi glivenliginin
saglanabilmesi amaciyla bilgi varliklari
ve veri iletisim kanallan gtincel gtivenlik
teknolojileri kullanilarak strekli olarak
kontrol edilmektedir. U¢ nokta guvenligi,
kripto uygulamalari, tasinabilir cinazlarin
glvenligi ve uzaktan galisma ile ilgili
konularda guvenli ¢ézumler uyarlanarak
kullaniimaktadir.

Kurumsal bilgi givenligi farkindaliginin
artinlabilmesi amaciyla kapsamii

egitim programlari dizenlenmekte ve
kullanicilar gtincel bilgi givenligi olaylari
hakkinda ayrica bilgilendirimektedir.
2020 yilinda gerceklestirilen oltalama
(‘phishing’) simulasyonu ile kullanicilarin
bilgi gvenligi farkindaligr refleksleri
daha Ust seviyeye tasinmistir.

2020 yiinda kurumlarin énemli bir bilgi
kaynag olan yapisal olmayan verilere
yonelik erisimleri dlizenleyen ve kurumsal
hafizanin gliclenmesini saglayacak

olan Veri Erisim Yonetisimi (DAG, ‘Data
Access Governance’) sistemi devreye
alinmigtir.

Guvenlik izleme, mudahale ve iyilestirme
calismalarinin butdnlestirildigi Siber
Guvenlik Operasyon Merkezi 2020
yilinda da ¢aligmalarini strdirmastar.
Onemli sunucularda dosya bitinlik
kontrolU, uygulama zafiyet kontroll ve
CIS skorlama gibi kabiliyetleri olan agik
kaynak bir platform devreye alinmistir.
Guvenlik kontrollerinin strekli olarak
iyilestirilmesi amaciyla bu merkezde BT
sistemleri Uzerinde duzenli sizma testi
ve tatbikatlari da gerceklestirimektedir.
Ayni sekilde, bu dénemde devreye
alinan saldirt vektort simulatord ile
gUvenlik yapilandirmalar gincel tehditler
acisindan duizenli olarak sinanarak
iyilestirilmektedir.

ASELSAN’da is-kritik veriler farki
yerleskelerdeki veri merkezlerinde
gUvenli olarak tutulmakta ve strekli
olarak yedeklenmektedir. Kurumsal
verilerin felaket kurtarma merkezlerine
es zamanli olarak kopyalanmasiyla kritik
BT servislerini istenilen zamanda devreye
alabilme kabiliyeti mevcuttur. BT Talep
Yonetim Sisteminde uygulanan Cevik
Yazilim Gelistirme Yasam Déngust

ile kullanicr ihtiyaclarinin en hizl ve
verimli sekilde ¢oziime dontsturdlmesi
saglanmaktadir.

ilk olarak 2016 yilinda bilgi teknolojileri,
ithalat, ihracat, transit, gimrikleme

ve dis ticaret strecleri kapsaminda
olusturulan ve Bilgi Yonetimi Direktorlugu
tarafindan yonetilen ISO 27001 bilgi
guvenligi yonetim sistemi (BGYS) 2019
yiinda yeniden belgelendirilmis ve
2020 yilinda basaril gegen kurum ici ve
disl takip denetimi ile belgelendirmesi
devam etmistir. BGYS, belirtilen
sUregler dzelinde Macunkdy Yerleskesi
ile Golbasi ve Akyurt veri merkezlerini
kapsamaktadir.

2019 yilinda Bilgi Yonetimi Direktorlugu
kapsaminda kurulan ISO 22301 is
surekKliligi yonetim sistemi, 2020 yili
dénemi igin salgin nedeniyle Ocak
2021’de yapilan takip denetimi ile sUrekli
iyilestirmeye dayall olarak strdtrtimustur.
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Bilgi Sistemleri ve Bilgi Guvenligi

Bilgi Sistemleri Yonetimi'nin destek verdigi yerleske sayisi
13, destek verdigi ASELSAN istiraki sayisi 5°tir.

Rakamlarla Bilgi Sistemleri Y6énetimi

Calisan/Kullanici Sayisi 8.936
Yas Ortalamasi 33
Destek Verilen Yerleske/Tesis Sayisi 13
Destek Verilen ASELSAN istirak Sayisi 5
Yonetilen BT Donanimi 99.479

Bilgi Giivenligine ve Kisisel Verilerin
Korunmasina Yoénelik Hukuk
Miisavirligi Calismalari

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’nun (Kanun) 12. maddesi
uyarinca kisisel verilerin tgtinct
kisiler tarafindan kotU niyetli olarak
ele gegirilmesi durumunda, veri
sorumlusunun kisisel veri inlaline iliskin
makul strede kisisel verisi ihlal edilen
kisilere ulasilarak bilgi verimesi ve
Kisisel Verileri Koruma Kurumu’nun
(Kurum) bildirimde bulunmasi zorunlu
tutulmustur. Gerekli gortlen hallerde
kisisel verilerin ihlaline iliskin bildirim
Kurum’un internet sitesi ile uygun
gbrulen diger yollarla ilgili kisilerin
gbrebilecegi sekilde ilan edilmektedir.

Ek olarak, ASELSAN, ilgili kisisel
tarafindan Kanun’un 11. maddesi
cercevesinde kendisine iletilen talepleri
30 glin icerisinde Kisisel Verilerin
Korunmasi ve islenmesi Politikasi’nin
6. BAlumunde yer alan hususlar ile
ASELSAN Kisisel Verilerin Saklama

ve imha Politikas'nin “ilkeler” ile
“Politikanin Yrtrliga, inlal Durumlar
ve Yaptinmlar” basliklari altinda
dUtzenlenen hususlar uyarinca herhangi
bir Ucret aimadan, 30 gun icinde
sonuclandirimakta ve ilgili kisilere
taleplerinin neticesini bildirmektedir.

2.

ASELSAN Kanun, ikincil mevzuat,

ve Kisisel Verileri Koruma Kurumu
tarafindan yayimlanan her tirlt renber
ve kilavuza tam uyum saglamaktadir.
ASELSAN calisanlarina, yerleskelere
giris yapan ziyaretcilere, is ortaklar ve
tedarikgilerimiz ile kisisel verisini igledigi
her kisiye yonelik olay 6zelinde “Kisisel
Verilerin Korunmasi Aydinlatma Metni”
bulundurmakta, gerektigi hallerde “Acik
Riza Beyan Formlar” alinmakta ve
kisisel verilerin islenmesi ve aktarimasi
icin gereken hallerde taahhttnameler
alinmaktadir. ASELSAN’In kisisel

veri aktardigi durumlarda ise kisisel
verilerin aktarldigi taraflardan kisisel
verilerin usulline uygun islenecegine
iliskin yazil givenceler alinmaktadir.
Kanun kapsaminda ASELSAN’In

ic dizenlemeleri dlizenlenmis ve
ASELSAN Kisisel Verilerin Korunmasi
ve Islenmesi Politikas ile ASELSAN

Kisisel Verilerin Saklama ve imha
Politikasi (“Politikalar”) ydrdrlige
konulmustur. Yukarida belirtilen

belge ve taahhitnamelerin alinmasi
hususlari Politikalar kapsaminda

da dizenlendiginden ASELSAN’In
yUrGtttgu her tarlt sdrecte bu kurallarin
uygulanmasi temin edilmektedir.

3.

ASELSAN Kisisel Verilerin islenmesi
Aydinlatma Metni’nin (b) maddesi ile
Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi
Politikas’'nin 2. BoIUmU uyarinca
ASELSAN, 6698 sayil Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanun’da dngdrtlen sartlar
dogrultusunda kisisel verileri islemekte
ve Kisisel Verileri Koruma Kurumu
tarafindan belirlen énlemleri aimaktadir.
Bu kapsamda ASELSAN, yalnizca
Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi
Politikas’’'nin 3.1. bolimunde belirtilen
kisisel verileri islemektedir.

ilave olarak ASELSAN, Kisisel Verileri
Saklama ve imha Politikas’'nin 3 ile 8.
sayfalar arasinda 6ngorilen sekilde
ve sz konusu hukuki amaglarla sinirl
olmak Uzere kisisel verileri islemektedir.
Hukuken ligili Kisinin agik rizasinin
gerektigi hallerde, veri islenecek s6z
konusu olay ve veri isleme amacina
uygun sekilde olusturulan Aydinlatma
Metni ile birlikte hazirlanmaktadir.

TUm bu iglemlerin yerine getirilmesine
binaen ilgili kisinin agik rizasi alinmakta
ve kisisel verisi s6z konusu amagla
sinirl olmak Uzere islenmekte ve ilgili
politikada dizenlendigi sekilde imha
edilmektedir.

4,

ASELSAN’In kisisel veri aktardigi
durumlarda ise kisisel verilerin
aktanldigi taraflardan kisisel verilerin
usulline uygun iglenecegine iliskin
yazili glvenceler almaktadir. Ek
olarak, ASELSAN imzaladigi her
s6zlesmeye kisisel verilerin taraflar
tarafindan Kanun ve ikincil mevzuata
uygun olarak iglenecegine iliskin 6zel
maddeler eklemekte ve is yaptigi
kurum ve kuruluslar nezdinde bu
maddelerin uygulanmasini zorunlu
tutmaktadir. Bu hususlar ASELSAN’In
www.aselsan.com.tr/KVK adresi ile
www.aselsan.com.tr/en/home-page/
pdp adresinde Tirkce ve ingilizce

dillerinde erisime acik olan ASELSAN
Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi
Politikast ile ASELSAN Kisisel Verilerin
Saklama ve imha Politikas’'nda
(“Politikalar”) duzenlenerek yururlige
konulmustur. Yukarida belirtilen

belge ve taahhttnamelerin alinmasi
hususlari Politikalar kapsaminda

da duzenlendiginden ASELSAN’In
yUrUttugu her tirll sdrecte bu kurallarin
uygulanmasli temin edilmektedir.

Kisisel verilerin korunmasina iligkin
sUregcleri takip etmek icin ASELSAN’In
internet sitesinde Tiirkce ve ingilizce
dillerinde erisilebilir olan ASELSAN
Kisisel Verilerin Saklama ve imha
Politikas’nin yedinci sayfasinda
dtzenlenen hukumler cercevesinde
ASELSAN Kisisel Veri Komitesi
(“Komite”) olusturulmustur. Komite,
ASELSAN’In Ust dUzey yoneticilerinden
olusmakta ve ASELSAN bunyesinde
faaliyet gosteren birimlerin politikalara
uygun hareket etmesi ile kisisel

verilere iliskin sUreclerin ydnetilmesini
saglamaktadir. Komite’'ye kvk@aselsan.
com.tr adresinden erisilebilmektedir.

Risk degerlendirmeleri ve alinan
tedbirlere iliskin hususlar ASELSAN’In
www.aselsan.com.tr/KVK adresi ile
www.aselsan.com.tr/en/home-page/
pdp adresinde Tiirkge ve ingilizce
dillerinde erisime acik olan ASELSAN
Kisisel Verilerin Korunmasi ve iglenmesi
Politikasi ile ASELSAN Kisisel Verilerin
Saklama ve imha Politikasi’'nda
(“Politikalar”) dizenlenmis ve sirket
genelinde takip edilen her strecte
uygulanmaktadir. Bununla birlikte,
ASELSAN Kisisel Verilerin Korunmasi ve
islenmesi PolitikasI’nin besinci maddesi
uyarinca ASELSAN’da kisisel verilerin
kanun ve uygulamalar cercevesinde
hareket edilmekte ve Politika
kapsaminda gerekli glincellemeler
yapllarak tedbirler alinmaktadir.
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Deger Yaratmaya Odaklanan Tedarik Zinciri Yonetimimiz

Faaliyet gisterdigi sektorde kiresel bir marka olan
ASELSAN, yurt ici ve yurt disi tedarik sireclerini uluslararasi
standartlarda etkin ve hizl bir bicimde yiritmektedir.

ASELSAN’in tedarik zinciri,
projelerin imza asamasindan
musgteriye teslimi sonrasi
stirece kadar tiim faaliyetlerin
ydrdtilmesinde rol almaktadir.

ASELSAN, sundugu Urtin/hizmet
kalitesine dolayisiyla faaliyetlerindeki
basarisina dogrudan katki saglayan ve
rekabet glictinde belirleyici rol oynayan
tedarikgilerini, deger zincirinin en dnemli
halkalarindan biri olarak gérmektedir.
Tedarik zincirine dahil olan her paydasi
ile ekonomik blylume ve teknolojik
gelisim hedefleri hayata gecirilirken, tim
kaynaklarin saygili ve 6lgult kullanildig
bir gevre bilincinin yayginlasmasinin
saglanmasi; istindam, esitlik, gtvenlik,
egitim, saglik gibi sosyal konularda
farkindalik yaratiimasi ve etik degerlerin
korunmasl amaclanmaktadir. Proje
bazli olarak gerceklestirdigi faaliyetlerini
imzalanan sézlesmeler Uzerinden
yurtten ASELSAN’In tedarik zinciri,
projelerin imza asamasindan musteriye
teslimi sonrasi stirece kadar tim
faaliyetlerin yUrUtilmesinde rol
almaktadir.

ASELSAN tedarik zinciri, Kurumsal
Yoénetim Genel Mudur Yardimcilig
blUnyesinde faaliyet gdsteren
Sanayilesme ve Tedarik Direktorligu
ile Sektor Baskanliklart blinyesinde
faaliyet gosteren; planlama, Uretim
ve lojistik organizasyonlari tarafindan
yonetiimektedir.

Uluslararasi standartlarda tedarik
yaklasimlari

Kuresel olarak kabul gormus tedarik
yaklasimlarini surekli olarak gézden
gegiren ve iyi drnekleri bunyesine katan,
yeniliklere kolayca uyum saglayan,
gelisime aclk, ayrica operasyonel
mukemmellige sahip bir tedarik
fonksiyonu olusturabilmek amaci

ile 2018 yilinda baglatilan déntsim
calismasl, 2019 Mayis ayinda hayata

geciriimistir. Bu kapsamda; kategori
bazli olarak kurgulanan yeni yapi ile
tedarik ve tedarikci ydnetiminde pazara
ve ihtiyaclara hakim olan, riskleri etkili
sekilde yonetebilen, proaktif calisan

ve maliyete mUmkin olan en erken
safhada hakim olmaya calisan, gelisime
aclk yonlerini strekli olarak takip ederek
daha ¢ok deger yaratan, disa bagimliligi
azaltmaya yonelik olarak millilestirme
odakli, toplam sahip olma maliyetine
dayall degerlendirme yaklasimi ile
tedarik zincirinin tUm asamalarina

katki saglamayi gorev edinen,
strdUrUlebilir, sade ve cevik bir yapiya
ulagiimasli hedeflenerek calismalar
surdUrtlmektedir.

Surdurdlebilirlik prensibinin tedarik
zinciri uygulamalarina yansitimasi bu
konudaki iyi uygulamalarin paylasimi ve
sektordeki yeniliklerin ve gelismelerin
takibi amaciyla ASELSAN’In, Yénetim
Kurulu’nun onay! dogrultusunda Turk
is dinyasinda 6nemli yere sahip bir sivil
toplum kurulusu olan Tedarik Zinciri
Yoénetimi Dernegi'ne (TEDAR) 2017
yilindan beri Gyeligi bulunmaktadir.

ASELSAN’da tedarik zinciri riskleri
detayll olarak sektoriin dinamiklerinden
kaynaklanan, tedarikgi, musteri veya
Uretim faaliyetleri kaynakli risklerin
yani sira éngdrulmesi zor olan kuresel
krizler, salgin hastaliklar, dogal afetler
ve teror olaylari gibi riskler de ilgili
birimler tarafindan saptanmakta ve
takip edilmektedir. Kritik seviyede
degerlendirilen riskler ise izlenip
Olculerek, kisa ve orta vadeli stratejiler
gelistirilmekte, risklerin dnlenmesi
veya etkilerinin azaltimasi igin gereken
uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Tedarik zincirinin strdurdlebilirlii
acisindan blyik dnem tasiyan
tedarikgiler ile iletisim ve is birligi
surecinin devamliigini saglamak
Uzere ASELSAN ile calismak isteyen
sirketlerin, ASELSAN internet sitesi
Uzerinden basvuru yapilabilecegi

bir Tedarik¢i Portall bulunmaktadir.
Portal Gzerinden teklif alma, siparis
yonetimi, kalite surecleri ydnetimi,
tedarikci teslimat yonetimi, tedarikci
basvuru yonetimi, tedarik¢i ana veri
yonetimi ve tedarikci performans
yonetimi faaliyetleri yuratilmektedir.
Gelistirilen bu Portal ile tedarik zincirinin
faaliyetlerinin tamami hizli, gtvenilir,

ASELSAN ile calismak isteyen
sirketlerin, ASELSAN internet
sitesi tizerinden basvuru
yapilabilecegi bir Tedarikci
Portali bulunmaktadir.

izlenebilir ve dlculebilir bir platform
Uzerinden yuratdlmektedir. Ayrica,
Sirket’in tedarikgileri ile iletisimini daha
etkin yUrUtebilmek icin “Gucumuz Bir”
platformu gelistirimistir. Bu platform ayn
bir baslik halinde asagida paydaglarin
dikkatine sunulmustur.

ASELSAN Tedarik Calistayi
ilki 2018, ikincisi 2019 yilinda
gerceklestirilen ASELSAN
Tedarik Calistay, 2020 yilinda
COVID 19 Pandemisi sebebiyle
gergeklestirilememisgtir.
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Tedarikci Degerlendirmesi

ASELSAN, 2020 yilinda 56 sirketi cevresel ve sosyal acidan

degerlendirmeye alarak 29'u ile is birligi baslatmstir.

ASELSAN’In tedarik politikalari
Sirket’in kurumsal internet
sitesinde yer almaktadir.

Faaliyetlerinde benimsedigi
sUrdurulebilirlik anlayist ile

hedeflenen ekonomik, cevresel ve
sosyal performansi, kayitl binlerce
tedarikgisinin olusturdugu kuresel
Olcekteki tedarik zincirinde de gdzeten
ASELSAN, tedarikgileriyle is birliklerini
yasalara, insan haklarina ve tanimli
kurumsal etik kurallarina uyum
cercevesinde insa etmektedir.

ASELSAN, tedarikgilerin élgtlmesi

ve degerlendiriimesi icin sirketlerde
sorguladigi temel hususlar; Sirket’in
tedarik zinciri politikalar ve uluslararasi
standartlar gergevesinde teknolojik
altyap, kalifiye personel, kapsamli kalite
sistemi ve guclu finansal yapi esliginde
ASELSAN hedef ve politikalarina, Cevre
Yonetimi'ne, Is Saghgi ve Guvenligi
Ydnetimi standartlarina ve is yasalarina
uyum kapsaminda belirlenmistir.
Tedarikci degerlendirmelerinde

dikkate alinan temel kriterler asagida
belirtiimektedir;

idari Degerlendirme Konulari

e s Sagligr ve Glvenligi Uygulamalari

e Cevre Yonetim Sistemi Uygulamalari

e Mali Yapi

e Personel Yeterliligi ve Yetkinligi

e Belgeler (ISO, NADCAP, Tesis
Guvenlik vb.)

Kalite Sistem Degerlendirmesi

e Kalite Yonetim Sistemi Isleyisi ve
KontrolU

e Kaynak Yonetimi

e Satin alma Streci ve Tedarikgi
Yonetimi

o Uriin Gergeklestirme Siireci

o Olgme, Analiz ve lyilestirme

Uretim/Tasarim Degerlendirmesi

e Uretim Altyapisinin Teknolojik
Seviyesi, Sayisal Yeterliligi, Cesitliligi

e Test ve Tezgah Altyapisi

e {igili Uretim/Denetim Standartlarina
Uygunluk

e Egitimler

e Uretim ici Denetim Kabiliyeti

ASELSAN’In tedarik politikalari

Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yer almaktadir. ASELSAN, tedarikgi
secimi kapsaminda gergeklestirdigi
degerlendirme strecinde uygunsuzlukla
karsilastigi sirketleri tedarik zincirine
dahil etmemektedir. Dahil ediimeyen
sirketlere eksiklikleri bildirilerek, bunlarin
gideriimesi halinde degerlendirme
sureci igletimektedir. Degerlendirme
sUrecinde, cevresel ve sosyal kriterlerin
iyilestirilmesi gerektigi tespit edilen
sirketler, takip tetkiklerinden gegcirilerek
iyilesme durumlan analiz edilmektedir.
Bu uygulama ile sosyal, toplumsal,
yasal sorumluluklarini tam olarak

yerine getiremeyen sirketlerin, bu
sorumluluklarini yerine getirmesinde
tesvik edici bir rol Gstlenilmektedir.

ASELSAN, 2020 yilinda 56

sirketi cevresel ve sosyal agidan
deg@erlendirmeye alarak 29'u ile is birligi
baslatmistir.

ASELSAN tedarikgilerinin

faaliyetlerinde, ulusal standartlarin yani
sira ISO 9001, AS 9100, AQAP ve
CMMI gibi uluslararasi standartlarin

da benimsenmesi, tedarikci secim

ve denetim asamalarinda ortak

bir dilin kullanimini mimkdn hale
getirmektedir. ASELSAN, bu dogrultuda
tedarikgilerini Sirket’in strdurulebilirlik
yaklasimina uyum saglamalar ve

yenilikgi uygulamalara adapte olmalari
konusunda tesvik ederken, beklentilerini
tedarikgileriyle olan yazili anlasmalarina
dahil ederek uygulamalarin devamiiigini
dUzenli olarak kontrol etmektedir.

Tedarikci Secme ve Degerlendirme
Siireci

ASELSAN bunyesinde tedarikgiler
niteliklerine, faaliyet alanlarina gére farkli
sekillerde se¢cme ve degerlendirme
islemlerine tabi tutulmaktadir. ASELSAN
ile galismak isteyen tim tedarikgilerin
basvurular elektronik ortam Uzerinden
alinmaktadir. Tedarikgilerle ilgili

kayitlar elektronik ortamda tutulmanin
yani sira performanslar Kurumsal
Kaynak Planlama Sistemi Uzerinden
izlenmektedir.

ASELSAN dokUmanlarina ve/

veya gereksinimlerine gore Uretim,
tasarm gerceklestiren tedarikgiler 6n
degerlendirme c¢ercevesinde tetkik
edilmektedir. Tetkikte, firmanin idari,
Uretim, tasarm ve kalite sistemi
degerlendirmesine yonelik sorular ayri
ayr sorulmaktadir. Faaliyet alan(lar)ina
gore olusturulan Uretim ve/veya tasarim
soru setlerinin yani sira, idari ve kalite
sistem degerlendirme soru setleri de
eklenerek firma bazinda tetkik soru
setleri belirlenmektedir.

Yapilan tetkik sonrasinda, belli bir
puanin Uzerinde alan firmalar “Onayli
Yan Sanayi Firmasi” olmaktadir.
Ozellikle Uretim/tasarm altyapisina
yonelik cok dnemli eksikligi oldugu
degerlendirilen firmalar yeterli

puan almis olsalar da Tetkik Heyeti
karariyla onay almama durumuyla
karsilasabilmektedir.

KKPS Uzerinden elde edilen performans
sonugclarina gére onayl firmalara
Performans Tetkikleri planlanabilir.
Firmalarin idari, Uretim veya kalite
yapilarinda Urtn kalitesini etkileyecegi
dusunulen énemli degisikliklerin olmasi
halinde de (adres degisikligi, tesis
yenilenmesi vb.) Performans Tetkiki
yaplimasina karar verilebilir.

Tedarikgiler icin is Etigi ve Davranis
Kurallan

ASELSAN olarak tum tedarikgilerimizin
is etigi ve davranis kurallarini
benimsemesi, galisma ortamlarinda
uygulamasi ve tim calisanlari ile
paylasarak ¢alisanlarinin da bu kurallara
gerekli 6zeni gbstermesinin saglanmasi
amaclyla Is Etigi ve Davranis Kurallari
olusturarak ASELSAN internet sitesi ve
www.gucumuzbir.com Uzerinden yayina
almigtir.

Bu kurallar; genel is etigi prensipleri,
cevre, is saglhigi ve guvenligi,
tcretlendirme, gocuk isguicy, ¢alisma
sure ve kosullari, temel insan haklari
prensipleri vb. konulari icermektedir.
Tedarikgilerin bu kapsamdaki Sirket ici
uygulamalari ve kendi tedarikgilerine
yonelik strdUrdlebilir tedarik
politikalar da tedarikgi risk tetkikleri
kapsaminda ayrica incelenmekte ve
degerlendiriimektedir.

Kritik Tedarikgilerin Belirlenmesi
ASELSAN, tedarikgileri ile mevcut is
hacminin yUksekligi, Grin/kategori
kritikligi, tedarikciye bagimlilik, sevkiyat
parti sayisi, tedarik edilen Urln sayisi
vb. kriterleri dikkate alarak kritik
tedarikcilerini belirlemektedir. Tedarikgi
risk yonetimi ve tedarik¢i gelistirme
faaliyetlerinde de kritik tedarikgilerine
oncelik vermektedir.

Uriin/kategori kritikligi Kraljic Matrisi
Analizi ile belilenmektedir. isletmelerin
ihtiyaclart dogrultusunda temin ettigi
her malzeme/malzeme grubunun farkli
Ozellikleri ve dinamikleri bulunmakta
olup bu durum ilgili malzeme/malzeme
gruplart igin farkl tedarik stratejilerinin
uygulanmasini gerektirmektedir. Bu
kapsamda Kraljic Matrisi kullanarak
malzemeler kategoriler bazinda “Tedarik
Riskleri” ve “Karliiga Etkisi” bakimindan
siniflandirlarak uygun tedarik stratejileri
belirlenmeye baslanmistir. Gelistirilecek
bu yonetim stratejileri 6zellikle kritik
gbrulen tedarikgilerin aktif gelisiminin
saglanmasi hedeflenmektedir.
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Tedarik¢i Degerlendirmesi

Mevcut durumda toplam Tier 1 tedarikci sayisi 378 olup,
toplam tedarik harcamalari icerisindeki orani %49'dur.

Uretim

COK
Tedarik | DARBOGAZ TEDARIK RiSKi KARLILIGA ETKIi
Riski | KRITIK OLMAYAN oK 3 2 1 3 2 1

Az Karliiga Etk Yilksek Orta Diisik Yiiksek Orta Diisik TEDARIK SINIFI
Cx Kablaj 1 1 KRITIK OLMAYAN
Fiber Optik Kablaj 1 1 DARBOGAZ
Birim igi 1 1 KRITIK OLMAYAN

Kablaj .
Kablo Agaci 1 1 KRITIK OLMAYAN
Rf Kablaj 1 1 KRITIK OLMAYAN
Semi-rigid 1 1 KRITIK OLMAYAN
Kaplama islemleri 1 1 KRITIK OLMAYAN
Uretim 1 1 KRITIK OLMAYAN
Kart Takimlari Uretimi Yazilim Yiikleme 1 1 KRITIK OLMAYAN
Test 1 1 DARBOGAZ
Kauguk Esash Malzeme Uretimi 1 1 KRITIK OLMAYAN
Kaynak islemleri 1 1 KRITIK OLMAYAN
Kompozit Esash Malzeme Uretimi 1 _
Konstriiksiyon 1 1 KRITIK OLMAYAN
Képiik, Siinger Kesimi 1 1 KRITIK OLMAYAN
Metal Ekstriizyon iglemleri 1 1 KRITIK OLMAYAN
Metal Enjeksiyon islemleri 1 1 KRITIK OLMAYAN
Mikrodalga Modiil ve Filtreler 1 1 DARBOGAZ

Optik Malzeme Uretimi

Siirtiinme Karistirma Kaynagi (FSW) 1 1 KRITIK OLMAYAN
. . Derin Lehimleme (Deep Brazing) 1 1 DARBOGAZ
Ozel Proses Gerektiren Uretim -

Vakum Lehimleme (Vakuum Brazing) 1 1 DARBOGAZ

Disli Uretimi 1 1 DARBOGAZ
Plastik Enjeksiyon islemleri 1 1 KRITIK OLMAYAN
Sac Metal Malzeme Uretimi 1 1 KRITIK OLMAYAN

Sistem Entegrasyon

Talash imalat

Basit Mekanik Uretim

1

KRITIK OLMAYAN

Hassas Mekanik Uretim

Mikrodalga Mekanik Uretimi 1 1 DARBOGAZ
Ultrasonik Birlestirme islemleri 1 1 KRITIK OLMAYAN
Yay Malzeme Uretimi 1 1 KRITIK OLMAYAN
Hizh Prototipleme 1 1 KRITIK OLMAYAN

Baski Devre Karti (PCB)

Mevcut durumda toplam Tier 1 tedarikgi sayisi 378 olup, toplam tedarik harcamalar
icerisindeki orani %49’dur. Kritik Tier 1 tedarikci sayisi ise 81 olarak belirlenmistir.
Kritik Tier 1 tedarikgilerden yapilan tedarik tutar toplam tutarin %39,7’si olup, toplam
Tier 1 tedarikcilerden yapilan tedarikin ise %80,5’ini olusturmaktadir. Kritik olmayan
Tier 1 sayisi ise 297 olup, toplam tedarik harcamalan igindeki payr %9,3’tUr.

Toplam Tedarik

Toplam Harcamalarina

Tedarikgi Tiri Tedarikgi Sayisi Orani (%)
Toplam Tier 1 378 %49,0
%39,7

Kritik Tier 1 81 (Toplam Tier 1'In ~%80,5)
Kritik Olmayan Tier 1 297 %9,3

Tedarikei Odiillendirme Sistemi

ASELSAN; mevcut faaliyetlerine, is
surekliligine ve basarisina olaganustu
katkilarda bulunan tedarikgilerinin
cabalarini takdir etmekte olup 2021
yllinda devreye almay planladigi
Tedarikei Odillendirme Programi ile
3 ayri kategoride de@erlendirecegi
tedarikgilerini mikemmeliyetleri icin
odullendirecektir. Bu kategoriler;

1) TEDARIKCi MUKEMMELLIK
ODULU

Tum yonetsel, operasyonel, sosyal
ve gevresel uygulamalarinda
organizasyonel mukemmelligi
saglayarak ASELSAN’In faaliyetlerine
ve basarisina ylksek katki saglayan
tedarikgileri kapsamaktadir.

2) TEDARIKCi MILLILESTIRME
oDULU

ASELSAN’In millilestirme calismalarina
olaganustU destek saglayan tedarikgileri
kapsamaktadir.

3) TEDARIKCI
SURDURULEBILIRLIK ODULU
ASELSAN; tarafindan bUyulk

Onem verilen gevresel ve sosyal
surdurdlebilirlik uygulamalarinda
olaganUstu basari saglayan tedarikgcileri
kapsamaktadir.

Oduillendirme sistemi ile tedarikgilerin
sureclerinin gelistirimesi ve
surdurdlebilirlik risklerinin azaltimasi
konusunda tesvik edilmesi
hedeflenmektedir.

Tedarikci Risk Yonetimi

Tedarikci ekosistemine ait risklerin
yonetimi, isletmelerin is surekliligi ve
uzun vadeli hedeflerine ulagsabilmesi
acisindan buyUk énem arz etmektedir.
ASELSAN, mevcut tedarikei risklerinin
etkin sekilde yonetiminin saglanmasi
amaciyla Tedarikgi Risk Yonetimi
Sistemi olusturulmustur.

Sistem kapsaminda tedarikgilerle
surekli iletisim kurularak, olusturulan
soru listesi Uzerinden saha ziyaretleri
kapsaminda ve tedarikgi verilerinin
analizi dogrultusunda risk analizleri
yapilmaktadir., Tedarikcilerin finansal,
yonetsel, yasal, etik, kalite, lojistik,
Uretim, satis sonrasi destek, guvenlik,
bagmlilik, sosyal, ¢evresel vb. bagliklar
altinda toplam 64 alt risk kriterlerinin

etki ve olasliliklari degerlendirilerek
her tedarikgi igin risk puanlarinin ayr
ayr hesaplanmasl ve bu dogrultuda
tedarikgi bazinda alinmasi gereken
duzeltici aksiyonlarinin ve gelistirme
faaliyetlerinin belirlenmesi ¢alismalar
yurtttlmektedir.

Kalite yonetimi altyapisi, Urtn kalitesi,
zamaninda teslimat performansi,
Uretim altyapisi/yeterliligi, finansal
istikrar ve igsletme yonetimi riskleri
tedarikginin ASELSAN'In is surekliligine
etkisi agisindan en kritik riskler olarak
kabul edilmekte olup yuksek riskli
tedarikgilerin belirlenmesinde bu
risklerin varligi kritik rol oynamaktadir.
ilave olarak gevre, is glivenligi ve
sagligl, is etigi ve sosyal riskler de
kritik strdUrUlebilirlik riski olarak kabul
edilmekte olup bu alandaki risklere de
ayrica odaklaniimaktadir. Belirlenen
riskli alanlar tedarikgilere iyilestirme/
gelisme firsati olarak raporlanmakta
ve tedarikgilerden belirli stire igerisinde
aksiyon almalari istenmektedir.

Yapllan iyilestirme calismalarinin ve
alinan aksiyonlarin takibi i¢in orta

riskli tedarikcilere 6 aylik, distk riskli
tedarikcilere 1 yillik strelerde takip
ziyaretleri yaplimaktadir. Yuksek riskli
alanlara ise acil olarak mtdahale
edilmektedir. Ayrica, Tedarikgi
Gelistirme faaliyetleri kapsaminda riskli
alanlarla ilgili olarak ortak iyilestirme
calismalaninin yarttiimesi, tedarikgilere
mentorlik ve egitimler veriimesi vb.
uygulamalar da planlanmaktadir.
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Tedarik¢i Degerlendirmesi Tedarikgi risk degerlendirme calismalarina 2020 Adustos itibariyle baslanmis olup toplam 72 firmaya risk degerlendirmesi

yapilmistir. Tedarikgi riskleri kapsaminda hedefler:

- YUksek Riskli Kritik Tedarikgi Orani: %0
ASELSAN, Tedarikci Risk Yonetimi ve Tedarikci Gelistirme sistemi asagidaki sekildedir. - Yuksek Riskli Tedarikgi Orani <%1
PI— = I 2020 yilinda sadece 1 adet Tier-1 tedarikgisi YUksek Riskli olarak belirlenmis olup, yurtttlen galismalar sonucunda 2021 yili
T e =l itibaryla ilgili tedarikginin riskleri azaltiimistir. 2021 yilinda yUksek riskli tedarik¢i bulunmamaktadir.
Tedarikgi Risk Analizi kapsaminda EMM & Kart firmalarinin risk degerlendirmeleri ve tedarikgi risklerinin alt bagliklar kapsaminda
karsilastirma tablosu asagida yer almaktadir.

Tedarik¢i Segmentasyonu
Darbogaz, Stratejik, YUksek Hacimli
(Acik Siparis olarak) ve Yiksek
Riskli firmalarin tespit edilerek kritiklik

Erken Uyari Raporlan
Tedarikgilerin kalite, sevkiyat,
teklife donUs suresi vb.
performans gelismelerindeki

Risk Azaltma Planlamasi
Risklerin azaltimasi konusunda
tedarikci bazinda 6neri ve stratejiler
gelistirilmesi, risk azaltma aksiyon planlari

derecesine gore takip dncelik ve olumsuzluklarin periyodik olusturulmasi, her aksiyon igin iyilestirme Firma Firma Firma Firma Firma Firma Firma Firma Firma Firma Firma Firma Firma Firma Firma Firma
periyotlarinin belirlenmesi raporlarla tespiti stiresi ve sorumlular belirlenmesi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 L 12 13 14 15 16
ISLETME YONETIMI 2,6 2,6 4,6 3,8 2,9 4,8 5,6 5,6 5,3 5,6 52 6,0 6,2 6,1 8,7 8,7
FINANSAL 2,8 2,8 2,8 3,5 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 4,3 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8
YONETSEL MALIYET ODAKLILIK 58 60 28 45 60 45 75 68 83 45 60 53 38 75 10,5
Risk Anketi Risk Degerlendirme Uygulama RISKLER BAGIMLILIK 60 48 30 48 36 36 36 36 36 86 48 36 36 48 36
Hazirlanan Risk Anketi sorulari ile Anket cevaplari, kategori Tedarikgilerin ve ilgili ASELSAN —
tedarikgilerden risk degerlendirmeleri ve ekiplerinin gérusleri ve risk birimlerinin de katilimi ile risklerin ILETISIM 20 20 20 20 20 20 20 S.0 20 20 20 20 20 4.0 2,0 2,0
tetkikleri ©ncesinde 6n bilgilerin toplanmasi tetkikleri dogrultusunda azaltimasi/ortadan kaldirimasi ILISKISEL 1,5 3,0 1,5 2,5 1,5 2,5 1,5 1,5 2,5 1,5 1,6 3,0 3,0 2,0 2,5 2,5
. tedarikgilerin risk ve tedarik¢i performanslarinin KALITE 30 38 30 30 a4 31 30 51 a4 35 6.1 38 6.9 53 83 73
Or: Bakim/onarim ekibiniz var mi, kag degerlendirmesinin iyilestiriimesine yonelik caligmalarin - - - - - - - - - - - - : - - . -
kisiden olusuyor? Onleyici, kestirimci, yapimasi yuriitiimesi, takibi ve gerekli LOJISTIK 36 32 42 34 34 44 42 42 34 42 42 60 46 76 40 64
dUzeltici ve otonom bakim planlamasi durumlarda aksiyon planlarinda g;i?_ﬁiYONEL URETIM 24 26 25 2,7 3,0 2,4 22 2,8 3,4 3,5 3,5 3,0 45 41 46 3,7
s .
yaplyor musunuzs revizyon yapiimasi SATIS SONRASI DESTEK 20 20 20 20 20 40 20 20 20 20 50 70 60 40 60 50
BILGI SISTEMLERI 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 5,0 7,0 2,3 4,7 2,3 7,0 6,3 7,0 6,0
INSAN KAYNAKLARI 2,4 4,3 2,8 2,8 2,8 4,0 2,8 3,3 3,8 4,4 2,9 3,5 2,8 3,1 5,4 73
o e R IS SAGLIGI VE GUVENLIGI 18 12 12 12 22 12 12 12 15 12 12 20 12 12 22 18
TEDARIKCI GELISTIRME CEVREVEIKLMDEGISKLGI 33 1,8 18 27 30 27 28 13 35 28 33 20 18 43 53 67
EKONOMIK 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4
g:ngF:‘lAKLI SIYASI 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
FELAKETLER 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Tedarikgi ) inti Olusturulan TOPLAM RiSK 31 32 33 33 34 36 36 40 40 40 43 45 47 58 57 59
Secimi ¢ Tedarik Ihtiyaclarinin Velrr;ttl:r)illaeg:lzaN(i:tZ\lliifeki Performans Olgutleri Tedarik Tabanmin He,def .
ecimi ve ve Secim Kriterlerinin Tedarikgilerin Dogrultusunda Srekliligi Letenekllo'll'edfnkgl
: - A avuzu Olusturma .
ger:forlmag_s Belirlenmesi Belirlenmesi Dggs;‘;‘:}‘;‘:ﬁ%’;si TASARIM (YETKINLIGI VARSA) | 2,6 25 25 25 25 40 25 25 25 4,0
egeriendirme TASARIM
9 ONAY DURUMU Var Var Yok Yok Var Yok Var Yok Var Var Yok Var Var Var Yok Var
Hedef TEDARIKGIi RiSK ANALizi -ORNEK FIRMA
Tedarikgci Eksikliklerinin Gideriimesi Mevcut Uretim Gereksinimlerinin : p -
(Duzeltici Faaliyet) Karsilanmasi ISLETME YONETIMI 4,6
Tedarikci FINANSAL 2,8
edarikgi , : . -
Risk ve YONETSEL MALIYET ODAKLILIK 28 - ISLETME YONETIMI
Yetkinlik Geri Bildirim ve Bilgi Paylasimi RISKLER BAGIMLILIK 3,0 CEVRE VE IKLIM 5 FINANSAL
Degerlendirme ILETISIM 20 DEGISIKLIGI
- IS ILISKISI 1,5 IS SAGLIGI VE .
Tedarikgi Stirekli iyilestirme Faaliyetleri S IS ? .. o MALIYET ODAKLILIK
Hedef KALITE 3,0 GUVENL'G'
SL’lreg GeILiFeanedarik;;i Agi LOJISTIK 4,2
] e Urekli iyilestirme) OPERASYONEL ’ . ; el
DRy RISKLER URETIM 25 iINSAN KAYNAKLARI ILETiSiM
SATIS SONRASI DESTEK 2,0
Tedarikgi e e Cezalar BILGI SISTEMLERI 2,3
Gelistirme INSAN KAYNAKLARI 28 BILGI SISTEMLERI iS il sKisi
gg‘é?ﬁfi';;’:l_m IS SAGLIGI VE GUVENLIGI 1,2
Tedarikei Katimi (Tasarim / Stire KL SISIKL I
¢ (T: c) GEVRE VE IKLIM DEGISIKLIGI 13 SATIS SONRA:
EKONOMIK 34 DESTEK
DIS KAYNAKLI ! : .. A R
i SIYASI 1,7 URETI LOJISTIK
Tedarikgi Alt Tedarikgilerinin Bmume"i'fgg:ﬁk A RISKLER
Performanslarinin Gelistirilmesi $ ¢lIAg FELAKETLER 2,5
TASARIM TASARIM (YETKINLIGI VARSA) 0,0
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Tedarik¢i Degerlendirmesi

Yuritilen calismalar kapsaminda orta riskli tedarikcilere
takip ziyaretleri yapilmis, 6nerilen iyilestirme
Faaliyetlerinin tamamlanmasi ve risklerin ortadan
kaldiriimasi/azaltilmasi saglanmistir.

2021 yili itibariyla
tedarikcilerden su, eneriji,
motorin vb. tiiketimlerinin
takibi, personel basina enerji
tiiketimi vb. géstergelerin
takibi ve CDP kapsaminda
planl calismalar yapmalari

Tedarikg¢i Risk Yonetimi
Gostergeleri

ASELSAN, basta kritik tedarikgileri
oncelikli olmak Uzere tUm onayli
tedarikgilerinin risklerini belirlemekte,
yUksek riskli tedarikgilerinin riskli
alanlarr igin takip ve duzeltici faaliyetler
planlanmakta ve tedarikgilerinin

Baz firmalar ESG kapsaminda
uygun/yeterli slireglere sahip olmakla
birlikte bu kapsamda hedef, politika,
sertifika vb. eksiklikler, yonetsel

(takip, sahiplenme vb.) eksiklikler

ve uygulama eksiklikleri (is Etigi ve
Davranig Kurallar DokUimani olmamasi,
personelin gerekli yerlerde is ayakkabisi

beklenecektir. risklerinin azaltimasina egitim, kullanmamasi vb.) goriilebilmektedir.
mentorlUk vb. uygulamalar ile destek Bu firmalar orta risk grubuna dahil
olmaktadir. YUrUtulen calismalar edilerek gerekli iyilestirmeleri yapmalari
kapsaminda orta riskli tedarikgilere icin sure verilmekte ve takip ziyaretleri
takip ziyaretleri yapilmig, dnerilen ile iyilestirmelerin tamamlanmasinin
iyilestirme faaliyetlerinin tamamlanmasi tespiti sonrasinda dusuk risk grubuna
ve risklerin ortadan kaldinimasi/ alinmaktadir.
azaltimasi saglanmistir. Ytksek riskin
devam ettigi tedarikgiler ile calisma Oniimiizdeki sirecte ayrica tedarikgi
durumu ve tedarikginin onay durumu riskleri kapsaminda Genel Kalite ve
ayrica degerlendiriimektedir. ASELSAN Zamaninda Teslimat Performansi’ndaki
bu kapsamda tuttugu gdstergeler: gelisim de gosterge olarak takip
edilecektir. 2021 yili itibariyla
1. YUksek Riskli Tedarik¢i Orani = %0 tedarik¢ilerden su, eneriji, motorin vb.
(2021) tiketimlerinin takibi, personel basina
enerji tketimi vb. gostergelerin takibi
ESG Riskleri ve CDP kapsaminda planli calismalar
1. Yiksek ESG Riskli Tedarikgi yapmalari beklenecektir. Bu kapsamda
Orani = %0 ziyaret, anket vb. ile gerekli veriler
2. Orta ESG Riskli Tedarikgi toplanacakitir.
Orani = %23,6
3. Dustk ESG Riskli Tedarikgi Risk tespit edilen tedarikcilere
Orani = %76,4 gelistirimesi gereken alanlarla ilgili geri
bildirim yapiimakta, iyilestirmeler igin stre
taninmakta ve asagidaki stirelerde takip
ziyaretleri gerceklestiriimektedir.
RiSK GOZDEN GEGIRME )
PUANI TANIM PERIYODU AKSIYONLAR
-KATASTROFiK RISK <1 Ay Risk asla kabul edilemez ve derhal tim kaynaklarla odaklanimall ve olusmasi &nlenmeli ya
da gergeklesmis ise sorunun ¢dzimine ydnelik calismalar yapiimalidir.
8-12 YUKSEK RISK 1-2 Ay Risk kabul edilemez ve olusmasinin dnlenmesine yonelik acil tedbirler alinmali ya da
gerceklesmis ise gozUlmelidir.
5-8 ORTA RISK 3-6 Ay Risk kabul edilebilir olmakla birlikte strekli olarak izlienmeli ve gergeklesmesini 6nleyecek ya
da gergeklesmis ise ortadan kaldiracak kisa-orta vadeli planlamalar yapiimalidir.
3-5 DUSUK RisK 6 Ay Risk kabul edilebilir olmakla birlikte strekli olarak izlenmeli ve gerceklesmesini dnleyecek
planlamalar yapiimalidir.
1-3 COK DUSUK RiSK i Risk kabul edilebilir ve herhangi bir aksiyon aimaya gerek bulunmamaktadir.

ASELSAN gerek yeni tedarikcilerinin seciminde gerekse
mevcut tedarikcilerin faaliyetlerinde risk analizleri
kapsaminda ESG ile ilqgili faktorleri dikkate almaktadir.

Son 1 yilda yUksek riskli 1 adet
tedarikginin yUrUtdlen dizeltici
aksiyonlar ile kalite sistemi, depolama
sartlar, Smurlt malzeme yénetim
sistemi ve ISG sUreglerinin iyilestirimesi
saglanmis ve firma orta risk grubuna
girmigtir.

Yiksek Riskli Tedarikgi Orani
(2020) = %0,26

Yiksek Riskli Tedarikgi Orani
(2021) = %0

Tedarik Zinciri Stratejilerinde

ESG (Environmental, Social &
Governance) Entegrasyonu
ASELSAN’In tedarik zinciri yonetimi
kapsaminda temel stratejileri; tedarik
zinciri sUreclerinde is mukemmelligine
ulasarak ASELSAN’In strdUrdlebilir
blylmesine ve rekabet gliculne katki
saglanmasi, ihtiyaglarin en uygun
maliyetle, zamaninda ve eksiksiz sekilde
karsilanmasidir.

ASELSAN gerek yeni tedarikgilerinin
seciminde gerekse mevcut
tedarikcilerin faaliyetlerinde risk
analizleri kapsaminda ESG ile ilgili
faktorleri dikkate almaktadir.

ASELSAN; 2021 Nisan ayinda ISO
50001:2018 EnYS denetimi gecirmis
olup, bu kapsamda tedarik faaliyetleri
icin ENERJI VERIMLI SATINALMA
PROSEDURU olusturulmustur. Bu
kapsamda yapilan ¢alismalar ile
tedarik asamasinda enerji verimliliginin
dikkate alinmasi vb. strec¢sel

yenilikler ile 6rnegin lojistik faaliyetlerin
entegrasyonu ve minimizasyonu,
makine/ekipman seciminde cevre
dostu teknolojilere agirlik verilmesi

vb. uygulamalar devreye alinmigtir.
Elde edilecek kazanimlarin takibi ve
raporlanmasl amaciyla énUmuzdeki
sUrecte bazi gostergelerin olusturulmasi
planlanmaktadir.

Tedarikgilerin ESG kapsamindaki
risklerinin toplam riskler icerisindeki
agirhgr %12’dir. Bunun disinda kalite,
zamaninda teslimat, yonetsel vb. riskler
ASELSAN'In is strekliligi agisindan en
kritik riskler olarak degerlendirimektedir.

Tedarik Zinciri Goriniirliigi ve
Raporlamasi

ASELSAN Vilik Faaliyet Raporu’nda
yurt ici tedarikgi sayisi, siparis tutari,
yapilan ddeme tutari, agik siparis
tutari vb. veriler halka acik olarak
raporlanmaktadir.

Catisma Mineralleri

ASELSAN’In bu kapsamdaki taniml
politikasi internet sitesi ve GlclimUz

Bir Platformu Uzerinden yayinlanmistir.
ASELSAN mevcut durumda ¢atisma
mineralleri sinfina giren malzeme

alimi yapmamakta olup sadece belirli
kategorilerde (Boya/Kaplama, Kart vb.)
yan sanayii firmalar bu malzemeleri
tedarik etmektedir. Catisma Mineralleri
konusu, Tedarikci Risk Yonetimi

sistemi kapsaminda ilgili firmalarda
incelenmekte olup firmalarin ¢catisma
mineralleri konusundaki riskleri ve
hassasiyetleri degerlendiriimektedir.
Mevcut durumda tiim boya/kaplama
ve kart firmalarina risk tetkikleri yapiimig
olup, ilgili firmalarin tedarik faaliyetlerinin
catisma mineralleri ilkelerine uygun
oldugu tespit edilmistir.

Yan Sanayii Kapasite Programi
Sirket’in yan sanayii firmalarinin
kapasitelerini etkin sekilde takip
etmek, ydnetmek, gelistirmek ve
firmalarin kapasite risklerinin azaltimasi
saglanarak ASELSAN’In tedarik
ihtiyaclarinin yan sanayii faaliyet
alanlarl bazinda zamaninda, eksiksiz
ve maliyet etkin sekilde karsilanmasini
glvence altina almak amaciyla 2019
yllinda “Tedarikci Kapasite Yonetim
Sistemi” olusturularak sistemin Power
Bl'a aktariimasina yénelik 2020 yil
sonunda Faz I gelistirme ¢calismalarina
baslanmistir.

Calismalarin ilk asamasi kapsaminda,
Sirket’in yan sanayii firmalarinin gegmis
sevkiyat verileri, acik siparisleri vb.
verilerin degerlendirildigi bir algoritma
ile firma kapasitelerinin takibine
baglanmistir.
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ASELSAN mevcut durumda catisma mineralleri sinifina

giren malzeme alimi yapmamakta olup sadece belirli
kategorilerde (Boya/Kaplama, Kart vb.) yan sanauyii

Firmalar bu malzemeleri tedarik etmektedir.

Bu sistem sayesinde firmalara
kapasitelerini dikkate alarak siparis
verilmesi, onayll ama uygun kapasiteli
atil bekleyen firmalardan faydalanmak
ve kapasite belirsizligi nedeniyle ileriye
yonelik planlama yapilamamasinin
ondne gecilmesi hedeflenmektedir.

Stratejik is Birligi Anlasmalari
ASELSAN’In onayl tedarikgileri
arasindan, Sirket icin kritik bir alanda
faaliyet gostererek katma degeri
artiran Uretimler ve tasarimlar yapan,
bu alanda yUksek performans
gbsteren ve ASELSAN’In bdylime
hedeflerine paralel bir potansiyele
sahip olan sirketler belirlenerek, bu
firmalar ile Stratejik Is Birligi Anlasmasi
imzalanmaktadir.

Calistiklar faaliyet alaninda ASELSAN’In
oncelikli tedarikgisi olan bu sirketler,
ayni zamanda ASELSAN tarafindan
saglanan desteklerden dncelikli

olarak faydalanabilmektedir. Mevcut
stratejik ortaklarinin performanslarinin
izlenmesi ve potansiyel yeni ortaklarin
belirlenmesi faaliyetleri, olusturulan bir
komisyon araciligi ile her yil duzenli
olarak yUrtttimektedir.

Stratejik Is Birligi imzalanan
tedarikgilerden millilestirme, Urln
iyilestirme, maliyet dustrme vb.
konularda gelistirmeler beklenmektedir.
Bu kapsamda, 2020 yilinda 14 firma
ile daha Stratejik Is Birligi Anlasmasi
imzalanarak bu alandaki firma sayisi
50’ye yukselmistir.
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ASELSAN’In yirittigiu sanayilesme modeli Savunma
Sanayii Baskanlhgi’nin sanayilesme piramidine uygun

olarak kurgulanmistir.

Yan Sanayii icin Ornek Sanayilesme
Modeli

Yan sanayii faaliyetlerinin daha etkin
yUrattimesi, blyUklik ve yetkinlik
olarak daha ileride olan orta seviyedeki
firmalar araciliiyla sanayiinin tabana
yayllmasini saglamak amaciyla,
savunma sektériinde benimsenen
sanayilesme modelinin ASELSAN yan
sanayii streglerinde uygulanmasi icin
calismalar baslatiimistir.

ASELSAN’In yUrGttigu sanayilesme
modeli Savunma Sanayii Bagkanligi'nin
sanayilesme piramidine uygun olarak

kurgulanmis olup; tabanda ¢ogunlugu
KOBI niteliginde, belirli bir Gretim veya
tasarim alaninda uzmanlasmis ¢ok
sayida yan sanayii firmasi yer alirken,
piramidin orta katmaninda ise alt
yUklenici olarak tanimlanan Uretim
veya tasarm kabiliyetinin yani sira
proje yonetimi, tedarik ve tedarikgi
yonetimi, konfiglrasyon yénetimi
kabiliyeti de olan orta bUyukllkteki
firmalarin yer aimasi hedeflenmektedir.
Sanayilesme sUrecinin her asamasinda
Universiteler TUBITAK gibi Ar-Ge
kuruluslaryla dogrudan ya da dolayl
olarak calismalarin devam etmesi

ASELSAN Sanayilesme Modeli

Alt Yiiklenicilerimiz

Onayh Tedarikgilerimiz

planlanmaktadir. Sanayilesme modelini
daha etkili bir sekilde uygulayabilmek
adina 2019'in son ceyreginde

onayll yan sanayii firmalarinin alt
yUklenici ve yan sanayii olarak
siniflandinimasi calismalari baslatiimistir.
Bu siniflandirma neticesinde alt
yUklenici firmalara sistem seviyesinde
anahtar teslim isler vererek hem

kendi tedarik ekosistemlerini
olusturmasina imkan verilmesi hem de
sanayilesme modelinin desteklenmesi
hedeflenmektedir. 2020 yilinda AY tetkik
soru listesi hazirlanmasi ¢calismalar

7 ana baslik altinda tamamlanmistir.

85 Kisilik bir tetkikgi havuzu ve genel
esaslar belirlenmis olup 2021 yili
icerisinde pilot firmalarin tetkikine
baglanacaktrr.

Ar-Ge
Kuruluslar -
Universiteler
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Onayli yan sanayii firmalarinin performanslarinin bir karne
Uzerinden dlcimlenmesi motivasyonu ile 2019 yilinda
Tedarikci Karnesi gelistiriimesi calismalarina baslanmistir.

Tedarik¢i Karnesi

Onayli yan sanayii firmalarinin performanslarinin bir karne tzerinden élgiimlenmesi motivasyonu ile 2019 yilinda Tedarikgi Karnesi
gelistirimesi calismalarina baslanmistir. Bu ¢alisma ile teklif istenecek firmalarin karne puanlari dikkate alinarak belirlenmesi
saglanacaktrr. ligili calisma 2020 performanslarnni dlgecek sekilde 2021 yilinda uygulamaya alinacaktir. Karne uygulamasinin satin

alim sureclerine yansitimasi ile basaril firmalarin teklif isteklerinde 6ncelikli olarak degerlendiriimesi ve performansa dayali bir satin
alim surecine sahip olunmasi hedeflenmektedir. Performans sonuglarinin etkin olarak kullaniimasi ile tedarikgilerin performanslarini

yUkselterek daha fazla is alma imkani elde edebileceklerini gdrmeleri, bu sayede performansin etkili oldugu is strekliliginin

saglanabilecegdi degerlendirimektedir.

ERP Tedarikgi Uretim Parti Onayl Faaliyet Kalite Teslimat Tetkik MGB TGB Toplam Toplam
No Adi Yeri Sayisi Alani Puani  Puani  Puani  Puani  Puani Puan Durum

Test Altyapisi

Tasarimi; Mekanik

Tasarim; Donanim

Tasarmi; KART

. TAKIMLARI

URETIMI; EMM;
XXX YYYYY 12066 KABLAJ 95,94 60,65 78,62 48,74 74,34 B
XXX 1100 5378 94,91 54,02 78,62 48,74 72,04 B
XXX 2100 3038 99,10 39,85 78,62 48,74 70,15 B
XXX 3100 537 92,33 70,68 78,62 48,74 75,37 B
XXX 4100 1881 99,43 78,22 78,62 48,74 80,79 B
XXX 5100 1232 60,92 84,69 78,62 48,74 64,33 C

Tedarikci karnesi kapsaminda firmalar

asagida belirtilen 5 kategoride
degerlendiriimektedir:

e Kalite: Firmalarin teslimatlarindaki
kontrol sonuglar
e Teslimat: Firmalarin siparis

emirlerinde mutabik kalinan tarihlerde

teslimat uyumu
e Tetkik: Firmalarin son 3 sene

icerisinde gergeklestiriimis son tetkik

sonucu
¢ Musteri Geri Bildirimi: ASELSAN

Tedarik ve Kalite personellerinin firma

hakkinda doldurdugu anketler

o Tedarikgi Geri Bildirimi: Ozel siireg

kullanan ve &zel streg yapan

firmalarin birbirilerini degerlendirmeleri

Tedarikci
Geri Bildirimi

Miisteri Geri

Bildirimi

Tedarikgi

Karnesi

ASELSAN biunyesinde 94 firma, Tedarikci Finansman
Sistemi’nden faydalanarak toplam 134 milyon ABD dolari
tutarinda kredi kullaniimistir.

Tedarik¢i Finansman Sistemi

ASELSAN tedarikgilerine finansman
anlaminda da destek saglamaktadir.
Bu kapsamda, 2013 yilinda savunma
sektorinde ilk kez bir Tedarikgi
Finansman Sistemi olusturarak
uygulamaya alinmistir. Bu uygulama
kapsaminda onayli olan ve belirli bir
sUredir is birliginin devam ettigi yan
sanayii firmalari, yalnizca siparis emirleri
ile birlikte ilgili sistem kapsamindaki
bankalarla iletisime gegerek, ek

bir teminat, kefil vb. bir kaynak
gbstermeden kredi kullanabilme ve
teminat mektubu alabilme imkanina
sahip olmustur. Sematik olarak
uygulamanin gosterimi asagida
paylasiimistir. 2020 yilinda 1 banka

ile daha anlasma yapilarak bu alanda
caligilan banka sayisi 12’ye yUkselmistir.
Su ana kadar 94 firma, sistemden
faydalanmis ve 37 milyon ABD dolar
2020’de olmak Uzere toplam 134
milyon ABD dolari tutarinda kredi
kullaniimistir. Bu galisma ile ASELSAN
ekosistemindeki firmalarin finansal
sUrdurulebilirligine katki saglanmistir.

Giiclimiiz Bir Platformu
www.gucumuzbir.com

ASELSAN, tedarikgileri ile arasindaki
bagdi guclendirmek, millilestirme
calismalarinin etkinligini artirarak

disa bagimliigr daha da azaltmak ve
tedarikgileri ile is birligini entegre bir
¢ati altinda yUritmek amaciyla 6ncu ve
yenilik¢i bir platform ortaya koymustur.
Gucumuz Bir adli bu platform Nisan
2020’de canli kullanima alinmistir.

“Glctmuz Bir” hedef kitlesi
ASELSAN’In mevcut ve potansiyel
tedarikgileri olan bir interaktif etkilesim
platformudur. Bu platform kurumsal bir
web sitesi ve mobil uygulamalar araciligi
ile hizmet vermektedir.

Platformun amaci; mevcut tedarikcilerle
iliskilerin gui¢clendirimesi, potansiyel
katma deger saglayici tedarikgilerin
ekosisteme kazandirimasi ve ASELSAN
tedarik ekosisteminin strdurtlebilirligine
katki sunulmasidrr.

Platform sayesinde tedarikcilerin;
kuresel, yerel ve ASELSAN’la

ilgili gelismeler/yenilikler hakkinda
bilgilendirilmesi, millilestirme
calismalarina katkilarinin artinimasi,
egitimler ile ASELSAN yetkinliklerinden
faydalandirimasi ve ihtiyaclar olan
insan kaynagina ulasmalari konusunda
destek saglanmasi hedeflenmektedir.

Alt Yiiklenici

Yan Sanayii
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Tedarik¢i Degerlendirmesi

ASELSAN biunyesinde onayli yan sanayii firmalarinin
performanslarinin bir karne Gzerinden 6lcimlenmesi
motivasyonu ile 2020 yilinda Tedarikci Karnesi
gelistirilmesi calismalarina devam edilmistir.

ASELSAN

12 Banka
94 Firma
Kullanilan Kredi
134 Milyon
ABD Dolan

Bankayla ASELSAN
Anlagsma Siparig Emri

ASELSAN’In 6numuzdeki 3 yillik alim 6ngorilerine gore,
millilesen Urinler 6zelinde yurt disindan yurt icine dénduirilen
tutar 126 milyon ABD dolan olarak gerceklestirilmistir.

YERLi FIRMALARILE
YURUTULEN MILLILESTIRME
GALISMALARI

Millilestirme ve yerlilestirme
kapsamindaki ¢alismalarin etkinligi
giderek artmakta, ASELSAN Milli

ve Yerli Uriin Gelistirme hedefleri
dogrultusunda disa bagmiiigin
azaltimasi ve Urlnlerimizde yerlilik
oranlarinin artirimasi igin millilestirme
calismalart ASELSAN Milli ve Yerli
Uriin Gelistirme Kurulu blnyesinde
gerceklestiriimektedir.

Kurul bunyesinde bugtne kadar
yaklasik 20.000 UrUn igin detayli
inceleme ve ¢alisma baglatiimistir.
Bunun sonucunda, ik asamada

140 brosur karsiligr 450 Grtndn yerli
olanaklarla gelistirimesi ve Uretimi
kararlastinimistir. Son lansman ile
beraber bu sayl 300’0 yeni olmak
Uzere toplam 450 brosur karsiligi

750 Urline yukselmistir. Bdylece,
Sektoér Baskanliklari blnyesindeki ilgili
tasanm ekipleri ve Sanayilesme ve
Tedarik Direktorligu tarafindan tasarm
yetenegi de olan yurt ici Ureticilerle
baglatilan tGrin gelistirme ve millilestirme
calismalarr Eyltil 2018 tarihinden bu
yana devam etmektedir.

Belirtilen calismalar cercevesinde;

e 750 UrUn karsilidl yayinlanan
brosurlere yaklasik 300 farkli firma
Uzerinden 900’e yakin basvuru
alinmigtir.

e 300’Un Uzerinde Urtndn hali hazirda
goérismeleri, tretim ya da dogrulama
sUrecleri devam etmektedir.

e Prototipi teslim edilen 23 Grintn
dog@rulama ve onay streci devam
etmektedir.

e 56'sI brosurlt olmak Uzere 350
farkli Grin gaminin millilestirimesi
kapsaminda calismalar tamamlanmis
ve 131 Urdn icin 47 milyon ABD
dolarlik yurt ici siparigler acilmistir.
o Onimiizdeki 3 yilik alim &ngérilerine
gore yerli firmalar ile millilestirilen 350
artin 6zelinde
- Yurt digindan yurt icine déndurulen
tutar 126 milyon ABD dolari,

- Saglanan kazang¢ 44 milyon ABD
dolart,

- Yurt digl fiyatlarina daha uygun
fiyatlarda millilesen Urin orani %88
seviyesine ulagmistir.

Sektor Bagkanliklar binyesinde
belirlenecek yeni Urlnlerin millilestirme
modeline dahil ediimesine iligkin
calismalar surekli devam etmektedir.
Bu kapsamda ithal edilen tim Grtnler
devamli suretle gbzden gegirilerek;
teknolojik kritiklik, ihra¢ kisitlari, maliyet
etkisi ve temin suresi gibi kriterleri gz
Onune alarak dncelikli olarak temin
edilmesi gereken Urtnler belirlenmekte
ve gerekli brosurler hazirlanmaktadir.
Farkl kanallar Uzerinden lansmani
yapilan bu brosuUrlere ilgi duyan
firmalar brosurleri inceleyerek Nisan
ortasl gibi devreye alinan Gluclimiiz
Bir platformundan basvurularini
yapabilmektedirler. Bu bagvurular
ASELSAN Milli ve Yerli Uriin Gelistirme
Kurulu tarafindan de@erlendirilerek
uygun bulunan drunler icin gerekli Grtin
gelistirme calismasi baglatimaktadir.

Bu sUrecte basvuran firmalarin
KOSGEB, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
gibi kurumlarin yayinladigi destek
paketlerinden faydalanmasi igin

gerekli yonlendirmeler yapilmakta ve
ihtiyag duyan firmalara uzlasi belgesi
veriimektedir.

Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi
Programi

ASELSAN icinde bulundugu eko-
sistemi gelistirmek ve genisletmek
konusunda sorumluluk almaya istikrarl
bir bicimde devam etmektedir. Turkiye
Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin baslattigr “Teknoloji Odakl
Sanayi Hamlesi” programina yonelik
10 KOBI seviyesi firmaya ASELSAN
tarafindan uzlasi belgesi verilmistir. Bu
galismalar, ayrica, ASELSAN personeli
tarafindan takip ediimekte ve gerekli
yonlendirmeler yapiimaktadir. Bdylece,
Ulkemizin ihtiyaci olan Grtnlerin
yerlilestirilmesinin saglanmasi, Ar-Ge
ve Uretim ekosisteminin gelistiriimesi
ve firmalarin yetkinliklerinin artinimasina
destek saglanmasi hedeflenmistir.

YirUtdlen tim bu calismalar
neticesinde yerli ve milli imkanlar ile
Uretim yapllmasinin ihtiyaclara yonelik
disa bagimliigr azaltarak 6rtult/gizli
ambargolari bertaraf ettigi kadar bu
sUrecte rol alan bUyUk/klUgUk tUm
firmalarin imkéan ve yeteneklerinin
gorinurliga ve uluslararasi boyutta
rekabet edebilme ortaminin artinimasi
acisindan da buytk dnem arz ettigi
degerlendiriimektedir. Bu surecte rol
alan firmalar kritik teknolojiyi kazanarak
diger ana savunma sanayii firmalarina
hizmet etmekte hatta yurt disi pazarlara
acllarak ihracat yapma olanagina

da sahip olabilmektedir. Boylece,
Urtnlerimizde yerlilik oranlarinin artacagi
ve disa bagmliigin azalarak cari

acigin azaltimasina katki sunulacagi
degerlendiriimektedir.
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Cevre YoOnetimi

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik yapilan calismalar
kapsaminda ASELSAN yerleskelerinde hayata gecirilen Sifir
Atik Uygulamasi’na yonelik gelistirme calismalari 2020 faaliyet
doneminde de devam etmistir.

ASELSAN, 2020 yilinda
cevrenin korunmasina iliskin
olarak toplam 5.038 calisana
uzaktan egitim vermigtir.

ASELSAN, gelecek nesillere daha
yasanabilir bir dinya birakmak igin
etkilesimde bulundugu ¢evrenin
korunmasi gerektiginin bilinciyle,
faaliyet ve operasyonlarinda gcevresel
etkilerin en etkin bicimde yonetimine,
sorumlu kaynak kullanimina, ¢evre
dostu is streclerinin gelistirilmesine ve
cevresel etki degerlendirmelerine 6zen
gbstermektedir. SUrdUrllebilirligi 6n
planda tutan Ust Yénetim tarafindan
belirlenmis Cevre Politikas! ile faaliyetleri
kaynakli cevre boyutlarini ve ilgili
cevresel etkilerini etkin bir sekilde
yonetmeye yonelik taahhidint agikga
ifade etmektedir.

Sifir Atik Uygulamasi ile gelecege
deger katiyoruz

ASELSAN’In gevresel etkileri azaltmaya
yonelik calismalar ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda
Macunkdy, Akyurt I, Akyurt Il ve
Golbag! yerleskelerinde yUrutilmektedir.
Cevresel etkileri azaltmaya yoénelik
yapilan ¢alismalar kapsaminda,

2019 yil son ¢eyreginde ASELSAN
yerleskelerinde hayata gegirilen
icerisinde ASELSAN vyerleskelerinde
Sifir Atk Uygulamasinin kapsami

2020 yili igerisinde genisleterek
farkindalik caligmalari yapilmistir. Sifir
Atik Prensiplerinin uygulanmasinin
denetlenmesi ve iyilestiriimesi igin
yerleskelerde Atik Koordinatort
atanmistir.

Sifir Atk Yénetmeligi yayinlanmadan
once de atik ayristirmasi ve azaltmi
konusunda ¢alismalarini yirtten
ASELSAN, yoénetmelik kapsaminda yer
alan tim uygulamalar yerleskelerinde
gerceklestirmektedir.

Sifir Atik bilincinin guclendirilmesi ve
surdurUlebilir bir entegre yonetim
sistemleri kUlttrinun olusturulmasi
icin alternatif farkindalik yaratma
yollar kullaniimaktadir. Bu kapsamda
belirli araliklar ile yarismalar
dizenlenmektedir.

ASELSAN Cevre Guvenligi Kurulu
(CGK), Sirket’in strdurulebilir
uygulamalarinin bir uzantisi olarak
cevrenin korunmasi ve cevre guvenligi
ile ilgili alinacak dnlemlerin belirlenerek
uygulamadan dogan sorunlarin
degerlendirimesi adina calismalar
ylrttmektedir. Cevre guvenligi
oOnlemlerinin uygulanmasini CGK
tarafindan kontrol ederek; devamliligin
saglanmasini, kolaylastiricr yondeki
Onerilerin saptanmasini ve uygulamanin
kalitesinin ve verimliliginin artmasini
saglamaktadir. Her yil en az bir kere
her yerleskeden ilgili kisilerin katilimi ile
yapilan CGK toplantilar dogrultusunda
i¢ tetkikler gerceklestiriimektedir.
Ayrica, gevre konusunda tesis icinde
uygulanmak Uzere el kitabr hazirlanarak
calisanlarin kullanimina sunulmaktadir.

Toplam 5.038 calisana uzaktan
cevre egitimi

ASELSAN’In cevre ydnetimine
gosterdigi hassasiyet dogrultusunda
calisanlara her yil dizenli olarak
online ¢evre egitimleri verimektedir.
2020 yilinda ¢evrenin korunmasina
iliskin olarak toplam 5.038 calisana
uzaktan egitim verilmistir. Ayni
zamanda, ISO 14001 Cevre Yoénetim
Sistemi Standardi ve yasal mevzuat
dogrultusunda kimyasal sizinti dékintu
durumunda yapiimasi gerekenleri
anlamak ve bu tlr cevresel kaza
durumlarina personelin énceden

ASELSAN, enerji yonetimini ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
prensipleri kapsaminda yapmaktadir.

hazirlikl olmasini saglamak amaciyla
tatbikatlar gerceklestiriimektedir.
Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya
birakmak ilkesiyle calisanlarin ve diger
paydaslarin ¢evre bilincinin artinimasina
yonelik etkinlikler ve programlar yil
icerisinde uygulanmaktadir. Her yil 5
Haziran Dinya Cevre Gunu etkinlikleri
kapsaminda, 5-6-7 ve 8. sinif
6grencilerinin katilimi ile resim yarismasi
dlzenlenmekte ve gelecek nesiller
olan gocuklarimizin gevre farkindalig
artinimaya ¢alisiimaktadir. 2020
yllinda ¢evrenin korunmasi temasiyla;
atiklarin azaltimasi, dogal kaynak
tlketiminin sinirlandiriimasi, ¢evrenin
korunmasi, kiresel Isinma, enerjinin
verimli kullaniimasi, yenilenebilir eneriji,
sifir atik vb. tema alt basliklarinda
calisanlarin gocuklarina gevre bilinci
kazandirmak amaciyla resim yarismasi
duzenlenmistir. Yapilan uygulamalarin
etkinligi yil icerisinde gercgeklestirilen
Yénetim Gozden Gegirme (YGG)
toplantilarinda Ust Yénetim tarafindan
da degerlendirimektedir. Sirket
tarafindan yapilan planlamalar,
proaktif yaklasim ve 6zenli ¢alismalar
neticesinde 2020 yilinda herhangi

bir cevresel kaza yasanmamigtir.
Gelecek nesillere yasanabilir bir
dunya birakmak icin tesis edilen

cevre yonetim anlayisinin temelini
olusturan Cevre Politikasi, i¢ ve dis
paydaslarla i¢ iletisim araglari ve
kurumsal internet sitesi Uzerinden
paylasiimaktadir. ASELSAN, iklim
degisikligi ile mucadele kapsaminda
iklimsel ve cevresel risklerin yonetimi
ve karbon emisyonlarinin azaltimasina
yonelik ¢alismalar gerceklestirmekte
ve surdUrUlebilirlik performansini

yillik olarak izleyip seffaf bir sekilde
raporlamaktadir.
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iklim Degisikligi Yonetimi

gerceklestirmektedir.

ASELSAN’da sera gazi
emisyon yénetimi, ISO
14001 ve ISO 14064
standartlari dogrultusunda
yardtdilmektedir.

ASELSAN, iklim degisi

kligi calismalarinda toplumsal
sorumluluk cercevesinde T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanlhgi ve T.C. Tarim ve Orman Bakanlgi ile is birlikleri

EMiISYONLAR VE ENERJI

ASELSAN, kullandigi kaynaklarin
sorumlu ve etkin yonetimi
dogrultusunda, faaliyetlerinde

bilincli ve verimli enerji kullanimini
gbzeten bir yonetim yaklasimi olan
ISO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi’nin uygulama stirecinde Ust
Yoénetim'in gUclu destegini almistir. Bu
kapsamda tum yerleskelerde, 2021
Nisan ayinda ISO 50001:2018 Enerii
Yoénetim Sistemi Belgesi’ni almak igin
Enerji Yonetim Sistemi hazirliklarini
tamamlamistir. Enerji yonetimi
faaliyetleri prosesler/Uretim, satin
alma surecleri baz alinarak ve

diger entegre yonetim sistemleri ile
paralel bir sekilde yurutilmektedir.
Stratejik plan kapsaminda belirlenen
enerji yogunlugunun azaltimasi
hedefleri, yerleskelerde mevcut enerii
altyapisinin yonetiminden sorumiu
birimler tarafindan saglanmaktadir.
Bu dogrultuda, dzellikle dnemli enerii
tUketen kaynaklar Uzerinde verimlilik
calismalar yurttulmekte, elde edilen
veriler analizérler ve yazilim sistemleri
Uzerinden degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir. Bunun yaninda yapilan
etutler ile iyilestirmeler ile Verimlilik
Artinci Proje (VAP) calismalarina
iliskin alanlar tespit edilmis, planlama
ve yatinm projeleri baglatiimistir.
Bunun yaninda, verimlilik ve enerji
yogunlugunun azaltimasi ¢aligmalarinin
dogal bir sonucu olan emisyonlarin
dusurdlmesi de ayni hedefler
kapsaminda degerlendiriimektedir.

Kiiresel iklim degisikligiyle
miicadelede kararh adimlar
ASELSAN’da sera gazi emisyon
yonetimi, ISO 14001 ve ISO

14064 standartlar dogrultusunda
yUrdtilmektedir. Cevre Yonetim Sistemi
politikasinda taahht edilen kiresel
iklim degisikliginin etkilerini azaltmak
ve sera gazi emisyonlarinin izlenerek
seffaf bir bicimde raporlanmasi adina,
ASELSAN yerleskelerindeki emisyon
kaynaklari belirlenerek her yil sera gazi
emisyonu hesaplamasi, raporlamasi ve
bagimsiz firma tarafindan dogrulamasi
yaplimaktadir. Bu kapsamda, 2020

yil verileri icin ISO 14064 standardi
cercevesinde i¢ ve dis tetkik
gerceklestiriimistir.

ASELSAN, “iklim degisikligi risklerini
belirleyerek mevzuata 1siginda
yonetmeyi, kiresel iklim degisikliginin
etkilerini azaltmak icin sera gazi
emisyonlarini izleyerek takip etmeyi ve
seffaf bir bicimde raporlamayi, cevreyle
ilgili ulusal ve uluslararasi alanda
gelistirilen strdurtlebilirlik programlarini
dikkatle izlemeyi ve surdurdlebilirlik
katma degerini en Ust dizeyde
olusturmayi” taahhtt etmektedir.

ASELSAN’In karbon emisyonu
hedefleri, Ust Yonetim tarafindan
stratejik hedefler dogrultusunda
belirlenmekte ve hedeflerin
gerceklesmesi icin Sera Gazi Yonetim
Plani hazirlanarak uygulamaya
alinmaktadir. Yénetim Plani
kapsamindaki uygulamalarin periyodik
olarak gbzden gegirilmesi ve lyilestirme
calismalarinin koordinasyonu iklim
Degisikligi Birimi ve CDP Temsilcileri
tarafindan gerceklestiriimektedir.

Kaynaklarin sorumlu ve etkin
yonetimi

ASELSAN’In Sahip Oldugu Kaynaklar
Bazli Sera Gazi Emisyonlar

Kapsam-1

“Dogrudan sera gazi emisyonu”;
ASELSAN’In sahip oldugu kaynaklar
bazll sera gazi emisyonlari

Kapsam-2

“Enerji dolayli sera gazi emisyonu”;
tedarik ederek tUkettigi elektrik kaynakli
sera gazi emisyonlari

Kapsam-3

“Diger dolayli sera gazi emisyonlari”
ise personel servisleri, atik su, atik
bertarafi, su temini, malzeme kullanimi
(yemekhane kaynakli gida ve cam
malzeme, kagit), seyahatler (uguslar)
ve ham madde temini kaynakli sera
gazi emisyonlari (karayolu ile ulasim
emisyonlari) olarak hesaplanmaktadir.

Siirdiiriilebilir Karbon Emisyon
Yonetimi

ASELSAN bUnyesinde emisyon
hesaplamalari yapilirken;
Hukiimetlerarasi Iklim Degisikligi
Paneli’nin Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Rehber ilkeleri (IPCC - Guidelines for
National Greenhouse Gas Inventories,
2006), ISO 14064-1 ve Sera Gazi
ProtokolU Kurumsal Hesaplama

ve Raporlama Standartlari (The
Greenhouse Gas Protocol: A Corporate
Accounting and Reporting Standard
(Revised Edition)) kapsaminda

belirtilen hesaplama metodolojileri
izlenmektedir. Hesaplamalarda referans
alinan emisyon faktorl degerleri ise
IPCC (2006), Uluslararasi Eneriji Ajansi
(IEA) Raporu (2015) ve DEFRA 2020
kaynaklarindan saglanmistir.

ASELSAN’In faaliyetleri kaynakl
emisyon verileri, yandaki tabloda
sunulmustur. Surddrtlebilir gelisim
cercevesinde raporlama sinirlari ve
kapsami her sene genisletiimektedir.
ASELSAN’In blnyesine yeni

katilan ¢alisma alanlari raporlama
kapsamina alinmakta ve gtvenilir
veri temini sayesinde Kapsam 3
verileri artinimaktadir. 2020 yilinda
raporlama igerigini degistirecek,

ISO 14064:2018 versiyonuna gegis
galismalan yurattimustar, 2022
yllinda gegis surecinin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

CDP Iklim Degisikligi raporlamasi icin yillik olarak giincellenen sera gazi emisyon
yonetim plani dogrultusunda ASELSAN, Kapsam 1 ve 2 emisyon yogunlugunu
birim ciroya gére 2022 yilina kadar baz yila gbére %64,12 oraninda azaltmayi

hedeflemektedir.

Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3
2016 11.999 38.651 5.124
2017 12.420 35.983 15.811
2018 10.738 37.663 15.000
2019 14.148 37.786 15.661
2020 14.690 42.320 14.170

ASELSAN’In 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda birim basina disen

emisyon degeri 0,0035 tC0O2e/1000 TRY olarak belirlenmisgtir.

e 2019 viliigin hesaplanan emisyon yogunlugunun 0,0040 tCO2e/1000 TRY oldugu
g6z 6nlne alindiginda, 2020 yilinda bir dnceki seneye gdre %11,3 lyilestirme

saglanmistir.

e Temel yil olan 2016 yili icin emisyon yogunlugu 0,0136 tCO2e/1000 TRY olarak
hesaplanmistir. Bu kapsamda, 2016-2020 vyillar arasinda Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazl birim emisyon degerinde %74,02’lik bir azalma g&zlenmektedir.
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iklim Degisikligi Yénetimi

ASELSAN, calisanlarina yonelik iklim Degisikligi Yonetimi

ile ilgili egitimler dizenlemekte ve bilinclendirme calismalari

yurutmektedir.

Tedarikcilerin de karbon
ybnetimi konusundaki
farkindaliginin artirilmasi
amaciyla yil icerisinde
gerceklestirilen tedarikci
ziyaretlerinde bilgilendirme
calismalan ydrdtilmektedir.

Ayrica, Sirket’e ait 2017-2020 vyillarina ait eneriji tUketimleri asagidaki tabloda

verilmigtir.

Enerji Tiiketimi Birim 2017

2018 2019 2020

A) Satin Alinan MWh 52.295

ve TUketilen,
Yenilenemez
Yakitlar (Dogal
Gaz+Dizel)

45.285 47.213 56.507

B) Satin Alinan, MWh 80.110

Yenilenemez
Elektrik

82.430 81.730 88.169

Toplam MWh 132.405

Yenilenemeyen
Eneriji TUketimi

127.715 128.943 144.676

Toplam Tuketilen TL 19.782.707

Enerji Maliyeti

28.240.039 37.589.014 46.121.137

A- Puan Seviyesinde CDP
Raporlamasi

Sirket’in operasyonlarinda ve
stratejisinde on planda tuttugu

battncdl strdurdlebilir yaklasim, CDP
Raporlamasi ile saglanan uluslararasi
dlzeydeki basari ile hem yatirmcilarin
hem de tUm paydaglarin bilgisine
sunulmustur. 2020 yill sonuglarina gére,
ASELSAN Ust Uste A- puan seviyesinde
yer alarak son yillardaki basarisini
surdurmastar.

Surdurdlebilirik yénetiminin en dnemli
yapi taglarindan olan karbon yonetimi
kapsaminda, ISO 14064 Sera Gaz
Raporlama Standardi gercevesinde
sera gazl envanteri hazirlanmakta

ve dis denetim sureci ile yillik olarak
dogrulamasi saglanmaktadir.

Surdurdlebilirligi Sirket kultdrtine
asllamanin ve operasyonlarina

etkin olarak entegre etmenin ancak
calisanlarin katkisi ile gergekleseceginin
farkinda olan ASELSAN, calisanlarina
yonelik iklim degisikligi yonetimi

ile ilgili egitimler dUzenlemekte ve
bilinglendirme galismalart yurutmektedir.
Yapilan ¢alismalar ve raporlamalar
senelik olarak gerceklestirilen Yonetim
Godzden Gecirme toplantilarina girdi
saglamakta ve iklim degisikligi yonetimi
performansi Ust Yénetim tarafindan
degerlendirimektedir. Tedarikgilerin

de karbon ydnetimi konusundaki
farkindaliginin artinimasi amaciyla yil
icerisinde gerceklestirilen tedarikgi
ziyaretlerinde bilgilendirme calismalar
yurtttlmektedir.

7”7 &«

“Kavsak kontrol cihaz1”, “elektrikli arac sistemi gelistirme”
ve “rizgar turbini gelistirme” gibi bir cok proje ile emisyon
azaltimina destek olunmaktadir.

ASELSAN, bagimsiz dogrulamadan
gecen emisyonlarindaki trendleri
yakindan takip ederken, cevresel
surdurdlebilirligi 6n planda tutarak
operasyonlarinda gevresel etkisi en
dUslk olan blyime modelini tercih
etmektedir. Sirket, iklim degisikligi
yonetiminin en dnemli pargalarindan
biri olarak tum calisanlarin katilimi ile
sera gazi emisyonlarinin azaltmina
yonelik calismalar yapmaktadir.
ASELSAN icin surddrtlebilirlik yolunda
vazgegcilemez prensiplerden biri olan
kaynaklarin verimli kullaniimasi amaciyla
gergeklestirilen projeler Destek
Hizmetleri Direktorligu yonlendirmesi ile
bir¢ok farkl alandaki birimler tarafindan
yUrGtllmektedir. Ayni zamanda, Ulasim,
Guvenlik, Enerji, Saglik ve Otomasyon
Sistemleri Sektér Bagkanlidi tarafindan
yUratdlen projeler ile yenilenebilir
enerjinin kullanimi ve temiz enerji
konularinda fizibilite ¢calismalari dizenli
olarak yapilmaktadir.

Raporlama déneminde hayata
gecirilen enerji verimliligi ve emisyon
azaltim projeleri kapsaminda; floresan
ampultin LED ampullerle degistirimesi,
sogutma grubu hattina freecooling
sisteminin kurulmasi, klima santralleri
iklimlendirme galismalari, nemlendirme
sistemlerindeki degisiklikler ve manuel
musluklardan fotoselli musluga

gecis ile buytk dlglde enerji ve su
tasarrufu saglanmistir. Sorumlu bir
Uretici olma bilinci ile gevreye deger
katan drtnler de ASELSAN’da
Uretiimektedir. “Kavsak kontrol cihaz!”,
“elektrikli ara¢ sistemi gelistirme” ve
“rlzgar tUrbini gelistirme” gibi bir ¢ok
proje ile emisyon azaltimina destek
olunmaktadir. ASELSAN’da Uretim
oncesinde, sirasinda ve sonrasinda
cevre ve iklim degisikligine uyum

sUrecleri degerlendirilerek calismalar
gerceklestirilir. Cevreye duyarli
malzemelerin kullaniimasi, operasyonel
sUreclerde surekli iyilestirme
calismalari ile emisyon azaltimi,

Uretim sonrasi agsamalarda gevreye
duyarli operasyonlarin yonetilmesi ve
bakim sUreclerinin dlzenli denetimi ile
verimli enerji ydnetimi sistem yonetimi
ilkelerindendir.

Sorumlu tiketici ve sorumlu Uretici olma
anlayisini benimseyen ASELSAN’da,
iklim degisikligi kapsaminda emisyon
temelli galismalar gergeklestirilirken ayni
zamanda Uretilen ASELSAN UrUnleri ile
cevreye deger katma hedeflenmektedir.

ASELSAN’da, iklim degisikligi
kapsaminda emisyon temelli
calismalar gerceklegtirilirken
ayni zamanda Uretilen
ASELSAN riinleri ile

cevreye deger katma
hedeflenmektedir.
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Macunkoy kimyasal atik su aritma tesisinde noétralizasyon ve
coktirme yontemleri uygulanmakta, Golbasi yerleskesinde
evsel atiklar icin biyolojik paket aritma tesisi bulunmaktadir.

ASELSAN, su yénetimi
calismalarini Macunkdy,
Akyurt I, Akyurt Il

ve Gdélbasi yerleskelerinde
bliylik titizlikle ytriitmektedir.

SU YONETIMI

ASELSAN, gezegenimizde yasamin ve
kurumsal faaliyetlerin surddrtlebilirligini
saglamak icin en temel ihtiyag

olan su kaynaklarinin korunmasi
gerektigi bilinciyle tesislerinde ve
operasyonlarinda suyun, sorumlu, etkin
ve verimli bir sekilde kullanimini goézeten
su yonetimi yaklagimini benimsemistir.

Sirket, su yénetimi calismalarini
Macunkdy, Akyurt |, Akyurt Il

ve Gdlbasi yerleskelerinde bulyuk
titizlikle yurttmektedir. Su; bazi Gretim
alanlarinda énemli bir girdi olmasinin
yani sira, idari ve sosyal hizmetlerin
uygun kosullarda gerceklestirimesi
icin Sirket agisindan buytk dnem
tasimaktadir.

Su tasarrufunu artirmaya yoénelik
bilinclendirme calismalari

ISO 14001:2015 Gevre Yonetim
Sistemi kapsaminda yurtttlen su
yonetimi calismalarinin yani sira,
CDP iklim Degisikligi raporlamasi
kapsaminda da su verilerinin takibi
yaplimaktadir. Her yil su kullanimi ile
iliskili hedefler belirlenmekte ve bu
cercevede yapllan analiz galismalari
ile toplanan veriler, Yonetim Gézden
Gegirme Toplantilari ile Ust Yoénetim’e

sunulmaktadir. Bazi Uretim cihazlarina
6zgU yapilan su geri kazanim
sistemleri ile dnemli dlgtide tasarruf
saglanmaktadir. Ayrica, Sirket

icinde su tuketimi bilincini artirmaya
yonelik afis, bilgilendirme yazilar ve
kampanyalar gibi iletisim ¢calismalar da
gergeklestiriimektedir.

ASELSAN’da tUim cevresel ¢calismalarda
oldugu gibi su yonetimi uygulamalari

da mevzuata tam uyum esasiyla
yurlmekte, atik su desarj standartlari
ASKI Atk Sularin Kanalizasyon
Sebekesine Desarj Yonetmeligi
kapsaminda belirlenmektedir. Atik sular,
Macunkdy ve Golbasgi Yerleskelerinden
Sakarya Havzasi'na desarj edilmektedir.
2020 yiinda Macunkdy kimyasal atik su
artma tesisinden 48.705 m@,

Golbasl biyolojik aritma tesisinden
38.418 m?3 su desar] edilmigtir.

Macunkdy kimyasal atik su aritma
tesisinde ndtralizasyon ve ¢oktirme
yontemleri uygulanmakta, Gélbasi
yerleskesinde evsel atiklar icin biyolojik
paket artma tesisi bulunmaktadir.
Akyurt Tesisi’'nde ise evsel atik sular
dogrudan kanalizasyona verilmektedir.
Ayrica, Goélbagl ve Akyurt tesislerinde
kimyasal atik sular tanklarda
toplanarak, yetkili firmalar vasitasiyla
bertaraf ediimektedir.

ASELSAN’a ait 2017-2020 vyillarina ait su tuketimleri asagidaki tabloda verilmigtir.

Su Tiiketimi Birim 2017 2018 2019 2020
Kullanilan Toplam Milyon 0,327 0,378 0,34 0,38
Belediye Su Kaynaklari metrekdp

(Veya Diger Su

Hizmetlerinden)

Sifir Atik Projesi kapsaminda 2020 faaliyet doneminde
bilgilendirme bultenleri, yarismalar gibi Farkh etkinlikler ile
fFarkindalik artirim calismalari yapilmistir.

SIFIR ATIK YONETIMi

ASELSAN, faaliyetleri sonucunda
ortaya ¢ikan atiklar cevresel etkilerini en
aza indirgeyecek sekilde, atik yonetimi
hiyerarsisini gbz 6niinde bulundurarak
yonetmektedir. Atigi kaynaginda
azaltarak baslayan bu yonetim
yaklasimi; atigin tekrar kullanimi, geri
dénustmi ve son ydntem olarak
bertarafini igermektedir.

Atik yonetim faaliyetleri ISO
14001:2015 Standardi kapsaminda
ele alinmakta ve gevre mevzuatina
uygun olarak konuyla ilgili uygulamalar
ve raporlamalar ilgili birim tarafindan
yaplimaktadir.

Dogal kaynak tiiketimini azaltmak
temel hedef

Temel cevresel hedefleri arasinda

atik olusumunu minimize etmek ve
dogal kaynak tiketimini azaltmak
olan ASELSAN, tesislerindeki atik
olusumunu duzenli olarak takip
etmektedir. Cevre Politikasi ve
yonetim sistemi dogrultusunda

Uretim faaliyetleri sonucu olusan

atik miktarinin azaltimasi, bertaraf
edilmeden 6nce kaynaginda
aynistirilarak maksimum duizeyde

geri kazanimasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda; atiklarin dogru ve
sistematik ayristirimasi, uygun sekilde
bertaraf edilmesi ve geri donistime
aktarimasi tesislerde etkin olarak
gerceklestiriimektedir. TUm bu suregler
kapsaminda atiklarin cinslerine gore
ayristirimasi ve gegici depolanmalari,
cevre ve is saghgr ve glvenligi
acisindan zarar olusturmayacak
sekilde yapilmaktadir. Her bir atik
tehlikeli, tehlikesiz, tibbi ve ambalaj
atiklan olarak kategorize ediimekte, her
tesiste her tUr atik icin ayr depolama

alanlar bulundurulmaktadir. Atik
depolama ve bertaraf etme faaliyetleri
atik yonetim mevzuatina uygun bir
sekilde yUrUtulmekte, atik yag kategori
belirleme analizleri mevzuat geregince
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan yetkilendirilen ve TURKAK
akreditasyonuna sahip lisansl kuruluslar
tarafindan yapilmaktadir.

Tehlikesiz atiklarda oldugu gibi
tehlikeli atiklarin da azaltimasi
entegre yonetim sistemleri prensipleri

arasinda yer almaktadir. Bunun icin
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Standardi kapsaminda ¢alismalar
gerceklestiriimekte ve egitim ve
farkindalik aktiviteleri ile tehlikeli

atik olusumunu azaltici ¢ézimler
bulunmaya c¢alisiimaktadir. Her tarlt
atigin azaltimasi ile cevreye deger
katilmasi amaci ile tehlikeli atiklar igin
de 2020 yilinda hedef belirlenmistir.
Tehlikeli atik miktarinin ciroya oranla
2021 yilinda, bir dnceki seneye gore
%1 azaltimasi hedefi ile calismalar
2021 yilinda kararlilikla yGrtttlecektir.
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Radyoaktif malzemelerden kullanilmayacak olanlari nihai
bertaraf edilmesinden dnce, calisma alanlarindan uzak ve
giris cikisi kontrolli radyoaktif malzeme depolama alanina

aktarimaktadir.

2020 yilinda, Macunkéy,
Akyurt ve Gélbasi
Yerleskelerinde toplam
1.862.000 kg atik icin
ayristirma islemi uygulanmugtir.

ASELSAN Radyasyon Acil Durum Plani

Radyasyon ile galisma sureglerinde ve atik ydnetiminde 6zel sUrecler takip
edilmektedir. TUrkiye Enerji, NUkleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK)
tarafindan gerekli gértlmesi durumunda, radyasyon yayan cihazlarla ¢alisma yapan
personel icin kisisel dozimetre temin ediimektedir. ASELSAN Radyasyon Acil Durum
Plani kapsaminda tum galismalar yonetilmektedir. Radyoaktif malzemelerden
kullaniimayacak olanlari nihai bertaraf edilmesinden 6nce, calisma alanlarindan uzak
ve giris ¢ikigl kontrollti radyoaktif malzeme depolama alanina aktariimaktadir. Hurda
olarak ayrilan radyoaktif malzemelerin bertaraf edilebilmesi igin ilgili Cevre Gorevlileri
tarafindan ilgili prosedur uygulanmaktadir.

Asagidaki tablolarda 2020 yili toplam atik miktarlar yer almaktadir. Tehlikesiz atik
kategorisinde duzenli olarak izlenen atik tirl geri donUsturdlebilir metal ve ambalaj
atiklandir.

2020 yilinda, Macunkdy, Akyurt ve Golbasi Yerleskelerinde toplam 1.862.000 kg atik
icin aynstirma islemi uygulanmistir.

Yerleske Tehlikeli Atik (kg) Tehlikesiz Atik (kg) Toplam
Golbasl 27137 317.593 344.730
Akyurt | 180.817 242.210 423.027
Akyurt Il 29 20.963 20.992
Macunkdy 218.448 854.802 1.073.250
Toplam 426.431 1.435.568 1.862.000

ASELSAN’da yUrutilen mevcut atik ydnetimi uygulamalarina ek olarak, kaynaklarin
verimli kullaniimasi, israfin énlenmesi, atik olusumunun en aza indirilmesi ve geri
kazanimin saglanabilmesi amaciyla 2019 yilinin son ¢eyreginde Sifir Atik Projesi
hayata gegcirilerek 2020 yilinda farkindalik galismalari ile proje genisletiimistir

Proje kapsaminda;

e Temizlik ve yemekhane personeline yUz ytze egitimler verilmis, personel ise
duyurular ve brosurler ile bilgilendirilmistir.

e Akyurt, Golbasl ve Macunkdy yemekhanelerine atis ayristirma istasyonlari
konularak plastik atiklar ile diger atiklar ayristirimaya baslanmistir. Ayristirma
sonrasinda tepside kalan yemek artiklari hayvan barinagina génderilerek
degerlendiriimektedir.

e Calisma alanlari ve ofislerde bulunan ¢ép kutularinin kullanimina son verilmis,
belirlenen ortak kullanim alanlarina atik ayristirma istasyonlar kurulmustur.
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Kurulan istasyonlar ile ofis alanlarindan

¢lkan;

- Biyobozunur atiklar,

- Kagit atiklari,

- Plastik atiklar,

- Cam atiklar,

- Metal atiklar,

- Diger atiklar
aynistirimaya baslanmistir.

e Ofis ve ¢alisma alanlarindaki atik
aynistirma istasyonlarinin yani sira;
pil atiklari, elektronik atiklar, bitkisel
yag atiklari icin atik kutular ile giysi
ve oyuncak toplama kutular da
yerleske giris ve otopark alanlarina
konulmustur.

e ASELSAN’da kurulu olan kompost

makinesi yardimiyla, Atik Ayristirma
istasyonlari ile toplanan biyobozunur
atiklar ve yemek yapimi sirasinda
clkan sebze atiklarindan kompost
elde edilmektedir.

Kagit Bardak Kullaniminin
Sonlandirimasi: Dogal kaynak
tUketimini azaltmak amaciyla galisma
alanlarindaki kagit bardak kullanimina
son veriimis, kagit bardaklarin yerine
kullanilmak tzere tUm calisanlara
cam bardak ve porselen kupa
verilmistir.

ilag Atiklarinin Toplanmasi: Son
kullanim tarihi gegmis, kirik veya
pbozulmus ilaglarn yanlis kullanimlarini
Onlemek amaciyla revirlere atik ila¢
kutular yerlestirilmigtir.

2020 yiliigin konmus olan toplam
atigin bir dnceki seneye oranla %15
azaltim hedefi calismalar kapsaminda
gerceklestiriimistir. 2020 yili igerisinde
Sifir Atk Projesi’nin cevreye sagladigdi
katma deger analiz edilmigtir.
Farkindalik artirmaya yonelik ¢calismalar
ve ASELSAN personelinin hassasiyeti
neticesinde, Sifir Atik Prensipleri ile
1.315 aga¢ dogaya kazandiriimisg,
870.756 kWh enerji tasarrufu saglanmis
ve 1.503 varil petrol tasarrufu
yapilmistir.

Buna ilave olarak, giysi ve oyuncak
toplama kutulari ile toplanan 9.299 adet
kiyafet ve 596 adet ayakkabl ve

1.768 adet oyuncagin teslimi yapilmistir.
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Tesis ve faaliyetler icin cevresel konularda gerekli olan

izin, lisans ve belgelerin alinma, gincellenme ve yenilenme
calismalari Cevre Gorevlisi tarafindan yuritilmektedir.

ASELSAN’In cevresel

uyuma gdésterdigi hassasiyet
sonucu, 2020 yilinda Cevre
Kanunu ve ilgili ybnetmelikler
kapsaminda yasanan herhangi
bir ihlal veya ceza yaptirnmi
bulunmamaktadir.

CEVRESEL UYUM

Operasyonlarinin dogasi geredi gevre
ile strekli etkilesimde bulunmakta
olan ASELSAN, faaliyetlerini her

daim yasa ve ydnetmeliklere uyumiu
sekilde yonetmektedir. Cevresel

uyum calismalarinin tum paydaglarin
ihtiyaclarini gdzeten bir yaklasim ile
ele alinmasi gerektiginin bilinciyle
gerceklestirilen calismalar, Cevre
mevzuatina ve diger sartlara uyum ISO
14001:20015 Standardi kapsaminda
yonetiimektedir. 2020 yili icerisinde de
tedarikci firmalara yapilan ziyaretler
vasitasiyla bilgilendirmeler yapilimis

ve gevresel uyumun tUm paydaglar
tarafindan saglanmasina katki
veriimistir.

Cevresel uyumun saglanmasi
konusunda en kritik etkiye sahip
olan tehlikeli maddelerin yonetimi
kapsaminda, Tehlikeli Maddelerin
Uluslararasi Karayollarinda Tasinmasi
Sozlesmesi (ADR) ve Tehlikeli
Maddelerin Karayoluyla Taginmasi
Hakkinda Yonetmelikte yer alan
sorumluluklarin eksiksiz yerine

getiriimesi amaciyla danismanlik hizmeti
alinmaktadir. Calismalardaki verimliligi
artirmak amaciyla Tehlikeli Madde
Guvenligi Yaziimi ana sisteme entegre
edilmistir. Ayrica, tim operasyonlarda
cevresel etki degerlendirmesi dizenli
olarak yapilmakta ve tedarikgi
secimlerinde de cevresel etki yonetim
yaklasimina ve performansa dikkat
edilmektedir.

Tesis ve faaliyetler icin cevresel
konularda gerekli olan izin, lisans

ve belgelerin alinma, glincellenme
ve yenilenme c¢alismalar Cevre
Gorevlisi tarafindan yurutilmektedir.
Cevre Gorevlisi, ayni zamanda aylik
deg@erlendirme tutanagi hazirlayarak,
tesisin cevre kapsamindaki durumunu
tesis sorumlusuna raporlamaktadir.
Her yilin sonunda bir 6nceki yila ait
calismalari iceren Cevre Performans
Raporu hazirlanarak Ust yonetime
sunulmaktadir.

Sirket’in ¢evresel uyuma gosterdigi
hassasiyet sonucu, 2020 yilinda
Cevre Kanunu ve ilgili yonetmelikler
kapsaminda yasanan herhangi bir ihlal
veya ceza yaptinmi bulunmamaktadir.

Faaliyetlerde Yesil Co6zumler

Su tasarrufuna yonelik hareket sensorlU bataryalar tercih
edilmekte ve mevcut olanlar hareket sensorlu bataryaya

donustirilmektedir.

Gin 1sigindan maksimum
fayda saglanarak ortam
aydinlatmalarinda

verimlilik artirici calismalar
ylritilmekte ve gilines alan
cephelerde iklimlendirme
enerjisini azaltmaya yénelik
gtines kirici uygulamalari ile
kaynak tiiketiminde verimlilik
saglanmaktadir.

ASELSAN faaliyetleri kapsaminda
yerleskelerimizin teknolojik
altyapilarinda ve bina tasarimlarinda
yesil ¢cézUmlere dncelik verilmektedir.
Doga dostu Urtnlerin kullaniimasi yani
sira konvansiyonel enerji kaynaklarinin
tlketimini azaltmak ve verimlilige katki
saglamak adina proje ve uygulamalar
gelistirimektedir. Bu kapsamda detayl
etut calismalari yapilarak olasi verimlilik
artinci galismalar planlanmakta ve
yUratdimektedir.

Gdlbas! Yerleskesinde biyolojik artma
tesisimiz optimize edilerek atik suyun
tekrar degerlendirilmesi saglanmaktadir.
Gunes enerjisinden istifade etmeye
yonelik projeler yapilimaktadir. GUn
Isigindan maksimum fayda saglanarak
ortam aydinlatmalarinda verimlilik
artinci calismalar yurittiimekte ve
gunes alan cephelerde iklimlendirme
enerjisini azaltmaya yonelik glines
kincr uygulamalari ile kaynak
tUketiminde verimlilik saglanmaktadir.
Mevcut ve yeni yapilarda atik Isi
kazanimi saglayacak tasarnmlar
projelendiriimektedir. Su tasarrufuna
yonelik hareket sensoérll bataryalar
tercih edilmekte ve mevcut olanlar
hareket sensérlU bataryaya
donusttrtimektedir. Sistem ve cihazlar
secilir veya tercih edilirken eneriji verimli
olmasina énem veriimektedir. Yeni
yapllarimizda Enerji Verimli Tasarim
ilkesi ile yesil bina tasanmlarina dncelik
verilmektedir.

BILGi SISTEMLERI

Cevresel stirdurulebilirligin, basta her
kaynag verimli ve etkin bir sekilde
kullanmakla mumkdin olduguna

inanan ASELSAN, bu kapsamda

is sureglerinde verimlilik hedefleri
belirlemistir. Bu verimlilik hedefleri
dogrultusunda yUrUttlen Bilgi Sistemleri
Yonetimi ile bilgi teknolojileri donanim
alimlarinda gevreye olumsuz etkisi
dUsutk olan doga dostu sistemler tercih
edilmekte, veri merkezi tasariminda
Yesil Bilgi Teknolojileri kistaslarina dnem
verilerek enerji tUketiminin azaltimasi
amagclanmaktadir.

Veri Merkezi Projesi

Veri Merkezi Projesi kapsaminda,
uluslararasi TIER 3 standardinda
%100’e yakin kesintisizlik orani
hedeflenmektedir. Olclilebilir ve
yonetilebilir veri merkezlerinin
kullaniimasiyla blyUk oranda enetiji
tasarrufu ile sera gazi emisyonlarinin
azaltimasi ve Yesil Bilgi Teknolojileri
kistaslarina uyum saglanmaktadir.

Giivenli Baski Sistemi

Kurumsal Elektronik Belge Yénetim
Sistemi (EBYS) ile basill ortam
yazismalarin en aza indirgendigi
ASELSAN’da 2019 yilinda strdUrUlen
glvenli baski sistemi ile yazicilarin

ve yazicl ydnetim/idamesinin
merkezilestirilmesi sonucunda

hem guvenlik, tasarruf ve verimlilik
saglanmis hem de gereksiz ¢ikti
alinmasini dnlemek adina yazici gikt
hareketleri dizenli olarak takip edilmeye
baslanmistir. Yazicilarda karbon
salinmini azaltici yaklagsimlar ayrica
tatbik edilmistir.
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Is siireclerinde tiimlesik iletisim ve video konferans sistemleri
devreye alinarak ve yerleskeler arasi seyahat ihtiyaclari
azaltilarak seyahatlerden kaynaklanan emisyonlarin
azaltilmasi saglanmistir.

Elektronik Dokiiman ve Is Akisi
Sistemlerine aktarilan yeni

is surecleriyle Sirket icinde
kagit kullanimi énemli élctide
azaltiimigtir.

Bilgi Sistemleri ile verimlilik
ASELSAN BT alt yapisinin
sanallastiriimasiyla, kaynaklarin esnek
kullanimi ve yUksek kullanilabilirlik
olanaklari ile BT kaynaklarindan
verimli bir sekilde yararlaniimaktadir.
Faal olarak kullanimayan sistemlerin
otomatik olarak devre digi birakilmasi
ile enerji tketimi dnemli miktarda
azaltimaktadir. Tedarik edilen
donanimlarda karbon ayak izi ve
kimyasal etkiler agisindan ¢evreye etkisi
en az dizeyde olan ve donUsturiimus
malzemeye 6nem veren Urlnler /
saticilar tercih edilmektedir.

is stireglerinde tiimlesik iletisim ve
video konferans sistemleri devreye
alinarak ve yerleskeler arasi seyahat
ihtiyaclar azaltilarak seyahatlerden
kaynaklanan emisyonlarin azaltimasi
saglanmistir. Elektronik Dokiman ve
Is Akisi Sistemlerine aktarilan yeni is

sUrecleriyle Sirket iginde kagrt kullanimi
dnemli dlclide azaltiimistrr. Is akislarinin
6nemli bir kisminin elektronik ortamda
gerceklestiriimesi ile calisanlarimizin
zamaninin verimli kullanilmasinin yani
sira “Sifir Kagit” hedefi dnemli 6lctide
tutturuimaktadir.

Enerji tuketiminin yonetilmesi ve eneriji
kaynaklarinin daha verimli kullaniimasi,
ayni zamanda yasal ve sosyal
sorumluluklarin yerine getirilmesi adina
ISO 50001 belgelendirme ¢alismalarina
Altyapi ve Tesisler Direktorligu
Baskanliginda tim ASELSAN genelinde
tim sektorlerin ve diger ilgili boIim
yetkililerinin dahil oldugu Enerji Yénetim
Ekibi kurularak baslanmistir. Bu
kapsamda enerji tiketiminin yogun
oldugu alanlar ve tlketim noktalari
belirlenerek regresyon galismalari
yapilmis ve olusturulan referans c¢izgileri
ile yillik verimlilik dlgtmleri yapilmaktadir.

Enerjinin daha verimli kullanilmasi, ayni zamanda yasal ve
sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi adina ISO 50001:2018

belgelendirme calismalarina Altyapi ve Tesisler Direkt6rligi
liderlik ve koordinasyonunda tim ASELSAN icin devam edilmistir.

Tesis yénetiminde en temel
hedeflerden olan enerji
verimliligini devamli gbézetmek
amaciyla, Yerleske Teknolojik
Altyapi Mddlirliiklerinde Enerji
Yéneticileri gérev almaktadir.

TESIiS YONETIMI

ASELSAN, strdurdlebilir ydnetim
yaklasimini her faaliyet alaninda
oldugu gibi tim tesislerin yénetiminde
de onceliklendirmektedir. Bu
kapsamda tesis yonetiminde en temel
hedeflerden olan enerji verimliligini
devamli gbzetmek amaciyla, Yerleske
Teknolojik Altyapr MudurlUklerinde
Enerji Yoneticileri gbrev almaktadir.
Olusturulan Enerji Yonetim Ekibi ile
eneriji yonetim faaliyetleri, sistematik
ve genis katilimli bir anlayis saglanarak
surekli iyilestirme prensibine gore
amag ve hedefler dogrultusunda
yUratdimektedir.

Enerjinin daha verimli kullaniimasi,
ayni zamanda yasal ve sosyal
sorumluluklarin yerine getiriimesi
adina ISO 50001:2018
belgelendirme galismalarina Altyapi
ve Tesisler Direktorltigu liderlik ve
koordinasyonunda tim ASELSAN
icin devam edilmistir. Nisan 2021’de
belgelendirme denetimi tamamlanmis
ve belgeyi almistir. Enerji ydnetim
sistemi icin altyapi ve dokimantasyon
ile, tim yerleskelerimizde

egitim ve farkindalik galismalari
tamamlanmistir. Hem c¢alisanlar hem de
altyUklenicilerimizin eneriji verimliligine
katki saglamalarina ydnelik dneri
sistemi kurularak aktif olarak katiim
saglanmaktadir. Bu kapsamda ttim
Sektorlerin aktif katilimi ile ASELSAN
altyapl, bakim-onarm, insaat, Uretim,
test gibi faaliyetlerinde eneriji verimililigi
faaliyetleri Eneriji Yonetim Sistemi
kapsaminda yUrUtUulecektir.

Altyapilardaki 6rnek uygulamalar tim
yerleskelere yayginlastirimaktadir.

Tesislere ait teknolojik altyapr sistemleri
isletme ve bakim-onarmi kapsaminda;;
Isitma-sogutma, havalandirma, basingl
hava, vakum, aspirasyon, buhar

ve nemlendirme, proses sogutma,
aritma, trafo, UPS ve jeneratér, CCTV,
gegis kontrol sistemi, yangin algilama
ve séndurme, aydinlatma, kaldirma

ve iletme araglan vb. sistemlerin
pakim, onarim ve revizyon ¢alismalari
sistematik olarak yurattlmektedir. TUm
bu sistemler; birbirleriyle haberlesen,
sensorlerle ortami algilayabilen ve

veri analizi yaparak ihtiyaclar fark
edebilen Bina Yonetim Sistemi (BMS)
ve Entegre Veri Tabanli Kontrol ve
Gozetleme Sistemi (SCADA) altyapisi
ile yonetilmektedir. Bdylece, isletme
sUregcleri proaktif olarak yonetilmekte
ve tUketim degerleri takip edilmekte,
olusacak her turlli enerji ve su kaybinin
ondne gecmek igin hizll sekilde
aksiyon alinmaktadir. Amag; izlenebilir,
Olgulebilir akilli sistemler kurulmasini
saglamaktadir. Ayrica enerji tiketimine
yonelik bilgiler i¢c paydaslarla dtzenli
olarak paylasiimaktadir.

TUm bakim faaliyetlerinde “Kestirimci
Bakim” teknikleri kullanilarak arizalar
tespit edilmekte ve erken mudahalelerle
isletme surekliligi saglanmaktadir. Bu
kapsamda, termal kamera, sicaklik,
nem, iletkenlik/topraklama, pH, titresim
gibi 6lcum ve analiz cihazlarindan
faydalaniimaktadir. Ayrica “Toplam
Uretken Bakim” prensiplerinin bir
kurum KultUru olarak yerlestiriimesi

icin galismalar yuritilmektedir. Yeni
yatinmlarda, cihaz secimleri ve sistem
kurulumlar titizlikle yapiimakta, enerii
tUketimleri dusuk, verimliligi yuksek

ve otomatik kontrolll cihazlar tercih
edilerek (Eneriji verimli satinalma) insan
hata faktdrd en aza indiriimektedir.
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Tesis kritik altyapilarindan; temiz odalarin ISO 14644-1,
server odalarinin ise ISO 27001 standartlan dogrultusunda
isletilmesine destek verilerek gereksinimler optimum dizeyde

karsilanmaktadir.

Cevre duyarlihgi gézetilerek
yapilasma planlari yapilirken,
yesil alanlarin korunmasi ve
hatta artirlmasi yéniinde
gayret sarf edilmektedir.

LED aydinlatma armatdrleri, sensor
sistemleri ve bolgesel aydinlatma
tekniklerin kullaniimasi, trafo
merkezlerinde merkezi kompanzasyon,
bina yalitm calismalar gibi

faaliyetlerin gerceklestiriimesi eneriji
optimizasyonuna katki saglamaktadir.
Sistemlerdeki eneriji kayip ve kacagini
en aza indirgemek icin surekli gozlem,
inceleme, kontrol ve bilinglendirme
faaliyetleri icra edilmektedir. Bunlara
ek olarak isitma, sogutma ve basingli
hava sistemlerinde enerji verimli sistem
tasarim ve uygulamalari ile yenilenebilir
enerji uygulamalari ile ilgili calismalar
yaplimaktadir.

Tesis kritik altyapilarindan; temiz
odalarn ISO 14644-1, server
odalarinin ise ISO 27001 standartlari
dogrultusunda igletilmesine destek
verilerek gereksinimler optimum
dUzeyde karsllanmaktadir.

ASELSAN’da iistiin kalite
standartlarinda idari hizmetler
TUm hizmetler glincel gelismeler
takip edilerek, ihtiyaclara uygun ve
zamaninda cevap verilmesi esasina

gbre yurutilmektedir. Cevre duyarliligi
gbzetilerek yapilasma planlari
yapilirken, yesil alanlarin korunmasi ve
hatta artinimasi yoninde gayret sarf
edilmektedir. Ayrica tim tesislerde
dumansiz hava sahasi uygulamasi
yurttilmektedir. Bu kapsamda sigara
icilecek alanlar cesitli isaretlemeler ve
belirli noktalarda kurulan kamelyalar
vasitastyla sinirlandirimistir.

Ustiin kalite anlayisi ile sunulan
hizmetlerimizden baslicalari su
sekildedir;

e Tesis ve sanayii guvenligi

o [tfaiye hizmetleri

e Temizlik ve gevre dlzenlemesi
e Kres imkani

e Genel evrak ve kargo

Tasima hizmetleri

Mutfaktan sofraya personel yemekleri
Saglik hizmetleri

Hijyen faaliyetleri

Spor etkinlikleri

Ulastirma ve servis hizmetleri
Heyet-misafir agirlama
Personel icin yeni sosyal alanlar
yaratimasi

Toplumsal Gelisime Katkimiz

Saglik Faaliyetleri kapsaminda; ihtiyac sahibi ailelerin ilac,
ameliyat, tedavi, protez ve saglik ekipmani ihtiyaclar

karsilanmaktadir.

ASIL Dernedi’ne ASELSAN
personeli, ASELSAN
ekosisteminde yer alan
tedarikci firmalar basta
olmak lizere isteyen herkes
ASIL Dernegi web sitesi
(www.asildernegi.com.
org) lizerinden bagista
bulunabilmektedir.

FasiLE

Gelecede Usant Hagain Drdir

ASELSAN Sosyal inovasyon
Liderleri (ASIL) Yardimlasma
Dernegi

ASELSAN Sosyal inovasyon Liderleri
(ASIL) Yardimlasma Dernegi, sosyal
sorumluluk bilinciyle hareket ederek,
kurum ici ve kurum disinda ihtiyag
sahibi her bir ferde ulasabilmek, onlarin
caresizliginde yanlarinda olabilmek

ve ASELSAN’In sadece gliven

veren teknoloji degil, ayni zamanda
deger Ureten teknoloji oldugunu
gosterebilmek amaciyla Kasim 2019
tarihinde kurularak faaliyete baslamistir.

ASIL Dernegi’nin baslica faaliyet
alanlari; egitim, saglik, aile ve dogal
afetlerde insani yardim olmak ile
birlikte ddnemsel olarak kampanyalar
duzenlemekte ve bu kampanyalar
araciligi ile ihtiya¢ sahiplerine
ulagsmaktadir. Kurulusundan itibaren,
bilimsel projelere, ihtiya¢ sahibi
okullara, mont ve bot yardimi bekleyen
cocuklara destek vermenin yani sira
Ulke olarak karsl karslya kalinarak afet
ve salgin durumlarinda sorumluluk
alarak acil intiyaclar gerekli yerlere kisa
strede ulastirmaktadir.

Egitim faaliyetleri kapsaminda; ihtiyag
olan bolgelerde okul insa edilerek
ogrencilere egitim alabilecekleri bir
alan saglanmasi, égrencilerin egitim
ihtiyaclarini karsilayabilmek adina
bilgisayar siniflar ve kituphaneler
olusturulmasi, tasarim beceri
atolyelerinin okullara kazandirimasi
ve dgrencilerin gelisimlerine destek

olabilmek adina robotik kodlama
setlerinin, kirtasiye ve sinava hazirlik
setlerinin 6grencilere ulastinimasi

yer almaktadir. Bununla birlikte ilki
Ankara Fen Lisesi’'nde hayata gecirilen
“Alimhane Projesi” ile potansiyeli ylksek
6grencilere birlikte basarma duygusu
kazandirarak projelerini is birligi ile
gelistirmelerini saglayacak bir model
ile onlar muhendislige hazirlamayi
amaclamaktadir.

Saglik faaliyetleri kapsaminda;

ihtiyag sahibi ailelerin ilag, ameliyat,
tedavi, protez ve saglik ekipmani
intiyaclar karsilanmaktadir. ihtiyag
sahibi aileler ekipler tarafindan
degerlendiriimekte, hastane ve
doktorlar ile birebir gérismeler
saglanarak ihtiyaclar netlestiriimekte ve
oncelik sirasina gére yardim galismalari
gerceklestiriimektedir.

Alle faaliyetleri kapsaminda; intiyac
sahibi aileler icin temel gidalarin yer
aldigi gida kolileri, bayramlarda market
ihtiyaglarinin karsilanmasi adina gida
kartlari, Ramazan Bayrami kapsaminda
zekat dagitimi, cocuklar icin bayramilik
kiyafet, kis aylarinda kullanimak tzere
bot ve mont tedariki ve evde hayatin
devam edebilmesi icin temel ev esyalar
saglanmaktadir. Dagitimlar profesyonel
ekipler tarafindan aileler direkt olarak
ulastinimaktadir.

TUm bu faaliyetleri gerceklestirmek
adina ASELSAN personelinden olusan
gonullt ekipler galismaktadir. ASIL
Dernegi’ne ASELSAN personeli,
ASELSAN ekosisteminde yer alan
tedarikgi firmalar basta olmak tzere
isteyen herkes ASIL Dernegi web sitesi
(www.asildernegi.com.org) Uzerinden
bagista bulunabilmektedir.
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Depremde yikilan, Malatya’nin Dogansehir Iicesi’ne bagl
Kurucaova Kéyii'ndeki anaokulu ASIL Dernedi tarafindan

tekrar insa edilmistir.

Biz Bize Yeteriz Turkiyem Milli
Dayanisma Kampanyasi’na
200.000 TL tutarinda bagis
yapilmisgtir.

ASIL Dernegi Faaliyetleri

ASIL Yardimlagma Dernegi, ASIL
Derneklesme ve Sosyal Sorumluluk
Calisma Gruplarinin ortak calismalari
sonucunda, Ankara Valiligi — il Sivil
Toplumla iliskiler MUdUHUG ne yapilan
basvurunun olumlu degerlendirimesi
sonrasinda 21 Kasim 2019 tarihi
itibarlyla ASELSAN blnyesinde
kurulmustur. ASIL Aile Destegi, Egitim
Bursu, Okul Destegi, Saglk Destegi,
Patilere Destek adi altinda faaliyetlerini
sUrdurmektedir.

2020 yil, salgin hastaliklarin ortaya
cikmasi, deprem ve afetlerin etkisini
artirmaslyla toplumsal duyarlilik
noktasinda ASELSAN’a da vicdani

bir sorumluluk yUklemistir. Yasanan

zor zamanlarda, bir olmak birlik olmak

adina atilan adimlar, ASIL Dernegi

araciligi ile topluma fayda saglayan
projelere déntsmustur. Bu kapsamda,

2020 yil boyunca ASIL Dernegi

tarafindan pek ¢cok dnemli proje hayata

gegirilmigtir.

e Elazig-Malatya Depremi Yardim
Kampanyasi ile 271.150 TL
degerinde yardim toplanmistir.

e Depremde yikilan, Malatya’nin
Dogansehir ligesi’ne bagh Kurucaova
KoyU’'ndeki anaokulu tekrar insa
edilmistir.

e COVID-19 pandemisi ddneminde
Ulke genelinde 21 hastaneye tibbi
ekipman destegi saglanmistir.

e Biz Bize Yeteriz Turkiyem Milli
Dayanisma Kampanyasi’'na 200.000
TL tutaninda bagis yapilmistir.

e Ramazan Ay igerisinde 2.000 ihtiyag
sahibi aileye gida kolisi ulastinimistir.

e Kurban Bayrami dncesinde ihtiyag
sahibi 2.000’e yakin cocuga
bayramlik kiyafet destegi saglanmistir.

e Karadeniz Bdlgesi’nde meydana
gelen selden magdur olan
vatandaslara 250 adet gida kolisi
destegi saglanmistir.

e 3 koye 3 adet EBA (Egitim Bilisim
Agi) Destek Noktasi kurulmustur.

e izmir'de meydana gelen depremden
sonra ¢ok sayida uyku tulumu, kamp
sandalyesi, aydinlatma ve odun
sobasi bagis! yapilmistir.

e Saglik calismalar kapsaminda;
tekerlekli sandalye, akull sandalye,
ayakta dik durma bisikleti gibi cihaz,
ilac ve tibbi malzeme destegi ihtiyac
sahibi ailelere ulastirimistir

e Kategoriler disinda yer alan ihtiyacglar
icin “Askida lyilik Talep ve Bagisc!
Portali” gelistirilerek; destek olmak
isteyen bireyler ile intiya¢ sahiplerinin
eslestirildigi bir sistem hayata
gegirilmigtir.

e TUm bu faaliyetlere kaynak
saglayabiimek adina, ASELSAN’In
Macunkdy, Akyurt ve Golbasl
yerleskelerinde bulunan 3 kafe, 5
kantin ve 1 kdse kafe, ASIL Dernegi
tarafindan igletilmeye baglanmistir.

Askida lyilik Talep ve Bagisci Portall
Projesi

Ekiplerin degerlendirmesi sonucu
Dernek faaliyet alanlari disinda yer alan
ve gercekten karsilanmasi gereken
ihtiyaclar icin “Askida lyilik Talep ve
Bagisci Portall” gelistirilmistir. Bu

proje kapsaminda; network

Uzerinden ihtiyac kalemleri detaylar

ile yayinlanmaktadir. S6z konusu
ihtiyac kalemlerine destek olmak
isteyen bireyler; ihtiyaglar portal
Uzerinden Ustlenerek intiya¢ sahiplerine
ulasabilmekte ve intiyaclar dogrudan
karsilayabilmektedir. Bu proje
kapsaminda ayni zamanda ayni

bagdis yapmak isteyen bagiscilar icin

de ihtiya¢ sahibi aileler bulunarak;
eslestiriimektedir.

alimhane

ALIMHANE Projesi

ASIL Dernegi faaliyetleri kapsaminda,
Ankara Fen Lisesi’'nde baslatilan
ALIMHANE projesi, potansiyeli yiiksek
6grencilere birlikte basarma duygusu
kazandirarak projelerini is birligi ile
gelistirmelerini saglayacak bir model
ile onlari muhendislige hazirlamayi
amaclamaktadir. ALIMHANE ile 3H
Modeli olarak adlandirilan yeni bir
model hayata gecirilirken “Hayal

Et”, “Hazir OI” ve “Harekete Geg”

asamalarindan olusan bu yeni modelde,

ogrencilerin 6nce hayal ederek ise
baglamalari; sonrasinda gerekli mentér
destegini de alarak konu hakkinda bilgi
edinmeleri ve fikirlerini projelendirmeleri;
en son asamada da laboratuvar
ortaminda UrUnlerini gelistirmeleri
saglanmaktadir.

Tekno Macera Platformu

Tekno Macera, yeni neslin cocuklarina
teknoloji, bilisim ve savunma

sanayii alaninda dogru ve faydali
aliskanliklar kazandirarak onlari; gagin
gerekliligi olan merakl, arastirmaci ve
Uretken bireyler olmalar konusunda
heveslendirmeyi misyon olarak
belirleyen bir kurumsal gonalltilik
projesidir. 6-12 yas araligina hitap
eden bu proje, cocuklarin teknoloji

ve kod okur-yazari olmalarini, yerli ve
milli Gretimin énemini anlamalarini,
farkindalik ve 6zglven kazanmalarini,
fikir gelistirme becerisi kazanmalarini
ve hayal guclerini gercek hayatta
kazandiklari becerilerle pekistirmelerini
hedeflemektedir.

24 Nisan 2019 tarihinde gergeklesen
acilis téreninden, 2020 yilinin Mart
ayina kadar gecen sUrede Tekno
Macera olarak Teknofest ve Konya
Bilim Festivali gibi etkinliklere katiim
saglanarak binlerce ¢cocuk ile
bulusmus; Turkiye'nin cesitli illerinde
okullara ve AVM’lere gidilerek etkinlikler
gerceklestiriimigstir.

Mart 2020 tarihinden itibaren COVID-19
pandemisi ile mUcadele kapsaminda
fiziksel etkinliklere ara verilmis; bunun
yerine dijital platformlarda etkinlikler
ve yarigmalara gecis yapilmistir. Bu
kapsamda, her ay sosyal medya
platformlanmi Gzerinden 2 adet blog
paylasimi, 3 adet yarigma, 5 adet post
paylasimi, 15 adet etkilesimli hikaye
paylasimi ve 1 adet “Cocukga Anlat”
video paylasimi gerceklestirilerek
cocuklar ile bulusulmaya devam
edilmigtir.

ASELSAN 1975

Halkimizin bagiglaryla 1975'te

4 muhendisle bir hayal gercege
donudsttrtimasttr. O gin bu gundtr
yerli ve milli kaynaklar kullanarak
TUrkiye'de Ar-Ge ve teknolojinin
énclisti olmaya gayret edilmistir. Ozgiin
Urlnlerle, kalifiye insan kaynagiyla,
hayaller ve inancla 45 yildir Glkemize
deger katmakta, halka gliven
verilmektedir. Beklentilerin agiriginin
farkinda olarak daha iyisini ortaya
koymak adina canla basla ¢alismalar
surdUrtlmektedir. Uluslararasi arenada
Ulkemizin bayrak tasiyiciigini yapan
ASELSAN, ilham ve umut veren

bir marka olarak halkimizin gururla
gbguslerinde tasimasi arzulanmaktadir.
Bu nedenle ASELSAN 1975 online

ve fiziksel magazasini 17 Kasim 2020
tarihinde Turk halki ile bulusturmustur.

ASELSAN 1975 magazasi ile
kurulusundaki amaglarin gereklerini
yerine getirerek kiresel pazarda
tuketicileri igin yarattigi ve sagladigi
degerler ile surdurdlebilir blytmesini

koruyan, ASELSAN markasini tagidig
icin tercih edilen, glven duyulan,
yenilikci tasarimlariyla topluma ve
cevreye duyarl, milli ve yerli gelisimi
gbsteren mesaj setleri iceren bir
magaza olmayi; ASELSAN markall
Urunler ile marka bilinirligi yuksek
ASELSAN liderliginde bir ekosistem
olusturmayi; marka algisinin kurum
misyonu cergevesinde hedef kitleyle
olan yakinligini artirmayi; yerli Gretime
destek olmayi; markalari milli degerlerle
ve bilimle butinlestirmeyi ve elde
edilen gelirle ihtiyac sahiplerine ASIL
Dernegi Uzerinden destek olmayi
hedeflemektedir.

Sosyal Sorumluluk

ASELSAN, toplum refahi icin sosyal
olanaklar ve toplumun gelisimi igin
bilimsel faaliyetleri artirmaya yonelik
projeler yaparken, kurumlara destek
olarak topluma fayda saglamayi
amagclamaktadir. Bu dogrultuda Bagis
ve Yardim Politikasi olusturuimus ve
kamu ile paylasiimistir. Bagis ve Yardim
Politikasina gore;

Bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunan kurum, kurulus,
vakif ve derneklere, sosyal amacli
kurulmus olan kurum ve benzeri
kuruluglara, kamu yarari niteligi tasiyan
okul, saglik tesisi gibi yapilarin insasina,
Sirket tarafindan yararl gortlebilecek
diger islere nakdi bagis ve yardim
yapilabilmektedir. Her yil, bir yillk bagis
planlar ve bagis miktarlarinin st siniri
Genel Kurul toplantilarinda belirlenerek,
bagislar Yonetim Kurulu karariyla
gerceklestiriimektedir.
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ASELSAN, sosyal sorumluluk yatinnmi kapsaminda Akyurt
Yerleskesi ve civarindaki ibadethane ihtiyacini karsilamak
Uzere Sirket sinirlari disinda ve halka acik ASELSAN Akyurt
Camii’nin insasini yorotmuostor.

2020 yihnda yaklasik 55 farkli
firmayla is birligi icerisinde
calisanlara ve ailelerine

6zel indirim ve avantajlar
saglanmigtir.

Toplumun sosyal yénden gelismesine
katki saglamayi en temel sorumlulugu
olarak géren ASELSAN, bu kultdrd
Sirket icinde de yayginlastirmistir. Bu
dogrultuda ASELSAN calisanlari, her
yll Kizilay tarafindan dizenlenen “Kan
Bagis” kampanyasina katiimakta ve
Kizilay’in kan acgigini kapatmasina
yardimc! olmaktadirlar. Ayrica, ASIL
Dernegi tarafindan dizenlenen yardim
kampanyalarina Sirket calisanlari
gonulliltk esasina dayall olarak
yapmis olduklar bagislar ile katki
saglamaktadir.

ASELSAN Akyurt Camii

ASELSAN, sosyal sorumluluk yatirmi
kapsaminda Akyurt Yerleskesi ve
civarindaki ibadethane ihtiyacini
karsllamak Uzere Sirket sinirlari
disinda ve halka agik ASELSAN
Akyurt Camii’nin insasini yardtmastar.
ASELSAN’In Ankara Akyurt
Tesisleri’ne komsu arazide insa edilen
ASELSAN Camii, 12 Kasim 2020
tarihinde Cumhurbaskani Recep
Tayyip ERDOGAN'IN tesrifleriyle
gerceklestirilen Yeni Sistem Tanitimlari
ve Tesis Acllislar Toreni ile ibadete
acimigtir.

ASELSAN Sosyal inovasyon
Liderleri (ASIL)

Gelisen ve degisen dinyaya ayak
uydurmak, Sirket’in algi ve marka
degerine katki yapmak, ASELSAN
icinde ve diginda paydaslarin ihtiyag
duyduklar alanlari tespit ederek projeler
gelistirmek ve bu projeleri hayata
gecirirken sureglere galisanlar da dahil
ederek birlikte basarma duygusunu
Sirket’in timUne yaymak amaci ile
ASIL (ASELSAN Sosyal inovasyon
Liderleri) Platformu 20.03.2019
tarihinde Kurumsal Yonetim Genel
Mudur Yardimeilidr liderliginde hayata
gegcirilmigtir.

ASIL Platformu altinda etki alanlarina
gbre ayriimis gruplarin 2020 yilindaki
faaliyetleri asagidaki gibidir:

Avantajlar Grubu

e 2020 yilinda yaklasik 55 farkli firmayla
is birligi icerisinde caligsanlara ve
ailelerine 6zel indirim ve avantajlar
saglanmigtir.

e 27 Ocak 2020 tarihinde calisanlar
ve aileleri icin gelistirimis Ailem
ASELSAN web sitesi ve mobil
uygulamasi, galisanlar ve aileleri ile
iletisimi kuvvetlendirmek icin hayata
geciriimistir. Avantajlar, galisanlardan
gelen tavsiyeler ve kdse yazilari, Ust
Duzey yoneticiler ile yapilan “Aile
Sohbetlerimiz”, ASELSAN’dan son
haberlere ve ¢ok daha fazlasina
ulasabilecekleri bir platform olan
Ailem ASELSAN, calisanlarin
begenisini kazanarak ASELSAN’da
“aile” olmanin getirdigi birliktelik
duygusunu pekistirmektedir.

is Milkkemmeliyeti Grubu

e “Sektdr Analizi” ve “Is
Mukemmeliyeti” calisma gruplarinin
aktif rol aldigi Gelisim Atolyesi
Oneri Sistemi 2019 yilinda hayata
gecirimistir. Gelisim Atolyesi; verimlilik
artirmaya, ¢calisma kosullarini
iyilestirmeye, kalite seviyesini
yUkseltip maliyeti dustrmeye, is
sUreclerini iyilestirmeye, emniyet
saglama ve ASELSAN’In imajini
gelistirmeye yodnelik ¢alisanlarin
Onerilerini paylasabilecegi ve
Onerilerin uygulanmaya alinma
sUreclerine dahil olabilecegdi bir
sistem olarak iglemektedir.

e 17 Eylul 2020 tarihine kadar
toplamda 1.424 adet dneri iletiimistir.
iletilen Gnerilerin 1.089 tanesi,
degerlendirilebilir gorilerek isleme
alinmistir. Oneriler, en cok siireg
ivilestirme/verimlilik artirici ve calisan
motivasyonunu artirici kategorilerinde
iletiimistir.

e Mart 2020 tarihinde COVID-19
pandemisinin baslamaslyla birlikte
Onerilerin 433 adedi (%43'0),
COVID-19 pandemisi kapsaminda
iletilmistir. COVID-19 onerilerinin
253 tanesi (%59’u), Gelisim Atdlyesi
kapsaminda isleme alinmis ve tim
COVID-19 onerileri ilgili boltimlere
ivedilikle iletimistir. Oneri sistemine
olan katkilarindan dolayr 500’tncu ve
1.000’inci 6neri sahiplerine tesekkur
belgeleri takdim edilmistir. Ayrica,
en fazla sayida dneri ve en farkl
sayida galisan ile dneri ileterek katiim
saglayan Sektor Baskanligi/Genel
MUdUr Yardimciliklarina tesekkur
belgeleri sunulmustur.

Sanat Grubu

e 2019 yilinda ASIL Orkestrasi, ASIL
Tiyatro Grubu, ASIL Tirk Sanat
Musikisi Korosu, ASIL Tiirk Halk
MUizigi ve ASIL Halk Oyunlari
Topluluklar pek ¢cok konser ve
gosterilerde rol almisti. COVID-19
pandemisi donemiyle birlikte bu
gruplarin galismalarina ara vermigtir.

e 2020 yilinda ise ASIL Kitap Kuliib,
calisanlarin birbirleriyle tanismalari ve
kaliteli zaman gecirmelerini saglamak
amaciyla olusturulmustur.

e COVID-19 pandemisi dbneminde
toplu etkinlikler yapma imkani
bulunmamakla birlikte dzellikle kitap
kulibt gibi faaliyetler online olarak
gerceklestiriimeye devam etmistir.

Spor Grubu

ASELSAN calisanlar, ASELSAN Sosyal
inovasyon Liderleri ASIL Platformu
¢atisi altinda olusturduklari topluluklarda
bir araya gelerek; motivasyonu artirici
ve calisanlar arasl iletisimi guiclendirici
spor etkinlikleri dizenlemektedir.

e Sifir Atik Projesi’ne destek olmak
amaclyla dogada sadece ayak izlerini
birakan dagcilik etigiyle, zirvesinin
3.917 metre yuksekligi ile Turkiye’nin
5’inci sirasinda yer alan Erciyes
Dagi'na, bir grup dagail ile birlikte,

-29 derecede, yogun kar, yogun sis
ve rlizgar altinda sira disi kosullarda,
dagda bir gece konaklamayla on dort
saat suren kis tirmanisi, doga dostu
ASELSAN adina calisanlar tarafindan
tamamlanmigtir.

e Blyuk Demirkazik Dagr'na 12 saat
kaya tirmanisgi, 5 ip boyu inis iceren,
6 saatlik inigle birlikte toplam 18
saatlik faaliyeti, ASELSAN calisanlari
basari ile tamamlamistir. Yapilan
arastirmalarin ardindan gikilan rotanin
kayitlara gecen ilk tirmanis oldugu
belirlenmis ve gerekli bildirimler
yapilmistir.

e Business Cup Turnuvasi’'nda
sampiyon olan ASELSAN ASIL Futbol
Takimi, 15-19 Ekim tarihleri arasinda
Antalya’da duzenlenecek olan Euro
Business Cup Turnuvasi’nda tlkemizi
ve ASELSAN'I basariyla temsil
etmistir.

Derneklesme Grubu

e Sosyal Sorumluluk Grubu ile birlikte
6 Ocak 2021 tarihinde ASIL Dernegi
www.asildernegi.com.org sitesinde
bagis toplama ve yardim faaliyetlerine
baglamistir.

Gelecegin Gocuklari Grubu

o Ucretsiz dijital egitim platformu www.
teknomacera.com kurulmus ve 24
Nisan 2019’da platformun lansmani
yapilmistir. Egitici oyun, videolar ve
blog duyurularinin yer aldigi sitenin
yaninda platformun sosyal medya
hesaplar da acilarak hesaplar
Uzerinden paylasimlar yapiimaya
baglanmistir.

e 27-31 Ocak 2020 tarihleri arasinda
ASELSAN Cocuklar Turk Hava
Kurumu (THK) Universitesi
tarafindan dizenlenen Kis Okulu
Programi’'na katilmistir. Cocuklarin
yaryll tatillerini verimli ve eglenceli
aktivitelerle gecirmelerine olanak
saglayan program kapsaminda
¢ocuklar, scratch ve tinkercad gibi
uygulamalarla robotik kodlamayi
ogrenerek yazilim dinyasina kiguk
bir adim atarken model ucak
atolyesiyle de farkli becerilerini
gelistirme imkéani bulmustur.
ASELSAN calisanlari, blttn aile
ve yakinlaryla beraber ASELSAN
Ailesi’nin bir parcasi oldugu
gerceginden hareketle dlizenlenen
bu ve benzeri programlara katilim
gbstermeye devam edecektir.

e 11-14 Subat 2020 tarihleri arasinda
ASELSAN Tekno Macera Ekibi,
Bitlis’in Anlat ilcesi ve Van’in Ercig
ilcesinde ¢cocuklar ile bulusmus;
cocuklar “Kod Adi: Asel” ve
“Kendi Hikayeni Olustur” oyunlarini
oynayarak algoritmik distinmenin
Onemini kavramistir. Gelisime acik
bdlgelere erisimin devam etmesi
ve daha fazla ¢cocuga ulasiimasi
hedeflenmektedir.

e 16 Subat 2020 tarihinde ASELSAN
¢alisanlarinin ¢ocuklarr arasinda
gergeklestirilen Tekno Macera Korosu
segcmelerine 62 ¢cocuk katilmis olup,
Ankara Devlet Opera ve Balesi
Genel Mudurligd’'nden hocalarin
degerlendirmeleri sonucu secilen
31 ¢cocuk ile Tekno Macera Cocuk
Korosu kurulmustur. COVID-19
pandemisi sebebiyle calismalarina ara
veren Tekno Macera Cocuk Korosu
Uyeleri 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Gocuk Bayrami’ni kutlamak Uzere
kamera karsisina gecmis, ¢ekilen
film tim ASELSAN sosyal medya
mecralarinda paylasiimistir.

Giiclimiiz Bir Grubu

“GUcUmUz Bir” hedef kitlesi
ASELSAN’In mevcut ve potansiyel
tedarikgileri olan interaktif bir etkilesim
ve gelisim platformudur. Bu platform
kurumsal bir web sitesi ve mobil
uygulamalar aracilig ile hizmet
vermektedir. 13 Nisan 2020 tarihinde
canl kullanima alinmigtir.

Sayilarla Giiciimiiz Bir; millilestirme
brosiirlerine yapilan bagvurularda
%70 oraninda artis

e ASELSAN’In onayll yan sanayii
firmalarinda ¢alismayi tercih eden
2.320 CV basvurusu,

e insan Kaynaklar (IK) Mod(ilii
Uzerinden firmalar tarafindan iletisime
gecilen 107 aday,

e Ortalama 200 gunluk ziyaretci sayis|,

¢ 6 kategoride toplam 50 egitim
(a BIL-GE egitimlerinden uygun
olanlar surekli olarak platforma
aktariimaktadir).

Bunun yaninda; atil malzemelerin yan
sanayii firmalara satisi ve millilestirme
ve IK modiillerinin etkinligi artirmaya
yonelik gelistirmeler devam etmektedir.

a BIL-GE egitimlerinden uygun
bulunanlar Gictmtz Bir Egitim
Platformu’ndan yayimlanmaktadir.



FINAR tarafindan ézenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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