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HALKA ARZDAN ELDE EDILEN FONUN KULLANIMINA iLiSKiN
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 No’lu Pay Tebligi’nin 33.
maddesi uyarinca hazirlanmis olup, sermaye artirrmindan elde edilen fonun
belirtilen sekilde kullanihp kullanilmadigina iliskin degerlendirmeleri
icermektedir.
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Sermaye Piyasasi Kanunu'nun VII-128.1 no.lu Pay Tebligi'nin 33. maddesi uyarinca, sermaye
artinmindan elde edilen fonun izahnamede belirtilen sekilde kullanihp kullanilmadigina iliskin
olarak; halka agilan ortakliklarin paylarinin borsada islem gormeye baslamasindan itibaren
kamuya agiklanan ve yapilan sermaye artiriminin sonuglarini igeren ilk iki finansal tablolarinin
ilanini takip eden on is giinil icinde bir rapor hazirlamasi ve s6z konusu raporu ortakhgin
internet sitesinde ve KAP’ta yayimlamasi zorunludur. Bedelli sermaye artirimindan elde edilen
fonlarin tamaminin kullaniminin bu maddenin birinci fikrasi c¢ercevesinde yapilacak
aciklamalarin tarihlerinden daha sonraya sarkacak sekilde gerceklesmesi durumunda, fonun
tamaminin kullanildigi tarihi takip eden on is glini icerisinde 6zel durum agiklamasi yapilmasi
zorunludur.

Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’'nin 33. maddesi uyarinca
Sirketimiz tarafindan hazirlanmis olup, halka arzdan elde edilen fonun izahnamede belirtildigi
sekilde kullanilip kullanilmadigina iliskin degerlendirmeleri iceren 3. rapordur.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 20.11.2020 tarihinde onaylanan halka arz
izahnamesinde (28.2. madde) halka arz gelirlerinin kullanim vyerlerini asagidaki sekilde
belirtmigtir:

a. Avrupa’da Sirket Satin Alimi

Sirket, gimrik avantajlarindan yararlanmak, cografi riski dagitmak ve Avrupa modern
kanalinda (zincir marketlerde) Bebeto markasinin konumunu giiclendirmek Uzere kendi
sektoriinde faaliyet gosteren, Avrupa Birligi sinirlari igerisinde bir sirket satin almayi
planlamaktir. Bu dogrultuda Sirket, KPMG Yonetim Danismanligi A.S. ile potansiyel satin alma
islemlerine iliskin olarak bir danismanlik sézlesmesi imzalamistir. Hedef sirketlerde aranan
ozelliklerden baslicalari Avrupa modern kanalda faaliyet gostermesi ve kendi lretim tesisi
olmasidir. Sirket, satin alma sonrasi saglayacagi ilave 10.000 ton hacim artisi ile hedef sirketin
operasyonel verimliligini artirarak FAVOK marjinda iyilesme hedeflemektedir. Bu dogrultuda
KPMG tarafindan oOnerilen liste degerlendirerek potansiyel sirketlerle goérismelere
baslanmistir. Halka arz gelirinin yaklasik %55’inin bu amacla kullanilmasi planlanmaktadir.

Sirket satin almasi igin ayrilacak olan fon, satin alma sartlarinin Sirket lehine olusmasi
durumunda bu amagla kullanilacaktir. Gérliismeler neticeleninceye kadar gegcmesi beklenen
takribi 3 aylik stirede fon banka katilim hesaplarinda degerlendirilecektir. Bu slirenin sonunda
satin almanin gerceklesmemesi durumunda ilgili fon Sirket'in banka kredilerinin
kapatilmasinda kullanilacaktir.

b. Yatirim Finansmani

Halka arz gelirinin yaklasik %25’i ile yapilmakta olan yatirimlarin tamamlanmasi ve potansiyel
hat yatirimlari icin Akhisar’da yeni fabrika binasi satin alinmasi planlanmaktadir. Yapilmakta
olan yatirimlardan baslicalari, 2020 Kasim ve 2020 Aralik aylarinda faal hale gelmesi planlanan
9.000 ton kapasiteli jelly ve 2.500 ton kapasiteli licorice Uretim hatlaridir. Bu hatlarin kurulumu
icin Akhisar'daki mevcut fabrikada alan genisletme calismalari devam etmektedir. Bu
yatirimlar sonucunda Sirket, kapasitesini yaklasik %20 oraninda artirmayi planlamaktadir.



Hatlarin tam kapasite ile ¢alismasi durumunda bu artisin Sirket’in yillik cirosuna katkisinin
yaklasik 30 milyon ABD Dolari olmasi hedeflenmektedir.

Sirket uzun vadeli planlari gergevesinde 2022 yilinda yeni jelly ve licorice hat yatirimlari
planlamaktadir. Yukarda bahsi gecen yeni fabrika binasi satin alma plani bu hat yatirimlariigin
on hazirlik niteligindedir.

c. Finansal Borglarin Odenmesi

Sirket 2020 yilinda halka arzdan saglanacak fon beklentisinden dolayr uzun vadeli kredilerin
yuksek maliyetinden kaginmak adina kisa vadeli krediler kullanmistir. Bu dogrultuda Sirket,
halka arz gelirinin yaklasik %20’lik kismiyla kisa vadeli finansal kredilerini kapatmayi
hedeflemektedir. Kisa vadeli finansal kredilerin kapatilmasinin amaci, Sirket’in finansal
borglarinin azaltilmasi ve toplam finansal borglarinin igerisindeki uzun vadeli kredilerin oranini
artirarak daha glgla bir pozisyon elde edilmesidir.

Sirketimiz paylarinin 26 — 27 Kasim 2020 tarihinde talep toplama yéntemi ile gerceklestirilen
halka arzinda sermaye artirimi yoluyla ihra¢ edilen 37.500.000 adet payin satisindan brit
337.500.000 TL (net 329.283.825 TL) gelir elde edilmistir.

Bu kapsamda halka arz ile elde edilen fonun 08.07.2021 tarihi itibariyla amacina gore
kullanilan ve kalan tutarlari asagidaki tabloda detaylandiriimistir:

Fon Kullanim Amaci % Planlanan (TL) Kullanilan (TL) | Kalan (TL)
Avrupa'da Sirket Satin Alimi | 55% 181.106.104 174.022.375 7.083.729
Yatirim Finansmani 25% 82.320.956 79.688.730 2.632.226
Finansal Borglarin Odenmesi | 20% 65.856.765 75.572.720 -9.715.955
TOPLAM 100% | 329.283.825 329.283.825 0

Halka arz ile sermaye artirrmindan elde edilen fonun kullanilmasina yoénelik olarak;

1) Kisa vadeli finansal borglarin kapatilmasi igin ayrilan fonun tamami kullaniimistir.
Boylelikle Sirketimizin agik doviz pozisyonu kapanmis ve déviz pozisyonumuz pozitife
doénmistar.

2) Yatirimlarin finansmani icin ayrilan fonun biytk kismi kullanilmistir. Akhisar’da fabrika
binasi satin alimi yapilmistir ve jelly ile licorice hatlari devreye alinmistir. Ayni zamanda
Akhisar'daki mevcut fabrikada alan genisletme calismalarinin biyik kismi da
tamamlanmistir.

3) Sirketimiz; %100 istiraki olan Kervan International AB araciligiyla Warsaw Equity
Management S.A. ("WEM") ve diger iliskili taraflar ("azinhk hissedarlar") arasinda
Zaktady Przemystu Cukierniczego Otmuchoéw S.A. ("ZPC Otmuchéw")'nin %64,93’line
sahip Tornellon Investments'in %100 hissesi ve ZPC Otmuchow'un istiraki
Przedsiebiorstwo Wyrobdéw Cukierniczych Odra S.A. ("PWC Odra")'nin %26,95’lik
hissesinin alimina yonelik 05.05.2021 tarihinde Hisse Satin Alma Sozlesmesi
imzalanmistir. 30.06.2021 tarihinde kapanis islemleri tamamlanmis ve sirketler Kervan
International AB’ye devrolmustur.



Sonug olarak, Sirketimiz halka arz ile sermaye artirrmindan elde ettigi fonu belirtilen amaclara
uygun bir sekilde kullanmistir.

Bilgilerinize sunariz.
Saygilarimizla,

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.



