[ 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Beklenen kredi risk karsthig: 4.629.331 | 4.496.241 | 3.522.989
Son 3 yilin toplam satiglan (*) 528.374.281 | 488.732.821 [ 430.437.903
Beklenen kredi risk karsiligi/son 3 yihn toplam net satislar 0,88% 0,92% 0,82%

(*) Saus rakamlart KDV dahil tutarlar gistermektedir.

5.4.3. Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin net fonlama yiikiimlitliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin digitriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmas
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet verehilir,
Sirketin kredibilitesinin bozulmas: halinde ihtiya¢ halinde fonlar! saglayamamas: ve kaynak
maliyetinin artmasi durumunda Sirket zararla karglagabilir. Sirketin likidite riski dénemler
itibanyla agagida gisteri lmektedir.

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Doénen Varliklar 214.079.140 | 167.002.042 | 154.527.497
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 249.645.431 274.667.135 | 263.879.081
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 0,86 0,61 0,59

Sirketin tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin sbzlesme uyarinca nakit ¢ikislan
toplami 31.12.2020 dénemi itibaryla 501,7 milyon TL olup, bu tutarin 100,8 milyon TL’si 3
aydan kisa vadeli, 173,0 milyon TL’si 3 — 12 ay arast vadeli, 227,9 milyon TL’si ise 1 — 5 yil
vadeli olup, 431,7 milyon TL defier degeri olan bu tutarin 385,6 milyon TL’si banka
kredilerinden, 45,1 milyon TL’si ticari borglardan ve 0,9 milyon TL’si ise diger borglardan
olusmaktadir.

Sirketin finansal borglari banka kredilerinden olugmakta olup, finansal borglarin finansal tablo
dénemleri itibariyla detay: asagida gosterilmektedir.

Finansal Borglar (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Banka Kredileri 385.636.928 | 375.936.566 436.285.974
Toplam 385.636.928 | 375.936.566 436.285.974
Banka kredilerinin 6deme takvimine gore detay1 ise agagida gosterilmektedir.
| Banka Kredileri | 31.12.2020 | 31.12.2019 31.12.2018
' 1 y1l igerisinde 6denecek 1189.297.347  223.288.828 231.170.020
122 y1l igerisinde 6denecek 95.193.665 @ 100.873.398 148.439,919
2-3 y1l igerisinde 6denecek 97.067.574 51.774.340 56.676.035
' 3-4 yil igerisinde 6denecek 4.078.342 0 _ 0
Toplam 385.636.928 375.936.566 436.285.974

Banka kredilerinin déviz cinsinden dagilim ise finansal tablo dénemleri itibariyla asagida
gosterilmis olup, 31.12.2020 dénemi itibartyla tamamen TL’ye gegilmistir.

Finansal Borglar (TL) L 31.12.2020 ©  31.12.2019 31.12.2018
Kisa Vadeli Banka Kredileri " 7189.297.347 _223.288.828 231.170.020
Tiirk Lirasi [\189.297.34‘}' 120.336.616 89.613.647
Avro g\ 0 , / 102952212 141.556.373
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_l;_zun Vadeli Banka Kredileri 196.339.581 | 152.647.738 205.115.954
Tiirk Liras: 196.339.581  131.026.595 93.050.780

| _Avro 0 21,621.143 112.065.174

ﬁ'oplam 385.636.928| 375.936.566 436.285.974

Banka kredilerinin déviz cinsinden yizdesel olarak kirilim finansal tablo dénemleri itibariyla

agagida gdsterilmistir.

Finansal Bor¢lar (TL) | 31.12.2020 | 3 1.12,2019 31.12,2018
Tiirk Liras: 100,00 66.86 41,87
Avro 0,00 33,14 58,13
Toplam 100,00 100,00 100,00

Banka kredilerinin finansal tablo dénemleri itibariyla detay) ise asagidaki gibidir.

Para Birimi (31.12.2020) | Arhkh Ortalama Etkin Faiz Oran Kisa Vadeli | Uzun Vadeli
TL 14,43% 189.297.347 | 196.339.581
Toplam 189.297.347 { 196.339.581
Para Birimi (31.12.2019) Afwrhikh Ortalama Etkin Faiz Oram | Kisa Vadeli Uzun Vadeli
TL 20,64% 120.336.616 | 131.026.595
Avro 4,13% 102.952.212 | 21.621.143

Toplam 223.288.828 | 152.647.738
Para Birimi (31.12.2018) | Agwhkh Ortalama Etkin Faiz Oram Kisa Vadeli | Uzun Vadeli
TL 15,60% 89.613.647 | 93.050.780

Avro 3,94% 141.556.373 | 112.065.174
Toplam 231,170,020 | 205.115.954

5.4.4. Piyasa Riski
5.4.4.1. Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirketin
finansal tablo dénemleri itibariyle kur riski temel olarak ddviz cinsinden nakit ve nakit
benzerleri, déviz cinsinden ara¢ kiralama faaliyet alacaklari, déviz cinsinden finansal
borglanmalar kaynakhdir. Sirket, déviz cinsinden varlik ve yiiktimlitlitklerinin Tiirk Lirasi’na

¢evriminde kullamlan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket, ABD Dolar, Avro ve fsvicre Frangi cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanc: Para Pozisyonu 31.12.2020 | 31.12.2019 © 31.12.2018 |

| Dgviz Varliklar 70.379.302 | 74710311 | 92233918

| Doviz Yikimldlikleri 19.513 | 124.592.017  253.961.266
| Net Diviz Pozisyonu 70.359.789  -49.881.706 | -161.727.348
- ' | ; |

Kurlarda %20 D“%"'fk?s:"‘as' HalindeKara | _ 91958 | 9976341 | 3234548

Sirketin 31.12.2020 dénemi itibariyl
yaganmas: halinde finansal tablolara

if etkisi olacaktir.
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Sirket, kiralama hizmeti saglama taahhiitlerine iligkin olugan yabanc: para cinsinden faaliyet
kiralama alacaklarindan dogan kur riski igin gergege uygun degere yonelik riskten korunma
islemi yapmaktadir. Sirketin riskten korunma amagl tilrev arag islemlerine iligkin bilgiler
finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer almaktadir.

Riskten korunma amach tiirev araglar 31.12.2620 31.12.2019 ( 31.12.2018
Kisa dénem kesin taahhilt riskten korunma hesabi 0 18.999.954 | 28.135.420
Uzun dnem kesin taahhiit riskten korunma hesabi 0 6.972.695 |15.390.289
Toplam 0 25.972.649 | 43.525.709

Kiralama alacaklarinin 8nemli bir kisminin gegmis finansal tablo dénemlerinde TL yerine déviz
lizerinden olmasi ve bu kapsamda kullanian kredilerin de genellikle dogal hedge olmasi
agismdan doviz cinsinden kullamildig: gdritimektedir. Tiirk Paras: Kiymetini Koruma Hakkinda
32 Sayih Karara Iligkin Teblig degisikligi ile 2018 yih Ekim ayindan itibaren yeni
stzlesmelerin TI, cinsinden diizenlenme yukimlulighl ile birlikte yeni sézlesmeler TL
cinsinden diizenlenmeye baglamustir. Sozlesmelerden kaynaklanan déviz cinsinden kiralama
alacaklar d6viz kurlarindaki yiikselig sonras: Sirketin hasilatina pozitif etki yapmasina karsilik,
sirketin d6viz cinsinden finansal bor¢lanmalar1 sebebiyle finansman giderlerine de negatif
yansimustir. Sirket bu etkileri minimize etmek adina finansal tablo dénemler; itibariyla riskten
korunma amagl tiirev araglar kullanmigtir.

Sirket, yabanci para cinsinden kredilerine (riskten korunan kalem) iliskin kur riskini,
operasyonel kiralama saglama taahhiitlerinden dogan operasyonel kiralama alacaklariyla
(riskten korunma araci) koruma altina almaktadir. Riskten korunan kalemdeki kur riski
kaynakl gergege uygun deger degisiklikleri, bilangoda aktif ya da pasif olarak “Kesin taahhiit
— riskten korunma” hesabinda, gelir tablosunda ise “finansal gelir ve giderler béliimiinde
belirtilen ilgili kar ya da zararlan ile birlikte muhasebelestirilir. Riskten korunan kalemdeki
gergege uygun deger degisiklikleri ayrica gelir tablosunda finansal gelir ya da gider olarak
kaydedilir. S6z konusu kiralama saglama taahhiitlerinden dogan operasyonel kiralama
alacaklarina iliskin s6zlesmelerin iptali durumunda finansal tablolara yansitilan kesin taahhiit —
riskten korunma tutari beklenenin altinda gergeklesebilir. Bagka bir tanimla kesin taahhiit
riskten korunma muhasebesi, gelecekteki doviz kuru dalgalanmalarindan kaynaklanabilecek
kayiplara dayah riskin, kar en az etkileyecek sekilde azaltiimasini saglayacak korunma
yontemidir.

Kesin taahhiit niteligindeki faaliyet kiralama alacaklarinin riskten korunma muhasebesinin
baglangicindan itibaren olusan 25.972.650 TL kur fark: bulunmaktadir (31.12.2019: 43.525.709
TL, 31.12.2018: 29.438.898 TL). Riskien korunma muhasebesinin donemsel olarak
yenilenmesinden kaynaklanan itfa gideri 31.12.2019 itibariyla 17.553.059 TL iken, 31.12.2018
itibartyla ise itfa geliri bulunmakta olup, tutar 13.677.836 TL'’dir. 31.12.2020 doneminde
yabanci para kredilerin kapatilmasi sebebiyle riskten korunma etkinligi sona ermis olup,
25.972.650 TL tutarinda kur farki/gideri kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimistir.

(Hesaplanan net gelir: 31.12.2019:/25.9 .6§0 TL, 3):1[.2018: 43.525.709 TL).
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5.4.4.2. Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlanindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine dolayisivla finansal
araglarin degerlerinde dalgalanmalar olugturabili. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgil veya tiim
piyasay! etkileyen faktorierden kaynaklanabilir. Faiz oranlarinm degismesine karg: olan risk
agikh, degisken faiz oranli finansal yiikiimliluklerine baghdir. Sirketin degisken faizli
kredilerin faiz oram etkisi dnemsiz seviyelerdedir.

5.4.5. Ana Ortak Riski

Sirketin ana ortaklan Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi. Azra Kebudi, Betina Halyo ve Nora
Karakas Kigiikberberyan olup, ana ortaklarin sahislanyla ilgili itibar1 zedeleyici durumlarin
olusmasi halinde, Sirketin yatinmeilarina ve ortaklarina olumsuz ytinde yansiyabilir. Bu durum,
sirket karhhigim ve i hacmini negatif olarak etkileyebilir. Bununla birlikte Sirketin
kurumsallagma anlaminda attig1 adimlara ve Sirketin ana ortaklarin Sirkete olan bagliligina
kargilik, ana ortaklarin sahip oldugu Sirket paylarim satmas, dolayisiyla Sirket yonetimi ve
faaliyetlerinden gekilmesi halinde, Sirketin faaliyetlerinde aksama yasanabilir, Sirket
faaliyetleri durabilir, is siiregleri olumsuz etkilenebilir, buna bagh olarak Sirketin satis ve
karlilig1 negatif etkilenebilir.

5.4.6. Makroekonomik Riskler

o Bagta gelismis iilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina iligkin politika
kararlarinin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi bitylime kanallar
aracihgiyla Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

° Diinyada ve Tiirkiye’de yaganabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve
yatirim kosullar1 yoluyla Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.4.7. Pandemi Riski

e Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemik gelismeler,
ontimiizdeki donemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalar: kapsaminda
getirilecek yeni diizenlemeler Sirketin faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

° Sirketin personellerinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmasi durumunda Sirketin
faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yaganabilir. @

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER ~$

6.1. Thrage hakkinda genel bilgi: LY

6.1.1. ihraggimin ticaret unvam ve isletme adi: ¢

Ihragginin ticaret unvam Escar Turizm Tagimacilik Ticaret Anonim Sirketi olup, kuilanilan

isletme adi Escar’dur.

6.1.2. fhragemn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

. ' Merkez Mah. Ayazma Cad. No: 37/4 Papirus Plaza
buls Tl Kagithane/Istanbul

Ticaret Sicil Mudurliigi | Istanbub.
Ticaret Sicil Numaras: 45r9,7?87-0=
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6.1.3.Ihrageinin kurulus tarihi ve sliresiz degilse, ngériilen sliresi:

Sirket 04.07.2001 tarihinde Istanbul Sartyer'de Escar Turizm T agimacihk Ticaret A.S. unvan
ile 99 yil siireli olarak kurulmug olup, Sirketin kurulug islemleri 04.07.2001 tarihinde tescil
edilmis ve bu husus 09.01.2001 tarih ve 5334 sayili TTSG'de ilan edilmistir. Sirket esas
sdzlegmesinin “Sirketin Siiresi” baglikli 5. maddesinin tadil edilmesi hususu 22.04.2013 tarihli
olagan genel kurulda onaylanarak Sirketin “siresiz” olarak kuruldugu ibaresi 29.04.2013
tarihinde tescil edilmis olup, bu husus 03.05.2013 tarihli 8312 sayili TTSGde 1lan edilmigtir.

6.1.4. Thra¢ginmn hukuki statiisi, tabi olduu mevzuat, ihrageinm kuruldugu iitke, kayith
merkezinin ve fiili y6netim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket i

Tabi Qldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlan |

Kuruldugu Ulke | Tirkiye Cumhuriyeti —

. Merkez Mah. Ayazma Cad. No: 37/4

Menkez Adresi | Papirus Plaza Kagithane/Istanbul !
Telefon: +90 (212) 290 67 10 !

Telefon ve Faks Numaralan LFaks: +90 (212) 290 67 17 |

Internet Adresi | WWW.escar.com.tr |

KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi | escar@hs03.kep.tr

6.1.5. Thracei faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

° 04.07.2001 tarihinde Istanbul Sariyer’de filo kiralama sektoriinde faaliyet gostermek lizere,
sirketlere 12 aydan uzun siireli arag kiralama hizmeti sunmak amaciyla kurulmustur.

e Escar 2008 yilinda, 250.000 TL sermayeli olarak kurulan Standart Filo Kiralama A.S.’ye
%87,0 oraninda istirak etmis olup, Standart Filo Kirakama A.$.’nin kurulusu 23.06.2008
tarihinde tescil edilmigtir. Standart Filo Kiralama A.$.’nin unvam 2011 yihinda CNT
Turizm Tagimacilik Pazarlama Ticaret A.S. olarak degistirilmis olup, s6z konusu degisiklik
10.02.2011 tarihinde tescil edilmistir. Sonrasinda yapilan pay alimlan ile Escar’in anilan
sirketteki pay sahipligi %100’e kadar yiikselmistir.

* Escar 2010 yilinda “Central Rent a Car” markasiyla yerli ve yabanci turistlere giinliik arag
kiralama amaciyla kisa siireli (sektdrde, bir yildan daha kisa vadede yapilan arag
kiralamalar1 “kisa siireli” ara¢ kiralama olarak degerlendirilmektedir) ara¢ kiralama
faaliyetine baglamis olup, Central Rent a Car markasiyla tiim Tiirkiye’de hizmet verilmis
ve bityiik havalimanlarinda yer alan subeler de dahil olmak iizere toplam 25 subeyle S yil
sonunda sektére girilmistir. Escar tarafindan giinliik kiralama segmentinde araglarin ilk
bakim periyotlar: gelmeden 3-4 aylik dénemlerde yenilenmesiyle miigteri memnuniyeti
saglayan bir ¢alisma modeli yiiriitiilmiigtiir. Istanbul, Ankara, Izmir, Bodrum, Adana gibi
misteri potansiyeli yiiksek bélgelerde kendi ofislerinde faaliyet gosterirken, diger
bolgelerde ydrenin yapisina hakim orta dlgekli yerel firmalarla isbirligi yaparak Central
Rent a Car ofislerinde sadece Escar tarafindan tedarik edilen araglarla ve tiim ofislerde
Central Rent a Car hizmet standartiaryla faaliyetlere devam edilmistir.

e 2011 yilinda Escar’in CNT Turi?fn’deki an sahizggf %96’ya ylikselmistir,
o Sirketin merkez adresi 03.12.2()  tart %&1@' t m'y daki adresine taginmys olup, bu
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husus 09.12.2013 tarihli ve 8460 sayih TTSG de ilan edilmistir.

o Escar, gerek giinlik kiralamadan dénen diigiik kilometreli araglanin gerekse uzun siireli
kiradan dbmen araglarin 2. elde sausimi gerceklestirmek amaciyla, 2014 yilinda
Varmiarttitan markasi ite (1 ww . yarmiartiiran.com) bir ihale plaiformu kurmus ve araclarini
internet sitesi {izerinden online ihale yoluyla bu platformda satmaya baslanmugtir.

o Escar’in 03.11.2015 tarihinde CNT Turizm'deki payt1 %96’dan %100%¢ ¢ikarken,
14.12.2015 tarih ve 2015/9 sayih yonetim kurulu karan ile sermayesinin %100’{ine sahip
oldugu CNT Turizm’i devralma yoluyla birlesmesine karar verilmis ve birlesme iglemi
31.12.2015 tarthinde tescil edilmistir.

° 2018 yihnda Central Rent a Car markas: ile yliriittilen giinliik kiralama operasyonu, meveut
sirket ortaklarina pay devri suretiyle kismi boltinme yoluyla Escar biinyesinden ayrilmig ve
MTL Oto Ticaret A.$. unvanh yeni bir sirket kurulmustur. Daha sonra da Sirket ortaklar:
s6z konusu girketin satisim gergeklestirmiglerdir. Bu kapsamda giinlik kiralama faaliyeti
altindaki tiim markalar, isim haklar, personel, kiralik alanlar, szlesmeler, [T yatmmlar ve
ofisler satin alan girkete devredilmistir. Bélinme islemi 01.06.2018 tarihinde tescil edilerek
07.06.2018 tarihli ve 9595 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Boylece Escar, 01.06.2018 tarihi
itibariyle giinliik kiralama faaliyetinden tamamen ¢ikmis ve uzun dénem (bir yiidan uzun
siireli) ara¢ kiralama faaliyetine “Escar” markas: adi altinda devam etmeye baslamistir.
Kismi béliinme islemi ile Sirket’in sermayesi 250.000 TL azaltilarak 5.160.000 TL’den
4.910.000 TL’ye gerilemistir.

e 27.02.2019 tarihinde ISO/IES 27001:2013 (Filo Kiralama Hizmetlerindeki Kayitlarin Bilgi
Varliklarmin Korunmasina Iligkin Sertifika) ve 12.03.2019 tarihinde ISO 9001:2015 (Kalite
Yonetim Sistemi Sertifikasi) sertifikalarim alinnustur.

° 2018 yilinda otomotiv sektériinde binek araglarin perakende alicilan ile bulugturulmas:
amaciyla, Tiirkiye’de satista olan tiim otomobil markalarinin yetkili satis bayilerini tek bir
¢at1 altinda toplayan, boylece kullanicilara araba alma siireglerinde zamandan ve mekandan
tasarruf ettiren yeni bir sistem olarak www.otoboom.com’u olusturmustur. Tiim marka ve
modelleri iginde bulunduran, online otomobil fiyat teklif ahm platformu olan otoboom,
iiyelerine damgmanlik vermeyi, marka model kiyaslamas yaparak miisteri adina
Turkiye’deki projeye dahil olup sisteme katilan tiim bayilerden teklif toplayip en iyi teklifi
milgteriye summay: hedeflemistir. Ancak test g¢alismalan siirdiiriilen otoboom projesi,
pandemi sonucu sektdrde olusan yogun talep durumu ve otomotiv sektoriindeki gartlar gbz
oniinde bulundurularak 2020 Ekim ayinda gegici olarak durdurulmus olup, projenin 2021
yilt igerisinde piyasa kosullarina gore tekrar aktif hale getirilmesi planlanmaktadir.

¢ Halka agilma siirecini glindemine alan sirket, 2021 y1l1 Mart ayinda 400.000.000 TL kayitli
sermaye tavant ile esas sozlesmesini SPK mevzuatina uygun hale getirmis ve kayith
sermaye sistemine ge¢mistir.

6.2, Yatrimlar:
6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢crmn
dnemli yatirnmlar: ve bu yatirimlaps ansman sekilleri hakkinda bilgi:

itibaifﬁ Slrket in en 6nemli yatinmlan ara¢
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Finansal tablo dénemleri itibanyla gergeklesen ara¢ alimlarina ihigkin adet ve tutar bilgisi
asafidaki tabloda yer almakta olup, 2018 yilinda 1.913 adet olan ara¢ alim adedi, 2019 yilinda
2018 yilina gore %352,5 diistisle 908 adete gerilemis, 2020 yilinda ise 2019 yilina gore %18,6
artigla 1.077 adete yiikselmistir.

Arag alim tutart ise 2018 yilinda 234,0 milyon TL iken, 2019 yilinda 2018 yilina gére %38,9
diisiigle 143.1 milyon TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda ise 2019 yilina gére %75,9 artigla
251,8 milyon TL’ye yitkselmistir.

S6z konusu alimlar banka kredileri ve 6zkaynaklarla gerceklestinlmistir.

Satin alinan arag sayist ve tutarmdaki 2019 yilindaki azaima Strketin giinliik kiralama
segmentinden gikisi ile birlikte sektérde gorillen daralmaya bagi: olarak yaganmis olup, 2020
yiiinda ise Sirket personel ve yoneticilerinin kullanmm igin yenilenen arag alimlani ve faaliyet
kiralamasina konu varliklar gergevesinde ahnan arag alimlarina baglt olarak arag alim adedinde
yiikselis goriilmilg, bununla birlikte arag fiyatlanndaki artig da arag alim tutarinin artmasinda
etkili olmustur,

31.12.2020 (*) 31.12.2019 31.12.2018
Ara¢c Ahm Adedi 1.077 908 1.913
Ara¢c Ahm Tutan 231.770.441 143.113.620 234.051.303
Banka Kredisi ile Alman (Adet) 831 808 1.567
. Banka Kredisi ile Alman (Tutar) 198.790.588 123.925.519 188.774.856
| Ozkaynaklar ile Alinan (Adet) 246 100 348
Ozkaynaklar ile Alinan {Tutar) 52.979.853 19.188.102 45.276.448

(*) 1.077 olan arag alim adedinin 3 adedi Sirket personel ve yoneticilerinin kullammu igin, kalan
1.074 adedi ise faaliyet kiralamasina konu varliklar ¢ergevesinde alinan araglardan olugmakta
olup, 251,8 milyon TL’lik ara¢ ahm tutannin 6,3 milyon TL’si $irket personel ve
ydneticilerinin kullanim igin, kalan 245,5 mityon TL’lik kisim ise faaliyet kiralamasina konu
varliklar gergevesinde alinan araglara iligkin tutarlardan olusmaktadir.

6.2.2. Thrago tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cofrafi dagihimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket, 2018 ythinda otomotiv sektdriinde binek araglarin perakende alicilan ile bulusturnlmasi
amactyla, Tiirkiye’de satigta olan tiim otomobil markalarinm yetkili satrs bayilerini tek bir ¢at
altmda toplayan, b6ylece kullamcilara araba alma siireclerinde zamandan ve mekandan tasarruf
ettiren yeni bir sistem olarak www.otoboom.com®u olugturmugtur. Tiim marka ve modelleri
iginde bulunduran, online otomobil fiyat teklif alim platformu olan otoboom, iiyelerine
damgmanhk vermeyi, marka mode! kiyaslamas: yaparak miisteri adina Tiirkiye'deki projeye
dahil olup sisteme katilan tiim bayilerden teklif toplayip en iyi teklifi miigteriye sunmay:
hedeflemistir. Ancak test galigmalar siirdtiriilen otohoom projesi, pandemi sonucu sektdrde
olusan yogun talep durumu ve otomotiv sektériindeki sartlar goz Sniinde bulundurularak 2020
yili Ekim aymda gecici olar durulmus olup, projenin 2021 yili igerisinde piyasa
kogullarina gore tekrar akiif ha i lgnlanmaktadir. S6z konusu platform yatirimi
o\'ﬁsu proje kapsaminda mevecut durum
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itibariyla 1,7 milyon TL tutarmda yaurim ve harcama yapmustir, Otobooin projesi ile ilgili
olarak tim yazilim ve altyap yatirimlari tamamlanmig olup, projenin tekrar canlandirilinas) ile
birlikte bu kapsamda herhangi bir yeni yatirim yapimasi planlanmamaktadir. Sitenin trafigini
artirmaya yonelik igerik ve reklam/pazarlama giderlerinin ise ilk bir wil igin 750.000 TL, takip
eden yillarda ise siteden bekienen gelirlere paralel olarak gerceklesmesi déngériilmektedir.

6.2.3. Ihraceinn yonetim organi tarafindan gelecege ybnelik énemli yatirnmlar hakkinda
ihrageiyr baglayic) olarak alman Kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.4. thracgiyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kogullan hakkinda bilgi:

Thragginm faydalandig1 destek ve tesvikler asagida yer almaktadir;

° 5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu dogrultusunda Sigorta Primi
Isveren Hissesi Tesvigi,

° 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas) Kanunu dogrultusunda Asgari Ucret
Destegi,

© 6111 Sayih Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Sigortast Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapiimas: Hakkinda Kanun dogrultusunda ilave istihdam Tesvigi

L Tesvik Gelirleri (TL) 31.12.2020 [ 31.12.2019 |31.12.2018 |
[ 5510 Sayil: Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi | |

Kanunu dogrultusunda Sigorta Primi Igveren Hissesi| 205.101 | 224.427 | 300.639

r Tegvigi I‘ | f !
15510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi | | | I
! Kanunu dogrultusunda Asgari Ucret Destegi —— ' g i

| i}l
16111 Sayili Baz Alacaklarin Yeniden | '
| Yapilandinlmas: ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik |
‘Sigortast Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun 0 0 4.027
lHiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas:
| Hakkinda Kanun dogrultusunda ilave {stihdam Tesvigi | | |
Toplam 218.854 | 224.427 @ 369.145

- 5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu dogrultusunda Sigorta
Primi Isveren Hissesi Tegvigi;

Isveren tizerindeki mali yuklerin hafifletilmesi, igsizlikle miicadele etmek, istihdamn
artirilmasi ve kayit dig1 istihdamin 6niine gegilmesi amaciyla diizenlenen SGK tegvikleri isveren
i¢in olduk¢a dnemli bir yer tutmakta olup, Thrager da 5510 sayilr kanun uyarinca SGK prim
tesvikinden faydalanmaktadr.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun 4. maddesinin a bendi
kapsamindaki sigortahilar ¢alistiran 6zel sektor igverenlerinin, malullik, yasithk ve 6liim
sigortalar: primlerinden, igverem trissesini hik kismina isabet eden tutar Hazine ve
[sveren hissesine ait primlerin Hazinece
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ayhk prim ve hizmet belgelerimin yasal siiresi igerisinde Sosyal Gilvenlik Kurumuna vermeleri,
sigortalilann tamamma ait sigorta primlerinin sigortalt hissesine isabet eden tutart ile Hazinece
kargilanmayan igveren hissesine ait tutan yasal siiresinde 8demeleri, Sosyal Giivenlik Kurumuna
prim, idari para cezas ve bunlara iligkin gecikme cezas: ve gecikme zammi borcu bulusmamast
sarttir,

- 5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu dofrultusunda Asgari
Ucret Destegi;

6661 Sayil Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun‘un 17 inci maddesi ile 5510
sayill Kanuna gegici 68 inci madde eklenmistir. [stihdami desteklemek amaciyla is giicii
maliyetlerini azaltinak iizere; isverenlere, 6deyecekleri sigorta priminden mahsup edilerek giinitik
ilgili kanunda belirtilen tutarlarda destek saglanmaktadir,

-6111 Sayih Baz: Alacaklarin Yeniden Yaplandmrilmas: ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortass Kanunu ve Diger Baz: Kanun ve Kanun Hiikméinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas) Hakkinda Kanun dogrultusunda flave Istihdam Tesvigi;

Kadinlarin ve genglerin isgiiciine katilimin1 ve istihdamini artirmak, yeni istihdam yaratiimasini
tesvik etmek, mesleki ve teknik egitimi 6zendirmek, kalite ve etkinligini artirmak amaciyla
prim tegviki 13.02.2011 tarihinde kabul edilen 6111 Sayil: Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmas: Ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun
ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 74. maddesi ile
4447 sayil Kanuna eklenen gegici 10. madde ile yeniden diizenlenmistir.

S6z konusu maddeye gore; 31/12/2015 tarihine kadar ise alinan her bir sigortal icin gegerli
olmak tizere, bu maddenin yiirtirliik tarihinden itibaren 6zel sektor igverenlerince ise alman ve
fiilen ¢aligtirilanlarin; ise alindiklar: tarihten 6nceki alt: aya iliskin Sosyal Giivenlik Kurumuna
verilen prim ve hizmet belgelerinde kayith sigortalilar disinda olmalari, ayni doneme iligkin ise
alindiklar: isyerinden bildirilen prim ve hizmet belgelerindeki sigortah sayisinin ortalamasina
ilave olmalar: ve aym maddede belirtilen diger kosullar1 da saglamalar1 kaydiyla, 5510 sayih
Kanunun 81 inci maddesinde sayilan ve 82 nci maddesi uyarinca belirlenen prime esas
kazanglar tizerinden hesaplanan sigorta primlerinin igveren hisselerine ait tutari, ige alindiklar
tarihten itibaren Igsizlik Sigortasi Fonu’ndan karsilanir.

- Yatirim indirimi istisnasi

Yatinm indirimi Tiirk Vergi Sistemi’nde 1963 yilindan 2009 y1h sonuna kadar uygulanmis
olup, sirketlerin yatirim harcamalarinin yasa ile belirlenen kismi bir tesvik olarak Kurumlar
Vergisi matrahindan indirim konusu yapilmistir. Uzun bir siire yiiriirliikte kalan yatirim
indirimi uygulamast, 8 Nisan 2006 tarihinde yiiriirltige giren 5479 say1l kanunla sona ermistir.
Ancak, Gelir Vergisi Kanunu’nun Gegici 69’uncu maddesi uyarinca vergi miikellefleri; 31
Aralik 2005 tarihi itibariyla mevcut olup kazancm yetersiz olmasi nedeniyle 2005 yil:
kazanglarindan indirilemeyen ve sonraki déneme devreden yatinm indirimi istisnas: tutarlarin
ve bunun yaninda asagida sirala 'mﬂqimﬁkelleﬁn kendi tercihine bagh olarak 2006, 2007

ve 2008 yillarina ait kazanglarmgagidirebeceklepir. !z .
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a) 24 Nisan 2003 tarthinden 6nce yapilan milracaatlara istinaden diizenlenen yatiim tegvik
belgeleri kapsaminda, 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu’nun 4842 say!li kanunla yiirirliikten
kaldinlmadan 6nceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6’ncz maddeleri gergevesinde baglanilmig yatirnmlan
igin belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapacaklar: yatirmlary,

b) 193 sayil: Gelir Vergisi Kanunu’nun 19 uncu maddesi kapsaminda, 31 Aralik 2005 tarihinde
yiirdriiikte olan ve 1 Ocak 2006 tarihinden tnce baglanan yatiimlarla ilgili olarak, yatirimla
iktisadi ve teknik bakimdan biittinliik arz edip bu tarihten sonra yapilan yatirimiar,

Yukartda belirtilen istisnalarin diginda ayrica kurumlar vergisi matrahinin belirlenmesinde
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8, 9 ve 10’uncu maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu’nun 40" 1nc:
maddesi de dikkate ahnmistir. Yukanda belirtilen kanun uyarinca, 1 Ocak 2009 tarihinden
itibaren, 2008 yil1 sonunda kullanilmamis taginan yatinm indiriminden faydalanmak miimkiin
olmamaktadir, 15 Ekim 2009 tarihinde gergeklestirilen oturumda Anayasa Mahkemesi,
miikelleflerin kazamlmig hakkim ortadan kaldiran ilgili mevzuati Anayasa’ya aykir1 olmasi
nedeniyle iptal etmistir. Anayasa mahkemesinin karan 8 Ocak 2010 tarihinde Resmi Gazete’de
yaymlanmigtir. Buna ilave olarak Resmi Gazete’de 1 Agustos 2010 tarihinde yayinlanan, 23
Temmuz 2010 tarihli ve 6009 No’lu Kanuna gore, Anayasa Mahkemesi’nin iptal karan
sonrasinda yeniden kazanilan yatirim indirimi tutarimin yil simirt olmaksizin ancak kazancin
%251 ile siirh olarak indirimine izin verilmistir.

Yukarida belirtilen Anayasa Mahkemesi’nin karan uyarinca, Sirket yonetimi toplam 5.472.490
TL tutarindaki yatirim indirimini 2020 yili kurumlar vergisi hesaplamasinda kullanmstir. 31
Aralik 2019 itibariyla hesaplanan yatirim indirimi tutar: 4.372.745 TL, 31 Arahk 2018 itibariyla
hesaplanan yatinm indirim tutar1 4.072.974 TL olup bu tutarlar 1 Ocak 2006 ve 8 Nisan 2006
tarihleri arasinda yonetim tahminlerine dayanan ve aktiflestirilen maliyet matrah1 3.929.347 TL
olan kullanilmamis yatinm indirimine iliskindir. flgili kanuna gore, tesvik belgesiz yatinm
indirimlerinin %40, tesvik belgeli yatinm indirimlerinin ise %100’ti kurum kazancindan
mahsup edilebilmektedir.

- Kisa Cabsma Odenegi

Covid-19 Pandemisi Tiirkiye’de gériilmeye baglanmasindan bu yana, Sirket de g¢alisma
kosullar olarak Pandemi sartlarina uyum gostermistir. Gerek Sirket biinyesinde ahinmas:
zorunlu i§ saghg1 ve giivenligi tedbirlerinin uygulanmasma gerekse de idari otorite tarafindan
alinan zorunlu ve tavsiye niteligindeki tedbirler nedeniyle ticari hayatin temposunun da biiyiik
olgide diismesine bagli olarak Sirketin operasyonel siireglerinin de azalmasi nedeniyle,
24.04.2020 tarihinden 31.01.2021 tarihine kadar Sirketin muhasebe, satig, satig sonrast
hizmetler, otoboom, 2.el arag sati, idari igler boliimlerinde galisan toplam 50 personeli i¢in
haftalik 45 saat olan galigma siirelerinin 1/3 oraninda (15 saat) azaltilmasina karar verilmis ve
kisa ¢alisma odenegi uygu]amasma ile basvurusu Tiirkiye Is Kurumu tarafindan uygun
goriilerek Sirket bahsedilen suregpie klsa 1$ma od?fmden faydalanmis olup, bu gergevede
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.L.1. fzahnamede yer almas gereken finansal tablo dbénemleri itibariyle ana
iriin/hizmet kategorilerini de igerecek sekilde ihrager faaliyetleri hakkinda biigi:

Sirketin faaliyet konusu esas sézlesmesinin 3. maddesinde de belirtildigi gibi; soforii ve
yoforsiiz olarak sahibi bulundugu her tiirlii motorlu veya motorsuz kara, deniz ve hava tagitlarin:
kiraya vermek, yerli ve yabanci turistlere turizm hizmetleri sumnak, yurtigi ve yurtdigmda
turizm faaliyetleri tertiplemek ve subeler agmak, taaliyet konusu ile ilgili lisans, patent, marka,
know-how tesis etmek olup, Sirket meveut durum itibanyla her marka motorlu kara araglarin
stitorsliz operasyonel filo kiralama ve araglarm 2. el satig faaliyeti ile istigal etmektedir.

Escar, 2001 yilinda filo kiralama sektoriinde faaliyet gstermek iizere girketlere 12 aydan uzun
stireli arag kiralama hizmeti sunmak amactyla kurulmustur.

Escar 2010 yilinda “Central Rent a Car” markastyla yerli ve yabanci turistlere giinliik arag
kiralama amaciyla kisa siireli (bir yi1ldan kisa stireli) arag kiralama faaliyetine de baglamis ancak
detaylarina izahnamenin 6.1.5. numarali béliimiinde yer verildigi tizere 2018 yilinda giinlitk
kiralama operasyonu, sirket ortaklarina kismi bsliinme yoluyla Escar biinyesinden aynilmig ve
bélinmiis olan MTL Oto Ticaret A.S. yeni unvanli yeni sirketin alici firmaya satisi
gergeklestirilmigtir. Bu kapsamda tiim markalar, isim haklan, personel, kiralik alanlar,
sozlesmeler, IT yatirimlar ve ofisler satin alan sirkete tiimiiyle devredilmigtir. Giinliik kiralama
operasyonunun satilmasiyla birlikte Rent a Car tarafinda gérev alan ofis ve merkez ofis
¢ahisanlar kismi bsliinme yapilan sirkete devredilmistir. Boliinme islemi 01.06.2018 tarihinde
tescil edilerek 07.06.2018 tarihli ve 9595 sayili TTSG’de ilan edilmistir. B6ylece Escar,
01.06.2018 tarihi itibariyle giinliik kiralama faaliyetinden tamamen ¢tkmis ve uzun dénem (bir
yildan uzun siireli) arag kiralama faaliyetine “Escar” markas: adi altinda devam etmeye
baslamistir,

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyle gelirlerinin ana kategoriler bazinda kirihm: detayl:
olarak asagida gosterilmekte olup, hasilatin bilyiik bir kismmin uzun dénem (bir yildan uzun)
arag kiralama ve ikinci el arag sati§ gelirlerinden kaynaklandig1 goriilmektedir. Hizmet gelirleri

§>

Y

OGS-HGS hizmet gelirlerinden olusurken, diger gelirler ise temel olarak miisteri- hasar ¢

yansitma gelirleri, lastik yansitma gelirleri, vale hizmeti, transfer bedelleri ve km asim
gelirlerinden olugmaktadir.

i i R RS B e N T _*“f"N?t""T_"'“"T“;ﬂ—T
| |
Hasilat (TL) | 31.12.2020 s“:;i'::‘“' 31.12.2019 s“::i'::'a! 31.12.2018 | sattslara -
| | | 1)
| R e T eyl S e O (s R 0))
Ikinci el arag satig gelirleri 148.282.752 46,8 _149.257.513 | 49,6 | 370.834.258 71,1
Arag kiralama gelirleri . 162.556.325 51,3 143.978.473 | 47,8 141.240.016 27,1
. Uzun dénem kira gelirleri | 162.556.325 51,3 143978473 47,8 129.409.975 24,8
__ Giinlik kira gelirleri 0 .00 0 0,0 11.830.041 2,3
Hizmet gelirleri 5279671 W | 6061631 20 4387724 08 |
| Diger 3.009.829. .\ 0.9 'A654.368 1,2 8.127311 16
/1. | JCAT |
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: Brilt Satiglar

Eksi. Satts iadeleri ve
__indirimleri (-)

Net Satigiar

(319128577 1006 | 302.950.985] 100,6 1524.589309] 1005 |
"2.000.725 06 -1763766 | -0,6 | -2.669.127 -0

I S | b e . 1L
[317.127.852 | 1000 301.187.219 100,0 1521.920.182| 00,0

Filo kavram, temel olarak hem faaliyet kiralamasina konu araglar hem de stoklar hesabinda yer
alan sifir araglar ve faaliyet kiralamasindan ddniip de satiga gikarilan ikinci el araglar ile birlikte
Sirket personeli ve yaneticilerinin kullanmmindaki araclari kapsamakta olup, Escar’m filo arag
yapisma iligkin detayh bilgiler finansa) tablo dénemleri itibariyla asagida yer almaktadir.

Filo Bilgisi 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
| Adet | OQran(%) | Adet | Oran (%) | Adet | Oran (%)
Giinliik Kiralama 0 0,0 0 0,0 5 0,1
Operasyonel Kiralama 3.434 79.9 3.772 86,8 4.464 86,2
Sazlesmeli Kirada 3.434 79,9 3772 86,8 4469 86,3
Gegici Kirada 79 1,8 9 0,2 I3 0,1
Ikame/Havuz @ 4] 1,0 71 1,6 89 1,7
2. El Satigta (Giinliik )} 0 0,0 0 0,0 49 0,9
2. El Satista (Filo) ¥ 334 7,8 111 2,6 222 4,3
Teslimat/Stok 377 8,8 337 7.8 297 5,7
Calinty/Hukuk © 13 0,3 15 0,3 15 0,3
Gérevli/Demirbas 22 0,5 30 0,7 32 0,6
Toplam 4.300 100,0 4.345 100,0 5.179 100,0

(") Sozlesmesi olup, miisterinin talep ettigi asil ara¢ temin edilene kadar gegici siireli
miisterilere teslim edilen araglardan olusmaktadir.

(>) Miisterilere, sbzlesme kosullarma uygun hizmet vermek amaciyla, hasar veya servis
siiresince miigterilere verilmek ve operasyonda kullanmak amaciyla ayrilan araglardan
olugmaktadir.

(*) Gunliik kiralamadan dénen ve 2. el satisa ayrilan araglardan olusmaktadir.

(*) Uzun dénem kiralamadan dénen ve 2. el satiga ayrilan araglardan olusmaktadir.

(®) Miisteri s6zlesmelerine istinaden bulundurulan veya miisteriye kiralanmak amaciyla satin
alinms ve stoklarda goziiken yeni sifir araglardan olugsmaktadr.

(®) Yillar iginde miisterilere teslim edilen ancak geri doniisleri saglanamayan ve adli siiregleri
baglatilan araglardan olugmaktadir.

(7) Sirket personeli ve yoneticileri tarafindan kullanilan araglardan olusmaktadir.

2018 yilinda giinliik kiralama operasyonun devrine bagli olarak 5.179 adet olan filo say1s1 2019
yilinda filo kiralama sektériindeki daralmaya bagli olarak her ne kadar pazar payinda gerileme
goriilmemis olsa da ara¢ adedi olarak 2018 yilna gore %16,1 oraninda diisiisle 4.345%¢
gerilemistir. 2020 yilinda da Covid-19 Pandemisi’nin sektére yonelik olumsuz etkisine ragmen
2019 y1li sonuna gére %1,0’lik sinirli bir diisiisle 4.300e gerilemistir.

Escar’mn filosunda (faaliyet kiralamasina konu olan ve stoklarda yer alan) bulunan araglarin
marka bazinda kirilimi finansal ta 9lo dinemieri itibariylg asagida yer almaktadir.
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Arsg Marka Dagihim 31.12.2020 31.12,2019 31.12.2018
Adet | Oran (%) | Adet | Oran (%) | Adet | Oran (%)
Renauli 1.296 30,1 1.520 35,0 1.642 31,7
Skoda 783 18, 742 17,1 585 13
Volkswagen 832 19,3 1.034 23,8 1.811 35,0
Audi 274 6,4 227 5 316 6,1
Fiat 190 4,4 164 3,8 59 L1 |
Ford 174 | a0 142 3.3 284 55
Seat 33 0,8 105 2,4 16] 3,1
Nissan 13 0,3 18 0,4 59 1,1
Diger 705 16,4 393 9,0 262 5,1
| Toplam 4.300 | 1000 4.345 100,0 5179 100,0

Sirketin 31.12.2020 dénemi itibaryla 4.300 adet olan araglarimin 1.296's; Renault, 832’si
Volkswagen, 783’1 Skoda, 274’ Audi, 190’1 Fiat, 174’ Ford, 33’0 Seat, 13’ Nissan, 705°i
ise diger marka araglardan olugmaktadir,

Escar’in operasyonel kiralama faaliyetlerine iligkin sahip oldugu araglarin marka bazmnda
kiniimi ise finansal tablo dénemleri itibariyla agagida yer almaktadir.

Arag Marka Dagihm 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Adet Oran (%) Adet Oran (%) Adet Oran (%)
Volkswagen 701 20,4 915 24,3 1.532 34,3
Renault 1.061 30,9 1.383 36,7 1.452 32,5
Audi 181 5,3 190 5,0 272 6,1
Fiat 167 4,9 157 4,2 54 1,2
Ford 136 4,0 127 3.4 189 4,2
Seat 32 0,9 103 2,7 157 3,5
Skoda 729 21,2 712 18,9 556 12,5
Diger 427 12,4 185 4,9 252 5,6
Toplam 3.434 100,0 3.772 100,0 4.464 100,0

Sirketin miisterileri ile diizenlemis oldugu operasyonel kiralama sézlesmelerinin siire bazinda
kirihm finansal tablo dénemleri itibariyla agagida yer almaktadir.

Stzlesme Siireleri 31.12.2020 31.12.2019 | 31.12.2018

{ Adet Oran (%) Adet Oran (%) Adet  Oran (%)

0—12 Ay (*) 142 | 4,1 39 1,0 44 1,0

1224 Ay 38 | 1,1 . 83 | 2,2 182 | 4,1 |
12436 Ay 2349 684 | 2663 70,6 3.007 | 674 $
136 Ay iizeri 905 26,4 987 26,2 1.231 27,6

| Toplam 3.434 100,0 . 3.772 100,0 | 4.464 100,0

(*) 0-12 ay siireli ara¢ kiralama faaliyeti kisa siireli ara¢ kiralama faaliyeti olarak "\;
siniflandirilmakta olup, giinliik kiralama faaliyeti anlamia gelmemektedir.

Sirketin 31.12.2020 dénemi itibariyla 3.434 olan s6zlesme sayisinin 142’si 0-12 ay, 38°i 12-24
ay, 2.349°u24-36 ay, 905°i ise 36 ay ve iizeri siirelidir. Oransal olarak incelendiginde ise %4,1’i
0-12 ay vadeli, %1,1% 12-24 ay vadeli, %68,4’ii 24-36 ay vadeli, %26,4’11 ise 36 ay ve tizeri
vadelidir. )

#yagida gosterilmistir.




o 3L12.2020 31.12.2019 31.12.2018

*Arac Seg:iaﬂent Dagilwm Adet ((){;:)u Adet ?:Z)n Adet Oran (%)
B 634 14,7 947 21,8 1.346 26,0
c 2802 | 652 2517 579 | 2700 52,1

D 707 16,4 716 16,5 957 18,5

E 45 1,0 49 1,1 51 1,0
MPV 49 1,1 57 13 73 1,4
SUV 63 1,5 59 1,4 52 1.0
Toplam |_4.300 | 1000 | 4.345 1000 | 5179 100,0

Escar: gerek giinliik kiralamadan dénen diigiik kilometreli araglarin gerekse uzun siireli
kiralamadan dénen araglarin 2. elde satgtm  gerceklestirmek amaciyla, 2014 yilinda
Varmiarttiran markast ile (www.varimjaritiran.com) bir jhale platformu gelistirmis ve araglarins
internet sitesi {izerinden online ihale yoluyla bu platformda satmaya baglamstir,

Online 2. el ara¢ satigma baglanan bu modelde daha sonra hasarh olarak satilmasi uygun
bulunan araglar ve diger kiralama sirketlerinin talepleri ile diger firmalarin da araglarinin satig
gergeklestirilmeye baglanmustir. fhale modeli geregi katihmcilann belirlenen miktardaki
katilim bedelini 6demesinin ardindan, tiim satiglar ihaleyi kazanan tarafin 3 giin igerisinde
0demeyi gergeklestirmesini takiben yapilmaktadir. Thaleyi kazanamayan katilimcilarin katilim
bedelleri iade edilirken belirtilen siire iginde 6demesini yapmayan veya satin almaktan
vazgegen katilimcilarin 6demis olduklar: depozito bedelleri ise ceza bedeli olarak
faturalandiriimaktadr.

Satis Kanallar:

Varmiarttiran iizerinden yapilan arag satiglar1 2018 yilinda giinlitkk kiralama segmentinden
¢ikigin da etkisiyle 4.512 adet iken, 2019 yilinda ise giinliik kiralamadan dénen 2. el araglardaki
diisiis ve sektorde goriilen daralmaya bagl olarak 2018 yilina goére %66,0 azaligla 1.534’¢
gerilemistir. 2020 yilinda da filo kiralamadan dénen ara¢ sayisindaki diigiis ve Covid-19
Pandemisinin sektore yonelik olumsuz etkisine baglh olarak 2019 yilina gore %49,6 diisiisle
773’e gerilemigtir.

| Varmiarttiran Online Arag Satislan) 31.12,2020 31.12.2019 31.12,2018
 Giinliik Kiralama Araglari (Adet) ,’ 0 ' 46 2.095
'Ortalama Km n/a L 22400  17.906
Filo Kiralama Araglar (Adet) 718 | 1462 2070
 Ortalama Km [ 9104l 85389 85077

Toplam Escar Araglar (Adet) | 718 . 1.468 4.165 i
| Baska Firma Araglan (Adet) 55 66 347 i =
"Ortalama Km " 74543 78290 | 75.845 i

Varmiarttiran Satilan Arag (Adet) 773 1534 4.512°
[_Xarmlarturan Satilan Arag (TL) . 105.423.245 127.019.576 = 354.769.025
_Satilan Toplam Arac (Adet) 1.106 1.743 : 4.685

Satilan Toplam Arag (TL) 148.282.752  149.257.513 = 370.834.258

i

Escar’in kendi sahibi oldugu Araglar
%92,3 iken, 2019 yilinda % ‘
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Escar’in sahibi oldugu bir diger e-ticaret sitesi de vy . okiralama.com adiyla yiiritiilimekte
olan ve hem meveut miigterilere hem de siteyi ziyaret eden potansiyel miigteri adaylanna filo
kiralama alanindaki tecriibeler, verilen hizmetler ve guncel arag kiralama kampanyalan
hakkinda detayl: bilgi verilmekte ve filo kiralama hizmeti sunulmaktadir. Site ayrica meveut
kampanyalar haricinde miisterilere kend: filosunun yenilemesi veya yeni bir filo kiralama
yapmak istedigi durumlarda firma bilgilerini ve talebini form seklinde ileterek tek!if talep etme
imkani da sunmaktadr,

Escar, is ortaklarina, her asamada en uygun ¢bzuimil tiretebilmek igin dogrudan ilgilenecck bir
misteri temsilcisi tle ihtiyacin tammlanmasindan, en uygun siireye karar verilmesine dek her
adinda uzman siireg destegi vermekie olup, sabit kira bedelieri olusturulurken, sozlesme
kapsamina dahil edilmesi gerekli tim hizmetler seffaf bir gekilde fiyatlandimlmakta,
degisebilecek ihtiyaglara gére kilometre ve siire uyarlamasina imkan veren esnek stzlesme
yapisi ile siirpriz yasanmadan biitgeleme yapilmasi saglanmaktadir.

Filo kiralama sektoriinde faaliyet gésteren firmalara bakildiginda verilen servisler birbirinden
¢ok farkli olmamakla birlikte Escar servisin kalitesini ve hizini en yiiksek diizeyde tutmak igin
calismalar yiiriitmekte olup, Tiirkiye’nin her yerinde kaza yapan araglar i¢in Escar, aninda
gegici arag organize edip, miisteriye teslim etmeyi hedeflemekte, yitksek limitli kasko
poligelerinin yan: sira miigterilerine “Ihtiyari Mali Mesuliyet” kapsaminda ilave teminatlar ve
operasyonun aksamamast igin 24 saat siireyle ulagmalarin: saglayacak “cagri merkezi” hizmeti
vermektedir. . Ulagilabilir olmanin yani sira verilen hizmetlerin kalitesine bagl: olarak, global
ve yerli kurumsal sirketler Escar’in uzun yillar miigterisi olmustur.

Is birligi gergevesinde miisterilerinin tek tedarikgisi olarak ¢aligmay: hedeflemis olan Escar;
100 adetlik filoya ulasmis milsterilerine: filo yonetiminde tecriibeli bir personeli, miisterinin
ofisinde gérevlendirmek iizere atamaktadir ve miigterinin her tiirlii ihtiyac: yerinde ve hizlica
¢0ziime ulagmaktadir.

Escar, 27.02.2019 tarihinde Filo Kiralama Hizmetlerindeki Kayitlarin Bilgi Varliklarinin
Korunmasma Iligkin Sertifika olan ISO/IES 27001:2013 belgesini, 12.03.2019 tarihinde ise
Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi olan ISO 9001:2015 belgesini almigtir. §

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyla ilk 10 miisterisi ve hasilat icerisindeki pay! arag ~$
kiralama miisterileri ve ikinci el ara¢ satis misterileri i¢in ayri ayn olmak iizere asagida
gosterilmistir,

FRCAR Durizy
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Filo Kiralama Mﬁstenleri

31.12.2020

| Migteri Unvani Tutar (TL) | Oran (%)
1 {Filo Kiralama Miisterisi i . 12.580.360) 7,74
2 _|Filo Kiralama Milsterisi 2 i 12.422.601 7.64
__ 3 | Filo Kiralama Muisterisi 3 L e, 8. . o 9.905.222 6,09
4 | Filo Kiralama Misterisi 4 9.663.109 5,94
5 | Filo Kiralama Miisterisi 5 8.305.216 5,11
6 | Filo Kiralama Miigterisi 6 7.546.405 4,64
7 | Filo Kiralama Miisterisi 7 6.738.67% 4,15
8 | Filo Kiralama Miisterisi 8 4.5008.092 2,77
9 [Filo Kiralama Milsierisi ¢ 3.135.120 1,93
[0 | Filo Kiralama Miisterisi 10 2.707.949 1,67
ik 10 Toplam Milsteriler 77.512.753 47,68
11 | Diger Tiim Miisteriler B L 85.043.572 52,32
Briit Filo Kiralama Gelirleri 162.556.325 100,00
Filo Kiralama Milsterileri 31122009 |
Miigteri Unvan: Tutar (TL) | Oran (%)
1 | Filo Kiralama Mtsterisi 1 10.376.615 7,21
2 | Filo Kiralama Miisterisi 4 8.301.409 5,77
3 | Filo Kiralama Milsterisi 2 7.878.014 5,47
4 | Filo Kiralama Miigterisi 3 7.058.204 4,90
5 | Filo Kiralama Milsterisi 6 6.883.247 4,78
6 | Filo Kiralama Miigterisi 5 6.220.985 4,32
7 | Filo Kiralama Miisterisi 8 3.883.347 2,70
8 | Filo Kiralama Miisterisi 7 3.839.257 2,67
9 | Filo Kiralama Miigterisi 11 3.447.122 2,39
10 | Filo Kiralama Miisterisi 12 3.439.834 2,39
i1k 10 Toplam Miisteriler 61.328.034 42,59
11 | Diger Tiim Miigteriler 82.651.439 57,41
Briit Filo Kiralama Gelirleri 143.979.473 100,00
| Filo Kiralama Misterileri [ 31.12.2018 |
: | Miisteri Unvam j, Tutar (TL) w Oran (%) |
' 1| Filo Kiralama Misterisi | _ 11.497.130 | 814 |
|2 Filo Kiralama Milsterisi 2 7.916.473 560
3 Filo Kiralama Mitsterisi 4 7.165.453 5,07
4 | Filo Kiralama Miisterisi 5 4.552.573 3,22
5 | Filo Kiralama Milsterisi 6 4.562.437 3,23
6 | Filo Kiralama Misterisi 8 | 3577.59] 2,53
7 Filo Kiralama Milsterisi 3 | 3284262 | 233
'8 | Filo Kiralama Misterisi 13 | 3.126.435 2,21
|9 !Filo Kiralama Msterisi 9 | 2.879.990 2,04 .
" 10 Filo Kiralama Miisterisi 7 | 2.873.725 2,03
__ Tfiik 10 Toplam Misteriler |_51.436.068 36,42
11 | Diper Tiim Miisteriler 89.803.948 63,58
Briit Filo Kiralama Gelirleri 141.240.016 100,006

kaynak.' Sirket
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Sirketin ilk 10 filo kiralama musterileri igerisinde uzun yillardir (ilk 10°da yer alan firmalar ile
ortalama ¢alisma siiresi 12 yildir.) hizmet verilen global ve yerli kurwmsal firmalar bulunmakta
olup. 31.12.2020 dSnemi itibantyla filo kiralama gelirlerinin %47.7%si ilk 10 filo kiralama
milsterisinden elde edilmistir. i1k 10 filo kiralama miigterinin, 3 tanesi ila¢ ve kimya, 2 tanesi
elektronik-biligim ve yazthm, 2 tanesi telekomiinikasyon, | tanesi otomotiv yan sanayi, | (anesi
akaryakit & madeni yag, 1 tanesi de endiistriyel {iriinler sekt6rlerinde faaliyet gostermektedir
ve kendi sektdrlerinin uluslararas) alanda lider ve 8ncii firmalardan olusmaktadir. Bahsedilen
sirketlerin tiimii gokuluslu sirketlerin T lirkiye'deki yerlesik sirketlerinden olusmaktadr.

Ixinci EI Arac Satig Milgterileri ol 31,12.2020 ™
Miigteri Unvam e __Adet  Tuter(TL) | Oran (%) |
|| Arag Sang Musterisi | =M 73 19.662.196 1326
2 | Arag Saug Miisterisi 2 139 0.790.343 6,60
3 | Arag Satis Milsterisi 3 32 | 6958898 469 |
4 | Arag Sans Mugterisi 4 i 46 | 6.866.483 463 |
|5 | Arag Satis Msterisi 5 42 | 5800932 | 39
|6 | Arag Satis Milsterisi 6 35 | 5283075 | 356
7 | Arag Satis Musterisi 7 L 1| 2574257 | 174 |
8 | Arag Satis Milsterisi 8 | 17 | 2553559 | 172 |
("9 T Arag Saus Musterisi 9 46 | 2509711 | 1,69 |
10 | Arag Satis Misterisi 10 14 | 2479110 | 1,67
Ik 10 Toplam Milsteriler 445 | 64478566 | 4348 |
11_| Diger Tim Milsteriler 661 _ 83.804.186 5652 |
| ikinci EI Arag Satis Gelirleri 11,106 148.282.752 100,00
Ikinci El Arag Sang Migterileri ] 31,12.2019 E
(| Miisteri Unvam | Adet | Tutar (TL) | Oran (%) |
Ll | Arag Satis Milsterisi 1 : 38 5.304.170 [ 3,55 |
|2 | Arag Satis Milsterisi 11 40 1 3714661 | 249
"3 ! Arag Satis Msterisi 12 34 3396780 | 228
|4 | Arag Satis Misterisi 6 |45 3361102 225 |
5 | Arag Satis Milsterisi 13 40 | 3184492 | 213 |
| 6 Arag Satis Misterisi 14 | 32 [ 3.163.55%9 [ 212 |
|7 | Arag Satis Milsterisi 3 28 | 3.049.407 204 |
k_i:Arac; Satis Miigterisi 15 L 30 | 2.957.881 | 1,98 |
|9 | Arag Satig Miisterisi 16 31 2.845.339 1,91
10| Arag Satis Milsterisi 17 4l | 2626356 176
11k 10 Toplam Miisteriler 359 33.603.747 22,51
1| Diger Tiim Miigteriler 1.384  115.653.766 7749 |
_Ikinci El Arac Satis Gelirleri 1.743 | 149.257.513 i00,00 | @
[ Ikinci EI Arag Satis Miisterileri | , 31.12.2018 @
| _Miisteri Unvam: Adet Tutar (TL) | Oran (%) I
1 | Arag Satis Miisterisi 12 . 104 9.945,763 r 2,68 ..t
2 Arag Satig Miisterisi 6 108 8.999.577 243 |
3 | Arag Satis Milsterisi 8 » 101 | 7299831 | 1,97 ]
4 | Arag Satig Miisterisi 18 107 6.534.746 1,76
5 | Arag Satis Milsterisi 19 100 6.440.678 1,74
6 :Arag Satig Miisterisi 17 97 5.358.729 | 1,45
7 | Arag Satis Misterisi 20 N F 85 5.231.44] 1,41

8  Arag Satis Milsterisi 21 4.905.509 132
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9| Arag Saug Miisterisi 22 el 84 | 4.768.898 1,29

10_| Arag Satis Mulsterisi 23 71 | 4.763.983 1,28
{11k 10 Toplam Masteriler 907 | 64.249.154 17,33
_11 i Diger Tiim Milsteriler _ 3,778 306,585.104 82,67
| Tikinci E1 Arag Satis Gelirleri i 4.685 | 370.834.258 | 100,00

Kaynak: Sirket

Sirketin finansal tablo dénemleri itibartyla itk 10 tedarikgisi ve satiglarin maliyeti icerisindeki
pay! arag satin ahmlan ve diger tedarikgiler igin ayr ayrl olmak lizere agagida gosterilmistir.

| Arag Satm Alim Tedarikgileri I 31.12.2020 |
Ara¢ Tedarikeisi Unvan _ Adet Tutar (TL) Oran (%)
] Ara¢ Alim Tedarikgisi | 356 94.656.617 31,12
2 Arag Ahm Tedarikgisi 2 331 44.499.946 14,63
3 Arag Alim Tedarikgisi 3 203 29.762.390 9,79
4 Arag Alim Tedarikgisi 4 82 17.252.819 5,67
5 Arag Alim Tedarikgisi 5 19 7.703.773 2,53
6 Arag Alim Tedarikgisi 6 32 4.725.799 1,55
7 Arag Alim Tedarikgisi 7 25 4.216.102 1,39
8 Arag Ahim Tedarikgisi 8 2 3.317.981 1,09
9 Arag Ahm Tedarikgisi 9 14 2.834.896 0,93
10 Arag Alm Tedarikgisi 10 1 1.390.976 0,46
Ik 10 Tedarik¢i Toplam: 1.065 | 210.361.299 69,16
Tiim Tedarikgiler Genel Toplam 304.161.554 100,00
(Arag Satin Alm Tedarikeileri | 31.12.2019 |
[ Arag Tedarikeisi Unvan g Adet . Tutar (TL) j Oran (%) |
1] Arag Alim Tedarikeisi 1 ! 320 | 52.824.641 2872 |
B Arag Alim Tedarikeisi 3 | 213 | 25423928 | 1382 |
3 Arag¢ Ahm Tedarikgisi 2 | 181 | 16.279.661 [ 8,85 )
L4 Arag Alim Tedarikgisi 6 | 132 | 12.527.500 | 681 f
L5 Arag Alim Tedarikgisi 5 125 | 6751545 | 367 |
6] Arag Alim Tedarikgisi 10 3 | 3.061.780 | 1,66 |
| 7 Ara¢ Ahm Tedarikgisi 4 [ 18 | 2.016.438 , 1,10 |
[ 8] Arag Alim Tedarikgisi 11 | 2 829.399 | 0,45 |
L9 | Ara¢ Alim Tedarikgisi 12 | 8 | 623.390 | 0,34 |
RS Ara¢ Alim Tedarikgisi 13 1 416,908 i 0,23
o ik 10 Tedarikgi Toplamu . 903 | 120.755.192 65,65 |
L] Tiim Tedarikgiler Gene! Toplam: | | 183.927.258 100,00 |
| Arag Satm Alim Tedarikgileri ' 31.12.2018 ]
Arag Tedarikeisi Unvan _ Adet  Tutar (TL) Oran (%) |
| 1 ’ Arag Ahm Tedarikgisi 1 767  95.610.933 | 31,70
2 | Arag Alim Tedarikgisi 14 345 27.360.503 | 9,07
ER Arag Alim Tedarikgisi 15 | 228 1’ 25.804.238 8,55
[ 4 Arag Alim Tedarikgisi 3 375 | 23.031.478 7,64
;i | Arag¢ Alim Tedarikgisi 4 ﬁ 130 i 12.779.559 { 4,24 ﬁ
6 Arag Alim Tedarikgisi 5 12 3.922.198 130" |
| 7 Arag Ahm Tedarikgisi 16 13 3.299.061 [,09
8 Ara¢ Alim Tedarikgisi 8 10 2.867.437 0,95
| 9 Arag Alim Tedarikgisi 6 23 1.545.465 0,51
10 Arag Alin Tedarikgisi 10 1 1.287.322 0,43
L 1k 10 Tedarikei Tdplami 1.904  197.508.194 65,48
[ Tiim Tedarikiler Genel Toplanyi | JF;\ 301.630.673 | 100,00
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_Tedarikgiler (Arag Satm Alm Tedarikeileri Harig) 31.12,2020 ]
o Tedarikei Unvan Hizmes Tiirii | Tutar (TL) Oran (%)
[ ] Diger Tedarikei 1 Sigorta 9.330.615 3,07
2 Diger Tedarikgi 2 Senvis 2.569.060 0,84
T Diger Tedarikei 3 Lastik | 2478054 | 081 |
-4 Diger Tedarikei 4 Arag Kiralama 1.869.690 0,61
] Diger Tedarikei § Servis 1.520.879 0,50
6 Digter Tedarikei 6 Servis 1.194.840 0,39
7 Diper Tedarikei 7 Servis 857.021 0,28
8 Diger Tedarikgi 8 Servis 679,454 0,22
9 Diger Tedarikgi 9 Lastik 650 880 0,21
10 Diger Tedarikgi 10 Otopark/Ekspertiz| 504,668 0,17
Tik 10 Tedarikgi Toplamt 21.655.161 | 7,12
Tiim Tedarikgiler Genel Toplam: [304.161.554 | 100,00
Tedarikgiler (Arac Satin Alm Tedarikgileri Harig) 31.12.2619
Tedarikci Unvan Hizmet Tiirii Tutar (TL) | Oran (%)
1 Diger Tedarikgi 1 Sigorta 6.765.184 3,68
2 Diger Tedarikgi 2 Servis 3.890.319 2,12
3 Diger Tedarikgi 3 Lastik 2.291.068 1,25
4 Diger Tedarik¢i 5 Servis 2.019.612 1,10
5 Diger Tedarikgi 11 Sigorta 1.202.258 0,65
6 Diger Tedarikgi 12 Arag Kiralama 761.383 0,41
7 Diger Tedarikgi 13 Servis 745.588 0,41
8 Diger Tedarik¢i 14 Yol Yardim 599.534 0,33
9 Diger Tedarikgi 10 Otopark/Ekspertiz | 487.979 0,27
10 Diger Tedarikgi 15 Hukuk Biirosu 477.503 0,26
lik 10 Tedarikei Topiam 19.240.427 10,46
Tiim Tedarikgiler Genel Toplamm 183.927.258 | 100,00
Tedarlkg:iler (Arag Satin Alim Tedarikgileri Harig) 1 31.12.2018 ]

l
i
b

Tedarikei Unvan Hizmet Tiiri | Tutar (TL) 'Oran (%)
1 Diger Tedarikgi 11 Sigorta ' 10.844.626 3,60
2 | Diger Tedarikgi 12 AragKiralama _ 5.568.553 | 185 |
[ 3 Diger Tedarikgi 2 | Senvis 3.381.984 L12
[ 4 ] Diger Tedarikgi 3 ' Lastik 2716047 | 090
5 Diger Tedariki 16 1 Servis 1.800.651 = 0,60
| 6 | Diger Tedarikei 17  Otopark/Ekspertiz | 1.518.462 0,50
| 7 Diger Tedarikgi 5 Servis 1171317 | 0,39
B Diger Tedarikei 18 Servis 1.004.148 | 0,33
) Diger Tedarikgi 19 Noter 715.278 0,24
|10 Diger Tedarikgi 20 Yol Yardim 663.465 @ (22
i1k 10 Tedarikgi Toplam 129.384532 | 9,74
Tiim Tedarik¢iler Genel Toplam , 301.630.673 1 00,00

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
sbz konusu ilriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve geligtirme siirecinde gelinen agama

hakkinda ticari sirr1 agqiga ¢ikar

Y oktur,

acak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:
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7.2, Baghca sektérier/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gbsterilen sektdrler/pazarlar ve ihraccinin bu sektbrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Escar, mevcut durumn itibariyla “Escar” markas: altinda her marka motorlu aracin operasyonel
filo  kiralama faaliyeti ile istigal etmekte olup, www.varmijarttiran.com  ve

www. filokiralama.com internet siteleri tizerinden de online olarak ihale usulii arag satist ve arag
kiralama faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Arag kiralama sekt®riinin ¢at) kurulusu Tiim Oto Kiralama Kuruluglari Dernegi (TOKKDER),
bagimsiz aragiirma sirketi Nielsen Company (US), LLC. (Nielsen) is birligi ile hazirladig 2020
yit sonuglarini iceren “TOXKDER Operasyonel Kiralama Sektor Raporu™na' gore
(http:/ tokkder.org/wp-coment/uploads 2021,02. TOKKDER-Operasyone!-Kiralama-Sektor-
RaDom-Sunumu-202(}-Yil-Sonu.ndf), arag kiralama sekt6rii 2020 yilinda Tirkiye’de satilan
yeni otomobillerin %9,4’{ine kargilik gelen 57.500 adet araci filosuna katt, Bu dénemde,
sektoriin aktif bityiikliigi 39,6 milyar TL oldu. 2020 yilinda 2019 yilina gére %5,6 oraninda
daralan sektoriin filosunda bulunan arag say1si ise 263.000 adede diistii, Sektériin 2019 yih
sonundaki arag parki ise 279.000 adetti.

TOKKDER raporuna gore, arag kiralama sektoriindeki arag parki gelisimine iliskin veriler
yillar itibartyla agagida yer almakta olup, Escar’in filosunda bulunan arag sayisma iligkin veriler
de eklenmistir. Escar 31.12.2020 dénemi itibariyla 4.300 araglik filosuyla sektérde %1,63 pay

almaktadir.
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Yillar itibariyla operasyonel kiralama sektorii, Tiirkiye ekonomisi ve otomotiv satislarimin
kargilagtirmal:  bityiime verileri asagida yer almaktadir. Yillar itibariyla bakildiginda
operasyonel kiralama sektérii ve binek otomobil satiglarinin biyiik 6lgtide Tiirkiye ekonomisi
ile aym yonlii olarak hareket ettigi gdriilmekie olup, 2014 yilinda ekonomideki %3,0 ve
operasyonel kiralama sektoriindeki %14,3’1itk bitylimeye karsilik binek otomobil satiglarinda
%11,6’lik daralma yasanmistir. 2015 yihnda ekonomide %4,0, operasyonel kiralama

' TOKKDER Operasyonel Kiralama Sekfér Raper toplamda 16 sektor sirketi verileri baz alinarak hazirlanmig
olup, s6z konusu katilime: girketlerin seftérii topssilives oranlar 2014 yilinda %66,3. 2015 yilinda %67,5, 2016

Sgmda % 1,442019 y a %469,4, 2020 yilinda da %71.1°dir.
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sektdriinde %17.0, binek otomobil satiglarinda %323,5°tik biiytime, 2016 yilinda ekonomide
%2,9, operasyonel kiralama sektisriinde %19,3. binek otomobil satislarinda %d,3 ik biiylime
gergeklesmistir. 2017 yilinda ise ekonomide %7,4 ve operasyonel kiralama sektériinde
%10.6’lik bilylimeye kargilik binek otomobil satiglarinda %4,5°lik daralma yaganmistir, 2018
yiinda ekonomide %2,6’11k biiyiimeye karsilik operasyonel kiralama sektoriinde % | [.5 ve
binek otomobil satiglarinda %33.0’liik daralma, 2019 yilinda ekonomideki %0,9 Tuk bliylimeye
karsiltk operasyonel kiralama sektdriinde %13,9, binek otomobil satiglarmda %20,4’liik
daralma yagannusur. 2020 yilinda ise ekonomide %1,8’lik biiylimeye paralel binek otomobil
satiglarinda %57,6’hk artig yasanirken, operasyonel kiralama sekitriinde ise %5,6’Wik bir
daralma gorivlmiistiir.
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Sektorde bulunan araglarin marka bazl dagilimi 2020 yilsonu itibariyla asagida yer almakta
olup, Renault marka araglarin sektdriin bilytik bir kismint olugturdugu goriilmektedir. Sektorde
yer alan araglarm %2441} Renault, %15,2’si Fiat, %11,7’si Ford, %11,6’s1 Volkswagen,
%4,6’s1 Peugeot, %4,6s1 Skoda, %4,4’ii Toyota, %4,3’ Audi, %3,2°si Opel, %3,0’t Hyundai,
%2,7’si BMV ve %10,3ii diger marka araglardan olugmaktadr,
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Sirketin 31.12.2020 donemi itibariyla 4.300 adet olan araglarinm 1.296’s1 Renault, 783’
Skoda, 832’si Volkswagen, 274’ii Audi, 190”1 Fiat, 174’0 Ford, 3311 Seat, 13°ti Nissan. 705’
ise diger marka araglardan olusm .‘
araglarin agirhkia oldugu gortilme
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Sektdrde bulunan araglarn arag segmenti bazinda kari)imy 3] -12.2020 d6nemi itibariyla agagida
yer almakta olup, C simfi araclar tiim araglarin %50,8'ini olustururken, B simifi araglar %26,7,

D smifi araglar %12,9, E-F(SUV) sinifi araglar %35,3, LCV smufi araglar ise %4.,3 oraunda paya
sahiptir.

Sektérdeki Arac Segmenti Dagilimy (°4)
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Escar’in filosunda bulunan araglarin arag segmenti bazinda kirlimi 31.12.2020 dénemi
itibartyla asagida yer almakta olup, arag segmentlerinin sektor ile aym dogrultuda oldugu
gortilmektedir. Bu kapsamda Escar’in filosunda bulunan C sift araglar tiim araglarin
%63,3’linii olustururken, B simifi araglar %15,8’ini, D simfi araglar %17,7’sini, diger araglar
ise %3,2 oraninda paya sahiptir.

Escar Ara¢ Segmenti Dagilun (%) 's
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Sektdrde ve otomobil pazarmda bulunan araglann yakit tipi bazinda kil 31.12.2020 dénemi
itibartyla asagida yer almakta olup, dizel araglar sektirdeki araglartn %86,4’inii, otomobil
pazarindaki araglarin %39,5%ini, benzinli araglar sektordeki araglarn %] 1,4linil, otomobil
pazarindaki araglarin ise %52,4’iinti olusturmaktadtr. Diger araglar ise sektérde %2.2’lik paya
sahipken, otomobil pazarinda %8,] oraninda paya sahiptrr,

e 2
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Sektdrde ve otomobil pazarinda bulunan araglarin sanziman tipi bazinda kirthmi 31.12.2020
dénemi itibariyla agagida yer almakta olup, otomatik araglar sektordeki araglarm %64,6°sim,
otomobil pazarindaki araglarin %71,5%ini, manuel araclar sektordeki araglarin %35,4 iinti,
otomobil pazarindaki araglarin ise %28,5"ini olusturmaktadir.

SeRbdeld Arac lwm fansmman Tipi Damlnm
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Sektbrde akdedilen sbzlesmelerin siire bazinda kirthmy 31 .12.2020 d6nemi itibariyla Escar ile

kargilastirmal) olarak asagida yer almakta olup, sektbrdeki sdzlesmelerin %11,6°s: 1-18 ay
vadeli, %17,9°u 18-30 ay vadeli, %52,2°si 30-42 ay vadeli, %18,3%ii 43 ay ve Oizeri vadelidir.

Kiralama Sozdesmaeterinin Vade 3y agnsy (%)
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Escar'm ise kontratlarma bakildiginda sektore gore stzlesmelerindeki uzun  vade
yogunlasmasinin daha yilksek oldugu goriilmektedir. 31.12.2020 dénemi itibartyla Escar’in
operasyonel kiralama sozlesmelerinin %4,5°1 18 aydan kisa vadeli, %2,8'i 18 - 30 ay vadeli,
%67,7'si 30 — 42 ay vadeli, %25,0'1 ise 43 ay ve iizeri vadelidir.

Sektbrde tercih edilen para birimlerine iligkin bilgiler 31.12.2020 dénemi itibanyla asagida yer
almakta olup, sektdrde tercih edilen para birimlerinin %78,9°u TL, %20,7’si EURO, %0,4°(t ise
USD para birimi cinsindendir,

0.4
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Sektordeki arag alimlarina iligkin tutarlar yillar itibartyla asagida yer almakta olup, 2014 yilinda
7,0 milyar TL olan arag almm tutari, 2015 yihnda 2014 yilina gore %21,4 artisla 8,5 milyar
TL’ye, 2016 yilinda 2015 yilina gore %28,2 artisla 10,9 milyar TL'ye, 2017 yilinda 2016 yilina
gore %27,5 artisla 13,9 milyar TL’ye yitkselmigtir. 2018 yili itibariyla sektorde goriilen
daralmaya bagli olarak 2017 yilina gore %24,5 distisle 10,5 milyar TL’ye, 2019 yilinda da
2018 yilma gore %47,6 diisiisle 5,5 milyar TL’ye gerilemistir. 2020 yilinda ise artan arag alim
adeti ve arag fiyatlarina bagli olarak 2019 yima gére %130,9 artisla 12,7 milyar TL’ye

yiikselmistir.

SeRidrdeki Avac Al Tatun Milvar TL)
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Sektordeki arag alim adetlerine iliskin veriler yllar itibartyla agagida yer almakta olup, 2014
yilinda 103 bin olan ara¢ ahm miktan, 2015 ydinda 2014 yilina gére %19,4 artigla 123 bine,
2016 yilinda 2015 y1lina gore %198 as i Tiyshindd 2016 yitina gore %0,7 ariisla
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148 bine ytikselmigtir, 2018 il itibariyla sektorde goriilen daralmaya bagh olarak 2017 yihina
glire %39.9 ditstisle 89 bine gerileyen arag almm miktari, 2019 yilinda 2018 yilina gbre %30,6
diitisle 44 bine gerilemis, 2020 yilinda ise 2019 yilina gére %3 1,8 artigla 58 bine yiikselmistir.
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Sektordeki ortalama birim ara¢ alim bedellerine iligkin tutarlar yillar itibariyla asagida yer
almakta olup, 2014 yilinda 67,8 bin TL olan birim ara¢ alim bedeli, 2015 yilmda 2014 yilina
gore %2,2 artisla 69,3 bin TL’ye, 2016 yilinda 2015 yilina gore %6,8 artisla 74,0 bin TL'ye,
2017 yilinda 2016 yilina gore %26,9 artisla 93,9 bin TL’ye, 2018 yilinda 2017 yilina gore
%25,0 artisla 117,4 bin TL’ye, 2019 yilinda 2018 yilina gore %6,9 artigla 125,5 bin TL’ye,
2020 yihinda da 2019 yilina gbre %75,9 artisla 220,8 bin TL’ye yiikselmigtir.

Sektirdeki Orralama Bicim Avac Almi Bedeli (Bin T1)
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Sektordeki arag satislarina iligkin tahmini adetler yiliar itibariyla asagida yer almakta olup, 2014
yiiinda 74,0 bin adet olan tahmini satilan arag sayisi, 2015 y1linda 2014 y1lma gore %12,2 artigla
83,0 bine, 2016 yilinda 2015 yilina gore % 13,3 artisia 94,0 bine, 2017 yilinda 2016 yilina gore
%19,1 artigla 112,0 bine, 2018 yilinda 2017 yilina gére %17,0 artisla 131,0 bine yiikselmistir.
2019 yilinda sektorde gorulen dara]ma a-hafli olarak satilan arag sayllarmda diisiis gorulmus
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Sekrdvity Lalumini Avac Sans Adelleri (Biu Aden)
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Escar’in arag satiglarina iliskin adetler yillar itibartyla agagida yer almakta olup, 2016 yuinda
4.729 adet olan tahmini satilan arag sayisi, 2017 yilinda 2016 yilina gére %2,4 diisiisle 4.615%
gerilemis, 2018 yilinda ise 2017 yilina gore %1,5 artisla 4.685%e yikselmigtir. 2019 yilx
itibarryla sektér ile aym dogrultuda 2018 yihna gére %62,8 diislisle 1.743’¢, 2020 yilinda da
2019 yilina gore %36,5 disiisle 1.106’ya gerilemistir.

Escar Avac Sans Adetleri (Bla Aden)
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Sektordeki vergi trendine iliskin tutarlar yillar itibariyla asagida yer almakta olup, OTV, KDV
ve MTV olmak iizere ii¢ vergi gesidi bulunmaktadir. Sektsrdeki toplam vergi trendi 2014
yilinda 3,3 milyar TL olan vergi tutari, 2015 yilinda 2014 yihna gére %22,2 artisla 4, 1 milyar
TL’ye, 2016 yihinda 2015 yilina gore %21,6 artisla 5,0 milyar TL’ye, 2017 yilinda 2016 yilina
gore %43,8 artisla 7,1 milyar TL’ye yiikselmistir. Sektérdeki daralmaya bagl: olarak 2018
yilinda 2017 yihna gére %26,0 diigiile 5,3 milyar TL’ye gerileyen toplam vergi tutar1 2019
yilinda da 2018 y1lma gore %43,5 diisiisle 3,0 milyar TL’ye gerilemistir. 2020 y1linda ise hem
arag fiyatlarindaki hem de vergi oran ve tutarlarindaki artiga bagh 2019 yilina gére %123.5
artigla 6,7 milyar TL ye yiikselmigtir.
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Tirkiye’deki filo kiralama sektériiniin isleyisi operasyonel anlamda yurt disindakinden ¢ok
farkli olmamakla birlikte en biiyiik farklilik iilkelerin para piyasalan ve vergisel farkhiliklardan
kaynaklanmaktadir. Ulkemizdeki para maliyeti ve otomobil vergilerinin yikksek olusundan
dolayr yurt diginda Operational Leasing ad: verilen bu sistem Tirkiye’de tam anlamiyla
kullanilamamaktadir.

Sektdrdeki miisteri sayisina iligkin veriler asagida yer almakta olup, 2014 yilinda 33,1 bin adet
olan miisteri sayist 2015 yilinda 2014 yilina gore %28,7 artisla 42,6 bine, 2016 yilinda 2015
yilia gére %33,1 artisla 56,4 bine, 2017 yilinda 2016 yilina gére %13,2 artisla 64,2 bine
yiikselmigtir. 2018 yilindan itibaren sektérde daralma yasanmis olup, 2018 yilinda 2017 yilina
gore %12,8 azahgla 56,0 bine, 2019 yilinda 2018 yilina gére %27,7 dustisle 40,5 bine, 2020
yilinda da %11,4 diisiisle 35,9 bine gerilemistir,

Sektir Miisteri Adedi (Bin vden)
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Sektdrdeki misteri bagina dilsen arag saytlarma iligkin veriler asagida yer almakta olup, 2014
yilinda 6,6 adet iken, 2015 yilinda 5,9, 2016 yilinda 5,3, 2017 yilinda 5,2, 2018 yihnda $.3,
2019 yilinda 6,3 ve 2020 yilindy da-6.4 tiir.
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Sirketin Avantajlari
- Cok uluslu ve kurumsal sirketlerle uzun yillara dayanan is iligkisi
- Ortalama s6zlesme vadelerinin ytiksek olmasi
- Sozlesme yenileme oranlarinin yiksekligi
- Kaldirag oraminin diisiik olmasi
- Finansal borglarinin tamaminin TL cinsinden olmas;
- Hizmet odakli ¢aligma prensibi

Sirketin Dezavantajlar:
- Marka bilinirliginin ¢alisilan sirketler haricinde diisiik olmas:
- Banka istiraki ve ¢ok uluslu rakiplere nazaran diigiik pazar payina sahip olmas:

7.2.2. Tzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin net
sati§ tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagihmm hakkinda bilgi:

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyle gelirlerinin ana kategoriler bazinda kirilimi asagida
gosterilmekte olup, hasilatin bityiik bir kisminin uzun dénem arag kiralama gelirleri ile birlikte
ikinci el satis gelirlerinden kaynaklandigi gériilmektedir. Bununla birlikie HGS-0GS
gelirlerinden olusan hizmet gelirleri ile birlikte temel olarak miisteri hasar yansitma gelirleri,
lastik yansitma gelirleri, vale hizmeti, transfer bedelleri ve km agim gelirlerinden olusan diger
gelirleri bulunmaktadir. Sirket, faaliyetlerini merkezinin bulundugu Istanbul sehrinde

gergeklestirmektedir. y

 Hasilat (TL) 1 31.12.2020 | (%) | 31.12.2019 | (%) | 31.12.2018 [ (%) |
Ikinci el arag satis gelirleri | 148.282.752 46,8 | 149.257.513 49.6 370.834.258 | 71,1 |
Arag kiralama gelirleri 1162.556.325 | 51,3 | 143.978.473 | 47,8 | 141,240,016 | 27,1 |
|__Uzun dénem kira gelirleri 162556325 51,3 | 143978473 47,8 | 129.409.975 24,8
__ Gnlitk kira gelirleri 0 00 0 00 11830041 23
Hizmet gelirleri _5.279.671 1,7  6.061.631 2,0  4387.724 08 |
Diger _ 3.009.829 | 0,9 3.653368 12 8127311 1,6
_Briit Satislar _1319.128.577 | 100,6 | 302.950.985] 100,6 | 524.589.309 | 100,5

Eksi: Satig iadeleri ve indirimleri (;) | -2.000.725  -0,6 | -1.763.766 | -0.6 | -2.669.127 | 0,5
| Net Satiglar 317137852 | 100,/ 30].187.219 100,0 521.920.182 | 100,0 |
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Sirketin gelirlerinin tamamr yurticine gergeklestirilen satiglardan kaynak! olup, herhangi bir
yurt disi satis geliri bulummamaktadir

Net satiglar igerisinde sik diizenlemeye tabi olmayan iilkeler, idari birimler veya gevrelerde
kurulu sirket veya kuruluglar izerinden gergeklestirilen sattg bulunmamaktadir,

7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Tiim diinyay etkisi altina alan COVID-19un Sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna olas:
etkileri, tiim agilardan titizlikle takip edilmekie ve Sirket yonetimin bu olaydan mitmkiin olan
en az sekilde etkilenmesi igin gerek!i aksiyonlar lizlica alinmakiadyr. Pandemi kaynakli olarak
gerek Sirketin faaliyet gésterdigi sektorde gerekse genel ekonomik aktivitede yaganan
gelismeler ve yavaglama dogrultusunda scktérde faaliyet gosteren Sirketlerin operasyonel
stireclerinde aksamalar yasanabilmektedir.

Pandemi etkisinin diinya ve Tirkiye’de ne kadar siire ile devam edecegi, ne kadar yayilabileceg;
heniiz net olarak tahmin edilememekte olup, Sirket, operasyonlar: kesintisiz stirdiirebilmeyi ve
likidite yonetimine daha fazla 6nem vererek bilango ile ilgili olas: risklerin yOnetimini
Onceliklendirmistir.

Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karara [liskin Teblig ile 2018 yili Ekim
ayindan itibaren yapilan ara¢ kiralama s6zlesmelerinin TL olarak diizenlenmesi, déviz
kurlarindaki artis ve Pandemi sektorde kiigiilme ve talep ertelemelerine yol agmistir. Déviz
kurlarindaki artig bir tarafian arag fiyatlarindaki ve kira bedellerindeki arti§ neticesinde pazar
daralmasina sebep olurken, diger taraftan doviz kurlar: ve OTV artiglarina bagl olarak sifir arag
fiyatlarindaki artiga paralel sirketin filosunda bulunan araglarin 2. el degerlerine pozitif yonde
etkisi olusmustur.

2018 y1linda 521,9 milyon TL olan net satiglar 2019 y1linda giinliik arag kiralama faaliyetlerinin
ortaklara kismi béliinme yoluyla sirket blinyesinden ¢ikarilip satilmasma bagli olarak, o
dénemden itibaren giinliik kira gelirleri takip eden yillarda olusmamistir. Bununla birlikte 2019
yiinda 2. el arag satis gelirlerinde gorillen %59,8°1ik diisiis de temel olarak giinltik kiralama
faaliyetindeki araglarin satiglarindan olusan yliksek baz etkisi sebebiyledir.

S6z konusu hususlarin yaninda izahnamenin Risk Faktérleri baglikl1 5. bsliimiinde yer alan risk
faktorleri disinda herhangi bir husus bulunmamaktadir.

7.4.  Ihraceinm ticari faaliyetleri ve karlihg: acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihraggimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin dzet bilgi:
Sirketin faaliyetlerinde kullandig: sertifikalar asagidaki gibi olup, s6z konusu belgeler
Ihragginin faaliyetlerinin yerine getirilmesh i¢in zoruniu olan belgeler olmamakla birlikte,
onemli misterilerle olan faaliyetle n de__vamﬁift ini
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-ISO/ES  27001:2013

Korunmasina {liskin Sertifika”
-ISO 9001:2015 “Kalite Yénetim Sistemi Sertifikas1™

Sirketin sahip oldugu markalar ise asagidaki tabloda ver almaktadir;

“Filo Kiralama Hizmetlerindeki Kayitlarin Bilgi Varliklarin
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7.5.  Ihragemin rekabet konumuna iligkin olarak yapti) agiklamalarin dayanag:

§§

Faaliyet gosterilen sektére iliskin veriler ve bilgiler agagida bilgisi yer alan kurulugun

yayinlamig oldugu kamuya agik bilgiler ile sirketten elde edilen bilgilerden olusmaktadir. "\.

TOKKDER Operasyonel Kiralama Sekttr Raporu

Tiim Oto Kiralama Kuruluglan Dernegi (TOKKDER), Adres: Barbaros Bulvari, Bahar Sok.
Baras Han, No:4 D:16 Balmumcu Begiktag/Istanbul, Telefon: ~90 212 266 5] 73,
www tokkder,org /
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7.6.  Personelin ihraggiya fon saglamasin: miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7.  Son 12 ayda finansal durumu dnemli diciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:
Yoktur,

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihrageimin dahil oldugu grup hakkinda bzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihraggiyla olan iliskileri ve ibraggimin grup igindeki yeri:

Yoktur,

8.1.1. fhragginmin dogrudan veya dolayh Snemli bagh ortakhklarimin dékiimii:
Yoktur.

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1.  Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer aimasi gereken son finansal table tarihi itibariyle ihra¢gimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak izere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarmca ihracer tarafindan edinilmesi planlanan 8nemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

$1rketln finansal tablo dénemleri itibariyle maddi duran varliklan asagida gosterilmigtir.

T T o il | ] Sy 131122020 | 31122019 | 31.12.2018_ ¢l

| Binalar 18.237.000 | 18.237.000 | 18.237.000
Tasitlar 8.264.875 | 8.463.720 4944480 |
 Demirbaslar ve diger maddi duran varlsklar | 2.838.148 | 2.965.965 | 2954238 |

' Ozel Maliyetler 2378756 | 2378756 | 2.378.756 |

| Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar  430.457.220 | 365.773.209 | 379.240.336
 Toplam e , | 462.175.999 | 397.818.650 | 407.754.310 |
Birlkmig Amortismanlar [ 31122020 | 31122019 | 31.12.2018 |
_Binalar 1,222,408 825951 | 429494

Tasitlar . 1.957.673 | 3343421 | 2062917

' Demirbaglar ve diger maddi duran varliklar 1.500.284 | 1.842.540 1.692.983 @
Ozel Maliyetler 2.272.558 1948503 | 1.625.108

Faaliyet Kiralamasma Konu Varliklar 1.790.823 = 3.483.914 | 4.267.691 ‘§
Toplam 2 _ [ 8743746 | 11444329 | 10.078.193 ™
| NetDefter Degeri | 31122020 | 31.12.2019 | 31.12.20]8
Binalar 17.014,592  17.411.049 | 17.807.506
Tagitlar _6.307.202 5.120.299 2.881.563
Demirbaslar ve diger maddi duran varliklar 1.337.864 1.123.425  1.261.255

_Ozel Maliyetler 106.198 430.253 753.648

Faaliyet Kiralamasina Konu Varhklar | 428.666.397 . 362.289.295 374.972.645

_Toplam _ | 453437253 | 386374321 | 397.676.617
453 L 386.374.321 || 1397.676.617. |
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Sitketin maddi duran varliklar: asagida gosterilmis olup, Sirketin maddi duran variklanmn
biiyilk bir kismu faalivet kiralamasma konusu varliklar ve sahip oldugu tagmmazlardan

olusmaktadir,
( Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara Iiiskin Bilgiler (31.12.2020) |

\'?:ill-g??se UL
Ciusi Edinildigi m? Mevkii Net Defrer Kollamm Kiralayan Kira Kira
© Yil ) Degieri (TL) Amag ]r(i;;}" Dénemi | Tuear:
_ LB " S Kurum Dy
Sirket

Binalar (6 . 1.840,83 , 450y [aalivetlerini

Adet Ofis) 2013 m? Kagithane 17.014.592 gergeklestirme

: ! o amah |

Sirket

Tasgtlar (12 2013- faalivetlerini
.I Adet) 2020 - ! Kagithane  6.307.202 .I gerceklogtinme
o ] | amach | |
 Demirbagtar | | | Sirket | |
| ve diger | 2015- . | faaliyetlerini '
omaddiduran | 2020 =~ ° IKaguh.me il gergeklestirme i =
| varliklar ! | | | | __amagh | |
| Ozel | 2013- | [ | f et | | |
| Oze . N 2 .- | faaliyellerini I R
| Maliyetler II 2020 j . Kagithane | 106.198 | gergeklestirme f | |
| I ] | | amacl) | f |
| Faaliyet lf ! | ] | | [ | |
| Kiralamasina l' ! | Sirket | l |
Konu j 2012 | | | faliyetlerini | | . ,
Varliklar l 2020 E [Kagl thane | 428.666.397 | gergeklestirme | g SR S
1 (3.557 adet) | | amagh | {
L*) ] 1 ' ] i

(*) Faaliyet kiralamasina konu varliklarin tahmini ekonomik dmiirleri kiralama siiresi ka.dardlr.

Faaliyet kiralamasina konu varhklarin kalint degerleri raporlama tarihi itibariyla kayith
degerlerinden yiiksek oldugu durumlarda amortismana tabi tutar ¢ok diisiik ya da hig
olmamaktadir. Bu durumda dénem amortisman giderleri dilgitk tutarlarda kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara Dliskin Bilgiler:

Sirketin 18.06.2021 tarih ve 2021/21 sayili sermaye artinmndan elde edilecek fonun kullanim
yerlerine iliskin karar ve yénetim kurulu raporunda da belirtildigi tizere, Sirketin igbu halka arz
kapsaminda elde edecegi kaynagin %70’ine kargilik gelen 88.403.000 TL nin Sirketin bityiime
hedeflerine bagh olarak filodaki arag sayisinin artinlmas: kapsaminda yapilacak alimlann
finanse edilmesinde kullamilmas) karar verilmistir,

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin

Bilgiler:
Yoktur,
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9.1.2. lhra¢eimin maddi duran varliklarmin kultanimimi etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinds bilgi:
Yoktur.

9.1.3, Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutariar: hakkinda bilgi:

Sirketin, faaliyet kiralamasma konu tim varliklar: (araglar), alinan krediler karsilifinda
bankalara teminat olarak verilmig olup, bu husus diginda maddi duran varliklar lizerinde yer
alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek bulunmamaktadir,

TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
| Verilen Rehinier ) 382.030.289 373.605.540 433.509.43|

9.14. Maddi duran varliklarm rayi¢/gercee uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Thrage: bilnyesinde yer alan 6 adet Ofis’e iliskin 31.12.2020 tarih ve OZEL~2020-00257 say1h
degerleme raporu Epos Gayrimenkul Danigmanlik ve Degerleme A.S. tarafindan yapilmigtir.

Sirket biinyesinde yer alan degerlemeye konu olan maddi duran varliklarm rayi¢ degerine
iligkiler bilgiler asagida verilmektedir.

—

Maddi Duran Varliklarin Rayic Degeri Hakkinda Bilgi
MDYV
. Ekspertiz Degerleme
gladdl Edinme | Ekspertiz Ragoru Simflandirilmas: gF‘on Bilango
uran Tarthi Degeri Tarihi ve (Yatiim amagh TutaryDeger| Deperi
Varhk Cinsi ariil ege A olup olmadign) g g
Nosu Diisitkligi
Tutan
31.12.2020 Amacl
6 Adet Ofis {10.05.2013 | 18.545.000| — OZEL— Ya‘g"".l df“a"" 3.391.474 |15.153.526
2020-00257 cgildir.

9.2.  Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansa!l tablo dbnemleri itibariyla ihragemnin
sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirketin finansal tablo ddnemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklan asagida

gosterilmistir,
Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Haklar 435.468 443.919 856.659
Toplam 435.468 443.919 856.659

Maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo ddnemleri itibariyla hareket tablosu agagida yer
almakta olup, Sirket igin gelistirilen programiar, yazilimlar, entegrasyonlar, bilgi islem
lisanslar ve marka tescillerinden olusmaktadir.

Maliyet 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Haklar fT338760 1318343 | 1.298.675
Toplam LA 1338360 | A318.343 1.298.675
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Birikmis Amortisman 31.12.2020 31122019 31122018
Haklar 903.292 874.424 442.016
Toplam | 903.292 874.424 [ 442016
Net Defter Degeri 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

| Haklar 435.468 443.919 856.659

| Toplam | 435468 _443.919 856.659

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarn, ihrageinin faaliyetleri icerisindeki rolit ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:
Yoktur,

9.2.3. lstetme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarm bulunmas: halinde,
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar jcin
yapilan gelistirme harcamalarimn detay: hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddiolmayan duran varliklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimeni veya satisin) kisitlayan sbzlesmeler
veya diger lusttlayic hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
izahnamede yer almast gereken finansal tablo d8nemleri itibariyla serefiye edinimine yol
agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum: ‘@
10.1.1. ihraceinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ﬁ

finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisikiikler ve bu :"
degisikliklerin nedenileri:

' FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) ;‘ Bagimsiz Denetimden Geemis
' Finansal Table Tiirii Konsolide Olmayan
' Dénem | 31.12.2020  31.12.2019 | 31.12.2018 |
'DONEN VARLIKLAR 214.079.140  167.002.042 | 154.527.497
Nakit ve Nakit Benzerleri __81.873.409 | 77.630.113 | 53.521.897
Ticari Alacaklar __20.966.434  10.864.518  11.454.500 |
| Higkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 20.966.434  10.864.518 11.454.500
[ Diger Alacakiar 801.103 1.119.017  1.707.884
Iiskili Olmayan Taraflardan Diger ATacaktar,_ L 801.J03 ' 1.119.017 1.707.884

Stoklar [102.219.386  51.498997  $5.710.804
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| Riskten Korunma Amagh Tiirev Araclar 0 118999954 | 28.135.420
Pesin Odenmis Giderler 4.057. 652 | 3.967.868 3.956.539
| Dhzer Donen Varliklar ] 4.161.156 2.921.575 40.458
DURAN VARLIKLAR " __ 453.867.721  396.976.440 | 415.580.241
Diger Alacaklar 0 3.185.505 1.656.676
Iigkili Taratlardan Diger Alacaklar 0 | 3185.505 1.656.676
 Maddi Duran Varliklar _ 453.432.253 | 386.374.321 | 397.676.617
Binalar 17.014.592 | 17.411.049 17.807.506
Tasitlar ~ 6.307.202 5.120.299 2.881.563
Demirbas ve Diger Maddi Duran Varliklar 1.337.864 1.123.425 1.261.255
Ozel Maliyetler . 106.198 430.253 753.648
Faaliyet Kiralamastna Konu Varliklar . 428.666.397 | 362.289.295 | 374.972.645
Maddi Olmayan Duran Varliklar 435,468 443919 856.659 |
| Riskten Korunma Amagh Tiirev Araclar 0 6.972.695 15.390.289 !
['TOPLAM VARLIKLAR 667.946.861 563.978.482 _570.107.738 |
| KISA VADELI YUKUMLULUKLER | 249.645.431 | 274.667.135  263.879.081
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar | 59.166.264 | 143.502. 665 = 97.697.122
. Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar | 130.131.083 | 79.786.163 | 133.472.898 1
Tlcarl Borglar | 45.127.933 | 42242405 | 20.023.676 |
| Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 45.127.933 | 42.242.405 20.023.676
| Diger Bor¢lar | 1.168.424 | 1.006.915 | 5357495 |
Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar | 1.168.424 | 1.006.915 ' 5357495 |
Miisteri S6zlegmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler | 6.455.109 | 6.168.969 | 5.465.126
Ertelenmis Gelirler 196394 | 1.294.165 | 1.254.936
Dénem Kart Vergi Yiikiimliiliizii | 6.562.100 0 | 0
[Kisa Vadeli Kargiliklar 838.124 | 665853 | 607.828 |
Cahiganlara Saglanan Faydalara Iligkin K1sa Vadeli 56091 ] 304.209 382932 |
Kargihklar | |
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 268.913 | 361.644 224.896 _i
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 235.477.487 | 184.776.736 | 228.121.413 3 |
{ Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 196.339.581 | 152.647.738 | 205.115.954 | J
1M11§ter1 Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 843.754 | 1.196.906 [ 52.490 |
{ Uzun Vadeli Karsiliklar ‘ 726.144 534.343 [ 499.916
! Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli | 726144 534.343 499916
| Karsiliklar
 Ertelenmis Vergi Yiikiimluligii | 37.568.008 = 30.397.749 22.453.053 |
' OZKAYNAKLAR 182.823.943 + 104.534.611 .I 78.107.244
| Odenmis Sermaye 4.910.000 4.910.000 4.910.000
'Sermaye Diizeltme Farklar: 529.898 529,898 529.898
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak
| Birikmis Diger Kapsaml: Gelirler veya Giderler S0 Sy 8.521306,.4-
' Tammlanmig Fayda Planlan Yeniden Ol¢iim -122.206 -122.206 -73.017
Kayiplan | L,
Arm?:f]] Duran Varhklar Yeniden Degerleme | 8.594.323 8.594.323 8.594.323
Gegmis Yillar Karlan . 90.622.596  64.146.040  64.312.724
Net Donem Kart / (Zarar) 78.289.332  26.476.556 -166.684
. TOPLAM KAYNAKLAR | 667.946.861  563.978.482  570.107.738 |

Sirketin aktif bilyiikliigi, 2018 yllmd—STG,I milyon TL iken 2019 y11mda 2018 yilina gore

nakit ve nakit benzerlerindeki an 5




kiralamasma konu varliklardaki disiise bagh olarak %1, oraninda sinirls diislisle 564,0 milyon
TL’ye gerilemis olup, 2020 yibnda ise riskten korunma amagli tlirev araglardaki diistise
karsilik, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, arag stoklart ve faaliyet kiralamasina konu
varliklardaki artiga bagh olarak 2019 yllma goére %18,4 artisla 667,9 milyon TL’ye
yiikselmistir. Sirketin finansal tablo dénemleri itibari yla aktif bitytikliigtintin btiytik bir kismy,
filo kiralama faaliyetlerine bagh olarak faaliyet kiralamasina konu varliklari biinyesinde
barindan maddi duran varliklardan olusmaktadir.

Dénen Varhklar

Sirketin dénen varliklan 2018 yilinda 154,5 milyon iken, 2019 yilinda ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar ve riskten korunma amagh tiirev araglardaki diisiise karsilik nakit ve nakit
benzerleri ve diger dénen varliklardaki artisa bagli olarak 2018 yilina gore %8, 1 artisla 167,0
milyon TL’ye, 2020 y1linda da riskten korunma amach tiirev araglardaki diisiise karsilik, nakit
ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, arag stoklari ve diger donen varliklardaki artisa bagl olarak
2019 yilina gére %28,2 artisla 214, 1 milyon TL’ye yiikselmistir. 31.12.2020 dénem; itibariyla
Sirketin dénen varliklari toplam aktiflerinin %32,1ini olusturmaktadir,

Sirketin nakit ve nakit benzerlerinin finansal tablo donemleri itibariyla detay: agagida yer
almakta olup, nakit ve nakit benzerlerinin 6nemli kisminin bankalar nezdinde tutuldugu
goriilmektedir. Sirketin 2018 y1linda 53,5 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri 2019 yilinda
2018 yilina gore %45,0 artigla 77,6 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilinda gére %5,5
artigla 81,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirketin nakit ve nakit benzerlerindeki artig bankalarda
bulunan vadeli ve vadesiz mevduatlardaki artisa bagh olarak gériilmiis olup, 31.12.2020 tarihi
itibartyla §irketin vadesi 3 aydan kisa olan TL para birimi cinsinden vadeli mevduatlarinin faiz
oram %16,90°dir (31.12.2019: %22, 31.12.2018: %23). Finansal tablo dénemleri itibariyla
Sirketin devam eden faaliyetlerini siirdiiriirken ve ylikiimliiliiklerini yerine getirirken kullanimi
kisitlanan bloke mevduat: bulunmamaktadir.

 Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.12.2020  31.12.2019 | 31.12.2018 |
| Kasa ' 7.901 ' 3.871 , 3.395
[Bankadaki nakit | 81.865.508 77.626.242 | 53.518.497
___Vadesiz mevduatlar _71.065.508 | 22.549.624 | 10.423.184
Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar . 10.800.000 . 55.076.618 | 43.095.313
_Toplam Nakit ve Nakit Benzerleri 81.873.409 ' 77.630.113 53.521.892

Sirketin gerek gegmis yillardan gelen kriz tecriibeleri gerekse de ihtiyatlilik prensibi geregince,
olas1 dramatik nakit akim stkintilarinin yasanmasi durumunda, Sirket, belli bir periyotta vadesi
gelen banka kredileri ve personel iicretlerini odeyebilecek, isletme sermayesi ihtiyactmi
kargilayabilecek bir nakdi elinde tutma stratejisini uygulamaktadir. Bu kapsamda, Sirketin belli
bir periyot igerisinde hicbir sekilde tahsilat yapamamasi ve Sirkete nakit girisi olmamasi
durumunda bile vadesi gelen tiim cari yiikiimliiliiklerini karstlayabilecek bir kaynag: bankalar
nezdinde nakit bulundurmaktadir. B#!.r sebeple, Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyla
yliksek tutarda nakit ve nakit benzerl¢rine sa’n'goldug g rii]nfektedir.
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Sirketin kisa vadeli ticari alacaklarina tligkin bilgiler finansal tablo dénemleri itibariyla agagida
yer almakta olup, Sirketin 2018 yilinda 11,4 milyon TL olan kisa vadeli ticari alacaklar 2019
ytlinda beklenen kredi risk kargiliklarmdaki sinirh artiga bagh olarak 2018 yilina gére %S,2
disiigle 10,9 milyon TL’ye gerilemis, 2020 yilinda ise ticari alacaklar ve ara¢ satiglarindan
kaynakl: alacak senetierindeki artisa baglt olarak 2019 yilinda gére °493,0 artigla 21,0 milyon
TL’ye yikselmistir.

Kisa Vadeli Ticari Alacakiar B 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 |
Ticart alacaklar 17.080.765 | 14.696.254 | 14.145.462
Alacak senetleri 8.515.000 664.505 832.027
Bekleaen kredi risk karsilig (-) (*) ) -4.629.331 | -4.496.241 -3.522.989
Toplam R 20.966.434 | 10.864.518 | 11.454.500

(*) Miisterilerin 5demeleri gerceklestirememesinden kaynaklanacak zararlar: karsilamak i¢in,
Sirketin ticari alacaklarina beklenen kredi risk karsilig1 hesaplanmaktadir. Ticari alacaklar i¢in
deger diistikligit dogrulugunu degerlendirmede kullanilan tahminler ticari alacaklarin
yaslandirmas: ve tahsilat performansi trendine, mevcut piyasa kosullarina ve piyasaya iliskin
gelecek beklentilerine dayanmaktadir.

Sirketin 31.12.2020 dénemi itibariyle deger diisiikliigiine ugrayan vadesi gegmis ve tamami igin
karstik ayrilmig iliskili olmayan taraflardan 4.629.331 TL (31.12.2019: 4.496.241 TL,
31.12.2018: 3.522.989 TL) ticari alacagi bulunmaktadir. [liskili taraflar igin vadesi gegmis ve
kargilik ayrilmig bir alacak bulunmamaktadir.

Sirketin stoklan sahip oldugu ikinci el araglardan ve kiralama i¢in teslimat yaptlmasi beklenen
sifir araglardan olusmakta olup, kiralamadan donen araglar satisa ¢ikarildig1 zaman “faaliyet
kiralamasina konu varliklar” sinifindan ¢ikarihip stoklar hesabinda siniflandiriimaktadir. 2018
yilinda 55,7 milyon TL olan stoklar 2019 yihnda giinlitk kiralama operasyonlarindan
¢ikilmasina baglh stok diisiisiine bagli olarak 2018 yilinda gore %7,6 oraninda diisiisle 51,5
milyon TL’ye gerilmis, 2020 yilinda ise 2019 yilina gére %98,5 artigla 102,2 milyon TL’ye
ylikselmistir. 2020 y1lindaki artis, stok hesaplarini olusturan teslimat / stok araglarinda ve satig
bekleyen 2. el araglarda olugan hem adetsel artis hem de y1l sonunda alimi yapilan sifir araglarin
bedellerinde meydana gelen fiyat artiglarindan kaynaklanmaktadir,

Stoklar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Ikinci el motorlu araglar . 102.219386  51.498.997 | 55.710.804
Toplam . 102.219.386 | 51.498.997 | 55.710.804

Sirketin kisa ve uzun vadeli riskten korunma amagl tiirev arag islemlerine iligkin bilgiler
finansal tablo dénemleri itibartyla agagida yer almaktadir,

Riskten korunma amach tiirev araclar 31.12.2020 131.12.2019 : 31.12.2018 .
Kisa dénem kesin taahhit riskten korunma hesab; _ 0 ' 18.999.954 28.135.420

Uzun dénem kesin taahbhiit riskten korunma hesab: 0 6.972.695 | 15.390.289 |

Toplam 0 25.972.649 43.525.709

Sirketin 2018 y1linda 43,5 milyon TL 8 an Mﬂ korunma amagl tiirev araclar1 2019 yilinda

2018 yihina gére %403 ditsiisle 2641 ;y(?n\;FL’y eril(:r_nis, 2020 yili itiﬁ{(yla ise
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stficlanmustir. Sirket, gegmis donemlerde déviz cinsinden tinansal bor¢lar: ve kiralama hizmeti
saglama taahhlitlerine iligkin olusan yabanc: para cinsinden faaliyel kiralama alacaklarindan
dogan kur riski i¢in, gercege uygun degere ybnelik riskten korunma islemi yapmakta iken,
31.12.2020 donemi itibartyla yabanc para kredilerin kapatimas: ve yasal mevzuat geregi 2018
yilt Ekim ayindan itibaren yeni sozlesmelerin TL cinsinden diizenlemne zorunlulugu sebebiyle
riskten korunma etkinligi 2020 yis ittbarryla sona ermistir.

Pesin 6denmis giderler agirlikh olarak trafik sigortasi ve kasko giderlerinden olusurken, 2018
yilindaki 3,96 milyon TL'den 2019 yilinda 90,3 artigla 3.97 milyon TL.’ye, 2020 yilinda da
%2,3 artisla 4,06 milyon TL ye yilkselmistir.

Temel olarak devreden KDV'den olusan diger ddnen varliklar ise 2018 yilindaki 0,04 milyon
TL’den 2019 yilmda %7.121 artigla 2,9 milyon TL ye, 2020 yilinda da %42,4 artigla 4,2 milyon
TL’ye ylikselmistir.

Duran Varhkiar

Sirketin duran varliklan 2018 yilinda 415,6 milyon TL iken, 2019 yihnda diger alacaklardaki
stnirh artisa kargihk, faaliyet kiralamasma konu varliklar ve riskten korunma amagh tiirev
araglardaki diisiise bagl olarak 2018 yilina gére %4,5 disiisle 397,0 milyon TL’ye gerilemis
olup, 2020 yilinda ise diger alacaklarm tamammin tahsil edilmesi ve hedge islemlerinin
sonlandirimasina bagh olarak riskten korunma amagl: tiirev araglarin sifirlanmasina kargilik
faaliyet kiralamasina konu varliklardaki artiga bagl olarak 2019 yilma gére %14,3 artigla 453,9
milyon TL’ye yiikselmistir. 31.12.2020 déneminde duran varliklarin toplam varliklar igindeki
pay1 %67,9 olarak gergeklesmistir.

Sirketin maddi duran varliklarina iligkin bilgiler finansal tablo dénemleri itibaryla agagida yer
almakta olup, maddi duran varliklarin bilyiik bir kismmin faaliyet kiralamasma konu
variiklardan olustugu gériilmektedir. Sirketin 2018 yihnda 397,7 milyon TL olan maddi duran
varliklar: tasitlardaki artisa kargilik faaliyet kiralamasina konu varliklardaki disiise bagli olarak
2019 yilina gére %2,8 oraninda sinirli diisiisle 386,4 milyon TL’ye gerilemis, 2020 yilinda ise
tasitlar ve faaliyet kiralamasina konu varliklardaki artiga bagl: olarak 2019 yilina gére %17,4
artisla 453,4 milyon TL’ye yiikse!mistir.

 Maddi Duran Varliklar

| 31122020 [ 31122019 | 31122018 |

Binalar | 17014592 17.411.049 | 17.807.506
Tasitlar 6307202 | 5.120.299 2.881.563
'Demirbaglar ve diger maddi duran varliklar L 1.337.864 1123425 = 1.26] 255 |
 Ozel Maliyetler 106.198 430253 _~ 753.648
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 428666397 | 362289295 | 374.972.645
Toplam FFREFI DY | 453432283 | 386.374.321 | 397.676.617 |

Sirketin faaliyet kiralamasina konu varliklarinin detay! finansal tablo dénemleri itibariyla
asagida yer almakta olup, faaliyet kiralamasiffa-konu tiim varliklar alinan krediler karsiliginda
bankalara teminat olarak verilmigtip, Sirket\i i asina konu varliklari, tarihi
maliyet esasina gére finansal tablol zlenmekte ety etin 2018 yilinda 375,0 milyon
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TL olan faaliyet kiralamasma konu varliklart 2019 yilinda 2018 yilina gore %3,4 azaligla 3623
2020 yilinda ise 2019 yilina gore %18,3 artigla 428,7 milyon TL’ye

milyon TL.’ye gerilerken,

yiikselmigtir.

'Maliyet deger i | 31122020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Acilig 365.773.209 | 379.240.336 | 48).750.223

| Girisler 134239.405 | 121.193.398 | 173.795.720
Cikiglar (*) I -42.105.048 | -125.517.653 | -261.170.863

[ Stoklara Transfer -27.450.346 | -9.142.872 | .15.134.743

_Toplam 430.457.220 | 365.773.209 | 379.240.336
Birikmis amortismanlar ) 31.12.2020 [ 31.12.2019 | 31.12.2018 |
Acilig 3.483.914 4.267.691 9.769.054
Amortisman 0 1.836.512 1.665.684
Cikislar -1.693.091 -2.620.289 | -7.167.047
Toplam 1.790.823 3.483.914 4,267.691

{ Net Defter Deferi |_428.666.397 | 362.289.295 | 374.972.645 |
(*) Sirketin kiralamadan dénen araglari satisa gikarildig! zaman araglar “faaliyet kiralamasina
konu varliklar” simfindan ¢ikarilip stoklar hesabinda simiflandiriimaktadir.

Faaliyet kiralamasina konu varliklarin tahmini ekonomik Smiirleri kiralama siiresi kadardir.
Faaliyet kiralamasma konu varliklarin kalinti degerleri raporlama tarihi itibartyla kayith
degerlerinden yiiksek oldugu durumlarda amortismana tabi tutar ¢ok diigiik ya da hig
olmamaktadir. Bu durumda dénem amortisman giderleri diisiik tutarlarda kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilmektedir. Bu sebeple Sirketin birikmis amortisman tutarlart diisiik
seviyelerde olugmaktadir.

Sirketin maddi duran varliklan igerisinde “Binalar” olarak simiflandirilan varhklar, Thrage:
biinyesinde yer alan 6 adet ofisten olugmakta olup, yeniden degerleme yontemi ile finansal
tablolarda izlenmektedir. S6z konusu ofislere iliskin 31.12.2020 tarih ve OZEL-2020-00257
sayill degerleme raporu Epos Gayrimenku! Damigmanlik ve Degerleme A.S. tarafindan
yapilnustir,

Sirketin maddi duran varliklan igerisinde “tasitlar” olarak simiflandirilan varliklar ise, Sirket
personel ve yoneticileri tarafindan kullanilan araglardan olusmakta olup, s6z konusu araglar
finansal tablolarda tarihi maliyet esasmna gore izlenmektedir.

Kisa Vadeli Yiikamliiliikler

Sirketin kisa vadeli yiikiimliilikleri 2018 yilinda 263,9 milyon TL iken 2019 yilinda banka
kredileri ve diger borglardaki diisiise karsilik ticari borglar ve miigteri s6zlesmelerinden dogan
yiktmliliklerdeki artiga bagh olarak 2018 yilina gére %4,1 artigla 274,7 milyon TL’ye
ylikselmis, 2020 yilinda ise ticari borglar ve dénem kar vergi yukiimliiligtindeki artiga karsilik
kisa vadeli banka kredilerindeki dﬁ.sﬁsgb\aéh olarak 2019 yilma gore %9,! diisiigle 249,6

milyon TL’ye gerilemistir. 31.12.2020 doneminde kisa yvadeli yitkiimliiliiklerin toplam
kaynaklar igindeki pay: %37,4 ola Qﬁkle misti =5 [ MJ
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Sirketin ticari borglar: finansal tablo dénemleri

TL’ye, 2020 y1linda da 2019 ytlina gdre
konusu artig 2019 yili
2020 y1!: baginda olmas: kaynakhidir Aym
yili baginda yapilnustir.

itibariyla asageda yer almakta olup, 2018 ytlinda
20,0 milyon TL olan ticari borglar 2019 yilmda 2018 yilina gére %111,0 artisla 42,2 milyon
%06,8 artigla 45,1 milyon TL. ye yilkselmigtir. Sz
sonunda ahm gerceklestirilen araglarla ilgili 6demelerin vadelerinin
durum 2020 yilvigin de gegerli olup, demeler 2021

{ Kisa Vadeli Ticari Borglar e 31122020 | 31.12.2019 31.12.2018
 Ticari Borglar ) . 45.127.933 42.242.405 20.023.676
Toplam 45027953 | 42.342.408 20.023.676

Sirketin miisteri sozlesmelerinden dogan kisa vadeli yiikiimliilikleri pesin tahsil edilen ve
taturas1 8nden kesilen kiralama gelirlerine iligkin olup, 2018 yilindaki 5,5 milyon Tl.’den 2019

yihnda %12,9 artisla 6,2 milyon TL’ye, 2020 yilinda da

%4,6 artigla 6,5 milyon TL’ye

yiikselmigtir,

Miisteri sozlesmelerinden dogan kisa vadeli |
yiikimliiliikler 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 |
Gelecek aylara ait giderler . 6.455.109 6.168.969 5.465.126
Toplam 6.455.109 6.168.969 5.465.126

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirketin uzun vadeli yiikiimliliikleri 2018 ytlinda 228,1 milyon TL iken 2019 yilinda
ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerindeki artisa karsilik uzun vadeli borglanmalardaki diisiise bagl
olarak 2018 yilina gére %19,0 diistisle 184,8 milyon TL’ye gerilemis, 2020 yilinda da banka
kredileri ve ertelenmis vergi yikiimliilikklerindeki artisa bagh olarak 2019 yilina gére %27,4
artisla 235,5 milyon TL’ye yitkselmistir. 31.12.2020 déneminde uzun vadelj yukiimliiliiklerin
toplam kaynaklar igindeki pay: %35,3 olarak gerceklesmistir,

2019 y1l1 ve éncesi yillarda VUK kayitlarina gore kar pozisyonuna parale! olarak vergi matrahi
olusmadig: icin gelir vergisi tahakkuku veya &demesi gergeklesmemesine ragmen TFRS
raporlamasinda ilgili yillar i¢in hesaplanan kar/vergi matrahi iizerinden hesaplanan vergiler,
ertelenmis vergi yiikiimliiltigii olarak belirtilmekte ve yillar iginde artig géstermektedir. 2020
yilinda ise VUK kayitlarinda hesaplanan kar ve vergi matrahi tutar yine TFRS raporlarinda
daha diisiik olmasi nedeniyle TFRS hesaplamalarina gére daha fazla vergi ylktimliiliigii
hesaplanmis oldugu i¢in tutar yine artis gstermektedir.

Operasyonel kiralamada kullanilan varliklarin yeniden diizenleme etkisi ise 6nceki dénemlerde )
hesaplanan operasyonel kiralamaya konu varliklar iizerinde finansman gideri aktiflestirmesinin
hesaplanmasindan kaynaklanmaktadir. Sirket, kredilerin faiz ve kur farklarini varliklar tizerinde
aktiflestirmektedir.

Bu gergevede Sirketin ertelenmis vergi varlikian ve yiikiimliiliiklerine iliskin detayh tablo
asagida yer almakta olup, 2018 yili
2019 yilinda 2018 yilina gore %35
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