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Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurula (Kurul)’nea .94../93.../..20.24 ... tarihinde
onaylanmmstir.

Ortakhgimzin  ¢ikartimis sermayesinin 45.480.000 TL’den 54.300.000 TL'ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 8.820.000 TL nominal degerli 8.820.000 adet B grubu
pay ve mevcut ortaklarin sahip oldugu 2.180.000 TL (Efrayim Kebudi’ye ait 654.000 TL,
Daryo Kebudi’te ait 654.000 TL, Azra Kebudi’ye ait 654.000 TL, Betina Halyo’ya ait
109.060 TL, Nora Karakas Kii¢iikberberyan’a ait 109.000 TL nominal degerli) nominal
degerli 2.180.000 adet B grubu pay olmak iizere toplant 11.000.000 TL nominal degerli
11.000.000 adet B grubu paylarinn halka arzina iliskin izahnamedir.

{zahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatiim Kararlar: izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhimizin ve halka arzda satiga aracihk edecek info Yatirim
Menkul Degerler A.S.’nin www.escar.com.tr ve www.infovatirim.com adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (3wwy.kap.org.tr) yayimlanmistir,
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadr.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamlticr ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan fhrager sorumludur. Zararmn ihracgidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin a¢ikca belli olmas: halinde: halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantir ve ihrageimn ydnetim kurulu fiyeleri kusurlarma ve
duramun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi &lciide sorumludur.,
Ancak, izahnamenin diger kistmlari ile birlikte okundugu takdirde zetin yamiltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece 6zete bash olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk vyiiklenemez. BaZimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlant hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanls,
yaniiticr ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELiK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiinillmektedir”, “planlanmaktadir™, “hedeflenmektedir”,
*tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayun tarihindeki dngbriileri ve beklentileri gistermektedir. Birgok faktor,
ihracointn  gelecege  yonelik aciklamalarinin  Sngériilenden ¢ok daha farkl
sonu¢lanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.S. Anonim Sirket
ABD Amerika Birlesik Devletleri
Avro, Euro Avrupa Birligi Para Birimi B ]

BIST, BIAS, Borsa, Borsa

Borsa Istanbul A S.

Istanbul Ao, e o
BSMV Banka ve Sigorta Muamele Vergisi
CNT Turizm CNT Turizm Tagimacilik Pazarlaina Ticaret A.S. o

COVID-19, Pandemi

COVID-19 Pandemisi

Esas Sézlesme

Sirket’in esas sbzlesmesi

Esteks Kumaseihik Esteks Kumagciltk Sanayi ve Dis Ticaret Turizm Tasimacihk Ltd. Sti.
FAVOK Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar

Filo Kiralama, Operasyonel

12 aydan uzun stireli arag kiralama hizmeti

Kiralama .

GVK Gelir Vergisi Kanunu

HGS Hizh Gegis Sistemi .

ISIN Menkul Kiymet Tamimlama Numarasi il

IS0 9001:2015

Kalite Yonetim Sistemi Sertifikas:

ISO/IES 27001:2013

Filo Kiralama Hizmetlerindeki Kayitlarin  Bilgi
Korunmasina Hiskin Sertifika

o
Varhklarimin

| § i —
i g;l:a“;_cl’ Sirket, Ortakhik, Escar Turizm Tagimactltk Ticaret A.S. :
= . + 4
igjg;u?mm’ Vel | Info Yatinm Menkul Degerler A.S. |
 KAP | Kamuyu Aydinlatma Platformu |
KDV ' Katma Degier Vergisi |
KVK | Kurumlar Vergisi Kanunu ]
LV | Hafif Ticari Arag
Ltd. Sti. | Limited Sirket
| MKK | Merkezi Kay1t Kurulugu A.S.
| MPV | Cok Amach Tasit
| MTV  Motorlu Tasttlar Vergisi J
'Nielsen Nielsen Company (US), LLC.
OGS ' Otomatik Gegis Sistemi
OTV Ozel Titketim Vergisi
| Pay Tebligi Sermaye Piyas1 Kurulu’nun VII-128.1 Sayih Pay Tebligi |
' SGK Sosyal Gitvenlik Kurumu
' SPK veya Kuru] Sermaye Piyasas1 Kurulu
'SPKn Sermaye Piyasast Kanunu
ISUV Spor Amagh Tasit
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti [
_Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S,
Ticaret Bakanli: T.C. Ticaret Bakanhg:
TL Tiirk Lirasi
TOKKDER Tiim Oto Kiralama Kuruluslan Dernegi
TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi
TTK Tiirk Tigaret Kanunu
TTSG _ Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi |
VUK
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A $. tarafindan Kurul’a gonderilen 05.05.2021 tarih ve BIAS-4-1942 sayili
yazida Sirket paylarinin Borsada iglem gormesi ile ilgili olarak;

- Kotasyon Yénergesi'nin 8'inci muddesinin inci fikrasindu ver alan sartlardun (b)
bendindeki “Halka arz edilen pavicrn pivasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermaveye oram” sartlarim halke arzdan sonra saglamast kogubuvia Sirker
paylarmmm 4na Pazar'du islem gorebilecegi,

- Jirket hakkinda hazirlanan hukukeu raporunun izahnamenin ekinde ver almas:

sonuglarina varilmigtir,

88z konusu yazida ayrica;

“Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriigii, Borsa Istanbul A.§. 'nin verecegi karara doniik herhangi bir
taahhiirya da baglayicilik olugturmamak sartivla, sudece SPK 'nin goriis talebine cevap vermek
awmaciyla simrly olmak iizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmustir. Isbu
Borsa Istanbul A.§. gorilsiine dayanilarak alinacak kararlar sonucy dogabilecek zararlar
nedeniyle Borsa Istanbul A.S. 'nin herhangi bir sorumiulugu bulunmamaktadir.

ifadesine yer verilmistir.
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1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarinin halka arzi igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa istanbul AS. disinda
herhangi bir kurumdan gérits veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.

\ Jm
ASIMACILIK T} AS. YATIRIM
. Merkez Mah 1 )7 Kar s Kuslope M,
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip eldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
ger¢efe uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihragei Sorumlu Oldugu
ESCAR TURIZM TASIMACILIK TICARET A.S. Yetkilisi Kisim:
TASIMACILIK TiG. A.S.
abine Pracs g % bt i .
" Zia IZAHNAMENIN
TAMAMI
| Azra KEBUDI] Betina HALYO
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
! 18.06.2021
L |
Halka Atz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:
/ IZAHNAMENIN
2 TAMAMI
Efrayim KEBUDI
Yonetim Kurulu Bagkam
18.06.2021
o Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:
\
o € IZAHNAMENIN
TAMAMI
ryo KEBUDI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
18.06.2021 '@
L Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim; | ’&

e, .0

Azra KEBUDI
Ydnetim Kurulu Uyesi
18.06.2021

L 4

"

I

IZAHNAMENIN
TAMAMI
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Halka Arz Eden . ) Sorumlu Oldugu Kisim:

e
(Bzi(. | / [ZAHNAMENIN

TAMAMI
Betina HALYO
Yénetim Kurulu Uyesi
18.06.2021
: Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:

o il Py
}\ (/t"* T\ / IZAHNAMENIN
\ TAMAMI

=i '
Nora KARAKAS KUCUKBERBERYAN
i Yonetim Kurulu Uyesi

| 18.06.2021

Id |

Yetkili Kurulus S“’"'I‘;::m?. ugu
INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Yetkilileri . |
|
N N— |
i e “moz‘f:ﬁ”é@“ |
cidiyekdy - i 1 ISTIRMER o |
VD, 478 0036757 IZAHNAMENIN |
78 003 . TAMAMI ;
Biilent Hiiseyin GULER | i

Yonetim Kurufu Uyesi  Genel Mildiir Yardimas '

18.06.2021 |
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izahnamenin bir par¢ast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlarmni degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz,

Imzah soramiulok beyanlari izahname ekinde yer almaktadu-.

ligili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulugun Ticaret Unvani ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi, Soyad), Gérevi
Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Miisavirlik A.S. 31.12.2020, 31.12.2019 ve
Volkan BECERIK 31.12.2018 Dénemlerine Ait
Sorumlue Denetci Bagimsiz Denetim Raporu
18.06.2021 ;
Iigili Degerieme Raporunu Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisine: ,'
Ady, Soyadi, Girevi
Epos Gayrimenkul Damsmanhk ve Degerleme
AS. Degerleme Raporlan ]
Negecan CEKICI, Sorumlu Degerleme Uzmani Tarih No i
18.06.2021 31.12.2020 | OZEL-2020-00257 |

Bagimsiz Hukuk¢u Raporunu Hazirlayan Kisi /

Kurulusun Ticaret Unvani ve Yetkilisinin Sorumlu Qldugy Kisim:
Adi, Soyadi, Girevi

Kumkumoglu Ozdogan Ergiin Hukuk Biirosu

Mustafa Ozkan OZDOGAN HUKUKCU RAPORU
Avukat

18.06.2021 &.@
y
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

| Baghk [ Agiklama Yikimliiltgii ]
A.l | Giris ve uyarilar ° Bu Szet izahnameye giris olarak okunmahdir.

» Sermaye piyasas: araglarma iliskin yatinm kararlan
izahnamenin bir biltiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir,

» izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye
tasinmas) durumunda, davaa yatwrimel, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri gercevesinde,
izahnamenin gevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baglatilmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.

' Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak lizere) ilgililerin
hukuki sorumluluduna ancak dzetin izahnamenin diger |
kisimlari ile birlikte okundugu takdirde yanilaelr, hatah |
veya tutarsiz olmasi veya yatinmeilarmn yatirrm kararim
| vermesine yardimer olacak Snemli bilgileri saglamamas; |
durumunda gidilir.

A2 [Tzann amenin Izahname sonradan tekrar kullamlmayacakur. _:

! sonraki kullanimma

| Liliskin bilgj |
B—IHRACCI

B.l | Ihrageimn ticaret Strketin ticaret unvan: Escar Turizm Tasimacilik Ticaret Anonim
unvam ve igletme : Sirketi olup, kullamlan isletme adi Escar’dur.
adi |
B.2 ' ihraggimin hukuki | Hukuki Statilsii: Anonim Sirket
I statiisil, tabi = Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlari
oldugu mevzuat, ' Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti !
! | kuruldugu iilke ve | Merkez Adresi: Merkez Mah. Ayazma Cad. No: 37/4 Papirus
f adresi Plaza Kagithane/Istanbul
- Telefon ve Faks Numaralar:;
- Telefon: +90 (212) 290 67 10
Faks: +90 (212) 290 67 17
Internet Adresi: www.escar.com.tr
KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi: escar@ hs03.kep.tr
B3 ' Ana iiréin/hizmet Escar, 2001 yilinda filo kiralama sektériinde faaliyet g8stermek
kategorilerini de | {izere sirketlere 12 aydan uzun siirelj arag kiralama hizmeti sunmak '@
icerecek  gekilde amaciyla kurulmustur. LV
ithraginin meveut Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyle gelirlerinin ana

faaliyetlerini ) : .
f::l;;’:ﬂ::;:;n et‘l,:i! kategoriler bazinda kinlim: detayh olarak asafida gosterilmekte |

eden onemli olup, hasilatin bilyiik bir kisminin uzun dénem arag kiralama ve
faktdrlerin tammn  ikinci el arag satis gelirlerinden kaynaklandigi goriilmektedir. |
ile faaliyet Hizmet gelirleri OGS-HGS hizmet gelirlerinden olusurken, diger '
gosterilen gelirfer ise teme! olarak miigteri hasar yansitma gelirleri, lastik"
sektorier/pazarla | | elirleri) yale [hizmeti, transfer bedelleri ve km asim .
r hakkinda bilgi S

[ gelirlerindeh olusiiakta 5

i i
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Satiyl Sahil T
ards | arda arda
Haslat {TL) 31.12.202¢ ki 31.12.2019 ki 31.12.2018 ki
Payi Pavi Pawvy
ey | Lem | )|

“"“_""’,‘.a,m? 48.282.752 | 46,8 | 149,257.513 | 49,6 | 370.834.258  71.)
satis gelirleri

Arag Mralama | o> 556,325 | 51,3 | 143.978473 | 47.8 | 141240016 27,1

gelirleri ) . ceesnl S
Uzun d6nem -

kira golitert | 162556325 | 313 143978473 (428 | 129409975 248
Guintdk kira 0 0,0 0 0.0 | L1.830.041 23

_ gelirleri e

Hizmet 5.279.671 7 | 6061631 | 20 | 4387724 | 08

_ gelirleri e ] o sl ", |

Diger 3.009.829 | 09 3653368 1,2 4’_ 8.127311 | 16

Brivt Satslar | 319.128.577 | o | 302950985 | 100.6| 524589309 I 100.5

Eksi: Sails I

| adeleri ve -2.000.725 | -0,6  -1.763.766 @ -0,6 @ -2.669.127 -0,5
indirimleri (-) S ERCEI [ —— . | —
L}e_!é‘_ull_gh_n: | 31_1,117,?!5_2‘_1 !0&0I:3_II_I._]8:.?.2_[_9_JL llllI,O_‘ EI‘I._Q‘ZQ._ER_Z__l lllll!IJ_J

satg) | |

1|

Escar, mevcut durum itibartyla “Escar” markas: altinda her marka |

motorlu aracin operasyonel filo kiralama faaliyeti ile istigal etmekte
| olup, wavw.varmiarttiran.com ve www. filokiralama.com internet

; siteleri {izerinden de online olarak ihale usulii arag satig1 ve arag |

kiralama faaliyetlerini yiirtitmektedir.

_JArag: kiralama sektoriiniin ¢ati kurulusu Tiim Oto Kiralama
' Kuruluglan Dernegi (TOKKDER), bagimsiz aragtirma sirketi
' Nielsen ig birligi ile hazirladigi 2020 yili sonuglarini igeren
“TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektor Raporu™na gore
| (http://tokkder.org‘wp-content/uploads/2021/02/ TOKKDER-

- Operasyonel-Kiralama-Sekior-Raporu-Sunumu-2020-Yil-

' Sonu.pdf), arag kiralama sektérii 2020 yilinda Tiirkiye’de satilan :

yeni otomobillerin %9,4’tine karsihk gelen 57.500 adet arac:
filosuna katarken, bu dénemde, sektdriin tahmini aktif bityiikliigi

39,6 milyar TL olmustur. 2020 yilinda 2019 yitlina gore %5,6 |

oramnda daralan sekt6riin filosunda bulunan arag sayisi ise 263.000
adede diiserken, sektoriin 2019 yili sonundaki arag¢ park: ise
279.000 adetti. Escar 31.12.2020 donemi itibariyla 4.300 araglik
filosuyla sektorde %1,63 pay almaktadir.

B.4a fhracoiy ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
6nemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Covid 19 salgminin tiim hayatin yam sira ticari hayat da etkilemesi
nedeniyle Tiirkiye’de iiretici ve ithalatgt otomobil markalar
planlanan arzin gerisinde kalms ve sektérde 2020 yilinda belirli bir
slire arzla ilgili sikintt yaganmus olup, bu durum sektdrdeki
firmalarin mevcut araglarini, ekonomik émiirleri gegmis dahi olsa,

daha uzun siireler kullanmasina, kiralama yapan firmalarin gegici |

stireyle taleplerini otelemesine veya kira sozlesmesi sona eren
araglarin kira siirelerini uzatmalarina neden olmustur.

Diger taraftan pandemi nedeniyle toplu tasima kullanimi yerine
bireysel ara¢ kullanim aligkanligmin artmas: sonucu Tirkiye’de

TASIMACILIK/TIC. A.S. *“*\}{ x
Merknz M a0 fNo'37 Kat 4 -7 ¥\ /11
Papwus Py -er% w £ ISTANSUL 1 o’
G I}siw i yf/ ' ' ;
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sifir ve'3, el arag satiglarina olan talep artmig, otomotiv pazarinda
ﬁ)‘/\{%ﬁtﬁrmdaki artig ile birlesince ve otomotiv
@ sangt
\

artan tile

%&1 nin _Pandemi &ncesi yetersiz stoklar:
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Mevkoz Mah

sebebiyle pacardaki talebe cevap verememesi lizerine otomotiv
fiyatlarinda artis yasanmustir. Arag fiyatlarindaki arug yeni almacak
araglann satin alma maliyetlerini, dolayisiyla sirketlerin tizerindeki
finansman yiiklerini artrmis, bununla birlikte kiraya verilecek
araglar igin olugan aylhk kira wutarlarindaki artislar filo kiralama
sektdriinde daralmaya da yol agrmsur.
Doviz. kurundaki artis bir taraflan arag fiyatlarindaki ve kira
bedellerinde artiy neticesinde pazar daralmasina sebep olurken,
diger taraftan sifir ara¢ fiyatlarindaki artisa paraiel olarak sirketin
filosunda bulunan araglarin 2, el degerlerine pozitif yonde etkisi
olusmaktadur,
Sekidrde ozellikle son tig yildir gerek yasal diizenlemeler gerek
doviz kurlarindaki artig gerekse de Pandemi etkisiyle yasanan |
kiigiilme ve talep ertelemelerinin yerini bilyfime ve ertelenen
taleplerin kargilanacag) bir doneme gegirmesi beklenmektedir. '
Bununla birlikte otomotiv sanayinde kullanilan ¢giplerin diinyada |
tedarikinde yasanan problemler nedeniyle otomotiv endiistrisindeki
ureticiler tarafindan tiretime ara verilmeye iligkin haberler ¢ikmakta
olup, tedarik siireglerinde yasanabilecek aksakhklarin uzamasi ve |
| arag Uretimine daha uzun siireli ara vermeler, sektérde 2020 yilinda |

yasanan sifir arag arz sikintisina ve dolayisiyla fiyatlarin yeniden |
| artmasina sebep olabilir ya da istenilen nitelikte araglarin temininde |

| B.S ; Thragemnin

dahil
oldugu grup ve

| sorun yasanabilir. |

| Yoktur. |

[ | grup icindeki yeri | t
B.6 - Sermayedeki veya : Escar’in 45.480.000 TL tutarindaki mevcut sermayesindeki ve |
| toplam oy hakki | toplam oy hakk: i¢indeki dogrudan ve dolayl pay1 %S5 ve daha fazla

F

icindeki paylan
dogrudan  veya
dolayl olarak %5
ve fazlast1 olan
kisilerin
isimleri/unvanlan
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi
Thrageinin hakim
ortaklarmin
farkh oy
haklarina sahip
olup olmadiklar:
hakkinda bilgi
Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihra¢cinin
ybnetim
hakimiyetine

sahip olanlarin ygy/

olan nihai ortaklarin pay oram ve tutari; |
| Efrayim Kebudi isimli ortak igin 13.644.000 TL ve %30,
Daryo Kebudi isimli ortak igin 13.644.000 TL ve %30,
| Azra Kebudi isimli ortak igin 13.644.000 TL ve %30,
Betina Halyo isimli ortak igin 2.274.000 TL ve %5,
Nora Karakas Kiigiikberberyan isimli ortak igin 2.274.000 TL ve
%5°tir. '

Sirket Esas S6zlesmesi'nin 11. maddesine gore yapilacak olagan ve
olaganiisti genel kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5
oy hakk: bulunmaktadir. (B) grubu pay sahiplerinin ise olagan ve
olaganiistli genel kurul toplantilarinda 1 oy hakk: bulunmaktadir.

Sirketin ana ortaklari Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Azra
Kebudi, Betina Halyo ve Nora Karakas Kigiikberberyan olup, s6z |
konusu ortaklardan Efrayim Kebudi sirket sermayesinin ve

ma yhz
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ilg birlikte oy haklarinin %30’una, Azra Kebudi
BTSN

imtiyazli A grubu nama yazili paylar ile birlikte oy haklarimn
/030’1\$a, Daly Kdbudi sirket sermayesinin ve imtiyazli A grubu |
r
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|

da ihracgiy
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlan
ile bu kontroliin
kaynag hakkinda
bilgi

|

sirkel scrmayesinin ve imtiyazh A grubu nama yazili paylar ile
birlikte oy haklarninin %30’una, Betina Halyo sitket sermayesinin
ve imtiyazh A grubu nama yazih paylar ile birlikte oy haklarinin
%5’ine, Nora Karakag Kiglikberberyan ise sirket sermayesinin ve
imtiyazli A grubu nama yazili paylar ile birlikte oy haklarmn
%5’ine sahiptir. Sirket Esas Sozlesmesi'nin 8. maddesine gore (A)
Grubu paylarn temsil ettigi sermayenin, Sirket’in g¢ikariimus
sermayesinin en az %10’unu temsil etmeye devam ediyor olmasi
sartiyla, Sirketin en az 5 kigiden olugacak yonetim kurulu iiyelerinin
yartsi (A} grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan secilir. Yonetim kurulu fiye sayisimin yarisinm kiisurath
bir say1 olmas: halinde kilsurat asagiya dogru en yakin tam saytya
yuvarlamir. Esas Stzlegme'nin 11. maddesine gére yapilacak olagan
ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin |
5 oy hakki vardir, 6.947.047 TL nominal degerli A grubu imtiyazl) |
paylarin 2.084.114 adedi Efrayim Kebudi'ye, 2.084.114 adedi

' Daryo Kebudi'ye, 2.084.114 adedi Azra Kebudi'ye, 347.353 adedi |

| Betina

Halyo'ya ve

347.352  adedi
Kugiikberberyan'a aittir. (A) grubu paylann top

ise

TL olup, Sirket sermayesine oram %15,27 dir.
_(B) grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadr. ]

Nora Karakag |
lam tutart 6.947.047 }'

l

—

| B.7 'Sec;ilml.s finansal

| bilgiler ile

- ithraggmm

f finansal
durumunda

| faaliyet

,| sonuclarinda

| meydana

| onemli

| degisiklikler

ve

gelen

|

| | FINANSAL DURUM . . ‘
| .TABLOSU (TL) ! Bagimsiz Denctimden Gegmiy 1]
| Finansal Tablo Tiiri ' Konsolide Olmayan i
| | Dénem 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.3018 |
Dénen Varliklar 214.079.140 | 167.002.042 | 154.527.497 | |
| Nakit ve Nakit Benzerleri 81.873.409 | 77.630.113 | 53.521.892 |
. Ticari Alacaklar . _20.966.434 = 10.864.518 | 11.454.500
' Stoklar | 102.219.386 | 51.498.997 | 55.710.804 | |
| Riskten Korunma Amagh 1' " ' [
{ [ |
JiTﬁm Araclar | 0 | 18.999.954 | 28.135.420 |
., Duran Variiklar | 453.867.721 _ 396,976,440 | 415.580.241 |
| Maddi Duran Varliklar | 453.432.253 | 386.374.321 | 397.676.617 | |
"' . ; I H
s e sl 0 6.972.695 15390289 |
, Tlirev Araclar I i ! 1
'Toplam Varhklar 667.946.861 | 563.978.482  570.107.738 |
(Kisa Vadeli Yiikiimlilliikler | 249.645.431 | 274.667.135  263.879.081 |
'Kisa Vadeli Borglanmalar | 59.166.264 | 143.502.665 97.697.122
Uzun Vadeli Borglanmalarin | | |
Kisa Vadeli Kisoelan | 130.131.083 | 79.786.163 133.4?2.893;
 Ticari Borglar | 45127933 | 42.242405 | 20.023676
Miisteri Stzlesmelerinden ' | 5
Dogan Yukimlliikler 6.455.109 | 6.168.969 | 5465126 |
Ddnem Karr Vergi
| Yokamlilig 6.562.100 | 0 0
Uzun Vadeli Yikimlalikler 235477487 | 184.776.736 | 228.121.413
Uzun Vadeli Borglanmalar 196.339.581 | 152.647.738 205.115954
Ertelenmis Vergi YikumlGligi  37.568.008  30.397.749 | 22.453.053 |
Qzkaynakiar 182.823.943 | 104.534.611 | 78:107.244
(denmis Sermaye 4.910.000 4.910.000  4.910.000" '
Arveya 8.472.117 | 8.521.306 ..«
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Gegmis Yillar Karlar: 90.622.596 | 64.146040  64.312.724
Net Donem Karni / (Zarar) 78.289.332 | 26.476.556 | -166.684
Toplam Kaynaklar 667.946,861 | $63.978.482 | 570.107.738

Sirketin aktif buyiklitga, 2018 ytlinda 570,1 milyon TL iken 2019
yilinda 2018 yilina gore nakit ve nakit benzerlerindeki artiga
kargilik riskten korunma amagh tiirev araglar ve faaliyet
kiralamasina konu varliklardaki diisiige bagh olarak %]1,1 oraninda
siirh diisiigle 564,0 milyon TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda ise
riskten korunma amagls tiirev araglardaki diigiise karsihik, nakit ve
nakit benzerleri, ticari alacaklar, ara¢c stoklar ve faaliyet
kiralamasina konu varliklardaki artisa bagl: olarak 2019 yilina gére
%18,4 artigla 667,9 milyon TL’ye yiikselmigtir. Sirketin finansal
 tablo dénemleri itibanyla aktif bityiikliiginiin biyiik bir kismu, filo
kiralama faaliyetierine bagl olarak faaliyet kiralamasina konu
' varliklart  biinyesinde barindan maddi duran varhiklardan |
1 olusmaktadir. |
| Sirketin donen varliklar1 2018 yilinda 154,5 milyon iken, 2019
yilinda ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar ve riskten korunma :
amagh tiirev araglardaki diigiise karsilik nakit ve nakit benzerleri ve
diger dénen varliklardaki artiga bagli olarak 2018 yilina gére %8,1 |
|  artigla 167,0 milyon TL’ye, 2020 yilinda da riskten korunma amagh |
' tirev araglardaki diigiise karsilik, nakit ve nakit benzerleri, ticari
| alacaklar, ara¢ stoklar ve diger donen varliklardaki artiga bagh
J olarak 2019 yilma gbre %282 artisla 214,1 milyon TL’ye |
yiikselmistir. 31.12.2020 donemi itibariyla Sirketin donen varliklari |
| toplam aktiflerinin %32,1’ini olusturmaktadir. I
; ' Sirketin duran varhiklar 2018 yilinda 415,6 milyon TL iken, 2019
' yilinda diger alacaklardaki simirh artisa karsilik, faaliyet |
' ' kiralamasma konu varliklar ve riskten korunma amagh tiirev
araglardaki diiglise bagh olarak 2018 yilina gére %4,5 diisiisle
| 397,0 milyon TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda ise diger
alacaklarin tamaminin tahsil edilmesi ve hedge islemlerinin
sonlandirilmasma bagli olarak riskten korunma amach tiirev
araglarin - sifirlanmasina  kargilik faaliyet kiralamasina konu
varliklardaki artisa bagh olarak 2019 yihna gére %14,3 artisla
453,9 milyon TL’ye yikselmistir. 31.12.2020 déneminde duran
varhklann toplam varliklar igindeki payr %67,9 olarak
gerceklesmistir.
Sirketin kisa vadeli yitkiimliiliikleri 2018 y1linda 263,9 milyon TL |
iken 2019 yilinda banka kredileri ve diger borglardaki diisiige
kargilik ticari borglar ve miisteri s6zlesmelerinden~~tdogan
yikimliliiklerdeki artiga bagli olarak 2018 yilina goére %'ZJ artisla
274,7 milyon TL’ye yitkselmis, 2020 yilinda ise ticari borglar ve
dénem kar1 vergi yiikiimlilligiindeki artiga karsihk banka '
kredilerindeki diisiise bagl olarak 2019 yilina gore %9, diistisle
2494—wmilyon TL%ederilemistir. 31.12.2020 doneminde kisa

ikl toplem kaynaklar igindeki payr %37,4
r.\” 96‘3 ] @
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Sirketin Szkaynaklar 2018 yiinda 78,1 milyon TL iken, 2019
yiinda 2018 wilina gére %33.8 artisla 104.5 milyon TL’ye
ylikselmis olup, 2020 ythnda da 2019 yiina gore %74.9 artisla
182,8 milyon TL’ye yuikselmistir. Ozkaynaklardaki yitkselis
karliik artigina bagli olarak gergeklesmis olup, dzkaynaklarin
toplam kaynaklar icerisindeki payr 31.12.2020 dénemi itibariyla
%27,4 olarak gergeklesmistir,

Bununla birlikte Sirketin 26.03.2021 tarihli 2020 yihna iligkin
olagan genel kurul karan ile Sirketin  4.910.000 TL olan
seTmayesinin 5.599.659,38 TL s olaganistii yedek akcelerden ve
34.970.340,62 TL’si 2020 yilt karmdan karstlanmak iizere
toplamda  40.570.000 TL = artirlarak 45.480.000 TL'ye
yitkseltilinesine karar verilmis olup, bu husus 14.04.2021 tarihinde
tescil edilmi ve 15.04.2021 tarih ve 10310 sayih TTSG'de ilan |

edilmigtir. _
| KAR veya ZARAR ' ] . B
TABLOSU (TL) ! Bagimsiz Denetimden Gegmis ____II |
Finansal Tablo Tiri | Konsolide Olmayan

Dinem 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Hasilat 317.127.852 | 301.187.219 | 521.920.182 | |
Satiglarin Maliyeti -131.459.663 | -178.639.419 | -401.856.225
Briit Kar 185.668.189 | 122.547.800 | 120.063.957 |
Esas Faaliyet Kar1 171.333.336 | 105.690.116 | 96.240.545 |
Finansman Gideri Oncesi 179.431.911 | 108.149.684 | 99.827.037

Faaliyet Kan

Vergi Oncesi Kar 95.712.783 34.433,549 1.232.153
Dinem Kar 78.289.332 26.476.556 -166.684 f
Pay Bagina Kazang | 15,94 5,39 -0,03

Sirketin  gelirleri temel olarak arag  kiralama faaliyetleri |
kapsamindaki gelirler ve ikinci e ara¢ satiglarindan elde edilen |
gelirler ile birlikte satis sonras: hizmet gelirlerinden olusmaktadir.
Sirketin hasilat; 2018 yihnda 521,9 milyon TL iken, 2018 yilinda !
glinliik kiralama faaliyetlerinden ¢ikilmasi ve 2019 yilinda
sektordeki daralmaya bagh olarak ikinci el ara¢ satig gelirlerinde |
diisiis gorillmis olup, Sirketin hasilati 2018 yiina gére %42,3
diisisle 301,2 milyon TL’ye gerilemistir. 2020 yilinda ise arag
kiralama gelirlerindeki artisa bagl olarak 2019 yilina gére %S5,3
artigla 317,1 milyon TL’ye yiikselmistir. Hizmet gelirleri OGS-
HGS hizmet gelirlerinden olusurken, diger gelirler ise temel olarak
misteri hasar yansitma gelirleri, lastik yansitma gelirleri, vale
hizmeti, transfer bedelleri ve km agim gelirlerinden olusmaktadir.

B.8 | Secilmis onemli
proforma finansal

Yoktur.,

bilgiler by
B.9 ' Kar tahmini ve Yoktur,
bekientileri
B.1  fzahnamede yer Yokur. $
0 alan finansal ;
tablolara iligkin ’
denetim
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raporlarindaki
olumiu goriis
disindaki
hususlarin icerigi

iligkin bilgi

B.1  ihragginin isletme Sirketin cari ylkiimliiliklerini karsilamak iizere yeterli isletme
! sermayesinin sermayesi yoktur. fhrageimn 31.12.2020 dénemi itibariyla dénen
mevcut varliklar toplami 214.079.140 TL, kisa vadeli ylukiimliiliikleri
ylikiimliiliklerini | toplann 249.645.431 TL olup, net igletme sermayesi agigi
karsilayamamas: | 35.566.291 TL’dir. (31.12.2019: 107.665.093 TL. 31.12.2018:
109.351.584 TL) _
Finansal Kalemler (TL) | 31.12.2020 | 31.12.2019  31.12.2018 _
Déuen Varliklar 214.079.140 | 167.002.042 | 154.527.497
Satells o 249.645.431 | 274.667.135 | 263.879.081
Net Isletme Sermayesi | -35.566.291 | -107.665.093 | -109.351.584 |
|| Sirketin igbu halka arz kapsaminda elde edecegi net 132.300.000
, TL’lik fon ile net isletme sermayesinin pozitife dénmesi |
beklenmekte olup, elde edilecek fonun 12.629.000 TL’lik kismimin |
| | igletme sermayesi ihtiyacinda, 25.258.000 TL’lik kismmn da
' sirketin finansal borg faiz ve anapara 6demelerinde kullamimasi |
b planlanmaktadir.
_ ] C—SERMAYE PiYASASI ARACI |
C.1 :Ihrat; edilecek ve/veya | Sirketin 45.480.000 TL tutarindaki gikaniimig  sermayesi, |
borsada islem gbrecek | mevcut ortaklarin riighan haklan kisitlanarak 8.820.000 TL |
| sermaye piyasasi  nakit karsthfn olmak iizere 54.300.000 TL’ye artinlacak,
" aracinin menkul | bununla birlikte meveut ortaklarindan Efrayim Kebudi’nin |
| kiymet  tammiama | sahip oldugu 654.000 TL nominal degerli, Daryo Kebudi’nin |
numarasi (ISIN) dahil | sahip oldugu 654.000 TL nominal degerli, Azra Kebudi’nin |
tir ve gruplarina | sahip oldugu 654.000 TL nominal degerli, Betina Halyo’nun |

sahip oldugu 109.000 TL nominal degerli ve Nora Karakas

Kiigilkberberyan'in sahip oldugu 109.000 TL nominal degierli
'B Grubu hamiline yazili paylar olmak iizere toplamda
2.180.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazih paylar
' ortak satig1 yoluyla olacak sekilde toplamda 11.000.000 TL
nominal degerli paylar halka arz edilecektir.
Ortaklarimiza nakit karsiligt artinlacak sermaye karsihg: B
grubu hamiline yazili pay verilecek olup, paylarin [SIN Kodu
SPK onaymi takiben temin edilecek olup, paylar MKK @
nezdinde kaydilestirilecektir, @

Paylar Tirk Lirasi cinsinden satiga sunulacakur. N
+

C.2  Sermaye piyasasi
aracinin ihrag
edilecegi para birimi

'fhra¢  edilmis ve
bedelleri tamamen
odenmis pay sayisi ile
varsa  bedeli tam o

ddenmemis pay sayfsi N\ _Jr[
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Ortakligimizin meveut gtkarilmg sermayesi 45.480.000 TL dir, |
Paylarin tamaminin bedeli 8denmistir.
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' Her bir paymn | Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.
| nominal degeri B
C.4 | Sermaye piyasast [hrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyaninca pay sahiplerine;
aracinn sagladig: | "Kardan Pay Alma, Ortakliktan Ayrilma, Ortakhktan Cikarma
haklar hakkmda bilgi = ve Satma, Tasfiyeden Pay Alma, Bedelsiz Pay Edinme, Yeni
Pay Alma, Genel Kurula Davet ve Katilma, Oy, Bilgi Alma ve
inceleme, Iptal Davasi Agma, Azinlik, Ozel Denetim [stemne”
' _haklarin; saglamaktadir, ]
C.5 | Sermaye piyasasi lalka arz edilecek ve Borsa istanbul'da islem gorecek paylar
aracimmn  devir  ve lzerinde paylarin devir ve tedaviiliini kisitlayict herhangi bir
tedavilliinid kisitlayic1  husus bulunmamaktadir.
hususlar  hakkinda

r-—-__—hﬂ&-—__. -
C.6 [Halka arz edilen ' Halka arz sonrasmda paylarn BIST Ana Pazar'da islem
sermaye piyasast gormesi igin  16.04.2021 tarihinde Borsa’ya bagvuru |

araclarimin  borsada | yapilmstir,
islem gdrmesi icin | Borsa istanbul’un gériisii isbu Izahname’nin “I- Borsa Gorisii”
basvuru yapihp | kisminda yer almaktadir.
yapilmadif veya
yapilip yapilmayacag
hususu ile islem !

gbriilecek pazara |
iliskin bilgi !
C.7 | Kar dagitim politikasi | Kar pay oram, hesaplama yontemi ve &demelere iligkin
. hakkinda bilgi ' prosediirlerde Sermaye Piyasasi Mevzuat: ile T.C. Kanunlar1 ve

| Sirket ana sézlesmesine uyulur. Sirketin kar dagitim esaslar:,
ana sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitim” baghikli 15.
} maddesinde diizenlenmistir. Kar dagitim politikas1 ise
lhrageinin internet sitesinde (www.escar.com. ir) yer almakta
| olup, 6zet olarak asagida bahsedilmistir.
Iike olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi
stirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi, Sirket,
istirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinim
ve finansman politikalari, kirliik ve nakit durumu dikkate
alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar pay, nakit veya karmn
sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay
olarak da dagitilabilir. @
Kér pay, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, @
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan
oraninda esit olarak dagitilir. Sirketin kér pay! imtiyazina sahip ¢
pay: bulunmamaktadir.
TTK’ya goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas
sozlesmede veya kér dagitim politikasinda pay sahipleri igin |
belirlenen kir pay: aynimadikga; bagka yedek “akge
ayriimasia, ertesi yila kdr aktariimasina ve yonetim kuruly r
. -lyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
/ 4 ‘nkgﬁhﬂ pay ddgftilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
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sahipleri igin belirlenen kar payi nakden &denmedik¢e bu
kigilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitmimn Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay
iginde yapimasi amaglanmakia olup, kir dafitim tarihine
Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yénetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak kér paymin taksitli dagitimuma karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmig
olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak kayd: ile kar

- payt avansi dagtabilir,

| D—RISKLER
.1 | fhragciya, D.1.1 Ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler hakkindaki temel
faaliyetlerine bilgiler

ve iginde « Miigterilerin, basta ekonomik krizler ve belirsizlikler. siyasi, |
| bulundugu jeopolitik ve pandemik gelismelere bagli olarak yagayabilecegi
| sektore maddi sikintilar sonucu 6deme yiikiimliitiklerini zamamnda yerine
iligkin dnemJi getirememesi halinde, Sirketin nakit akimlar1 ve buna bagh olarak
! risk | isletme sermayesi ihtiyac1 ortaya g¢ikabilir, Sirket artan isletme
| | faktorleri sermayesi ihtiyacim finansal borglanma yoluyla karsilamak |
l hakkimnda . durumunda kalabilir.
‘bilgi | ® Sirketin miigteri portfoytniin agirhkl olarak global sirketlerden |

r olusmasma karsilik, alacaklarin tahsilatinda miisteri riskleri |
[ olusabilir, alacak tahsil siiresinin uzamasi halinde Sirketin nakit :
| ! akimlar: ve mali durumu olumsuz y6nde etkilenebilir. '

' o Sirket, gegmis donemlerde déviz cinsinden finansal borglari ve |

. ‘ kiralama hizmeti saglama taahhiitlerine iligkin olusan yabanci para |

l ' ' cinsinden faaliyet kiralama alacaklarindan dogan kur riski i¢in, |

' ‘ gergege uygun degere yonelik riskten korunma iglemi yapmakta |

iken, 31.12.2020 d6nemi itibariyla yabanci para kredilerin |

kapatilmasi ve yasal mevzuat geregi 2018 yili Ekim ayindan itibaren
yeni sdzlesmelerin TL cinsinden diizenlenme zorunlulugu sebebiyle
riskten korunma etkinligi 2020 y1l sonu itibariyla sona ermistir. Buna
karsihk ontimiizdeki donemde yasal diizenlemelerde degisiklik
olmas ve sirketin déviz cinsinden borglanmaya dénmesi ve korunma
amagh finansal araglara basvurulmamasi halinde sirketin finansal
durumu ve karliligi olumsuz etkilenebilir.

 Sirketin miigteri portfSyiinde uzun yillardir hizmet verdigi bagta ‘&
global sirketler bulunmakta olup, bu miisterilerin sézlesme yenileme .§
oranlari yiksek seviyelerdedir. Ilerleyen donemlerde soziesme ®\
yenileme oranlarinda diigiis yasanmasi ve bu diistisiin yerﬁ'
miisterilerle ikame edilememesi halinde, sirketin filo sayisi, pazar
payi, faaliyetleri ve dolayisiyla finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

e Sirketin filosunun gerektigi sekilde yenilenememesi, Sirketin,
sektordeki pazar payini ve buna baglh olarak da finansal durumunu
olumsuzetkileyebilir.

i i/ yurjittiigi filo kiralama faaliyetlerinde
n yaptinimasi gereken periyodik bakim, |
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kontrol vs. gibi hususlarin zamaninda yapurilamamas: araglarnn

verimliligiini azaltabilir, s6z konusu hususa bagh olarak trafik kazast
vb. felaketlerin yasanmas: Sirketi yiikiimiiiliik altma alabilir, faaliyet
ve finansal sonuglan olumsuz etkilenebilir. Bununla birlikte servis,
bakim, ikame arag tedariki gibi siireglerin kalitesinde bozuima
yaganimas: halinde miigteriler nezdinde itibar kayb yaganabilir.
Escar’in filosunda yer alan araglan ¢ogunlukla ithal edilerek temin
edilmesi nedeniyle doviz kurlanindaki daigalanmalar Sirketin mali
duruntunu ve faaliyet sonuglarin olumsuz ctkileyebilir.

Sirketin miilkiyetinde bulunan araglanin banka kredisi yoluyla
alinmastna ve buna bagl olarak s6z konusu araglarin ilgili banka
kredi stzlesmelerine istinaden ilgili bankalara teminat verilmesi
sebebiyle Sirketin, stz konusu finansal yiikiimldlitklerinin 8denmesi
ile ilgili sorun yaganmasi ve Sirketin temerritde diigmesi, buna bagl
olarak da banka kredi sézlesmesine istinaden teminat altmna alinan
araglara el konulmasi durumiarinin gergeklesmesi halinde, Sirket
faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir, Sirketin nakit akimlar: ve
buna bagh olarak da finansal durumunda bozulmalar goriilebilir.
Faiz oranlarindaki yiikseligler, sirketin finansal borclari sebebiyle
finansman giderlerinde artisi beraberinde getirebilir. Sirketin arag
alimlarmi finansal borglanma yoluyla yapmasi sebebiyle finansal
tablo donemleri itibariyla banka kredileri bulunmakta olup, Sirketin
2018 yilindaki finansal borglari toplam varliklarimin %76,5%ni, 2019
yilinda %66,7’sini ve 2020 yiinda %57,7’sini olusturmaktadir.
Oniimiizdeki dénemlerde de ara¢ alimlan igin tekrar finansal
borglanma yoluna gidilmesi, Sirketin finansal bor¢lulugunu
artiracag gibi, yiiksek faiz maliyetlerine katlanmasim gerektirebilir,
bu durum Sirketin finansman giderlerini artirarak, finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

|
|
|

Filo kiralama siirecinde arag¢ icin belirlenen aylik kira geliri ile :

birlikte kira dénemi sonrasinda stoklara almnacak araglarin satis
fiyatlan karlihg: direkt etkileyen bir unsur olurken, 2. el arag satis
fiyatlarinda dramatik diisiisler yasanmas: ve sitketin de nakit
akiminin yetersiz olmas halinde, piyasa kosullar: ¢er¢evesinde rayig

degerlerine gore diisiik fiyatlardan yapilabilecek arag satislar |

sirketin hasilat ve karhligini olumsuz etkileyebilir.

&

Yeni araglarin gelisen ve yenilenen sektor ortamina bagli olarak f

teknoloji ve konfor agisindan yiiksek donanimlara sahip olarak ™

tiretilmesi, Sirketin mevcut stokunda bulunan ikinci el arag satls"r
kabiliyetini ve filo kiralama faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,
Sirketin finansal durumu ve karliig olumsuz etkilenebilir.

Sirketin satig gelirlerinin tamammin yurt igi satiglarindan elde

edilmesine bagl olarak, satiglar yurt ici talebe duyarl: olup,
Ulkemizin genel ekonomik goriiniimiindeki bozulma ve sektordeki _

daralma-$icketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirketin  faaliyetlerine| Aliskin ilave zorunluluklar, mevzuat
degisikik eri'-lv)&yeter Ailer getirilmesi, Sirketin faaliyetlerini ve
/ o 'C{é II
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finansal durumunu olumsuz etkilevebilir.
Meydana gelebilecek is kazalar neticesinde Sirket tazminat Sdemek
zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hukiimler gergevesinde yilkdimliiltik
altina girebilir.
sitket faaliyetleri ile ilgili olarak cegitli hukuki davalara taraf
olabilir, davalarin Sirket aleyhine sonuglanmast halinde Sirketin
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat édeme ylikiimlilugn
dogabilir.
Sirketin faaliyetlerini gergeklegtirmek igin ihtiya¢ duydugu isgiicii
kaynagimin  siirekliliginin sagianamamas; faaliyetleri olumsuz
etkileyebilir, finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir,
Sirketin faaliyetlerinin sirdiirtilebilirligi, miigterilerin ihtiyaglarina
cevap verebilecek nitelikte hizmet sunulabilmesine bagl alup, bunun
gergeklestirilememesi  durumunda  Sirketin  faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir ve pazar kaybi olusabilir. I
Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket |
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini olumsuz yonde etkileyebilecegi |
gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket |
¢alisanlarinin yaralanmasi, 6liimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya, |
Sirketin  ilgili kanun ve hikiimler gergevesinde tazminat |
yukiimliltigii altina girmesi gibi sebeplere neden olabilir, Sirketin |
faaliyetlerini ve itibarini olumsuz etkileyebilir. '
Sirket hem faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalar1 hem de filosunda 1
bulunan tiim araglar igin zorunlu trafik sigortas1 ve kaskolan |
yaptirmus olmakla birlikte, kars: karsiya kaldig ve kendisine maddi |
kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay i¢in gerekli sigortalarin |
yenilenmemesi veya yaptirilmamasi halinde faaliyetleri aksayabilir |
ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.
Sirketin taraf oldugu davalarin ¢ok biiyiik bir kismu filo kiralama |
hizmeti verilen migteriler kaynakh olup, araglarin miilkiyetinin |
sirket lizerinde olmas: sebebiyle davalarda sirket de taraf olarak
goziikkmekte, davalara iligkin sirket nezdinde olusan ya da
olusabilecek riskler gerek kiralama stzlesmeleri gerekse de araglar
nezdinde yaptirilan zorunlu mali trafik sigortasi ve kasko araciligiyla
teminat altinda bulunmaktadir. Bu kapsamda sirketin davalar |
nezdinde karsilastigi riskler gerek sigorta sirketleri gerekse de hizmet
verilen miisterilere yansitilarak tahsil edilebilmektedir. Buna karsilik
sirketin katlanmak zorunda kaldig1 giderlerin miigteri ya da sigorta
sirketlerinden tahsilinde yasanabilecek aksakliklar ya da gecikmeler
sirketin nakit akimlanmi ve karliligim olumsuz etkileyebilir,
Sirketin sahip oldugu lisans, sertifika veya benzeri belgelerin siiresi.
igerisinde yenilenmemesi veya yenilenmesi i¢in herhangi.- bir'
bagvuruda bulunulmamas: durumlarinda, Sirketin faaliyetlerinde
aksamalar meydana gelebilir, Sirketin finansal durumu olumsuz
yonde etkilenebilir.
Sitketin miisterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yiikiimlii
oldugu vertierin §irketin ¢iim ¢aba ve almig oldugu tedbirlere ragmen
iig:l;ipgcﬁ kigjlery; eline| g%‘cmpsi veya siber saldirilara kargs gerekli
¢ |soflanamamast  durumlarinda  magdur
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konumunda clan personel veya miisterileri vasal siireg baglatabilir, |
tavalarin sirket aleyhine sonuglanmas) Sirket itibarim zedeleyebilir,
pazar kaybt yasatabilir, Sirkete tazminat yikimliiligti dogabihr,

D.1.2. Thracemmm icinde bulundugu sektbre iliskin riskler

hakkindaki temel bilgiler

Sirketin mevecut durum itibariyla faaliyetleri temel olarak; her marka

motorlu aracin operasyonel filo kiralamasi ve ikincei ¢l arag satis:
faaliyetierinden olugmakta olup, sekwre iligkin risklere asagida
deginilmigtir.

e Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara lliskin
Teblig ile 2018 yili Ekim ayindan itibaren yapilan arag kiralama
sozlesmeleri Tiirk Lirasi olarak diizenlenmekte ve var olan déviz
cinsinden yapilan sézlesmeler de sézlesme bitim tarihine kadar

, meveut para biriminden devam etmektedir. Degisikligin ylirlirliige

! girdigi donemde TL fonlama maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmast, |

geemisten gelen doviz cinsinden kiralamalanin TL cinsinden
karsihigimin firmalarin  6deme kabiliyetlerinin iizerine ¢ikmasi
sektérde daralmaya sebep olmugtur. Buna ek olarak 2020 yili ile
birlikte yasanan Covid-19 Pandemisi nedeniyle sektordeki daralma
l devam etmis ve Escar ve Sektdr sirketlerin kiralama talepleri
| ertelenmis, sirketlerin potansiyel kiralama gelirleri olumsuz
_ . etkilenmistir.

| e Covid-19 Pandemisi tiim hayatin yani sira ticari hayati etkilemesi

| f nedeniyle Tiirkiye’de iiretici ve ithalatgi otomobil markalan

i _ , planlanan arzin gerisinde kalmig ve sektérde 2020 yilinda belirli bir

! ! siire arzla ilgili stkinti yasanmis olup, bu durum sektérdeki arag |

-' kiralama firmalarinin mevcut araglarini, ekonomik 6miirleri gegmis |

dahi olsa, daha uzun stireler kullanmasina, kiralama yapan firmalarin
gegici siireyle taleplerini Stelemesine veya kira s6zlesmesi sona eren
araglanin kira strelerini uzatmalarina neden olmus, bu durum
Escar’in potansiyel kiralama gelirlerini olumsuz etkilemistir.

e Pandemi nedeniyle toplu tasima kullamim:i yerine bireysel arag
kullanim aligkanliginin artmasi sonucu Tiirkiye’de sifir ve 2. el arag |
satiglarina olan talep artmis, otomotiv pazarinda artan talep doéviz
kurlarindaki artig ile birlegince ve otomotiv endiistrisi ve saticilarinin
yetersiz stoklari sebebiyle pazardaki talebe cevap verememesi |
otomotiv fiyatlarinda artist beraberinde getirmistir.  Arag §
fiyatlarindaki artis yeni alinacak araglarin satin alma maliyetlerini, i
dolayisiyla arag kiraya veren sirketlerin iizerindeki finansman
yiklerini artirmig, bununla birlikte kiraya verilecek araglar-igin,
olusan aylik kira tutarlarindaki artiglar filo kiralama sektprunde arag
bazinda daralmaya da yol agmistir. Artan arag fiyatlarinin kiralama
tutarlarina yansitilamamasi ve kiralama dénemi sonrasinda araglarin
karli bir sekilde satilamamast halinde sektérdeki sirketlerin finansal
durumu ve karlihig: olumsuz etkilenebilir.

o Sektor slrketlerm filo yenilemelerinin finansmaninin genelilk]e

yiiksek bo\t:fuﬁ oranlajinda bankalar aracilifiyla yapilmasi-

nedeniyle, banka\ kredilgr} m 1sitlanmasi veya faiz oranlarindaki
yiikselisler sekior 1r (msal durumlarnint olumsuz etkilemis

) "’OW'!"
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ve sektbrde daralmaya yol agnug, ayrica bu durum FEscar’in
finansman giderlerini artsrmus  bununla  birlikte arag  kiralama
fiyatlarim yukar yonde etkilemis olmasina bagh olarak kivalama
talepterini de dilgrmdiistiir,

Diinyada ve Tirkiye'de vyasanabilecek ekonomik krizler ve
belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik geligmeler, rekabet ve yatinim
kogullarindaki degisiklikler, diviz kurlarindaki oynakliklar, salgin
hastalik vb. durumiar, ekonomik giiven ortanuimin bozulmasina
neden olabilir, talep kosullarinda olugabilecek azalmalar, faaliyet
gosteren girketlerin i3 yapma potansiyellerini, satiglarmi  ve
karlihgint olumsuz etkileyebilir.

o [lgili kanun, yéinetmelik veya hitkiimlerde yapilabilecek degisiklikler
sektdrde faaliyet gosteren girketlerin ig siireglerini ve faaliyetlerini |
olumsuz etkileyebilir, sirketlerin sauglari ve karhlig disebilir, |
igletme sermayesi agi31 ortaya ¢ikabilir,

»  Sektortemel olarak OTV, KDV ve MTV’lerinden etkilenmekte olup,
vergi oranlarinda yapilabilecek degisiklikler araglarin fiyatlarina da
dogrudan yanstdig! igin, oranlardaki artiglar gerek ara¢ ahm

i fiyatlarim1 gerekse de arag kira tutarlarim yikselttigi i¢in kiralama

faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir. 2. el arag satig fiyatlari da s6z
| konusu oranlardaki artis azaliglara gore hareket etmekte olup,
| sirketlerin 2. el ara¢ satig gelirleri ve karlilifi da bu durumdan

' olumsuz etkilenebilmektedir.

| o Sektorde yasanan yogun rekabet ortaminda sektor sirketleri

' arasindaki fiyat kirma uygulamalar, sirketlerin satiglarim ve |

! - karhhigini olumsuz etkileyebilir.

. e Dogal afet, virlis veya salgin hastalik gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi ‘

basta global olmak iizere {ilke ekonomik faaliyetlerini olumsuzl
etkileyebilir, sektorde faaliyet gosteren sirketlerin satiglari, karlihg |
ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir, ¢alisanlarin hastalanmasa,
yaralanmasi, ©liimi{i, zarar gormesi sirketlerin faaliyetlerinde
aksamaya ve buna bagh olarak sektdrde daralmaya sebep olabilir. |

o Doviz kurlarindaki yiikselis sirketlerin basta d6viz cinsinden
yiikiimliiliiklerini ve finansman giderlerini, bir yandan da girdi
maliyetlerini artirarak saghikl fiyat olusumuna engel! olabilir,
sirketlerin faaliyet ve karliligini olumsuz etkileyebilir buna baglh &
olarak da sektdrde daralma goriilebilir, Escar’in filo araglarinin |
cogunlukla ithal edilerek temin edilmesi nedeniyle doviz .§
kurlarindaki dalgalanmalar Escar’in mali durumunu ve faaliyet :\
sonuglarini olumsuz etkileyebilir. )

e Igverenlerin istedigi nitelikte isgiictine ulasamamas:, sektdriin verimi
ve kalitesini diigiirebilir.

D.1.3. Diger Riskler

D.1.3.1. Sermaye Riski

Net Bor¢ / Toplam Sermaye oraminin yiiksekligi Sirketin finansal |

borglarim ddeme riskini gostermektedir. Sirketin varliklarinin 6nemli bir

kismi duran varlikTasda tutulmakgtadir. Sirketin net borcu 2018 yilindaki
19 y1l 2018 yilina gore %22,1 disiisle 298,3

382,8 milyon TL’d¢n
milyon TI7ve-gerilemij oldp)l2 Zgﬁ'lmda ise 2019 yilina gore %1,8
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artiglha 303,8  milyon TL'ye ylikselmistir.  Sirketin  finansal
borglanmalarindaki diislis ile birlikie artan karliligina bagh olarak
tdzkaynaklarinda aruiy goriilmiig olup, bu dogruliuda 2018 yilinda %83
olan net borg / toplam sermaye oran1 2019 yilnda %74, 2020 yilinda
da %62°ye gerilemigtir.  Sirketin 31.12.2020  donemi itibariyle
yliktmidliklerini - kargtlayamama riski bulunmamaktadir.  Sirketin
ylikiimiiiliiklerini zamaninda gerektigi gibi karsitayamamas: durumunda
zararla kargilasabilecekiir,
D.1.3.2. Kredi Riski
Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl: vikiimltligini
yerine getirememesi nedeniyle Ortakhigin finansal bir kayba ugramas;
riskidir. Sirketin kredi riski esas olarak iliskili olmayan taraflardan ticari
ve diger alacaklari ile banka mevduatlanindan kaynaklanmakiadir.
31.12.2020 donemi itibariyle iligkili olmayan taraflardan 20.966.434 TL
(31.12.2019: 10.864.518 TL., 31,12.2018: 11.454.500 TL) ticari alacagy,
iliskili taraflardan ¢ TL (31.12.2019: 3.185.505 TL, 31.12.2018: |
1.656.676 TL) ve iliskili olmayan 1araflardan 801.103 TL (31.12.2019:
1.119.017 TL, 31.12.2018: 1.707.884 TL) diger alacag, bankalarda
'  81.865.508 TL (31.12.2019: 77.626.242 TL, 31.12.2018: 53.518.497 |
TL) mevduati bulunmaktadir.
Sirketin 31.12.2020 dénemi itibariyle deger disiikliigiine ugrayan vadesi
gegmis ve tamami igin karsihk ayrilmis iliskili olmayan taraflardan |
1 4.629.331 TL ticari alacagi bulunmaktadr. i
Sirketin 31.12.2020 dénemi itibariyla iligkili olmayan taraflardan vadesi |
geemis ancak deger diigtikliiiine ugramamis varliklarmin net defter |
| degeri 5.099.040 TL olup, bu alacaklarm 257.866 TL’si teminatla |
| giivence altina alhnmistir. |
D.1.3.3. Likidite Riski ‘
 Likidite riski, Sirketin net fonlama yikiimliiliiklerini yerine getirmeme |
ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin |
diistiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmas: sonucunu doguran olaylarin
meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir,
Sirketin kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiya¢ halinde fonlari
saglayamamasi ve kaynak maliyetinin artmasi durumunda Sirket zararla
karsilasabilir.
D.1.3.4. Piyasa Riski
D.1.3.4.1. Faiz Oram Riski
Faiz oranlarindaki degisim fiyatlarin degismesine dolayisiyla finansal §
araglarin degerinde dalgalanmalara yol acgabilir. Faiz oranlarinin
degismesine karsi olan risk agikhigi, degisken faiz oranli fi nansal
ylkiimliliiklerine baghdir. Sirketin degisken faizl kredilerin fai? orani ¢
etkisi onemsiz seviyelerdedir.
D.1.3.4.2. Kur Riski
Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyes
vermekte olup, §irketin 31.12.2020 dénemi itibariyla net doviz fazlasi
olmasi sebeblyle kurlarda diisiis yagsanmasi halinde finansal tablolara
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D.1.3.5. Ana Ortak Riski
Sirketin ana ortaklan Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Azra Kebudi,
Betina Halyo ve Nora Karakas Kiigiikberberyan olup, ana ortaklarin
sahsiyla ilgili itiban zedeleyici durumlarin olugmas: halinde, Sirketin
yatinmetlarina ve ortaklarma olumsuz yonde yansivabilir. Bu durum,
Sirket karlihgm: ve ig hacmini negatif olarak etkileyebilir, Bununla
birlikte Sirketin kurumsallagma anlaninda atig adimlara ve Sirketin
ana ortaklarin $irkete olan baghihgina kargilik, ana ortaklarin sahip
oldugu Sirket paylarim saimasi, dolayisiyla Sirket vonetimi ve
faaliyetlerinden ¢ekilmesi halinde, Sirketin faaliyetlerinde aksama
yasanabilir, iy siiregleri olumsuz etkilenebilir, buna bagli olarak Sirketin
satig ve karlihgi negatif etkilenebilir.

D.1.3.6. Makro Ekonomik Riskler r
Diinyada ve Tiirkiye'de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik
gelismeler, rekabet ve yatirim kosullan yoluyla Ihragginin faaliyetlerini |
olumsuz etkileyebilir.

D.1.3.7. Pandemi Riski

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemik |
gelismeler, oniimiizdeki donemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve
devlet politikalari kapsaminda getirilecek yeni diizenlemeler fhragginin |
faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir. !

L ! +
| D.3 | Sermaye Ihra¢ Edilen Paylara fliskin Riskler: |
piyasasi | « Thrag¢inin paylar ilk kez halka agik bir piyasada igslem goéreceginden
| aracma fiyat ve hacim dalgalanmas: yaganabilir. |

| iligkin onemli | = Ihragginin paylani ikincil piyasada islem gérmeye basladiktan sonra, |

| risk | Thragginin ana pay sahipleri Sirket sermayesinin énemli bir bsliimiine |
| | faktorleri sahip olmaya devam edeceginden dolayr ana pay sahiplerinin '
| hakkinda menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri
bilgi ile catiabilir.

» Ihragei, esas stizlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde |
gelecekte pay sahiplerine kar pay1 6demeyebilir.

» fhragg1 ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglan
pay fiyat: iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

» Tiirk Lirast'nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatini etkileyebilir.

» Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz |
etkileyebilir.

» ihraggmin halka agiklik orani simirlidir ve paylanin likiditesi ve pay @
fiyat fizerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir. ‘§
e Halka arz edilecek paylar tiim yatirimcilar igin uygun bir 'ymulnk\’
olmayabilir. : 4]

- E—HALKA ARZ

'E.l | Halka arza iligkin Halka arz fiyatina gore 165.000.000 TL olan halka arza lll$km
ihrag¢inin/halka tahmini toplam maliyetin 7.104.186 TL olacag: tahmin edilmekte |
arz edenin elde ve pay bagina maliyetin 0,64584 TL olmas1 Ongoriilmektedir. |
edecegi net gelir ile | Sirketin halka arzdan saglayacag: net nakit giriginin 126.290.000
katlanacagi
tahmini toplam
maliyet ve talepte
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bulunan Tahmini Halka Arz .
vatinmeilardan Maliyeti (TL) Toplam Sirket Ortakilar
ta]ep edilecek | SPK Kurul UCI’Cl.i. 131.300 1 16.040 15.260
tahmini malivetler | | Borsa Kotasyon Ucreti [8.722 15.154 3.567
hakkinda bilgi MKK Uyelik Ucreti 57.015 57.015 0
Araaiiik Komisyonu 5.197.500 | 4.167.456 | 1.030.050
Reklam / PR Giderleri 1.100.000 [-100.000 0
Hukukeu Gérlisii 228,625 183.316 45.309
Bagimstz Denetim Gideni 295.590 295.590 0
Rekabet Kurumu 3.528 3528 0
KAP Hizmet Bedeli 7.088 7.088 0
 Diger 64819 64.819 0
Toplam Maliyet 7.104.186 | 6.010.000 | 1.094.186
alka Arz Edilecek Py | 11.000.000 | 8.820.000 | 2.180.000
Pay Bagina Maliyet 0,64584 0,68141 | 0,50192
Net Gelir 157.895.815 | 126.290.000 | 31.605.814
Halka arza igtirak eden yatirimcilardan ibrag edilen paylarin bedeli
disinda ahm taleplerine aracilik eden yetkili kuruluglar tarafindan
islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yan: sira hesap agilis:
. ile para ya da pay transferine dair iicret talep edilebilecektir. info
’- | Yatinm’m iglem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde
r halka arzda talepte bulunan yatinmciardan talep edecegi
— komisyon ve benzer gider bulunmamaktadir.
E.2 | Halka arzin | Halka arzin gerekgeleri; Sirketin 6zkaynaklarinin giiglendirilmesi,
a | gerekgesi, halka | [sletme sermayesinin giiglendirilmesi, bilyiime hedeflerinin
arz gelirlerinin | devamliliginin saglanmasi1 ve bitylime hedeflerine bagh olarak
| | kullanim yerleri ve | filodaki arag sayisimin artirilmas: kapsaminda alimlarin yapilmas,
' | elde edilecek | Sirketin bilinirliginin artinlmasi, rekabet giiciiniin artirlmas,
' tahmini net gelir | potansiyel miigteriler nezdinde meveut gitvenilirligin  ve
hakkinda bilgi sayginhgmn artinlmasy, siirdirtlebilir  kurumsal  yapinin
| olusturuimasi ve raporlama standartlannin gelistirilmesi, seffaflik
ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi, Sirket paylarmin
likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde
gerekmesi durumunda daha diisitk maliyetle borglanma imkanina
kavusulmasi olarak sayilabilir,
Halka arz eden ortaklar olan Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Azra $
Kebudi, Nora Karakag Kiicilkberbeyan ve Betina Halyo’nun
toplamda 2.180.000 adet payin sahgindan elde edecegi toplamda ._§
32.700.000 TL gelirden 1.094.186 TL olan halka arz maliyclmil}“v
¢tkanilmas: ile 31.605.814 TL tutaninda net gelir ghie etresi
beklenmekte olup, stz konusu gelir pay satisi yaptiklari futar
oraninda Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Azra Kebudi, Nora
Karakas Kiigitkberbeyan ve Betina Halyo’nun tasarrufunda |
olacaktir. .
Sirketin, vapilan sermaye artirinn sonucu 132,300,000 TL*lik
gelirderf 6.0t9.000 TL’lik halka arz maliyetleri sonucunda elde
| edecegf ne rindaki kaynagin;



-%70’ine  karsihk gelen 88403.000 TL sirketin bliyiime
hedeflerine bagh olarak filodaki arag sayisimin artirilmas
kapsaminda yapilacak alimlarin finanse edilmesinde,

- %20’sine kargihk gelen 25.258.000 TL sirketin finansal borg
faiz ve anapara 6demelerinde,

- %10%una kargilik gelen 12.629.000 TL ise isletine sermayesi

- ihtiyacinda kullanilacaktir. ]
Halka arza iligkin Halka arzin bagslayabilmesi igin, SPK onayu ile birlikte paylarin
bilgiler ve kosullar1 | Borsa'da islem gorebilmesi igin Borsa’min uygun gériisiiniin
alimmasi gerekmektedir.

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 11.000.000 TL olup,
halka arz sonrasi ¢ikarilvug sermayeye orani %20,26 olacaktir,
Ihra¢ edilecek paylarin 8.820.000 TL nominal degerli kism
sermaye artirimi yoluyla, 2.180.000 TL nominal degerli kismu ise
ortak satigt yoluyla halka arz edilecektir.

Paylarin halka arzi Info Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan
“Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yéntemi” |
yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit |
fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) isgiinii olacaktir. |
Talep toplamanin ikinci giinii sonunda satis yapilip dagitim
\ - gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Talep
; toplamanin  ikinci giinii sonunda satig yapihp dagitim |
| . gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. l
|

|

ey
[

Halka arzin kesin baslangig ve bitis tarihleri KAP’ta ilan edilecek |
tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirmcilarin, satis siiresi iginde |
| Borsa’da islem yapmaya yetkili yatirim kuruluglarina bagvuruda |
! bulunmas: gerekmekte olup, s6z konusu kuruluglarin listesi BIAS, |
|! ' TSPB ve SPK’nin internet sitelerinde yer almaktadir.
|

1,00 TL nominal degerli paylarin satig fiyat1 15,00 TL dir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30-
13:00 olup, dagitim ise Pay Piyasasi seansimin tamamlanmasmn |
ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir.

Hedef Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan verilen 18.06.2021 tarihli

taahhiitname kapsaminda 15,00 TL olarak belirlenen halka arz
fiyatindan ihrag edilecek 11.000.000 TL nominal degerli paylarin

talep toplama sonucunda satilamayan tamamna karsihk gelen ahs
emirlerinin halka arz tarihleri arasinda girilecegi kabul, beyan ve &

taahhiit edilmigtir. .§
Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde- MKK :"
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek ofup, paylarin
fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami 2 is giinii
igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasas: araglannin
satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢er¢evesinde

dagium listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki i giinii
igerisindégji\l\\n Olﬂw larin kamuya agiklanmasina iligkin

diizenlgreler: uyanncaiiamuyz duyurulur.
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SPKn’nun 8 inci maddesi uyaninca, izahname ile kamuya
agtklanan bilgilerde, sanga baslamadan 6nce veya satig sitresi
iginde yatirnmeilarin yatinm kararim etkileyebilecek degisiklik
veya yemi hususfarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrager veya
halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarm ortaya
¢itkmas: hélinde, satig siireci durdurulabilir. Degistirilecek veya
yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glinii
icinde Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar
¢ercevesinde Kuruica onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir. Degisiklik veya yeni
hususlarin yayunlanmasindan énce pay satm almak igin talepte
bulunmus olan yatinmecilar, izahnamede yapilan ¢k ve
degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki i giinii iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

0 E4 TCatlsan menfaatler

Sermaye artirim ile birlikte ihrage: sirket olan Escar 6zkaynak |
elde edecek, halka arz eden ortak satig geliri ve sermaye artirimina |
aracilik eden Info Yatinm ise aracihk komisyonu, Drt Bagunsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. bag1m517
denetim raporu icreti, Kumkumoglu Ozdogan Ergiin Hukuk |
Biirosu hukuki damigmanlik iicreti elde edecektir. |
Halka arzin taraflant arasinda ¢ikar gatigmast veya herhangi bir |
menfaat ¢atigmasi, herhangi bir sermaye iliskisi, elde edecekleri |
ticret haricinde dogrudan veya dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir.

| de  dahil olmak

| lizere hatka arza

J iligkin ilgili
kisilerin onemli

‘ menfaatleri

|

| Sermaye piyasasi

i aracin1 halka arz
eden
kisinin/ihrac¢¢inin

ismi/unvani
|

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile

Sirketin unvanmi Escar Turizm Tagimacilik Ticaret AS. olup,'

1 45.480.000 TL olan g¢ikarilmis sermayesi mevcut ortaklarm |

riichan haklan kisitlanarak 8.820.000 TL nakden artisla
54.300.000 TL’ye ¢ikarilacaktir. Paylarim halka arz eden |
ortaklardan Efrayim Kebudi tarafindan 654.000 TL nominal |

- degerli, Daryo Kebudi tarafindan 654.000 TL nominal degerli, '

Azra Kebudi tarafindan 654.000 TL nominal degerli, Nora |
Karakas Kiigtikberberyan tarafindan 109.000 TL nominal degerli .
ve Betina Halyo tarafindan 109.000 TL nominal degerli olmak

lizere toplamda 2.180.000 TL nominal degerli pay halka arz |
edilecektir.

Escar, 14.04.2021 tarih ve 2021/16 sayil1 yonetim kurulu karan ile

sirket paylarinin Borsa’da iglem g&rmeye basladif: tarihten

taahhiit  verildigi | itibaren 1 yil boyunca herhangi bir bedelli sermaye artirim
hususlarini yapmayacaginmi ve dolasimdaki pay miktarim bu suretle
| icerecek sekilde ' artirmayacagini, bu stire boyunca sirket tarafindan yeni<biz satis,.
dolasimdaki  pay veya halka arz yapilmasina yénelik karar almayacagin: kabul, |
miktarinin beyan ve taahhiit etmistir.
artirnlmamasina Sirketin ana pay sahiplerinden Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi,
 iliskin verilen ' Azra Kebudi, Betina Halyo ve Nora Karakas Kiigiikberberyan -
taahhiitler tarafindan;
hakkinda bilgi -Halka arz edilen paylar hari¢ olmak {izere sahip oldugu paylan,
sirket :;’M](_BOI‘S 1$lem gormeye baslamasindan itibaren,
pz% horksa n b glmsw olarak 6 ay siireyle higbir
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sekilde Borsa’da satmayacafina ve Borsa diginda yapilacak
sauiglarda satiga konu paylarn da bu sintrlamaya tabi olacagim
alictlara bildirecegine iligkin 14.04.2021 tarihinde,

-Sirket paylarimin birincil halka arzini takiben, paylarin BIST te
islem gérmeye basladigi tarihten itibaren bir yil sitreyle halka arz
fiyatimn alunda bir fiyattan borsada satinayacafina, bahsi gecen
paylarin Borsa disinda mevzuat hiik@imlerine uygun olarak
satlmas: halinde, borsa diginda satilan paylari alanlarin da
simirlamaya tabi oldugu hususunu ilgili kisilere de bildirecegine

. iliskin 14.04.2021 tarihinde taahhiitname verilmistir.

E.6 | Halka arzdan Ortaklik paylarinin halka arzi meveut ortaklarin riichan haklarinin
kaynaklanan kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satig1 seklinde olacakur,
sulanma etkisinin Halka arzdan pay alacaklar igin %62,05 oraninda sulanma etkisi |
miktar ve yilzdesi | olacak olup, 1 TL nominal degerli pay: igin sulanma etkisinin

' miktan 9,3073 TL dir.

' Yeni pay alma ' Meveut ortaklar igin %41,61 oraninda pozitif sulanma etkisi |

. hakka kullamiminin | olacak olup, I TL nominal degerli pay: igin sulanma etkisinin |

' sbz konusu olmasi | miktar1 1,6728 TL dir.
durumunda, |

[ mevecut

 hissedarlarm halka | I

| arzdan pay |
almamalar: l
durumunda | !

| sulanma etkisinin :
| miktari ve yiizdesi |

[ Talepte  bulunan | Halka arza istirak eden yatirimeilardan ihrag edilen paylarin bedeli |

| yatirrmcilardan ! disinda alim taleplerine aracilitk eden yetkili kuruluglar tarafindan |

| talep edilecek I iglem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yant sira hesap agthisi |

I | tahmini maliyetler | ile para ya da pay transferine dair iicret talep edilebilecektir. info |

' hakkinda bilgi ' Yaurnim’in iglem komisyon bedeli ve BSMV maliyett haricinde

! I ‘halka arzda talepte bulunan yaurmeilardan talep edecegi

' ' _ komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin bagimsiz denetim
kuruluslaninin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklann profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikee):

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli kargilastirmali finansal tablolar ile buntara iliskin

dipnotlar Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. tarafindan

denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporu hazirlanmistir, N
' Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhascbeci Mali Misavirlik A.S. RS ¢
Sorumlu Denetci ' Volkan BECERIK

Adresi Maslak Mah. Eski Bityiikdere Cad. No:1, Maslak Nol

Plaza, Sariyer / Istanbul

Telefon (0212) 366 60 00

Faks (0212) 366 60 10

_Internet Adresi S wnw,deloitte.comn.te

Uyesi Olunan Profesyonel Mesiek
Kuruluslar

Mul i Mali Miisavirler Odas:
4| [

Deh‘.ﬁ: Touche/Tohmatsu Limited, [stanbul Serbest
\
I\
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3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarmin/sorumlu ortak bag denetginin girevden almmmas;,
gbrevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur,

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

Ozel Bagunsiz Denetimden Gegmis

_Finansal Tablo Tiril - Konsolide Olmayan

Dbnem 31.12.2020 | 31.12.2019 ! 31.12.2018
Dinen Varhklar 214,079.140 | 167.002.042 | 154.527.497
Nakit ve Nakit Benzerleri 81.873.409 | 77.630.113 | 53.521.892
Ticari Alacaklar ___ 20966434 10.864.518  11.454.500
Stoklar _102.219.386  51.498.997 = 55.710.804

 Riskten Korunma Amacli Tiirey Araclar

| Duran Varhklar

0

18.999.954 | 28135420

| 453.867.721 | 396.976.440 | 415.580.241 |

l/laddi Duran Varliklar

| 453432253 386.374.321 | 397.676.617

| Binalar | 17.014.592 | 17.411.049 | 17.807.506
Tagitlar . 6307202 | 5120299 | 2.881.563 |
F_gemfrbayar ve diger maddi duran varlikiar |_1.337.864 | 1123425 | 1.261.255
_ Ozel Maliyetler 106198 430.253 | 753.648

| Faaliyet Kiralamasma Konu Varliklar | 428.666.397 | 362.289.295  374.972.645
| Binalar | 17.014.592 | 17.411.049 | 17.807.506 |
 Riskten Korunma Amagh Tilrev Araglar ' 0 6.972.695 | 15.390.289 |

rToplam Varhklar

|
I

667.946.861 = 563.978.482 | 570.107.738 |

Kisa Vadeli Yitkiimlilakler 249.645.431 | 274.667.135 | 263.879.081 |
Kisa Vadeli Borclanmalar | 59.166.264 | 143.502.665 | 97.697.122 |
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari | 130.131.083 | 79.786.163 | 133.472 808 l
Ticari Borglar 45.127.933 | 42.242.405 | 20.023.676 |
Miisteri Sozlegmelerinden Dogan Yiiktimliiliikler 6.455.109 6.168.969 5.465.126 |
D6nem Kan Vergi Yikimliiligi | 6.562.100 0 .. 0 |
[ Uzun Vadeli Yikimlilakler | 235477487 | 184.776.736 | 228.121.413

'Uzun Vadeli Bor¢lanmalar | 196.339.581 | 152.647.738 | 205.115.954 |
 Ertelenmis Vergi Yukimliluga 37.568.008  30.397.749 ' 22.453.053

' Ozkaynaklar

182.823.943 | 104.534.611 | 78.107.244

1

' Odenmis Sermaye | 4.910.000 4.910.000 4.910.000

| 2 |
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinlmayacak .

r[Bil‘ikmijﬂger Kapsamh Gelirler veya Giderler AT 11T Sty 22l

 Gegmis Yillar Karlan | 90.622.596 | 64.146.040 | 64.312.724 _
Net Dénem Kan / (Zaran) | 78.289.332 | 26.476.556 -166.684

_Toplam Kaynaklar

| 667.946.861 | 563.978.482 | $70.107.738

_KAR veya ZARAR TABLOSU (TL)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiiri Konsolide Olmayan
Dinem 31.12,2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Hasilat | 317.127.852 | 301.187.219 | 521.920.182
_Satislarin Maliyeti _-131.459.663  -178.639.419 | -401.856.225
Briit Kar 185.668.189  122.547.800 | 120.063.957
Esas Faaliyet Kar 171.333.336  105.690.116  96.240.545
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kan 179.431,911  108.149.684  99.827.037
Vergi Oncesi Kar 95.712.783  34.433.549  1.232.153
Dinem Kan 78.289.332 = 26.476.556 -166.684
Pay Basma Kazang V) 1594 5,39 [ -0,03 |
o
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el = i RASYOLAR
Cari Oran (Dénen Varliklar Kisa Vadeli

31122020 | 31122019 31122018

Y ikiimlaliikler) | 986 | 06 0,59
Likidite Oram (Dénen Varhiklar — Diger Alacaktar - ]
Stoklar - Riskten Korunma Amagli Turev Araglar -- 0.4] 0.32 0.25
Pesin Odenmis Giderfer - Diger Déinen Varlikiar i i !

] Kisa Vadelj Yiikiimlitiokler) | B el
|_Ozkaynaklar  Kisa ve Uzun Vadel; Yikiimlolikler = 0,38 023  _0l6
Kisa ve Uzun vad;zh IYiikiimliiiﬁkler Toplam 0,73 ' 0.81 0,86

aynaklar | — : ol e e

Ozsermaye Karhly) (Net Kar | (zkaynaklar) 0,43 025 000
Alacak Tahsil Siires (Ortalama Ticari 8 14 8

| Alacaklar*365/Net Satislar) - Gimn e i} e
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satislarin 213 110 T 51

(g : Maliyeti *365) - Giin
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar / 121 64 18
Satislarin Maliyeti *365) — Giin |

“Yatinimer, yatrim Kararim vermeden 6nce ihragctmin finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayritih bilgilerin yer aldizi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’ln
boliimlerini de dikkate almahdir,”

5. RiSK FAKTORLER]

5.1. 1hra¢¢lya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

® Misterilerin, basta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik
gelismelere bagli olarak yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu ddeme yiikiimliiliiklerini
zamaninda yerine getirememes;i ya da hig¢ yerine getirememeleri halinde, Sirketin nakit
akimlar1 ve buna bagh olarak finansal durumu olumsuz etkilenebilir, isletme sermayesi
ihtiyac1 artabilir. Sirket artan isletme sermayesi ihtiyacini finansal borglanma yoluyla
kargilamak durumunda kalabilir ve bu durumda finansman giderleri artarak net karlilig:
azalabilir.

® Sirketin miisteri portfSytiniin agirlikli olarak global sirketlerden olugmasina karsilik,
alacaklarin tahsilatinda miisteri riskleri olusabilir, alacak tahsi] stiresinin 6ngoriilemeyen
sebepler sonucunda uzamasi halinde Sirketin nakit akimlart ve mali durumu olumsuz y6nde
etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci ve finansal bor¢lulugu artabilir.

° Sirket, gegmis donemlerde dgviz cinsinden finansal borglar ve kiralama hizmeti saglama
taahhiitlerine iliskin olugan yabanci para cinsinden faaliyet kiralama alacaklarindan dogan @
kur riski igin, gereege uygun degere yonelik riskten korunma islemi yapmakta iken, *és
31.12.2020 dénemi itibariyla yabanci para kredilerin kapatilmas: ve yasal mevzuat geregi ¢
2018 y1li Ekim ayindan itibaren yeni sézlesmelerin T, cinsinden diizenlenme zorunlulugu
sebebiyle riskten korunma etkinligi 2020 y1l sonu itibariyla sona ermistir. Buna kargilik
Onlimiizdeki dénemde yasal diizenlemelerde degisiklik olmas: ve sirketin déviz cinsinden
borglanmaya dénmesi ve korunma amagli finansal araglara bagvurulmamas; halinde sirketin
finansal durumu ve karlil1g: olymsuz etkilenebilir.

rdir hizmet vergigi bagta global sirketler bulunmakta

iven en?-,.5 at( yiksek seviyelerdedir, Terleyen

*  Sirketin miisteri portfSyiinde yiZun y
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donemlerde sdzlesme venileme oranlarinda dilglis yasanmasi ve bu disiisiin yeni
miisterilerle ikame edilememesi halinde, sirketin filo sayisi, pazar payy, faaliyetleri ve
dolayisiyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirketin filosunun gelisen ve yenilenen sektér sartlarina ve gelisen milgteri taleplerine gore
gerektigi sekilde yenilenememesi, Sirketin bulundugu sektordeki yogun rekabete karsilik
verememesi sonucunu dogurabilir, bu durum Sirketin pazar payini ve buna bagh olarak da
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirketin hizmet odakh yiiriittiigii filo kiralama faaliyetlerinde filosunda bulunan araglann
yaptinlmas: gereken periyodik bakim, kontrol vs. gibi  hususlarin  zamaminda
yaptirilamamas: araglarm verimliligini azaltabilir, s62 konusu hususa bagh olarak trafik
kazasi vb. felaketlerin yaganmasi Sirketi ylikiimliilik altina alabilir, faaliyet ve finansal
sonuglar1 olumsuz etkilenebilir. Bununla birlikte servis, bakim, ikame arag tedariki gibi
stireglerin kalitesinde bozulma yasanmas: halinde migteriler nezdinde itibar kayb
yasanabilir.

Escar’in filosunda yer alan araglan ¢ogunlukla ithal edilerek temin edilmesi nedeniyle déviz
kurlarindaki dalgalanmalar Sirketin mali durumunu ve faaliyet sonuglarimi olumsuz
etkileyebilir.

Sirketin miilkiyetinde bulunan araglarin banka kredisi yoluyla alinmasina ve buna bagl
olarak sz konusu araglarin ilgili banka kredi sozlesmelerine istinaden ilgili bankalara
teminat verilmesi sebebiyle Sirketin, s6z konusu finansal yuktimliilikklerinin 6denmesi ile
ilgili sorun yaganmas1, kismen ya da tamamen 6denememesi ve Sirketin temerriide diismesi,
buna bagh olarak da banka kredi s0zlesmesine istinaden teminat altina alinan araglara el
konulmasi durumlarinin gergeklesmesi halinde, Sirket faaliyetlerinde aksama meydana
gelebilir ya da faaliyetleri tamamen durabilir, Sirketin nakit akimlar1 ve buna bagh olarak
da finansal durumunda bozulmalar gbriilebilir.

Sirketin faaliyet kiralamalarindan kaynaklanan alacaklarimin bir kismi (31.12.2020:
19.880.700 TL, 31.12.2019: 44.951. 089 TL, 31.12.2018: 38.669. 561 TL) bankalara temlik
edilmis olup, Sirketin bu alacaklari ile ilgili herhangi bir tasarruf hakkinin bulunmamakta
olup, s6z konusu alacaklarin tahsil edilememesi gibi durumlarin olusmas halinde Thrage:
ilgili bankalar nezdinde yiikiimliiliik altina girebilir, bu durumlarin olusmas: halinde
Ihragginin nakit akimi ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Faiz oranlarindaki yilkselisler, sirketin finansal borglan sebebiyle finansman giderlerinde
artis1 beraberinde getirebilir. Sirketin ara¢ alimlarini finansal borglanma yoluyla yapmas:
sebebiyle finansal tablo dénemleri itibariyla banka kredileri bulunmakta olup, Sirketin 2018
yilindaki finansal borglan toplam varliklarinin %76,5’ini, 2019 yilinda %66,7sini ve 2020
yilinda %57,7’sini olugturmaktadir. Oniimiizdeki donemlerde de ara¢ alimlan i¢in tekrar
finansal borglanma yoluna gidilmesi, Sirketin finansal bor¢lulugunu artiracag gibi, yiiksek
faiz maliyetlerine katlanmasmi gerektirebilir, bu durum Sirketin finansman giderlerini
artirarak, finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Faiz oranlarindaki yiikseligler kiralama maliyetlerini arttirmakta ve kiralama gelirlerine
olumsuz yansimaktadir. Ayryéa yikselen faizler ikinci el satiglarinda talebi daraltmaktadir.
Yiikksek faiz doneminde de~Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
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etkileyebilir.

° Filo kiralama siirecinde ara¢ i¢in belirlenen aylik kira geliri ile birlikte kira dénemi
sonrasinda stoklara alinacak araclarin satig fiyatlar karlihg direkt etkileyen bir unsur
olurken, 2. el arag satg fiyatlarinda dramatik diigigler yagsanmas) ve sirketin de nakit
akiminin yetersiz olmasi halinde, piyasa kosullari cergevesinde rayi¢ degerlerine gre diisiik
fiyatlardan yapilabilecek arag satiglar girketin hasilat ve karhligim olumsuz etkileyebilir.

* Arag kiralama faaliyetinde arag kiralama sbzlesmeleri kargiliginda milgterilerden herhangi
bir teminat alinmamakta olup, bu nedenle miisteri ile yapilan sozlegme Sirketin
milsterisinden olan alacagt icin tek varhk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu cercevede soz
konusu sbzlegme alacaklarmm gilt misterilerden temm edilememesi durumiarinda
Ihragginin nakit akimu ve finansal durumu olumsuz etkilenecektir.

® Yeni araglanin gelisen ve yenilenen sektdr ortamina bagh olarak teknoloji ve konfor
agisindan yiiksek donantmlara sahip olarak iiretilmesi. Sirketin meveut stokunda bulunan
ikinci el arag satis kabiliyetini ve filo kiralama faaliyetierini olumsuz etkileyebilir, Sirketin
finansal durumu ve karlili) olumsuz etkilenebilir.

e Sirketin satig gelirlerinin tamaminin yurt i¢i satislarindan elde edilmesine baglt olarak,
satislar yurt ici talebe duyarli olup, tilkemizin genel ekonomik goriiniimiindeki bozulma ve
sektordeki daralma Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirketin faaliyetlerine iliskin ilave zorunluluklar, mevzuat degisiklikleri ve yeterlilikler
getirilmesi, Sirketin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

° Meydana gelebilecek is kazalari neticesinde Sirket tazminat 5demek zorunda kalabilir, ilgili
kanun ve hiikiimler gergevesinde yiikiimliiliik altina girebilir.

e Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak ¢esitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarm Sirket
aleyhine sonuglanmasi halinde Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat Sdeme
ytikiimliiltigii dogabilir.

o Sirketin faaliyetlerini gergeklestirmek igin ihtiyag duydugu isgiici kaynaginin siirekliliginin
saglanamamas: faaliyetleri olumsuz etkileyebilir, faaliyetlerinin aksamasi neticesinde
finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir.

e Sirketin faaliyetlerinin stirdiirtilebilirligi, miisterilerin ihtiyaglarina cevap verebilecek
nitelikte hizmet sunulabilmesine bagh olup, bunun gergeklestirilememesi durumunda
Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve pazar kaybr olusabilir.

e Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin
surdirilebilirligini olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana
gelmesi sonucu Sirket ¢alisanlarinin yaralanmasi, 6ltimi, Sirket faaliyetlerinde aksamaya, R
Sirketin ilgili kanun ve hiikiimler gercevesinde tazminat yiiklimliltigt altina girmesi gibi
sebeplere neden olabilir, Sirketin faaliyetlerini ve itibarini olumsuz etkileyebilir.

° Sirket hem faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalar1 hem de filosunda bulunan tiim araglar i¢in
zorunlu trafik sigortas: ve kaskolar: yaptirmig olmakla birlikte, kars: kargtya kaldigi ve
kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay igin gerekli sigortalarin
yenilenmemesi veya yaptirilmamasi halinde faaliyetleri aksayabilir ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir. Karsildsil
kapsaminda olmayan riskL
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° Sirketin taraf oldugu davalarin ¢ok bilyiik bir kisnu ¢ikig yapilan giinliik kiralama hizmeti
ile birlikte filo kiralama hizmeti verilen miisteriler kaynakli olup (s6z konusu miigterilerin
karigmug oldugu kazalar, suglar vs. kaynakl1), araglarm miilkiyetinin girket iizerinde olmas
sebebiyle davalarda sirket de taraf olarak goziikmekte, davalara iligkin sirket nezdinde
olugan ya da olugabilecek riskler gerek kiralama szlesmeleri gerekse de araglar nezdinde
yaptirtlan zorunlu mali trafik sigortas: ve kasko araciligiyla teminat altinda bulunmaktadir.
Bu kapsamda sirketin davalar nezdinde kargilagtig: riskler gerek sigorta sirketleri gerekse
de hizmet verilen miisterilere yansitilarak tahsil edilebilmektedir. Buna karsilik ¢esitli
nedenlerle girketin katlanmak zorunda kald; g1 giderlerin niisteri ya da sigorta sirketlerinden
tahsilinde yaganabilecek aksakliklar ya da gecikmeler sirketin nakit akimlarim: ve
karhiligim olumsuz etkileyebilir.

o Sirketin sahip oldugu siireli ve belli periyotlarda yenilenmesi gereken lisans, sertifika veya
benzeri belgeler bulunmakta, ancak sz konusu belgeler ihrag¢inin faaliyetlerinin yerine
getirilmesi i¢in zorunlu olan belgeler olmamakla birlikte, &nemli miisterilerle olan
faaliyetlerin devami/temini agisindan 6nemlidir. Bu gergevede s6z konusu belgelerin siiresi
igerisinde yenilenmemesi veya yenilenmesi igin herhangi bir bagvuruda bulunulmamas;
durumlarinda, Sirketin faaliyetlerinde aksamalar meydana gelebilir bunun sonucunda
Sirketin finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilir.

* Sirketin miisterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yiikiimlii oldugu verilerin Sirketin
tim ¢aba ve almig oldugu tedbirlere ragmen tUgiinci kisilerin eline gegmesi veya siber
saldirilara kars1 gerekli giivenligin yeterince saglanamamas: durumlarinda magdur
konumunda olan personel veya miisteri yasal siire¢ baglatabilir. Davalarin Sirket aleyhine
sonuglanmast Sirket itibarm zedeleyebilir, pazar kayb:r yasatabilir, Sirkete tazminat
yikiimliiltigii dogabilir.

° §irket, karhlik konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in siirdiiriilebilir
karlilk hedefine ulasmas: birgok faktore baghdir. Bunlar arasinda gelecekteki faaliyet
zararlanimn bityiikliigii ve siiresi, gelecek yatirimlarin seviyesi ve zamanlamasi, Sirket’in
yeni teknolojileri, piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum saglayabilmesi, hedeflenen
fiyatlardan satis yapabilmesi ile izahnamenin bu ve diger boliimlerinde deginilen riskler de
dahil olmak tizere birgok faktor siralanabilir.

5.2. lQhragcinin iginde bulundugu sektore iliskin riskler:
Sirketin mevcut durum itibariyla faaliyetleri temel olarak; her marka motorlu aracin
operasyonel filo kiralamas: ve ikinci el ara¢ satis: faaliyetlerinden olusmakta olup, sektore .$
iliskin risklere agagida deginilmistir. ‘
e Tirk Paras: Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara Iligkin Teblig ile 2018 yilt Ekim
aymndan itibaren yapilan arag kiralama sézlesmeleri Tiirk Lirasi olarak diizenlenmekte ve
var olan d6viz cinsinden yapilan sézlesmeler de sozlesme bitim tarihine kadar meveut para
biriminden devam etmektedir. Degisikligin yiiriirlige girdigi désnemde TIL fonlama
maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmast, gegmisten gelen d6viz cinsinden kiralamalarin TL
cinsinden kargiliginin firmalarin 6deme kabiliyetlerinin {izerine ¢ikmas: sektérde daralmaya
sebep olmustur. Buna ek olarak 2020 yily/ile birlikte yasanan Covid-19 Pandemisi nedeniyle
sektérdeki daralma devam etmis ve Esgdy wesektor sirketlerin kiralama taIepleringtek'rx(mis,
7
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sirketlerin potansiyel kiralama gelirleri olumsuz etkilenmistir.

Covid-19 Pandemisi tiim hayatin yani sira ticari hayati etkilemesi nedeniyle Tirkiye’de
tiretici ve ithalat¢: otomobil markalar planlanan arzin gerisinde kalmig ve sektorde 2020
yilinda belirli bir siire arzla ilgili stkint1 yaganmus olup, bu durum sektordeki arag kiralama
firmalarinin meveut araglarini, ekonomik omilrileri ge¢miy dahi olsa, daha uzun siireler
kullanmasina, kiralama yapan firmalarin gegici siireyle taleplerini Gtelemesine veya kira
szlesmesi sona eren araglarin kira siirelerini uzatmalarina neden olmus, bu durum Escar’in
potansiyel kiralama gelirlerini olumsuz etkilemistir.

Pandemi nedeniyle toplu tasima kullanm: yerine bireysel ara¢ kullanim aligkanliginin
artmasi sonucu Tiirkiye'de sifir ve 2. el ara¢ satiglarina olan talep artims, otomotiv
pazarinda artan talep doviz kurlarmndaki artis ile birlesince ve otomotiv endiistrisi ve
saticilarinin yetersiz stoklan sebebiyle pazardaki talebe cevap verememesi otomotiv
fiyatlarinda artis1 beraberinde getirmistir. Arag fiyatlarindaki artig yeni alinacak araglarin
satin alma maliyetlerini, dolayistyla arag kiraya veren sirketlerin lizerindeki finansman
yiklerini artirmis, bununla birlikte kiraya verilecek araglar igin olusan aylik kira
tutarlarindaki artiglar filo kiralama sektoriinde ara¢ bazinda daralmaya da yol agmustir,
Artan arag fiyatlarinin kiralama tutarlarina yansitilamamasi ve kiralama dénemi sonrasinda
araglann karl bir gekilde satilamamas: halinde sektérdeki sirketlerin finansal durumu ve
karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

Sekt6r sirketlerin filo yenilemelerinin finansmanin genellikle yiiksek borgluluk
oranlarinda bankalar araciligiyla yapilmasi nedeniyle, banka kredilerinin kisitlanmas; veya
faiz oranlarindaki yiikselisler sektor sirketlerin finansal durumlarini olumsuz etkilemis ve
sektorde daralmaya yol agmus, ayrica bu durum Escar’in finansman giderlerini artirmig
bununla birlikte ara¢ kiralama fiyatlarin1 yukan yénde etkilemis olmasina bagh olarak
kiralama taleplerini de diistirmiistiir.

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve
jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki degisiklikler, déviz kurlarmndaki
oynakliklar, salgin hastalik vb. durumlar, ekonomik gliven ortaminin bozulmasina neden
olabilir, talep kosullarinda olugabilecek azalmalar, faaliyet gosteren sirketlerin is yapma
potansiyellerini, satiglarim ve karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

Iigili kanun, yénetmelik veya hiikiimlerde yapilabilecek degisiklikler sektorde faaliyet
gosteren sirketlerin is sireglerini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sirketlerin satislar
ve karlihg diisebilir, isletme sermayesi a¢i81 ortaya c¢ikabilir.

Sektor temel olarak Ozel Tiiketim Vergisi (“OTV”), Katma Deger Vergisi (“KDV”) ve
Motorlu Tagitlar Vergisi (*MTV”ylerinden etkilenmekte olup, vergi oranlarinda
yapilabilecek degisiklikler araglarin fiyatlarina da dogrudan yansidig: igin, oranlardaki
artislar gerek arag alim fiyatlarini gerekse de arag kira tutarlarim yukselttigi i¢in kiralama
faaliyetlerine olumsuz yanstyabilir. 2. el arag satig fiyatlari da s6z konusu oranlardaki artig
azalislara gére hareket etmekte olup, sirketlerin 2. el arag satiy gelirleri ve karliligi da bu
durumdan olumsuz etkilenebilmektedir.

Sektbrde yasanan yogun rekabet orthminda sektdr sirketleri arasindaki fiyat kirma

uygulamalari, sirketlerin satislarin: ve 1n1 olumsuz etkileyebilir,




°  Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi gibi doga! afetler sektorde faaliyet gosteren sirketlerin
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsug etkileyehilir.

° Dogal afet, virlis veya salgin hastalik gibi durumlarm ortaya gikmasi bagta global olmak
tizere Ulke ekonomik faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sektérde faaliyet goisteren
sirketierin satislar, karliigi ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir, ¢ahsanlarin
hastalanmast, yaralanmasi, 8liimii, zarar gormesi girketlerin faaliyetlerinde aksamaya ve
buna bagl: olarak sektérde daraimaya sebep olabilir.

° Dbviz kurlarindaki yiikselis sirketlerin bagta déviz cinsinden yikimliliklerini ve
finansman giderlerini, bir yandan da girdi maliyetlerini artirarak saglikl: fiyat olusumuna
enge! olabilir, sirketlerin faaliyet ve karhliguu olumsuz etkileyebilir buna bagli olarak da
sektérde daralma goriilebilir, Escar'm filo araglarinm ¢ogunlukla ithal edilerek temin
edilmesi nedeniyle ddviz kurlarindaki dalgalanmalar Escar’in mali durumunu ve faaliyet
sonuglarint olumsuz etkileyebilir.

o [sverenlerin istedigi nitelikte isgiicline ulasamamasi, sektdriin verimi ve Kkalitesini
digtirebilir.

e Tirkiye’de veya kiiresel anlamda etkisi olabilecek teror saldinlan veya diger tiirden
catigmalar, girketlerin faaliyet gosterdigi pazarlardaki potansiyel ve mevcut satiglarini
olumsuz etkileyebilir, sirketlerin finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir.

5.3. 1hrag Edilen Paylara Itiskin Riskler:

Sirketin paylar1 ilk kez halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yasanabilir.

Halka arz isleminden 6nce, Sirketin paylan Tiirkiye’de veya yurt disinda halka agik herhangi
bir piyasada islem gérmemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iligkin bir piyasanin olugacagma ve geligecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin higbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iligkin olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylan elinde
bulunduranlarin  sayisina, yatirmeilanin halka arz  edilen paylara iliskin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere baglh olacaktir. Halka arz edilen paylara
iliskin aktif bir iglem piyasas olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
durum da yatirtmcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar: paylara iligkin alim ve satim
islemleri yapma imkanlarini olumsuz ydnde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iligkin
pazarin sinirli oimasi, halka arz edilen paylan elinde bulunduranlarin bu paylar arzu ettikleri
miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yénde etkileyebilir ve halka arz edilen
paylarin islem gérdigti fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatinin altina
diigebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda iglem gordiigii fiyat: ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirketin faaliyet sonuglart ya da finansal
performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktdrleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatirimeilarin bek_l,ehu'l\e‘rini kargilamayabilir. Halka arz edilen paylarin degeri
Sirketin ve rakiplerinin finansal _-"pertbnﬁa{lsmda' eydana gelecek degisikliklere, kiiresel

makroekonomik kosullara ve difey ‘tkeﬁler\ ile i ,_\axﬂ_eﬂ setinde deginilen risk faktorleri
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kapsaminda ele alinan kogullar ya da diger kogullara tepki olarak énemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirketin faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya
da yatinmcianin beklentilerinin kargilanmamasi, halka arz edilen paylartn iglem gérdigii
fiyatn dilsmesine yol agabilir ve yatirnnetlarin halka arz kapsaminda aldiklan paylar halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden satma imkanlari highir zaman olmayabilir,

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylar satin alan yatiruncilar, halka arz
edilen paylara yonelik yatinmlarinin tamamin: veya bir kismini kaybedebilir.

Sirketin paylar: ikincil piyasada islem gérmeye basladiktan sonra, Sirketin ana pay
sahipleri §irket sermayesinin 6nemli bir boliimiine sahip olmaya devam edeceginden
dolayr ana pay sahiplerinin menfaatleri jkincil piyasada yatirtm yapan pay sahiplerinin
menfaatleri ile ¢catisabilir.

Halka arzin tamamlanmasim takiben Sirketin ana pay sahipleri ortaklik sermayesinin
%79,74’tine sahip olacagindan, Ortaklik sermayesinin gogunlugunu kontrol etmeye devam
edeceklerdir. Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Azra Kebudi, Nora Karakas Kiigiikberberyan ve
Betina Halyo ayrica, Sirketin imtiyazli A grubu nama yazih paylarina sahip olmalan sebebiyle
isbu izahnamenin 19.3 nolu béliimiinde detayli agiklanan yonetim kurulu liyelerinin segilmesi
ve oy hakki imtiyazlarina sahiptir. Bu nedenle yonetim kurulu ityelerinin belirlenmesi, kar payi
dagitim, tasfiye kararinin verilmesi ve yeni pay ¢ikariimasi gibi pay sahiplerinin onayini
gerektiren islemler iizerinde Sirketin ana pay sahiplerinin etkisi olabilecektir.

Sirketin ana pay sahiplerinin ¢ikarlarinin azinhik pay sahiplerinin ¢ikarlan ile g¢elismesi
durumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar pay: 6demeyebilir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore halka agik anonim ortakliklar, karlarm genel
kurullar: tarafindan belirlenecek kar dagitimi politikalar1 cergevesinde ve ilgili mevzuat
hilkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Bu gergevede Sirketin gelecekte yatirimcilara kar payi
dagitacagina iligkin bir garanti bulunmadig1 gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidii de
bulunmamaktadir.

Ortakhigin kar pay: dagitimi gerceklestirebilmesi igin oncelikle Sirketin ilgili yili kar ile
tamamlamas: ve varsa gegmis yil zararlarinn kapatilmas: gerekmektedir. Sirket ilgili-yilt kar
ile tamamlasa dahi Yonetim Kurulunun karin ne sekilde kullanilacag: yoniinde karar alarak
Genel Kurula teklif etmesi gerekmekte olup, kar dagitimi Genel Kurulun onayindan sonra
gergeklegebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda Sirketin dénem karindan kar payi
dagitmas: zaten milmkiin olmayacaktir. Ancak geemis yil karlarim dagitima konu edebilir ya

da etmeyebilir. Ayrica, Sirketin yeterdi kar1 olmayabilir veya Sirket karin: sirket biinyesinde
\

tutup dagitmama karar1 verebilir '/ \
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Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satwlar: pay fiyat: iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir,

Sirketin 14.04.2021 tarih ve 2021/16 sayili y6netim kurulu karart ile Sirketin paylarimn halka
arzini ve paylarin Borsa'da iglem gormeye bagladigs tarihi takiben ! (bir) y1l siireyle herhangi
bir bedelli sermaye artirum yaptlimamasina ve dolagimdaki pay miktarmm artirilmamasina, bu
stire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilmamasina iliskin taahhiitte bu unulmustur.

Ayn sekilde $irketin ana pay sahiplerinden Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Azra Kebudi,
Betina Halyo ve Nora Karakag Kiugilkberberyan tarafindan;

-Halka arz edilen paylar hari¢ olmak itzere sahip oldugu paylan, girket paylarinin Borsa’da
islem gérmeye baglamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak 6 ay siireyle
higbir sekilde Borsa'da satmayacagina ve Borsa diginda yapilacak satiglarda satisa konu
paylarin da bu sinirlamaya tabi olacagini alicilara bildirecegine iliskin 14.04.2021 tarihinde,
-Sirket paylarimin birincil halka arzini takiben, paylarin BIST’te islem gormeye bagladig
tarihten itibaren bir yil sitreyle halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan borsada satmayacagina,
bahsi gecen paylarin Borsa diginda mevzuat hitkiimlerine uygun olarak satilmas: halinde, borsa
disinda satilan paylari alanlarm da sinirlamaya tabi oldugu hususunu iigili kisilere de
bildirecegine iliskin 14.04.2021 tarihinde taahhiitname verilmigtir.

Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli sermaye artirimina gidebilir veya ana
ortaklar kendi paylarin1 Borsa’da satabilir. S6z konusu islemler pay fiyati {izerinde olumsuz bir
etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyati diigebilir.

SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8. maddesi geregince, mevcut sermayede %10 ve
lizeri pay sahibi olan ortaklar ile pay sahipligi oranina bagli olmaksizin y6netim kontroliinii
elinde bulunduran ortaklar sahip olduklar: paylan, Ortaklik paylarinin Borsa’da islem gormeye
baslamasindan itibaren 1 yil sireyle halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa’da
satamazlar ve bu paylan halka arz fiyatinin altinda Borsa’da satilmas! sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutamazlar. Ancak bu slire¢ sona erince mevcut ortaklarin pay
satiglari giindeme gelebilir ve s6z konusu islemler Sirketin pay fiyatint olumsuz etkileyebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirmlarinda, yatirimeilarin yeni pay alma haklarmm .
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarini kullanmamalari durumunda; Sirketin "\.
sermayesi artarken yatirimcilarin sahip olduklan pay adedi artmayacagindan, yatirmcilarin
paymin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.
Sirket paylari Tiirk Lirasi cinsinden kote edilecektir ve kar pay: 6demesi yapilmas: durumunda
bukar paylar1 TL cinsinden 6denecektir. Dolayisiyla Tiirk Lirasi’min diger para birimlerine gore

degerinde olusabilecek dalgalanmagia aylarin degerini ve Tiirkiye digindaki yatinmcilar i¢in
bagka para birimlerine doniistiril ce;(p}oa‘xl 6demilze7nin egerini etkileyebilir.
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Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktlirden kaynaklanan riskler olugabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirketin
faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagh olarak da pay fiyatimin diismesine
neden olabilir. Sirketin ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaglayabilir, gegici veya sitrekli durabilir. mali yapisi bozulabilir. Béyle durumlarda BiAS,
Sirketin paylarimin iglem gormesini kisa veya uzun siirelt olarak durdurabilir ve islem sirasinin
siirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa Yénetim Kurulu'nca girket paylarinin Borsa
kotundan ¢ikarilmas: vb. durumlarda Sirketin paylannin alim satiminin durdurulmasi pay
fiyatin: olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiirtilebilir bir alim satim piyasas: olugsmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisitl veya imkénsiz hale gelebilir.

Sirketin ana pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestivebileceg: pay satisi,
Sirketin pay degerinde bir diisiise neden olabilir veya §irketin kontroliinde bir degisime
sebebiyet verebilir ve Sirket’in yénetim anlayigi/tarz1 degisebilir. Sirketin aciz haline dilsmesi
durumunda Sirketin ortaklarimin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir,

Sirketin halka a¢iklik oran: sinirhdir ve paylann likiditesi ve pay fiyat tizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 11.000.000 TL nominal degerli pay BIST’te
islem gorecektir. %20,26 oranindaki halka aciklik, paylarin likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin dilgiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak
pay fiyat: iizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da iglem g&rmeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite olusmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat tizerinden paylarini satamayabilir.

Halka arz edilecek paylar tiim yatirrmcilar i¢cin uygun bir yatinm olmayabilir.

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirimcilarindan her biri, kendi kosullar1 gergevesinde bu

yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimcinin bilhassa:

° Halka arz edilen paylara yatirim yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig;

° Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatinmi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatinm portfSyiiniin tamami tizerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bi! giye sahip olmadig;;

° Kur riski de dahi] olmak tizere, halka arz edilen paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamim kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;;

° Halka arz edilen paylarin tiim kogullarim detayli bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarina agina olmadig: ve

° Yatirimn veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz oram faktérleri ve diger faktSrler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek basina veya bir
finansal danismanin yardlmlyla)fflege andirebilecek durumda olmadi: hallerde
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Sirket’in Borsa’da iglem goren paylarma yapnug oldugu yatinm uygun bir vatirim olmayabilir.

Potansiyel yatinmeilar;

° Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasi! performans gostereceklerini,

° Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri lizerindeki etkilerini ve

° Bu yatirmin potansiyel yatrimeinmin yatinm portfdylintin tamam iizerinde yaratacag
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanhga (tek bagina veya bir finansal danigmann
yardimiyla) sahip olmadik¢a, halka arz edilen paylara yatinm yapmamal:dirlar.
Yatinimeilarin yatinm faaliyetleri gecerli yatirim kanunlarina ve diizenlemelerine velveya
bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danmgmanlarina veya
uygun ditzenleyici kurumlara damgmayan her yatinme: igin séz konusu yatirtirmin uygun
olmama riski bulunmaktadr.

5.4. Diger riskler:

5.4.1, Sermaye Riski

Net Borg / Toplam Sermaye oramimin yuksekligi Sirketin {inansal borglarini ddeme riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg tutarindan (kisa
vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar; ve uzun vadeli finansal
borglanmalar) diigiilmesiyle, toplam sermaye ise net borca toplam &zkaynaklarin eklenmesiyle
hesaplanir.

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyle Net Borg/Toplam Sermaye oram asagidadir;

(TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Finansal Borglar 385.636.928 375.936.566 436.285.974
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 81.873.409 77.630.113 53.521.892
Net Borg 303.763.519 298.306.453 382.764.082
Toplam Ozkaynak 182.823.943 104.534.611 78.107.244
Toplam Sermaye 486.587.462 402.841.064 460.871.326
Net Borg / Toplam Sermaye Oram 62% 74% 83%

Sirketin varliklarnin 6nemli bir kismi duran varliklarda tutulmaktadir. Sirketin net borcu 2018
yihindaki 382,8 milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina gére %22,1 diisiisle 298,3 milyon

TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda ise 2019 yilina gore %1,8 artisla 303,8 milyon TL’ye
yiikselmistir. Sirketin finansal borglanmalarindaki diisii ile birlikte artan karliligina bagh

olarak 6zkaynaklarinda arti goriilmiis olup, bu dogrultuda 2018 yilinda %83 olan net borg /

toplam sermaye oranm 2019 yihinda %74’e, 2020 yilinda da %62’ye gerilemistir. @:@
Sirketin 31.12.2020 dénemi itibariyle ytikiimliiliiklerini kargilayamama riski bulunmamaktadir. ,'\'
Sirketin finansal yiikimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi kargilayamamasi durumunda
temerrilde diismesi ve buna bagli olarak banka kredi sozlesmesine istinaden teminat altina

alinan araglara el konulmasi durumlarinin gergeklesmesi halinde faaliyetlerinde aksama
meydana gelebilir, faaliyetler durabilir, sirket nakit akimlar ve buna bagli olarak da finansal
durumunda bozulmalar gﬁrﬁlebili}f' )
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5.4.2. Kredi Riski

Finansal aracin taraflanndan birinin sbzleymeye bagh yiikiimltligiint yerine getirememes;

nedeniyle Ortakhgm finansal bir kayba ugramast riskidir,

olmayan taraflardan ticari alacaklar
kaynak|anmaktadir.

3

Sirketin kredi riski esas olarak iligkili
ve diger alacaklart ile banka mevduatlarindan

1.12.2020 dénemi itibariyle iligkili olmayan taraflardan 20.966.434 TL (31.12.2019:

10.864.518 TL, 31.12.2018; 11.454.500 TL) ticari alacag), iliskili taraflardan 0 TL (31.12.2019;

3.185.505 TL, 31.12.2018:

1.656.676 TL) ve iliskili olmayan taraflardan 801.103 TL

(31.12.2019: 1.119.017 TL, 31.12.2018; 1.707 884 TL) diger alacag:, bankalarda 81.865.508
TL (31.12.2019: 77.626.242 TL, 31.12.2018: 53.518.497 TL) mevduati bulunmaktadr.

Sirketin 31.12.2020 dénemi itibariyle deger diisiikliigiine ugrayan vadesi gegmis ve tamam: igin
kargibk aynimig iligkili olmayan taraflardan 4.629.331 TL (31.12.2019: 4.496.241 TL,
31.12.2018: 3.522.989 TL) ticari alacag bulunmakiadur. Iliskili taraflar igin vadesi geemig ve

karsihk ayriimig bir alacak bulunmamaktadr.

Sirketin 31.12.2020 dénemi itibariyla iligkili olmayan taraflardan vadesi geemis ancak deger
digiikliigtine ugramamis varliklarinin net defter degeri 5.099.040 TL (31.12.2019: 4.118.001
TL, 31.12.2018: 4.846.996 TL) olup, bu alacaklarin 257.866 TL’si (31.12.2019: 276.892,
31.12.2018: 495.496 TL) teminatla glivence altina alinmigtir.

Vadesi Gegmis Ancak Deger Diisiikliigiine Ugramam

e g giine Ug ¥ 131122020 31.12.2019 {31.12.2018
3 aya kadar 4.715.853 | 3.569.034 | 4.483.244
3 - 6 ay arasi 69.784 34.026 105.677
6 ay ve lizeri 313.403 514.941 258.075
Toplam 5.099.040 | 4.118.001 | 4.846.996
Teminatla Giivence Altina Alinan Kismi 257.866 276.892 495.496

Sirketin ikinci el arag satiglari ve satig tutarlan agagidaki tabloda belirtilmistir:

| Dénem

| Satilan | Ayhk ortalama |

Sati§ tutar

' Arag basma

araglar | satilan araclar l satis tutan
1 Ocak-31 Aralik 2018 4.685 | 390 370.834.258 | 79.154
1 Ocak-31 Aralik 2019 1.743 | 145 | 149.257.513 85.633
: 1 Ocak-31 Aralik 2020 1.106 92 1 148.282.752 134.071 |

Sirketin en bityiik 5, 10 ve 20 milsterisinin faaliyet
agagidaki tablodaki gibidir:

| Miisteri dagilim | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 |
i1k 5 misteri 36% 33% 31%
{1k 10 miiteri 50% 46% 3% |
[1k 20 miisteri 63% 59% 56%

o~

Beklenen kredi risk alacaklan kargihklarima
sati§ gelirine oran: asagidaki gibid
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kiralamasina konu araglarinin pay: ise

son ii¢ yildaki toplam net arag kiralama faaliyet



