Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.$.’nin
30 Haziran 2021 Tarihinde Yapilan 2020 yil Olagan Genel Kurul Toplantis1 Tutanag

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii Anonim Sirketi’nin 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Haziran 2021 tarihinde,
saat 11:00°de, Sirket merkez adresi olan Kemalpasa Caddesi No: 258 Isikkent/Bornova/izmir adresinde, izmir Ticaret il
Miidirliigi’niin 24 Haziran 2021 tarih ve E-52101085-431.03-00065012328 sayili yazisiyla gérevlendirilen Bakanlhk
Temsilcileri Sayin Sebnem Peker ve Sayin Sinem Giineg’in gézetiminde yapilmistir,

Toplantiya ¢agri, kanun ve $irket Ana Stzlesmesi’nde Sngoriildiigii gibi ve giindemi ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nin 7 Haziran 2021 tarih ve 10343 sayili niishasinda, Sirketimizin www.turktuborg.com.tr kurumsal internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi ile e-girket
portalinda ilan edilmek suretiyle ve adresleri girkette kayith olan pay sahiplerine mektupla toplanti giin ve giindeminin
bildirilmesi suretiyle siiresi iginde yapilmigtir,

Bakanlik Temsilcilerinin yaptifi incelemede Sirket Ana Sozlesmesi ile Sirket Pay Defterinin toplanti yerinde oldugu tespit
edilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin incelenmesinden, $irket’in toplam 322.508.253 TL tutarindaki sermayenin 42.679 TL sermayenin
asaleten ve 314.275.134 TL sermayenin vekaleten olmak (izere toplam 314.317.813 TL sermayenin toplantida temsil
edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerek Sirket Ana Sézlegmesi’nde ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugunun anlagilmast iizerine, Yonetim Kurulu iiyesi Sayin Timur Gokmeral ve PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM

A.$.’den Sorumlu Denetgi Sayin Mehmet Karakurt’un katilimiyla toplanti fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak
giindemin goriigiilmesine gegilmistir,

1. Giindemin 1. maddesi uyarinca Toplanti Bagkanhgi’na Evren Kilingpinar’in, Oy Toplama Memurlugu’na Oktay
Ankan’in, Tutanak Yazmanhgi’na Seda Karaman’in segilmesi ve Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi igin
toplanti bagkanligina yetki verilmesi oybirligiyle kabul edildi.

2. Giindemin 2. maddesi uyarinca, 2020 yith Y&netim Kurulu Faaliyet Raporu okundu, miizakereye agildi, séz alan

olmadi. Rapor a¢ik oya sunuldu. 2020 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu yapilan oylama neticesinde oybirligiyle
kabul edildi.

3. Giindemin 3. maddesi uyarinca, 2020 yih Bagimsiz Dig Denetim Kurulusu Raporu okundu ve Genel Kurul’un
bilgisine sunuldu. Giindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verilmistir.

4.  Giindemin 4. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde hazirlanan 2020 yili Konsolide Finansal
Tablolari okundu, milzakereye agildi, séz alan olmadi. Yapilan agtk oylamada 2020 yili Konsolide Finansal Tablolari
oybirligiyle kabul edildi.

5. Giindemin 5. maddesi uyarinca, Aran Ernest Qelsner, Joav Asher Nachshon, Damla Tolga Birol, Timur Gékmeral,
Metin Zavaro ve Tiilin Karabiik’den olusan Y&netim Kurulu Uyeleri’nin 2020 yihi faaliyetlerinden dolay: ayri ayri
ibra edilmeleri yapilan agik oylama sonucunda her bir yonetim kurulu iiyesi bakimindan oybirligiyle ibra edildi.
Ydnetim Kurulu tiyeleri, ibra oylamasinda oy kullanmadi.

6.  Gilindemin 6. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda diizenlenen
Kar Dagitim Politikast okundu ve pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

Sermaye Piyasasi mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ve diger yasal mevzuat hilkilmleri ile Sirket ana sézlesmesi ve Kar
Dagitim Politikasi dikkate alinarak; bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2020 tarihli konsolide finansal tablolara gore
525.324.000 TL tutanindaki net donem karindan 10.624.703 TL tutarinda genel kanuni yedek akge ayrildiktan ve
1.433.382 TL tutanindaki bagiglar dikkate alindiktan sonra 2020 yilina iligkin net dagitilabilir dénem kar 516.132.679
TL olarak hesaplanmigtir.

Sirket’in Kar Dagitim Politikast dogrultusunda net dagitabilic dénem karimin %20’sine denk gelecek sekilde
103.226.536 TL tutarinda pay sahiplerine briit nakit kar pay: dagitilmasi, 8.710.112 TL tutarinda genel kanuni yedek
akge ayrilmasi ve nakit kar payr ddemesinne 24 Agustos 2021 tarihinden itibaren baglanmasi hususlar1 20.500 ret
oyuna kargilik 314.297.313 kabul oyu ile oygokluguyla kabul edildi. Miizakere esnasinda stz alan Ali Kilig, Ogulcan
Aydogdu ve Hakan Acar kar dagitim oranina iligkin goriiglerini beyan ettiler.
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Giindemin 7. maddesi uyarinca, Sirket ana sézlesmesinin 6 no’lu maddesinin degisikligi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
19 Subat 2021 tarihli yazist ve bu kapsamda T.C. Ticaret Bakanlig Ig Ticaret Genel Miidiirligi'niin 08 Mart 2021
tarihli yazisiyla onayladigi ekli tadil metinlerine uygun sekilde degistiriimesine 5.644.035 ret oyuna karsihk
308.673.778 kabul oyu ile oygokluguyla kabul edildi.

KAYITLI SERMAYE

Madde 6

§irket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 16.04.1996 tarih ve 21/484 sayili jzni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani: 500.000.000-TL (Bes Yiiz Milyon Tiirk Lirast) olup her biri 1 Krs. (Bir Kurus)
itibari degerde nama yazih 50.000.000.000 (Elli Milvar) paya bsliinmiistiir,

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni 2021-2025 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2025 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra yoénetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki alinmast zorunludur.
S8z konusu yetkinin alinmamasi1 durumunda y&netim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin Cikarilmig Sermayesi:322.508.253.-TL olup séz konusu cikarilmis sermavyenin 10.306.138.-TL’lik kismi
i¢ kaynaklardan karsilanmug kalan 312.202.115.-TL’lik kismi muvazzadan ari sekilde nakden ve tamamen
ddenmistir. 322,508.253-TL ¢ikarilmig sermaye, herbiri 1 Krs. (Bir Kurus) nominal degerde tamami nama yazih
32.250.825.300 paya béliinmiistiir.

Bir payin nominal degeri 1.000 TL iken TTK’nda degisiklik yapilmasina dair 5274 sayili kanun kapsaminda 1 Yeni
Kurug, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayih Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Tiirk Liras1 ve Yeni
Kurusta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir. Bu
degisim sebebiyle toplam pay sayis1 azalmis olup her 1.000 TL’lik 10 adet pay igin 1 Krs. (Bir Kurus) tutarinda 1
adet pay verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklani saklidir.
Is bu sézlesmede yer alan “Tiirk Lirasi” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karart uyarinca degistirilmis
ibarelerdir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri gergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir,

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu 2021-2025 yillari arasinda, gerekli gordiigii zamanlarda ilgili mevzuat hilkiimleriyle Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Tebligleri gergevesinde kayitli sermaye tavanina kadar nama yazili yeni pay ihrag ederek
¢ikanilmig sermayeyi artirmaya, nominal degerinin {izerinde pay ¢ikarmaya, ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarin1 kismen veya tamamen simirlandirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu’nun itibari degerinin iizerinde pay
¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen siirlandirmaya iliskin kararlan
Sermaye Piyasast Kurulu’nun belirledigi esaslar gergevesinde ilan edilir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi,
pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Yapilacak sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Gtindemin 8. Maddesi uyarinca ve Sirket Ana Sozlesmesi’nin 7. Maddesi geregince, Yonetim Kurulu’nun 6 iiyeden
olusmast, Y6netim Kurulu iiyeliklerine International Beer Breweries Ltd.’yi temsilen Aran Ernest Qelsner (

. ) International Beer Breweries Ltd.’yi temsilen Joav Asher Nachshon ( ), International Beer
Breweries Ltd.’yi temsilen Damla Tolga Birol (TC: ), International Beer Breweries Ltd.’yi temsilen
Timur Gékmeral (TC: ) ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak Metin Zavaro ( ) ve Tiilin Karabiik'iin (TC: )3
yil siire ile segilmeleri 27.052 ret oyuna karsilik 314.290.761 kabul oyu ile oygokluguyla kabul edildi.

Giindemin 9. maddesi uyarinca, Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyelerinin her birine yillik briit 10.000 Amerikan Dolari
huzur hakk: 6denmesi, diger Yonetim Kurulu tiyelerine herhangi bir iicret 8denmemesi hususlar 5.644.034 ret oyuna
kargilik 308.673.779 kabul oyu ile oygokluguyla kabul edildi.

Giindemin 10. maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu’nun 8nerisi dogrultusunda 2021 yili hesaplarinin denetlenmesi igin
Bagimsiz Denetim Kurulugu olarak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin
segilmesi ve onaylanmasi 27.052 ret oyuna karstlik 314.290.761 kabul oyu ile oygokluguyla kabul edildi.

Giindemin 11. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati gergevesinde Sirket tarafindan 3. kisiler lehine
verilmig olan teminat, rehin ve ipotekler ile bu kapsamda elde edilmis olan gelir ve menfaatler hususu hakkinda Genel
Kurul bilgilendirildi. Giindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verilmistir.
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Giindemin 12. maddesi uyarinca, Kurumsal Ydnetim Tebligi dogrultusunda yonetim kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticiler i¢in hazirlanan iicretlendirme politikas: konusunda Genel Kurul bilgilendirildi. 2020
yilinda bu politika kapsaminda yapilan 6demeler oybirligiyle kabul edildi.

13. Giindemin 13. maddesi uyarinca, gesitli vakif ve hastanelere 1.433.382 TL tutarinda bagis yapildigi konusunda Genel
Kurul bilgilendirildi. Giindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadifindan sadece bilgi verilmistir,

14, Giindemin 14. maddesi uyarinca, pay sahiplerine, Yénetim Kurulu iiyelerine, idari sorumlulugu bulunan ydneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
cergevesinde izin verilmesi, oybirligiyle kabul edildi. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1.17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi dogrultusunda 2020 yih igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen herhangi bir islem olmadig
konusunda Genel Kurul bilgilendirildi.

15. Giindemin 15. maddesi uyarinca dilek ve temenniler alindi. Ogulcan Aydogdu sz alarak borsada islem goren pazarlar,
duran varliklarin degerlemesi ve yeni iiriinler hakkinda goriiglerini ifade etti. Yatinmecilardan Hakan Acar stz alarak,
Sirket tarafindan yapilan yatirimlara ve Sirket agiklamalarina ve Sirket hisselerinin borsada islem gérmeye devam
etmesine iliskin gbrilslerini ifade etti.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket esas sézlesmesi uyarinca aranan genel kurul toplanti nisabimin toplant: siiresince
korundugu Toplanti Bagkani'nca tespit edildi. Baska s6z alan olmadifi ve giindemde goriisiilecek baska bir konu
bulunmadi igin toplant: Toplant: Bagkanhgi tarafindan sona erdirildi.

BAKANLIK TEMSILCILERI

Sebnem Peker Sinem Gii

TOPLANTI BASKANI 0Y TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI

Evren Kilingpinar Oktay Arikan Seda Karaman
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GENEL KURUL TARAFINDAN ONAYLANAN

KAR DAGITIM TABLOSU

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S.

2020 Yilina ait Kir Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 322,508.253
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére) 105.057.032
Esas sézlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yoktur.
Yasal Kayitlara
SPK'ya gire (YK) Gire
3. [DBnem Kén 676.488.000 254.594.929
4. |Vergiler(-) (151.164.000) (42.100.872)
5. [Net Dénem Kari (=) 525.324.000 212.494.057
6. |Gegmis Yillar Zararlari ( - ) - -
7. |Genel Kanuni Yedek Akge (-) (10.624.703) (10.624.703)
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 514.699.297 201.869.354
9. |Yiliginde yapilan bagislar ( + ) 1.433.382
10. |Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kan 516.132.679
11. [Ortaklara Birinci Kar Payi -
- Nakit 103.226.536
- Beldelsiz -
- Toplam 103.226.536
12, imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
13. |Dagitilan Diger Kar Payi 0
- Yonetim Kurulu Uyelerine 0
- Caliganlara 0
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0
14, |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
15. |Ortaklara ikinci Kar Payi 0
16. |Genel Kanuni Yedek Akce 8.710.112
17. |Statil Yedekleri 0
18. |Ozel Yedekler 0
19. [OLAGANUSTU YEDEK 0
20. [Dagitilmast Ongoriilen Diger Kaynaklar 0
- Gegmis yillar kan 0

Onerilen kar payi oranlari tablosu :

Toplam Dagitilan Kar Pay

1 TL Nominal Degerli Paya isabet Eden

Toplam Dagitilan Kar Payy| / Net Dagitilabilir Dénem Kar Pay1
Grubu | Nakit (TL) |Bedelsiz (TL) Kari Orani(%) Tutan (TL) Oran (%)
Briit|Toplam|103.226.536 0 20,06 0,3200741 32,00741
Net |Toplam| 87.742.555 0 17,05 0,2720630 27,20630
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