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Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi; hububat ve bakliyattan mamul
un, irmik, makarna ve biskdvi gibi
her turli gida maddesinin imalatini,
ticaretini, ithalat ve ihracatini yapmak
Uzere 1989 wyilinda kurulmustur.
Ulusoy Unun esas faaliyet konusu,
bugday unu, kepek ve diger yem
hammaddelerin Uretimi, ticareti, yurt
ici ve yurt disi satisi ile bugday basta
olmak Uzere cesitli tahillarin yurt ici ve
yurt disi ticaretidir.

Samsun Gida Organize  Sanayi
Bolgesinde yapilmakta olan toplam
1800 ton/gln bugday isleme
kapasiteli un fabrikamizin, ikinci 600
ton/gln kapasiteli boluma Eylul 2020
itibariyle tamamlanmis ve Uretime
baslanmisti.  Bu sayede, sirketin
Samsun'da 1700 ton/guin ve Corluda
400 ton/gln olmak (zere toplam
2100 ton/glin bugday isleme kapasitel
Uc fabrikasi ve 300.000 tondan fazla
tahil stoklama kapasitesine sahip
silo, depo ve serbest bdlge depolari
bulunmaktadir.

Ulusoy Un, 1995 vyilinda ihracata
baslamis ve bugline kadar 92 Ulkeye
un ihracati gerceklestirmistir. 2020
yilinda Turkiye'de sektérihracatinin %6
ant  gerceklestirmistir. 2020 yilinda
aciklanan Turkiye Ihracatcilar Meclisi
verilerine gore; 2019 yilinda Tarkiyede
en cok ihracat yapan ilk 1000 firma
arasinda 335. sirada, sektériinde ise 3.
sirada yer almistir. Toplam Uretimden
satis ile Istanbul Sanayi Odas’nin
2020 yilinda aciklanan verilerine gore
Tarkiyenin 2019 yili en cok retim
yapan sanayi kuruluslari arasinda 380.
sirada, sektoériinde ise 5. sirada yer
almaktadir.

Sirket, 28 Mart 2013 tarihinde SASBAS
Samsun Serbest Bolgesi Kurucusu ve
isleticisi A.S:nin %17 hissesini satin
almisti. Bu yatinrm ile Ulusoy Un,
Ozellikle transit yurt digi ticaretinin
gelistirilmesi  icin ihtiyac duyulan
depolama ve lojistik alt yapiya sahip
olan Karadeniz Bolgesindeki en
stratejik noktalardan olan Samsun
Serbest Bolgeye istirak  ederek
yonetiminde énemli bir etkinlige sahip
olmustur.

20M.2014

tarihinde,
halka arz olmus ve hisseleri Borsa
Istanbul'da islem gérmeye baslamistir.

Ulusoy Un

27022015  tarihinde,  sirketimize
%100 oraninda bagl ortakligr olarak
kurulan, Ulidas  Tarim  Urtnleri
Lisansli Depoculuk Anonim  Sirketi
ile tarim sektérinin gelecegi olarak
degerlendirebilecegimiz Lisansli
Depoculuk sistemine yatirm
yapilmistir. Halen 42.000 ton Corum/
Alaca, 67000 ton Yozgat/Sorgun ve
60.000 ton Kirikkale/Ceriklide olmak
Uzere 3 bolgede Lisansli Depoculuk
faaliyetlerini devam ettirmektedir.

15.03.2018 tarihinde, sermayesinin
%100°0 Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret
A.Sye ait olarak, ROLWEG SA tnvanli
bagl ortakligimiz Isvicrenin Cenevre
Sehrinde kurulmustur.

18.09.2019 tarihinde, sermayesinin
%1000 Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret
A.Sye ait olarak Alfaway Gida Sanayi
ve Ticaret A.S kurulmustur.

Ulusoy Un 01.01.2021-31.03.2021 Faaliyet Raporu ﬂ



Fahrettin Ulusoy’ un i
Hayatina Ik Adimi.
Kendi zaihre dukkanini
acarak Ulusoy

Un Gida Grubu'nun
temellerini at.

Karadeniz'in En Biyik Gida
Dagjitim Sirketine Donisim
Karadeniz sahilinde, gido
veihtiyac maddelerinde en
etkili dagitim ve

pazarlama sirketi haling
geldi

Ulusoy Un‘un Kurulusu

8 0cak 1991de 180 ton/gun
kapasitesli un fabrikas|
Samsun'da acldr.

Samsun’ da Fabrika
Kapasitenin 240 Tona Cikis1.
Ihracat pazarlannin
genislemesiile doganilave

kapasite ihtiyact giderild.

400 Ton/Gun Kapasiteli
Corlu Fabrikasi Kurulusu

Torkiye'nin bausindaki pazarlarda

Ulusoy Un‘un rekabet gucono

artrmak icin Corlu/Tekirdag da
kurulon fabrikada Ekim ayinda
Uretime busland.bir yer edindi

Samsun’ daki Fabrikanin
500 Ton/Gne gikmasi
Artanic ve dis piyasa tlebi
nedeniyle kapasite ihtiyaci
dogunca meveut fabrikanin
oldugju sahada, 260 ton/gon
kapasiteli 2. onite insa edild.

Uluslar Arasi Transit
Ticarete Baslanmasi
komsu Ulkelere ek olarak
Uzak Dogu ve Asya'ya
tohil ihracat yopmaya
basladik.

Ulusoy Un 01.01.2021-31.03.2021 Faaliyet Raporu

Un Ticaretinin Gelistii Donem.
Karadeniz Bolgesi‘nde un fabrikas!

0z oldugundan, diger bolgelerdeki
Ureticilerden un temin ederek bolge
toptancilanina satmaya basladi.
Boylelikle un ticaretinde bolgede onemli
bir yer edindi.

Husanusta Una

Ortaklik Ile Sektdre Giris

Ulusoy Gida'nin dagjiimdaki gocu ile
2 yilk basarilr ortak falivet doneminin
sonunda Ulusoy Un’ un %60 Fahrettin
Ulusoy hissesi ile Kurulmasina ka{gr
verild

ithalat ihracat Baslangici.
Sovyetler Birligi'nin dagjimas|
sonucu

kurulan yeni Olkelere un ticaretine
baslond:.

Hisselerin Tamaminin
Ulusoy Ailesi'ne Gegisi.

Ulusal Ham

_ Madde Ticaretine Baslanmasi
Imalata donuk stok yonetimini ve gelen
ithal bugdaylarin arasindan kendi oretimi
icin kalitelilerini secebilmek amaciylo
ithalat hacmi artnlarak bugdayin ticari
olarak sauisina basland.

Samsun’ da 34 Bin Ton Kapasiteli
“ Depo Kurulusu
Uretim hacminin artmas! nedeniyle
hammadde depoloma alanlarinin
artnimast icin Samsun fabrikasina
2,5km; limana 1,8 km mesafede yer
alon depokuruldu.

SASBAS' In %17'lik Hissesinin Alinmasi
Hizlo yokselen transit ticaret hacmi,
qomroksoz sahalarda depoloma
intiyacini artirinca 110,000 ton tahil
depolama kapasiteli SASBASa %617 istirak
edilerek yonetimde soz sahibi olundu.




Ulusoy Un Hisselerinin Borsa
Istanbul'da Islem Gormeye Baslamasi.
2012 yilinda Torkiye'nin kredi notunun
yukselmesiyle birlikte Istanbul Borsas!
yukselise gecti ve Ulusoy Un olarak 2014
yilinda Borsa Istanbul'da hisselerimiz
islem gormeye baslad

Sermayesinin %100'd Ulusoy
Un Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
aitolarak “Ulidas Tanm Uronleri
Lisansli Depoculuk A.S.” Gnvanl
bagh ortakhgmiz kurulmustur

42.000 ton kapasiteli lisanh
depomuz Corum/Alaco’da
foaliyetine basladi. Aynica,
60.000 ton kapasiteli tahil
depolama tesisimiz Yozgat
| Sorgun‘da insu edilmeye
baslandi.

Sermayesinin %100'
Ulusoy Un Sanayi

ve Ticaret A.S'ye nit
olarak “Alfaway Gida
Sanayi ve Ticaret A.S”
bagl ortakhigimiz
kurulmustur.

600 ton/gin kapasiteli
2.holomin foaliyete
baslamas

Torkiye'nin

En Boyik Tarimsal
Sanayi Sirketi
Olma Hedefi.

istanbul Ofis Acilisi

Samsun Gido 0SBde ginlik
1.800 ton Uretim kapasiteli Un
Fabrikas! yatrmina basladik.

Sermayesinin %100'd Ulusoy
Un Sanayi ve Ticaret AS'ye ait
olorak, “ROLWEG SA” dnvanl
badh ortakhgimiz Isvigre'de
kuruldv.

600 ton/gin kapasiteli
1.bdlomin faaliyete baslamasi

60.000 ton kapasiteli lisanl
depomuz Kinkkale/Cerikli'de
foaliyetine basladi.

100. Yilinda Ddnya'nin
EnBiyok10

Tanimsal Sanayi

Sirketlerinden Biri Olma Hedefi

Ulusoy Un 01.01.2021-31.03.2021 Faaliyet Raporu
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GELECEKHAYALIMiZ

“‘Guctmuzi takim galismasindan
alarak, alanlarinda deneyimli tim
calisma arkadaslarimiz ile birlikte
ilkelerimizden, degerlerimizden,
hedeflerimizden 6din vermeden,
firmamiz faaliyetlerini global dlcege
cikarmaktir”

STRATEJILERIMIZ

Farkl Gretim noktalarimiz ile pazara
. enyakin noktada olmak, en dustk
lojistik maliyetler ile mUsteriye
Urdnlerimizi ulastirabilmek

Ham madde Uretim bolgelerinden
satin almalari dogru maliyetlerile
lojistik agidan en uygun Uretim
tesisine yonlendirmek

Urtin gesitlendirmesini artirarak,
tUketici taleplerinin tamamini

karsilayacak Urtin gamina sahip olmak

AR-GE calismalari sonucu yeni
Urdnler olusturup, marka haline
getirmek.

DEGERLERIMIZ

Diiriistluk;
Yaptigimiz ttim isleri kanun ve
kurallara uygun sekilde yuruturiz.

Verdigimiz sozleri her zaman tutariz.

Meslek ahlakina, cevremize ve tim
paydaslarimiza sonsuz bir saygiyla
hareket ederiz.

Sorumluluk;

Elimizden geleni degil, yapilmasi
gerekeni yapariz. Uzerimize diisen
sorumluluklar yerine getirirken
birey olarak, takim olarak, kurum
olarak gérev ve sorumluluklarimizin
bilincinde caligiriz.

M OZETLE

HAYAT AMACIMIZ

“Farkli musteri ihtiyaclarina uygun
saglikli GrUnler Greterek, rekabette
kazanan, sektdrdeki gelismeleri takip
eden, iletisime acik, is ahlakindan ve
kaliteden taviz vermeyen bir firma
olarak, sektdrde tercih edilen bir is
ortagi olmaktir”

HEDEFLERIMiZ

Dagitim masraflarini azaltarak
maliyetleri diisirmek

Uretim noktalarimizi artirarak,
toplam kapasiteyi artirmak

Pazarin tamamina hitap etmek

Endustriyel ve tiketici pazarinin
daha verimli segmentlerine pazar
payini artirmak.

Verimlilik;

Planli, disiplinli, sonu¢ odakli ve
kararlyiz. Koydugumuz hedeflere
ulasmak icin var giicimazle ¢alisiriz.
Gelisim;

Bireysel ve kurumsal olarak her
zaman gelisim ve 6grenmeye acigiz.
Kendimizi, takim arkadagslarimizi,
paydaslarimizi gelistirmek ve yeni
seyler 6grenmek icin caba harcariz.
Ekip Ruhu;

Paylasimclyiz, ortak akla, iletisime,
empatiye, sadakat ve dzveriye
inaniyoruz.

Sektérimiizde pazar payi en yuksek firma haline

gelmek.

Ulusoy Un 01.01.2021-31.03.2021 Faaliyet Raporu
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Halka

Oy Kullanim

Ortaklar Hisse Adeti | Grubu Acik/Kapali Orani (%) Tutar (TL) Orani Toplam Oy
10.283.000 Kapali 5,38% 10.283.000,00
Fahrettin Ulusoy 4407000 B Kapali 2,31% 4407.000,00 10 44.070.000
14.690.000 7,69% 14.690.000,00
1469.000 Kapal 0,77% 1.469.000,00 15 22.035.000
) 2.938.000 B Kapali 1,54% 2.938.000,00 10 29.380.000
Nevin Ulusoy
27589.237 Kapali 14,45% 27.589.23702 1 27.589.237
31.996.237 16,76% 31.996.237,02
1469.000 Kapali 0,77% 1.469.000,00 15 22.035.000
Onur Erhan 4407.000 Kapali 2,31% 4407.000,00 10 44.070.000
Ulusoy 23.478.668 C Kapali 12,29% 23.478.667,66 1 23.478.668
29.354.668 15,37% 29.354.667,66
8.814.000 Kapali 4,62% 8.814.000,00 15 132.210.000
Eren Glnhan 2.938.000 Kapali 1,54% 2.938.000,00 10 29.380.000
Ulusoy 37.925.691 Kapall 19,86% 37.925.690,54 1 37.925.691
49.677.691 26,02% 49.677.690,54
Kamil Adem 60.887 C Kapali 0,03% 60.886,66 1 60.887
Mithat Denizcigil 215.518 C Kapall 011% 215.518,12 1 215.518
Halka Acik 64.975.000 C Acik 34,02% 64.975.000,00 1 64.975.000
22.035.000 A 1,54% 22.035.000,00 15 330.525.000
TOPLAM 14.690.000 B 770% 14.690.000,00 10 146.900.000
154.245.000 C 80,76% 154.245.000,00 1 154.245.000
190.970.000 100,00% | 190.970.000,00 631.670.000




Pandemi sonrasi diinyada,
gida givenliginin tim lkelerin
gindeminde hizla yiikseldigini
goriiyoruz. Oniimiizdeki sezonun
tahil piyasasinda hareketligececegi
6ngoriisii cercevesinde, sirketimiz
de gerekli planlamalan yaparak,
6nlemlerini almistir. Gériinen o
ki, tarimsal Uriinler her gecen giin
daha da 6nem kazanmaya devam
edecektir.

ONETIV
URULL
BASKANI'NIN

MESAJI




Degerli Ortaklarimiz,
2020 yil bagindan gtinUmuze halen etkilerini hissetmeye devam ettigimiz

Koronavirts pandemisi, gerek insan sagligl gerekse ekonomik hayat (izerinde negatif
etkilerini devam ettiriyor. Ortalama 100 yilda bir meydana gelen benzer pandemi
kosullari ne yazik ki milyonlarca insanin hayatini kaybetmesine yol acti.

Sirketimiz 2021 yili ilk geyrek faaliyetleri neticesinde, dnceki yilin ayni dénemine gore
konsolide satis hasilatini %39 artirarak, énemli bir blytme yakalamistir. Uretim, ticaret
ve lisansli depoculuk faaliyetlerinden toplamda 79,7 milyon TL esas faaliyet kari elde
etmistir.

Pandemi sonrasi diinyada, gida glivenliginin tim Ulkelerin gtindeminde hizla yukseldigini
goruyoruz. Ulkelerin, énlem amacli tahil drunlerindeki stok miktarlarini artirmaya
baglamalari, talep miktarini artirdi. Ozellikle Cin'in bugday ve misir ithalatinda dikkat
gekici artislar yasandi. Bunun sonucunda, tarimsal emtia fiyatlarinda guclu
seyrin devam ettigini gdzlemliyoruz. Nisan ayindan itibaren hem Ulkemizde
hem dunyada kuraklik beklentilerinin olusmasi, bugday fiyatlarindaki bu
dalgalanmalari daha da artirdi. Ontimizdeki sezonun tahil piyasasinda
hareketli gececegi 6ngorisu cercevesinde, sirketimiz de gerekli planlamalari
yaparak, dnlemlerini almistir. Gdriinen o ki, tarimsal trdinler her gecen giin

daha da 6nem kazanmaya devam edecektir.

2021 yili bir 6nceki yildan devreden risklerin yaninda farkli firsatlari da
icinde barindiracak bir sene olmaya aday gibi gorintyor. Sirketimiz
giindeminde olan basta dijital doénisim projemiz ve Udretim
faaliyetlerimizde yapacagimiz ar-ge calismalarimiz ile is modelimizin

bdtin katmanlarinda katma degeri artirici dokunuslar yapmayi
hedefliyoruz.

Hedefimiz, glicimuzl takim c¢alismasindan alarak, alanlarinda
deneyimli tUm calisma arkadaslanimizla birlikte ilkelerimizden,
degerlerimizden, hedeflerimizden &din vermeden, firmamiz
faaliyetlerini  global olcege cikarmaktin.  Bu  hedefler
dogrultusunda, Ulusoy Un ailesi olarak var glcimuzle
calisacagiz. Sirketimizin basarisinda emegi gecen, Ulusoy
Un ailesine katilan ve katilacak buatin ortaklarimiza,
calisanlarimiza, musterilerimize ve tedarikgilerimize tesekkir
ediyorum.

Dr. Eren Gunhan ULUSOY
Yonetim Kurulu Bagkani




2021 yih ilk ceyreginde, sirketimiz
1.475 milyon TL satis hasilati ile, bir
6nceki yilin ayni dénemine gore,
konsolide satis hasilatim %39
artirmig, satiglarin neticesinde 79,7
milyon TL esas faaliyet kari elde
etmistir. Gerceklesen faaliyetlerin
sonucunda, ilk ceyrekte déviz
kurlari ve emtia fiyatlarinda
yasanan dalgalanmalara karsin,
11,4 milyon TL net kar elde

LA
CURULL

BASKANININ
MESAJI




Degerli hissedarlarimiz,

2021 yilinin itk ceyregi, pandemi etkilerinin yogun olarak yasandigl, bir taraftan da
fiyatlama davranislari tzerindeki etkisini kendini hissettirmeye basladigl bir dénem
oldu. Ozellikle global piyasalarda yasanan emtia fiyatlarinda yasanan artislar dikkat
cekici noktalara ulasti.

2021 yili ilk ceyreginde, sirketimiz 1.475 milyon TL satis hasilati ile, bir énceki yilin ayni
dénemine gore, konsolide satis hasilatini %39 artirmis, satislarin neticesinde 79,7 milyon
TL esas faaliyet kari elde etmistir. Gergeklesen faaliyetlerin sonucunda, ilk geyrekte
doviz kurlari ve emtia fiyatlarinda yasanan dalgalanmalara karsin, 11,4 milyon TL net kar
elde edilmistir.

Global belirsizliklerin = zirve yaptigi bu donemde, finansal piyasalardaki
dalgalanmalara karsi, sirketimiz risk ydnetimi prensipleri titizlikle uygulanmaktadir.
Surdurulebilir bliyiimemizin ana belirleyicisi olan etkin risk yénetimi ve firsatlarin
degerlendirilmesi prensibimizi her zamankinden daha etkin uygulayacagiz.

Sirketimizin yatinmlarinin ve buyUme trendinin devam ettigi bu dénemde 2019
yilinda gerceklestirdigimiz 55 milyon USD ihracat gelirimiz ile Turkiyenin ilk
1000 ihracatcisi siralamasinda 335. sirada yer almayi basardik. Ayni zamanda
iISO’nun 2020 yilinda agiklanan ilk 500 sanayi kurulusu listesinde de 380. sirada
yer aldik. Bu basarida emegi gecen tim calisma arkadaslarima tesekkur
ediyorum.

Koranavirtis Pandemisinin butiin Dunyada yaratmis oldugu belirsizligin
biran &nce ortadan kalkmasini, insanhgin saglikl, mutlu ve huzurlu
yasamaya devam etmesini temenni eder, bu zorlu slrecte bizlerden
desteklerini esirgemeyen musterilerimize, calisanlarimiza, ailelerine ve tim
paydaslarimiza tesekkir ederim.

. Kamil ADEM
Icra Kurulu Baskani



YONETIMKURULU
UYELERI




Dr. EREN GUNHAN

ULUSOY
Yonetim Kurulu Baskani

1981 yilinda Samsun'da dogmustur. Samsun Anadolu Lisesinden
1999 yilinda mezun olan Eren GUnhan Ulusoy, yuksek égrenimini
Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Isletme
Bolumu'nde 2003 yilinda, yuUksek lisansini Ondokuz Mayis
Universitesi Tarim Ekonomisi BoélumU'nde 2014 yilinda, doktora
egitimini ise 2021 yilinda Ondokuz Mayis Universitesi LisansustU
Egitim EnstitUsu Tarim Ekonomisi Ana Bilim Dal’'nda tamamlamistir.

2003 yil Temmuz'unda Ulusoy Un Sanayi'nde, ihracat bolimuinde
is hayatina baslamistir. 2004 yili Temmuz ayinda Genel Mudurluk
gorevine getirilen Ulusoy, bu goérevini 2010 yili Ekim ayina kadar
sUrdurmustr. 2010 yili Ekim ayindan itibaren, sirketin Icra Kurulu
Baskani olarak gorevini surdurmus, sirketi 2014 yili sonunda halka
acik hale getirmistir. 2015 yil Mart ayinda gerceklestirilen genel
kurulda, Ulusoy'un Yonetim Kurulu Baskanligina secilmistir. Ayni
zamanda 2008 yilindan itibaren Samsun Serbest Bolgesi Isletici
A.S. (SASBAS) Yonetim Kurulu Uyeligini sardirmektedir.

Bircok sosyal ve mesleki dernegin de Uyesi olan Eren GUnhan
Ulusoy, halen Turkiye Un Sanayicileri Federasyonu (TUSAF) Yonetim
Kurulu Baskanhgi, Uluslararasi Degirmenciler Birligi (IAOM) Avrasya
Bdlgesi Yonetim Konseyi Baskanligl, Karadeniz Hububat Bakliyat
ve Yagli Tohumlar Ihracatcilar Birligi (KIB) Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi ve Samsun Ticaret Borsasl Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi gérevlerini surdUrmektedir.

Ulusoy, Forbes, Fortune ve Economist yayinlari da dahil olmak tGzere
farkli medya kuruluslari tarafindan Turkiye'nin 40 yas alti en guclu
40 CEOQ'su arasinda 3. ila 7. sirada yer almistir. Avrupa, Asya ve Afrika
kitalarinda finansal analiz, risk ydnetimi, stratejik karar verme ve
tedarik zinciri yonetimi alanlarinda konusmaci ve egitmen olarak
bircok konferansa katiimis, sektdrde deneyimli ve taninmis bir is
insanidir.



KAMIL ADEM
Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

SALIH ZEKi MURZIOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Amasya'da dogmustur. 1984 yilinda 19 Mayis Universitesi
Iktisat Muhasebe Onlisans Bélumi'nden mezun olmustur. Is
hayatina 1987 yilinda Hasanusta Gidada Muhasebe Mudurligu
ile baslamistir. 1993 yilindan itibaren Ulusoy Un A.S'de Muhasebe-
Finans ve Satis bolumlerinin basinda gorev almistir. 1998 yilindan
itibaren firmanin Genel MUduru pozisyonunda 2004 yili Temmuz
ayina kadar devam etmistir. 2004 yili sonlarindan 2006 yili baslarina
kadar un sektorinde faaliyet gosteren Birsan Birlik A.S./de Yurtici ve
Yurtdisi Pazarlama Muduru olarak gérev yapmistir. 2006 yilinda yine
unsektorindefaaliyetgdsterenBafraErisUnYemGidaA.S/deFabrika
Muduarligu'ne baslamistir. 2010 yilinda Ulusoy Un A.S'nin Genel
Muduru olarak tekrar goreve gelmistir. 2015 Mart ayi itibari ile Ulusoy
Un'da Icra Kurulu Baskanligi ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi
gorevlerine atanan Kamil Adem, Ulidas Lisansli Depoculuk AS
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini de surdurmektedir. Ayrica
Karadeniz Un Sanayicileri Dernek Baskani ve Karadeniz Hububat
Bakliyat Yagh Tohumlar ve Mamulleri Ihracatcilar Birligi Muhasip
Uyeligi gorevlerine devam etmektedir.

1959 yilinda Samsun'da dogmustur. ilk ve ortaokul tahsilinden sonra
Samsun Ticaret Lisesini bitirdi. Daha 6nce, Samsun Ticaret ve Sanayi
Odasinda Meclis tiyesi, Yonetim Kurulu Uyesi gibi gérevierde yer aldiktan
sonra, 2009 yilinda Samsun Ticaret ve Sanayi Odas’nin Yonetim Kurulu
Baskanligina secilmistir, halen Yonetim Kurulu Baskanhgl goérevine
devam etmektedir. Samsunun is hayatini her platformda en iyi
sekilde temsil eden, sanayicinin ve ticaret kesiminin énderligini basar
ile yerine getiren Murzioglu, bu basarilarinin bir sonucu olarak, 2013
yilinda gerceklestirilen TOBB Genel Kurul segimlerinde Yonetim Kurulu
Uyeligine, 2018 yilinda gerceklestirilen secimlerde ise TOBB Bagkan
Yardimciligina secilmistir. Salih Zeki Murzioglu, Samsun Merkez OSB
Yonetim Kurulu Bagkanligl, Samsun Kavak OSB Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilligi, Samsun Gida OSB Yonetim Kurulu Baskanligl, Samsun TEKMER
Danisma Kurulu Uyeligi, SABEK A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve Buyik
Anadolu Lojistik Organizasyonlar A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, ve Ulusoy
Un A.S. yonetim kurulu Oyeligi gérevlerine de devam etmektedir.



1934 yilinda istanbul'da dogmustur. ik, orta ve lise 6grenimini Samsun'da
tamamlayan Ozdemir Erol, 1959 vyilinda ITU Insaat Muhendisligi
Bolumi'nden mezun olmus ve Avusturyada stajini tamamlamistir.
Ozdemir Erol, is hayatina 1960 yilinda Samsun Liman insaatinda Kontrol
Muhendisligi olarak baslamistir. 1966 yilina kadar cesitli proje isleri ve
resmimuteahhitisleriyapan Ozdemir Erol, 1968 yilinda Samsun'da birgok
malzemenin temini bulunmadigindan ticaret hayatina baslamistir. 1980
yilinda Proftas AS'nin kurucu ortagi ve Yonetim Kurulu Uyeligi, Odoksan
Dokum Sanayi A.Snin kurucu ortakligl ve yonetim

N . kurulu Gyeligi gorevlerinde bulunmustur. Enka Holding’in kurulusunda

OZDEMIR EROL gorev alan Ozdemir Erol daha sonra Enka Holding ortaklarindan

Bagimsiz Yonetim Kur. Uyesi ©lmustur .

Samsun Belediye Baskan Vekilligi, Encimen Uyeligi, Bayindirlik Kom.
Baskanlgl, Samsun Fuar Birlik Baskanligl, Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Uyeligi, Samsun DYP Il Teskilati Kurucu Uyeligi Samsun DYP Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi DYP Ankara Merkez Karar ve Yurtitme Kurulu
Uyeligi gorevierinde bulunan Ozdemir Erol ek olarak Rotary Kulibu
blnyesinde cesitli baskanlik ve Gyelik gdrevlerini de Ustlenmistir.
Samsun Diyanet Sitesi Vakfi Kurucu Uyeligi, Samsev Dernegi Baskan
Yardimciligl, Deniz Kuvvetler Giiclendirme Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi,
Samsun Sosyal Hizmetler Yénetim Kurulu Uyeligi, Samsun Tirk Polis
Teskilati, Guiclendirme Vakfi Uyeligi, Polis Evi ve Karakollari Yaptirma
ve Yasatma Dernegi Uyeligi, Samsun Yelk,en Kulibi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi, DYP il Bagkan Yardimciligl, Samsiad Yénetim Kurulu
Baskanlgl, 19 Mayis Hazir Beton Tesisi AS Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilig ve Genel Mudurlugt gérevlerini yaratmastar.
1Aralik2007 tarihinde Aydiner ins.A.S. biinyesi altinda agrega tiretiminde
Genel Mudur olarak gérev alan Ozdemir Erol 2013 yilindan bu yana
Aybet Beton Prefabrik Yapi Elemanlari San A.Sde Genel Koordinator
olarak hizmet vermistir. Eylul 2017 tarihi itibariyla Ulusoy Un San. ve Tic.
AS. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini Gistlenmistir.

1963 yilinda, Samsunun Alacam ilcesinde dogmustur. Ilk, orta ve
lise egitimini Samsun'un Alacam ilcesinde tamamlarmistir. Istanbul
Universitesi Hukuk Fakultesinden 1985 yilinda mezun olmus ve serbest
avukat olarak Samsunda calismaya baslamistir. Avukatlik mesleginin
yani sira, ortagi oldugu sirketler ile tekstil sektériinde ticari yatirimlari
da bulunmaktadir.

Su an hem serbest avukatlik meslegine hem de 2013 yilindan itibaren
Ulusoy Un ASideki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine devam
etmektedir.

KEMAL KiTAPLI
Bagimsiz Yonetim Kur. Uyesi

- UisoyUn0w0oiai0sooziFasiver revoru [
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Denetim Komitesi

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi
Kemal Kitapli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Baskani
Ozdemir Erol Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi

Kemal Kitapli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Salih Zeki Murzioglu Yonetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi

Ozdemir Erol Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Kemal Kitapli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Ilker KlicUk Risk Yonetimi, Sermaye Piyasalari ve Yatinmci Iliskileri Grup Madard | Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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15.03.2018 tarihinde, sermayesinin %100’li Ulusoy
Un Sanayi ve Ticaret AS’ye ait olarak, ROLWEG

SA iinvanh bagh ortakhigimiz isvigre’nin Cenevre
sehrinde kurulmustur.

Isvicre'nin  uluslararasi  hammadde
ticaretinin agirlikli olarak yoénetildigi
bir lokasyon olmasi ve ilaveten petrol,
tahil aranleri ve her turlt hammadde
ticaretinin  finansmaninin - %60'dan
fazlasinin  Isvicrede  yapilmakta
olmasi, Isvicre'de ticareti destekleyici
bir istikrarin
varlig, Isvicre bankacilik sisternindeki
finansman alternatifleri, sermaye

ekonomik ortam ve

piyasalarina erisim  kolaylgl  vb.
sagladigl avantajlar degerlendirilerek
sirketimizin, uluslararasi piyasalarda
daha rekabetci  olabilmesi, bu
piyasalarda daha etkili bir oyuncu
olabilmesi  ayrica  hammaddeye
erisim avantajlari elde edebilmesi
ve hammaddeye ulasirken
olusacak maliyet avantajlarindan
faydalanabilmesi amaciyla isvicre'nin

Cenevre sehrinde Rue du Nant 6,
1207 Cenevre adresinde, 1.000.000,00
Isvicre Frangi tutarindaki sermayesinin
%100'U Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret
AS'ne ait ROLWEG S.A 2018 Mart
ayinda kurulmustur.  23.072019
tarihli ydnetim kurulu karari ile sirket
sermayesi 300000000 Isvicre
Frangi'na yukseltilmistir.

- UisoyUn 00120310300z Fasivet roporu
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Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Ulusoy Un A.Snin Yurtici masterileri
taleplerini karsilamak Uzere, Uretimini
gerceklestirdigi  tim drlnlerin - tek
yetkili satis ve dagitim firmasi misyonu
ile 24.09.2019 tarihinde, Alfaway Gida
Sanayi ve Ticaret AS. unvani ve %
100 Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret AS.
istiraki olarak kurulmus ve 0111.2019
tarihinde faaliyetlerine baslarmistir.

Ulkemiz unlu mamul Ureticilerinin
intiyaci olan tum Grun cesitlerinin
tedarikini yapmak ve tedarik zincirini
gelistirmek Uizere faaliyetlerine devam
eden Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret
AS., sektorun lider tedarikgi firmas
olmay1 hedef edinmistir. 31 Mart 2021
tarihi itibariyla calisan personel sayisi
53 kisidir. (31 Aralik 2020:58 Kisi)

- UisoyUn0w0ioiai0sooz Fasiver rovoru Y
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ULIDAS Tarim Uriinleri
Lisansh Depoculuk San. ve
Tic. A.S.

Tarim sektorinin gelecegi olarak
degerlendirebilecegimiz Lisansli Depoculuk
sistemine yatirm yapilmasi amaciyla 2702.2015
tarihinde kurulmustur. 42000 ton Corum/Alaca,
67000 ton Yozgat/Sorgun olmak (zere 2 bolgede
Lisansli Depoculukfaaliyetlerinidevam ettirmektedir.
31Mart 2021 tarihiitibariyla calisan personel sayisi 18
kisidir. (31 Aralik 2020:21 Kisi)

GK Tarim Uriinleri Lisansh
Depoculuk A.S.

Sirketimiz, Lisansli Depoculuk faaliyetinde bulunmak
amacliyla  Kirikkale/Ceriklide  1712.2012  tarihinde
kurulmustur.

Uruin kalitesi ve miktarinin optimum seviyede korunmasi
amaciyla 60.000 ton kapasiteli tesisimiz 30.05.2014
tarihinde Lisansli Depoculuk Faaliyet Belgesini almistir.
Ulidas; Temmuz 2020 tarihinde GK Tarim Urinleri
Lisansli Depoculuk ASnin ("GK Tarim”) hisselerinin
%100°0Nn0 satin almistir,

Ulusoy Un 01.01.2021-31.03.2021 Faaliyet Raporu
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DONEM ICIi ACIKLAMALAR

11.01.2021 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 2021-01-1
Dil Secimi
Dil secimi
Tarkce
Ingilizce
Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)
Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -
Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)
Bildirim Icerigi
Aciklamalar
Bagli Ortakligimiz Rolweg SA Genel MudUrlUk gérevine Sayin Swithun Still
atanmistir.
Aciklama

Kamuoyunun Bilgilerine Sunariz.

Saygilarimizla

11.01.2021 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 2021-01-11

Dil Secimi

Dil secimi

Tarkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Evet (Yes)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)

Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi 25.06.2019

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Aciklamalar
25 Haziran 2019 tarihli Ozel Durum Aciklamamizda, Rekabet Kurulu tarafindan,
13.06.2019 tarih 19-21/305.M saylyla 4054 sayili Rekabetin Korunmasi hakkindaki
Kanun'un 4.maddesinin ihlal edilip edilmedigini tespiti amaciyla aralarinda
sirketimizin de yer aldigi cesitli kuruluslar hakkinda ayni kanunun 41.maddesi
uyarinca sorusturma aciimasina karar verildigi kamuoyuna duyurulmustu.
Rekabet Kurumu'nun internet sitesinde yayinlanan ve 11.01.2021 tarih ve
E-13183850-110.01.04-18808 sayi ile tarafimiza ulasan yazisinda Rekabet
Kurulunun 07.01.2021 tarihli ve 2101/18-8 sayil karariyla;
Sirketimizin de icerisinde yer aldidi cesitli kuruluslar aleyhine 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesini ihlal edidigi gerekcesiyle, kararda adi gecen
tesebbuslere idari para cezasli verilmesine karar verildigi, sirketimiz adina da
8.256.092,61 TL idari para cezasl duzenlendigi, gerekceli kararin taraﬁm‘|za ayrica

Aciklama teblig edilecedi ve teblig tarihinden itibaren 60 gun icerisinde Ankara Idare

Mahkemeleri'nde yargi yolu acik olmak Gzere karar verildigi bildirilmistir.

S6z konusu idari para cezasi 5326 sayili Kabahatler Kanunu'nun 177maddesinin
6.fikrasi geregince %25 indirimli sekliyle 6192.069,46 TL olarak sirketimizce ihtirazi
kayitla ddenecektir. Yapilacak 6demenin kanun yoluna basvurma hakkimizi
etkilemeyecek olmasi nedeniyle, yasal sUresi icerisinde olmak Uzere Rekabet
Kurulu'nun 07.01.2021 tarihli ve 2101/18-8 sayili karari ile sirketimiz aleyhine
dUzenlenen s6z konusu idari para cezasina karsi Ankara Idare Mahkemeleri
nezdinde dava aclilacaktir.

Konu hakkindaki gelismeler Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde
gerektiginde kamuoyu ile paylasilacaktir.

Kamuoyunun bilgilerine sunariz,

Saygilarimizla

Ulusoy Un 01.01.2021-31.03.2021 Faaliyet Raporu




12.01.2021 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

Ihale Stireci / Sonucu

2021-01-12

Dil Secimi

Dil secimi

Turkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama GUncelleme mi?

Hayir (No)

Yapilan Aciklama DUzeltme mi?

Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi?

Hayir (No)

Bildirim icerigi

Ihale Konusu

Ithal Yemlik Misir Tedarigi

Ihaleyi Acan Taraf

Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)

Ihaleye Teklif Veriimesine iliskin Yonetim Kurulu

Gelir Tablosundaki Brut Satis Hasilatina Orani (%)

Karar! Yoktur.

Grup Olarak Ihaleye Girilmesi Halinde Diger Taraflar Yoktur.

Grup Olarak Ihaleye Girilmesi Halinde Ortakligin Payi | Yoktur.
Ihaleye Teklif Verme Tarihi 2021-01-12
Ihalenin Sonuclandigi Tarih 2021-01-12
Thale Sonucu 59.611.860 TL
Ihale Bedeli 59.611.860 TL
Ihale Bedelinden Ortaklik Payina Diisen Kisim %100
Ortaklk Payina DUsen Kismin Kamuya Aciklanan Son %184

Aciklamalar

Aciklama

Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) tarafindan acilan ithal Yemlik Misir ihalesine 12.01.2021
tarihinde vermis oldugumuz teklif kapsaminda firmamiz uhdesinde

kalan miktar 15.02.2021 tarihine kadar teslim edilecektir.

Kamuoyuna Saygiyla Duyurulur.

13.01.2021 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 2021-01-13

Dil Secimi

Dil secimi

Turkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Aciklamalar
Sirketimiz ile TSKB (Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi) ve EBRD (Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi) bankalarinin ortak finansmani kapsammda 2 yil vadeli

Aciklama 40.000.000 TL tutarinda kredi sd6zlesmesi imzalanmistir. Ilgili kaynak isletme

sermayesi finansmaninda kullanilacaktir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

E Ulusoy Un 01.01.2021-31.03.2021 Faaliyet Raporu



23.01.2021 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 2021-01-23
Dil Secimi

Dil secimi

Turkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)
Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)
Bildirim Icerigi

Aciklamalar

%100 Bagli Ortakligimiz olan Rolweg S.A, Toprak Mahsulleri

Ofisi (TMO)' nun 22.01.2021 tarihinde yapmis oldugu Bugday ithalati ihalesinde
vermis oldugu teklif ile 13.666.500 USD (101.268765 Turk Lirasi) degerinde ihale
Aciklama
kazanmistir.

Kamuoyuna

Sayglyla Duyurulur.

17.02.2021 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 2021-02-17
Dil Secimi
Dil secimi
Turkce
Ingilizce
Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)
Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi
Aciklamalar

Mediterra Capital Partners kontrolinde faaliyet gésteren Moms Kitchen
International S.a.rl'nin sahibi oldugu Séke Degdirmencilik Sanayi ve Ticaret
A.S'nin ("Séke Un") hisselerinin Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. ("Ulusoy Un")
tarafindan kismen ya da tamamen satin alinmasi ya da Ulusoy Un ile S6ke Un'un,
Ulusoy Un (devralan) bunyesinde birlestirilmesi icin gérasmelerin baslatiimasi
ve alternatiflerin degerlendirilmesi amaciyla Ulusoy Un ile Séke Un arasinda bir

Aciklama gizlilik anlasmasi imzalanmis ve calismalara baslanmistir.

Bundan sonraki surecte de konuyla ilgili gelismeler Sermaye Piyasasi Kanunu'na
ve ilgili diger yasal mevzuat hukumlerine uygun olarak yatirimcilarimiz ve
kamuoyu ile paylasilacaktir.

Saygilarimizla

Ulusoy Un 01.01.2021-31.03.2021 Faaliyet Raporu H



20.02.2021 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

ihale Streci / Sonucu 2021-02-20
Dil Secimi

Dil Secimi

TUrkce

ingilizce

Yapilan Aciklama Giincelleme mi? Hayir (No)
Yapilan Aciklama Diizeltme mi? Hayir (No)
Konuya lliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)
Bildirim icerigi

ihale Konusu Bugday Unu Tedarigi

Ihaleyi Acan Taraf

Birlesmis Milletler World Food Programme(WFP)

Ihaleye Teklif Verilmesine lliskin Yonetim Kurulu Karar

Yoktur.

Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Diger Taraflar Yoktur.
Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Ortakligin Payi Yoktur.
Ihaleye Teklif Verme Tarihi 2021-02-17
Ihalenin Sonuclandigi Tarih 2021-02-19

ihale Sonucu 4.946.850 USD (34.430.000 Turk Lirast)
ihale Bedeli 4.946.850 USD (34.430.000 Turk Lirasi)
Ihale Bedelinden Ortaklik Payina Dusen Kisim %100

Ortaklik Payina Disen Kismin Kamuya Aciklanan Son %11

Gelir Tablosundaki Briit Satis Hasilatina Orani (%)

Aciklamalar

Aciklama

Birlesmis Milletler Food Programme (WFP) tarafindan
acilan Bugday Unu ihalesine 1702.2021 tarihinde vermis

oldugumuz teklif kapsaminda firmamiz uhdesinde kalan

miktar 10.04.2021 tarihine kadar teslim edilecektir.

Kamuoyuna Saygiyla Duyurulur

15.03.2021 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

ihale Stireci / Sonucu

2021-03-15

2021-02-20

Dil Secimi

Dil secimi

Turkge

ingilizce

Hayir (No)

Yapilan Aciklama Guincelleme mi?

Hayir (No)

Hayir (No) -

Yapilan Aciklama Dizeltme mi?

Hayir (No)

Hayir (No)

Konuya iliskin Daha Once Yapilan Agiklamanin Tarihi

ve

- Yurtici ve yurtdisi ev tiketimine yonelik
perakende Urlin pazar payimizi artirma hedeflerimiz dogrultusunda, Samsun

Corlu tretim tesislerimize birer adet paketleme makinasi satin alimi
gerceklesmis ve faaliyete alinmistir. Yapilan yatinm ile gtinltik 1-2-5 kg
ambalajli un paketleme kapasitemiz 540 ton/aydan 5940 ton/aya
yUkselmistir.

Kamuoyunun Bilgilerine Sunariz.
Saygillarimizla

Ulusoy Un 01.01.2021-31.03.2021 Faaliyet Raporu




15.03.2021 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

ihale Stireci / Sonucu

2021-03-15

2021-02-20

Dil Secimi

Dil secimi

Turkge

ingilizce

Hayir (No)

Yapilan Aciklama Giincelleme mi?

Hayir (No)

Hayir (No)

Yapilan Aciklama Duizeltme mi?

Hayir (No)

Hayir (No)

Konuya lliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi

Finansal Raporlama ve Yatirimci iliskileri Mudurligi pozisyonuna Sayin
Mustafa Bolver atanmustir.

Kamuoyunun Bilgilerine Sunariz.

Saygilarmizla

18.03.2021 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

ihale Stireci / Sonucu

2021-03-18

2021-02-20

Dil Secimi

Dil segimi

Turkge

ingilizce

Hayir (No)

Yapilan Aciklama Giincelleme mi?

Hayir (No)

Hayir (No)

Yapilan Aciklama Duizeltme mi?

Hayir (No)

Hayir (No)

Konuya lliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi

%100 Bagli Ortakligimiz olan Rolweg S.A, Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) nun
18.03.2021 tarihinde yapmis oldugu Misir ithalat

ihalesinde vermis oldugu teklif olan 8.364.000 USD ( 61642.000 Turk

Lirast) ile ihale sonucunda en disuk teklif sahibi firma olmustur. ihale
sonucunun kesinlesmesi Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)' nun onayina tabidir.
Tarafimiza sonug teblig edildiginde gerekli agiklamalar yapilacaktir.

Kamuoyuna

Sayglyla Duyurulur.




19.03.2021 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

ihale Sureci / Sonucu 2021-03-19
Dil Secimi

Dil se¢imi

Turkge

ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Evet (Yes)
Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir (No)
Konuya iliskin Daha Once Yapilan Agiklamanin Tarihi | 18.03.2021
Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Aciklamalar

Agiklama

18.03.2021 tarihinde %100 bagl ortakligimiz olan Rolweg SAnin, Toprak
Mahsulleri Ofisi (TMO)'nin 18.03.2021 tarihinde yapmis oldugu Misir ithalat
ihalesinde vermis oldugu 8.364.000 USD (61.642.000 Turk Lirasi) teklifin
ihale sonucunda en dustik teklif oldugu ve ihale sonucunun kesinlesmesinin
kurumun onayina tabi oldugu tarafimizca aciklanmistir. Tarafimiza buglin
teblig edilen ihale sonuglarina gore ihale kesinlesmis olup Bagl ortakligimiz
Rolweg SA biinyesinde kalarak sonuclanmustir.

26.03.2021 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

ihale Stireci / Sonucu 2021-03-26
Dil Secgimi

Dil se¢imi

Turkce

ingilizce

Yapilan Agiklama Guincelleme mi? Evet (Yes)
Yapilan Agiklama Duizeltrme mi? Hayir (No)
Konuya iliskin Daha Once Yapilan Agiklamanin Tarihi | 1702.2021
Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir (No)

Bildirim icerigi

Aciklamalar

Aciklama

1702.2021 tarihinde yapmis oldugumuz Ozel Durum Aciklamasinda;
Mediterra Capital Partners kontroltinde faaliyet gésteren Moms Kitchen
International S.a.r.'nin sahibi oldugu Séke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret
AS!nin ("Soke Un") hisselerinin Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.

(“Ulusoy Un") tarafindan kismen ya da tamamen satin alinmasi ya da

Ulusoy Un ile Séke Un'un, Ulusoy Un (devralan) biinyesinde birlestirilmesi igin
gorusmelerin baslatiimasi ve alternatiflerin degerlendirilmesi amaciyla
Ulusoy Un ile Séke Un arasinda bir gizlilik anlasmasi imzalandigi ve
calismalara baslandigi agiklanmisti.

Yonetim Kurulumuzun bugiin yapmis oldugu toplantida; Séke Un

A.S!nin, sirketimiz faaliyetleriyle entegre edilmesi halinde, hammadde satin
alma, finansman, Uretim teknigi, pazarlama satig alanlarinda sirketimizle
sinerji olusturarak Stke Un A.S'de katma deger artisi saglanabilecegi
degerlendirilmistir.

Calismalarimizdaki hususlar ve degerleme raporu géz 6niinde
bulundurularak 275.625.000,00 TLlik sermaye degeri tizerinden baglayicilik
icermeyen ilk teklifimizin Mediterra Capital Partnersa iletiimesine karar
verilmistir.

Bundan sonraki stirecte de konuyla ilgili gelismeler Sermaye

Piyasasi Kanunu'na ve ilgili diger yasal mevzuat hikiimlerine uygun olarak
yatirmecilarimiz ve kamuoyu ile paylasilacaktir.

Saygllarimizla
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31.03.2021 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

ihale Stireci / Sonucu

2021-03-31

Dil Secimi

Dil secimi

Turkge

ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi?

Hayir (No)

Yapilan Aciklama Duizeltme mi?

Hayir (No)

Konuya lliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Agiklama mi?

Hayir (No)

Bildirim icerigi

Aciklamalar

Aciklama

Sirketimiz paylarinda borsamizda buglin yasanan fiyat ve miktar
hareketlerine iliskin yatirimcr iliskileri departmanimiza gelen yogun talepler
nedeniyle asagidaki aciklamalarin yapiimasi geregi hasil olmustur.

15.02.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’na bildirilen 6zel durum
aciklamasi kapsaminda, sirketimiz 6denmis sermayesinin tamami ic
kaynaklardan bedelsiz olmak tzere %126 oraninda artirilarak 190.470.000,00
TLna ¢ikartilmasi icin Sermaye Piyasa Kurulu'na basvuru yapildigi
bildirilmistir. Bu konuda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayi beklenmektedir.

26.03.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformuna bildirilen 6zel durum
aciklamasi kapsaminda, Stke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.Snin
hisselerinin alinmasi ile ilgili baglayici olmayan teklif verildigi bildirilmistir.
Baglayici olmayan teklif stireci devam etmekte olup, karsi tarafin cevabi
beklenmektedir.

Yukarida belirtilen konularla ilgili gelismeler Sermaye Piyasasi Kanunu'na
ve ilgili diger yasal mevzuat hilkimlerine uygun olarak yatinmcilarimiz ve
kamuoyu ile paylasilacaktir.

Kamuya aciklanmamis ¢zel bir durum bulunmamaktadir.

Saygilanmizla
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ULUSOY UN SANAYI ve TICARET ANONIM SIRKETI’NIN 21 NiSAN 2021 TARIHINDE YAPILAN
2020 FAALIYET YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2020 Faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi 21 Nisan 2021 Carsamba ginu saat 14:00'de Park Inn by Radisson Samsun Oteli Cumhuriyet
Mah. Degirmenci Sok. No:4 Tekkekdy 55310 Samsun - Tiirkiye adresinde, T.C. Samsun Valiligi Ticaret |I
Midirlugi'niin 12.04.2021 tarih ve E-39028009-431.03-00063174770 sayilh yazisiyla gorevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sayin Bahtiyar DOGAN'in gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve esas stzlesmede ongorildigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 29 Mart 2021 tarih ve 10297 sayr 582 nolu sayfa niishasinda,
sirketin internet sitesinde (www.ulusoyun.com.tr), Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi
Kayit Kurulusu'nun e-sirket uygulamasinda ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS), genel kurul
toplantisindan en az 21 giin 6nce ilan edilerek stiresi icinde yapilmistir.

Hazirda bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylarinin 190.970.000,00 TL toplam itibari
degerinin; toplam itibari degeri 96.664.332,34 TL olan 96.664.333 adet payin asaleten, toplam itibar
degeri 29.354.667,66 TL olan 29.354.668 adet payin vekaleten olmak Uzere, toplantida itibari degeri
toplam 126.019.000,00 TL olan 126.019.001 adet payin temsil edildigi, boylece gerek kanun gerekse de
esas sozlesmede @ngorillen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir, Toplantida temsil
edilen paylar arasinda toplam itibari degeri 13.774,00 TL olan 13.774 adet pay “Tevdi Eden Temsilciler”
tarafindan temsil edilmektedir. Bagimsiz Denetim Kurulusu adina Sayin Fatih KULLU'niin de toplantida
hazir bulundugu tespit edilmistir.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri
cercevesinde sirketin elektronik genel kurul hazirliklanini yasal dizenlemeler uygun olarak yerine
getirdigi tespit edilmistir. Bagimsiz Denetgi'nin de toplantida hazir bulundugunun anlasiimasi Gzerine
Yanetim Kurulu Baskan Yardimcist ve Genel Midiir Sayin Kamil ADEM tarafindan genel kurulun fiziki ve
elektronik ortamda ey zamanh olarak yapilacagi, elektronik genel kurul sistemini kullanmak Uzere
Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzmanlik Sertifikasi bulunan Sayin llker KUCUK ve
Sayin Bihan OZTURK'lin gérevlendirildigi agiklandi.

Toplantida oy kullanma yénteminin elektronik ortamda oy kullanma dizenlemeleri sakl kalmak
kaydiyla toplantiya fiziki olarak katilan pay sahiplerinin agik ve el kaldirma usuli ile yapilacagi, ret oyu
kullanacaklarin ret oyunu sozlii olarak beyan etmeleri gerektigi genel kurulun bilgisine sunularak,
toplanti hem fiziki hem elektronik ortamda Ydnetim Kurulu Baskan Yardimoisi ve Genel Middr Sayin
Kamil ADEM tarafindan acildi. Tiim giindem maddeleri genel kurula okunarak, gindemin goriigilmesine
gegildi.

. Gundemin birinci maddesi kapsaminda, agihs ve toplanti baskanhginin olusturulmas: ile ilgili, Toplanti
Baskanhg secimi icin verilen teklif okundu, baska teklif olup olmadig soruldu, baskaca teklif
olmadigindan oya sunuldu. Genel Kurul tarafindan 566.732.774 adet kabul oyu ile toplanti bagkanligina
Sayin Bihan OZTURK'(in segilmesine oybirligiyle karar verildi.

Toplanti Baskani Sayin Bihan Oztiirk, Genel Kurul Toplantisina iliskin islemelerin yiiriitilmesi amaciyla
Tutanak Yazmani olarak Sayin Muhammet Mustafa BOLVER'i Oy Toplama Memuru ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi gerekliliklerini yerine getirmek iizere de Sayin Ilker KUCUK'i géreviendirdi.

Toplanti Baskani, Sirket esas sozlesmesi, Pay defteri, Bagimsiz Denetim Raporu, Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve Finansal Tablolarin toplanti yerinde hazir bulundugunu tespit etti.
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. Gundemin ikinci maddesi miizakereye agildi, genel kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda
toplanti baskanhgina yetki verilmesine 566.732.774 adet kabul oyu ile oy birligi ile karar verildi.

. Giindemin Uglincii maddesi miizakereye agildi. 2020 yili Faaliyet Raporunun ortaklarimizin tetkikine
sunuldugu, bu nedenle raporun tamaminin okunmasina gerek olmadigina ve okunmus sayilmig
olmasina iligkin verilen teklif genel kurulun oyuna sunuldu, oylama sonucunda genel kurul tarafindan
566.732.774 adet kabul oyu ile kabul edildi. Konsolide Faaliyet Raporunun gérisilmesine gecildi. Goris
bildirmek igin s6z alan olmad.

. Gilindemin dordiincl maddesi miizakereye agildi. 2020 yili Konsolide Finansal Tablolarimiza iliskin
Bagimsiz Denetim Raporumuzun ortaklannmizin tetkikine sunuldugu, bu nedenle raporun tamamen
okunmasina gerek olmadigina ve okunmus sayilmis olmasina iliskin verilen teklif genel kurulun oyuna
sunuldu. Oylama sonucunda genel kurul tarafindan 566.732.774 adet kabul oyu ile kabul
edildi. Dmr Bagimiz Denetim ve Damsmanlk Anonim Sirketi temsilcisi Sayin Fatih KULLU, Bagimiz
Denetim Raporu'nun Bzetini okudu. Raporun gorisilmesine gecildi. Goriis bildirmek igin soz alan
olmadi.

. Glndemin besinci maddesi muzakereye agildi. 2020 yilina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun |l 14.1
numarali Tebligi kapsaminda diizenlenmis ve Bagimsiz Denetimden ge¢mis Konsolide Bilango ve
Konsolide Gelir Tablosu ile Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne uygun Bilango ve Gelir Tablosu
ortaklarimizin tetkikine sunuldugu, hazirda bulunan ortaklar tarafindan Konsolide Bilango ve Konsolide
Gelir Tablosunun yeteri kadar incelenip degerlendirilmis oldugu beyan edildiginden tekrar okunmasina
gerek olmadif yoniindeki goris birligi nedeniyle Genel Kurul'un oyuna sunuldu. Oylama Sonucunda
genel kurul tarafindan 566.732.774 adet kabul oyu ile kabul edildi.

. Giindemin altinci maddesi miizakereye agildi. Yonetim Kurulu Uyeleri 2020 yili faaliyetlerinden dolayi
ibra edilmelerine iligkin, Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi oylamaya sunuldu. Yénetim kurulu
tyeleri ibralarinda sahip olduklarn paylardan dogan oy haklarini kullanmadilar. Oylama sonucunda genel
kurul tarafindan 566.732.774 adet kabul oyu ile kabul edildi. Oylama sonucunda yonetim kurulu
tyelerinin kurulun ibralarina gecildi, toplantiya katilan pay sahiplerinin oy birligi ile tiim yénetim kurulu
uyeleri ayn ayr ibra edildi.

. Guindemin yedinci maddesi mizakereye agildi. Yénetim kurulunun 24.03.2021 tarih ve 2021/010 sayili
kar pay dagitimi hakkindaki karar ve Gnerisi geregince konu gériigmeye agildi. Yénetim kurulunun séz
konusu karari okunarak Genel Kurul'un degerlendirmelerine sunuldu, goriis bildirmek igin sbz alan
olmadi ve 566.719.000 adet kabul oyu 13.774 ret oyu ile ile kabul edildi.

Buna gore;

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (ll-14.1) sayil "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lligkin Esaslar Tebligi " hiikimleri uyarinca hazirlanan ile Tiirkiye Muhasebe Standartlar/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlan uyarinca hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi DMR Bagimsiz Denetim ve
Darmismanlik A.S. tarafindan denetime tabi tutulan 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap donemine ait mali
tablolarinda yer alan 43.753.402,00 TL Donem Karindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas
Sozlesmesi ve diger mevzuat hikiimleri uyarinca 471.112,00 TL vergi kargihg ayrildiktan sonra kalan net
dénem kar: 43.282.290,00 TL' dir.

01.01.2020 - 31.12.2020 hesap dénemine ait Kurumlar Vergisi Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu, Vergi Usdl
Kanunu ve diger yasal mevzuat hikiimlerine gbre hazirlanan mali tablolarimizda yer alan net dénem kar

43.856.762,06 TL'dir.
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Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-19.1) sayil tebligine uygun olarak hazirlanan ekteki 2020
yil Kar Dagitim Tablosuna gore;

Net Donem Kérindan, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat hikimleri
gergevesinde % 5 oraninda birinci tertip yasal yedek akce olarak 2.192.838,10 TL ayrilmasina,

Birinci Tertip Yasal Yedek Akge ayrildiktan sonra kalan Net Dagtilabilir Dénem Kari'min 41.089.451,90 TL
olarak tespit edilmesine,

41.089.451,90 Tl'nin dagitimayarak olaganiisti yedek akge olarak sirket biinyesinde birakilmass
hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina oy birligi ile karar verildi.

Gindemin sekizinci maddesi miizakereye agildi. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri geregince yénetim kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu segimine iligkin
karar ve dnerinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddine gecildi. 2021 yili Konsolide Finansal Tablo ve
Faaliyet Raporlarimizin 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanun uyarinca bagimsiz denetimi igin yonetim
kurulu tarafindan segilmis bulunan bagimsiz denetim sirketi olan Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve
Danismanhk Anonim Sirketi'nin 01.01.2021 — 31.12.2021 dénemi icin bagimsiz denetim sirketi olarak
secilmesine ve onaylanmasina, Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi‘nin aym
zamanda 6102 sayih Tiirk Ticaret kanunu kapsaminda bagimsiz denetgi olarak secilmesine iliskin
yonetim kurulunun teklifi toplanti baskani tarafindan Genel Kurul'un onayina sunuldu, Genel Kurul
tarafindan 566.732.774 adet kabul oyu ile oy birligi ile kabul edildi.

Giindemin dokuzuncu maddesi miizakereye agildi. Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin
belirlenmesi, Yonetim Kurulu iyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin se¢imi ve gorev
siirelerinin tespiti,

Yonetim Kurulu dye secimiyle ilgili olarak pay sahibi Sayin Fahrettin ULUSOY ve Nevin ULUSOY
tarafindan verilen 6nerge okundu. Baska bir dnerge olup olmadig soruldu. Baska &nerge olmadig
gortilerek verilen Gnerge oya sunuldu.

Verilen dnergeye gore;

Yonetim Kurulu Uyeliklerine, toplantida hazir bulunan Sayin Eren Giinhan ULUSQY, Sayin Kamil ADEM,
Sayin Salih Zeki MURZIOGLU'nun 3 (lg yil) siire ile gorev yapmak lzere segilmeleri 566.719.001 adet
kabul oyu ve 13.773 ret oyu ile kabul edildi.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecek kamuya agiklanmis olan 2
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayindan Sayin Kemal KITAPLI ve Sayin Ozdemir EROL'un Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak 3 (ii¢ yil) siire ile gorev yapmak iizere segilmeleri 566.719.001 adet kabul
oyu ve 13.773 ret oyu ile kabul edildi.

Giindemin onuncu maddesi miizakereye agildi. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Politikast, Toplant: Baskani tarafindan Genel
Kurula okundu. Gériis bildirmek icin sdz alan olmadi. Giindemin bu maddesi oylamaya tabi
olmadigindan oylama yapilmadi.

Giindemin on birinci maddesi miizakereye acildi. Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek ticretler ile ilgili
olarak pay sahibi Eren Ginhan ULUSOY tarafindan verilen &nerge okundu. Yonetim Kurulu lyelerine
Ocak 2021 tarihinden gecerli olmak lizere, gorevde kaldiklari siire boyunca gecerli olmak tzere Yonetim
Kurulu Baskamina 7.600,00.-TL, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcaisina 6.300,00 TL, Yénetim Kurulu
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uyelerine 4.800,00.-TL, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine 3.100,00.-TL aylik briit iicret
odenmesine 566.732.774 adet kabul oyu ile oy birligi ile kabul edildi.

Gilindemin on ikinci maddesi miizakereye agildi. Bagis ve Yardim Politikasi hakkinda bilgilendirme
yapilmasi, Sirketin 2020 yili icerisindeki bagislari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2021 yilinda
yapilacak bagislar igin Ust sinir belirlenmesi hususu gériismeye acildi. Bagis ve Yardim Politikasi, Toplanti
Bagkani tarafindan Genel Kurula okundu. 2020 yili igerisinde yapilan bagislar hakkinda genel kurula bilgi
verildi, 2021 yilinda yapilacak bagslar igin 1.500.000,00.- TL ‘nin st sinir olarak belirlenmesine yénelik
verilen teklif genel kurula okundu. Verilen teklif baskan tarafindan genel kurul onayina sunuldu. 2021
yili igin 1.500.000,00 TL'nin bagis lst sinin olarak kabul edilmesi onerisi genel kurul tarafindan
566.732.774 adet kabul oyu ile kabul edildi.

Glndemin on Ugiincl maddesi miizakereye agildi. Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri geregince
irket’in ve bagh ortakliklarinin 2020 yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde edilen gelir veya menfaatlerin olmadigina dair Yénetim Kurulu Baskani Sayin Eren Giinhan
Ulusoy tarafindan Pay Sahiplerine bilgi verildi. Konu hakkinda s6z alan olmad.

Giindemin on dordiincii maddesi miizakereye agildi. Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
gergevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde 2020 yili icerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Yonetim Kurulu Baskam Eren Giinhan ULUSOY tarafindan
bilgi verildi. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Oyelerine, ist
dizey ydneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri yakinlarina; Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ¢ercevesinde ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri
Tebligi dogrultusunda islem yapmalarina izin verilmesi hususu oylamaya sunuldu. Ayrica yénetim kurulu
tyelerinden herhangi birinin, sirketin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya
bagkasi hesabina yapabilecegine dair ve ayni tiir ticari islerle ugrasan bir sirkete sorumlulugu simirsiz
ortak sifatiyla da girebilecegi hususunda genel kurulun gériisii soruldu. Bu husus Genel kurul tarafindan,
566.732.774 adet kabul oyu ile kabul edildi.

15. Giindemin on besinci maddesine gecildi. Elektronik Genel Kurul Sistemi (zerinden genel kurul

toplantisina katilan pay sahipleri tarafindan gelen sorular Yénetim Kurulu Baskani Eren Giinhan Ulusoy
tarafindan asagidaki sekilde cevaplandinlmstir.

Soru 1

Son 1 ayda hisse senedi degeriniz yuzde 29. 13 Nisandan bugune kadar 7 islem gununde ise yuzde 32
dustu. Kurumsal sirketler bu gibi durumlarda hisse geri alim programi aciklar. Sirketinizin neden bu
yonde bir mekanizmayi devreye almadigini ogrenebilirmiyiz Hisse geri alimi yapmasaniz bile boyle bir

programi duyurmaniz bile yatirimci tarafindan olumlu karsilanarak hissenin uzerindeki satis baskisini
kaldiracaktir.

Sayin Eren Giinhan Ulusoy'un Cevab;

15 Temmuz 2016 sonrasinda sirketimiz bir hisse geri alim program devreye almisti, bu programi
uygulamaya koymak sirket yénetim kurulunun takdirindendir, olusan sartlar cercevesinde y@netim
kurulumuz bu programi uygulamaya alip almamay tekrar degerlendirecektir.

Soru 2

15 Mart 2021 tarihinde gonderdiginiz bildirimle perakende urun pazar payini artirmak icin Samsun ve
Corlu tesislerine birer paketleme makinasi alindigini ve kapasitenin 540 tondan 5940 tona yukseldigini
acikladiniz. Zaten Soke Un sirketinin alinma nedeni perakende pazarinda sirketin soz sahibi olmasi iken
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neden halihazirda paketleme isini icin ek bir yatirim yapma geregi duyuldu Soke un alimi olumsuzmu
sonuclandi yada Soke un sirketinin paketleme makinalari yetersiz veya eksik durumdamidir

Diger sorularim su sekilde,

6 Nisanda Finansal inceleme islerine basladiginiz Soke Un sirketinin alimi icin ivedilikle islemlerin
yurutulmesini planliyoruz seklindeki bildiriminize istinaden gelinen son asama hakkinda bilgi
verebilirmisiniz

Sayin Eren Giinhan Ulusoy'un Cevabi;

Soke Un islemi kamuya acgiklanan bilgiler dahilinde mali ve hukuki inceleme siirecindedir. Perakende
sektdriinde bliylime stratejimiz dogrultusunda bu makinalar Corlu ve 50.yil tesislerinde kurulmus olup
kuzey bolgelerinde kullanilacaktir. Séke Un tesisleri ise Ankara ve Aydin lokasyonludur. S6ke Un satin
alinma sireci olumlu olursa burada olusan kapasite gliney bdlgelerinde kullanilacaktir.

Soru3

4.3 Milyar TL satis yapmasina ragmen sirketin karliliginin 4.5 seviyelerinde uzun vyillardir seyrediyor
olmasi sirket yoneticilerinin bu konuda bir aksiyon almasi icin gecerli neden degilmidir Bu derece dusuk
karlilik sirket yoneticilerini memnun ediyormu? Diger sorum 15 Mart 2021 tarihinde gonderdiginiz
bildirimle perakende urun pazar payini artirmak icin Samsun ve Corlu tesislerine birer paketleme
makinasi alindigini ve kapasitenin 540 tondan 5940 tona yukseldigini acikladiniz. Zaten Soke Un
sirketinin alinma nedeni perakende pazarinda sirketin soz sahibi olmasi iken neden halihazirda
paketleme isini icin ek bir yatirim yapma geregi duyuldu Soke un alimi olumsuzmu sonuclandi yada Soke
un sirketinin paketleme makinalari yetersiz veya eksik durumdamidir

Diger iki sorum su sekilde.

Yatirimci iliskileri gorevlileriniz cogu zaman telefonlara yanit vermemekte ayni zamanda e-mail
gonderilerinede cevap vermemektedir. ISO 500 Turkiyenin en buyuk sanayi kuruluslari icerisinde yer
aldiginizi gururla soylerken yatirimciniza sirtinizi donmenizin sebebini aciklarmisiniz

Sayin Eren Gunhan Ulusoy’un Cevabi;

Yatinmcilanmizdan gelen soru ve talepler Yatinma iliskileri departmanimizda lisansi olan personel
tarafindan degerlendirilmektedir. Gelen sorular ve telefonlar siraya alinarak cevap verilmektedir. Anlik
yogunluktan étiiri cevaplanamayan sorular icin mutlaka geri déniis yapiimaktadir,

Soru s

Forumlarda ve sosyal medyada sirket hakkinda yazilanlari takip edebiliyvormusunuz Edemiyorsaniz size
guzel dileklerini ileten buyuk bir kitlenin varligindan ve selamlarindan haberdar olmanizi istediler
hepsinin selamlarini iletiyorum,

Sayin Eren Giinhan Ulusoy'un Cevabi;
Sosyal medyay: sirketimizin herhangi bir organinda takip etmiyoruz. Givenilir olmayan kaynaklardan
gelen bilgi kirli olusturan bu yayinlara degerli yatinmeilanimizin itimat etmemelerini tavsiye ediyoruz.

sirketimize iliskin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilan acgiklamalarin  takip  edilmesi
gerekmektedir.

Sorub

Son sorum lutfen. Her ne kadar sirketin cok kucuk bir yatirimcisi olsamda gecmis donemlerde oldukca
yuksek rakamlarda yatirimlarim bulunuyordu. Sirketin hisse degerinin anlamsiz sekilde inis ve cikislarla
hareket etmesi neticesinde sirkete olan guvenim pek cok yatirimci gibi azaldi.

Yatirimcinin guvenini tekrar kazanabilmek icin bir duzenleme yapmayi yatirimciya guven vermeyi

dusunuyormusunu
/ s
= L .
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Vereceginiz yanitlar icin tesekkur ediyor saygilar sunuyorum.

Sayin Eren Giinhan Ulusoy'un Cevabi;

Sirketimiz icin yatinmeilanmiz biiyiik kiiciik demeden hepsini esdeger gérmekteyiz, 6nemli olan sirketin
toplam menfaatini artirmak, sektériimiiziin ve (lkemizin faydalanmasini saglamaktir. Piyasada olusan
fiyatlar ile alakal sirketimizin dogrudan miidahalesi olmamaktadir. Yatinmcilarimiza gliven verecegimiz
nokta, bundan sonraki siirecte de faaliyetlerimizin biyilyerek saglam bir sekilde devam etmesini

saglamaktir,

Giindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadig igin oylama yapilmadi. Dilek ve goriisler kisminda 5ayin
Fahrettin ULUSQY soz aldi: Hayirh olsun, bir genel kurul daha gergeklestirme sansina nail olduk. Gelecek
Genel Kurul'a kadar sirketin blyime ivmesini artirarak devam etmesini temenni ediyorum. Sayin Nevin
ULUSOY séz ald.. Bu yil Genel Kurul'da gegmis yillarda oldugu gibi tekrar kadin yatinmalarimizin
katiimasi temenni ederdim fakat géremiyorum, onimizdeki genel kurul toplantilarinda tekrar aramizda
kadin yatinmcilarnimizi da gérmek isteriz. Sirketin basanlarinin devamini diliyorum.

Toplanti Bagkani tarafindan alinan kararlara ve toplantiya itiraz olup olmadig soruldu. itiraz eden
olmadi. Giindemde goriisiilecek baska bir konu olmadifindan, Toplanti Baskani Sayin Bihan OZTURK
tarafindan paydaslara tesekkiir ederek toplantiya son verildi.

Is bu tutanak, 21.04.2021 tarihinde saat 15:15'de toplanti yerinde 5 niisha olarak tanzim edildi ve
okunarak imzaland.

Bakanhk Temsilcisi Tutanak Yazmani
Bahtiy N Muhammet Mustafa BOLVER

(il

Oy Toplama Memuru-EGKS Yetkilisi
ilker KUCUK

y

“I Ulusoy Un 01.01.2021-31.03.2021 Faaliyet Raporu



/U020 YILH KA

DAGITIM
TABLOSU




Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. 2020 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

2020 yili karindan Esas s6zlesmemizin 19.maddesi hiikiimleri géz 6niine alinarak, kar dagitim énerisi asagida gosterilmistir.
Tetkik ve tasviplerinize arz olunur.

1. | Odenmis / Cikarilmis Sermaye 84.500.000,00
2. | Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 7726.207.27
Esas sdzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Kar Dagitimina
lliskin Imtiyaz
Yoktur
SPK'ya Gore "Yasal Kayitlara
(YK) Gore”
3. | Dénem Kari / Zarari 43.753402,00 43.856.762,06
4. | Odenecek Vergiler (-) 471112,00 0,00
5. | Net Dénem Kari / Zarari (=) 43.282.290,00 43.856762,06
6. | Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 10.565.048,38
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 2192.838]10 2192.83810
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 41.089.451,90 41.663.923,96
9. | Yiliginde yapilan bagislar (+) 1117.945,53 1117.945,53
10. | Birinci temettinin hesaplanacagi bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem kari 42.207.39743 42781.86949
1. | Ortaklara Birinci Temettd
-Nakit 0,00 0,00
-Bedelsiz 0,00 0,00
-Toplam 0,00 0,00
12. | imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettu 0,00 0,00
13. | Yénetim Kurulu Uyelerine, calisanlara vble temettii 0,00 0,00
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettu 0,00 0,00
15. | Ortaklara Ikinci Temettii 0,00 0,00
16. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00 0,00
17 | Statl Yedekleri 0,00 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. | OLAGANUSTU YEDEK 41.089.451,90 | 41.663.923,96
Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gecmis Yil Kari 0,00 0,00
- Olaganustu Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00
TOPLAM DAGITILAN ) 5 ) _
b TOPLAM DAGITILAN KAR PAY| E&%ﬁ{%ﬂﬂ TTLNOMINAL DE|<GAERR|%,|A\F;|AYA ISABET EDEN
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI(TL) ORANI (%)
0,00 - 0,00% 0,000000 0,00%
NET B 0,00 N 0,00% 0,000000 0,00%
0,00 - 0,00% 0,000000 0,00%
TOPLAM 0,00 - 0,00%
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Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret
AS'nin temel Insan Kaynaklari
Politikasini;  gelisen ve  surekli

degisen piyasa kosullarinda rekabet
etme glcUmuzin korunabilmesi

icin entelektuel sermayenin
surdUrulebilir bir sekilde artirllmasina
katki saglayacak, mesleginde

uzmanlasmis, ileri duzeyde sosyal
yetkinliklere ve takim calismasi
acisindan yuksek motivasyona sahip,
katma deger yaratan bir calisan
profilini  cagdas olcutlere godre
herkese esit firsat ilkesiyle secerek
olusturmak ve etkin bir performans
6lcumleme sistemiile performanslari
degerlendirip  kariyer planlamasi
yaparak calisanlarimizile uzun vadeli
isbirligini  surdUrebilmek, insan
kaynaklarimizi  dogru ydnetmek,
yonlendirmek ve gelistirmek olarak
tanimlayabiliriz

Insan kaynaklari politikamizin temel
unsurlarini su sekilde siralayabiliriz:

e Personelin nitelik ve nicelik
bakimindan planlamasini yapmak,
ise uygun personelin istihdamini
gerceklestirmek

e Personelin verimliligini ve etkinligini
en Ust duzeyde tutmak

¢ Etkin bir egitim plani ve programiile
tum personele kisisel gelisim imkani
saglamak

e Personelin maddi ve manevi
haklarini korumak ve gelistirmek

e TUm personelin yoneticileriyle
birlikte calisma isteklerini gelistirici
bir is ortami meydana getirmek, acik
iletisim ortami saglamak

e Kariyer planlamasinda herkese esit
Olcude firsat olanaklar saglayarak
calisanlarin mesleki, kisisel ve sosyal

gelisimlerini desteklemek

Insan kaynaklari yonetimi,
organizasyona en onemli destegi
saglayan fonksiyonlardan biridir.
Isletmenin amaclari dogrultusunda
tum insan kaynaklarinin en dogru,
en etkin ve en verimli bir sekilde
kullanilmasini, dogru insanin dogru
yerde ve zamanda bulunmasini
saglamak, insan kaynaklari
yonetimimizin dnde gelen amacidir.

Insan kaynaklari birimi  olarak
hedefimiz calisanlarimiza cok
degil, verimli calisma yontemlerini
benimsetmek ve herkesin calismak
istedigi  ve calismaktan gurur
duydugu ornek bir sirket olmaktir.

3112.2020 itibariyla 298 olan personel
sayimiz, 31.03.2021 tarihinde 303
olup, son 7 yillik personel dagilimi
asagidaki tabloda detaylandiriimistir.

PERSONEL DAGILIMI
Samsun Fabrika Corlu Fabrika
Donem Mavi Yaka Beyaz MaviYaka | Beyaz Yaka | Toplam
Yaka
2014 0O 93 36 15 199
2015 64 105 47 20 230
2016 66 107 43 22 238
2017 69 111 47 25 252
2018 /70 110 41 25 246
2019 115 o9 44 25 243
2020 140 87 44 27 298
2021 136 98 42 27 303
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3112.2018 3112.2019 3112.2020 2020 &1.C 2021&1¢
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 857513.399 | 1065392461 | 1.339.099.007 | 1380.322125| 1953.612.938
Duran Varliklar 178.346.635 215107051 |  334.240.587 259915376 | 343.878.586
TOPLAM VARLIKLAR 1035.860.034 | 1.280499.512 | 1673.339.594 | 1.640.237501 | 2.297491.524
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yakamlaltkler 595776972 | 798508885 | 973418067 1073.624181 | 1599422979
Uzun Vadeli Yakamlaltkler 196594217 | 208.696.825 315413.045 234547483 292.827815
Ozkaynaklar 243488845 | 273293802 | 384508482 332065837 | 405.240730
TOPLAM KAYNAKLAR 1035.860.034 | 1.280499.512 | 1.673.339.594 | 1640237501 | 2297491524
CARI ORAN(D&Nen Varlik/K. V. YUk.) 144 1,33 1,38 1,29 1,22
LIKIDITE ORANI(DSnen Varlik-Stoklar/KV.YUk) 149 1,22 1,25 1,30 1,20
SERMAYE YAPISI(Top Yuk/Ozsermaye) 3,25 3,69 3,35 3,94 4,67
AKTIF YAPISI(D&nen Varlik/Aktif Top) 0,83 0,83 0,80 0,84 0,85
SURDURULEN FAALIYETLER 31122018 31122019 3112.2020 2020 &1C 2021&1C
Hasilat 2984555718 | 3052037806 | 4.344.809129 1059107296 | 1475.836.844
Briit Kar/Zarar 108.933.002 159.881.874 | 203095131 61821220 73267770
Esas Faaliyet Kari/Zarar 209.541.206 154121607 | 186.003.038 77028617 79793075
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarari 22.835706 36.041237 43753402 26.019121 15.267481
Surdaralen Faaliyetler Dénem Kari/Zarar 19.906171 26995351 43282290 19432780 11461834
Dénem Kari/Zararl 19.906171 26995351 43282290 19432780 11461834
TEMEL RASYONLAR 3112.2018 3112.2019 3112.2020 2020 &1.C 2021&1C
Briit Kar Marji 3,65% 5,24% 4,67% 584% 496%
Net Kar Marji 0,67% 0,88% 1,00% 1,83% 078%
FAVOK 212446878 | 160023999 | 199.829.848 79.362.042 86171335
FAVOK Marji 712% 5,24% 4,60% 749% 5,84%

* Favok : Esas Faaliyet Kar1 + Amortisman

31.12.2020, 31.12.2019, 31.12.2018, 31.12.2017, 31.12.2016, 31.12.2015 ve 31.12.2014 tarihli finansal tablolar DMR Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

tarafindan denetlenmis olup, bagimsiz denetim raporlarinda olumlu goriis verilmistir.
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FIRMA ILETISIM BILGILERI

GENEL MUDURLUK & FABRIKA

SABANOGLU MAHALLESI ATATURK BULVARI NO: 180/1
TEKKEKOY, SAMSUN / TURKIYE

TEL: 0 (362) 266 90 90 (PBX)

FAKS : 0 (362) 266 90 94

CORLU FABRIKA

HIDIRAGA MAHALLESI ISTASYON CADDESI
NO: 20/A CORLU, TEKIRDAG / TURKIYE

TEL: 0 (282) 654 38 90 (PBX)

FAKS: 0 (282) 654 38 97

ISTANBUL OFiS

LEVENT MAHALLESI SENER SOKAK NO:5 LEVENT, BESIKTAS / ISTANBUL
TEL: 0 212 603 6538

FAKS: 0 212 603 6438

YATIRIMCI ILISKILERI BIRIMI

SABANOGLU MAHALLESI ATATURK BULVARI NO:180/1 TEKKEKOY/SAMSUN
TEL: 0 362 260 5010

FAKS: 0 362 266 90 94








