ENERJISA ENERJI A.S.
DENETIM KOMITESI CALISMA ESASLARI

1. AMAC VE KAPSAM

Bu ¢alisma esaslari, Enerjisa Denetim Komitesi iiyeleri i¢in gdzetim sorumluluklarini yiiriitmek
iizere kullanilacak bir uygulama rehberi olarak hazirlanmistir. Is bu dokiiman, esas itibari ile
Denetim Komitesi’nin yapist ile birlikte iiyelerinin yetki ve sorumluluklarini ve komite
faaliyetlerinin esas kurallarini belirlemektedir.

Bu calisma esaslarinda Enerjisa Enerji A.S. ve tlim istirakleri genel olarak Enerjisa olarak ifade
edilmistir ve bu galisma esaslarinin kapsamina girmektedir.

2. TANIMLAR
Yonetim Kurulu: Enerjisa Enerji A.S. Yo6netim Kurulu.
Baskan: Denectim Komitesi Baskani.
Uyum: Tlgili kurallara, diizenlemelere, politika ve prosediirlere uyumlu olmay1 ifade eder.
Enerjisa: Enerjisa Enerji A.S’nin biitiin istirakleri ve tiim kurumsal fonksiyonlarini ifade eder.

Bagimsizhik: Tarafsizlig1 veya tarafsizlik izlenimini tehdit edebilecek kosullardan etkilenmemeyi
ifade eder.

I¢ Denetim Béliimii: Enerjisa sirketlerinde i¢ denetim faaliyetlerini yiiriiten boliimii ifade eder.
I¢ Denetim Baskani: Enerjisa I¢ Denetim Baskani.
Ust Yonetim: CEO, CFO ve/veya Genel Miidiir ve onlara dogrudan raporlayan yéneticiler.

Raportor: Komite Bagkanina bagli olarak komite toplantilar1 ve faaliyetleri ile ilgili gerekli
islemleri yapan kisi.

Risk: Hedeflere ulasmada olumsuz etkisi olabilecek olaylarin gergeklesme olasiligini ifade eder.
Risk, etki ve olasilik kavramlari ile 6l¢iimlenir.

Risk Yonetimi: Potansiyel olaylarin ve durumlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine,
yonetilmesine ve kontrol edilmesine iligkin siiregleri ve organizasyonun hedeflere ulasilmasina
makul giivence saglanmasi siireglerini ifade eder.

3. UYGULAMA
3.1 Gorevlerin Tanimlar

Denetim Komitesi, asagidaki konularda goriis vermek ve onerilerde bulunmak suretiyle Yonetim
Kurulu faaliyetlerine destek saglar;

¢ Finansal tablolarin ve i¢ kontrol sisteminin biitlinliigi,
e Enerjisa’nin i¢ denetim fonksiyonunun etkinligi,
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I¢ denetim siireglerinin ve faaliyetteki sistemlerinin etkinligi,
Bagimsiz denetgilerin bagimsizligi, yetkinligi ve performanslari,
Yiirirliikteki kanun ve diizenlemelere uyum.

3.2 Yetki

Denetim Komitesi’nin yetkileri sunlardir;

Enerjisa’nin i¢ kontrol sistemlerinin, muhasebe siireclerinin ve raporlama sistemlerinin
gozetimini yiirtitmek,

Ic denetim faaliyetlerinin Enerjisa biinyesinde koordinasyonunu saglamak ve bu
aktivitelerin kalitesini giivence altina almak,

I¢c Denetim Béliimii’niin faaliyetlerini bagimsiz, etkin, mesleki yetkinlik ve yeterli insan
kaynagi ile yiiriitmesini saglamak,

Komitenin sorumluluklarini yerine getirmesini saglamak i¢in danismanlik firmalarindan,
bagimsiz denetgilerden veya diger uzmanlardan hizmet almaya karar vermek,

Sorumluluk alanindaki herhangi bir inceleme veya sorusturmay: yiiriitmek veya buna yetki
vermek,

Enerjisa’nin her tiirlii bilgi ve belgesine erigebilmek,

I¢ Denetim Béliimii’niin performansin1 gézden gecirmek ve I¢ Denetim Baskani’m
atamak/gorevden almak,

Bu calisma esasinda belirlenen sorumluluklart uygulamak.

3.3 Sorumluluk

Denetim Komitesi, Y6netim Kurulu’na gozetim ylikiimliiliigiinde destek saglamak iizere, asagidaki
gorevlerin yiiriitiilmesinden sorumludur:

Finansal Veri ve Raporlama

Yillik ve ara donem finansal tablolarin ger¢cege uygunlugunu, dogrulugunu ve biitlinliigiind,
Enerjisa’nin muhasebe ilkelerinin kanunlara uygunlugunu gézden gecirmek ve Enerjisa’nin
sorumlu {ist yoneticilerinin ve bagimsiz denetgilerin goriisleri ile birlikte finansal tablolari
Yo6netim Kurulu onayi i¢in Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmek.

Muhasebe ve raporlama kurallarindaki onemli degisiklikler dahil olmak {izere 6nemli
muhasebe bulgularini ve mutabakatsizliklarini incelemek.

Sirket ydnetiminin, bagimsiz denetgilerin ve I¢ Denetim Baskani’nin dnerilerine dayanarak
Enerjisa’nin muhasebe ilkelerindeki 6nemli degisiklikleri incelemek.

Enerjisa sirketlerinin finansal raporlama siireclerinin ve sistemlerinin dogrulugunu izlemek
ve saglamak.

I¢ Kontroller

Bilgi sistemleri teknolojisi giivenlik ve kontrolleri dahil olmak iizere i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gozetmek ve saglamak.
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I¢c ve bagimsiz denetcilerin finansal raporlamaya iliskin i¢ kontrol sistemleri iizerindeki
incelemelerinin kapsamini anlamak ve yonetim gorisii ile birlikte 6nemli bulgular ve
oOnerileri igeren raporlamalar1 almak.

I¢ Denetim

Bir raporlama fonksiyonu olarak i¢ denetim ekiplerinin tarafsizligin1 glivenceye almak.

Enerjisa I¢ Denetim Béliimii'niin ve Baskani’nmin sorumluluklarini, kaynaklarmi,
faaliyetlerini ve performansini1 gézden gegirmek.

Enerjisa’nin Denetim Komitesi’ne raporlayacak I¢ Denetim Boliim Baskan1’nin atanmasini
ve gerektiginde degistirilmesini 6nermek.

I¢ Denetim metodolojisini, yillik i¢ denetim planini, i¢c denetim plani1 kapsaminda ve i¢
denetim fonksiyonunun organizasyon yapisinda gerekli olan degisiklikleri gbézden
gecirmek ve onaylamak.

I¢ denetginin ¢alisma kapsamina iliskin kisitlamalar veya gerekli bilgilere erisimi dahil, i¢
denetim ¢aligmasi sirasinda karsilasilan zorluklar gézden gegirmek. Enerjisa I¢ Denetim
Boliimii’nce yayimlanan raporlari ve Yonetim Kurulu i¢in hazirlanan 6zet raporlar1 gézden
gecirmek.

I¢ Denetim Boliimii’niin énemli bulgu ve cevaplarini, ydnetimin cevaplari ile birlikte
gozden gegirmek.

Enerjisa’nin i¢ denetim prosediirlerini uluslararasi standartlara/kiyaslamalara gore gdzden
gecirmek.

Bagimsiz Denetim

Bagimsiz denetim firmasinin secilmesi, gorevlendirilmesi, degerlendirilmesi, ddemelerinin
gergeklestirilmesi, iliskiye son verilmesi ve yenilenmesi stireglerine iligkin tiim faaliyetleri
gozetmek.

Bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetlenecek alanlari degerlendirmek ve Yonetim
Kurulu’na sunmak.

Denet¢i bagimsizligini, denetim ortaklarinin rotasyonunu, denet¢inin kontrol sisteminden
ve izin verilen denetim dis1 hizmetlerinden olusabilecek olasi ¢ikar ¢atismalarini izlemek.

Bagimsiz denetcilerin iizerinde tartisilmasina gerek duydugu raporlari, bulgular ve tiim
ilgili konular1 gdzden gecirmek. Ilgili goriis ve bilgileri Yonetim Kurulu ile paylasmak.

Enerjisa’nin list yonetimi ile bagimsiz denetim sirketi arasinda olusabilecek kayda deger
goriis ayriliklarinin ¢oziimii siirecine katki saglamak.
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Uyum

e Muhasebe i¢ kontrolleri ve denetim konularina iliskin sikayetlerin, kaygilarin ve risklerin
ele alinmasina iligskin politika ve prosediirleri gozden gegirmek.

e Uyum, is etigi kurallari, kotii yonetim uygulamalar1 ve dolandiricilikla ilgili sorusturmalara
iligkin sirket politika ve prosediirlerini gdzden gegirmek.

e Hukuk Miisavirligi’nden Enerjisa tlizerinde énemli bir etkisi olabilecek uyum ve yasal
konularla ilgili olarak diizenli raporlamalar1 almak.

e Finansal tablolar, raporlama siire¢leri, uyum ve denetim ile ilgili risk politikalarini ve
stireclerini ve riskleri izlemek i¢in yonergeleri, politikalart ve siirecleri gdzetmek.

3.4 Organizasyon

Denetim Komitesi, Enerjisa Yonetim Kurulu'nun icrada gérevli olmayan 2 bagimsiz iiyesinden
olusur. Denetim Komitesi’nin gorev ve sorumluluklari, calisma esaslari ve iiyeleri Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve Kamuyu Aydimnlatma Platformunda (KAP) duyurulur. Uyeler, kendi
aralarindan bir kisiyi Bagkan olarak secer. Toplant1 diizenlemeleri ve toplanti giindemi Bagkan
veya I¢ Denetim Bagkani tarafindan saglanir. I¢ Denetim Baskan: Baskan’in talimatina gore
Komite Raportorii sorumlulugunu da iistlenir.

Enerjisa i¢ Denetim Baskani, Sabanci1 Holding I¢ Denetim Baskan1 ve E.ON SE Kurumsal Denetim
Bagkani biitiin toplantilar i¢in davet edilirler. CFO ve/veya finansal raporlamadan sorumlu Direktor
de denetimden ge¢mis finansal tablolarin bagimsiz denetcilerle goriisiilecegi alt1 aylik toplantilara
katilirlar.

3.4.2 Baskan’in Gorev ve Sorumluluklar:
Bagskan, Komite’ye baskanlik eder, toplantilarin glindemini belirler ve yonetir, Yonetim Kurulu ile
Komite arasinda bilgi akisini ve koordinasyonu saglar, Komite’nin gorev ve sorumluluklarinin
etkin bir sekilde yerine getirmesi i¢in gerekli olan aksiyonlar: alir.

3.4.2 Raportor’iin Gorev ve Sorumluluklar

Bagkan’in talimatlarimi yerine getirir ve toplanti giindemini ve gerekli dokiimanlar1 toplantidan
once Komite iiyelerine iletir.

Toplantilara iligkin yonetsel organizasyonun yapilmasi i¢in gerekli aksiyonlar1 alir. Baskan’in
katilmasini istedigi kisilerin toplantiya katilimini saglar. Toplantilarda alinan kararlarin ve toplanti
tutanaklarinin kayit altina alinmasinmi ve ilgili taraflarla paylasilmasini saglar. Alinan kararlarin
Komite Karar Defterine sirali olarak kaydedilmesini saglar.

Yonetim Kurulu Sekretaryasi kararlarin ve toplanti tutanaklarmin Yonetim Kurulu Uyelerine
iletilmesinden ve Komite Karar Defterinin muhafaza edilmesinden sorumludur.
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3.5 Toplantilar, Kararlar, Raporlar

e Denetim Komitesi her ¢eyrekte bir defa olmak tizere yilda en az dort defa toplanir. Yonetim
Kurulu Baskani veya Denetim Komitesi Baskani, Komiteyi olaganiistii toplantiya
cagirabilir. Denetim Komitesi toplanti tutanaklarini kayit altina alir ve alinan kararlar
Y 6netim Kurulu’na sunar.

e Denetime tabi finansal tablolar ve finansal tablolara iliskin dipnotlarin KAP'ta yayinlanma
tarihinde Yonetim Kurulu karart gereklidir. Denetime tabi olmayan mali tablo ve
dipnotlarin KAP’ta yayimlanmadan azami 1 giin once Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmas1 gerekmektedir. Yonetim Kurulu kararlarindan 6nce, Denetim Komitesi Sirket
finansal tablolarinin ve sirket tarafindan izlenen muhasebe ilkelerinin dogrulugunun ilgili
mevzuata uygunlugu hususlarinda giivence verir. Hazirlanmis olan raporlari inceler, ig
denetgilerin ve bagimsiz denetgilerin goriislerini ve gerekli oldugu durumlarda Y 6netim
Kurulu’na uyarilarini1 ve onerilerini sunar. Denetim Komitesi’nde kararlar, tim Komite
iiyelerinin katilim saglamasi sart1 ile oy birligiyle alinir.

e Denetim Komitesi Baskani, toplantilar1 planlamak ve katilimcilart davet etmekle
yiikiimliidiir.

e Denetim Komitesinden veya Enerjisa I¢ Denetimden atanan bir iiye toplant1 tutanaklarini
tutmak ve bu tutanaklari Denetim Komitesi tiyeleri ile paylasmakla gérevlendirilir.

e Denetim Komitesi Bagkani, faaliyetleri diizenli olarak Yo6netim Kurulu’na raporlar. Bunun
yansira, Yonetim Kurulu’nun talep etmesi halinde s6zlii olarak da raporlar1 Y 6netim Kurulu
toplantilarinda sunar.

e Denetim Komitesinin faaliyet ve kararlarinin kisa bir izahat1 sirketin y1llik raporuna eklenir.
Bunun yani sira, ilgili takvim yilinda Yo6netim Kurulu’na yapilan szl bildirimlerin sayisi
da faaliyet raporunda belirtilir.

e Denetim Komitesi kendi faaliyetlerinin etkinligini diizenli olarak ve yilda en az iki defa
gbzden gegirir ve bulgular1 hakkinda Yo6netim Kurulu’na bir rapor sunar.

3.6 Gorev Siiresi

Denetim Komitesi iiyelerinin gorev siireleri Enerjisa Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siireleri ile
aynidir. Yeni Yonetim Kurulu iiyelerinin atamalarinin yapilmasindan sonra Denetim Komitesi
iyeleri Yonetim Kurulu’nun bagimsiz liyelerinden segilir.

Bir Denetim Komitesi {iyesinin Yo6netim Kurulu’ndaki gérevinin herhangi bir nedenle sona ermesi
halinde Denetim Komitesi iiyeligi de sona erer. Bu durumda Enerjisa Y6netim Kurulu bir sonraki
toplantisinda yeni bir {iye atamasi yapar.

Denetim Komitesi iiyeliginin degismesi halinde, Y 6netim Kurulu’nun yakin gézetimi ¢ercevesinde
bir devir siiresi siirdiiriiliir ve agagidaki aksiyonlarin gerceklesmesi saglanir:

e Yonetim Kurulu tarafindan yeni Denetim Komite {iyelerinin atanmasindan sonra, yeni
Denetim Komitesi iiyeleri 6nceki Denetim Komitesi tiyeleri ile bir araya gelir.
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e Asagida Dbelirtilen, paylasiilmamasi1 halinde Denetim Komitesi’nin tarafsizligin
zedeleyebilecek nitelikteki dokiimanlar ve gerekmesi halinde ilave kritik belgeler, yeni
Denetim Komitesi tiyelerine aktarilir:

o Denetim Komitesi Calisma Esaslar1, I¢ Denetim Calisma Esaslari
o Yillik denetim plani ve ilave belgeler

o Takip edilmesi gereken agik bulgularin listesi

4. ILGILi BELGELER

I¢c Denetim Calisma Esaslari: Enerjisa I¢ Denetim Boliimii’niin sorumluluklarii ve faaliyetlerinde
uygulayacagi standartlart belirlemek amaciyla olusturulan belgedir.

5. GOZDEN GECIiRME
Denetim Komitesi bu c¢alisma esasinin uygulanmasindan sorumludur. Denetim Komitesi Tiiziigi

yilda bir kere gdzden gegirilir ve gilincellenir. Bu ¢alisma esasi, gerekli gordiigii takdirde degisiklik
yapmaya yetkili Enerjisa Yonetim Kurulu'nun onayi ile gegerlidir.

Genele Agik



