Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gorev Siireleri
Adi Soyadi | Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda | Girev Siiresi/ Sermaye Pay
ihracaida | Kalan Gorev
Ustlendigi | Siiresi (TL) (%)
Gorevler
Lokman Yoénetim 7 afer Mahallesi Selguklu Cad. 19.03.2020 tarihli genel |- -
Aydeger Kurulu No:3 Yénetim  |kurul toplantisinda
Uyesi [Kiitahya Kurulu  [19.03.2023 tarihine kadar
Uyesi Eérev yapmak iizere
ecilmistir.
Adem Yonetim  [Yenibosna Merkez Mah .Reyhan| Yonetim [2021 yilinda segilmigtir. |- -
Yavuz Kurulu 1.Sokak Nol 1/4 Bahar Kurulu 19.03.2023 tarihinde
Uyesi IAprt.Bahgelievler -ISTANBUL Uyesi  [gbrev siiresi sona
(Bagimsiz (Bagimsiz jerecektir.
Uye Uye)
Saim Yoénetim  |Istanbul Kemerburgaz Yonetim 2021 yilinda segilmistir. |- -
Kilig Kurulu Universitesi Mahmutbey Kurulu  [19.03.2023 tarihinde
Uyesi Dilmenler Caddesi.No 26 Uyesi  [gorev siiresi sona
(Bagimsiz (Bagimsiz jerecektir.
Uye) Uye)
15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Yionetimde Séz Sahibi Personel
Son Sermaye Pay1
5 Yilda
Adi Soyad: | Gérevi is Adresi ihrag¢gida
Ustlendigi (TL) | (%)
Girevler
— - o . Genel
Hayri Dikbag Genel Miidiir Kiitahya Seker Fanbrikas1 A.$ Miidiir - -
Basri Haser Kog‘;‘l'i s |Kitahya Seker Fanbrikasi A.$ Kog:;i‘:::ttﬁr : :
Abg';ii?nmet Muhasebe Miidiirii | Kiitahya Seker Fanbrikas1 A.$ M&E:?;ze
D]:;ki?;:an Ziraat Miidiirii | Kiitahya Seker Fanbrikasit A.$ I\fif\?i.?:ﬁ - -

15.2.3. ihragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢cimin kuruculan hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil iginde kurulmamistir.

15.2.4. ihraccinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihracgi son 5 vl icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iligkileri

hakkinda bilgi:
Y oktur.

25”3“3" 2071 15.3. ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
oy y
A o i yonetlm ve uzmanhk deneylmlerl hakkmda bllgl

n personelin

forunlar GYO Yonetim Kurulu Bagkan Vekili. 1953°te Erzincan Kemah’
gkoyiinde dogdu. Geng yasta is hayatinda galismaya basladi. Halen Torunlar Sirket

Topluiugu‘nun biinyesinde bulunan; Torunlar Gida San. ve Tic. A.S., Torunlar Enerji San.
ent Dogalgaz Dagmm GYO AS "de Yonetim Kurulu Baskani. Torun
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olarak devam etmektedir. Torunlar Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg A.S. kurucu
ortaklarindandir.

Mahmut KARABIYIK

Mahmut KARABIYIK Yénetim Kurulu Uyesi 1961°de Afyon - Sincanli’da dogdu. 1982°de
istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun oldu. 1983’teki avukathik stajinin
ardindan agirhkli olarak ticaret hukuku, sirketler hukuku, banka ve sermaye piyasasi
hukuku, icra-iflas hukuku alanlarinda avukathk yapmaktadir. Yeni Gimat Gayrimenkul
Yatirim Ortakhigi A.S., Bagkent Dogalgaz Dagitim GYO A.S. ve Kiitahya Seker Fabrikasi
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi dir.

Vahit KILER

24 Aralik 1966'da Bitlis'te dogan Vahit Kiler. liseden mezun olduktan sonra Lisans
egitimini ekonomi alaninda tamamlayip, is hayatina atildi. Kiler Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevinin yam sira, Miistakil Sanayici ve is Adamlari Dernegi (MUSIAD), Tiirkiye
Engelliler Vakfi (TUREV), Bitlis Egitim ve Tanitim Vakfi (BETAV) iiyesi oldu. 2002
yilinda Bitlis"ten milletvekili segilerek parlamentoya giren Kiler, 22.. 23.. 24. Ve 27.
Doénemlerde ayni ilden milletvekili segilmistir. Kiitahya Seker Fabrikasi A.$.’de Ydnetim
Kurulu iiyesidir. Vahit Kiler, evli ve 4 ¢ocuk babasidir.

Umit KILER

1970 yilinda Bitlis'te dogdu. ilk ve orta dgrenimini Bitlis'te; lise ve Universite egitimini
(Sinema-TV Béliimii) istanbul'da tamamlamistir. insaat, gayrimenkul, tasimacilik, AVM
yonetimi, seker sanayi ve enerji sektdrlerinde faaliyet gosteren Kiler Holding'in Bagkan
Vekili olarak gérevini siirdiiren Umit Kiler; Hikmet Kiler Vakfi'nin kurucularindan olup
ayni zamanda vakfin miitevelli heyeti iiyesidir. Istanbul Medeniyet Universitesi miitevelli
heyeti tiyeliginin yani sira gesitli vakif ve sivil toplum kuruluslarinda da halen aktif gorevleri
devam eden Kiler; TOBB, Betav, Bigiad, Miisiad, iTO, ITB ve Fenerbahge Spor Kuliibii
Kongre iiyeligini de siirdiirmektedir. Tiirkiye’de Tasimacilik sektorlerinin en onemli
firmalarindan olan ‘TUREX’, Enerji Santralleri Projeleri ve Elektrik Dagitim sektdriinde
hizmet veren, farkli sirketlerde Yonetim Kurulu Bagkam ve Baskan Yardimcihgi gérevlerini
yiiriitmektedir. Kiler, Evli ve dort ¢ocuk babasidir,

Lokman AYDEGER

1972 Erzincan dogumludur. 1992 yilinda Erzurum Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiiltesinden
mezun olduktan sonra 4 yil dgretmenlik yapmis. 1996 yilinda Alpullu Pancar Ekicileri
Kooperatifinde Ziraat Miihendisi olarak géreve baslamistir. Daha sonra Ercis ve Erzurum
Pancar Ekicileri Kooperatiflerinde miidiirliik, Pankobirlik Genel Miidiirltigiinde Ticaret
tidiir Yardimciligi yaptiktan sonra 2015 yilinda Kiitahya Pancar Ekicileri Kooperatifi
iiri olarak ¢alismaya baglamis ve halen de bu gorevine devam etmektedir. Ayni
nda Tiirkiye Tohum Dagiticilari Alt Birligi'nde (TODAB) Yonetim Kurulu Baskan

_ Yiiksek lisansint  Marmara Universitesi Yenicag Tarihi iizerinde tamamlamistie
25 batra 202TDcnl'ctorasma_. istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Medeniyetler Tarihi Béliimiinde devam

etmektedir. Ilim yayma Vakfinda Genel Miidiir olarak halyu ¢alismaktadir. Daha onceleri
Miisiad’da Genel ster Yardimcisi, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinde Saghk,

Kﬁltﬁ;f'ﬁpor daite -
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Saim KILIC

Prof. Dr. Saim KILIC Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1972 yilinda Ardahan’da dogdu.
1993 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararas Hiskiler
Boliimii'nden yiiksek derece ile mezun oldu. 2001 yilinda ABD’de University of Illinois at
Urbana-Champaign’de Finans yiiksek lisansini, 2002 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi'nde MBA yiiksek lisansini, 2007 yilinda Muhasebe-Finans alaninda
doktorasini yiiksek derece ile tamamladi. 2005/2006 akademik yilinda Londra’da Greenwich
Universitesi’nde arastirma yapti. 2012 yilinda Finans Dogenti, 2017 yilinda Profesdr oldu.
1994 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Uzman Yardimcisi olarak basladigi is hayatinda,
23 yili askin bir siire boyunca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Uzman, Bagbakanlk'ta
Basbakan Yardimcisi Danigmani, Cumhurbagkanhgi’nda Gorevli Uzman, Borsa Istanbul’da
Denetim ve Gozetim Kurulu Baskani (Genel Miidiir Yardimcisi), Merkezi Kayit
Kurulusu'nda Genel Miidiir Yardimeisi, Diinya Borsalar Federasyonu ile Avrasya Borsalar
Federasyonu’'nda Diizenlemeler Komitesi Uyesi, Merkezi Kayit Kurulusu'nda Yonetim
Kurulu Uyesi, Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Sirketinde Y&netim Kurulu
Uyesl ve Ozel sektorde bazi finans, sanayi, enerji ve ticaret sirketlerinde Yonetim Kurulu
UyCSl ve Danisman olarak gorev aldi. Halen Altinbas Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde
Ogretim Uyesi ve Rektor Bagdanigmani olup: isletme. finans ve kurumsal yonetim
alanlarinda dersler vermektedir. Ayrica Ozak GYO A.S.’de de Bagimsiz Ydnetim Kurulu
Uyesi'dir.

Hayri DIKBAS
Genel Miidiir

01.12.1954 tarihinde Eskisehir'de dogmus olup ilk, orta ve lise tahsilini Eskisehir’de
bitirdikten sonra 1976 sonbahar déneminde Eskisehir Anadolu Universitesi Kimya
Miihendisligi béliimiinii tamamlamigtir. Yedek subaylik hizmetini tamamladiktan sonra
1980 yilmin Haziran ayinda TSFAS'de Laboratuvar Mihendisi olarak g¢alismaya
baslamustir. 1980 yilindan emekli oldugu 2005 yilmin Eyliil ayina kadar TSFAS esitli
fabrikalarinda Laboratuvar ve isletme Miihendisi. isletme Sefi. Isletme Miidiirii (Fabrika
Miidiir Yardimcisi-Teknik) olarak calistiktan sonra 2005 yihi Eyliil ayinda emekli olmustur.
TSFAS'de calisirken bu sirketin yurt diginda Ozbekistan da kurdugu Seker Fabrikasinin
montajinda ve devreye alinmasinda ¢aligmistir,

2005 yilimin Eyliil ayinda Kayseri Seker Fabrikasimin kurdugu Bogazliyan Seker
Fabrikasinda Proje Yoneticisi olarak bu fabrikanin proje ¢alismalarinda, montajinda ve
devreye alinmasinda gorev almistir. 2011 yilimin baginda Kayseri Seker Fabrikasinda

2 5 tarrm 2071 Bogazliyan Seker Fabrikasindan sorumlu Genel Miidir Yardimeisi olarak galiymaya
baslamistir. Daha sonra 2012 yilinin Nisan ayinda Kayseri Seker Fabrikasina Genel Miidiir
,Olarak atanmstir. 2014 yilinin Temmuz ayinda bu gorevmden aynlmlstlr

Geng yasta memunyet ile is hayatmda calismaya basladi. 14 yasinda Tekel’e bagh tiitiin
3 a Bitlis Tlcaret ve Sanayl Odasinda
c=Antalya Yap
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isleri 17. Bolge Miidiirligtindeki gorevlerinden sonra kendi istegi ile istifa ederek, Ticaret
hayatina bagladi. Ankara ve Istanbul’da Gida Sektoriine girerek orada ingaat ve taahhiit
islerini de yiiriiterek hayatina devam etti.

2004 yilinda davet iizerine Kiitahya Seker Fabrikasina gelerek Genel Miidiir Yardimeilig ve
Genel Miidiirliik gorevlerini ifa etti.

Halen Genel Koordinatér olarak gorevine devam etmektedir.
Abdiissamet OKTEM
Muhasebe Miidiirii

14.08.1958 Mus dogumlu olan Abdiissamet OKTEM. Eskisehir Anadolu Universitesi Is
idaresi boliimiinden mezundur.1978-2003 yillari arasinda Tiirkiye Seker Fabrikalar A.S.
Mus, Elbistan, Kastamonu ve Susurluk Seker Fabrikalarinda Muhasebe biriminde Memur
Ticaret Sefi ve Muhasebe Sefi gorevlerinde bulundu. 2003-2004 yillari arasinda Kiitahya
Seker Fabrikasinda Muhasebe ve Ticari igler Uzmani gorevini yiiriitmiis ve kamudaki
gorevinden emekli olmustur.

01.01.2004 tarihinde Kiitahya Seker Fabrikasinda ozellestirme sonrasi Muhasebe Miidiirii
olarak goreve baslamis olup, halen bu gdrevi yiirtitmektedir.

Hakan DEMIRKAN

Ziraat Miidiiri

1973 yilinda Kayseri'de dogdu. 1995°de Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi” den mezun
oldu. 1997-2002 yillari arasinda Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S. biinyesindeki Erzurum
Seker Fabrikasi’'nda Bolge Sef Yrd. olarak gorev yapti. 2002-2004 yillar: arasinda Kiitahya
Seker Fabrikasi A.S.'inde Bolge Sefi olarak gorev yapti. 01.11.2004 tarihinden itibaren
Kiitahya Seker Fabrikas1 A.S. inde Ziraat Miidiirii gérevini siirdiirmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhmmn halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

ey adi "‘Gnetim ve Ustlendigi  [Sermaye Pay ‘Gnetim ve
enetim Girevler (%) Denetim Kurullarinda
urullarinda i Uyeliginin veya Ort
ulundugu veya Ortag old khigunin Halen
gu Devam
Sirket Unvam Edip Etmedigi
Méhimet TORUN Kiitahya Seker Fab.A.$ Yoénetim Kurulu 1,5 Devam Ediyor
: Baskan
2 5 Hazir an 2[]2-, Mehmet TORUN Torunlar Gida sanayi ve Yonetim Kurulu 49,97 Devam Ediyor
Ticaret A.S Baskani
Mehmet TORUN Torunlar GYO A.§ Yoénetim Kurulu 39.35 Devam Ediyor
Baskani Yard.
Mehmet TORUN Baskent Dogalgaz Dagitim | Yénetim Kurulu 0 evam Ediyor
GYO A.S Baskam = [ B
Mehmet TORUN Torunlar Enerji Sanayi ve Yénetim Kurulu 0 \ _Wﬂ\ nA
Ticaret A.S. Baskani \ .

Umit KILER iitahya Seker Fab.A.S Yﬁnetiw B 1,5 \ Devﬁ@j\)
Z A7 agkan Xekili \

Umit KILER Devam Ediyor
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Adi Soyadi Gnetim ve Ustlendigi  [Sermaye Payi onetim ve
enetim Gorevler (%) Denetim Kurullarinda
urullarinda i Uyeliginin veya Ort
ulundugu veya Ortag old khigumn Halen
gu Devam

Sirket Unvam Edip Etmedigi
ISAN. VE TiC. A S. askani
[Umit KILER BISKON YAPI A.S. Yoénetim Kurulu 22,39 Devam Ediyor
Baskan Vekili
Umit KILER BIST ENERJI URETIM Ortak 5 Devam Ediyor
AS.
Umit KILER DENGE REKLAM SAN VE| Miidiirler kurulu 20 Devam Ediyor
TIC.LTD STL baskam
Umit KILER IGULKAR ENERJI URETIM Ortak 5 Devam Ediyor
VE TiC. A S.
Umit KILER HAZARLI INS DIS TIC. Yénetim Kurulu 50 Devam Ediyor
A.S. Baskani
Umit KILER KBC GIDA SAN. VE TIC. | Miidiirler Kurulu 42,31 Devam Ediyor
LTD STi. Bagkani
[Umit KILER KILER GYO A.S. Yénetim Kurulu 0,11 Devam Ediyor
Uyesi
Umit KILER KiLER HOLDING A.S. Ortak 32,84 Devam Ediyor
Umit KILER KLR INSAAT TIC. LTD Miidiirler Kurulu 33.33 Devam Ediyor
STI. Uyesi
Umit KILER LILA TURIZM TiC. VE KLR ingaat’i 1 Devam Ediyor
INS. LTD STi. Temsilen Yetkili
Umit KILER NUVE ELEKTRIK Ortak 7 Devam Edivor
URETIM A.S.
Umit KILER ARAS ELEKTRIK Yénetim Kurulu 0 Devam Ediyor
DAGITIM A.S. Baskani
Umit KILER TUREKS TURIZM Kiler Holding 0 Devam Ediyor
TASIMACILIK A S. A.S.yi Temsilen
Yonetim Kurulu U
yesi
Vahit KILER Kiitahya Seker Fab.A.S - Yénetim Kurulu 0 Devam Edivor
Uyesi
'Vahit KILER SEKER GAYRIMENKUL | Yénetim Kurulu 0 Devam Ediyor
'Y ATIRIM ORTAKLIGI Uyesi
AS.
Vahit KILER KLR SAVUNMA Miidiirler Kurulu 0 Devam Ediyor
HiZM. SAN TIC. LTD STi. Uyesi
Vahit KILER BAGCI MEYVE SEBZE Yénetim Kurulu 2,33 Devam Edivor
SAN. VE TIC. A S. Uyesi
ahit KILER BISKON YAPI A.S. Yonetim Kurulu 2239 Devam Ediyor
Uvyesi
hit KILER BIST ENERJI URETIM Kiler Holding 5 Devam Ediyor
A.S. A.S.'yi Temsilen
Yénetim Kurulu
Uvyesi
Vahit KILER GULKAR ENERJI URETIM| Kiler Holding 3 \\ evam Ediyor
VE TIC. A.S. A.S.yi Temsilen
Yénetim Kurulu \\ - V
Uvyesi \ . {
Vahit KILER KBC GIDA SAN. VE TiC. | Miidiirler Kurulu 28.85 \Reeam@;i\\
LTD STi. Uyesi
'Vahit KILER KILER ALISVERIS HIZM. | Miidiirler Kyrdlu 50 Devam Ediyor™
GIDA SAN VE TIC. LTD Uyesi
P




Adi Soyad: Y onetim ve Ustlendigi Sermaye Payi ‘OGnetim ve
Denetim Girevler (%) Denetim Kurullarinda
Kurullarinda i Uyeliginin veya Ort
Bulundugu veya Ortag old khgnmn Halen
jugu Devam
Sirket Unvam IEdip Etmedigi
Vahit KILER KIiLER GYO A.S. Yonetim Kurulu 0.11 Devam Ediyor
Baskan Vekili
Vahit KILER KiLER HOLDING AS. Yénetim Kurulu 32.84 Devam Ediyor
Baskan Vekili
Vahit KILER KLLR ELEKTRIK ENERJISI | Kiler Holding 5 Devam Ediyor
TOPTAN SATIS .AS. A.S.yi Temsilen
Yénetim Kurulu U
yesi
'Vahit KILER KLR INSAAT TIC. LTD Miidiirler Kurulu 33.33 Devam Ediyor
STI. Uyesi
'Vahit KILER NUVE ELEKTRIK Kiler Holding 1 Devam Ediyor
URETIM A.S. A.S.yi Temsilen
Yonetim Kurulu
Uyesi
[Vahit KILER RELAKS SAGLIK Ydénetim Kurulu Devam Ediyor
HiZMETLERI A.S. Baskani 50
Mahmut KARABIYIK [Kiitahya Seker Fab.A.S & Yénetim Kurulu 0 Devam Ediyor
Uyesi
Mahmut KARABIYIK [Torunlar GYO A.S Yonetim Kurulu 0 Devam Ediyor
Uyesi
Mahmut KARABIYIK [Baskent Dogalgaz Dagitim | Serbest Avukathk 0 Devam Ediyor
GYO AS Yénetim Kurulu
Uyeligi
Lokman AYDEGER [Tiirkiye Tohum Dagiticilari | Yonetim Kurulu 0 Devam Ediyor
Alt Birligi Baskan Yardimcisi
Lokman AYDEGER  [Kiitahya Seker Fab.A.S Yonetim Kurulu 0 Devam Ediyor
Uvyesi
ISaim KILIC Kiitahya Seker Fab.A.S Bagimsiz Uye 0 Devam Ediyor
IAdem YAVUZ Kiitahya Seker Fab.A.S Bagimsiz Uye 0 Devam Ediyor
ayri DIKBAS Kiitahya Seker Fab.A.S Genel Miidiir 0 Devam Ediyor
‘t C * asri HASER Kiitahya Seker Fab.A.S Genel Koordinator 0 Devam Ediyor
4 o 2, diissamet Kiitahya Seker Fab.A.$ Muhasebe Miidiirii 0 Devam Ediyor
. % TEM
é " (! & 5 an DEMIRKAN _ |Kiitahya Seker Fab.A.S Ziraat Miidiiril 0 Devam Ediyor
‘:‘, . 2 192 > o
Wl st
Y 4w 5.5. Son 5 yilda, ihraccmmin yénetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan

personelden ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati. 5411 sayih
Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen

7 5 taran J(71 siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet. Irtikip, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kanstirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarimin kétiiye kullaniimasi, kacake¢ihk, vergi
kacak¢ihigi veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr ahnmis cezd] “kavusturma »
ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunamyg
hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup-bulunmadigna dai

Y oktur.
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15.6. Son 5 yilda, ihragginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptinmlar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevecut ybnetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Y oktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgn mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrager son 5 yil
icerisinde kurulmus ise Kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlari
arasindaki cikar catismalarina iliskin bilgi:

Y oktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracer son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalari i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.9.2. ihragemin ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihracei son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas
araclarinin satisn konusunda belirli bir siire icin bu Kkisilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

2 B Haziran 2021




fiah, Esif Buylkderg NN
g / |STANFUL TicareySicil N Gl

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrac¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler
icin stz konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve

saglanan benzeri menfaatler:

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Ust Diizey Personele Saglanan Faydalar 1.161.074 1.005.929 782.722
Yonetim Kurulu Ucretleri 242.931 248.475 8.413.442
1.404.005 1.254.404 9.196.164

01.01.2020-31.12.2020 hesap déneminde Sdenen maas ve iicretler toplam 1.404.005 TL

(01.01.2019-31.12.2019: 1.254.404 TL; 01.01.2018-31.12.2018: 9.196.164 TL) dir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhigi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihracginin veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk

ettirdikleri toplam tutarlar:

31.12.2020 tarihi itibariyle yonetimde s6z sahibi personel igin ayrilan kidem tazminati ve

nga?
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lanilmamis izin hakki karsihiklari toplami 583.161 TL dir.




17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yinetim Kurulu Uyeleri ve Girev Siireleri
Adi Soyad | Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda | Gorev Siiresi / Sermaye Pay1
ihraceida | Kalan Gorey
Ustlendigi | Siiresi (TL) (%)
Girevler
Mehmet Yénetim | Kavacik Riizgarh Bahge Ozalp 19.03.2020 tarihli genel |690.000 |1.,5
Torun Kurulu Cikmazi No:4 Beykoz. Yonetim urul toplantisinda
Baskani Istanbul Kur. Bagkan |19.03.2023 tarihine kadar
Vekili drev yapmak iizere
ecilmistir.
Umit Kiler | Yénetim Istanbul Sapphire 19.03.2020 tarihli genel | 690.000 |15
Kurulu Emniyet Evleri Mah.Eski Y 6netim urul toplantisinda
Baskan Biiyiikdere Cad. NO:1/ Kat:30 Kurulu  [19.03.2023 tarihine kadar
Vekili 344155 Kagithane/ Istanbul Uyesi drev yapmak iizere
ecilmistir.
Vahit Kiler | Yonetim istanbul Sapphire 19.03.2020 tarihli genel |- -
Kurulu Emniyet Evleri Mah.Eski Ydnetim urul toplantisinda
Uyesi Biiyiikdere Cad. NO:1/ Kat:30 Kurulu 19.03.2023 tarihine kadar
344155 Kagithane/Istanbul Bagkani drev yapmak iizere
ecilmistir.
Mahmut Yénetim Asmali Mescit Mahallesi 19.03.2020 tarihli genel |- -
Karabiyik | Kurulu Mesrutiyet Caddesi Cavusoglu | Ydnetim urul toplantisinda
Uyesi Is Merkezi 61 Kapi No:3  [Kurulu Uyesi [19.03.2023 tarihine kadar
Tepebasi/Beyoglu/istanbul drev yapmak iizere
ecilmistir.
Lokman Yoénetim | Zafer Mahallesi Selguklu Cad. 19.03.2020 tarihli genel |- -
Aydeger Kurulu No:3 Yonetim  |kurul toplantisinda
Uyesi Kiitahya Kurulu  [19.03.2023 tarihine kadar
Uyesi drev yapmak iizere
ecilmistir.
Adem Yonetim  |Yenibosna Merkez Mah.Reyhan| Y&netim 021 yilinda segilmistir. |- -
Yavuz Kurulu 1.Sokak Nol1/4 Bahar Kurulu  (19.03.2023 tarihinde
Uyesi Aprt.Bahgelievler -ISTANBUL Uyesi drev siiresi sona
(Bagimsiz (Bagimsiz [erecektir.
Uye Uye)
Y énetim Istanbul Kemerburgaz Yonetim 2021 yilinda segilmigtir. | - -
Kurulu Universitesi Mahmutbey Kurulu  [19.03.2023 tarihinde
Uyesi Dilmenler Caddesi.No 26 Uyesi  |gbrev siiresi sona
(Bagimsiz (Bagimsiz ferecektir.
Uye Uye)
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Yinetimde Stz Sahibi Personel
Son 5 Yilda | Sermaye Pay:
& ; g Thra¢gida
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Ustlendigi (L) %)
Girevler
Hayri Dikbas | Genel Miidiir | Kiitahya Seker Fabrikasi A.S Genel x :
- i Miidiir
; Genel o : Genel
Basri Haser Koordinatdr Kiitahya Seker Fabrikasi A.S Koordinatse: |- -
Abdiissamet s o : Mubhasebe
Oktem Muhasebe Miidiirii Kiitahya Seker Fabrikasi A.S Naado - -
Hakan ; s . o Ziraat
Deiirkiii Ziraat Miidiirii Kiitahya Seker Fabrikasi A.S Miidiiri - -

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrac¢¢i ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iligkin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sdz sahibi personele. is iliskisi sona erdirildiginde
ihragg1 ve bagli ortakliklari tarafindan 6deme yapilmasini veya fayda saglanmasini 6ngdren
herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir.

17.3. ihraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad.
soyadi ve bu komitelerin gérev tamimlar:

Sirket’in izahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiye yukarida
yer verilmektedir. Komitelere iliskin bilgiler ise asagida sunulmaktadir. Sirket tarafindan
Denetim Komitesi. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Ydnetim Komitesi
27.05.2021 tarihli ve 2021/15 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurulmustur.

Komitelerin gérev tanimlari ve ¢aligma esaslarina iligkin detaylar asagida yer almaktadir.
Yoénetim Kurulu Karari uyarinca bahsi gegen komiteler. Sirket paylarinin halka arzini
takiben SPKn'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyum gergevesinde ve bu
Teblig de belirtilen siirelere uyularak faaliyete gececektir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesinin amaci Sirketi’n muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya

aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve

etkinliginin gi‘izelimidir. Komite en az iki liyeden olusacak ve tiim iiyeler bagimsiz yonetim

25 kw2021 kurulu iiyesi niteliginde olacaktir. Komite iiyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve

finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite en az ii¢ ayda bir olmak iizere

ilda en az dort kez toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglang alinan Kkararlar
onetim kuruluna sunulur. Komitenin hangi iiyelerden olusacag yonety

dlirlenir ve KAP’ta agiklanir.

kin Erken Saptanmast Komitesi

yonetilmesidir. Komitenin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. Iki liyeden olugmasi halinde
her ikisinin, ikidep-fazla iiyesi bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun. icrada gorevli
olmayan yoneti
yonetim kurulu

flu uye51 olmayan konusunda uzman
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¢alismalari yazili hale getirerek kaydini tutar. Komite ¢alismalari hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuglarini igeren raporlari yénetim kuruluna sunar. Komitenin hangi iiyelerden
olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP ta agiklanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitenin temel amaci Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin,
uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar g¢atigmalarinin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal ydnetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatinmer iligkileri bolimiiniin
calismalarinin gozetilmesidir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri miimkiin kildig: iizere, Sirket’in
yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gdsterme komitesi ve licret komitesi
olusturulmadigindan, Komite Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen aday gosterme ve
iicret komitesi gorevlerini de yerine getirir. Komitenin en az iki tiyeden olugmasi gerekir. Iki
iiyeden olugsmasi halinde her ikisinin. ikiden fazla iiyesi bulunmasi halinde iiyelerin
gogunlugunun, icrada goérevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olugmasi zorunludur.
Komitenin baskani. bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu iiyesi
olmayan konusunda uzman kisiler komiteye tiye olabilir. Komite gerekli gordiigii siklikta
toplanir ve yaptigi tiim calismalari yazili hale getirerek kaydini tutar. Komitenin hangi
tivelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir. Yatinmer
iliskileri bsliimii y6neticisinin komite iiyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur.

17.4. Thraceimn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum™ baghkh 23’iincii
maddesine gire: “SPK tarafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri 'ne
wyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari
gegersiz olup. esas sozlesmeye aykurr sayilir. Kurumsal Yonetim likelerinin uygulanmasi
bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in iliskili taraf islemlerinde ve
ligiincii kigiler lehine teminat. rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde SPK 'nin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.”

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 5’inci maddesinin 4 {incii fikrasinda yer alan
“Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baslamasi igin Kurula
basvuran/basvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar iigiincii
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylarinin borsada islem
gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu
saglamak zorundadir.” hiikmii cergevesinde paylarinin halka arzi sonrasi ilk Genel Kurul
tarihi itibariyla gerekli uyumu saglayacaktir.

et tarafindan iicretlendirme politikasi. bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi,
, ve yardim politikasinin belirlenmesine iligkin 04.06.2021 tarihli ve 2021/17 sayih
im Kurulu Karari alinmis olup, politikalarin igerikleri asagida belirtilmistir; anilan

oy .c:_ %”61‘[

:;. >, ;'99']‘1 alar, ilgili Yonetim Kurulu kararini takiben yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay
? P J g‘f.-‘ssh' lerinin bilgi, goriis ve onaylarmna sunulacaktir; ortaklardan Kiler Holding A.S. ve

W i nlar Gida San. Ve Tic. A.S., amilan yonetim kurulu kararindag sopsa yapilacak ilk genel

urulda anilan yonetim kurulu kararinda yer alan Kar Dagitim PolitiRe
oy kullanacaklari yoniinde yazili taahhiit vermislerdir.
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sahiplerinin bilgisine sunulmustur ve goriisleri alinmuistir. Sirket’in lcretlendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Ucretlendirme Politikasi’nda yapilacak
degisiklikler Yénetim Kurulu'nun onayin takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgi ve goriisiine sunularak, Sirket internet sitesinde (www.kutahyaseker.com.tr)
yayimlanir.

Ucret komitesi. bu komitenin bulunmamasi durumunda, kurumsal yonetim komitesi,
yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere
iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulagsmasindan sorumludur. Sirketin kamuya agiklanan operasyonel
ve finansal performans hedeflerine ulagip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve
ulagilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanir. Yonetim kurulu,
hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bazinda 6zelestirisini ve
performans degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin iicretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak iicret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi sektdriin yapisi ve
rekabet kosullari, siirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarinin yayginhigi, sahip olunan
bagl ortakliklarin ve istiraklerin yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirhg. faaliyetlerin
sirdiiriilmesi igin gerekli bilgi seviyesi ve c¢alisan sayisi Olgiitleri g6z Oniinde
bulundurulmaktadir. Idari Sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretleri, Sirketin faaliyet
cesitliligi ve hacmi gergevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim
seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢6zme &lgiitleri dikkate alinarak kademelendirilir.
Tespit edilen kademelere gére Idari Sorumlulugu Bulunan yoneticilerin aylik sabit ticretleri
belirlenirken sirket igi dengeler korunmaya ¢alisilmaktadir ve Tiirkiye ¢capinda aym sektor
ve faaliyet konularinda istigal eden 6nde gelen sirketlerin yer aldigi iicret aragtirmalari
kullanilir. Boylece, Sirket igerisinde adil, piyasada rekabetci bir iicretlendirme yapilmasi
saglanir.

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretleri yonetim kurulu karari ile. yonetim kurulu
iiyelerine ddenecek iicretler ise genel kurul karan ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu
liyelerine odenecek {icretin iiyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen
gosterilir ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde kér pay1. pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayal §deme planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi
bazinda agiklama yapilmasi esastir.

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirmcilar, ¢ahganlar, miisteriler ve ilgili vetkili
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Sngérdiigll dilzenlemeler uyarinca yerine getirilir. Sirkete ait ilanlar, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hilkilmlerine uygun olarak ve belirtilen silrelerde ve
zamaninda yapilir.

SPK’'nin diizenlemelerine gre yapilacak &zel durum agiklamalan ile SPK tarafindan

ongoritlecek her tiirld agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak belirtilen silrelerde ve

zamaninda yapilir.”

Sirket Bilgilendirme Politikasi, SPK’'nin II-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi’nin 17"inci

maddesi ile II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblifi uyarinca hazirlanmig olup; tiim

menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (www.kutahyaseker.com.tr) aracihifiyla

duyurulmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim flkeleri gergevesinde Yonetim Kurulu

tarafindan olugturulmus, Sirket genel kurul toplantisi glindeminde ayr1 bir madde olarak pay

sahiplerinin bilgisine sunulmugtur. Sirket’in kamunun aydinlatiimas: ve bilgilendirme

politikasiin izlenmesi, gdzetimi, geligtirilmesi ve gerekli gilncellemelerin yapilmasi

Ydnetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme Politikasi’nda yapilacak

degigiklikler ~Yonetim Kurulu’'nun onaymi takiben §irket internet sitesinde

(www.kutahyaseker.com.tr) yaymmlamr. Yatirime: lligkileri B8limii kamuyu aydinlatma

ile ilgili her tiirld hususu gdzetmek ve izlemek lizere gdrevlendirilmistir. Bu politikanin

uygulama esas ve usuliine iligkin tiim sorular. Yatiime lligkileri Bolimii’ne ySneltilmelidir.

Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde $irket tarafindan kullanilan bilgilendirme ybntem ve

araglan agagida belirtilmigtir.

- Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'na girigleri yapilan finansal

tablolar. bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar

- Yillik Faaliyet Raporlan

- Sirket Internet sitesi (www.kutahyaseker.com.tr)

- Ozel durum agiklama formlan

- TTSG ve gilnlik gazeteler aracilig ile yapilan ilan ve duyurular

- Telefon, e-posta, faks gibi iletigim araglariyla yapilan iletigim ySntemleri

Pay sahipleri, yatinmeilar ve analistlerden Sirkete iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmig

bilgiler gergevesinde Yatirime: iligkileri B8liimd tarafindan dogru, eksiksiz ve eitlik ilkesi

gbzetilerek yazili, s6z10 ya da bilgilendirme toplantilan vasitasiyla yanitlanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak {izere, zel durumlara konu hususlarin

kamuya duyurulmasinda basin-yayin orgenlarindan yararlanilabilir, basin toplantilan

yapilabilir ve/veya basin billtenleri yaymnlanabilir ve diger iletisim yollar: kullanilabilir. Ozel

konu hususlarin bahsedilen gekilde kamuya duyurulmasindan dnce veya eg

1 olarak KAP'ta da agiklama yapilir ve ilgili agiklamaya $irket internet sitesinde de

ca yer verilir.
yetkilileri, zaman zaman yatirimcilar ve analistlerle bilgi gaytasmak amaciyla ulusal

y¥ uluslararas: diizeyde konferanslara veya toplantilara igtirak edeBirler. B
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sahiplerinin Sirket’in gelecek ddnemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda denge kurulmasi i¢in azami Ozen gosterir. Sirket’in Kar Dagitim
Politikasi’'nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi
Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Sirket, ilgili diizenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejisi. Sirket, istirak ve bagh
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatiim ve finansman politikalari, karhlik ve nakit
durumu dikkate alinarak kir dagitimmna karar verilir. 2021 mali yih kar dagitimindan
baslamak iizere Sirket’in tabi oldugu TTK, sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat
ve diizenlemelere gore dagitilabilir karin tamami her yi1l dagitilacaktir. Kér pay1, nakit veya
karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli
oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Ancak, 2021 mali yili kar
dagitimindan baglamak iizere, TTK, sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve
diizenlemeler ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karmm, Sirketin nakit akisi ve
nakit durumunun el verdigi azami oraninin nakit olarak dagitilmasi esastir. Sirket’in kér pay1
imtiyazina sahip pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadikga: baska yvedek akge
ayrilmasina. ertesi yila kér aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine. ortakhik ¢alisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi. pay
sahipleri igin belirlenen kér payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ bir ay iginde yapilmasi
amagclanmakta olup. kir dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yoénetim Kurulu. sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak Kar paymnin
taksitli dagitimina karar verebilir.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gercevesinde pay sahiplerine
kar pay: avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur. Kéar pay1 avansi dagitilabilmesi i¢in genel
kurul karari ile. ilgili hesap dénemi ile simirli olmak iizere, ynetim kuruluna yetki
verilebilir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket’in
Bagis ve Yardim Politikasi'nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

irket Esas Sozlesmesi'nin 21. maddesi gercevesinde Sirket tarafindan yapilacak bagislarin
ikt simiri Genel Kurul tarafindan belirlenecegi belirtilmistir. Bu sekilde yapilacak bagislarin
Ik toplam tutart 2.000. 000 1l 08, yl agamaz ve yapilan baglslar dagltllablllr kar matrahina

- ahlptlr Baglslar

SPKn'nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili
aykirilik tesk:l edemez gerekli 6zel durum aglklamalan yaplilr
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suretiyle. Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen bagis ve yardimlar Sirket amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gercek kisiye bafis ve
yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir. Sirket tarafindan yukaridaki Esas Sozlesme
hiikmii cercevesinde yapilacak bagis ve ddemeler. SPK'min 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢er¢evesinde kamuya duyurulur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragcimin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer {liskileri Bolimii tim ¢alismalarinda elektronik haberlesme ortamlarim ve
Sirket’in internet sitesini kullanmaya Ozen gostererek genel hatlariyla asagidaki temel
faaliyetleri yerine getirmeyi amaglamaktadir:

8 Yatirimetlara iliskin kayitlarin saglikli. giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

o Yatirimcilarin - Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini mevzuat cergevesinde
karsilamak,

Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarini
hazirlamak,

Toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli 6nlemleri almak,

. Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ve kapsamda
gergeklesmesini gozetmek ve izlemek.

izahname tarihi itibartyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir.
Sirket’in, 1I-17.1 sayih Kurumsal Y&netim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gormeye baslamasi igin Kurul’a basvuran ortaklik olarak,
yatirimel iliskileri boliimii olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliiliklerini. paylarinin borsada
islem gormeye baslamasindan itibaren alti ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir.
Sirket bu dogrultuda paylarin borsada islem gormeye baslamasindan itibaren alti ayi
ecmeyecek sekilde en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlari saglayan personel atamasini
erceklestirecektir.

. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
dénem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen énemli degisiklikler ile
75 tadean 2021miimkiin ve onemli ise belli bash faaliyet alanlar: ve cografi bolge itibariyle personelin
dagilimi hakkinda aciklama:

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren itibartyla Sirket
calisanlarinin sayisi asagidaki tabloda gosterilmektedir: 310

it 31.12.2018 31.12.2019 1 [
Uretim ve Saha Bolge Personeli 441 448 | \ 641/
Ziraat Miidiirligii 59 56| 56
Muhasebe Miidiirliigii 37 36 38
isletme Midiirliigii 268 270 276
Genel Koordinatorliik 38 40 41
Genel Miidiirliige Bagh Diger

Birimler
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31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Genel Miidiir ve Ust Yoneticiler 4 4 4
Genel Toplam 445 452 468

Sirket ile Tiirkiye Gida ve Seker Sanayi Iscileri Sendikasi (Seker- Is) ile arasinda 03.09.2019
tarihinde sekizinci déneme iliskin Toplu Is Sézlesmesi imzalanmis olup s6z konusu Toplu Is
Sozlesmesi Sirket'in kadrolu daimi isgileri ve uzman personelinde olusan kadrolu personeli
ile mevsimlik ve kampanya is¢ilerinden olusan gegici isgilerini kapsamaktadir. Toplu is
Sozlesmesi 01.02.2019 ile 31.01.2021 tarihleri arasindaki 2 yil siireyi kapsamaktadir. Sirket
calisanlari ile bugiine kadar herhangi esash bir is uyusmazhg yasanmamistir. Sirket,
calisanlarina diizenli olarak egitimler vermektedir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrageimin paylarma yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyelerinin ihragginin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki
bulunmamaktadir

18.2.2. Yonetimde sbz sahibi olan personelin ihra¢cinin paylarina ydénelik sahip
olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yénetimde soz sahibi personelin ihragginin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki
bulunmamaktadir.

18.2.3. Personelin ihrac¢iya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirli anlagma
hakkinda bilgi:

Personelin ihraggtya fon saglamasini miimkiin kilan bir anlasma yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraccinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5
ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapist
veya baoyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Son genel kurul toplantisi ve son durum itibartyla sermayedeki veya toplam oy hakki
icindeki paylar1 dogrudan %5 ve fazlasi olan tiizel kisiler Torunlar Gida, Kiler Holding ve
Kiitahya Pancar’dir. Bu ortaklarin Thraggi’daki sermaye paylarina ve oy haklarina iliskin

bilgi asagida temin edilmektedir.

ket’in Dogrudan Pay Sahipligine lliskin Bilgi .

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy
Ticaret Unvany/ 21/05/2021 tarihli Olaganiistii Isbu
Adi Soyad: Genel Kurul Toplantist
itibariyle

(TL) (%) \TL)

Aziz Torun 690.000,00 1.5 690.000.00
Mehmet Torun 690.000.00 1.5 690.000,00
Nahit Kiler 690.000.00 1,5 690.000,00
Umit Kiler 690.000.00 1.5 690.000,00
Torunlar Gida Sanayi Ticaret A.S. 17.782.531,00 38.66 17.782.531,00
Kiler Holding A S~ 17.782.531,00 38,66 17.782.531,00
Kiitahya Pancaf Ekicileri Kooperatifi 7.674.938.00 16,687 7.674.938.00
46.000.000:80 100,00 46.000.000,08-
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ihrageinin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy
hakki igindeki paylar dolayl olarak %5 ve fazlasi olan nihai ortaklarin tespit edilebilmesi
amaciyla, Torunlar Gida, Kiler Holding ve Kiitahya Pancar’in her birinin sermaye paylarina
ve oy haklarina iliskin bilgi asagida temin edilmektedir.

Torunlar Gida’mn Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 26/11/2021 tarihli Olagan Genel isbu izahname Tarihi
Adi Soyadh Kurul Toplantisi itibariyle itibariyle

(TL) (%) (TL) (%)
Aziz Torun 120.150.000,00 48,06 120.150.000.00 48,06
Mehmet Torun 124.912.500.00 49,98 124.912.500,00 49,98
Neslihan Torun 4.850.000.00 1,94 4.850.000,00 1,94
Omer Faruk Torun 43.750.00 0,01 43.750,00 0,01
Osman Ali Torun 43.750,00 0,01 43.750,00 0,01
TOPLAM 250.000.000,00 100,00 250.000.000,00 100,00

Kiler Holding’in Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 21/12/2020 tarihli Olagan Genel Isbu izahname Tarihi
Adi Soyadi Kurul Toplantisi itibariyle itibariyle
(TL) (%) (TL) (%
Nahit Kiler 213.469.935,00 32,84 213.469.935.00 32.84
Vahit Kiler 213.469.935.00 32.84 213.469.935.00 32.84
Umit Kiler 213.469.935.00 32,84 213.469.935,00 32.84
KIr ingaat Ticaret Ltd. Sti. 9.590.196.00 1,48 9.590.196,00 1.48
TOPLAM 650.000.000,00 100,00 650.000.000,00 100,00
Kiitahya Pancar Ekicileri Kooperatifi’'nin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payi/ Oy Hakk
Ticaret Unvany/ 03/05/2019 tarihli Olagan Genel Isbu izahname Tarihi
Adi Soyad Kurul] Toplantisi itibariyle itibariyle
(TL) (%) (TL) (%)
Tiizel Kisiler (51 adet) 17.700,00 %0,56 17.700,00 % 0,56
Ozel Kisiler (31.145 adet) 3.121.336,19 % 99.44 3.121.336,19 % 99,44
TOPLAM 100,00 100,00

{lhra(;g;mm son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy
akki i¢indeki paylari dolaylt olarak %5 ve fazlam olan nihai gergek kisi ortak]ar Aziz

la temin edilmektedir.

dan hem de dolayll olarak toplam sermaye paylanna ve oy haklaring

Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakki \
Ticaret Unvany/ 21/05/2021 tarihli Olagan Genel Isbu iz'ahn\lme Tarihi %
Adi Soyadh Kurul Toplantisi Itibariyle Itibariyle

(TL) (%) (TL) (%)

9.236.284.40 20,08 9.236.284.40 20,08

Mehmet Torun 9.575.041.61 20,82 9.575.041.61 20,82
Nabhit Kiler 6.530.054.98 14,20 6.530.054.98 14,20
Umit Kiler 6.530.054.98 14,20 6.530.054,98 14,20
TOPLAM  / \, 31.871.435,97 69,29 31.871.435,97 69,29
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19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylari %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkhi oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket'in esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baghkl 15%inci maddesinin Oy Hakki baslikli (c)
bendi uyarinca her bir A. B ve C Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir D Grubu
pay sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Sirket’in esas sozlesmesinin “Sermaye™ bashkli 6"nci
maddesi uyarinca Sirket'in g¢ikarilmig sermayesi 46.000.000 (Kirk alti milyon) Tirk
Lirasidir. Bu sermaye her biri 1 (Bir) Tiirk Lirasi: kiymetinde; 1.380.000 adedi nama yazili A
Grubu, 1.380.000 adedi nama yazili B Grubu, 7.006.003 adedi nama yazih C Grubu,
36.233.997 adedi hamiline yazili D Grubu olmak iizere toplam 46.000.000 (Kirk alti milyon)
adet paya ayrilmistir.

A Grubu nama yazili paylardan 690.000 adedi Aziz Torun’a ve 690.000 adedi Mehmet
Torun’a, B Grubu nama yazili paylardan 690.000 adedi Nahit Kiler’e ve 690.000 adedi Umit
Kilere aittir. C Grubu nama yazih paylarin ise 2.881.232 adedi Torunlar Gida’ya, 2.881.232
adedi Kiler Holding’e ve kalan 1.243.539 adedi ise Pancar Ekicileri Kooperatifi’ne aittir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve SPK'nin 29.04.2021 tarih ve 23/719 sayih izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir. Sirket’in kayitli sermaye tavan1 230.000.000 TL (iki yiiz otuz milyon Tiirk Lirasi)
olup, beheri 1 (bir) Tiirk Lirast nominal degerde 230.000.000 adet paya ayrilmigtir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 46.000.000 (Kirk alti milyon) Tiirk Lirasidir. Bu sermaye her
biri 1 (bir) Tiirk Lirasi kiymetinde: 1.380.000 adedi nama yazili A Grubu, 1.380.000 adedi
nama yazili B Grubu, 7.006.003 adedi nama yazili C Grubu, 36.233.997 adedi hamiline
yazili D Grubu olmak iizere toplam 46.000.000 (Kirk alti milyon) adet paya ayrilmistir.

A. B ve C Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyaz:
bulunmaktadir. D Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur. TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uymak kaydiyla. A, B ve C Grubu pay sahipleri yonetim kurulu iiye sayisina
gore aday gosterme imtiyazini asagidaki sekilde kullanacaklardir.

7 tiyeden olugan yonetim kurulunun 1 (bir) iiyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan, 1 (bir) iiyesi B Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
ve 1 (bir) iiyesi C Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul
tarafindan segcilir.

25w 2021  A. B ve C Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
jpe— iiyeleri, bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Ayrica her bir A B ve C Grubu pay sahibine genel kurulda 5 (bes)"ay verir. Her bir D

Aibu pay sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

et’in paylarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.



Grubu | Nama/ imtiyazlarn tirii Bir Payin Toplam | Sermayeye

Hamiline  |(Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
A Nama Oyda Imtiyaz ve Yonetim 1TL 690.000 1.50

Kuruluna Aday Gosterme
imtiyazi — Aziz Torun

A Nama Oyda imtiyaz ve Yénetim 1 TL 690.000 1.50
Kuruluna Aday Gosterme
imtiyazi — Mehmet Torun
B Nama Oyda Imtiyaz ve Yonetim 1TL 690.000 1.50
Kuruluna Aday Gésterme
imtiyazi — Nahit Kiler

B Nama Oyda Imtiyaz ve Yonetim 1 TL 690.000 1.50
Kuruluna Aday Gosterme
limtiyazi — Umit Kiler

C Nama Oyda imtiyaz ve Yonetim 1 TL 2.881.232 6.26
IKuruluna Aday Gosterme
imtiyazi — Torunlar Gida

C Nama Oyda imtiyaz ve Yénetim 1 TL 2.881.232 6.26
Kuruluna Aday Gosterme
Imtiyaz1 — Kiler Holding

C Nama Oyda Imtiyaz ve Yonetim I TL 1.243.539 2.70
Kuruluna Aday Gosterme
imtiyaz1 — Pancar

Kooperatifi

D Hamiline imtiyaz bulunmamaktadir — 1 TL 14.901.299 32.39
Torunlar Gida

D Hamiline Imtiyaz bulunmamaktadir — 1 TL 14.901.299 32.39
Kiler Holding

D Hamiline  [Imtiyaz bulunmamaktadir — 1 TL 6.431.399 13.98

Pancar Kooperatifi

TOPLAM 46.000.000 100.00

19.4. ihraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragcinin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek
icin alinan tedbirler:

ihrag¢inin yonetim hakimiyetine dogrudan veya dolayli olarak sahip olan tek bir gergek veya

tiizel kisi bulunmamaktadir. Yukarida 19.1 numarali bilimde yer alan tabloda belirtildigi

sekilde Sirket’in yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunan A,

B ve C Grubu nama yazili paylarin dogrudan ve dolayh olarak sahipleri olan Aziz Torun,
75 tearan 2021 Mehmet Torun, Nahit Kiler ve Umit Kiler’in higbiri Sirket sermayesini temsil eden paylarin

veya oy haklarinin %51 ine tek basina sahip olmadigi igin tek basina y&netim hakimiyetine
W de sahip degillerdir.

. B ve C Grubu pay sahipleri arasinda Sirket'in kontroliine iliskin herhangi bir anlasma

acabilecek

5.  ihracomin  yonetim  hakimiyetinde deéisikli
lasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:





