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SELVA GIDA SANAYI AS.

1zahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca \O/%/Q;OQA tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 65.000.000 TL’den 78.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artirilacak 13.000.000 TL ve mevcut ortak ITTIFAK HOLDING A.S.’nin sahip
oldugu 13.000.000 TL olmak iizere toplam 26.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka
arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm Kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

‘ Bu izahname, ortakhgimizin ve halka arzda satisa araciik edecek Ahlatc Yatirnm Menkul
Degerler A.S.’nin www.ahlatciyatirim.com.tr, www.selva.com.tr adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracg  sorumludur. Zararm ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeveceginin acik¢a belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve Ihra¢e’nin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlgiide sorumludur. Ancak,
izahnamenin diger kisimlari_ile birlikte okundugu takdirde zetin yamltici, hatah veya
tutarsiz olmasi durumu_haric olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki _sorumluluk _yiiklenemez. BaZimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan
hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs, yanilticaa ve eksik
e bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir’, “tahmin edilmektedir”,
“peklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir
aciklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve
beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihraggimin  gelecege yonelik  agiklamalarinin

éngoriilenden ¢ok daha farkh sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Abhlatcr Yatinim, Yetkili Kurulus
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L. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S. tarafindan Kurul'a iletilen 07.05.2021 tarihli yazida; “.. halka arz izahnamesinin
Kurulunuz tarafindan onaylanmasi durumunda,

1) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin l'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
"Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye
oram" sartlarim halka arzdan sonra saglamas: kosuluyla Sirket paylarimn Ana Pazar'da islem
gorebilecegi,

2) Borsa goriisiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'min goriis talebine
cevap vermek amaciyla simirli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmuistir. Isbu
Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayamlarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle
Borsa Istanbul A.S. 'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir."

ifadesine yer verilmistir.




II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarin1 halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul A.S. disinda herhangi bir
kurumdan goriis veya onay alinmasi gerekmemektedir.




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde, gercege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

K) \(\L.\ Tarih: 04.06.2021

Ihragq
. Sorumlu Oldugu Kisim:
SELVA GIDA SANAYI AS..
Tayfun Bora KUMRU Yavuz ARI . )
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\
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ITTIFAK HOLDING A.S.
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Yetkilisinin Adi, Soyadi, Gorevi

I Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulusun Ticaret Unvam ve
|
| Ahlater Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Muharrem KARAPINA
Muhaseke g Operasyo *

G

Tarih: 04.06.2021

iZAHNAMENIN
TAMAMI

[zahnamenin bir parcas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
gergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir-eksiklik

bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz. ) / o g’ {iﬂ

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.,

ligili Bagimsiz Denetim Raporunu !
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Ady, Soyadi, Gorevi |
|
|

01.01.2018-31.12.2018




Anlar Bagimsiz Denetim YMM A.S.
Sorumlu Ortak Bas Denetgi

01.01.2019-31.12.2019
01.01.2020-31.12.2020

Dénemlerine iliskin BAGIMSIZ DENETIM
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ngili Degerleme Raporlarin1 Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin

Ady, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

|
| A Artibir Gayrimenkul Degerleme A.S.
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Tarih : 16.01.2019 Rapor No: 2019-ITTIFAK-
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028
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A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikiimliiliigii
Al Giris ve uyarilar Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

e Sermaye piyasast araglarina iligkin yatirim
kararlar1 izahnamenin bir biitiin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci
yatinmcl, halka arzin gerceklestigi llkenin
yasal diizenlemeleri gergevesinde, izahnamenin
cevirisine iligkin maliyetlere yasal siiregler
baslatilmadan  6nce  katlanmak  zorunda
kalabilir.

e Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak 6zetin
izahnamenin diger kisimlann ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz
olmas1 veya yatirnmcilarin yatinm kararin
vermesine yardimci olacak Onemli bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A2 | izahnamenin sonraki | izahname sonradan tekrar kullanllmayacaktlr
kullanimina iligkin bilgi ) //’ .?w}m
f‘;{/ ®#5. 07 X .
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B—IHRACCI Bk "?'.qs_.a.r:"
B.1 Ihraccinin  ticaret unvam ve | Selva Gida Sanayi Anonim Slrketl o
isletme adh o
B.2 Ihragomin hukuki statiisii, tabi | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
3::1: dg::sl:l evzuat, kuruldugu ilke Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Adresi: K.O.S.B. Biiylikkayacik Mahallesi

Giizelkonak Sok.No:6 42050 Selguklu / KONYA

B.3 Ana iiriin/hizmet kategorilerini | Sirket, 1988 yilinda un iiretimi ile gida sektoriine
de icerecek sekilde ihra¢gimin | girmistir. 1993 yilinda 2.un fabrikasim kurarak
mevcut faaliyetlerinin ve | bilylimesinin ilk adimlaninmi atan Sirket, ilerleyen
faaliyetlerine etki eden onemli | yillarda ise sirasiyla irmik ve makarna iiretimine
faktorlerin tanmmi ile faaliyet | de baslayarak giiniimiizde 5 kitada 90’1n iizerinde
gosterilen sektorler/pazarlar | lilkeye ihracat yapar hale gelmistir. Bu hizli
hakkinda bilgi bliylimede gelistirdigi teknolojik alt yap, kalite

anlayisi, lirlin cesitliligigibi detafjar da Sirket’e
wvme kazandirmustir. de yer alan
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fabrika alaninda, makarna ve irmik {retim
tesisleri, Ar-Ge un degirmeni, un paketleme tesisi,
depolar, genel miidiirlik ve diger idari ofisleri
bulunmaktadir. Sirket’in fabrikasi 34.561 m?
{izerinde, 16.382 m? kapal1 alana sahiptir. Mevcut
aclk alan ve kapali alanlar kapasite artirmaya
uygun olup, gerek un irmik gerekse makarna
kapasitesi yeni hat yatirimlar1 ve revizyonlar ile
%40 artirilabilir durumdadr.

Sirket’in Italyan teknolojisi ile kurulmus olan
{iretim hatlan tiimiiyle bilgisayar kontrollii olarak
calismaktadir. Sirket’in iiriinleri Alman teknolojisi
ve Italyan teknolojisi paketleme {initeleri ile
paketlenmektedir. Uretimden paketleme asamasina
gegen liriinler tam otomatik olarak paketlenmekte
ve kolilenmekte, robotlar tarafindan palet
yerlesimi yapilarak tiiketiciye ulagtirilacagi sekle
‘ getirilmektedir. Uriinlerin kalite kontrolii ise

yiiksek  teknolojili  laboratuvarlar  tarafindan
dikkatle gergeklestirilmektedir ve miisterilerine en
saglikli sartlarda ulagtirilmaktadir. Teknolojiyi
iiretimin her alaninda kullanan Sirket, biinyesinde
bulunan kojenerasyon tesisi sayesinde fabrikasinda

kullandig1 elektrik ve 1s1 enerjisinfi{,, ndis]

uretmekte ve enerji giderlerinden tasarfuf”'?\\'..& f
saglamaktadir. - B 1
Sirket’in  uluslararasi platformlarda ka 't‘e\w% o é;f

lezzeti  tescillenmis durumdadm\ , Merke’zr\ B
Britksel’de bulunan Uluslararas: Tats :ves Kahte
Enstitiisii (ITQI) tarafindan, mitkemmel tat .ve-
kalitedeki yiyecek ve igeceklere verilen ‘Ustiin
Lezzet Odiili'ne 2019 yilinda 7. kez layik
gorillmiigtir. Aym zamanda, Ust Uste yedi kez
' Ustiin  Lezzet Odiilii’niin sahibi oldugu i¢in,
Tiirkiye’de ve Diinya’da ‘Diamond Odiilii'ni
almaya hak kazanan ilk makarna markasi
olmustur.

TUBITAK projesi olarak Akilli Makarna ailesine i
katilan Ruseymli Makarna ile 1961 yilindan bu j
yana faaliyet gosteren, Diinya’nin en prestijli
kurumlarindan olan Monde Selection’in tiiketici
iirtinleri  testlerinden gegerek 2016 yilinda
‘Glimils’ madalyanin, 2017 yilinda da 8x30 Pratik
Bugday Ruseymi ile Diyet ve Saglik Uriinleri
kategorisinde ‘Biiyiikk Altin’ madalyasinin ve 2018
yilinda Gida kategorisinde Kalamar miirekkebi
Spagetti ile ‘Bronz’ madglyanin srhibi olmustur.

1 Sirket, 22 iireticinin bjilgndugu nakarna ve cok
AHLATC! T ENKUL DEGERLE X,
10 MastfAM a3foncast Sok 0.1

ko 94435 - pg ISANIN
58 2194 1919 Fax \.
D(w o6 ”3015 TlcSc, ;

<5 NO| 010056453000020




sayida Ureticinin bulundugu paket un sektorlerinde
pazar payr bakimindan ilk 10 igerisinde yer
almaktadir.

Faaliyetlerine un liretimi ile baslayan sirket,
zamanla makarna ve irmigin yaninda bir¢ok yeni
tirtinii de tiiketicisi ile tamistirmstr.

B.4a

Thrageiyr ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen dnemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Genel itibariyla lilkemizde bugday iiretimi,
tiiketimi karsilamakta olup mamul madde ihracati
i¢in i¢ piyasadan temin edilen bugdayin yaninda
ayrica ithalat da s6z konusu olmaktadir. Aralik
2020 doneminde, yurt disina ihrag edilecek
makarna ve un mamullerinin iretildigi bugdayin
yurt disindan ithal edilmesi zorunlulugu
getirilmisgtir.

Sirket bu karar oncesi agirlikli olarak yurt iginden
bugday tedarik ettigi i¢in, karar sonrasi stokta
yeterli bugday bulunmasina ragmen yurt digindan
bugday ithal etmek durumunda kalmis ve Yurt
i¢inden alinan bugday fazlasi nedeni ile hammadde
olarak kullanilan bugdayin bir boliimii satilarak
hammadde stoklar1 dengelenmistir. Ancak, yurt
disindan alinmak zorunda kalinan bugday nedeni
ile Sirketin 2020 yili Ocak — Subat doneminde
1,82-TL olan kg bugday maliyeti 2021 yil1 Ocak —
Subat doneminde % 35 artig ile 2,45-TL ye
¢ikmigtir. COVID-19 pandemi siirecinde Sirket
liretiminin araliksiz siirdiiriilebilmis olmas1 ve
pandemi sartlarinin gida sektoriindeki talebin
gliclinli korumaya doniik etkisi, cari yilin ilk 3
aylilk doneminde de belirleyici olmustur. Bu
kapsamda Sirket hammadde maliyetlerindeki artisa
ragmen, 2020 yii 3 aylik dénemindeki satis ve
karlilik oranlarina paralel faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Sirket’in marka bilinirligi ve
pazardaki gii¢lii konumlanmasi ne ’L’I's, mahyet

artig1 satis fiyatlarina yansmla;% ﬁe‘Lkax,l @&\a

gerileme yasanmamistir.
[y ) i

Salgin siirecinin etkisi ile ulusla.ra:raa ‘ta$1ma{:1hkta»
yasanan yogunluk, konteynef" ;... bulmaya
gii¢lestirmekte, bu durum da navlun mallyetlerlmn
artigina neden olmaktadir. Sirketin “ihracatinda
onemli paya sahip Asya ve Afrika pazarlarina
donilk gemi program iptalleri iiriin teslimlerini
geciktirmekte, bu durum da ortalama tahsilat
slirelerini uzatmaktadir. Sirketin 2021 yilh Ocak




nedeniyle diisiis yasanmis ve yasal kayitlara gore
Sirketin 2020 yilinin Ocak ayinda 5,72 milyon TL
olan ihracat gelirleri 2021 yili Ocak ayinda %
12,62 disiisle 5,00 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Konteyner bulamama sorununun
Subat ayinda kismen ¢6ziilmiis olmast ile birlikte,
Sirketin yasal kayitlarina gore 2020 yilinin Subat
ayinda 6,05 milyon TL olan ihracat gelirleri 2021
yilinin Subat ayinda %23,13 artisla 7,45 milyon
TL’ye yiikselmigtir. Ocak- Subat 2021 déneminde
Sirketin yurtdis1 satiglar1 2020 yili Ocak — Subat
dénemine gore %5,75 artigla 12,45 milyon TL’ye
yiikselmistir. Sirketin ihracat gelirlerinde Subat
ayinda goriilen iyilesme Mart ayinda artarak
devam etmektedir. Mart ay1 ihracat kayitlari heniiz
kapatilmamis olmasina karsin, ihracat gelirleri 8,6
milyon TL seviyesindedir.

Buna karsilik Sirketin 2020 yili Ocak — Mart
doneminde 53,96 milyon TL olan yurti¢i satis
gelirleri, 2021 yilmin Ocak — Mart ayinda bir
Onceki yilin aym1 dénemine gore %3,34 azalisla
52,16 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Hammadde stoklar1 ve yardimci malzeme stoklari
piyasalarda olusan talep fazlalig1, lojistik sorunlar
da dikkate alinarak yeniden diizenlenmis ve
hammadde ve yardimci malzemede yeterli
optimum stok seviyeleri belirlenmistir. Salginin
etkisi donemsel olarak degismekle birlikte
makarnaya olan talebi artirmis ve insanlar temel
gida olan makarnayr daha fazla stoklama ve
tilketme egilimine gitmislerdir. Zira makama
depolanmasi kolay, raf émrii uzun olmasi fiyat
olarak cazip olmasi bunda en 6nemli etkendir.

B.5

Thra¢emin dahil oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Ittifak Holding A.S. (ittifak Holding), Sirketin-ana |
hissedaridir. Sirket’in sermayesinin /{3/ 95;.(4&'
Ittifak Holding’e aittir.

Selguklu — Konya’dir. Ittifak Holding’in sermayesi
384.000.000 TL dir. ittifak Holding halka agik bir
sirket olup, Sirket’in pay senetleri 31 Aralik 2009
tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem
gormektedir. 01.04.2021 tarihinden bu yana ana
pazarda islem gdrmektedir. Ittifak Holding, gruba
bagh tiim sirketlere yonefim danmismanhigi hizmeti

sunmakta olup Sirk ile iligkisi de bu
AH{ATCUYATIRIMMAENKUL DEGERIA
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' kapsamdadir. Ittifak Holding grubu iginde
Perakende, Gida, Insaat, Makine, Enerji, Ticaret,
Hizmet ve Organizasyon faaliyetleri
bulunmaktadir. 2020 yil1 finansal tablolarina gore,
Ittifak Holding’in aktif biiyiikliigii 2.958.098.257
TL ve net satis hasilat1 824.863.903 TL’ dir. 2020
yilinda, Sirket’in, Ittifak Holding’in  aktif
bityiikliigii igindeki pay1 % 8,31 ve satis hasilati
icindeki pay1 % 27,12 dir.

B.6 Sermayedeki veya toplam oy | izahname tarihi itibariyla, Sirket’in
hakk icindeki paylar1 dogrudan | sermayesindeki veya toplam oy hakk: igindeki
veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi | paylar1 dogrudan %5 ve fazlasi olan pay
olan Kisilerin isimleri/unvanlan | sahibi Ittifak Holding A.S. (%95,24) dir.
ile her birinin pay sahipligi
hakkinda bilgi Sirketin dogrudan veya dolayli olarak sermayede

%5 ve fazlasi olan, Ittifak Holding A.S. harici
Ihracemmn  hakim ortaklarmn | gercek ve tiizel kisi pay sahibi bulunmamaktadir.
farkh oy haklarina sahip olup
olmadiklar hakkinda bilgi A grubu pay sahipleri, sirket esas s6zlesmesinin 7.
maddesi uyarinca yonetim kurulu iiyelerinin % sini
Varsa dogrudan veya dolayh | aday gosterme ve esas sozlesmenin 15. maddesi
olarak  ihragcimin  yonetim | uyarinca genel kurullarda her bir pay igin 5 (bes)
hakimiyetine sahip olanlarin ya | oy hakkina sahiptir. A grubu imtiyazli paylarin
da ihracciyr Kontrol edenlerin | tamamina Ittifak Holding sahip olup, dolayisiyla
isimleri/unvanlan ile bu | ittifak Holding’in genel kurullardaki toplam oy
kontroliin kaynagi hakkinda | hakki oram % 96,60 dir.
bilgi
Ittifak Holding A.S.’nin sermayesinin izahname
tarihi itibariyle % 6,08’ine sahip olan Noya Celik
Sanayi Tic. A.$.’nin oy hakki igindeki payr %
21,93’tiir. Sermayenin %3,99’luk kism diger
ortaklara aittir. Ittifak Holding A.S. sermayesini
temsil eden paylarin % 89,93’lik kism1 ise Borsa
Istanbul’da Islem gormektedir.
Noya Celik Sanayi Tic. A.$.’nin sermayesinin
izahname tarihi itibariyle % 100’1 Adnan
l [ | COLAK a aittir. R
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B.7

Secilmis finansal
ihragginin finansal
ve faaliyet
meydana gelen
degisiklikler

bilgiler ile
durumunda
sonuclarinda
onemli

Sirketin  bagimsiz denetiminden ge¢mis mali
tablolarinda, 2018 yilinda 182.3 milyon TL olan
satig hasilati, 2019 yilinda %15,05 azalis ile 154,9
milyon TL olarak; 2020 yilinda %52,97 artisla
236,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020
yilindaki artig, 2018 yil1 satig hasilatina kiyasla %
29,95 olarak gergeklesmistir. Satis hasilati
kaleminde 2019 yilinda gergeklesen diisiisiin temel
sebebi; 2019 yilinda yurtiginde yogun olarak
yasanan rekabetgi fiyat politikalar1 nedeni ile,
yurti¢i makarna satiglarinin 2018 yilina kiyasla %
55,11 oraninda diismesidir. 2020 yilinda gerek
Covid -19 salgini nedeniyle yasanan pandemi
stirecinin siurli etkisi, gerekse de sirketin 2019
yilinda yurti¢i makarna piyasasinda yasanan yogun
rekabete uyum saglayacak politikalari
gelistirebilmis olmasi nedeniyle, yurti¢i makarna
satis hasilat1 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla
%204,23 oraninda artis gdstermistir. Yine 2020

yil1 igin 2018 yilina kiyasla artig orani IS& %36 55

olmustur. 7

‘<
9:" «:a,;# PN \1

Sirketin ~ briit  yurtdis: sat1$lan (§m$;,
satiglar+ihrag kayith satiglar toplami), 20}58ay1hnda
72,7 milyon TL iken 2019 yilinda 71 ngnlyon T E,

2020 yilinda ise 108,5 milyon TL%: olarak_
gergeklesmis olup, 2020 yilinda yaganan artista,

sirketin Japonya, Liibnan, Giiney Kore ve Sili
pazarlarina gerceklestirdigi satiglardaki artis etkili
olmustur. Japonya pazarinda 2019 yilinda 14,9
milyon TL olan satig hasilati, 2020 yilinda %129
artisla 34,1 milyon TL, Liibnan pazarinda 2019
yilinda 1.3 milyon TL olan satis hasilati, 2020
yilinda % 491 artisla 7,5 milyon TL, Giiney Kore
pazarinda 2019 yilinda 4,1 milyon TL olan satis
hasilati, %95 artigla 8,0 milyon TL, Sili pazarinda
2019 yilinda 0,9 milyon TL olan satis hasilati,
%345 artigla 4,1 milyon TL olmustur.

Sirketin 2018 yilinda % 18,44 olan briit satis
karhligi, 2019 yilinda yurtiginde yaganan yogun
rekabet nedeniyle % 8,17 olarak gergeklesmistir.
2020 yilinda pandemi siirecinin siirh etkisi ve
sirketin yurti¢i ve yurtdigi pazarlarda yasanan
yogun rekabete uyum saglayacak politikalar
gelistirebilmis olmas1 nedeniyle briit satis karlilig
% 21,40 seviyesine ulagmigtir.

Sirketin 2018 yilinda % 9,78p olan faaliyet

p-

karhliginin, 2020 yilinda %13,57 olarak
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gerceklesmesinin temel sebebi, 2018 yilinda satis
hasilatina gore %8,66 olan faaliyet giderlerinin
2020 yilinda %7,82 olarak gergeklesmesidir.

Sirket’in 2019 yilinda FAVOK marj1 %1,32 iken
2020 yilinda FAVOK marji %13,7 olarak
gerceklesmistir. Bu artigta 2020 yilinda gerek
Covid -19 salgini nedeniyle yasanan pandemi
siirecinin simirhi etkisi, gerekse de sirketin 2019
yilinda yurti¢i makarna piyasasinda yasanan yogun
rekabete uyum saglayacak politikalar
gelistirebilmis olmasi nedeniyle olusan nakit
akisinin  etkisi ve sabit maliyetler nedeniyle
maliyetlerde gozlenen simmrli artisin - etkisi
bulunmaktadir.

2018 yilinda 536,61 milyon TL iken 2019 yilinda
% 24,23 artis ile 666,62 milyon TL olarak
gergeklesen donen varliklar 2020 yilinda % 74,09
azalis ile 172.73 milyon TL’ye diismiistlir.

Donen varliklar igerisindeki 6nemli degisimlerin
temel sebebi; Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
kaleminin 2019 yilinda 626,03 milyon TL iken,
2020 yilinda yaklagitk 38,12 milyon TL’ye
diismesidir. 1iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
kalemindeki %93,91 oranindaki bu azaligin temel
sebepleri; iliskili taraflara olan borglarin alacaklar
ile netlestirilmesi, iligkili taraflardan
gergeklestirilen nakit tahsilatlar ile yatinm amagh
gayrimenkul ve maddi duran varlik alimlardir.

626,03 milyon TL olan Iliskili taraflardan diger
alacak hesabinda, 31.12.2020 tarihli Bagimsiz
Denetim Raporunun  “2.2.0nemli Muhasebe
Politikalarimin ~ Ozeti” béliimiinde yer alan
netlestirme/mahsup  esaslarina  uygun olarak
285.02 milyon TL Borg¢/Alacak netlestirme islemi
yapimistir. Dénem iginde Iligkili taraflardan
132,11 milyon TL nakit tahsilat yapilmistir. Ayrica
donem iginde Iligkili taraflardan 169,24 milyon TL
duran varlik alimi yapilmstir.

2019 yilinda 5,58 milyon TL olan Nakit ve Nakit
Benzerleri kaleminin 2020 yilinda % 614,53. artiy
ile 39,85 milyon TL’ye ¢ikmasinin tgm%l sg:belu N
iliskili taraflardan olan diger alacaklifa ma sgbéﬁ
yapilan tahsilatlarin bir kisminin banka»‘m’téya

olarak degerlendirilmesidir. f z'l \w
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2019 yilinda 13,37 milyon TL olan Ticari
Alacaklar kaleminin 2020 yilinda % 100,30 artisla
26,78 milyon TL’ye ¢ikmasimin temel sebebi;
2019 yilinda 154,9, milyon TL olarak gergeklesen
satis hasilatinin 2020 yilinda %.52,97 artisla 236,9
milyon TL olarak gergeklesmis olmasidir.

2019 yilinda 1,69 milyon TL olan Pesin Odenmis
Giderler kaleminin 2020 yilinda 26,64 milyon TL’
ye ¢ikmasinin temel sebebi; Iliskili taraflardan
olan alacaklara ~mahsuben  gergeklestirilen
tahsilatlarin bir kismu ile; Aralik 2020 déneminde
un ve makarna ihracatinda Ticaret Bakanligi’nca
Dahilde Isleme Izni Kapsaminda, iiretimde ithal
bugday kullanma  zorunlulugu  getirilmesi
nedeniyle; yapilacak bugday ithalatindg.. bmm_

fiyatin sabitlenmesi amaciyla tedarlkgﬂe/e slp‘grls*‘-*-;‘.

avansi 6demesinde bulunulmasidir. // l

4
2019 yilinda 16,77 milyon TL ‘lblaq {S l%n!

kaleminin 2020 yilinda % 117,36 * am$}a\3ﬁ3’31\
milyon TL ‘ye g¢ikmasinin temel sebeb} 202p y111 i
son doneminde iligkili taraﬂardan “yapilan|

tahsilatin  bir kismiyla pesin  ve avantajh
fiyatlardan hammadde temin edilmis olmasidir.

2018 yilinda 40,79 milyon TL iken 2019 yilinda
% 13,01 artig ile 46,10 milyon TL olarak
gergeklesen duran varliklar 2020 yilinda % 393,14
art1s ile 227,32 milyon TL olmustur.

Duran varliklar igerisindeki onemli degisimlerin
temel sebebi; 2020 yili igerisinde degerleme
raporuna istinaden Iliskili taraflardan satin alinan
Yatinm Amag¢hh Gayrimenkuller hesabina ve
Maddi Duran Varliklar hesabina kaydedilen duran
varliklardir.

2018 yilinda 461,12 milyon TL iken 2019 yilinda
% 9,50 artis ile 504,93 milyon TL olarak
gerceklesen toplam kisa vadeli yiikiimlilikler
2020 yilinda % 66,93 azahs ile 166,98 milyon
TL’ye diismustiir.

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliliikler igerisindeki
onemli degisimlerin temel sebebi; iligkili Taraflara
Diger Borglar kaleminin 2019 yilinda 347,16
milyon TL iken, 2020 yilinda 139.000 TL’ye
diismesidir. 1liskili Taraflara Diger Borglar
kalemindeki bu azahsin temel sebebi; iliskili
taraflara olan diger borglapin, Donep Varliklar
icerisindeki Iliskili taraﬂaﬁ diger flacaklar ile
netlestirilmesidir.
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2019 yilinda 63,14 milyon TL olan Kisa Vadeli
Bor¢lanmalar kaleminin 2020 yilinda 20 TL olarak
gerceklesmesinin sebebi, 2020 yilinda yeniden
yapilandirilan Kisa Vadeli Banka Borglarinin,
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlar kalemine aktarilmasidir. Aym sebeple
2019 yilinda 61,43 milyon TL olan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlarnn kalemi,
2020 yilinda 144,79 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2019 yilinda 26,62 milyon TL olan Ticari Borglar
kaleminin 2020 yilinda % 47,75 azahisla 13,90
milyon TL olarak gergeklesmesinin sebebi, iliskili
taraflardan olan diger alacaklara mahsuben yapilan
tahsilatlarin  bir kismi ile Ticari Borglann
O0denmesidir.

B.8 Secilmis onemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler

B.9 Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.

B.10 | izahnamede yer alan finansal | zahname’de yer alan finansal tablolarin
tablolara iliskin denetim | tamamina olumlu goriis verilmistir.
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarin icerigi

B.11 | Ihragemin isletme sermayesinin | [hragginin isletme sermayesi bu izahnamenin imza
mevcut yiikiimliiliiklerini | tarihine miiteakip en az 12 ay iginde ortaya
karsilayamamasi cikacak yiikiimliiliiklerini karsilamaya yeterlidir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 Ihrag edilecek ve/veya | Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek
borsada islem gorecek | sermaye piyasasi araci Sirket’in B Grubu paylaridir.
sermaye piyasasi aracinin | S6z konusu paylarin ISIN numarasi1 isbu Izahname
menkul kiymet tamimlama | tarihi itibariyla belirlenmemistir. Sirket’in
numarasi (ISIN) dahil tiir ve | sermayesini temsil eden iki pay grubu bulunmaktadir.
gruplarina iliskin bilgi A Grubu paylann yonetim kurulu segiminde ve oy

hakkinda imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin
higbir imtiyaz yoktur.

C.2 Sermaye piyasas1 aracimin | Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa surfjlacaktir.

I ihrac edilecegi para birimi /N 77
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C3

Ihrag edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay sayisi
ile  varsa bedeli tam
Odenmemis pay sayisi

Her bir payin nominal degeri

Thraggr’nin gikarilmig sermayesi 65.000.000- TL’dir
ve her biri 1 TL itibari degerde 65.000.000 adet
hisseye ayrilmustir.

Bu sermayenin tamami ddenmistir.

CA4

Sermaye
sagladign
bilgi

piyasasi
haklar

aracinmn
hakkinda

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19 ve
TTK md. 507, II-19.1 sayil: Kér Pay1 Tebligi)

Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md. 461, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn
md. 18, II-18.1 sayili Kayithh Sermaye Sistemi
Tebligi)

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462,
SPKn md. 19 ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi)

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk:
(SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419,

425, 1527, 11-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullamlmasi ve GCagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi)

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma
Hakki (TTK md. 407, 409, 417)

Oy Hakki (SPKn md. 30 ve TTK md. 432,
433,434, 436)

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md.
14, TTK md. 437, 1I-14.1 sayih Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi)

Iptal Davas: A¢ma Hakki (TTK md. 445-
446, SPKn md. 18/6, 20/2)

Azmhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420,
439, 531, 559)

Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 438,
439)

Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24,
I1-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrnilma Hakki Tebligi)

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki
(SPKn md. 27, 1I-27.3 sayili Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklar Tebligi)

Halka arz edilen paylar, mevzuatta 6ngoriilen haklar
*| haricinde, herhangi bir ek hak saglamamaktadir.

C5

Sermaye piyasasi aracimn
devir ve tedaviiliinii kisitlayic
hususlar hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve
tedaviilini kisitlayict veya pay sahibinin haklarini
kullanmasina engel olacak kayit bulungnamaktadir.
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C.6 Halka arz edilen sermaye | Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul’un ilgili
piyasasi araclarimin borsada | pazarinda islem gormesi ic¢in Borsa Istanbul’a
islem gérmesi icin bagvuru | 08.04.2021 tarihinde Borsa Istanbul Ana Pazarda
yapihp yapilmadigin veya | islem gormek ilizere basvuru yapilmis olup; Borsa
yapilip yapilmayacag hususu | Istanbul’un  goriisii  isbu izahnamenin “I-Borsa
ile islem goriillecek pazara | Goriisi” kisminda yer almaktadir.
iligkin bilgi

C.7 Kar dagitim politikas: | Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas So6zlesme’nin
hakkinda bilgi Karin Tespiti ve Dagitimi baglikli 19. maddesinde

diizenlenmistir. Buna gore, Sirketin’in kari, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel
kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.
Sermaye piyasasi mevzuatl c¢ergevesinde borsada
islem goren halka ag¢ik ortakliklarin kar dagitimu
yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim
esaslan Sirket paylannin Borsa Istanbul’da islem
gormeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel
kurulda pay sahiplerinin onaymna sunulacak kar
dagitim politikasi ¢ergevesinde belirlenecektir.
D—RISKLER
D1 Ihragerya, faaliyetlerine ve | Sirket’in dogasi geregi maruz kaldigi ve Sirket’in

icinde bulundugu sektire
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ongorebildigi kadanyla yatinmeinin yatinm kararini
etkileyebilecek tiim risklere iliskin Ozet bilgiler
asagida belirtilmektedir.

D.1.1 Ihragciya ve Faaliyetlerine fliskin Riskler:
o Sirket'in sektérdeki rekabetinin finansal

performansina etkisi olumsuz olabilir
o Sirket faaliyetleri sirasinda itibarim1 zedeleyici

gelismelere dayali olasi risklere maruz
kalabilir
e Hammadde, malzeme, ekipman temininde

yasanabilecek aksakliklar ve bu malzemelere

olan  bagimliligin  yaratacagi  riskler
operasyonel faaliyetlerinde aksamalar
yaratabilir

e Doéviz kurlarindaki  artis-azaliglar, fiyat

belirsizligine ve kur farki kayiplarina yol
acabilir.

e Sirket faaliyetlerinin yurtdis1 satiglann da
yogun olarak igermesinin yaratacagl olasi
risklerden etkilenebilir.

e Uretim yaptign iiriinlerin  teknolojisinde
degisimler nedeniyle liretimde bu degisimlere
ayak uyduramamas: nedeniyle pazar payi
kayb1 yasamas1 miimkiin olabiljr.

e Sirket'in sahip oldugu lisan%r patent, krnow-
how'in avantajini &}ybetmesi¥/nedeniyle pazar
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payr kaybi ve mevcut misterilerinde
yikiimliiliiklerini yerine getirememesi
nedeniyle reputasyon kaybi, vb. nedenlerle
mevcut miigteri kayb1 yasamasi ve yeni
miisteri edinmekte gli¢lik ¢ekmesi miimkiin
olabilir.

e Sirket, kiiresel salgin, dogal afet vb.
gelismelerden etkilenebilir

e Cografi konum nedeniyle ilave maliyet riski
olusabilir

e Sirket faaliyetleriyle ilgili ¢esitli hukuki
davalara taraf olabilir.

D.1.2 ihraceinm icinde bulundugu sektire iliskin
riskler:

e Sektore yeni firmalarin girmesi ve rekabetin
artmasi karliligin1 olumsuz etkileyebilir

e Sektore iligkin devletin ve/veya KGM'nin
getirmis  oldugu  diizenlemelere  uyum
saglamada yaganabilecek zorluklar [hracat
performansini olumsuz etkileyebilir

e Kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarnn
tiiketici harcama aligkanliklann iizerindeki
etkileri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ydnde
etkileyebilir

e Degisen tiiketici tercihleri, Saglik
Bakanligi'nin  ve Tarim ve  Orman
Bakanlig1’nin alabilecegi olasi tedbirler Sirket
i¢in zamanli Ongdrii ve tepki vermeyi
zorlastirabilir

D.3

Sermaye piyasast aracma | Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi o lhrageinin paylari ilk kez halka agik bir
piyasada islem géreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yasanabilir.
e Halka Arz Edilen Paylar disginda sermayeyi
temsil eden diger Sirket paylarinin gelecekte
biiyilk miktarlarda satilmasi veya bu tiir
satiglarin  gerceklesebilecegi olasiligi, Halka
Arz Edilen Paylarin piyasa fiyati iizerinde
onemli olumsuz etkiye neden olabilir.
Ihraggi, gelecek  dénemde  kar pay1
odememeye karar verebilir ya da kar payi
dagitamayabilir.
Halka arz sonrasi Ihraggi'mn ana pay
sahipleri, Ortaklik sermayesinin onemli bir
boliimiine sahip olmaya devam edecektir ve
bu pay sahiplerinin menfaatleri dier pay
sahiplerinin menfaatleri ile Qatlsabilir
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E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihraccinin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirimcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

Halka arz, sermaye artinmi ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin mevcut paylarinin halka arzi suretiyle
gerceklestirilecektir.

Sirket’in, halka arzdan toplam briit 39.740.285 TL
(net 37.700.521 TL) nakit girisi elde etmesi
beklenmektedir.

Halka Arz Eden ortak Ittifak Holding’in, halka arzdan
briit 39.740.285 TL (net 38.021.421 TL) gelir elde
etmesi beklenmektedir.

Sermaye artinmi: ve ortak satist  yoluyla
gerceklestirilecek olan halka arza iligkin toplam
maliyet 3.758.628TL olup, bunun 2.039.764 TL’si
Sirket tarafindan ve 1.718.864 TL’si lttifak Holding
tarafindan karsilanacaktir. Bu dogrultuda halka arz
edilecek 26.000.000 TL nominal degerli paylardan 1
TL nominal degerli 1 adet pay basina diisen maliyetin
0,14 TL olacag1 tahmin edilmektedir.

Halka arzin sermaye artirimi ve Ortak’1n sahip oldugu
paylardan bir kisminmn satist suretiyle
gergeklestirilmesinden dolayi, aracilik ve danismanlik
maliyetleri, Borsa Istanbul islem gdrme bagvuru
ticreti ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri
ile ihra¢ degeri arasindaki fark tlizerinden alinacak
Kurul ticreti, halka arz edilen paylarin birbirine olan
oran1 gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ile
Sirket tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in
sermayesinin tamaminin nommal, degqn lizerinden
alinan Kurul iicreti ile diger gi 73érler Su:ket iaraﬁndan

kargilanacaktir. e
{ If’ f ”;b 2521

Halka arzdan pay alacak yatlrlmcﬂa:rdan,\ 1hra¢ edllen
paylarin bedeli diginda alim taleplerlne aracxhk eden
yetkili kuruluglar tarafindan islem komisyonu bedeli
talep edilebilir. Bununla birlikte daha 6nce herhangi
bir araci1 kurumda hesabi bulunmayan yatirimcilar
i¢in ise hesap agma licreti vb. maliyetler dogabilir.

E.2a

Halka arzin gerekgesi, halka
arz gelirlerinin  Kkullanim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Halka arzin gerekgeleri; Sirketin 6zkaynaklarinin
gliclendirilmesi, kapasite artirnmi  ve revizyon
yatirimlan gerceklestirmek sureti ile rekabet giiciinii
artiracak maliyet avantajinin saglanmasi, mevcut
biiylime hedeflerinin devamlihigmnin saglanmas,
sirketin  bilinirliginin yurt i¢i ve yurt disinda
artirilmasi, potansiyel miisteriler nezdinde
giivenilirligin gelistirilmesi, mevcut kurumgal yapinin
geligtirilerek  giiclendirilmesi, , seffaflik Jve hesap
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verilebilirlik  diizeyinin  ylikseltilmesi,  sirket
sermayesini temsil eden paylarin likit hale getirilmesi
sureti ile kredi verenler nezdinde gerekmesi
durumunda daha diisiik maliyetle bor¢lanma imkam
olusturulmasi olarak sayilabilir.

Halka arz eden ortak olan Ittifak Holding A.S.’ nin
13.000.000 adet payin satisindan elde edecegdi
gelirden, ittifak Holding A.S. ye diisen halka arz
maliyetinin ¢ikarilmasi ile elde edilecek net gelir
oncelikli olarak Ittifak Holding A.S’ nin Selva Gida
Sanayi A.$.'ye olan iliskili taraf borcunun
odenmesinde kullamilacaktir. Ittifak Holding A.S.
tarafindan 05.04.2021 tarihinde alinan Yonetim
Kurulu Karan ile, halka arz tarihindeki Sirkete olan
iligkili taraf borcunun tamaminin halka arz gelirinin
Ittifak Holding A.S. hesaplarina girisini izleyen 2 is
giinli  i¢inde kapatilacagina dair taahhiitname
verilmistir.

Sirketin halka arz kapsaminda gergeklestirecegi
13.000.000-TL nominal bedelli sermaye artirimi
sonucu elde edilecek gelirden, Sirkete diisen halka arz
maliyetinin ¢ikarilmasi ile elde edilecek net gelir
yatirimlarin fonlanmasinda kullanilacaktir.

Sirketin halka arz geliri ile finanse etmeyi planladig:
yatirimlarn 6zetle asagida siralanmustir:

1- Celik Bugday Depolama Silosu Yatirimi

2- Irmik Degirmeni Revizyon Yatirimi

3- Makarna Uretim Kapasitesi Artirim1 Yatirimi
4- Uriin Cesitlendirme Yatirimi

5- lyilestirme Yatirimi

Sirket, hakim ortag: Ittifak Holding A.S.” nin vermis
oldugu taahhiit kapsaminda 13.000.000-TL nominal

. bedelli ortak satigindan elde edecegi gelirden Sirkete
1 0deyecegi iliskili taraf alacaginin tamamim finansal

borg anapara ve faiz 6demelerinde kullanacaktir.

7\ Tahmini halka arz masraflarinin diisiilmesi sonrasi
7| Sirket’in halka arzdan elde edecegi tahmini net gelirin

37.700.521 TL olacag1 hesaplanmustir.

E.3

Halka arza iligkin bilgiler ve
kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay1
haricinde halka arz edilen paylarin borsada islem
gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin
alinmasi gerekmektedir.
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Halka arz, Sirket 65.000.000 TL olan g¢ikarilmis
sermayesinin  tamami  nakit karsihgn  olarak
78.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi neticesinde ihrag
edilecek olan toplam 13.000.000 TL nominal degerli
13.000.000 adet B grubu hamiline pay ile Sirket
mevcut ortaklarindan ittifak Holding A:$’nin sahip
oldugu 13.000.000 TL nominal degerli 13.000.000
adet B grubu payin halka arz1i suretiyle
gerceklestirilecektir.

Satig, Ahlatc1  Yatrnm Menkul Degerler A.S.
tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama Yoluyla
Satig Yontemi” kullanilarak ve en iyi gayret aracilig
ile gergeklestirilecektir. Halka arz edilecek paylar
i¢in, 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu
sirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka arz edilecek 26.000.000 TL nominal degerli B
grubu hamiline yazili paylarin halka arz sonrasi
olusacak 71.500.000 TL’lik B grubu paylar igindeki
payr 36,36% olurken, halka arz sonrasi olusacak
78.000.000 TL’lik ihrag¢¢1 sermayesine oram 33,33%
olacaktir.

Halka arzda 1,00 TL nominal degerli 1 adet payin
satis fiyat1 3,06 TL olarak belirlenmistir.

Tuim yatinmcilardan talepler halka arzda yetkili
kurulus olan Ahlatcr Yatinm Menkul Degerler
vasitasiyla toplanacaktir.

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunan
yatinmeilar, Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar, Yurt I¢i
Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Disi Kurumsal
Yatirimeilardir.

Ihra¢  edilecek paylar kaydilestirme esaslart
¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami 2 is giinii
igerisinde teslim edilecektir.

> || Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi
& ’ araglarinin satisina iligkin diizenlemelerinde yer alan
| esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi

glnii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un &zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

‘.v N2 asaS AD
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Catisan menfaatler de dahil | Sirket, sermaye artinmi yoluyla halka arz edilecek
olmak iizere halka arza iligkin | paylar iizerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket
ilgili kisilerin onemli | paylarninin halka arzinda sahip oldugu paylar1 satan
menfaatleri hissedarlar pay satig geliri, halka arza aracilik eden
yatirim kuruluglar ise halka arza aracilik komisyonu
elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci
kuruluglarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki
damigmanlik  biirolarinin  danigmanlik  dicreti  ve
bagimsiz denetim sirketinin denetim {icreti elde
etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler,
isbu Izahname’nin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve
Maliyetleri” bélimiinde aynintili  bir  sekilde
aciklanmaktadir.

Ahlatc1 Yatinm’in halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi komisyon harig, dogrudan veya dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Ahlatc1 Yatirim’in, Selva Gida’nin
%S3 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza aracilik sozlesmesi disinda, herhangi bir
anlagma yoktur.

Sirket ve halka arzda damismanligini yapan ve
hukuk¢u goriisiini olusturan AKD Hukuk Biirosu
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. AKD Hukuk Biirosu ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. AKD
Hukuk Biirosu’'nun dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir.

AKD Hukuk Biirosu'nun Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iliskin sunulan hukuki damigmanlik hizmetleri
haricinde, herhangi bir anlasma yoktur. AKD Hukuk
Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik
hizmetleri i¢in damigsmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarimin bagimsiz denetimini
<. | yapan Arnlar Bagimsiz Denetim YMM A.S. arasinda
. | ¢1kar catismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Arilar Bagimsiz Denetim YMM
N7 A S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi

% yoktur. Arilar Bagimsiz Denetim YMM A.$.’nin
> I'dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina
St % v | baglanmig bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir.

st | Anlar Bagimsiz Denetim YMM A.S.’nin, Sirket’in
%3 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda

e

herhangi bir anlasma yoktyf\ Aril Bagimsiz
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Denetim YMM A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan
danismanlar vb. bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasast aracim
halka arz eden
kisinin/ihra¢¢inin ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirllmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Ittifak Holding
A.S. ile ihragg1 olarak Selva Gida Sanayi A.S., Sirket
paylarin1 halka arz etmektedir.

Sirket yonetim kurulunun 05.04.2021 tarih ve 08
sayil1 toplantisinda; Sirket paylarinin borsada islem
gormeye baglayacag: tarihten itibaren 1 yil siire ile
Sirket paylarinda herhangi bir bedelli sermaye
artirimi - gergeklestirilmeyecegini, dolagimdaki pay
miktarinin  i¢  kaynaklardan yapilacak sermaye
artirimlar1  haricinde artirilmayacagini ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapimasina yonelik bir karar alinmamasina karar
verilmigtir.

Ittifak Holding A.S.’nin 05.04.2021 tarihli ydnetim
kurulu toplantisinda Selva Gida Sanayi A.S. nin halka
arzina iligkin olarak Ittifak Holding’in halka arzda
gergeklestirilecek  13.000.000 adet nominal ortak
satigt haricinde, Selva Gida Sanayi A.S.’de sahip
oldugu ortaklik paylarindan, higbir ortaklik payinin,
Sirket paylarimin halka arzim takiben, paylarin Borsa
Istanbul A.S.’de islem gérmeye bagladig1 tarihten
itibaren 1 (bir) yil siire ile hi¢ bir sekilde Borsa’da
satilmayacagini, bu paylarin borsada satilmasi
sonucunu doguracak hig¢ bir islemde
bulunulmayacagini, dolagimdaki pay miktarinin
artirllmasi  sonucunu  doguracak  hicbir  islem
yapilmayacagint ve Borsa Istanbul A.S. disinda
yapilabilecek olasi satiglarda satiga konu paylarin da
bu  sirlamalara  tabi  olacagimn  alicilara
bildirilecegini taahhiit etmistir.

% ﬁ"“} Sirket’in diger ortaklar1 Irent Oto Kiralama Ticaret
'aA S.ve Belya Turizm Ingaat Enerji Bilisim Sanayi ve

rTlcaret A.§.’de 07.04.2021 tarihli beyanlan ile sahip

{7olduklan paylar icin Ittifak Holding tarafindan verilen

R taahhiide benzer taahhiitte bulunmuslardir.
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E.6 Halka arzdan kaynaklanan | Sulanma etkisinin Miktan ve yiizdesine iliskin
sulanma etkisinin miktar1 ve | hesaplama asagidaki tablodaki gibidir.
yiizdesi
Solanmia Etkisi s A Hale Are
Halka Arz Fiyau 3.06
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 13.000.000
Sirket Igin Halka Arz Maliyeti 2.035.764
Halka Arz Briit Gelin 39.740.285
Halka Arz Net Gelint 37.700.321
Ozkaysak (31.12.2020} 89.730.522 127.431.043
Gikanlmig Sermaye 65.000.000 78.000.000
Pay Bagina Defter Degen 1,3805 1,6337
Mevcut Onaklar Igin Pay Bagina Sulanma Eskisi (TL} 02533
Yeni pay alma hakki Mevcut Ortaklar Igin Pay Bagina Sulanma Etkisi (%) 18,35%
. Yem Ortaklar Igin Pay Bagina Sulanma Etkis: {TL) -1,4232
kullanimmin ~ $6z  KONUSY | Vg ot i Py Bogna Solaos £l 03 -46,56%
olmas1 durumunda, mevcut
hissedarlarin  halka arzdan | ya|ka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay basina
pay almama'lz.m. dul:umunda sulanma etkisinin negatif 1.4232 TL ve %46,56
sulanma etkisinin miktar1 ve seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.
yiizdesi
E.7 Talepte bulunan | Talepte bulunan yatiimcilardan, talepte bulunmak
yatirnmeilardan talep edilecek | i¢in 6zel bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatinmeilar,
tahmini maliyetler hakkinda | bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylan baska bir
bilgi kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine
iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda, yatirim
kuruluglar1 arasinda  farklilik _gosteren  gesitli
maliyetlere katlanmak zorunda katabilééeklerdir.
A
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3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccm:fhfb;g'lﬂs‘fz‘d.'én'étim
kuruluslarinin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek kuruluslar
ile birlikte):
Anlar Bagimsiz Denetim YMM A.S. Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetimle Yetkili
Kuruluglardan olup, izahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal bilgilerin kaynag olan

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli karsilagtirmali finansal tablolara iliskin &zel
bagimsiz denetim raporunu hazirlamistir.

- . Bagimsiz Denetim
Finansal %Zi'g;‘: %1%';‘;: Kurulusunun L Uye olunan
Tablo Sorumlu Ortak | Gériis/Sonuc Profesyonel
Donemi Kurulusunun Kurulusunun Bas Denetcisinin o Meslek Kurulusu
Ticaret Unvam Adresi ' L
Adi Soyadi
1 Ocak - Altinova Mah. *Bursa YMM
31 Aralhik Yeni Yalova Odasi
2018 | Arilar Bagimsiz Yolu Cad. *Basimsiz
Denetim ve Buttim Plaza Serif Ari Olumlu Denitim Dernesi
YMMAS. | No:d244, | Nexia
1 Ocak - 1703 16250 | International
31 Aralik Osmangazi /
2019 BURSA
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1 Ocak - ’
31 Aralik
2020 ‘

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.
4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Bagmsiz Denetimden Gegmis - Konsolide
31.12.2020  31.12.2019  31.12.2018

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 39.852.709  5.577.416  3.901.632
Finansal Yatirimlar 402.274 184.697 225311
Ticari Alacaklar 26.779.394 13.371.738 16.945.684
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 2.581.282 5994366  8.139.041
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 24.198.112  7.377.372  8.806.643
Diger Alacaklar 38.541.127 626.647.067 484.929.454
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 38.119.375 626.027.556 484.688.034
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 421.752 619.511 241.420
Stoklar 36.311.898 16.766.782 28.140.363
Pesin Odenmis Giderler 26.648.329 1.694.537 502.647
Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 26.648.329  1.694.537 502.647
Diger Dénen Varliklar 3.969.185 1.834.014  1.960.567
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 3.969.185  1.834.014  1.960.567
ARA TOPLAM 172.504.916 666.076.251 536.605.658
Satig Amagh Siniflandirilan Duran Varliklar 223.000 546.250 -
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 172.727.916 666.622.501 536.605.658
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar - 319.625 319.625
Diger Alacakiar 108.518 108.518 108.518
Hliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 108.518 108.518 108.518
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar - 52.650 186.595
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 37.062.720 - -
Maddi Duran Varliklar 189.959.998 45.490.101 40.039.779
Maddi Olmayan Duran Varliklar 184.283 124.269 131.006
Ertelenmis Vergi Varligi 446 434 422
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 227.315.965 46.095.597 40.785.945
TOPLAM VARLIKLAR 400.043.881 712.718.098 577.391.603
KISA VADELI YOKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 20 63.128.970 76.754.439
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar: 144.785.845 61.427.314 100.743.688
Ticari Borglar 13.902.963 26.622.933 21.257.155
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 736.259 13.576.361 7.252.299
liiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 13.166.704 13.046.572 14.004.856
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 844.458 912.479 1.550.790
Diger Borglar 1.725.577 347.327.119 251.795.763
Hliskili Taraflara Diger Bor¢lar 139.000 347.157.227 251.670.789
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 1.586.577 169.892 124.974
Ertelenmis Gelirler 4.690.281 4.738.146 7.866.097
Hiskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 4.690.281 4.738.146 7.866.097
Doénem Kan Vergi Yikiumluligii 350.437 23.529 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 682.023 751.59 1.149.631
Calisanlara Saglanan Faydalara Hliskin Karsiliklar 584.733 712.09 703.922
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 97.290 443.709 .

AHUR

27

N




TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 166.981.604 504.932.085 461.117.563

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar 134.574.071  145.174.934 60.690.194
Diger Borglar 2.656.360 - -
liskili Olmayan T araflara Diger Bor¢lar 2.656.360 - -
Uzun Vadeli Kargtliklar 2.371471 1.309.817 1.311.579
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Karsiliklar 2.371.471 1.309.817 1.311.579
Ertelenmis Vergi Yiikimliiligi 3.729.853 3.649.455 2.261.892
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 143.331.755  150.134.206  64.263.665
TOPLAM YUKUMLULUKLER 310.313.359  655.066.291 525.381.228
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 89.730.522 57.615.380  51.958.995
Adenmis Sermaye 65.000.000  65.000.000  65.000.000
z(ca'lird:l{::)Zararda Yeniden Simiflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 22.758.078 25.132.237 20.359.119
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglart 24.633.071 26.691.846  21.550.134
Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kayiplar: -1.874.993 -1.267.526 -899.860
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsaml: Gelirinden Kar ) 202,083 291155
veya Zararda Siniflandirilmayacak Paylar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.174.034 1.174.034 1.174.034
Yasal Yedekler 1.174.034 1.174.034 1.174.034
Diger Yedekler - 142.683 142.683
Gegmis Yillar Zararlar -32.996.745  -34.226.161  -40.905.259
Net Dénem Kan 33.795.155 392.587 6.188.418
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - 36.427 51.380
TOPLAM OZKAYNAKLAR 89.730.522  57.651.807  52.010.375
TOPLAM KAYNAKLAR 400.043.881 712.718.098 577.391.603

Bagimsiz Denetimden Gegmis - Konsolide

Kar veya Zarar Tablosu 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 236.932.168 154.889.492 182.331.411
Satiglarin Maliyeti -186.234.925  -142.240.781 -148.701.216
Briit Kar 50.697.243 12.648.711 33.630.195
Genel Yénetim Giderleri -9.781.679 -5.617.533 -7.791.252
Pazarlama Giderleri -10.969.691 -6.886.962 -14.614.579
Arastirma ve Gelistirme Giderleri -30.246 -207.459 -176.104
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 7.588.160 6.921.552 17.721.425
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -5.347.837 -6.385.968 -10.928.931
Esas Faaliyet Kan 32.155.950 472.341 17.840.754
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 422.172 62.320 8.475
[()):}ll(lz)r/nak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan (Zararlarindan) ) -122.596 -96.845
Faaliyet Kari 32.578.122 412.065 17.752.384

79.638.703 36.535.421 92.518.486
-68.245.158 -36.397.952 -98.605.181

Finansman Gelirleri*
Finansman Giderleri

Vergi Oncesi Kar . v 43.971.667 549.534 11.665.689
Vergi Gideri/Geliri i
Dénem Vergi Gideri i -9.578.372 -94.916 -
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri ; -598.140 -76.984  -5.490.347
Net Donem Kan 33.795.155 377.634 6.175.342
Donem Karinin Dagilimi ;
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -14.953 -13.076
Ana Ortaklik Paylan 33.795.155 392.587 6.188.418
Pay Basina Kazang 0,52 0,01 0,10

(*) Sirketin 2019 ve 2020 yillarinda bankalardan kullandig1 ve iliskili taraflarina aktardig1 kredilery nedeniyle olusan
iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklarinin  6nemli bir kismimnin 2020 yili sonunda
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gayrimenkullerle kapatildigi, vyansitilan kredilere iliskin finansman gelir ve giderlerinin iligkili taraf hesap
kalemlerinde muhasebelestirildigi dikkate alindiginda, s6z konusu kredilerin finansman giderinin 2021 yilinda iligkili
taraflara yansitilamayacag: icin ilgili kredilere iliskin 2021 yilinda olusacak olan finansman giderlerini dengeleyen
finansman gelirleri olusmayacak olup, bu durumun dénem kar1 iizerinde olumsuz etkisi s6z konusu olacaktir.

“Yatirnmei, yatirrm kararim1 vermeden once ihragcemin finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iliskin ayrintili bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini
de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI
5.1. Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
Sirket'in sektordeki rekabetinin finansal performansina etkisi olumsuz olabilir

Sirket gida sektoriinde makarna, un, irmik {iretim ve satis faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sektorel
rekabetci fiyat seviyeleri karlilig1 olumsuz etkileyebilir. Bilhassa Afrika pazarinda rakiplere gore
viiksek kalan birim fiyat seviyesi Afrika pazarinda satis hasilat azalis1 sonucunu getirebilir; bu
durumda finansal performansi olumsuz etkileyebilir. Rekabet sartlarimin zorlagmasi, teknolojinin
gelismesi ve hedef tiiketicinin bilinglenmesinin de etkisiyle yalmzca farklilasabilen ve
farkliliklarimi hedef tiiketicilere aktarmak igin saglikhi bir pazarlama iletisimi kurabilen kurumlar
rekabet giiciinii koruyabilmektedir. Diinya genelinde penetrasyonun artmasi, hedef tiiketici ile
saglikli pazarlama iletisimi kurulmasi ve mevcut pazarlarin yeni taleplerine cevap verilebilecek
retim igin gerekli finansman kaynagmin olusturulmasi gibi nedenler, sektdr icin risk
olusturmaktadir.

Yurt iginde bayilik sistemi ile galisilmakta olup, kisa vadeli tahsilatlar, hizli nakit akisi, teminat
mektuplari ile finansal riskler azaltilmaktadir.

Sirket faaliyetleri sirasinda itibarin zedeleyici gelismelere dayali olast risklere maruz kalabilir

Sirket gida iiretimi ve satist faaliyetlerini yiiriitirken gerek mevzuata uyum gerekse de gida
glivenligi gereksinimlerine doniik olarak yiiksek bir hassasiyet gostermektedir. Ana faaliyet
alaninda sirketin mevzuatlar igerisinde ¢alismasi konusunda gOstermis oldugu hassasiyet nedeniyle
itibarinin zedelenmesi bugiine kadar s6z konusu olmarmstir.

I¢ denetim ve bagimsiz denetimler ile konu hassas sekilde irdelenmektedir. Kamu kurum ve
kuruluglarinin yapmig oldugu denetimlerde de bugiine kadar uygunsuzluk goriilmemistir.

Ayrica iliretim ve kalite siireglerinde sirket ici ve 3. taraf denetimleri ile performans sonuglar
olumlu yonde yiiksektir. Irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
i¢in alinan dnlemlerin kriterlere baglandig1, menfaat sahiplerine iliskin politikalarin olusturuldugu
Etik Davrams Kurallari ve Uygulama Prensipleri baglikl prosediiriimiiz de sirket itibarim
zedeleyici gelismelerin tespiti ve nlenmesi noktasinda katk1 saglamaktadir.

Hammadde, malzeme, ekipman temininde yasanabilecek aksakliklar ve bu malzemelere olan
bagimhihigin yaratacagu riskler operasyonel faaliyetlerinde aksamalar yaratabilir

Kiresel olarak Subat 2020 doneminde baslayan ve tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19
salgminin getirdigi olumsuz sartlar nedeniyle, basta bugday olmak iizere sirketin kritik hammadde,
malzeme ve ekipman temininde ciddi fiyat artiglan goriilmiistir. Bu durum sirketin finansal
tablolarinda maliyet artig1 sonucunu getirmistir.

Sirketin bulundugu konum itiban ile dénemsel olarak kuraklik sorunu yasanabilmekte, bu
doénemler itibari ile bugday iretim miktarlarindaki azahislar hammadde maliyetlerini
artirabilmektedir.
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Ancak un ihracat: yapabilmek i¢in bugday ithalatimin énceden yapilmak zorunda olmasi, makarna
ihracatinda da Nisan 2021 sonuna kadar bu uygulamanmin getirilmis olmasi ve Nisan 2021 de
siirenin uzatilmasi ihtimali sebebiyle hammadde maliyetlerinde artis riski mevcuttur.

Boylesi donemlerde yurtiginden tedarik edilen bugdayin stok maliyetleri de artis gostermekte ve
bu durum finansal tablolari olumsuz etkileyebilmektedir.

Diviz kurlarindaki arts-azalislar, fiyat belirsizligine ve kur farki kayiplarina yol agabilir.

Sirket’in 31.12.2020 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar ve dzel
bagimsiz denetim raporunun 28 nolu dipnotunda belirtildigi iizere Sirketin déviz riski kullanmis
oldugu ABD Dolar1 ve Euro cinsi kredilerinden kaynaklanmaktadir. Sirketin 31.12.2020 tarihi
itibariyle 3.891.720 ABD Dolari net yabanci para varligi ve 10.151.292 Euro net yabanci para
yukiimliiliigii mevcuttur.

Sirketin ihracat faaliyetlerinin bulunmasi nedeniyle déviz kurlarinda zaman zaman artabilecek
oynaklik fiyat belirsizliklerini de beraberinde getirebilmektedir. Sézlesme asamasinda doviz
kurunun yiiksek olmasi ve buna bagli fiyatlama yapilmasi durumunda, iiriin satisin
gergeklestirildigi ve tahsilatin yapildigi dénemde eger doviz kurlarinda diisiis yasanmissa Sirket’in
karlil1g1 bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Sirket faaliyetlerinin yurtdisi satislart da yogun olarak icermesinin yaratacag olast risklerden
etkilenebilir

Yurt dis1 satiglarin yogun olarak gergeklestirilmesi nedeniyle satislar yurt disi talebe duyarli
olmaktadir. Bu baglamda yurt diginda genel ekonomik goriiniimdeki olasi bozulmalar sirketin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Uretim yapug iiriinlerin teknolojisinde degisimler nedeniyle iiretimde bu degisimlere ayak
uyduramamasi nedeniyle pazar pay: kaybt yasamas: miimkiin olabilir

Sirketin faaliyet gosterdigi sektorde, iretim hatlarinda teknolojik gelisim ihtiyact hizl
seyretmeyen, ana prensipleri aym olan iretim teknolojileri kullanilmaktadir. Uretim hatti
yatirimlart agirhkh olarak kapasite artigt odakli olmaktadir. Bu anlamda sirket, kuruldugu yil ve
sonraki yillarda yaptigi yatirimlar yoniiyle giincel teknoloji ve alt yapiya sahiptir. Uretim alt
yapisiyla ilgili asil degisiklikler, hedef iilke pazarlarinin taleplerine gére sekillenen farkli paket
tipleri ile alakali degisikliklerdir.

Paketleme tiplerinin gesitlendirilmesi ve bu konudaki spesifik taleplere cevap verilmesi, standart
iriinlerin taleplerinin de artirilmasi agisindan anahtar rol istlenmektedir. Sirket, hat arkasi
paketleme ekipman alt yapisin1 bu zel isteklere gore gelistirmekte, yatirim planlarimi bu stratejik
hedef dogrultusunda sekillendirmektedir. Buna ilaveten, Ar-Ge ¢alismalarimin ¢iktisi olan spesifik
igerikli irtinlerle nitelikli pazarlardaki satis pay1 artmaktadir. Miirekkep balikli makarna, aci
biberli makarna, mantarli makarna gibi nis iriinler bu baglamda degerlendirilebilir.

Sirket'in sahip oldugu lisans, patent, know-how'in avantajim kaybetmesi nedeniyle pazar pay
kaybt ve mevcut miisterilerinde yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi nedeniyle reputasyon
kayb, vb. nedenlerle mevcut miisteri kaybi yasamast ve yeni miisteri edinmekte giicliik cekmesi

Sirketin sahip oldugumuz marka tescil, patentler yoniiyle korumali galisilmaktadir. Patent
danismanlik firmalan aracihigiyla uluslararasi marka tescilleri takip edilmekte ve yillik yenileme
faaliyetleri yapilmaktadir. Mevcut miisteri talepleri ve siparis sistemi, teslimat siireglerinde
miisterilere verilen her tiirlii {iriin taahhiitleri yerine getirilmekte ve bu nedenle yasanmis herhangi
bir olumsuzluk bulunmamaktadir. Geri doniiglerde miisteri memnuniyetine 6nem verilmekte, bu
konuda olusturulan sirket i¢i politikalarla mustgy;r/ leetl desteklenmektedir.
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Sirket, kiiresel salgin, dogal afet vb. gelismelerden etkilenebilir

Kiiresel olarak Subat 2020 doéneminde baslayan ve tiim diinyay: etkisi altina alan Covid — 19
salgininin sirketin faaliyetlerini olumsuz etkilememesi igin; sirket biinyesinde hijyen tedbirleri en
list seviyede alinmig, 23 Temmuz 2020 tarihinde Tiirk Standartlari Enstitiisii Kurumundan TSE
Covid — 19 Giivenli Uretim Belgesi alinmistir. Tiim aktiflerimiz sigorta kapsaminda olup, olas bir
salgin veya dogal afet durumunda sigorta sirketi tarafindan tazmin edilecek durumdadir.

Cografi konum nedeniyle ilave maliyet riski olusabilir

Sirketin konumlandig1 Konya ili ve civarinda liman imkanlarinin bulunmamasi nedeniyle sirket
yurtdisi satislarina konu olan {iriinlerini, 6ncelikle fabrikaya 355 km mesafedeki Mersin Limani’na
tren yoluyla sevk etmekte; bu durum da ilave lojistik maliyeti olugmasina sebep olmaktadir. Tren
yoluyla lojistik maliyetlerindeki bir artis sirketin finansal tablolarin1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetleriyle ilgili ¢esitli hukuki davalara taraf olabilir.
Sirket, faaliyetleriyle ilgili ¢esitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin sirket aleyhine

sonuglanmas: halinde sirketin tazminat 6deme yiikiimliiliigii dogabilir. y/’ .
5.2. ihragemnm icinde bulundugu sektore iliskin riskler: Q'-"“\ o ?:1_
Sektdre yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmast karliligint olumsuz etkileyebilir g ?9 1.,
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Sirketin faaliyet gosterdigi sektorde gerek yurtici gerekse yurtdisi pazarlarda yem\makarna’ !
ve/veya irmik fabrikasi yatinmlan ilgili pazarda rekabetin artmasi nedeniyle kar mairjlarlndh" K
azalma veya satis hasilat kaybina neden olabilir. syt

Sektorde gerek yurtigi gerekse yurtdiginda fason iiretim yogun olarak gerceklestirilmekte, bu
durumda Private Label iriinlerin tiiketicilerle bulusmasimi kolaylastirmaktadir. Sirket, agirhkli
olarak markali {iretim ve satiy gergeklestirdiginden fason {iriinlerle fiyat rekabeti sirketin
satislarinda diisiise neden olabilir.

Sektore iliskin devietin ve/veya KGM'nin getirmis oldugu diizenlemelere uyum saglamada
yasanabilecek zorluklar IThracat performansim olumsuz etkileyebilir

Sektdre iliskin devlet tarafindan getirilen tiim diizenlemeler ve bu diizenlemelerin gerekleri Sirket
tarafindan yakindan takip edilmekte, mevzuat ve gida giivenligi uyumu konusundaki yiiksek
hassasiyet ile birlikte degisen mevzuata hizhi bir sekilde uyum saglanmaktadir. Buna ragmen
mevzuattaki giincellemeye uyum siirecinin uzun siirmesi durumunda &zellikle ihracat tarafinda
hasilat kayb1 yasanmasi riski mevcuttur.

Kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiiketici harcama aliskanliklart iizerindeki etkileri
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir

Genel olarak tiiketici harcamalarim etkileyebilecek faktorler arasinda kisi basina diisen gelir,
enflasyon, igsizlik oranlari, borg seviyeleri, refah diizeyinin piyasada yasanan dalgalanmalara bagli
olarak azalmasi, glimriik vergileri, yerel para birimlerinin yabanci para birimlerine karsi
yasayabilecekleri deger kaybi ve bunun tiiketici giiveni iizerindeki etkileri, jeopolitik gerginlikler,
ekonomik birliklere iliskin gelismeler (AB igi gelismeler, ABD-Cin arasindaki gelirimin siirmesi
vb.), ticaret savaslari, rekabet, salgin hastaliklar (6rnegin Kovid-19 salgini) ve ekonomik ortama
iliskin genel belirsizlikler sayilabilir.

Hammadde maliyetleri. faaliyet giderleri, ihracat agisindan global navlun fiyatlarimn seviyesi
Sirket’in faaliyetleri agisindan 6n plana ¢ikmaktadir. Sirket’in iiriinlerinin satisini gerceklestirdigi
bir bolgede yasanan olasi olumsuz ckonomik degisimler tiketici giivenini azaltmasi sonucunu
dogurabilir. Bu durum ise Sirket’in kazancin: olumsuz sekilde etkileyebilir ve faaliyetler iizerinde
onemli Olgiide olumsuz etki yaratabilir. Zorlu ve belirsiz ekonomik ortamlarda séz konusu
kosullarin iyilesip iyilesmeyecegi ya da kotiive gidip gitmeyecegi veys bunlafn ne zaman
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gergeklesecegini ya da gergeklegse bile soz konusu kosullarin nasil bir etki doguracagini
Ongormek miimkiin olmayabilir.

Degisen tiiketici tercihleri, Saghk Bakanligi’min ve Tarim ve Orman Bakanligi’nin alabilecegi
olas: tedbirler Sirket icin zamanl ongorii ve tepki vermeyi zorlastirabilir

Sirket’in gelecekteki basarisi iiretim kapasitesini iyi planlayarak AR-GE faaliyetlerine énem
vermeyi siirdiirmesine, hedef kitlesinin taleplerini tespit edebilmesine ve dogru iiriinler gelistirerek
bunlara cevap verebilmesine baghdir. Kiiresel ve yurt i¢i piyasalara hitap edecek tiriinleri yanlig
degerlendirmesi ya da trendleri yansitamamasi ve {iriinleri rakipleri kadar hizli piyasaya
sirememesi durumunda Sirket’in satiglari olumsuz etkilenebilir. Bu etkilenme nedeniyle iiriin ve
stoklarin satilabilmesi igin yapilmasi gerekebilecek fiyat indirimleri faaliyetleri olumsuz sekilde
etkileyebilir. Sirket’in asagidaki 6nlemler ile bu hususlara zamaninda karsilik verememesi halinde,
Sirket’in gelirleri ve karlilig1 diisiis gosterebilir.

-Degisen tiiketim trendleri ve artan saglik yoniinde bilinglenmeye iliskin olarak tiiketicinin
beklentilerini 6ngérmek ve taleplere hizli cevap verebilmek,

-Marka ve tiriin bilinirligini artirmak igin gesitli segment ve cografi bélgelerde tiriinleri miigterilere
etkili sekilde pazarlayabilmek,

-Sektdrde olusabilecek katma degerli olanaklar1 yakalamak i¢in c¢alisirken halihazirdaki is
modelini sekteye ugratmamak,

-Organik veya inorganik biiylimenin Sirket’in halihazirdaki is modeli odagim kaybetmesine izin
vermemek,

-Dijital marka bilinirligi ve sosyal medya iletisimini artirmak,

-Dig pezarlardaki  konumlanmalarda jeopolitik gelismeleri yakindan takip edere/e‘l;»:%’é’fékjli;-m.; .
planlamalari zamanli yapmak ve uygulamak. 4 :
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Thragcinn paylari ilk kez halka agik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim, - ‘ “\ok‘;"ﬁ“,}gg, ;
dalgalanmas: yasanabilir. N Faeg B

Haika arz isleminden 6nce Ihraggimin paylar Tiirkiye’de veya yurtdisinda halka acik he"fhar'llg_i;])‘i;r-;:r"
piyasada islem gdrmemistir. Halka arzin gerceklesmesinin ardindan halka arz edilen paylara
iligkin bir piyasanin olusacagina veya bu tiirden bir piyasa olussa bile mevcudiyetini devam
ettirecegine dair hi¢ bir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka arz edilen paylara dair
olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylar1 elinde bulunduranlarin sayisina,
yatiimcilarin halka arz edilen paylara iliskin bir Pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger
faktorlere bagli olacaktir. Halka arz edilen paylara yonelik aktif bir islem piyasasi olusmayabilir
veya bu piyasa stirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum da yatirimeilarin halka arz kapsaminda
satin aldiklar1 paylara dair alim ve satim iglemleri yapma imkanlarini olumsuz yénde etkileyebilir.
Halka arz edilen paylara dair pazarin sinirli olasi, halk arz edilen paylari elinde bulunduranlarin
bu paylan arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde
etkileyebilir ve halka arz edilen paylarin islem gordiigii fiyatin degiskendigini etkileyebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat1 ya da
gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica ihraggimin faaliyet sonuglar1 ya da finansal
performansi, isbu izahname setinde deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini karsilayamayabilir. Halka arz edilen paylarin degeri
Ihraggmin ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek degisikliklere, kiiresel
makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen rigk faktorleri




da yatirimeilarin beklentilerinin kargilanmamasi, halka arz kapsaminda aldiklari paylari halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden satma imkanlar1 higbiz zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylar1 satin alan yatirimeilar, halka arz
edilen paylara yonelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarinin gelecekte biiyiik
miktarlarda satilmas: veya bu tiir satiglarin gerceklesebilecegi olasihig, Halka Arz Edilen
Paylarin piyasa fiyati iizerinde dnemli olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil
sireyle, bedelli sermaye artirimi yapilmayacagi, halka arz edilen paylar disinda kalan Sirket
paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina dair taahhiitte bulunmustur.

Halka Arz Eden Pay Sahibii, Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamasindan
itibaren bir yil siireyle, halka arz edilen paylar disinda kalan Sirket paylarimn, hi¢ bir sekilde
Borsa'da satilmayacagini, bu paylarin borsada satilmasi sonucunu doguracak hi¢ bir islemde
bulunulmayacagi, dolasimdaki pay miktarinin artirilmasi sonucunu doguracak hicbir islem
yapilmayacag1 ve Borsa Istanbul A.S. disinda yapilabilecek olasi satiglarda satisa konu paylarin da
bu sinirlamalara tabi olacaginin alicilara bildirilecegine dair taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in diger mevcut ortaklari, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasindan
itibaren bir y1l siireyle sahibi olduklari sirket paylarim hig bir sekilde Borsa'da satilmayacagmni, bu
paylarin borsada satilmas1 sonucunu doguracak hi¢ bir islemde bulunulmayacagim, dolasimdaki
pay miktarinin artirilmasi sonucunu doguracak higbir islem yapilmayacagini ve Borsa Istanbul
A.S. disinda yapilabilecek olasi satiglarda satiga konu paylarin da bu sinirlamalara tabi olacagmin
alicilara bildirilecegini taahhiit etmislerdir.

Yukarida belirtilen ilgili siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket ve ortaklar, Sirket sermayesinde
sahip olduklari diger paylan satabilirler veya sermaye artirimi gergeklestirebilirler. Ortaklar veya
baskalar1 tarafindan bu sekilde gergeklestirilecek onemli miktardaki pay satis1 veya Snemli
miktarda sermaye artis1 veya bu tiir islemlerin gergeklesebilecegi olasihig halka arz edilen paylarin
piyasa fiyat: lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Thrace, gelecek donemde kar payr 6dememeye karar verebilir ya da kar pay: dagitamayabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore halka agik anonim ortakliklar, kérlarim genel kurullari
tarafindan belirlenecek kar dagitimi politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak dagitirlar. Bu gergevede Thraggi’nin gelecekte yatirimeilara kér payi dagitacagina iliskin bir
garanti bulunmamaktadir. Kar pay: sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde
edilen gelirdir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda Ihraggi’nin kar pay: dagitmasi zaten miimkiin
olmayacaktir. Kar pay: dagitilabilmesi igin oncelikle Sirket’in ilgili yili kar ile tamamlamas: ve
varsa gegmis yillar zararlarinin mahsup edilmesi gerekmektedir. Sirket yonetimi dagitilabilir kar
oldugu dénemlerde genel kurul onay: ile kar dagitabilir. Paylar1 Borsa’da islem gbren anonim
sirketler karin1 nakden veya kar payimin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek dagitabilir.
Ayrica, Sirket’in yeterli kar1 olmayabilir veya karim Sirket biinyesinde tutup, dagitmamaya karar
verebilir. Bunlara ek olarak pay sahipleri, sirketin kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi,
Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas: halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda
igtirak eder. Ortakligin tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra
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ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir. &
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Halka arz sonrast Thracci’nin ana pay sahipleri, Ortaklik sermayesinin onemli bir béliimiine
sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri diger pay sahiplerinin
menfaatleri ile catisabilir.

Halka arzin tamamlanmasindan sonra, Ihraggi’'min ana pay sahibi, ortaklik sermayesinin
¢ogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Ortaklik paylarinin gogunlugunu ve imtiyazli
paylar1 elinde bulunduran ortak olarak, sirketin, yonetim kurulu {iyelerinin se¢imi ve nemli sirket
islemleri de dahil olmak iizere, hissedar onayi gerektiren tiim konularda Snemli olgiide etki
sahibidir. Selva Gida Sanayi A.S.’nin ¢ikarlann diger pay sahiplerinin ¢ikarlarindan farklilik
gosterebilir ve ortaklik lehine olacak veya diger pay sahiplerinin ¢ikarlarnin korunmasim
saglayacak belli kararlar alinmasina veya belli girisimlerde bulunulmasina engel olusturabilir. Pay
¢ogunlugunun belli ellerde toplanmig olmasi ¢ogunluk hisselerinde gergeklesebilecek bir el
degistirme islemini geciktirme, erteleme veya 6nleme sonucunu dogurabilir ve kar payr dagitimu,
yeni pay ¢ikarilmas: gibi pay sahiplerinin onayim gerektiren islemleri kontrol edebilecektir. Tiim
bunlar faaliyetler, beklentiler, finansal durum ve faaliyetlerin sonuglarim oldugu kadar, paylarin
piyasa fiyatin1 da etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:

Savag, dogal afet, salgin, ekonomik kriz olaganiistii durumlarin ger¢eklesmesi halinde faaliyetler
kesintiye ugrayabilecek ve bu durum Sirketi olumsuz etkileyebilecektir. Devam eden Kovid-19
salgim nedeniyle hiikiimet tarafindan salgini kontrol amagh olarak sokaga ¢ikma kisitlamalari,
bazi igyerlerinin kapatilmasi ve seyahat sinirlamalarn da dahil olmak iizere 6nemli tedbirlerin
alinmasina sebep olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte Kovid -19 salgini ile baglantili olarak
alinabilecek onleyici tedbirlerinin veya kamu saghg: ile ilgili yaygin endiselerin ekonomi tizerinde
olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt i¢i hem de yurt disinda ticari gliveni ve tiiketici
glivenini ve harcama aligkanliklarini etkilemesi muhtemeldir.

5.4.1 Finansal Riskler
5.4.1.1 Sermaye Riski

Sermaye riski, Net Bor¢/Toplam Ozkaynak orani olarak izlenir. Bu oran net yiikiimliliiglin toplam
0zkaynaga boliinmesiyle bulunmaktadir. Net yiikiimliiliik; nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
finansal bor¢ tutarindan diisiilmesiyle elde edilmektedir. Net Bor¢/Ozkaynak oranmnin yiiksekligi
Sunci'in finansal borglarimi  6deyebilmesine iliskin riskinin bir gostergesidir. Thraggr’nin
31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla Net Bor¢/Ozkaynak orani asagldakl
gibidir. . :

(TL) 30.12.2020 | 31.12.2019 |

Toplam Finansal Borglar 279.359.936|269.731.218 RS
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 40.254983| 5.762.113 4.126.94}2\ B
Net Borg 239.104.953 | 263.969.105 | 234.061.3787 . - .
Ozkaynaklar 89.730.522 | 57.615.380| 51.958.995
Sermaye 65.000.000| 65.000.000| 65.000.000

Net Bor¢/Ozkaynak Orant 266,7% %458,2 %450,5

5.4.1.2 Kredi Riski

Kredi riski bir finansal araca yatinm yapan taraflardan birinin yiikiimliiliigiinii yerine getiremeyip
diger tarafin finansal zarara ugrama riskidir. Sirket, kredi riskini, be11r11 liclineii sahislarla
yliriittiigli islemlerini kisitlayarak ve iiglincli sahislarin kredi riskini siige : i
yonetmektedir. Kredi riski yogunlasmalari, kars1 taraflarin benzer is faa
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veya aynmi cografi bolge iginde faaliyet géstermeleri ya da benzer ekonomik &zelliklere sahip
olmalar1 durumunda, sozlesmeye baglanmis yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi ekonomik,
politik ve diger sartlardaki degisikliklerden aymi sekilde etkilenmeleri sonucunda olusur. Sirket,
siurh bolge ve sektorlerde sahis ve diger sirketler ile ¢alismanin doguracag: asirt yogunlasma
riskine kargt satis faaliyetlerini gesitlendirerek kredi riskini y&netmektedir. Sirket, ayrica
gerektiginde teminat almaktadir. Sirket’in maksimum kredi risk tutar1 konsolide finansal
tablolarda tagimakta oldugu finansal araglarin taginan degeri kadardir.

31.12.2020 donemi igin igin maruz kalinan azami kredi riski ile ilgili detayli tablo asagidaki

gibidir.

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Tliskili Taraf

Diger Taraf

iliskili Taraf

Diger
Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Diger

31 Arahk 2020 tarihi
itibariyla maruz
kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D)

2.581.282

24.198.112

38.119.375

421.752

39.832.920

19.789

- Azami riskin
teminat, vs ile giivence -
altina almmis kismi

-77.049

A. Vadesi gegmemis ya
da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal
varliklarin net defter
degeri

2.581.282

6.898.415

38.119.375

421.752

39.832.920

19.789

B. Vadesi gegmis ancak
deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin
net defter degeri

18.571.773

- Teminat, vs ile
giivence altina alinmis -
kismi

-665.754

C. Deger disiikliigiine
ugrayan varliklarin net -
defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit
defter degeri)

4.999.604

- Deger dusiikliigii (-) -

-4.999.604

- Net degerin teminat,
vs. ile giivence altina -
alimmis kism

D. Beklenen kredi zaran -

-529.273

5.4.1.3 Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi,
Sirket’in faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk, faiz degisimlerinden
etkilenen varliklarin genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle yonetilmektedir.

Sabit faizli finansal araclar 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Finansal Bor¢lar 279.359.936 269.731.218| n 238.188.321
ENKUL DEGERL
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5.4.1.4 Yabanci Para Riski

Sirket’in maruz kaldig: kur riski, kullanmis oldugu ABD Dolan ve Euro cinsi kredilerinden
kaynaklanmaktadir. Grup bu riski en aza indirmek icin, finansal pozisyonunu, nakit giris/
¢ikislarini detayl nakit akim tablolariyla izlemekte ve aym zamanda gerekli gérdiigii durumlarda
kur riskinden korunma amagli finansal islemler yapmaktadir.31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket’in
net yabanci para yiikiimliligii 62.874.657 TL dir.

Déviz Pozisyonu (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Toplam Varliklar 38.608.144| 154.784.990 83.336.181
Toplam Yiikimliilikler 101.482.800| 114.278.776 139.399.298
Net Yabanci Para Varlik/Yiikiimliiliik Pozisyonu -62.874.656 40.506.214| -56.063.117
Yabanci Paranin % 10 Deger Kazanmasi
Déviz Kuru Duyarhhik Analiz Tablosu o1 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
ABD Dolar1 Net Etki 2.856.717 2,335,132 1.608.635
Avro Net Etki -9.144.183 1.716.104 -7.214.284
GBP Net Etki -615 -662
Toplam -6.287.466 4.050.621 -5.606.311
Yabanci Paranin % 10 Deger Kaybetmesi
Déviz Kuru Duyarhilik Analiz Tablosu 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
ABD Dolari Net Etki -2.856.717 -2.335.132 -1.608.635
Avro Net Etki 9.144.183 -1.716.104 7.214.284
GBP Net Etki 615 662
Toplam 6.287.466 -4.050.621 5.606.310
5.4.1.5 Likidite Riski

Likidite riski Sirket’in net fonlama ihtiyaglarim karsilayamama riskidir. Likidite riski, kredi
kuruluglariyla dnceden belirlenmis kredi limitleri kapsaminda dengelenen nakit gll‘l$ ve- gtktslarl

aracilifryla yonetilmektedir. Sirket’in bilango tarihleri itibariyla yukumluluklenmn ade baz;ngf
dagilimi asagidaki gibidir: /
¥ ,@;\
31.12.2020 “‘ ~ '(* \* S X
Sozlesme W i
Defter Degeri | uyaninca nakit 3 g;l:n 3 ay;:;silz ay i ym‘;’a yﬁ
cikislar toplami . Y
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Borg¢lanmalar 279.359.936 333.513.942| 87.527.030 64.667.706 | 181.319.206
Ticari borglar 13.902.963 13.970.116 | 13.670.116 300.000 -
Diger borglar 4.381.937 4.381.937 729.442 996.135 2.656.360
Toplam 297.644.836 351.865.995 | 101.926.588 65.963.841 | 183.975.566
31.12.2019
Sozlesme .
Defter Degeri | uyarinca nakit 3 :g;;lan 2 ay feilas 1yl syil
akislar toplam a aen 5 o

Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler R
Bor¢lanmalar 269.731.218 359.005.644 | 14.302.389| 126.243.820 1218.459.435
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Ticari borglar 26.622.933 26.753.923 | 26.753.923 | - -
Diger borglar 347.327.119 347.327.119 169.892| 347.157.227
643.681.270 733.086.686 | 41.226.204| 473.401.047  218. 459.435

31.12.2018
] Stzlesme . l dile 5 vl
Defter Degeri | nyarinca nakit 9 zg;laan Ayilel2ay) Inille Sy
arasi arasi
cikislar toplam e
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Bor¢lanmalar 238.188.321 261.278.386| 15.030.195| 158.791.414| 87.456.777
Ticari borglar 21.257.155 21.503.089 | 21.503.089 - -
Diger borglar 251.795.763 251.795.763 124.974| 251.670.789 -
511.241.239] 534.577.238 | 36.658.258 l 410.462.203 | 87.456.777

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. Thrage1 hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thraggimin ticaret unvani ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvam Selva Gida Sanayi Anonim Sirketi’dir. Sirketin isletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. ihracg:mm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

K.O.S.B. Bilyiikkayacitk Mabhallesi Giizelkonak
Sok.No:6 42050 Selguklu / KONYA

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Miidiirligii Konya Ticaret Sicili Miidiirliigii e

Ticaret Sicil Numaras: 19231 v T x |
6.1.3. Thraccinin Kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngoriilen siiresi: ;,;’/L ‘g:?’i"?-“;\h _A %
Sirket Konya Ticaret Sicili’ne 7 Eyliil 1988°de tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulni‘ustur { ' '\Lj Z:jz, ?
6.1.4. Thrageimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrag¢imin kuruldugu ulke,ika}hﬂl “

merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralarl

Txcaret Unvam ‘ SELVA GIDA SANAYI ANONIM SIRKETI
Ortakhgin Hu\kukxv Staﬁi&ﬁ ~ |Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuﬁ‘t o T.C. Kanunlari

uruldugu U}ke ‘
Merkez Adresn

K.O.S.B. Biyiikkayacik Mahallesi  Giizelkonak
Sok.No:6 42050 Selguklu / KONYA
Telefon : +90 (332) 239 01 24 Faks : +90.332.239 01
www.selva.com.tr

Telefon ve'Faks Numamian
Tuternet Adresi

6.1.5.1hracei faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

1988 yilinda Ittifak Holding’in ilk istiraki olarak; ITTIFAK UN VE PAZARLAMA SAN. TIC.
A.§. adiyla faaliyete baslayan 1994 yilinda SELVA GIDA SANAYI A. S. ismini alan
kurulusumuz, ilk fabrikasini Konya 2. Organize Sanayi Bslgesi’nde kurmugtur.




Tarih siraswyla kapasite artislart ve yatirimlar asagidaki gibidir;

* 1989 yilinda temeli atilan un tesisi 1991°de giinliik 120 ton/giin/bugday kirma kapasiteli olarak
2. Organize’ de liretime basladi.

* 1993’te yine 120 ton/giin/bugday kirma kapasiteli 2. un tesisi 2. Organize’ de devreye girdi. Bu
sayede 240 ton/giin/bugday kirma kapasitesine erisildi.

* 1995°te 2. Organize’de, aylik 750 ton kapasiteli Seyran makarna tesisi agildi ve 2. Organize’
deki un tesislerinden bir tanesi giinliik 110 ton/bugday kirma kapasiteli irmik tesisi haline getirildi.

* 1998°de giinliik 125 ton kapasiteli yeni Selva makarna tesisi, 2. Organize’ de faaliyete basladi.
Irmik degirmeninin kapasitesi de 150 ton/giin bugday kirmaya ¢ikarildi.

* 1999°da 2. Organize’ deki giinliik 120 ton/bugday kirma kapasiteli un tesisi 150 ton/bugday
kirma kapasiteli irmik tesisine doniistiiriildii.

* 1999 yili sonu itibariyle; 300 ton/giin/bugday kirma kapasiteli irmik degirmeni, 160
ton/glin/bugday kirma kapasiteli un ve 125 ton/giin kapasiteli makarna tesislerimiz mevcuttu.

* 2011 yilinda yeni uzun kesme hat yatinmiyla kapasitesini %68 oraninda arttirarak 210 ton
makarna {iretim kapasitesine ulagmistir. Sektoriin en modemize edilmis robotik teknolojilerinin
kullanildigr bir yatirimdir.

* 2012 yilinda kojenerasyon elektrik lretim tesisi kurulmustur. 1712 kw/h {iretim
gerceklestirilmektedir.

* 2013 yilinda yeni iirlin gruplar ile iiriin Gam Zenginlestirildi.(Bulgur, Saglikli Yasam Uriinleri,
Tatl1 ve Mutfak Yardimcilari, Karigim Unlar, Premium Makarnalar)

* 2014 yilinda asurelik bugday, yeni gramajlarda nigasta ve piring unlar ile iiriin ailesi biiyiidil.
* 2015 yilinda saglikli yasam tirtinleri ve akilli makarnalar ile {iriin ailesi biiytidii.
* 2016 y1linda makarna soslari iiriin ailesine katild:.

* 2017 yilinda glutensiz iiriinler, organik iiriinler, miirekkep balikli makarna ve ruseymll g:ocuk
makarnast ile {iriin ailesi biiyiidii. P SRR

2017 yil1 sonrasi ihragg1 faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli bir gelisme bulunmamak;adlr
6.1.6. Depo sertifikasmi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler: l 7{
Yoktur. ‘ v
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag:g:mu; onemll
yatirimlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle yapmis oldugu yatinm harcamalarina iliskin bilgiler
asagidaki tabloda gosterilmistir.

| Kredi e
Leasing/
Kalkinma |
Bankasi Tamamlanma
Aciklama 2020 2019 2018 Kredileri | Bor¢lanma | Dereceleri
Un Degirmeni Tesisi 10,300,000 - - - Ozkaynak 100%
Yem Fabrikasi 10,806,000 - - - Ozkaynak 100%
Tarla Sille Sekiler 25,530,000 - - - (zkayn: 100%
Tarla Témek 132,908,000 - - - - Ozkayndk | ck@%’m
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Irmik Degirmeni - - - )
Revizyonu 485,670 Ozkaynak 100%
TOPLAM 180,029,670 - - -

6.2.2. Thragg tarafindan yapilmakta olan yatinmlarmin nitelii, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thragcinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihraggiyr baglayicr olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Halka arz sonrasi elde edilecek halka arz geliriyle asagida belirtilen yatirimlarin yapilmasi
planlanmaktadir.

2021 yili yatinminda yeni miisteri firsatlarinin yakalanmas: ve karlilik oraminin artiriimas temel
hedefler olarak belirlenmisti. Bu hedefler dogrultusunda bugday stoklama Kkapasitesinin
artirllmasi ve 6zel paket tiplerinin portfye eklenmesi planlanmistir.

Yatirimin kapsami 5 ana baglik altinda incelenmis olup bunlar asagidaki gibi siralanmugtir.
1. Celik Bugday Depolama Silo Yatirimi

2. Irmik Degirmeni Revizyon Yatirimi

3. Makarna kapasite artirimi j 16
4. Urtin Cesitlendirme Yatinmlan gé “d LY
5. lyilestirme Yatirimlari Yot e

o
Sirketin halka arz kapsaminda gergeklestirecegi 13.000.000-TL nominal bedelli sermaylét'a;t.;f‘imi‘g;'ii"'
sonucu elde edilecek gelirden, Sirkete diigen halka arz maliyetinin ¢ikarilmasi ile elde edilecek net
gelir yatirimlarin fonlanmasinda kullanilacakur. Sirketin halka arz geliri ile finanse etmeyi
planladig: yatirimlarin finasman ihtiyaci 4.186.626-EURO olup; halka arz geliri 4.186.626 Euro
yatirrm maliyetinin altinda kalirsa Sirket eksik kalan kismi kendi 6zkaynaklan ile finanse
edecektir. Yatirimlarin detaylan su sekildedir:

1-  Celik Bugday Depolama Silosu Yatirnmi: Isletmenin mevcut bugday depolama
kapasitesi 4.500-tondur. Bu kapasite mevcut durumda isletmenin 14 giinliik bugday ihtiyacini
kargilamaktadir. Makarna tevsi yatirimi ile bu siire 10 giine diisecektir. Isletmenin kendi arazisine
kurulacak 20.000-ton kapasiteli gelik bugday depolama silosu yatirimi ile; hasat déneminde
isletmenin 2 aylik bugday ihtiyacimin ¢ok daha diisiik maliyetle tedarik edilmesi, lisansh depo kira
bedeli ve nakliye giderlerinin olusmamas: saglanacaktir. Yatirimin maliyeti 1.078.229-EURO, geri
doniis stiresi 6 yil olarak 6ngériilmektedir.

2-  Irmik Degirmeni Revizyon Yatirnm: [sletmenin irmik degirmeni 2 ({initeden
olusmaktadir. Gegtigimiz yil diyagram revizyonu yapilan 1. Unitenin bu yil 3 eleginin
degistirilmesi planlanmaktadir. 2. Unitede helvalik iri irmik iiretim kapasitesinin artirilmasini da
igeren kapsamli diyagram revizyon yatirimi planlanmustir. Bu kapsamda 2. Unitenin 8 vals, 10
sasor ve 3 elegi degistirilecek; irmik iiretim kapasitesinin artirilmasi ile de {iriin ¢esitlendirme
yatiriminda bulunan 25 kg Ik vakum paketlemesinin irmik ihtiyac1 karsilanmis olacaktir.
Yatirimin maliyeti 510.193-EURO olarak 6ngbriilmektedir.

39

3
P
#




3- Makarna Uretim Kapasitesi Artirnmi Yatirnmi: Sirketin 65.000-ton olan yillik
makarna iiretim kapasitesinin %10 artirllarak 71.500-tona g¢ikarilmasini 6ngéren 2 ayn yatirim
planlanmaktadir. Lazanya-tagliatelle {iretim hatti ve paketlemesi yatinmi ile yeni miigteri
firsatlarinin degerlendirilmesi, satislarda yurt disina bagimlihgin azaltilmas: planlanmaktadir. Bu
yatirim ile makarna tretim kapasitesi 4.000-ton/y1l artirilacaktir. Yatirnmin maliyeti 1.175.750-
EURO, geri dontis siiresi 9,8 yil olarak ngoriilmektedir. Buna ilaveten 500.000-EURO maliyetli
3,6 y1l geri 6deme siiresi 6ngoriilen zzimba makinesi yatirnmi ile de makarna tiretim kapasitesinin
2.500-ton/y1l artirilmasi planlanmaktadir.

4-  Uritn Cesitlendirme Yatirnmi: Uriin ¢esitlendirme yatinmlan ile Uzak dogu
pazarlarinda alternatif paket tipleri ile Pazar payinin artirilmasi ve Premium f{iriinler igin 6zel
paketleme tiplerinin pazara sunulmas: ile standart {iriinlere de talep yaratacak miisteri kitlesine
ulagsmak hedeflenmektedir. Bu kapsamda; Karusel Paketleme Makinesi yatirimi, 25 kg’lik Vakum
Irmik Paketleme Makinesi ve Bundle Paketleme Hatti yatiimlarinin yapilmasi planlanmaktadr.
Karusel Paketleme Makinesi yatinm maliyeti 331.728-EURO, geri 6deme stiresi 2 yil olarak
ongoriilmektedir. 25 kg’lik Vakum Irmik Paketleme Makinesi yatirim maliyeti 222.250-EURO,
geri ddeme siiresi 3,5 yil olarak oOngoriilmektedir. Bundle Paketleme Hatti yatinm maliyeti
228.476-EURO, geri 6deme siiresi 1 y1l olarak éngoriilmektedir.

5- lyilestirme Yatirnmi: 50.000-EURO biitge ile kazan dairesi iyilestirilmesi, 20.000-
EURO biitge ile yazilim programlarinin iyilestirilmesi, 50.000-EURO biitce ile tiretim hatlarinin
lyilestirilmesi, 20.000-EURO biitge ile iiretimin gergeklestirildigi binalara doniik iyilestirme
¢alismalan yapilmasi planlanmaktadir. lyilestirme yatirimlar sonrasi, 1sil kayiplarin ortadan
kaldirilarak verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir.

6.2.4. Ihracciyla ilgili tesvik ve sitbvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Ticaret Bakanligi’ndan, 2014/6 sayih Tarimsal Uriinlerde Ihracat ladesi Yardimlara iligkin karar
geregince, ihracatlarda tonaj tizerinden 48 TL/ton tarimsal iade tesviki alinmaktadir.

Tarimsal Uriinlerde Ihracat Iadesi, Tarimsal Uriin Ihracat: yapan firmalara saglanan bir tiir devlet
yardimidir. Tarimsal Uriinlerde lhracat Iadesi uygulamasimin amaci, iilkemizin tarimsal
tirlinlerinin uluslararas piyasalarda rekabet giliciiniin ve ihracat potansiyelinin arttirilmasidir

Tarimsal Uriinlerde Thracat Iadesi Uygulamasindan, ihracatgilar/imalatgilar ve ihracat baglantili
tarimsal tiretim sdzlesmesi yapmus iireticiler yararlanabilmektedir

Tanmsal Uriinlerde Thracat Iadesi uygulamasi, Para Kredi Koordinasyon Kuruluncg yaylmlanan

Kararlar ve Ticaret Bakanliginin bu Kararlara bagh kalarak hazirladigi Uygulama Usul vé Esaslan R

gercevesinde lhracatg1 Birlikleri Genel Sekreterliklerince yiiriitiiliir.
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

kategorllerml de icerecek sekilde ihragg faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, 1988 yilinda un tiretimi ile gida sektoriine girmistir. 1993 yilinda 2.un fabrikasim kurarak
biiylimesinin ilk adimlarini atan Sirket, ilerleyen yillarda ise sirasiyla irmik ve makarna iiretimine
de baslayarak giintimiizde 5 kitada 90’in iizerinde iilkeye ihracat yapar hale gelmistir. Bu hizli
biiylimede gelistirdigi teknolojik alt yap, kalite anlayis, iirlin gesitliligi gibi detaylar da Sirket’e
ivme kazandirmistir. Konya OSB’de yer alan fabrika alaninda; makarna ve irmik tiretim tesisleri,
Ar-Ge un degirmeni, un paketleme tesisi, depolar, genel miidiirlik ve diger idari ofisleri
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acik alan ve kapali alanlar kapasite artirmaya uygun olup, gerek un irmik gerekse makarna
kapasitesi yeni hat yatirimlar ve revizyonlar ile %40 artirilabilir durumdadir.

A.  Uretim Tesis Kapasiteleri;

Un degirmeni : 125 ton / giin bugday kirma kapasitesi

Irmik degirmeni : 340 ton / giin bugday kirma kapasitesi

Makarna Fabrikasi : 210 torv/giin ( 4 hat )

Paketleme tesisi : 20 ton/giin ( 6 adet farkl1 6zelliklerde paketleme makinesi )
Kojenerasyon santrali : 1712 KW (1,712MW)

Sirket’in Italyan teknolojisi ile kurulmus olan {iretim hatlar tiimiiyle bilgisayar kontrollii olarak
¢alismaktadir. Sirket’in iriinleri Alman teknolojisi ve Italyan teknolojisi paketleme iiniteleri ile
paketlenmektedir. Uretimden paketleme asamasmna gegen tiim iiriinler robotlar tarafindan
paketlenmekte, kolilenmekte ve palet yerlesimi yapilarak tiiketiciye ulastirilacagr sekle
getirilmektedir. Uriinlerin kalite kontrolii ise yiiksek teknolojili laboratuvarlar tarafindan dikkatle
gerceklestirilmektedir ve miisterilerine en saglikli sartlarda ulastirilmaktadir. Teknolojiyi iiretimin
her alaninda kullanan Sirket, biinyesinde bulunan kojenerasyon tesisi sayesinde fabrikasinda
kullandig1 elektrik ve 1s1 enerjisini kendisi liretmekte ve enerji giderlerinden de tasarruf
saglamaktadir.

Sirket’in uluslararasi platformlarda kalite ve lezzeti tescillenmis durumdadir. Merkezi Briiksel’de
bulunan Uluslararas1 Tat ve Kalite Enstitiisti (ITQI) tarafindan, miikemmel tat ve kalitedeki
yiyecek ve igeceklere verilen ‘Ustiin Lezzet Odiilii’ne 2019 yilinda 7. kez layik goriilmiistiir. Ayni
zamanda, {ist iiste yedi kez Ustiin Lezzet Odiilii’niin sahibi oldugu i¢in, Tiirkiye’de ve Diinya’da
‘Diamond Odiilii’nii almaya hak kazanan ilk makarna markas1 olmustur.

TUBITAK projesi olarak Akilli Makarna ailesine katilan Ruseymli Makarna ile 1961 yilindan bu
yana faaliyet gosteren, Diinya’nin en prestijli kurumlarindan olan Monde Selection’in tiiketici
tirlinleri testlerinden gegerek 2016 yilinda ‘Giimils’ madalyanin, 2017 yilinda da 8x30 Pratik
Bugday Ruseymi ile Diyet ve Saglik Urlinleri kategorisinde ‘Biiyiik Altin> madalyasimin ve 2018
yilinda Gida kategorisinde Kalamar miirekkebi Spagetti ile ‘Bronz’ madalyanin sahibi olmustur.

Sirket, 22 tireticinin bulundugu makarna ve ¢ok sayida iireticinin bulundugu paket un sektérlerinde
pazar pay1 bakimindan ilk 10 igerisinde yer almaktadir.'

Faaliyetlerine un lretimi ile baglayan sirket, zamanla makarna ve irmigin yaninda asagidaki
tabloda detay1 verilen birgok yeni {iriinii de tiiketicisi ile tanigtirmustir.

DIGER URUNLER

#
Premium iiriinler (lazanya, tagliatelle, miirekkep balikli makarna) S," 4 X

Cabuk pisen makarna ,
Akilli makarna serisi (ruseymli, yulafli, tam bugday, sebzeli makamalar -
ruseymli cocuk makarnasi) L
Organik iiriinler (makarna, irmik)

Glutensiz liritnler (makarna, un)

Saglikli yasam iiriinleri (yulaf kepegi, bugday riiseymi)

Makarna soslari

Anadolu lezzetleri ( manti, kSy eristesi)

Ozel unlar (Kekun, tam bugday unu, kepekli un, ¢avdarli un)
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Tath yardimcilan (piring unu, misir ve bugday nisastasi)
Kaplama grubu (misir ve galeta unu)

B. Uretim ve Satiglar

Sirket’in ana tiriin gruplan itibariyle son {i¢ yillik donemde yurt i¢i ve yurtdisi net satis gelirlerinin
dokiimii agagidaki gibidir.

Uriin 2018 | Oran| 2019 [Oran| 2020 Oran

Irmik 5.402.575| 8% 5.135.336] 8% 7.132.610] 7%

Yurt Dist Makarna | 58,477,226| 88% | 58.350.582| 88% 94.207.106|  88%

Un 1.499.192| 2% 539.714] 1% 926.231] 1%

Diger 1.307.141] 2% | 2.328.615] 4% 4.193.486] 4%

e 66.686.134| 100% | 66.354.247| 100% | 106.459.433| 100%
Uriin 2018 2019 2020 ‘

frmik 7.932.119] 7% | 4.429.122] 5% 8.004.758] 6%

Yurt ici Makarna | 35.042.592]| 30% | 15.728.608| 18% 47.851.021]  37%

Un 17.817.174] 15% | 5.119.562| 6% 7.647.509] 6%

Diger | 54.853.392| 47% | 63.257.953| 71% 66.969.447]  51%

Yurt i¢i Toplam 115.645.277| 100% | 88.535.245] 100% | 130.472.735| 100%

. | Genel Toplam | [182.331.411] 154.889.492 ~ 236.932.168] |

Sirket, tablodan da goriilebilecegi gibi makarnada ihracat agirlikli calismaktadir. 2018, 2019 ve
2020 yillarinda makarna ihracatinin toplam ihracattan elde edilen satig gelirine oran1 %88 olarak
gergeklesmigtir. Sirket’in yurtdigt satiglarimin toplam satislara oran1 2018 yilinda %36.6, 2019
yilinda %42.8 ve 2020 yilinda %44.9 olmugtur. Yurt i¢i satiglarinin toplam satiglara orani ise
2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirastyla %63.4, %57.2 ve %55.1 olmustur.

Sirket’in {iriin bazli detaylandirilmis {iretim ve miktar1 ve satis gelirleri ise asagidaki gibidir.

- Yurt ici Uretim Miktarlar

Miktar (Kg) Yurt ici 2018 Oran 2019 Oran | , 2020 Oran
Yan Uriin* 27.353.575| 31,69% 13.689.593 | 24,33% 20.387.694| 31,87%
Ticari Bugday Satisi 21.315.164| 24,69% | 29.020.794] 51,57% 18.209.909 | 28,47%
Makarna 19.847.737| 22,99% 5.485.573| 9,75% 14.765.648 | 23,08%
Diger 1.900.891 | 2,20% 4.209.340 | 7,48% 5.090.669 | 7,96%
Un 9.871.206 | 11,44% 1.914.219] 3,40% 2.625.416| 4,10%

Irmik 4.454.567| 516% 1.495.935| 2,66% 2.324.234| 3,63%
Anadolu Lezzetleri 287.050| 0,33% 118.728]| 0,21% 149.042| 0,23%
Tath Grubu 292.953| 0,34% 102.597] 0,18% 134.343] 0,21%
Kaplama Grubu 242.960| 0,28% 96.308| 0,17% 123.071] 0,19%

| Organik Uriinler 136.947| 0,16% 48.169] 0,09% 93.601| 0,15%
Karisim Unlan 99.927] 0,12% 49.618| 0,09% 25981 0,04%
Akillh Makarna 107.005| 0,12% 4.633] 0,01% 9.128] 0,01%
Selva Special 18.744| 0,02% 4.648| 0,01% 7.231] 0,01%
Glutensiz Uriinler 28.508 | 0,03% 6.8531 0,01% 6.653| 0,01%
Bakliyat 291.374| 0,34% 24.149| 0,04% 5.630] 0,01%
Saghikh Yasam Grubu 67.330] 0,08% 2748160 0,01% 4.258] 0,01%
Makarna Sosu 2977 0,00% |47 k5681 0,00% 486 | 0,00%

Toplam| 86.318.914 | 100% [/ 40 1" 180% * 63.962.994 | 100%
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- _Yurt Dist Uretim Miktarlar

Q Diger

. 2018 Oran 2019 Oran 2020 i Oran
Miktar (Kg) Yurt Digi '
Makarna 25.429.143| 88,65% 19.706.249 | 90,45% 23.266.819| 90,49%
Irmik 1.981.572| 6,91% 1.500.000| 6,88% 1.673.660! 6,51%
Makarna Sosu 3682 0,01% 53.180| 0,24% 64.848| 0,25%
Un 934.274) 3.26% 233.084 1,07% 309.076 | 1,20%
Selva Special 28.5001 0,10% 46.074| 0,21% 55.110] 0,21%
Akilli Makarna 38.4921 0,13% 76.427| 0,35% 114293 0,44%
Tath Grubu 875( 0,00% - - 58.590| 0,23%
Bakliyat 169.498 | 0,59% 98.920| 0,45% 96.200 0,37%
Organik Uriinler 21.204| 0,07% 224701 0,10% 56.994| 0,22%
Glutensiz Uriinler 1.147| 0,00% 1.365 0,01% 6.721| 0,03%
Anadolu Lezzetleri 1.920| 0,01% 160 0,00% 4280 0,02%
Kaplama Grubu 1.486| 0,01% 450 0,00% 3.018| 0,01%
| Saghkh Yasam Grubu 36| 0,00% - - 604 | 0,00%
Karisum Unlan 71.544| 0,25% 49200 0,23% 2.718| 0,01%
3.080| 0,01% - - _}_ -
Toplam‘i> 28.686.453| 100% 21.787.580 | 100% k 25.712.931| 100%
- Yurt ig:i Satis Gelirleri (Uriin Bazh)
%t;s Gvef.':fe.ii 2018 Oran | 2019 | Oran | 2020 Oran
Makarna 35.042.592| 30,30% 15.728.608 | 17,77% 47.851.021 36,68%
Ticari Bugday
Satisi 22.803.372 19,72% 44.593.805| 50,37% 33.542.204 25,71%
Yan Uriin 23.196.141 | 20,06% 14.565.560| 16,45% 27.769.240 21,28%
Diger 7.932.119| 6,86% 4.429.122| 5,00% 8.004.758 6,14%
Un 17.817.174| 15,41% 5.119.562 | 5,78% 7.647.509 5,86%
Irmik 1.413.233| 1,22% 1.235.560| 1,40% 1.913.657 1,47%
Anadolu
Lezzetleri 1.377.942| 1,19% 708.516| 0,80% 975.591 0,75% IL%
Tath Grubu 1.378.123 | 1,19% 744.0891 0,84% 968.228 0,74% @
Kaplama
Grubu 1.003.296] 0,87% 558.505| 0,63% 712.600 0,55%
Organik
Uriinler 518.006| 0,45% 245458 0,28% 526.845 0,40%
Karisim Unlan 280.148 | 0,24% 109.551| 0,12% 126.644 0,10%
Akillh Makarna 201.268| 0,17% 70.442 | 0,08% 117.373 0,09%
Selva Special 293.162| 0,25% 170.5811 0,19% 111.598 0,09%
Glutensiz
Uriinler 1.089.778 | 0,94% 108.213 | 0,12% 93.879 0,07%
Bakliyat 521.427| 0,45% 44.525| 0,05% 73.308 0,06%
Saghkh Yasam
Grubu 743491 0,64% 77475 0,09% 28.672 0,02%
Makarna Sosu 34,004 | 0,03% 25.673| 0,03% 9.608 0,01%
Toplam 115.645.277 1 100% 88.535.245  100% 130.472.735 100%

Sirket’in yurt i¢i satislarinda 2020 yilinda yan uruplérﬁgplam satis gelirine oram1 %37), bugday

(toplam satis gelirine oram %26) ve mal§aﬁia §étf§$}§mjggféplam satislara orani
kazanmustir. 2019 yilindaki saus gelirle
ticari bugday satiglarindan olusmustur.
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- _Yurt Dis1 Satis Gelirleri (Uriin Bazli)

g;‘lt‘)sg::‘t’g;‘l 2018 Oran 2019 | Oran | 2020 Oran
Makarna 58.477.226| 87,69% 58.350.582 | 87,94% 94.207.106 | 88,49%
Irmik 5.402.575| 8,10% 5.135.336| 7,74% 7.132.610 6,70%
Makarna Sosu 37.235| 0,06% 714.062 | 1,08% 1.080.255 1,01%
Un 1.499.192| 2,25% 539.714} 0,81% 926.231 0,87%
Selva Special 296.338| 0,44% 597.389 | 0,90% 874.345 0,82%
Akilh Makarna 162.690| 0,24% 413.684| 0,62% 687.601 0,65%
Tath Grubu 7.829] 0,01% - - 534.656 0,50%
Bakliyat 452.999| 0,68% 286.141| 0,43% 430.756 0,40%
Organik Uriinler 122.957| 0,18% 149.289| 0,22% 415.949 0,39%
Glutensiz
Uriinler 14943 0,02% 31.504| 0,05% 99.123 0,09%
Anadolu
Lezzetleri 9.034| 0,01% 857| 0,00% 26.567 0,02%
Kaplama Grubu 14.154| 0,02% 5.249| 0,01% 21.617 0,02%
Saghkli Yasam
Grubu 211 0,00% - - 11.430 0,01%
Kansim Unlarn 175.715]  0,26% 130.439; 0,20% 11.187 0,01%
Diger 13.038| 0,02% - - -

Toplam 66.686.134 |  100% 66.354.247 | 100% 106459433 - 100%

Sirket’in yurt dis1 satiglarinda makarna {iriinii her iig yilda da 6n plana ¢ikmaktadir. 2018, 2019 ve
2020 y:llarinda makarna satiglarinin toplam satiglara oram sirasiyla %87,7, %88 ve %88.5 olarak
gergeklesmistir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devamn eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen gsafgirghé}g}l“qua
ticari sirr agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi: Rkl P
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7.2. Bashcea sektorler/pazarlar: R
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7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢¢inin bu sektiirlerdeki/pgzafi'!"ar(;i‘ak’i‘:_y.éri
ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi: et
IHRACAT?

Tiirkiye’de tiretim gésteren 22 tane makarna iireticisinin toplam tretim kapasitesi 2.500.000 ton
civarindadir. Bu kapasitenin biiyiik bir ¢ogunlugu ihracatta kullamlmaktadir. TUIK verileri
kapsaminda 2019 yilinda 1.273 bin Ton, 607 milyon Doler olan makarna ihracati 2020 yilinda
miktar olarak 2019 yilina gore %15,7 artisla 1.474 bin ton olurken deger olarak artig yillik bazda
%25,5 artisla 764 milyon Dolar olarak gergeklesmistir. 2020 yili ihracat verilerinde Tiirkiye
makarna birim satig fiyat1 518 dolar/ton iken Selva Gida San. A.§. olarak birim satis fiyat1 597
dolar/ton olarak ger¢eklesmistir. Sektorde faaliyet gdsteren rakiplerine gore gerek katma degerli
tiretmis oldugu tiriinler gerekse hedef pazan itibari ile avantajli durumdadir.

Birgok sektdr Covid-19 salgim nedeniyle 2020 yilim bilyik kayiplarla kapatirken, makarna
sektorii bu strecte basarili bir sinav verdi.

2020 yili basindan itibaren Diinya ile birlikte tilkemizi de etkisi altina alan Covid-19 salgini, gerek
iretim ve tedarik zincirine gerekse lojistik bagta olmak iizere uluslararasi ticarete olumsuz
yansimalani nedeniyle, birgok sektdrde hammadde ve iirlin tedarikinde zorluklary] ve fiyat
artislarini beraberinde getirdi. /




Mart ayinda tilkemizde ilk vakalarin gériilmeye baslanmasiyla birlikte, tarim ve gida tiretiminin
onemi bir kez daha ortaya ¢ikarken, makarna sektorii bu siiregte one ¢ikan sektorlerin baginda
geldi. Artan taleple market raflarinda en fazla ragbet géren gidalardan birisi makarna olurken,
tiretimlerini kesintisiz siirdiiren makarna ireticisi firmalar, yeterli {irlinli, zamaninda ve eksiksiz
olarak tiiketiciye sundu.

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun dis ticaret verileri de, Tirkiye Makarna Sektoriiniin, igerde
tikketicinin ihtiyacini karsilarken, ihracatini artirmay: basardigini da ortaya koydu.

Salgin ortaminda diinyada artan talebi dogru bir sekilde degerlendiren makarna sektorii ihracatim
hem miktar hem deger bazinda artirirken, bu durum, ihracat birim fiyatina siurli yansidi.

Makarna ihracat
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Mt ary 105 49 3466 1467 3499
Misan 115 554 5466 133 §509
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AGLSTaS 104 %49 3472 101 §544
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Bty 123 §55 £488 165 $504
Kasim 106 $51 $486 98 4513

Acalk 102 551 £504

Makarna ihracat1 yillara gore incelendiginde birim ihracat fiyatimn 700 dolar/ton seviyelerinden
450 dolar seviyelerine geriledigi goriildii. 2011 yilindan bugiine elde edilen en yiiksek yillik deger
714 dolar/ton ile 2013 yil1 olurken en diisiik birim ihracat degeri 458 dolar/ton ile 2018 yilinda
elde edildi. 2019 yil1 itibari ile durum bugday: maliyetlerinin yiikselmesi ile ihrae? h?iﬁll;gi;}y@tl da
artarken 2020 yili Aralik ay: itibari ile 518 dolar/ton seviyesinde gergeklesti. 4 v ‘&'ﬁq’_$‘=<§

Yillara Gore Makarna Ihracati

Kaynak: Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Dernegi Sektsr Raporn

2020 yili Ocak - Aralik doneminde miktar olarak en fazla ihracat 221 bin ton ile Venezuela ile
yapilirken bu iilkeyi sirasiyla Somali ve Gana tilkeleri takip etti. Deger olarak ihracatta ilk sirada
117 milyon dolar ile Venezuela yer alirken ikinci sirada Somali iigiincii sirada ise J aponya yer aldu.
2020 yilinda en ¢ok ihracat yapilan 10 iilke verisine birim fiyat bazinda bakildiginda 758 dolar/ton
ile Japonya ilk sirada yer alirken, 442 dolar ile Benin en diisiik ihracat fiyatinafsahi :
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Clke Bazinda Makarna Ihracat {Ocak-Arahk 2020)

RATAT DO AR » BHRATAT sATAR @iHANA
Kaynak: Makarna Ureticileri ve Sanavicileri Dernegi Sektir Raporu
2020 y1l Aralik ayinda miktar olarak en fazla ihracat 21 bin ton ile Venezuela gergeklestirirken bu
tlkeyi Nijer ve Somali takip etmektedir. Aralik ayinda en ¢ok ihracat yaptigimiz 10 iilke arasinda
birim fiyat bazinda bakildiginda ise 683 dolar/ton ile Japonya ilk siradadir. Bu iilkeyi 583
dolar/ton ile Venezuela ve 476 dolar/ton ile Nijer takip etmektedir. En diisiik fiyat ise 439
dolar/ton ile Angola gergeklestirmektedir.

Ulke Bazinda Makarna Ihracan (Aralik 2020)

IHEACAT BUIKTAR @1

Kaynak: Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Dernegi Sektor Raporu

Makarna ihracat yillara gore degerlendirildiginde 2020 y1li Ekim ayinda elde edilen 81,26 milyon
dolarhik ihracat simdiye kadar yapilan en yiiksek ihracat degeri oldu. Birim ihracat fiyat: aylara
gore degerlendirildiginde ise yine 544 dolar/ton ile Agustos ayinda son yillarin en yiiksek degerini
ald.
Yillara Gére Makarna ihracan (USD)
S b ST58M

$495M 3507M
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Yillara gore aylik ihracat miktarlarina bakildiginda en yiiksek ihracatin 2020 yili Ekim ayinda
160,51 bin ton, sonraki en yiiksek ikinci ihracatin ise Aralik ayinda elde edilen 143,3 bin tonluk
degerin oldugu goriilmektedir.

Karsilastumah Makarna fhracan Kg)

2679 @220

Kayuak: Makarna Creticileri ve Sanayicileri Dernegi Sektér Raporu

. Yillara Gdre Makarna ihracan (Kg)
1474M

1274M
1.207M

1.055M

8318

735M

506M
4L04M

297M
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Kaynak: Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Dernegi Sektér Raporu

Diinya’da makarna {iriinlerine olan talep, artan gelir diizeyi ile birlikte bat1 tarzi yemek
aligkanliklarina yonelen tiiketici tercihi ve bu iriinlerin lezzeti, ucuzlugu, besleyici olmasi, kolay
hazirlanmasi, uzun stire muhafaza edilebilmesi gibi ozelliklerinden dolay: istikrarli bir artis
gostermektedir. Makarna {iriinlerinin {iretiminin temel hammaddesi olan durum bugdayina
bagimlilif: ve makarnalik sert bugday tiiriiniin diinyamin belirli bslgelerinde yetisiyor olmas: bu
tirtinlerin talep edildigi ancak tretimin yurt i¢i talebi kargilamaya yetmedigi veya hig iiretimin
yapilmadig: {ilkeleri net ithalat¢i konumuna sokmaktadir. Ulkeler bazi zamanlarda kendi i¢
pazarlarinda tiriin gesitliligini saglamak amaciyla da ithalat yapabilmektedir.

Tiirkiye diinya makarna ihracatinda s6éz sahibi iilkelerden birisidir. Ulkemizin diinya makarna
thracatindan aldig1 pay 1992-1997 yillari arasinda devaml artarak 1996 yilinda %2,9 ve 1997
yilinda da %3,5"a ulagmistir. Ulkemiz 1996 ve 1997 yillarinda Italya ve Cin’in ardindan en biiyiik
3’lincii ihracate tilke konumuna yerlesmistir. 1998 yilinda Italya ve ABD’nin ardindan 3’iincii
onemli lilke konumunu stirdiiren Tiirkiye bu yildan itibaren ihracatimizda kaydedilen diisiislerle
birlikte diinya makarna irinleri ticaretinde 6nemli olgiide gerilemistir. Ancak, Tiirkiye’nin
Ortadogu ve Afrika tilkeleri gibi yeni pazarlara yonelmesi sonucu 6zellikle 2003 y@indan sonra




makarna ihracati hizli bir bigimde artig kaydetmis, 2005 yilina gelindiginde Tiirkiye diinya
makarna ihracat1 siralamasinda tekrar ilk on iilke igerisine girmistir.

Trademap verilerine gére 1902.19 GTIP'li makarna ihracatinda Tiirkiye 2019 yilinda %28,1'luk
(2018 yil1 %26,9) bir payla italya'mn ardindan ikinci siradadir. Ancak 20 bin tonun iizerinde
ithracat yapmus tilkelere arasinda 475 $/ton birim ihracat degeri ile sonuncu siradadir.

2019 L DUNYA MAKAENS HRACATCILAR IR0 19 G 2079 YILIDA 20 BIN YON UZERINDE IHRACAT YABMIS ULKELERDE SIRIM SATIS Flal
3
ULKE [HRACAT TON ~ IHRACAT PAY:  BIR:M DEGER $/TON
. ey A
ERSAK italy 1863539 %43.2 $1.070
Turkey 1212773 %281 5475
Spait 124.262 %2.9 $744
Belgium 93767 %22 $936
Graece 61,168 %14 $795
Saudi Arabia 43199 %10 $2.127
Pery 37505 %09 771
M Czech Republic 32560 %08 $650
Greece i “ }&f Latvia 28504 %07 $617
Saudi Arabia. 4 ;i:k Russian Federation 27030 %06 $750
indonesia 27622 #H0,6 $1.259
Canada § 7%
AT Guaternaia 24.426 %06 $900
Pery ; 2IF Egypt 23591 %05 $496
Caech Republic | a2 Argentina 23353 %05 $584
i . Pofand 20.644 %9,5 31050
Germany bonld
Hit i
PHRACAT DOLAR @ ISRACAT TON R TR et d masaglen Bang o

URETIM-TUKETIM

Giiniimiizde Tiirk makarna sanayi igerisinde bolgesel talebi karsilamaya yénelik ¢alisan tesislerin
yani sira teknolojik agidan gelismis tilkelerle rekabet edebilecek diizeye gelmis, iiretiminin 6nemli
bir bolimiinii ihracata y6nlendirmis, biiyiik entegre tesisler de dahil olmak iizere ¢ok sayida
fabrika faaliyet gostermektedir. Tiirkiye artik 2,5 milyon tonu asan kurulu kapasitesi ile diinyanin
en bilyiilk makarna iireticisi tilkelerinden birisidir.?

2019 yilinda tiim diinyada liretilen makarna miktar1 14,5 milyon ton olarak raporlanmistir.
Uretimde ilk siray1 % 31 ile Avrupa Birligi almaktadir. italya tiretim basgliginda 3,4 milyon ton ile
ilk sirada yer alirken, Tiirkiye 1,9 milyon ton ile 3. siradadir. Tiiketim bashiginda ise Italya kisi
bagina 23,1 kg yillik makarna tiiketimi ile ilk sirada yer almakta, onu 17 kg ile Tunus, 12 kg ile
Venezuela takip etmektedir. Ulkemizdeki makarna tiiketimi ise yillik kisi bas1 7,3 kg’dir. Makarna
ihracatinda Tiirkiye Italya’nin ardindan 2. siradaki yerini giiclendirerek korumaktadir.
Turkiye’deki kurulu makarna iiretim kapasitesi 2,5 milyon ton civarindadir.*

Tirkiye’de kisi basina makarna tiikketimi son 15 yilda 4,4 ile 7,3 kg. arasinda dalgalanma
gostermigtir. 2005 yilinda kisi bagina makarna tiiketimi 6,1 kg. iken 2013 yilinda 4,4 kg olmustur.
2013 yilindan sonra kisi bagina tiiketim artigsa gegerek toplanan son veri yili olan 2019 yilina kadar
ortalama 6,6 kg. olmugstur. Kisi bas: tiikketimde 2017 ve 2019 yillan1 7,3 kg. 15 y1111k periyotta en
yiiksek degerleri gérmiistiir. T

S hups:, www.rorbuliio. org i wp-conteatuptodads 20191 2 Meakarna-Sekt %6 C 3% B6r%C3%BC. pdf
Y IPO Verisi
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Kisi Basi Makarna Tiiketimi (Kg/Kisi)

Euro Monitor verilerine gore i¢ piyasada ise makarna tiiketiminin yillar itibariyle artis trendinde
oldugu goriilmektedir. 2019 yilinda 612,9 bin ton olan i¢ pazar tiiketimi 2020 yilinda 734,3 bin
tona kadar ylikselmistir. Mevcut i¢ pazarda asagidaki tablodan da goriilebilecegi gibi Selva
Gida’nin pazar pay1 %1.3 ile ilk 10 igerisinde yer almaktadir.

@ =

Diger Sirketler 45.7 46.0 26.5
Barilla Gida San. ve Tic. A.S. 13.6 13.5 18.1
Nuhun Ankara Makarnasi A.S. San ve Tic. A.S. 10.3 10.2 15.6
BIM Birlesik Magazacilik A.S. 10.0 9.9 13.2
Oba Makarnacilik San ve Tic. A.S. 8.1 8.0 9.0
Diger Ozel Markalar 4.4 4.6 6.6
Tat Gida San A.S. 2.3 2.3 3.7
Migros Tic. A.S. 2.0 2.1 2.9
Durum Gida San. ve Tic. A.S. 1.4 1.3 24
Selva Gida San. A.S. 1.3 1.2 1.3
Baykur Gida Sanayii ve Ticaret A.S. 0.4 0.3 0.4
Carrefour SA 0.5 0.5 0.2
Toplam 100.0 100.0 100.0

Sirket’in rakiplerine gore avantajh yanlari ve rakiplerine karsi1 dezavantajlan ise asagidaki
. gibi siralanabilir:

GUCLU YANLAR

- Bazi bolge ve iilkelerde olusmus marka giiciinden dolay: Tiirkiye ortalama fiyatlarinin tizerinde
fiyatlarla mal satabilme imkani,

- Yurtdig1 misteriler nezdinde, politika ve uygulamalarinda istikrarh oldugu algisi,
- Kapasite dl¢iistinde yurtdis1 pazarlara yonelik Private Label iiretim gergeklestirebiliyor olmasL,

4 o i3 S
// ; g \_::b :
P b

Yurtdigi pazarlama ve marka yonetimine doniik pozitif yaklasimu, f:’ =77 4 %‘ ™ i

- Uzun yillara dayali ihracat bilgi, birikim ve deneyimi,

Sektorde kaliteli marka algisi,

Yeni iiriin gelistirme yetenegi ve sektdrde yenilik¢i marka algisi,

Uriin portfoyii zenginligi.

Gii¢lii bayi yapilanmas:.
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ZAYIF YANLAR
- Afrika pazar i¢in rakiplerimize gore fiyat seviyesinin yiiksekligi,

- “Limana uzaklik” nedeniyle zaman ve maliyet dezavantajinin bulunmast,

Sirketin, cografi konum itibariyle yurtdigi pazarlara déniik kalifiye personel istihdami zorlugu,

- Uriin gaminda farkli un tipleri bulunmamast nedeniyle yurtdisi un satiglarimin toplam satislar
igerisindeki payinin diisiik kalmasi,

- Yurtdisi satiglarimin karliligina iligkin olarak, olasi finansal gelismeler neticesinde déviz
pozisyonu kaynakl kur riskleri,

- Pazardaki bilinirlik ve ulagilabilirlik noktasinda zayif bir yéniinii olusturan yurtici satiglarinin
toplam satislar igerisinde aldig1 oransal payin zayiflig,

- Yurti¢i pazarlara doniik kalifiye personel istihdam zorlugu,

- Yurti¢i satiglara donitk pazarlama ve dagiim agimin Snemli bir parcasi olan distribiitorliik
olugsumunun heniiz gergeklestirilmedigi bolgelerin varlig.

TEHDITLER

- Faaliyet gosterdigi sektorlerde yurtdisi pazarlarda rakip firmalarin rekabetgi fiyat uygulamalar
satis hasilat ve miktarlarinda diisiise yol agabilir,

- Thracat gergeklestirdigi mevcut iilkelerdeki glimriik mevzuatlarinda olusabilecek olumsuz
gelismeier ve ithalatin yasaklanmasi, kota uvgulamalarmin getirecegi satis sinirlamalan séz
konusu olabilir,

- Ihracat yaptig: tilkelerdeki yerel isletmelerin yeni makarna fabrikasi yatirimlar1 bolgesel rekabeti
artirabilir,

- Un ihracati yapabilmek i¢in bugday ithalatinin énceden yapilmak zorunda olmasi, makarna
ihracatinda da Nisan 2021 sonuna kadar bu uygulamanin getirilmis olmasi ve Nisan 2021 de
stirenin uzatilmasi ihtimali sebebiyle hammadde maliyetlerinde artis s6z konusu olabilir.

- Hammadde ve girdilerde diinya piyasalarinda clugabilecek biiyiik ¢apli dalgalanmalar, sirketin
maliyetlerinde artisa sebep olabilir.

- AB’deki bilyilk markalarin Tirkiye’de fason iiretim yaptirmalar1 nedeni ile kotanin erken
dolmasi nedeniyle satig sinirlamalar1 s6z konusu olabilir.

- Yurti¢i pazardaki lider markalarin pazardaki bilinirlik, ulasilabilirlik ve fiyat rekabeti noktasinda
giiclii yonleri s6z konusudur.

- Yurti¢i pazardaki ulusal ve yerel marketler iizerinden iirlin satisina iliskin mhyetlermm yuksek
olmas: ve giderek artmasi s6z konusudur. ,f/ w4 L'”‘"';;

- Faaliyet gosterdigi sektoriin i¢ piyasada yeterince biiytimemesi nedeniyle fhg
vasanmaktadir. ﬂ s ._-;: ( S i

FIRSATLAR

- Sirket'in kazanms oldugu Monde Selection ve 1TQI gibi prestijli odiilleri, uzak dogu
pazarlarinda sirkete yeni firsatlar sunabilir.

- Sahip oldugu ihracat bilgi, birkim ve iiriin kaliiesi, Amerika gibi potansiyeli olan pazarlarda
bitylime firsat1 verebilir.

- Ozellikle Uzak dogu pazarlarinda gériilen yeni ve farkli iirlin taleplering




yetenegi bu pazarda yeni satis baglantilari kurma firsati verebilir.

- Makarna iirtin gaminda portfy zenginligi, yurtdisi pazarlarinda hentiz ulagilamamis miisterilere
hitap etme kabiliyeti ile yeni satis baglantilari kurma firsat: verebilir.

- Kisi bagina milli geliri yiikselen iilkelerde bati tipi beslenme aligkanliginin ve dolayisiyla
makarna tiiketiminin artmasini firsata ¢evirebilir. ’

- Diinya’da temel gida ihtiyacinin artan bir ivmeyle devam etmesini firsata cevirebilir.
- Mevcut markalarinin biiyiime ve gelisme potansiyeli s6z konusudur.

- Satig hacminin Ev Digi Tiiketim kanalinda belirli etkinliklerle biiylime potansiyeli s6z
konusudur.

- Yurti¢i piyasada temel gida ihtiyacinin artan bir ivmeyle devam etmesini firsata ¢evirebilir.

- Yurti¢i pazarlarda bayi ag1 olmayan bolgelerde yeni bayiler olusturmak suretiyle satis hacmini
artirma imkéni s6z konusudur.

- Yiksek seviyede kalite ve gida giivenligi anlayisiyla Urettigi dirtinlerin, yurti¢inde yeni neslin
dogal, katkisiz, besleyici gida tiiketimi anlayisina hitap eder nitelikte olmasi satig hacminin artisin
destekleyici bir firsata doniisebilir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢ginin net satiy
tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihmi hakkinda bilgi:

Sirket’in ihracat yaptig: iilkeler asagidaki tabloda Ozetlenmigtir. Tablo, 2020 yili cirolar igin
bilytikten kii¢iige gore siralanmustir. Sirket’in ihracat gelirlerinde Japonya, Liibnan, Giiney Kore
ve $ili 8n plana ¢ikmaktadir. Sirket’in 1 milyon TL iizerinde Ihracat gergeklestirdigi tilke sayisi
2018 yilinda 11 iken, 2019 yilinda ayn: tutar iizerinde Ihracat 13 tilkeye yapilmis, 2020°de ise iilke
sayis1 18’e yiikselmistir. Thracatin 2018, 2019 ve 2020 toplam cirodaki pay: sirasiyla 36,6%,
42,8% ve 44,9% dur. Son 3 yil iginde 83 farkl: iilkeye ihracat gerceklestirilmigtir.

Toplam Toplam Toplam | Toplam | Toplam | Toplam
ULKELER 31.12.2018 | ihracattaki ( Hasdattaki| ‘31122019 |Ihmacattoki Hasilattaki] 31.12.2020 | thracattaki Hasdattaki
’ Pan Pay: Pan Payi Payi Pani

JAPONYA 13254546 | 19.9% 7.3% 14.877.071 22,42% 9,60%|  34.079.374 32,01%|  14,38%
TURKIYE (lhracat Kayith Sanslar) | 4.484.252 | 6.7% 2,5% 3.820.487 5.76% 247%|  7.580.587 7.12% 3,20%
LUBNAN - - - 1.274.97% 1,92% 0,82%| _ 7.538.223 7,08% 3,18%
GUNEY KORE 3.930.325|  59% 2,2% 4.096.226 6,17% 2,64%| _8.001.705 7.52% 3.38%
iLi 58.947 |  0,1% 0,0% 914.592 1,38% 0,59%| __4.074.297 3,83% 1,72%
LIBER YA 2430775 | 3,6% 1,3% 2.578.399 3,89% 1,66%| _ 4.627.208 4.35% 1,95%
KAMERUN 2327970 | 3,5% 1,3% 2.035.499 3.07% 1,31%| _ 3.306.291 3,11% 1,40%
K.K. TURK CUMHURIYETI 2.635.636 | 4,0% 1.4% 2.929.045 441% 1,89%| 2.387.715 2.24% 1,01%
DOMINIK CUMHURIYETI 1034834 |  1,6% 0,6% 1.454.055 2,19% 094%|  2.677.294 2,51% 1,13%
RUANDA 803477|  1,2% 04% 1.823.537 2,75% L18%|  2.068.435 1,94% 0,87%
ARNAVUTLUK 483074 | 0,7% 0.3% 1.063.625 1,60% 0,69%| 1.670.453 1,57% 0,71%
MAL[ 354684 |  0,5% 0,2% 648.903 0.98% 042%] _1.432.038 1,35% 0,60%
MALEZYA 521868 |  0,8% 0.3% 765.031 1,15% 0,49%| _ 2.184.606 2,05% 0,92%
TAYVAN 3.606.833 |  5.4% 2,0% 2.891.200 4,36% 1,87%|  1.889.962 1,78% 0,80%
IN 1110829 |  1,7% 0,6% 1.496.276 2,25% 0,97%| __ 2.253.748 2,12% 0,95%
KENYA 893890 | 1.3% 0.5% 358.369 0,54% 023%| _ 1.279.573 1,20% 0,54%
GABON 708.035 L1% 0,4% 615.682 0,93% 0,40% v/vm‘fsr.‘aiég. S 0,49%

r
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GUNEY AFRIKA 184859 03% 0,1% 875.935 1,32% 0,57% 1.125.162 1,06% 0,47%
ISRAIL 604.163 . 0,9% 0,3% 757.138 1,14% 0,49% 1.005.601 0,94% 0,42%
MORITANYA 637.722 1,0% 0,3% 905.415 1,36% 0,58% 916.077 0,86% 0,39%
MARITUS 573.280 0,9% 0,3% 849.165 1,28% 0,55% 877.400 0,82% 0,37%
IRAK 213.241 0,3% 0,1% 223.470 0,34% 0,14% 873.448 0,82% 0,37%
SUDAN 115.431 0,2% 0,i% 507.290 0,76% 0,33% 694.556 0,65% 0,29%
VENEZUELA 592.903 0,9% 0,3% 1.215.467 1,83% 0,78% 767.647 0,72% 0,32%
ENDONEZYA 1.333.887 2,0% 0,7% 904.670 1,36% 0,58% 983.670 0,92% 0,42%
URDUN 259.069 0,4% 0,1% 392.553 0,59% 0,25% 725.396 0,68% 0,31%
UKRAYNA 498.864 0,7% 0,3% 691.524 1,04% 0,45% 656.712 0,62% 0,28%
NORVEC - - - - - - 786.243 0,74% 0,33%
DUBAI 269.675 0,4% 0,1% 230.883 0,35% 0,15% 512.850 0,48% 0,22%
JAMAIKA 406.946 0,6% 0,2% 929.923 1,40% 0,60% 710.608 0,67% 0,30%
YEMEN 505.638 0,8% 0,3% 566.515 0,85% 0,37% 474.087 0,45% 0,20%
NEPAL 292.944 0,4% 0,2% 336.615 0,51% 0,22% 500.768 0,47% 0,21%
PAKISTAN - - - - - - 416.750 0,39% 0,18%
HINDISTAN 774.959 1,2% 0,4% 890.906 1,34% 0,58% 524.507 0,49% 0,22%
AVUSTRALYA 249.382 0,4% 0,1% 409.141 0,62% 0,26% 488.703 0,46% 0,21%
FILISTIN 309.450 0,5% 0,2% 407.787 0,61% 0,26% 457.453 0,43% 0,19%
SURINAM 138.863 0,2% 0,1% 267.676 0,40% 0,17% 425.145 0,40% 0,18%
HONG KONG 462.816 0,7% 0,3% 802.662 1,21% 0,52% 433.317 0,41% 0,18%
KOSOVA 121.291 0,2% 0,1% 366.309 0,55% 0,24% 256.791 0,24% 0,11%
VIETNAM 244518 0,4% 0,1% 309.611 0,47% 0,20% 510.516 0,48% 0,22%
BURKINA FASO 177.941 0,3% 0,1% - - - 243.746 0,23% 0,10%
TRINIDAD VE TOBAGO 226.407 0,3% 0,1% 345.048 0,52% 0,22% 278.386 0,26% 0,12%
NUJER 10.038.355 | 15,1% 5,5% 7.184.096 10,83% 4,64% 171.395 0,16% 0,07%
SUMALI 298.359 0,4% 0,2% - - - 189.206 0,18% 0,08%
SIERRE LEONE - - - - - - 175.965 0,17% 0,07%
TOGO 621.165 0,9% 0,3% 270.585 0,41% 0,17% 199.596 0,19% 0,08%
MALDIVLER 147.986 0,2% 0,1% 205.191 0,31% 0,13% 224.485 0,21% 0,09%
ISVEC 49.059 0,1% 0,0% - - - 182.013 0,17% 0,08%
LIBYA - - - - - - 158.986 0,15% 0,07%
BULGARISTAN - - - 224.741 0,34% 0,15% 144.254 0,14% 0,06%
HOLLANDA - - - 384.903 0,58% 0,25% 198.279 0,19% 0,08%
TAYLAND 174.674 0,3% 0,1% 142.860 0,22% 0,09% 145.256 0,14% 0,06%
GANA 754.427 1,1% 0,4% - - - 99.370 0,09% 0,04%
KANADA 87.801 0,1% 0,0% 167.497 0,25% 0,11% 62.427 0,06% 0,03%
FILDISI - - - - - - 66.603 0,06% 0,03%
BOSNA HERSEK 50.396 0,1% 0,0% 68.788 0,10% 0,04% 84.248 0,08% 0,04%
|SINGAPUR 51.891 0,1% 0,0% - - - 79.968 0,08% 0,03%
AZERBAYCAN - - - - - - 67.620 0,06% 0,03%
URUGUAY 105.871 0,2% 0,1% - - - 114.422 0,11% 0,05%
SUUDI ARABISTAN 45.615 0,1% 0,0% - - - 72.220 0,07% 0,03%
KORE - - - - - - 72.509 0,07% 0,03%
KATAR 483.934 0,7% 0,3% 97.393 0,15% 0,06% 102.094 0,10% 0,04%
CIBUTI 527.769 0,8% 0,3% 225.765 0,34% 0,15% - - -
ISPANYA 135.722 0.2% 0,1% 174.525 0,26% 0,11% - - -
PANAMA - - - 182.378 0,27% 0,12% - - -
HAITI - - - 88.324 0,13% 0,06% - - -
MISIR 44.960 0,1% 0,0% 74.694 0,11% 0,05% - - -
TURKMENISTAN 78.113 0,1% 0,0% 33.821 0,05% 0,02% - - -
NUERYA 2.029.787 3,0% 1,1% - - - - - -
LUBNAN 986.120 1,5% 0,5% - - - e
SENEGAL 426.433 0,6% 0,2% - - -

CEZAYIR 576.296 0,9% 0,3% - - -

ORTA AFRIKA CUMHURIYET] 229.408 0,3% 0,1% - - -

UGANDA 146.389 0,2% 0,1% - - -

KONGO 181.265 0,3% 0,1% - - -

INGILTERE 134.509 0,2% 0,1% - - -

ALMANYA 117.481 0,2% 0,1% - - -

BURUNDI 73.854 0,1% 0,0% - - -

MADAGASKAR 41.763 0,1% 0,0% - - - o

CAD 49.201 0,1% 0,0% - B - - - -
AMERIKA 58.503 0,1% 0,0% - - - B - -
EKVATOR GINESI{ 39.927 0,1% 0,0% - - - - - -
BANGLADESH 47.300 0,1% 0,0% - B - - . B
BREZILYA 17.577 0,0% 0.0% - - - - - -
TOPLAM YURTDISI SATISLAK  66.686.134 |  100,0% 36,6% 66.354.247 | 100,00%|  42,84%| 106.459.433 | 100,00%] 44,93%
TOPLAM HASHLAT 182.331.411 100,0% | 154.889.492 100,00%| 236.932.168 100,00%
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2018

11k 10 Miigteri | Toplam
Sirket Toplam Toplammdaki | Hasilattaki
Payi Oram
FY Fayoun 03. B.P 1048 Garre 140 Gbogbamou 12.152.937 15% 7%
Siiriicii Toprak Mahsiilleri Tic.ve Gida San. A.S. 11.203.791 14% 6%
Erser Grup Tarim Uriinleri San.ve Tic. A.S. 9.273.383 12% 5%
Gidasan ihtiyag Maddeleri imalat ve Pazarlama A.S. 8.838.878 11% 5%
Mutlu Makarnacilik San. ve Tic. A.S. 7.946.860 10% 4%
Toprak Tarim Hayvancilik. Gida IIt. Nkl. Paz.
San.Ltd. Sti. 7.895.315 10% 4%
Barilla Gida A.S 7.594.273 10% 4%
Asahi Holdings Co. Ltd. 5.866.812 7% 3%
Kobe Bussan Co. Ltd. 4.767.217 6% 3%
Ottogi Corporation 3.983.632 5% 2%
ILK 10 MUSTERI TOPLAM HASILAT 79.523.097| = 100% 44%
2018 YILI TOPLAM NET HASILAT 182.331.441 ' _ 100%
2019 s = e
Hk 10 Miisteri | Toplam
Sirket Toplam Toplamindaki | Hasilattaki
~ Pan Oram
Erser Grup Tanim Uriinleri San.ve Tic. A.S. 34.394.134 38% 22%
Asahi Holdings Co. Ltd. 11.923.914 13% 8%
Gidasan [htivag Maddeleri Imalat ve Pazarlama A.S. 8.905.652 10% 6%
FY Fayoun 03. B.P 1043 Garre 140 Gbogbamou 8.467.871 9% 5%
Siiriicii Toprak Mahsiilleri Tic.ve Gida San. A.S. 5.882.800 7% 4%
Erisler Gida San. ve Tic. A.S. 5.346.396 6% 3%
Toprak Tarim Hayvancilik. Gida Iit. Nkl. Paz.
San.Ltd. Sti. 4.979.878 6% 3%
Ottogi Corporation 4.208.680 5% 3%
Sevket Hangerli Tic. Ltd. 3.169.223 4% 2%
Selguk Tarim Uriinleri ve Gida Mad. Paz. i¢ ve Dig
Tic. Ltd Sti. 3.154.929 3% 2% s
ILK 10 MUSTERI TOPLAM HASILAT 90.433.477 | 100% :
2019 YILI TOPLAM NET HASILAT 154.889.492 ol
2020

Sirket Toplam
Mir Trade Tarim Uriinleri ith. Thr. San. ve Tic. Ltd. Sti. 25.736.836 20%
Sok Marketler Ticaret A.S. 19.597.326 15%
Asahi Holdings Co. Ltd. 16.064.837 12%
Tugba Trading Co. Ltd. 13.087.120 10%
Gidasan Ihtiya¢c Maddeleri imalat ve Pazarlama A.S. 12.302.326 10%
Siiriicii Toprak Mahsiilleri Tic.ve Gida San. A.S. 11.542.699 9%
Ottogi Corporation 8.047.697 6%
Celine Co. 7.946.880 6%

7.762.612

Toprak Tarim Hayvancilik. Gida Ilt. Nkl Paz. San.Ltd.

5.
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Sti. |

Selguk Tarim Uriinleri ve Gida Mad. Paz. I¢ ve Dis Tic. |

Ltd Sti. | 6.992.916 5%
ILK 10 MUSTERI TOPLAM HASILAT | 129.081.249|  100%
2020 YILI TOPLAM NET HASILAT |236.932.168 e

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Yukarida Risk Faktorleri baglikli 5. boliimde Sirket’e ve faaliyetlerine iliskin riskler, Sirket’in
i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskler ve bu kapsam disinda
kalan diger riskler ile bu risklerin olas1 etkileri detayli olarak agiklanmustir. Ilgili boliimde yer alan
risk faktorleri disinda yukarida 7.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan
etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut olmadifi diisiiniilmektedir. Diger pazarlarda
oldugu gibi Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlarda da sel, deprem, yangin gibi olaganiistii
durumlarda faaliyet pazarlarinda daralma goriilmesi ihtimal dahilindedir. Dogal afetler sonucu
Sirket’in {iretim tesislerinde olusabilecek hasarlar tedarik zincirini etkileyebilir.

7.4. Thragemn ticari faaliyetleri ve karhih@: agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihragcinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne él¢iide bu
anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in {irettigi {irlinler ve markalari, faaliyetleri ve satiglar1 agisindan 6nem arz etmektedir.
Sirket, Ttirk Patent ve Marka Kurumu’ndan 21/04/2017 tarihinde aldig1 TR 2014 10643 A2 yaymn
no.lu “Isil islem gormiis defitinize bugday riiseymi” bulusuna dair patent sahibidir. Bulus, bugday
riiseyminin, stabilize edilmesini saglamak iizere, 1s1l igleme tabi tutulmasi; 1s1l islem gormiis
bugday riiseyminin, igerisinde bulunan fitik asidin* par¢alanmasini saglamak iizere, defitinize
edilmesi; defitinizasyonun ardindan, riigeymin kurutulmasi, islem adimlarim igeren,
viyoyarariin@i** yliksek bugday riigeymi iiretim metodu ile ilgilidir. Ilgili patent 7 yil siire ile
gecerlidir.

Sirket ayrica yine Tiirk Patent ve Marka Kurumu’ndan 23/07/2018 tarihinde aldig1 TR 2014 10732
A2 yaymn no.lu “Isil islem gérmiis defitinize bugday rugeymi katkili makarna” bulusuna dair patent
sahibidir. Bulus, Gida sektériinde tiiketilmek iizere, stabilize edilmek {izere, 1s1l isleme tabi
tutulan; ve; 1s1l islemin ardindan, igerisinde bulunan fitik asidin par¢alanmasim saglamak {izere,
defitinize edilen, bugday riiseyminin, irmik ile karistirilmasi; karisima vital gluten ve enzim ilave
edilerek, yogrulmasi; homojen bir hamur elde edildikten sonra, kaliptan gegirilerek
sekillendirilmesi; sekillendirildikten sonra, kurutulmasi; ya da yas makarna olarak storkZé'edlhp '
modifiye atmosfer paketleme ydntemi ile ambalajlanmasi; islem adimlarim icegén bir rnakama"
liretim metodu ile ilgilidir. /’% &
o

* Fitik Asit: Bitki hiicrelerinde fosforun depo formudur. Tahillarin antlbesmsé gg sk

bilinen fitik asit tahillarda ve kurubaklagillerde bulunan toplam fosforun y‘akLaslk. %KOilm"
olugturur. Fitik asit; baklagiller, tahillar, ¢esitli tohumlar, bazi meyve ve sebzeler gib1’ g:eslthv
besinlerde ve biitiin bitkisel hiicrelerde bulunabilen organik bir bilesiktir. Fitik asit bulundiran
besinlere 6rnek olarak; yesil fasulye, badem, ceviz, barbunya. nohut, mercimek, tam tahil, yulaf,
kepek verilebilir.

**Biyoyararhlik: Sindirilen besinin viicutta kullanilabilen veya depolanabilen miktarim ifade
eder.

7.5. Thraceinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarin dayanag:

Yukarida 6.2.1. ve 6.2.2. basliklar1 altinda ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yapilan
agiklamalarin kaynagi MUSAD Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Dernegi’nin 2020 yil1 Ocak-
Aralik donemine ait sektér raporunun verilerinden olusmaktadir. Bahsi gegep rapora
https://musad.org/wp-content/uploads/202 1 /02/Makarna-Sektor-Raporu-12-Aylik-2020.4df
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internet adresinden ulagilabilmektedir. Ayrica sektor ile ilgili olarak https://www.trademap.org
internet adresindeki verilerden de faydalamlmugtir. Sitket’in yurt i¢i firmalar igerisindeki
durumunu gosteren tablo igin https:/www.euromonitor.com/ adresinden elde edilen veriler
kullanilmugtir. Buradan elde edilen verileri igeren rapor kamuya agik ve serbestce erisilebilir
olmadig1 i¢in sunulamamaktadir.

7.6. Personelin ihrageiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Y oktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, lse ara,verme

haline iliskin bilgiler: /f/ w"} L
Yoktur. o

LGi *.’ « £717 ”% 2021
8. GRUP HAKKINDA BILGILER _. o w‘ \z““»— .

8.1. ihraggimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faailyet kollulan,
ihrageiyla olan iliskileri ve ihra¢cinin grup icindeki yeri: “, N

Ittifak Holding A.S. (ittifak Holding), Sirketin ana hissedandir. Sirket’in sermayesinin % 95 24’
Ittifak Holding’e aittir.

Ittifak Holding, 18 Mayis 1993 tarihinde Konya’da kurulmus ve tescil edilmistir. Sirket
Tiirkiye’de kayitli olup merkez adresi, Musalla Baglari Mah. Kule Cad. Kule Plaza Is Merkezi
No:2 Kat:36 Selguklu — Konya’dir. Ittifak Holding’in sermayesi 384.000.000 TL dir. Ittifak
Holding halka ag1k bir sirket olup, Sirket’in pay senetleri 31 Aralik 2009 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul’da islem gormektedir. 01.04.2021 tarihinden bu yana ana pazarda islem gérmektedir.
Ittifak Holding, gruba baglh tiim sirketlere yonetim danigmanligi hizmeti sunmakta olup Sirket ile
iligkisi de bu kapsamdadir. Ittifak Holding grubu i¢inde Perakende, Gida, Insaat, Makine, Enerji,
Ticaret, Hizmet ve Organizasyon faaliyetleri bulunmaktadir. 2020 yili finansal tablolarina gore,
Ittifak Holding’in aktif biyikligi 2.958.098.257 TL ve net satis hasilati 824.863.903 TL’dir.
2020 yilinda, Sirket’in, Ittifak Holding’in aktif biiyiikliigii i¢indeki payt % 8,31 ve satis hasilati
igindeki pay1 % 27,12°dir. Ittifak Holding biinyesindeki sirketler ise asagida yer almaktadir.

Imas Makine Sanayi A.S.: Ittifak Holding biinyesinde, 1989 yilinda kurulmugtur. Imas, tahil
degirmenciligi sektdriinde Milleral, yem degirmenciligi sektoriinde Viteral, serit ve daire testere
tezgahlar1 sektoriinde Cuteral ve ¢elik konstriikksiyon sektdriinde Steral markalariyla faaliyet
gostermekte olup, profesyonel kadrosu ile bu sektorlere deger katmaktadir. Sirketin imas Makina
Sanayi A.S. *den degirmen malzeme ve ekipmanlarinin alimu, iiretim hatti makine yedek pargalar
temininden kaynakli iliskisi bulunmaktadir. 2020 yilinda Imas Makina Sanayi A.S.’nin Ittifak
Holding’in aktif biiyiikliigii i¢indeki pay1 % 9,92 ve satis hasilat: i¢indeki pay1 % 23,82dir.

Selet Entegre Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A. S.: 1993 tarihinde Konya’da kurulmus olup, ittifak
Holding’in tarim hayvancilik alaninda faaliyet gosteren, giivenilir ve saglikli tirtinleri ile taninan
markasidir. Sirketin, Selet Entegre Et ve Siit Ur.San.Tic.A.S.’ye musir ve aycicek kiispesi
satisindan kaynakli iliskisi bulunmaktadir. 2020 yilinda Selet Entegre Et ve Siit Uriinleri San. Tic.
A.$.'nin Ittifak Holding’in aktif biiyiikliigii icindeki pay: %3.,41 ve satis hasilati i¢indeki pay1 %
9,56 dir.

Adese Ahsveris Merkezleri Tic.A.S.: 1991 tarihinde Konya da kurulmus olup, Ittifak Holding’in
Perakende ve Gayrimenkul yatinimi alanlarinda faaliyet gosteren markasidir . Konya Merkez de
Kule Site AVM ve Eregli Ilgesinde Eregli Park Site AVM olmak iizere aktifinde bulunan 2 AVM
lizerinden kira geliri elde etmektedir. Uzun vadeli biiyiime stratejileri dogrultusunda sektérdeki
istikrarini ve kurumsal hedeflerini daha da ileri tasimak amaciyla 2011 yulinda Borsa Istanbul’da
islem gdrmeye baslayan Adese, 01.04.2021 tarihinden bu yana Ana pazarda islem gormektedir,
Adese 2020 yih Aralik ay: itibar ile, perakende sektoriindeki faaliyetlerini sonlandirma karari
almis ve hali hazirda siirdiirmekte oldugu gayrimenkul yatirim faaliyetlerine ag




cergevede Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.S. olan ticari unvamm Adese Gayrimenkul Yatirnm
A.S. olarak degistirmek iizere 24.12.2020 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda
bulunmustur. Sirketin Adese Aligveris Merkezleri Tic.A.S.’ye makarna, un ve irmik basta olmak
lizere tim Uriinlerinin satigindan kaynakl iliskisi bulunmaktadir. 2020 yilinda Adese Ahsveris
Merkezleri Tic. A.S.’nin Ittifak Holding’in aktif buyuklugu icindeki pay1 % 31,41 ve satig hasilati
icindeki pay1 % 25,37 dir.

Seha Insaat Miih. Mad. Tur. San. Tic. A.S.: 1988 tarihinde Konya’da kurulmus olup, Altyapi,
listyap1, konut, ticari, endiistriyel tesis projeleri gibi insaat sektériiniin her alaninda gayrimenkul
geligtirme ve miiteahhitlik hizmetleri alaninda faaliyet gdstermektedir. Sirket’in 2020 yilinda Seha
Insaat ile ticari bir iliskisi bulunmamaktadir. 2018 yilinda Ticari Borglarda yer alan tutar Seha
Ingaat’in onceki yillarda Sirket’imizin fabrikasina yaptigi bakim onarim giderlerinden
olusmaktadir. Izahname tarihi itibariyle 3,5 Milyon metrekareye yakin insaat gergeklestirmistir.
Yaklagik 15 bin konut insa etmigtir. Yilda 2000 konut ve 160 bin metrekare insaat iiretim
kapasitesine sahiptir. Bolgesinde yurtdisi yatinmlan olan ilk ingaat sirketidir. 2020 yilinda Seha
Ingaat Mith. Mad. Tur. San. Tic. A.S.’nin ittifak Holding’in aktif biiyiikliigii i¢indeki pay1 % 18,94
ve satis hasilat1 i¢indeki pay1 % 4,51 dir.

Irent Oto Kiralama Tic. A.S.: 1996 tarihinde Konya’da kurulmus olup, Hyundai yetkili bayisi
olarak oto satig1 ve servisi alaminda faaliyet gostermektedir. Sirket., Irent Oto Kiralama Tic. A.S.’
den ara¢ bakim hizmeti almaktadir. Ayrica Sirket’in sermayesinin % 3,941 Irent Oto Kiralama
Tic. A.S.'ne aittir. 2020 yilinda Irent Oto Kiralama Tic.A.S.’nin Ittifak Holding’in aktif biiyiikliigii
i¢indeki pay1 % 0,35 ve satig hasilati i¢indeki pay1 % 4,17 dir.

*Big Planlama ve Yonetim Miisavirlik A.S. : 1977 tarihinde Konya’da kurulmus olup, yatirim
ve organizasyon alaninda faaliyet gostermektedir. Sirket, Big Planlama Yonetim ve Miisavirlik
A.S.’den yonetim damismanlig1 hizmeti almaktadir. Big Planlama ve Yo6netim Miisavirlik A.S. ve
[tt1fal\ Holding A.S. sirketlerinin Yénetim Kurullarinin 24.12.2020 tarihinde almis olduklar: karar
geregi, Big Planlama ve Yonetim Miisavirlik A.S.’nin Ittifak Holding A.S. biinyesinde
kolaylagmg birlesme yontemi ile birlesmesi yoniinde SPK ve ilgili kurumlar nezdinde basvuruda
bulunulmustur. 2020 yilinda Big Planlama Yénetim ve Miisavirlik A.S.’nin Ittifak Holding’in
aktif biiytikliigii i¢indeki pay1 % 2,79 ve satis hasilati igindeki pay1 % 1,14’diir.

Belya Turizm Insaat Enerji Bilisim San. ve Tic. A.S. : 1995 tarihinde Konya’da kurulmus olup,
bilisim ve yazilim hizmetleri alaninda faaliyet gostermnektedir. Sirket, Belya Turizm Ins. Enerji
Rilisim San.ve Tic. A.§.” den program bakim ve destek faaliyetlerinin alimim yapmaktadir. Ayrica
Belya Turizm Ingaat Enerji Bilisim San. ve Tic. A.S., Sirket sermayesinin % 0,08’lik béliimiine
sahiptir. 2020 yilinda Belya Turizm Ins. Enerji B111$1m San.ve Tic. A.S.’nin Ittifak Holding’in
aktif biiytikliigii i¢indeki pay1 % 0,14 ve satis hasilati igindeki pay1 % 0,23 tiir.

Seleks i¢ ve Dis Tic. A.S. : 1994 tarihinde Konya’da kurulmus olup, gida ve tarim iiriinlerinin
ihracati ve ithalati alaminda faaliyet gostermektedir. Sirket, Seleks I¢ ve Dis Tic. A.S. ile yurtdisi
pazarlarda araci ihracatg1 olarak ¢aligmaktadir. 2020 Seleks I¢ ve Dis Tic. A.S.’nin ittifak
Holding’in aktif biyiikltigii i¢indeki pay1 % 0,04 ve satis hasilat: igindeki pay1 % 1,76’dir.

AES Sigorta Araciik Hizmetleri A.S. : 1999 tarihinde Konya’da kurulmus olup, sigorta aracilik
hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir. Sirket, AES Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. ile
sigorta hizmetleri alir: yapmaktadir. 2020 y1]1ndd AES Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.’nin
[ttitak Holding’in aktif bityiikliigii icindeki payt % 0,04 ve satis hasilat: igindeki pay1 % 0,08dir.

*Afen Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. : 2012 tarihinde Konya’da kurulmus olup, enerji iiretim

sektoriinde faaliyet gostermektedir. Selva Gida San.A, K Afen nerji Uretim Sanayi Tic. A.S. ile

ticari bir iligkisi bulunmamaktadir. Afen Enerji Ur l;}qm Sfanayi Iwrc\A S. ve Ittifak Holding A.S.
i

sirketlerinin Yo6netim Kurullarimn 24.12.2020 tari ndgagl;xrﬁ;& duklan karar geregi; Afen Enerji
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Uretim Sanayi Tic. A.S. nin Ittifak Holding A.S. biinyesinde kolaylagmis birlesme yontemi ile
birlesmesi yoniinde SPK ve ilgili kurumlar nezdinde bagvuruda bulunulmustur.

*Erpa Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. : 2012 tarihinde Konya’da kurulmus olup, ener;ji iiretim
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Selva Gida San.A.S., Erpa Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. ile
ticari bir iligkisi bulunmamaktadir. Erpa Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. ve [ttifak Holding A.S.
sirketlerinin Yonetim Kurullarinin 24.12.2020 tarihinde almis olduklan karar geregi; Erpa Enerji
Uretim Sanayi Tic. A.S. nin Ittifak Holding A.S.biinyesinde kolaylagmis birlesme yontemi ile
birlesmesi yoniinde SPK ve ilgili kurumlar nezninde bagvuruda bulunulmustur.

IM Ingaat Mimarhk Miihendislik Miiteahhitlik Ve Tic. A.S. : 2006 tarihinde Konya’da
kurulmus olup, Insaat sektériine yonelik miihendislik ve damsmanlik alaninda faaliyet
gostermektedir. Sirket, 1M Insaat Mimarlik Miihendislik Miiteahhitlik Ve Tic. A.S. ile ticari bir
iligkisi bulunmamaktadir. 2020 yilinda 1M Ingaat Mimarlik Miihendislik Miiteahhitlik Ve Tic.
A.$. nin Ittifak Holding’in aktif biiyiikliigii igindeki pay1 % 0,02 dir.

Tasfiye Halinde Selidas Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S. : 2017 tarihinde Konya’da
kurulmus olup, tarim tirlinleri Lisansli Depoculuk alaninda faaliyet géstermektedir. Sirket, Selidas
Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S. ile ticari bir iligkisi bulunmamaktadir. Selidag Tarim
Urtinleri Lisanshi Depoculuk A.S.'nin 13.11.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda sirketin tasfiyesine karar verilmis olup, isbu tasfiye kararn 17.11.2020 tarihi
itibariyle Konya Ticaret Sicil Miidiirliigiince tescil ve ilan edilmistir.

*Ittifak Holding’in bagh ortakliklar: Big Planlama Yénetim Ve Miisavirlik Anonim Sirketi,
Afen Enerji Uretim Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi ve Erpa Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'nin devralinmast suretiyle Ittifak Holding A.S. biinyesinde kolaylastirilmis
usulde birlesmesi islemi 09.03.2021 tarihi itibariyle Konya Ticaret Sicili'ne tescil edilmis olup
birlesme islemi tamamlannugstir.

8.2. Ihra¢einin dogrudan veya dolayl nemli bagh ortakhiklarimin déokiimii:

Unvan | Faalivet E'tl‘l:fal:?y O%Jf:f;“ Sermaye Olagan | Kuruldu | Sermaye
Konusu| Y Kar/Zarar| gu Ulke | Taahhiitleri
rani Oram
Selva g Gida ve
ve Dig tarim
Ti driinler | 500 | 100 | 500 | 100 500 -46.056 Tirkiye -
1caret .
A S nin
" jTicareti

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragcinin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karar uyarinca ihragg tarafindan edinilmesi planlanan onemli maddi duran varhklara
iligkin bilgi: Yy

; e " '.‘\" o
N A d - - e N
Fant LN G
o :
R 2 k4
AR \ -
R e
BB }
s »
N oo N q N
) ) 5 ! woit ” - posAT1 K
LVD 0 (s

f12rss ND.OOO0EST TN




] T01.01,2019 | 01.01,2020
Kiraya cansibaTs
R Net D raya |33 152019 | 31.12.2020
Cinsi Edinildigi m? Mevkii ;;egzger Kullamm | Verildi ise Kir ,
Yil L Amac | Kiralayan a Kira
aw KisiKurum | Tutann | Tutan
Makarmn
a Kendi
Fabrika 2008 34.561,80 | SELCUKLU | 4.798.500 | "' - -
S1
Yem .. .
Fabrika 2020 12.852 | BEYSEHIR | 11.022.120 | Tican Muhtelif - 17.276
s Fabrika Kiraci
2.126.244, R Kendi
Tarla 2020 e SELCUKLU | 135.565.837 | . "h ' . -
Tarla 2020 85.100 | SELCUKLU | 26.040.600 | Kendi ] . ;
Kullanimi
Tarla 2019 557609 | AKCABAT | 223000 | Xendi ; ; .
Kullanimi
ot 1 n . : Ticari Murat
Diikkén 2016 804.00 | SEYDISEHIR | 385.000 Diikkan ACIY AN 1,800 2,100

Konya ili, Selguklu ilgesi, Kayacik mahallesinde bulunan 27.414,56 m? yiiz 6l¢iimlii Makarna
Fabrikasi, Un Degirmeni, Idari Bina ve Bugday Silosu ile 7.147,24 m? yiiz 6l¢iimlii Paketleme
Hatt1 olarak kullanilmaktadir. Beysehir Ilgesi Hamidiye mahallesinde bulunan 12.852 m? yiiz
dlgtimlii Yem Fabrikas1 Yatay ve Diisey Silo Idari binasi ve Arsasi kiraya verilmistir. Seydisehir
Ilgesi Karakavak mahallesinde bulunan 804 mn? yiizdl¢timlii ticari diikkdn isletmesi kiraya
verilmistir,

Sirket’in finansal ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen maddi duran varlig1 yoktur.

9.1.2. Ihrageimin maddi duran varhklarmin kullanimim etkileyecek ¢evre lle;/i‘lglllﬁfun}, _
hususlar hakkinda bilgi: &

Yoktur. ( ﬁﬂ‘(ﬁ o

Lo ‘ \!
9.1.3. Maddi duran varlklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve lp“utek*tutar’"lar;
hakkinda bilgi: SN

3

31.12.2020 tarihi itibariyla Sirket’in maddi duran varliklar iizerinde verilen ipoteklef ésagi‘dé'
gosterilmigtir. Son finansal durum tablosu tarihinden sonra Sirket’in maddi duran varliklan
lizerindeki ipoteklerin durumunda herhangi bir degisiklik olmamistir.

Maddi : . Kimin e : W
itlam ni 8 .
Duran Klilta” an’ﬁ"/fg Lehine Nedeni Tutar1 (TL) ¥:§L‘f
Varhk Cinsi Verildigi =
peysenir Yem
Fabrikasi Idari Yatirim v 627.000| 30.12.2020
Bina | . Albaraka lsll;?n ©
Beysehir Yem i [POTEK Tiirk Katilim Seﬁnasti
¢ brkas, Bankast A3 | g redisi 2.888.000| 30.12.2020
atay ve
Diisey Silo
Sel
l\/farizrna Yatirim ve
Fabri ; Tiirkiye Halk Isletme 13.230.000) 27.11.2013
abrikasi ve [POTEK .
Lo Bankasi A.S. Sermayesi
Idari Bina Kredisi 2
Selva ; , caist 3.050.000| [P7.11.2013
e ai G g g i MENRUL py
58 ah. Tagyoncas! ‘gﬁ
25 - 34485 - AR L 7.
#5212 304 ﬂq '

tiaslat D 01005645 g




Paketleme ]
Fabrikasi
Sille Sekiler Yatirim ve 11.000.000| 29.12.2020
] iPOTEK Tiirkiye Halk ‘1§letme '
Toémek Tarla Bankast A.S. Sermayesi 15.985.000, 30.12.2020
Kredisi '

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

31.12.2020 tarihli degerleme raporu Emek Taginmaz Degerleme ve Damgmanlik A.S. tarafindan
yapilmstir,

Kargilagtirma
(Emsal) ve
Makarna 25.12.2020 Yatirim amagh Maliyet
Fabrikasi 2008 32,626,000 | /OZ-202000794 degil Yontemi 30,732,104 | 1,893,896
Karsilagtirma
(Emsal) ve
Yem 25.12.2020 Yatirim amagh Maliyet
Fabrikast 2020 10,806,000] / OZ-202000793 Yontemi 11,022,120
Karsilagtirma
(Emsal) ve
Tarla 25.12.2020 Yatirim amagli Maliyet
Témek 2020 132,908,000| / OZ-202000796 degil Yontemi 135,565,837
Karsilastirma
Tarla (Emsal) ve
Sille 25.12.2020 Yatirim amagh Maliyet
Sekiler 2020 25,530,000 / OZ-202000795 Yontemi 26,040,600
Karsilagtirma
(Emsal) ve
Tarla 31.12.2020 Yatirim amaghi Maliyet
Trabzon 2019 685,000 / OZ-202000514 degil Yontemi 223,000
Karsilagtirma
(Emsal) ve
31.12.2020 Yatirim amagh Maliyet
Diikkan 2016 530,000 / OZ-202000513 degil Yontemi 181,208 348,792

s
Trabzondaki tarla Sirket'in dava tutar1 kargilig1 aldig1 gayrimenkul olup, alacaga? arsbhlg §at11mak
lizere satig amagh elde tutulan varliklara siniflandirilmustir. *

9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri 1tlbar1yla lhrag:g:mm sahlp
oldugu maddi olmayan duran varhiklarim kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarini
gibidir.
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Maddi Olmayan
Duran Varhklar

Aktiflegtirme
Tarihi

Amortisman
Oram

Maliyet
(TL)

itfa Paylan
(1)

31.12.2020

OFFICE 2003
PROGRAM LISANSI
(6 AD.)

22.02.2006

7%

3.129

3.108

20

OFFICE 2003
PROGRAM LISANSI
(1 AD.)

14.07.2006

7%

649

626

22

OFFICE 2003
PROGRAM LiSANSI
(2 AD))

22.11.2006

7%

1.180

1.113

67

OFFICE 2007
PROGRAM LIiSANSI
(1 AD.)

3.06.2007

7%

930

842

89

OFFICE 2007
PROGRAM LiSANSI
(1 AD.)

3.12.2007

7%

612

533

79

OFFICE 2007
PROGRAM LISANSI
(1 AD.)

13.08.2007

7%

550

492

59

SOF WINDOWS
2002 SERVER
LISANS!

21.08.2007

7%

1.450

154

OFFICE 2007
PROGRAM LISANSI
(SEFA SB.)

26.12.2007

7%

504

439

65

MS OFFICE 2007
PROGRAM LISANSI
(2 AD.)

28.01.2008

7%

1.033

WINDOWS 2008
PROGRAM LISANSI

18.03.2008

7%

1.957

ANTIVIRUS
PROGRAMI

18.07.2008

7%

2.003

MS OFFICE 2007
PROGRAM LISANSI
(1 AD.)

21.11.2008

7%

1.495

MS OFFICE 2007
PROGRAM LIiSANSI
(1 AD)

5.02.2009

7%

712

\

A

/‘“ff
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s
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LISANSI

20.04.2009

750

—‘L‘n5:88‘ N 2

MARKA YENILEME
(MADRID - BENGI)

11.02.2014

7%

5.233

2414

MARKA YENILEME
(AZERBAYCAN-
SELVA)

9.05.2014

7%

2.028

MARKA TESCIL
(TURKIYE GENELI
-SFI VA)

29.05.2014

7%

8.350

3.713

MARKA YENILEME
(MALDIVLER-

19.06.2014

7%

5.207

SELVA)
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ULKESEL
MURACAT-NEVA-
RUANDA

11.07.2014

7%

3.776

1.634

2.141

ULKESEL
MURACAT-NEVA-
TAYVAN

11.07.2014

7%

2.808

1.215

1.592

ULKESEL

TAYVAN

MURACAT- BENGI- |

11.07.2014

7%

2.808

1.215

1.592

ULKESEL
MURACAT - SELVA
SERA-
ENDONEZYA

11.07.2014

7%

2.489

1.077

1.411

ULKESEL
MURACAT - SELVA
SERA-TAYVAN

11.07.2014

7%

2.808

1.215

1.592

ULKESEL
MURACAT-SELVA-
CIBUTI

11.07.2014

7%

6.477

2.804

3.673

ULKESEL
MURACAT -
SELVA-KUZEY
IRAK BOLGESEL
YONETIM

11.07.2014

7%

11.563

5.006

6.558

ULKESEL
MURACAT -
SELVA-FILISTIN
BATI SERIA

11.07.2014

7%

2.985

ULKESEL
MURACAT-SELVA-
FILISTIN GAZZE
SERIDI

11.07.2014

7%

2.463

MARKA TESCIL
(NEPAL - SELVA )

3.02.2015

7%

MARKA TESCIL
(LIBERYA - SELVA)

3.02.2015

7%

629

BELIT PROGRAM
YAZILIMI-59

28.02.2018

33%

4.818

4.684

134

BELIT PROGRAM
YAZILIMI-59

28.02.2018

33%

4.818

4.684

134

BELIT PROGRAM
YAZILIMI-60

30.04.2018

33%

4.819

4417

402

BELIT PROGRAM
YAZILIMI-61

31.05.2018

33%

4.818

4.282

536

BELIT PROGRAM
YAZILIMI-62

30.06.2018

33%

4.671

649

BELIT PROGRAM
YAZILIMI-63

31.07.2018

33%

779

BELIT PROGRAM
YAZILIMI-64

31.08.2018

32%

509

BELIT PROGRAM
YAZILIMI-64

31.08.2918

33%

FORTINET-
FORTIGATE
| NEE WORK 100D

31.12.2018

20%
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eI PROGRAM 31.12.2019 25% 50000] 13542 36.458
gEA[;[{E&OGRAM 31.03.2020 33% 65.000 18.056 46.944
gi%{r'ﬁOGRAM 30.06.2020 33% 14.625 2.844 11.781
gi;;{ﬁOGRAM 30.09.2020 33% 48.750 5.417 43333
TOPLAM | 30;.85gt_ 118.566]  184.283

Maddi olmayan duran varliklar i¢in herhangi bir degerleme yapilmamustr.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccimin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler:

Belit bir ERP triiniidiir. Isletmenin tiim stireglerini igeren ugtan uca uygulama olup, Uretim-
Maliyet Yo6netimi, Siparis, Satin Alma, Stok Yénetimi, Duran Varhik Yonetimi, Depo, Mal Kabul,
Sevk, Satis, Kasa Yonetimi, Muhasebe, Finans, b2B, B2¢, Online Satis, El Terminali, e-Devlet
Stiregleri e-Fatura, e-Arsiv, e-Defter, Banka Online Otomasyon ve miisteri geki uygulamalarindan
olugsmaktadir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde, izahnamede
yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varliklar igin yapilan gelistirme
harcamalarmin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandign deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Y oktur. SRR

-~ P hRIS
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisini kisitlayan sozlesmeler vey‘a £ e
diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi: [f .‘{;f’ IR T
: i, =0 Nera'os
YOktm :‘v&‘l " = " %,’}\@Z
9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmaSQ\ halmd‘eg T

ihragg1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri ltlbarlyla serefiye /
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi: -

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragcinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemnleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumnunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

10.2. Faaliyet sonuglari:

4 31122020 | 31122019 | 31.12.2018 | 202072019 12019/2018
| Degisim | Degisim

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerler: 39.852.709 5.577.416 3.901.632 615% 439,
Finansal Yatrmular 402.274 184.697 225311 118% -18%
Ticari Alacaklar 26.779.394| 13.371.73§ | 16.945.684 100% 21%
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 2.581.282| 5.9943¢6| 8.139.041 S57% 1, -26%
Hliskili Olmayan Taraflardan Ticari 24.198.112| 7.377.372| 8.806.643 228% | -16%

5.
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Alacaklar

Diger Alacaklar 38.541.127 1 626.647.067 | 484.929.454 -94% 29%
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 38.119.375626.027.556 | 484.688.034 -94% 29%
p /;’c’zll‘(’/;r(”’""ya” Taraflardan Diger 421752 619511 241.420 300 157%
Stoklar 36.311.898 | 16.766.782| 28.140.363 117% -40%
Pesin Odenmis Giderler 26.648.329 1.694.537 502.647 1473% 237%
iyl Olmayan Tareflara Pesin Odenmis | 26 645329 1.694.537| 502647 4l 2379
Diger Donen Varliklar 3969.185| 1.834.014| 1.960.567 116% -6%
Va’r’/’li’j’;; Olmayan Taraflardan Diger Donen | 5 500 105l 1 934 014|  1.960.567 6% 6%
ARA TOPLAM 172.504.916 | 666.076.251 | 536.605.658 -74% 24%
Satig Amach Siniflandirilan Duran Varliklar 223.000 546.250 - -59% -
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 172.727.916 | 666.622.501 | 536.605.658 -74% 24%
DURAN VARLIKLAR - -
Finansal Yatirimlar - 319.625 319.625
Diger Alacaklar 108.518 108.518 108.518
| /;’c"jl’/‘(’)gf/’"“ya” Taraflardan Diger 108.518| 108518 108518
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar - 52.650 186.595 A
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 37.062.720 - - ., ek
Maddi Duran Varhklar 189.959.998 | 45.490.101| 40.039.779 318% | 14%
Maddi Clmayan Duran Varliklar 184.283 124.269 131.006 48% -5%
Ertelenmis Vergi Varhigi 446 434 422 3% 3%
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 227.315.965| 46.095.597 | 40.785.945 393% 13%
TOPLAM VARLIKLAR 400.043.881 | 712.718.098 | 577.391.603 -44% 23%
KISA VADELi YOKUMLULUKLER - -
Kisa Vadeli Borg¢lanmalar 20 63.128.970 76.754.439 -100% -18%
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 144.785.845 61.427.314] 100.743.688 136% -39%
Ticari Borglar 13.902.963 26.622.933 21.257.155 -4 8%, 25%
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 736.259 13.576.361 7.252.299 -95% 87%
lliskili Olmayan Turaflara Ticari Borglar 13.166.704 13.046.572 14.004.856 1% 7%
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 844.458 912.479 1.550.790 7% 41%
Diger Borglar 1.725.577| 347.327.119| 251.795.763 -100% 38%
lliskili Turaflara Diger Borglar 139.000| 347.157.227| 251.670.789 -100% 38%
Niskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 1.586.577 169.892 124.974 834%, 36%
Ertelenmis Gelirler 4.690.281 4.738.146 7.866.097 -1% -40%
Niskili Olmayan Taraflavdan Ertelenmis Gelirier 4.690.281 4.738.146 7.866.097 -1% -40%
Dénem Kari Vergi Yikimliligt 350.437 23.529 - 1389% -
Kisa Vadeli Kargiliklar 682.023 751.595 1.149.631 9% -35%
Kag;llllizlzgrlara Saglanan Faydalara lliskin 584.733 712095 703.922 18% 1%
Diger Kisa Vadeli Karstliklar 97.290 39.500 445.709 146% -91%
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 166.981.604 | 504.932.085| 461.117.563 -67% 0%
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER - -
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 134.574.071 | 145.174.934 60.690.194 7% . 139%
Diger Borglar 2.656.360 } - Ry .
NRUL S _/C
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Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 2.656.360 - - - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.371.471 1.309.817 1.311.579 81% -
Kaif‘:lfl‘;’r’“’“ Saglanan Faydalara lliskin 2371471 1.309817| 1311579 81% )
Ertelenmis Vergi Yiikiimluligi 3.729.853 3.649.455 2.261.892 2% 61%
Ifﬁ?{}?\/{l\{gf{jjﬁ:}ﬁ;)l:u 143.331.755 | 150.134.206 | 64.263.665 -5% 134%
TOPLAM YUKUMLULUKLER 310.313.359 | 655.066.291 | 525.381.228 -53% 25%
OZKAYNAKLAR v - -
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 89.730.522} 57.615.380| 51.958.995 56% 11%
Odenmis Sermaye 65.000.000| 65.000.000| 65.000.000 0% 0%
gl“r’ﬂ: i{;‘ gf‘gr:; déa\;::;?l%?l?rﬂﬁdcﬁle?lag ;‘cak 22758078 | 25.132.237| 20359.119

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglar: 24.633.071 26.691.846 | 21.550.134
Kaﬁgz;{:r;fanmzs Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim -1.874.993 1267526 -899 860

Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda - -292.083 -291.155 |2 ¢
Swniflandiriimayacak Paylar
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 1.174.034 1.174.034 1.174.034 |

Yasal Yedekler 1.174.034 1.174.034 1.174.034 ’ - 0%
Diger Yedekler - 142.683 142.683 _ 0%
Gegmis Yillar Zararlari -32.996.745 | -34.226.161 | -40.905.259 A% | Ei16%1.
Net Dénem Kari 33.795.155 392.587 6.188.418 8508% -94%
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - 36.427 51.380 ' - 2099,
TOPLAM OZKAYNAKLAR 89.730.522| 57.651.807! 52.010.375 i 56% . 11%
TOPLAM KAYNAKLAR 400.043.881 | 712.718.098 | 577.391.603 -44% 23% |

Dénen Varhklar, 2018 yilinda 536,61 milyon TL iken 2019 yilinda % 24,23 ar<t‘1$‘ile‘ _6_66,621
milyon TL olarak ger¢eklesen donen varliklar 2020 yilinda % 74,09 azalis ile 172.73 milyon
TL’ye diismiistiir.

Dénen varhklar icerisindeki 6nemli degisimlerin temel sebebi; Iliskili Taraflardan Diger
Alacaklar kaleminin 2019 yilinda 626,03 milyon TL iken, 2020 yilinda yaklasik 38,12 milyon
TL’ye diismesidir. Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar kalemindeki %93,91 oranindaki bu azalisin
temel sebepleri; iligkili taraflara olan borglarin alacaklar ile netlestirilmesi, iliskili taraflardan
gergeklestirilen nakit tahsilatlar ve yatirrm amagh gayrimenkul ve maddi duran varlik alimlaridir.

626,03 milyon TL olan Iliskili taraflardan diger alacak hesabinda, 31.12.2020 tarihli Bagimsiz
Denetim Raporunun “2.2.0nemli Muhasebe Politikalarimn  Ozeti” bolimiinde yer alan
netlestirme/mahsup esaslarina uygun olarak 285.02 milyon TL Bor¢/Alacak netlestirme islemi
yapilmistir. Dénem iginde Iligkili taraflardan 132,11 milyon TL nakit tahsilat yapilmistir. Ayrica
donern iginde Iligkili taraflardan 169,24 milyon TL duran varlik alim yaptlmistir.

2019 yilinda 5,58 milyon TL olan Nakit ve Nakit Benzerleri kaleminin 2020 yilinda % 614,53
artig ile 39,85 milyon TL’ye ¢ikmasinin temel sebebi; iliskili taraflardan olan diger alacaklara
mahsuben yapilan tahsilatlarin bir kisminin banka mevduati olarak degerlendirilmesidir.

2019 yilinda 13,37 milyon TL olan Ticari Alacaklar kaleminin 2020 yihinda % 100,30 artisla
26,78 milyon TL ‘ye ¢ikmasimn temel sebebi; 2019 yilinda 154,9, milyon TL olarak gergeklesen
sati§ hasilatinin 2020 yilinda %.52,97 artigla 236,9 milyon TL olarak gerceklesmis olmasidur.

2019 yilinda 1,69 milyon TL olan Pesin Odenmis Giderler kaleminin 2020 yilinda 26,64 milyon
TL’ ye ¢ikmasinin temel sebebi; Iligkili taraflardan olan alacaklara mahsuben gergeklestirilen
faret BRkanligi’nca,
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Dahilde Isleme Izni Kapsaminda, iretimde ithal bugday kullanma zorunlulugu getirilmesi
nedeniyle; yapilacak bugday ithalatinda birim fiyatin sabitleninesi amaciyla tedarikgilere siparis
avans: 0demesinde bulunulmasidir.

2019 yilinda 16,77 milyon TL olan Stoklar kaleminin 2020 yilinda % 117,36 artigla 36,31 milyon

TL ‘ye ¢ikmasinin temel sebebi; 2020 yili son déneminde iliskili taraflardan yapilan tahs;latlr[l bir

kismiyla pesin ve avantajl ﬁyatlardan hammadde temin edilmis olmasidir.

Duran varliklar igerisindeki onemli degisimlerin temel sebebi; 2020 y111 1c;eﬂsinde degerlcme: )

raporuna istinaden Iligkili taraflardan satin almman Yatinm Amagh Gayrlmenkuilef hesabma ve

Maddi Duran Varliklar hesabina kaydedilen duran varliklardir.

Toplam Kisa Vadeli Ytktmliiliikler, 2018 yilinda 461,12 milyon TL iken 2019 y111nda % 9 50
artis ile 504,93 milyon TL olarak gergeklesen toplam klsa vadeli yiikiimliiliikler 2020 yilinda %
66,93 azalis ile 166,98 milyon TL ye diismiistiir.

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler igerisindeki dnemli degisimlerin temel sebebi; Iliskili
Taraflara Diger Borglar kaleminin 2019 yilinda 347,16 milyon TL iken, 2020 yilinda 139.000
TL’ye diismesidir. Iligkili Taraflara Diger Borglar kalemindeki bu azalisin temel sebebi; iliskili
taraflara olan diger borglarin, Donen Varliklar igerisindeki Iliskili taraflardan diger alacaklar ile
netlestirilmesidir.

2019 yilinda 63,14 milyon TL olan Kisa Vadeli Borglanmalar kaleminin 2020 yilinda 20 TL
olarak gerceklesmesinin sebebi, 2020 yilinda yeniden yapilandirilan Kisa Vadeli Banka
Bor¢larinin, Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 kalemine aktarilmasidir. Aym
sebeple 2019 yilinda 61,43 milyon TL olan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar
kalemi, 2020 yilinda 144,79 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

2019 yilinda 26,62 milyon TL olan Ticari Borglar kaleminin 2020 yilinda % 47,75 azalisla 13,90
milyon TL olarak ger¢eklesmesinin sebebi, iliskili taraflardan olan diger alacaklara mahsuben
yapilan tahsilatlarin bir kismi ile Ticari Borglann 6denmesidir.

Sirket’in 2019 ve 2018 yillarina ait kisa vadeli bor¢lanmalan igerisinde kullanilan Avro ve ABD
Dolan para birimi krediler de mevcuttur. Uzun vadeli kredilerin TL ve Avro cinsinden detaylari
asagidaki tablodaki gibidir.

Kisa vadeh Finansal Yilkiimliilikler o
31 122019 .31.12.2018
Ortlama | o il (|Ortalama) )
Para Birimi Etkin Faiz 4 [ TL Tutar }(Etkin Faiz _ TL Tutar
Tutar : {  Tutar
Oram Oram s
TL 17,31% 247.254 247.254] 19,73% 14.223.454 14.2_23.454
ABD Dolari 3,02% 1.013.898 6.022.759| 4,56% 1.020.143 5.366.873
Avro 2,22% 8.549.448] 56.858.957| 5,94% 0.422.174] 56.796.869
Toplam 63.128.970 76.387.196

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler, 2018 yilinda 64,26 milyon TL iken 2019 yilinda % 133,63
artis ile 150,13 milyon TL olarak gergeklesen toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 2020 yilinda % 4,53
azalis ile 143,33 milyon TL’ye diigmiistiir.

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliliikler igerisindeki 6nemli degisimlerin temel sebebi; 2018 yilinda
60,69 milyon TL olan Uzun Vadeli Borglanmalar kaleminin, 2019 yilinda % 139,20 arpgsla 145,17
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milyon TL, 2020 yilinda % 7,87 azaligla 134,57 milyon TL olarak ger¢eklesmesidir. 2019 yilindaki
%139,20 oranindaki artisin temel sebebi, kisa vadeli banka bor¢larinin yapilandiriimasidir.

Sirket’in 2020, 2019 ve 2018 yillarina ait uzun vadeli borglanmalar igerisinde kullanilan Avro para
birimi krediler de mevcuttur. Uzun vadeli kredilerin TL ve Avro cinsinden detaylan asagidaki
tablodaki gibidir.

Uzun Vadeli Finansal Yitk@imlilikler
31,12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Ortalama Oriiinal Ortalams Oriiinal Ortalama Orijinal
Para Birimi EtkinFaiz| 3 TL Tutsr |Etkin Faiz] " TLTutar | EtkinFaiz | TL Tutar
Tutar Tutar Tutar
Oram Oram - Oram
TL 12,75% | 179.759.067| 179.759.067| 17,72% | 174.971.315| 174971315 16,59% |102.091.772| 102.091.772
Avro 3,60% | 11.057.055| 99.600.849| 3 86% 4756.102| 31.630.933] 4,63% 9.844.411| 59.342.110
Toplam 279.359.916 206.602.248 161.433.882
Uzun vadeli kredilrin kisa 144,785,845 61.427.314 100.743.688
vadeli kismi
Toplam Uzun Vadeli i
Finansal Yikimlilikler 134.574.071 I 145.174.934 _l 60.090.194
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 |
Toplam kisa ve uzun vadeli borglanmalar 279.359.936 269.731.218 238.188.321
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 39.852.709 5.577.416 3.901.632
Net finansal bor¢ 239.507.227 264.153.802 234.286.689

Ozkaynaklar, 2018 yilinda 52,01 milyon TL iken 2019 yilinda % 10,85 arts ile 57,65 milyon TL
olarak gerg¢eklesen Ozkaynaklar 2020 yilinda % 55,65 artis ile 89,73 milyon TL’ye ¢ikmustir.

Ozkaynaklar kalemindeki artisin temel sebebi: 2019 ve 2020 yillarinda saglanan /net’ do
karlaridur. /

Bilanco Oran Analizleri 5{11

a-) Cari Oran: Kisa vadeli borglarin 6denmesine bir zorlugun olup olmadigini gost J;lr* ;\

b-) Asit-Test Orani: Dénen varliklardan stoklarin ¢ikarilmasi sonucu elde edilen ‘degennzk’lsa

vadeli yabanci kaynaklara béliinmesi ile bulunur. T

e

¢-) Nakit Oram: Igletmeye higbir nakit girisi olmamas: durumunda elde bulunan nakitler ve
menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarimin 6denebilecegini gosterir.

Cari Oran (Ddﬁeﬁ Varliklar/Kisa Vadeli N | |

2
Yikimliliikler) 1,03 1,32 1,16
Asit-Test Orani (Dénen Varliklar-
Stoklar)/Kisa Vadeli Yikiimliiliikler) 0.82 1,29 .10
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa
| Vadeli Yiikiimliiliikler) 0,24 0,01 0,01

Mali Yapi Oranlari:

Sirket’in kaynak yapisim ve Sirket’in varliklarinin hangi kaynaklarla ne oranlarda karsilandigini
gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir 6l¢iide Sirket’in uzun vadeli borglarini 6deme gijgii gibi i
yap1 durumu analiz edilebilir.




a-) Kaldira¢ Oram: Varliklarin yiizde kaginin yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir.

b-) Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhkiar: Varliklanin ylizde kagimin kisa vadeli
yukiimliiliiklerle fonlandigini gosterir.

¢-) Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar: Varliklarin yiizde kaginin uzun vadeli
yukiimliliiklerle fonlandigini gosterir.

d-) Ozkaynaklar/T oplam Varllklar Varliklarin yiizde kagiin 6z kaynaklarla fonlandigim
gosterir.

Mah oranlarm)ylllara gore degisimini agafidaki tablodaki gibidir.

Kaldlrag: Oran (Toplam Yukumlulukler/Toplam 0,78 0,92 0,91
Varliklar)

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,42 0,71 0,80
Uzun Vadeli Yiikiimliilikkler/Toplam Varliklar 0,36 0,21 0,11
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,22 0,08 0,09
Alacak Devir Giin Sayisi (Ticari Alacaklar/Net 41 35 37
Satiglar*365) - Giin

Stok Devir Giin Sayisi (Stoklar/Satiglarin Maliyeti*365) 71 43 69
- Giin

Bgré: Devir Giin Sayis1 (Borglar/Satiglarin Maliyeti*365) 27 68 52
- Giin

10.2.1. {hrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet

sonuclarina iliskin bilgi:

Asagida yer alan tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020; doae{nlerme

ait konsolide kar/zarar tablosunu igermektedir. Tablolar ayni1 zamanda, s6z konusu hﬁf bu: kalemih b‘ir \

Onceki yila gore degisimini de gostermektedir. ( /klim '
> ;‘?ﬂz

‘ 4 vl ’
Bagimsiz Denetimden Gegmis - Konsolide Yazas z :
Kar veya Zarar Tablosu 31122020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 3"2"’29"9 2"19’2"13 |
Hasilat 236.932.168 | 154.889.492 | 182.331.411 53,0% -15,1%
Satislarin Maliyeti -186.234.925|-142.240.781 | -148.701.216 30,9% -4,3%
Briit Kar 50.697.243| 12.648.711| 33.630.195 300,8% -62,4%
Genel Yonetim Giderleri -9.781.6791 -5.617.533} -7.791.252 74,1% -27,9%
Pazarlama Giderleri -10.969.691 | -6.886.962| -14.614.579 59,3% -52,9%
Arastirma ve Gelistirme Giderleri -30.246 -207.459 -176.104 -85,4% 17,8%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 7.588.160 6.921.552| 17.721.425 9,6% -60,9%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -3.347.837| -6.385.968| -10.928.931 -16,3% -41,6%
Esas Faaliyet Kan 32.155.950 472.341| 17.840.754| 6707,8% -97,4%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 422172 62.320 8.475 577,4% 635,3%
Ozkaynak Y éntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlaridan - ! -122.596 -96.845 -
(Zarariarindan) Paylar ; 26,6%
Faaliyet Kan 32.578.122 412.065! 17.752.384| 7806,1% -97,7%
Finansman Gelirleri* 79.638.703 1 36.535.421] 92.518.486 118,0% -60,5%
Finansman Giderleri -68.245.1581 -36.397.952| -98.605.181 87,5% -63,1%
Vergi Oncesi Kar 43.971.667 | 549.534| 11.665.689| 7901,6% -95,3%
Vergi Gider;/Geliri L
Donem Vergi Gideri -0.578.372 -94 916 - 9991,4% -
Ertelenmis Vergi (Giderij Geliri -598.140 1 -76.984 |  -5.490.347 677,0% -98,6%
67 ‘/
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Net Dénem Kani 33.795.158 377.634 6.175.342 |  8849,2% -93,9%
Dénem Karimin Dagilim

Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -14.953 -13.076 - 14,4%
Ana Ortaklik Paylan 33.795.155 392.587 6.188.418| 8508,3% -93,7%
Pay Basina Kazang 0,52 0,01 0,10

(*) Sirketin 2019 ve 2020 yillarinda bankalardan kullandig: ve iligkili taraflarina aktardigt krediler nedeniyle olusan
iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklarinin 6nemli bir kisminm 2020 wili sonunda Sirkete devredilen
gayrimenkullerle kapatildigi, yansitilan kredilere iligkin finansman gelir ve giderlerinin iliskili taraf hesap
kalemlerinde muhasebelestirildigi dikkate alindiginda, séz konusu kredilerin finansman giderinin 2021 yilinda iliskili
taraflara yansitilamayacag igin ilgili kredilere iligkin 2021 yilinda olugacak olan finansman giderlerini dengeleyen
finansman gelirleri olusmayacak olup, bu durumun dénem kari iizerinde olumsuz etkisi s6z konusu olacaktir.

Bagimsiz Denetlmden Gecmis - Konsolide
Kiv vive Zarar ‘ 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
ya . 31.12.2020 31‘:.12.2019 . 31.12.2018 Hasilata . Hasilata
Tablosu s 3 '
, : Oran Oran
Hasilat 236.932.168 154.889.492 182.331.411 - 100,0% 100,0% 100,0%
Satiglarin Maliyeti -186.234.925 -142.240.781 -148.701.216 78,6% 91,8% 81,6%
Briit Kar 50.697.243 12.648.711 33.630.195 21,4% 8,2% 18,4%
Genel Yonetim
Giderleri -9.781.679 -5.617.533 -7.791.252 4.1% 3.6% 4.3%
Pazarlama Giderleri -10.969.691 -6.886.962 -14.614.579 4,6% 4.4% 8,0%
Aragtirina ve - .
Gelistirme Giderlers -30.246 207459 176104 0,0% 0,1% 0,1%
Esas Faaliyetlerden
i 7

Diger Gelirler 7.588.160 6.921.552 17.721.425 3.0% 4.5% 9.7%
Esas Faaliyetlerden
Diger Giderler -5.347.837 -6.385.968 -10.928.931 2.3% 4.1% 6.0%
Esas Faaliyet Kan 32.155.950 472.341 17.840.754 13,6% 0,3% 9,8%
Yatirim
Faaliyetlerinden 422.172 62.320 8.475
Gelirler 0,2% 0,0% 0,0%
Faaliyet Kan 32.578.122 412.065 17.752.384 13,7% 0,3% 9,7%
Finansman Gelirleri 79.638.703 36.535.421 92.518.486 33,6%| . 23,6% 50,7%
Finansman Giderleri -68.245.158 -36.397.952 -98.605.181 28,8% 1" .} :*23,,5% 54,1%
Vergi Oucesi Kar 43.971.667 549.534 11.665.689 18:6% | ™ 0vd%]. 6,4%
Vergi Gideri/Geliri ¥4y @;’:.‘\ e

Dénem Vergi o s 2rags s i
Gideri | -9.578.372 -94.916 - ' (ﬁ 4% i i

Ertelenmis Vergi | ; -
(Gideri) Geliri -598.140 -76.984 -5.490.347 | 3.0%
Net Dénem Kari 33.795.155 377.634 6.175.342 B 0,2/o 3,4%
Kontrol Giicii <
Olmayan Paylar ) -14.953 -13.076 - 0,0% 0,0%
Ana Ortaklik Pavlari ! 33.795.155 392.587 6.138.418 14,3% 0,3% 34%
Pay Basina Kazang | 0,52 0,01 0,10

Sirketin bagimsiz denetiminden gegiis mali tablolarinda, 2018 yilinda 182.3 milyon TL olan satig
hasilati, 2019 yilinda %15,05 azals ile 54,9 milyon TL olarak; 2020 yilinda %52,97 artisla 236,9
milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilindaki artis. 2018 yili satis hasilatina kiyasla % 29,95
olarak ger¢eklesmistir. Satis hasilati kaleminde 2019 yiiinda ger¢eklesen diisiisiin temel sebebi; 2019
yilinda yurtiginde yogun olarak yasanan rekabet¢i fiyat politikalari nedeni ile, yurti¢i makarna
satislarinin 2018 yilina kiyasla % 55,11 oraninda diismesidir. 2020 yihinda g gerek Covid -19 salgim
nedenivle yasanan pandemi siirecinin simirli etkisi, gerekse de sirketin 2019 yilinda yurti¢i makarna
piyasasinda yasanan yogun rekabete uyum saglayacak politikalari gehstlreblhn1§ olmasi nedenlyle
Vurtlg:l makama satlg ham]a‘l 7020 yilinda 2’)19 yllma k; yasla %204,23 oraningk 1
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Sirketin briit yurtdisi satiglarinin (yurtdis: satiglar+ihrag kayith satiglar toplami), 2018 yilinda 72,7
milyon TL iken 2019 yilinda 71 milyon TL, 2020 yilinda ise 108,5 milyon TL olarak gergeklesmis
olmasi, 2020 yilindaki Satis Hasilatindaki %52,97 oraninda artigin diger bir temel sebebidir. Bu
artista, sirketin Japonya, Liibnan, Giiney Kore ve Sili pazarlaria gergeklestirdigi satislardaki artis
etkili olmustur. Japonya pazarinda 2019 yilinda 14,9 milyon TL olan satis hasilati, 2020 yilinda
%129 artigla 34,1 milyon TL, Liibnan pazarinda 2019 yilinda 1,3 milyon TL olan satis hasilati, 2020
yilinda % 491 artisla 7,5 milyon TL, Giiney Kore pazarinda 2019 yilinda 4,1 milyon TL olan satis
hasilati, %95 artigla 8,0 milyon TL, Sili pazarinda 2019 yilinda 0,9 milyon TL olan satis hasilati,
%345 artisla 4,1 milyon TL olmustur.

Sirketin 2018 yilinda % 18‘,44 olan briit satis karlilig1, 2019 yilinda yurtiginde yasanan yogun rekabet
nedeniyle % 8,17 olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda pandemi stirecinin smirh etkisi ve sirketin
yurti¢i ve yurtdis1 pazarlarda yasanan yogun rekabete uyum saglayacak politikalar1 gelistirebilmis
olmasi nedeniyle briit satis karliligi % 21,40 seviyesine ulagmistir.

Sirketin 2018 yilinda % 9,78 olan faaliyet karliiginin, 2020 yilinda %13,57 olarak gerceklesmesinin

temel sebebi, 2018 yilinda satig hasilatina gore %8,66 olan faaliyet giderlerinin 2020 yilinda %7,82
olarak ger¢eklesmesidir

Hastlat | 236.932.168 154.889.492 182.331.411
Faaliyet Kar1 (Esas Faal. Diger n
Geli Gidorler Haric) 29.915.627 -63.243 11.048.260
Amoriisman 2.443.142 2.109.376 2.013.658
FAVOK | 32.358.769 2.046.133 13.061.918
FAVOKMar [ ee% T ima T Tis%

Sirket’in 2019 yilinda FAVOK marji %1,32 iken 2020 yilinda FAVOK marji %13,7 olarak
gerceklesmistir. Bu artigta 2020 yilinda gerek Covid -19 salgini nedeniyle yasanan pandemi stirecinin
sinirh etkisi, gerekse de sirketin 2019 yilinda yurtici makarna piyasasinda yasanan yogun rekabete
uyum saglayacak politikalan gelistirebilmis olmasi nedeniyle olusan nakit akigintn gt}gs;/ve sabit

maliyetler nedeniyle maliyetlerde gozlenen sinirh artigin etkisi bulunmaktadr. 4 S

(")zkaynak Karhhk Oram (ROE) 37,66% 0,66% 1\1’,89%_, o

Aktif Karhlik Oran1 (ROA) 8,45% 0,05% 1,07%

Sirket’in 2018 yilinda 11,9% olan 6z kaynak karliligi 2019 yihinda 0,66%°ya geriledikten sonra 2020
yilinda 37,7%’ye yiikselmistir. 2019 yilinda bu oranin diisiisiine yasanan rekabetgi fiyat politikalari
nedeniyle diigen hasilatin net kara olan olumsuz etkisi neden olurken 2020 yilindaki yiikseliste
Covid-19 salgininin sinirh etkisi yaninda rekabetgi politikalarda saglanan iyilesme ile saglanan giiglii
satis hasilatinin yarattig1 nakit akis1 ve net karda saglanan iyilesme 6nemli etken olmustur.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen $nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

[zahnamenin 10.2.1 nolu béliimiinde detayl agiklama yapilmustir.

10.2.3. Ihra¢einin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Ulkenin ithalat politikalarindaki degisiklikler sirketin en 6nemli girdisi olan bugdayin yurtici ve
yurtdisindan daha yiiksek maliyetle temin. edilmesine yol agabilir. Nitekim Arfhk 2020 féneminde
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un ve makarna ihracatinda Ticaret Bakanligi’nca Dahilde isleme Izni Kapsaminda, iiretimde ithal
bugday kullanma zorunlulugu getirilmis olmasi nedeniyle gegici olarak hammadde tedariki sorunu
yasanmugtir. Bunun yam sira iilkenin ve diinyanin iginde bulundugu ekonomik ve finansal
kosullaninin bir sonucu olarak déviz kurundaki dalgalanmalar, yurtdisindan hammadde temin
maliveti ve ihrag riinlerinin satig hasilat1 iizerinde olumlu ve olumsuz etkiler dogurabilmekte ve bu
durumda sirket faaliyetlerinin finansal sonuglar iizerinde etkili olabilmektedir.

10.3. Thra¢cinin bor¢luluk durumu

70

Borcluluk Durumu 31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020
§ Tutar (TL) | Tutar(TL) | Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliliikler 461.117.563|  504.932.085 166.981.604
Teminatl: 177.498.127|  124.556.284 144.785.865
Garantisiz/Teminatsiz 283.619.436 380.375.801 22.195.739
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin
kisa vadeli kisimlar1 haric) 64.263.665  150.134.206 143.331.755
Teminatl 60.690.194|  145.174.934 134.574.071
Garamisiz/Teminatsiz 3.573.471 4.959.272 8.757.684
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 525.381.228 655.066.291 310.313.359
Ozkaynaklar 52.010.375 57.651.807 89.730.522

) |
TOPLAM KAYNAKLAR 577.391.603|  712.718.098 400.043.881

Net Borcluluk Durumu 31.12.2018 Tutar | 31.12.2019 Tlgggr [ 31.12.2020 Tutar

(TL) (TL) ‘ (TL)
A. Nakit 3.901.632 5.577.416 5.909.008
B. Nakit Benzerleri 33.943.701
C. Alim Satim Amacli Finansal )
Varliklar 319.625 319.625
D. Likidite (A+B+C) 4.221.257 5.807.043" AL §%,39,852.709
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - AR v -
. o 417 A g 2

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 76.754.439 63.128.9,,(3: % {\%@2021 i 20
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin I
K.Vadeli Kismi 100.743.688 61.427.314) . 7" 144.785.845
H. Diger Kisa Vadeli Finansal R
Borglar ) ) i
[. Kisa Vadeli Finansal Borglar
(F+G+H) 177.498.127 124.556.284 144.785.865
J. Kisa Vadeli Net Finansal
Borgluluk (I-E-D) 173.276.870 118.659.243 104.933.156
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 60.690.194 145.174.934 134.574.071
L. Tahviller - - -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler - - -
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk
(K+L+M) 60.690.194 145.174.934 /f34.574.071

X0 0010056M3000626
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O. Net Finansal Borgluluk (J+N) | 239.507.227

233.967.064 263.834.177

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thra¢einin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket’in toplam yiikiimliilikkleri 167 milyon TL kisa vadeli, 143,3
milvon TL uzun vadeli olmak tizere 310,3 milyon TL’dir. Sirket’in net borg tutar1 ise 285,6 milyon
TL’dir. Asagidaki tabloda Sirket’in yiiktimliiliikleri, finansal borglar1 ve nakit ve nakit benzerleri

tutarlar1 goriilebilir.

: 31.12.2020
Kisa Vadeli Fon Kaynaklan Tutar (TL)
Kisa vadeli borglanmalar 20
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarn Kisa Vadeli Kisimlarn 144.785.845
Ticari Borglar 13.902.963
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 844,458
Diger borglar 1.725.577
Sozlesme Yiikiimliiliikleri -
Ertelenmis Gelirler 4.690.281
Doénem Kari Vergi Yiikiimliiliigi 350.437
Kisa Vadeli Karsiliklar 682.023
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler -
Kisa Vadeli Fon Kaynag Toplam 166.981.604
Uzun Vadeli Fon Kaynaklar Tutar (TL)
Uzun Vadeli bor¢lanmalar 134.574.071
Diger Borglar 2.656.360
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.371.471
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi 3.729.853
Uzun Vadeli Fon Kaynagi Toplami 143.331.755
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 166.981.604
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 143.331.755
Ozkaynaklar &R LT Tutar (TL)
Odenmis Sermaye 7o = 65.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak i /s {f?;\i;‘ @ 22.758.078
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) i 34 Y L.,,’
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler NS 1.174.034
Gegmis yillar karlan veya zararlar RN -32.996.745
| Net doriem kar1 veya zarari e et 33.795.155
Toplam Ozkaynaklar 89.730.522
Toplam Kaynaklar 400.043.881
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Kaynaklar 41,7%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Kaynaklar 35,8%
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar 22,4%
Net Donem Kari/Pasif 8,4%
tifimliliklerden,

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket’in kaynaklarmin 41,7%’si kisa vadeli
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