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O rganizasyon Yapisi

San-EIl M ihendislik Elektrik TaahhitSan.ve Tic. A.S 04/05/2005 tarihinde kurulm us ve
02.12.2013 tarihinde 3,98 TL baz fiyatla “SANEL” kodu ile Borsa Istanbul fkinci Ulusal
Pazari’nda islem gdérmeye baslamistir. Halen Borsa Istanbul Pazarlarinda yapilan

degisiklik nedeniyle Ana Pazar’da islem gérmeye devam etmektedir.

Sirketin s 0 kLK Y

KayitliSermaye Tavani :75.000.000 TL
Odenmis Sermaye :18.255.333 TL


http://www.san-el.com/
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31.12.2020 ve 31.03.2021 itibariyle Ortaklhik Paylarinin Karsilastirm aliDagilim

Tablosu:
31.03.2021 31.12.2020
Pay Orani Pay Pay Orani

Adi % Tutari % Pay Tutari
Ares Yenilenebilir Enerji

Yatirim lar:1 Ticaret A.S.(A

Grubu) 0,78 142.868 0,78 142.868
Diger 99,22 18.112.465 99,22 18.112.465
Toplam 100,00 18.255.333 100,00 18.225.000

Sirket sermayesinin tamami1 nama yazilt A ve B grubu paylardan olusmaktadir

Nama yazili A grubu paylart Yoénetim Kurulu tdyelerinin yarisinin se¢iminde aday

gosterm e imtiyazina sahiptir.

Sirket Esas S0zlesm esinin “Sermaye ve Paylar” bagsliklt 6.inc1 maddesine gére A grubu
paylarin yonetim kurulu tGye sayisinin yarisint Genel Kurulda aday gdsterme imtiyazi
bulunm aktadir. Halka arz edilen B grubu paylara ait herhangi bir imtiyaz

bulunmam aktadir.

02 Kasim 2018 tarihinde Serkan Dingbas ve Bahadir Yal¢in sahip olduklar1t 103.500 adet
A grubu hisseyi Ares Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: Ticaret A.§. firmasina

devretm islerdir.

Son durum itibariyle % 5’in tizerindekiortaklik yapisi asagidakigibidir.

Sermayede Dogrudan % 5 veya DahaFazla Payaveya Oy Hakkina Sahip Gergcekve TiizelKisiler
Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi(TL) Sermayedeki Payi1(% ) Oy Hakki1 Orani(% )

Son durum itibariyle Sirketin % 5°den fazla paya veya oy hakkina sahip ortagi bulunmam aktadir.



Riénem Jdcinde Yopetim Ve Depetim Kurullarinda Gorev Alan Baskan Ve Uvelerin

Ad Ve Sovadlary, Yetki

Soparlarg, By Gorevieripnin Siirelerj

(Baslapojc Ve Bitis

: i)

31.12.2020 Tarihli Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi

Gorevi

Gorev Siiresi

Ares Yenilenebilir Enerji
Yatirimlari Ticaret A.$

(Temsilci Rana Yildirim)

Yoénetim Kurulu Baskani

22.01.2019-22.01.2022

Muhammet Haluk Sur

Yénetim Kurulu Uyesi

31.032020-22.01.2022

Bilal Savaseri

Yénetim Kurulu Uyesi

31.03.2020-22.01.2022

Yunus Pehlivan

Bagmmsiz Yénetim Kurulu Uyesi |31.03.2020-22.01.2022

Bisra Kurtulmus

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi [22.01.2019-22.01.2022

31.03.2021

Tarihli Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi

Gorevi

Gorev Siiresi

Ares Yenilenebilir Enerji
Yatirimlari Ticaret A.$

(Temsilci Rana Yildirim)

Yénetim Kurulu Baskani

22.01.2019-22.01.2022

Muhammet Haluk Sur

Yénetim Kurulu Uyesi

31.032020-22.01.2022

Bilal Savaseri

Yénetim Kurulu Uyesi

31.03.2020-22.01.2022

Yunus Pehlivan

Bagimmsiz Yénetim Kurulu Uyesi |31.03.2020-22.01.2022

Blisra Kurtulmus

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi |22.01.2019-22.01.2022

Yonetim Kurulu tiyeleri Sermaye Piyasas:t Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili

maddeleri ile sirket esas sozlesm esinde belirtilen yetki ve sorum luluklara sahiptirler.

20.04.2018 tarihli 2017 yi1l1 Olagan Genel Kurul tarafindan onaylanan Bilgili Bagim siz
Denectim A .S ile 2018 ytl1 hesaplarinin denetim i yapm ak iizere sozlesm e
imzalanmi1stir.2019 Y ilinda Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S ile sdzlesme
imzalanmi1s olup 2019 Yili Denetimi . Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.§ ile
yapilm 1stir. 2020 Y 1l1 igin Genel Kurul onay1 ile irfan Bagim siz Denetim ve YM M A .S

secilm igtir.



Son durum itibariyle kom itelerasagidakisekilde olusturulmustur.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Baskan - Biisra Kurtulmus — Bagimsiz Uye

Uye - Yunus Pehlivan - BagimsizUye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Baskan - Yunus Pehlivan —Bagimsiz Uye
Uye - MuhammetHaluk Sur- Asil Uye

Uye - Biisra Kurtulmus-Bagimsiz Uye

RISKIN ERKEN SAPTANMA KOMITESI

Baskan - MuhammetHaluk Sur- AsilUye
Uye - Biisra Kurtulmus-BagimsizUye

Uye - Yunus Pehlivan-Bagimsiz Uye

st Y imde D fcinde Y lan Desisiklikler Ve Hal G i B ]

Ares Yenilenebilir Enerji Yatirimlari Tic. A.S (Rana Yildirim)

Yonetim Kurulu Baskani

1994 Zirih, Isvigre dogum ludur. Zirich’te basladig: 6grenim hayatini istanbul’lda tamamlamistir.
isletm e bélimid mezunudur. lyiderecede Ingilizce ve Almanca bilmektedir. Kasim 2018 tarihi
itibariyle SAN-EL Muhendislik Elektrik Taahhiut San. ve Tic A.§. de Yénetim Kurulu Baskanligi

gbérevini sirdirmektedir.

M uhammetHaluk SUR

Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Bandirm a'da dogm ustur. i1k, orta ve lise tahsillerini Bandirm a'da tam am layan Sur, 1978 yilinda
Bogazigci Universitesi M iihendislik Fakiiltesi Insaat M iihendisligi boliminden mezun olmus ve sonrasinda Bogazicgi

Universitesi Cevre Bilimleri Enstitiisii'nde lisansiistii caligym asini tam am layarak Yiksek M iihendis unvanini ald1.

1981 yilinda NATO bursuyla University of W ashington'da Cevre M iihendisligialaninda ¢aligm alarinisiirdiren Sur,
Tirkiye'ye dondikten sonra, 1982 ve 1983 yillarinda askerlik géreviesnasinda T.C. M illiSavunma BakanligiNATO

EnfrastriktirDaire Baskanliginda M erkez Kontrol M thendisi olarak galistr.

Haluk SUR, Tirkiye'ninilk gayrimenkulyatirim ortakliklarindan biriolan ihlas GY O 'nun kurucu Ydnetim Kurulu

Baskanive Genel M iidiri olarak galigtr.



Gayrimenkul Yatirim OrtakligiDernegi, GYODER’’de 2004 yi1linda Baskan Yardimciligive 2005-2007 yillarinda

Baskanlik gérevini yilritm dstir.

Urban Land Institute (ULI) Tirkiye Baskani, Cevre Dostu Yesil BinalarDernegi Bagskani, Emlak Konut Gayrimenkul

Yatirim Ortakligi Yonetim Kurulu liyesi, Konut Gelistiricilerive YatirimcilariDernegikurucu Yonetim Kurulu idiyesidir.

Halen Borsa’da islem gdren sirketlerden olan, Sanel M iihendislik ‘de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapm aktadir.

Bilal SAVASERI

Yéonetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda istanbul'da dogmus olup, 1999 yilinda Uludag Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endistri
iliskilerinden mezun olmustur. Saghk sektérinde Ust Dilzey Ydneticilikte bulunmustur.

Halen Sanel Mihendislik Yénetim Kurulu Uyesiolarak gérev yapm aktadir.

Bisra KURTULMUS

Bagimsiz Yéonetim Kurulu Uyesi

1993 Yilinda istanbul’lda dogmus olup, istanbul Sehir Universitesinde Hukuk Fakiltesi bitirmistir. istanbul Zaim
Universitesinde O zelHukuk alaninda yiksek lisans yapmaktadir. Halen Borsa’da islem géren sirketlerden

olan, Sanel Mihendislik ve de Saray Matbaacihik’da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapm aktadir.

Yunus PEHLIVAN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1966 Yilinda Ordu’'nun Fatsa llgesinde dogmus olup, 1989 ODTU Ingilizce isletme mezunudur. 1989-2003
yillari arasinda Tlpras'da c¢esitli departmanlarda Ust dlizey yoneticilik gérevlerinde bulunmustur. 2004-2009 ve
2009-1014 yillari arasinda iki dénem Kocaeli-Kérfez Belediye Baskanhgi yapmistir. 2014‘den itibaren Universal
YMM A.$'de CEO, 2016’dan itibaren de Universal Kurumsal Danismanhk ve Yatirrm A.S’'de Ydénetim Kurulu

Baskani olarak gérev yapmaktadir..

PersonelVe dsciHarcketleri.Toplu Sidzlesme Uveoulamalari, Personel Ve iscive

Sedutldldndl ot Vo c M cnfaatlcer

Sirketin Calisan Sayilari; San-el M iithendislik Elektrik Taahhit Sanayive Ticaret A.S.

ve bagliortakliklarinin kategorileriitibariyla ¢calisan personelininsayis1 131°dir

Personelin herhangi bir sendikayaiiyeligi bulunm am aktadir,topluis sdozlesmesiyoktur.
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Personele saglanan hak ve menfaatlerpersonel ile yapilan mevzuatauygun is

sozlesm eleriile belirlenm ektedir.

Calisanlarin Sosval Haklar Mesleki Esitimj jle Dijseyr Toplumesal Ve Cevresel

Sonuc Doduran sirketFaalivetlerine jliskin Kurumsal Sorumluluk Faaljvetler]

Mokl 2 Bilsi

Calisanlaraadilicret verilm esine dzen gosterilm ektedir. Sigortalar:i yasal siireler i¢ginde
yapilm aktadir. Teknik servis ekibinin sehir dislarindakifaaliyetlerinde konaklama, yem e
ve igme sirkettarafindan magdur edilm eden yapilm aktadir.imalat kadrosunun yaptiklar:
isleri geregi gerekli egitim lere katilm alar1 saglanm aktadir. (Is Givenligi Egitim lerini
igeren Konular-degisen veya yenilen idrinlerle ilgili) teklif grubu ,proje grubu ve
mihendislik kadrosunda ¢alisanlaricinde yi1l iginde partneri oldugumuz General Elektrik
firm asinin dridin ve pano ile ilgili yenilik egitimleri gerek yurtdisinda gerek ofis
egitim leriverilerek bilgileriginceltutulm ustur. Teknik servis ekibim iz igcinde yenilenen
drinler igin gerekli egitimler verilmis olup dizenli olarak agir islerde ¢alisir raporlar:

alinmistir.

Sirket Gepel Kurulunca Verijlen fzin Cercevesinde Yonetim Oroany Uvelerinin

Sirketle Kepndisi Veva Baskasy Adipa Yaptisg jslemJer jle Rekabet Yasasy

K lakiFaali leriH akkinda Bilsi

Sirket’in 2017 yi1l1 faaliyetlerine iligskin 20.04.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda Y onetim Kurulu Uyeleri’ne 2018 yili i¢in Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri ¢gergevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu
kapsam da bir islem 2018 Yilinda gergeklesm em igtir.

Sirket 2018 yi1l1 Olagan Genel Kurul karart 13.05.2019 tarihinde yapilmistir. Eski

Yonetim Ibra edilm em istir.2020 y1l1 Genel Kurulu heniiz yaptlm am 1st1r.

Qurtaklisan ve basly ortakliklarinan cecmis besap ddéneminde ocerceklesen veva

elkilevecek _vinetim ve faaljvetlerindeki desisiklikler ye _bu desjisikliklerin
} lerihakl la bilei
02.11.2018 tarihli KAP ag¢iklamasiyla Ares Yenilenebilir Enerji Yatirim lar:1 Ticaret A.S,

Bahadir Yalgin ve Serkan Dingbas’a ait toplam 103.500 adet im tiyazlt A grubu paylarin

tamam int devir aldiginit agtklam 1gtir.

Im tiyazli Paylar Yonetim Kurulu Uye sayisinin yarisint Genel Kurulda Aday gosterm e
imtiyazina sahiptir.

Sirketin Faaliyet Konusu ve Ticaret Unvaninda bir degisiklik yapilm am 1gtir.



YONETiM KURULUVE DENETiM KURULU UYELERIILE USTDUZEY

YONETICILERE SAGLANAN MALIiHAKLAR

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki, Genel Kurul toplantisinda

tespit edilm ekte olup ticret digsinda baskaca bir menfaat ve mali hak saglanmamaktadir.

Y énetim Kurulu Uyeleri’ne performansa dayali 6diillendirme niteliginde herhangi bir

6demede bulunulm am 1stir.

Doénem iginde higbir Yoénetim Kurulu Uyesi’ne ve yodneticilere is avansi hari¢ borg
verilmemis dogrudan veya uUg¢iinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi1 altinda kredi

kullandirilm am1s veya lehine kefalet gibi tem inatlar verilm em igtir.

Kilit personele 01.01-31.03.2021 doneminde saglanan maas, huzur hakk: vb. kisa vadeli toplam fayda
158.685 TL (2020:370.641 TL), 01.01-31.03.2021 doneminde kilit yénetici personelin isten ayrilm as1
halinde saglanacak toplam fayda (tazminat) ise 15.460 TL (2020: 11.014 TL) dir.

Sirketin Genel M idirlik gorevini 16.09.2020 tarihinden beri Osman Duman sirdirmektedir.

Yatirim ciiliskileri

Adi Soyad1 Telefon E-mail Adresi

Gorev Unvani N

0216 415 22 45 fatih.karacanik@ gm ail.com
Fatih Y atirim c1iliskileri

KARACANIK Bolim Y oneticisi

SIRKETIN ARASTIRM A GELiSTIRME CALISM ALARI

Yoktur.

SIRKETIN faALiYeroeRi ve raaLlYETLerE ILISKIN ONEM LI

GELiSMELER

1.Yatirim ve Uretim Faaliyetleri

Sirketimiz 31.03.2021 tarihiitibariyle proje taahhiitisleridevam etmektedir.2021 Yilinda proje taahhitisi
almam 1gtir.

24.03.2021 tarihinde ; Yonetim Kurulumuz 24.03.2021 tarihinde toplanarak asagida belirtilen hususlar:

karar altina alm 1gtir.
Sirketin gii¢lii bir 6zkaynak yapisina sahip olmasi, sagliklt bir finansal yapit olusturulmasi ve
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likiditesinin gii¢glendirilm esi amaciyla, Sirket Esas Sdzlesm esinin 6. M addesinin verdigi yetkiye dayanarak;
1.Sirketin 75,000,000.- TL kayitli sermaye tavani igerisinde 18,255,333.- TL olan ¢ikarilmi1s sermayesinin
% 300 (ytizde igyiiz) oraninda bedelli olmak tizere 54,765,999.- TL nakit kars1lig1 artirilarak 73,021,332.- TL"
sina ¢i1kartilm asina,
2. Mevcut ortaklarin richan haklarinda kisitlama yapilmam asina,
3.Yapilacak sermaye artirim inda (A) Grubu paylar karsi1liginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B)
Grubu paylar verilmesine,
4.Yenipay alma haklarinin kullanim siresinin 15 (onbes) giin olarak tespit edilm esine, yeni pay alm a
haklarinin kullanilm asindan sonra kalan paylarin 2 (iki) is giini siireyle Borsa istanbul A.S.°de nom inal
degerin altinda olm am ak kaydiyla, piyasada olusan fiyattan halka arz edilm esine,
5.Sermaye artirim1 nedeniyle ihra¢ edilecek paylarin sirket ortaklarina Sermaye Piyasast Kurulu ve M erke zi
Kayit Kurulusu ‘nun kaydilegtirm e ile ilgili diizenlem eleri g¢er¢evesinde kaydi pay olarak dagitilm asina ve
yeni pay alm a haklarinin kaydilestirme sistem i esaslari ¢gergevesinde kullandirilm asina ve satig stirecinin
sona erm esini takiben satilamayan paylarin olmasit halinde Ares Yenilenebilir Enerji Yatirim lar:1 Ticaret
A.S. ortaklart Rana Yildirim ve Sena Y ildirim tarafindan satin alma taahhidinde bulunulmasina,
6.Paylarin ihraci i¢in hazirlanacak izahnamenin onaylanm asi amaciyla Sermaye Piyasast Kurulu'nun P ay
Tebligi (VII-128.1) kapsam inda gerekli bilgi ve belgelerin hazirlanarak Sermaye Piyasas:t Kurulu'na
miracaat edilm esine,
7.Sermaye artirim 1 igslem lerinin gergeklestirilm esi, gerekli izinlerin alinm as1 ve islem lerin ifas1 ile Sirket
yonetiminin yetkili ve gdrevli kilinm asina,
Oybirligi ile karar alinm 1gtir.

Hentiz Spk’ya evraklar teslim edilm em igtir.

Sirketin |'g KontrolSistem Ve ic Denectim Faalivetleri H akkinda Bilciler

i¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizm etlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde
yiuritilm esi muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin bitinligu,

tutarliligr, giivenilirligini saglamak amaciyla yapilm aktadir.

I¢ kontroller ve i¢ denetim in varligs, isleyisi ve etkinligini, Yonetim Kurulu biinyesinde

olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yuratialir.

Aylik donem ler halinde i¢ kontrol mutabakat raporu diizenlenm ektedir.

Sirketio Dodrudan Veva Dolaviifstiraklerive Pave

30.11.2018 tarihli KAP agiklamasinda sirketin O zel Cinar Saghk Hizmetleri A.S
sermayesini olusturan paylarin % 57,44’ind devir almasi konusunda ac¢iklama
yapitlmistir. 22.01.2019 tarihli Olaganisti Genel Kurul toplantisinda hissedarlar

tarafindan s6z konusu baglit ortaklik satinalma islemi katilanlarin oy birligi ile



onaylanmistir. 2020 Y i1linda da Diyaliz M erkezi olarak Faaliyetlerine devam edilm istir.

Bagli Ortaklik Gokmedrese Saglik Hizm etleri A.S.

20.02.2019 tarih 2019/05 sayi1lt Yonetim Kurulu Karar: ile Sirketin iliskili tarafi Sas
Grup Saglhik A.S.nin% 100 sahibi oldugu Gokmedrese Saglik Hizmetleri A.S$;nin,

6.000.000 TL Sermayesini olusturan paylarin tamaminin Bizim M enkul Degerler A.§$.
tarafindan hazirlanan degerleme raporunda tespit edilen 8.154.596 TL deger lizerinden
yapilan pazarlik neticesinde 8.000.000 TL bedelle % 100’Gnin alinma islemi
sonuglanmistir.Pandem isiirecindeve 2021 Yilinda da Diyaliz M erkeziolarak ayni oran

da azaltm adan Faaliyetlerine devam edilm istir.
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Yoktur.

s] E ]. I . Q ].D I El.l l.] IEI D -..]].ll .

Yoktur.

Sirket Alevhipe acilan ye sirketin M _alj Durumunpduy AVAL) Faalivetlering

Etkil Dilecek T ] S

Yoktur.

. . idariv LY I

01.04.2021 tarihinde Pay Piyasasinda Volatilite Bazli Tedbir Sistem inde Sermaye Piyasas:i Kurulu karar:
uyarinca devreye alinan Volatilite Bazli Tedbir Sistem i (VBTS kapsaminda SANEL.E paylari
02/04/2021 tarihliislem lerden (seans basindan) 16/04/2021 tarihliislem lere (seanssonuna) kadar

tek fiyatislem yontemiile islem goérecektir.

Sirketin Yatiram Danasmanlisg Ve Derecelepndirme ©ibj Kopularda Hizmet Aldisy
Kurumlarla Arasindaki Cikar CatismalariVe Bu Cikar Catismalarini O plemek
- il ] Tedbirl Hakl la Bilei

Yatirim danigsm anligive derecelendirm e konularinda hizmetalinm am aktadir.

SermaveveDosrudan Katilim O rapinin % 5°jiActusiKarsihkbistiraklereiliskin Bilgj

Sirketin Karsilikliistirakiyoktur.

i D L isinde ! 0 1o 0 lasanistiG LK LTonl

2020 Yi1l1Olagan Genel Kurulu heniiz yaptlm am 1gtir.

Donem dcinde Yapalan Bagias Ve Yardamlar Hakkinda Biloiler

Sirket Esas S6zlesm esindebagis ve yardim hikmi mevcuttur.2021 yi1l1ilk 3 ayinda

bagis ve yardim yapilm am 1stir.

Ronem jcinde Esas Sozlesmede Yapilan DesjsiklikleriVe Nedenplerj
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Yoktur

FINANSALDURUM

FINANSAL DURUM DEGERLENDIRME

Veriler incelendiginde O zkaynak da artis olm ustur.

Ancak 2021 yilinda olusan zarar ge¢m is y1l sonu ile karsilastirildiginda oransal olarak da
azalm 1gtir.

Sirket isletme sermayesinin hesabinda Do6nen Varliklarimizdan Kisa Vadeli Borglar

¢tkarildiginda asagidaki sonuca ulagilmigtir.

2021 2020

Net isletme Sermayesi -1.150.753 -887.079 TL

RiSKLERIN VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILM ESIi

San-El M ihendislik A S$’nin maruz kaldig: risklerin O6l¢imi ve O6ngodrilen risk
toleranslaridahilinde tutulabilm esi i¢gin korunm a yéntem lerinin gelistirilm esine yoénelik
yonetm elik ve piyasa riski ile alacak risklerinin ydnetilm esine dair ydonergelere uygun
sekilde riskler izlenm ekte ve yonetilmektedir. Alacak risklerimizin tamamina yakini

uygun vadelerde zam aninda tahsil edilm ektedir.

Sermaye Risk Yonetim i

Sirket, bir 6nceki donem de oldugu gibi, sermaye yeterliligini bor¢/6z sermaye oranint
kullanarak izlem ektedir. Bu oran net borcun toplam 6z sermayeye boélinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilangoda gosterilen
kredileri, ticari ve diger borglart igerir) disiilmesiyle hesaplanir. 2020 Yi1l1t Dénem
Zararinin etkisiyle Ozkaynaklarin’da % 40 azalma olmustur. Ancak TTK’376 Kapsam 1n
da olum suz bir durum olusmami1s olup, 6nimizdeki donem ler i¢gin bu durum 6nem arz
edecek oldugundan gerekli tedbirler alinarak 2021 ilk ¢ceyregin de Ozkaynak Tutarinda

asagi distis engellenm istir..

Sirketin stratejisi, 2021 yilinda Elektrik Taahhiit islerinde eldeki islere devam edilip bunun
digsinda Bagli Ortakliklarindan olan saglik sektérinde ki Hizm etlerine devam etmis olup , 31

Aralik 2020 ve 31 Mart 2021 tarihleri itibariyle 6zkaynaklarin borglara orani asagidaki gibidir:

31 Mart 2021 31 Arahk 2020
Toplam Borglar 29.411.625 28.597.766
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 561.694 568.791
Toplam O zkaynak 11.539.642 11.695.985
Toplam Sermaye 18.255.333 18.255.333
Net Borg/Toplam Ozkaynak Orani 2,50 2,40
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Kar Payir Dagitim1 Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitim O nerisi

Sirket ortaklari1 kar dagitimi1 konusunda gerekli hassasiyeti gostermeyi ve ilgili
diizenlem elere uymay1 kendilerine prensip edinmislerdir. Ozellikle hisse senedi
yatirim ci1s1 veya sirket ortaklari i¢cin ¢ok Oonem li bir degerlendirme unsuru olan “kar
pay1” dagitilm as1 konusunda gerekli 6zen gosterilerek taraflarin risksiz, getiri orani

iizerinden gelir saglamasint hedeflem ektedir.

2019 yi1lt kar ile sonuglanm asi nedeniyle kar dagitim1 hususunda Genel Kurul toplantis1
gindem in ilgili maddesinde agiklama yapilacak olup Ge¢gmis Y1l Zararlari, Ge¢gm is Y 1l
karlarindan kapatilmistir. Bu durum Genel Kurul’da onaylanmistir. Ancak 2020 yil1

igesinde kar olusm am 15t1r.2021 yi1l1 ilk ¢eyrekte de kar olusm am 1stir.
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VARLIKLAR

Doénen Varhklar

N akitve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar
-1liskili Taraflardan TicariAlacaklar
-iliskili Olm ayan Taraflardan TicariAlacaklar

Diger Alacaklar
-iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
-Iliskili Olm ayan Taraflardan Diger Alacaklar

M isteri S6zlesm elerinden Dogan Varhklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

CariDoénem Vergisiyle ilgili Varhklar

Diger D6nen Varhklar

(Ara Toplam)

Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varhklar

Duran Varhklar
Finansal Yatirim lar
Yatirim AmachhGayrimenkuller
M addiDuran Varhklar
Kullanim Hakk:i Varhklar:
MaddiOlmayan Duran Varhklar
-Serefiye
-Diger MaddiOlmayan Duran Varhklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varhig:

CariDénem Vergisiyle Ilgili Duran Varhklar

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiim liiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borg¢lanm alarin Kisa Vadeli Kisim lar:
Ticari Borglar
-Iliskili Taraflara TicariBorcglar
-Iliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

Bagim siz

Denetimden

Gecm ig
Notlar 31.03.2021 31.12.20 20
24.301.532 23.624.150
5 561.694 568.791
10.878.120 10.446.168
8-26 - -
8 10.878.120 10.446.168
1.761.959 1.678.158
9-26 1.213.437 1.170.910
9 548.522 507.248
15 2.675.148 3.070.825
10 4.165.327 3.951.662
16 1.242.812 946.454
17 645.642 629.291
17 2.370.830 2.332.801
24.301.532 23.624.150
16.649.735 16.669 .60 1
6 100.000 100.000
1.118.834 1.124.584
11 8.197.602 8.304.730
566.359 651.494
156.186 166.463
3 - -
12 156.18 6 166.463
16 - 4.821
6.510.754 6.317.509
17 - -
40.951.267 40.293.751
Sinairh Bagim siz
Denetimden Denetimden
Ge¢m em is Gec¢m is
Notlar 31.03.2021 31.12.20 20
25.452.235 24.511.229
7 669.845 815.739
7 - -
9.249.134 6.694.959
8-26 - -
8 9.249.134 6.694.959
14 704.619 1.195.011
10.058.545 9.044.888
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-iliskili Taraflara Diger Borglar
-iliskili Taraflara Olm ayan Diger Borglar
Ertelenm is G elirler
Donem KariVergi Yikimliligi
Kisa Vadeli Kargihiklar
-Calisanlara Sag.Faydalara ilis. Kisa Vad.Kars.
-Diger Kisa Vadeli Karsilhiklar
Diger Kisa VadeliYikimlilikler

(Ara toplam)

Satis Amacgli Siniflandirilan Varhhk Gruplarina
iliskin Yiakim lilikler

Uzun Vadeli Yiikiim lilikler
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar
Uzun Vadeli Karsihiklar
-Calisanlara Sag.Faydalara Ilis. Uzun Vad.Kars.
-Diger Uzun Vadeli Kargihiklar
Ertelenmis Vergi Yikimliligi
Diger Uzun Vadeli Yikimlilikler

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Serm aye

Paylara iliskin Primler / iskontolar

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletm eleri iceren
Birlesm elerin E tkisi (-)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilm ayacak Birikm is
Diger Kapsam l1 G elirler veya Giderler

-MaddiDuran Varhk Yeniden Degerleme Artislar: /

Azahglar

-Tanim lanmis Fayda PlanlariYeniden Olgiim
Kazancglari/Kayiplar:
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Ge¢mis Yillar Karlar1 / Zararlar:
NetDo6énem Kari/ Zarar:

KontrolGiicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

14
13
17

18
18

18
18
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9.828.267
230.278
688.261
62.647
986.089
243.695
742.394
3.033.095
25.452.235

3:959.390
335.137
552.795
552.795

3.071.458

11.539 .64 2
8.132.357
18.255.333

1.515.691

(4.598.253)

2.056.932

1.998.271

58.661

1.313.398

(9.925.734)

(485.010)

3.407.285

40.951.267

8.770.233
274.655
3.392.302
62.647
1.028.051
285.657
742.394
2.277.632
24.511.229

4.086.537
342.911
806.206
806.206

2.937.420

11.695.985
8.421.293
18.255.333
1.515.691

(4.598.253)

1.860.858

1.998.271

(137.413)
1.313.398
(1.515.691)
(8.410.043)
3.274.692

40.293.751



Hasilat

Satislarin M aliyeti (-)
Briit Kar/ (Zarar)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
Esas Faaliyet Kari1/(Zarar1)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

Finansman GideriﬁncesiFaaliyet Kari/(Zarar1)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari1/(Zarar1)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)
-Donem Vergi (Gideri)/Geliri
-Ertelenmis Vergi (Gideri)/G eliri

Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarari)
Durdurulan Faaliyetler

Doénem Kari/(Zarari)

Doénem Kar/Zararinin Dagilima

Ana Ortakhk Paylar:

Kontrol Gici Olmayan Paylar

Pay Basina Kazanc¢ / (Kay1p)

Stirdiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

Sulandirilmi1s Pay Basina Kazang

Donem Kari/Zarar1

Diger Kapsamli Gelir (VergiSonrasi)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilm ayacaklar

Tanimlanmis Fayda PlanlariYeniden Ol¢ciim Kazanclari/ Kayiplar:

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilm ayacak Diger Kapsam 1 G elire

iliskin Vergiler

-Ertelenmis Vergi Gideri/G eliri

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilim 1:
Ana Ortaklhik Paylar:

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
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Sinairh
Denetim den
Gecm em is

01.01.2021-

Sinirh
Denetim den
Gec¢m em is

01.01.2020 -

Notlar 31.03.2021 31.03.20120
19 4.349.661 6.404.782
19 (4.103.565) (6.172.240)

246.096 232.542

(500.032) (417.939)

20 1.035.558 2.098.430
20 (1.259.910) (814.836)
(478.288) 1.098.197

21 - 45.475
21 - -
(478.288) 1.143.672

23 36.225 21.038
22 (71.840) (251.845)
(513.903) 912.865

118.878 (260.788)

24 - (161.222)
24 118.878 (99.566)
(395.025) 652.077
(395.025) 652.077

(485.010) 616.959

89.985 35.118

25 (o0,022) 0,047
(395.025) 652.077

238.682 (242.382)

298.353 (308.289)

24 (59.671) 65.907
(156.343) 409.695
(156.343) 409.695

(288.936) 374.577

132.593 35.118



isletm e Faaliyetlerinden N akit Akislar:

Sinirh
Denetimden
Gec¢m em is

31.03.2021

Sinirh
Denetimden
Ge¢m em is

31.03.2020

Doénem kari/ zarar: (395.025) 652.077
Donem netkari1/ zararimutabakat: ile ilgili diizeltm eler

Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltm eler 221.395 194.498
Alacaklarda degerdiustiklugi / iptaliile ilgili dizeltm eler 638.272 (242.412)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihiklar / ip tali ile ilgili

diizeltm eler 2.98 0 46.880
Dava ve/veya ceza karsihiklar: / iptaliile ilgili dizeltm eler - 111.000
Vergigideri/ geliriile ilgili dizeltm eler (118.878) 260.788
Kar /zarar mutabakatiile ilgili diger diizeltm eler 39.095 44.896
isletm e serm ayesinde gerceklesen degisim ler

Finansal yatirim lardakiartis / azaligla ilgili diizeltm eler - 49.700
iliskili taraflardan ticarialacaklardakiartis/ azaligla ilgili diizeltm eler - (23.307)
iliskili olm ayan taraflardan ticarialacaklardakiartis/ azaligla ilgili

diizeltm eler (1.070.224) (285.239)
iliskili olm ayan taraflardan diger alacaklardakiartis/ azalisla ilgili

diizeltm eler 9 (41.274) (91.230)
iliskili taraflardan diger alacaklardakiartis / azalisla ilgili dizeltm eler 9 (42.527) (19.869)
Devam eden insaat ve taahhitislerinden dogan sézlesme

yikimliliklerindeki artis / azalis 15 395.677 (1.005.959)
Stoklardakiartis / azaligla ilgili dizeltm eler 10 (213.665) 222.340
Pesin 6denmis giderlerdeki artis / azalisla ilgili diizeltm eler 16 (291.537) 246.709
iliskili olm ayan taraflara ticariborclardakiartis / azalisla ilgili

dizeltm eler 8 2.554.175 201.695
iliskili taraflara ticariborglardaki artis / azalisla ilgili diizeltm eler ) - 184.233
Cahsanlara saglanan fayda kapsaminda borglardakiartis / azalisla

ilgili dizeltm eler 14 (490.392) 445.474
iliskili olm ayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardakiartis /

azalis 9 (44.377) (597.754)
iliskili taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis / azalig 9 1.058.034 (670.965)
Ertelenm is gelirlerdeki artis / azalisla ilgili diizeltm eler 16 (2.704.041) 1.576.423
Faaliyetlerle ilgili diger varhklardakiazalis / artis ile ilgili dizeltm eler (54.380) (173.400)
Faaliyetlerle ilgili diger yi kiim liili klerdeki artis /azalis ilgili

diizeltm eler 692.816 (458.376)
Vergiiadeleri / 6dem eleri 62.647 (76.070)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihiklar kapsaminda yapilan

6dem eler - -
isletm e faaliyetlerinden saglanan net nakit akislar: (A) 198.771 592.132
Yatirim Faaliyetlerinden Kayanaklanan N akit Akislar:

M addiduran varhhk alimlarindan kaynaklanan nakitc¢ikislar: 11 (13.106) (2.288)
Yatirim amacligayrimenkulalimindan kaynaklanan nakitcikiglar: - (500.000)
Yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit akislar:1 (B) (13.106) (502.288)
Finansman Faaliyetlerinden N akit Akislar:

Kira s6zlesm elerinden kaynaklanan bor¢ 6dem elerine iliskin nakit

¢ikislar: (140.806) (81.210)
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri - 11.269
Borclanmadan kaynaklanan nakitcikiglar: (51.956) -
Finansm an faaliyetlerinde kullanilan net nakit akislar:1 (C) (192.762) (69.941)
N akitve nakit benzerlerindekinet artis / azalis (D=A+B+C) (7.097) 19.90 3
Donem basinakit ve nakit benzerleri (E) 568.791 1.782.231
Donem sonu nakitve nakit benzerleri(F=D +E) 5 561.694 1.802.134
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