Tiirkiye 2010-2020 Yili Halkn Arz Sayis ve Biyiklikler
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OYAK Yatnm, vapmig oldugn ihraglarda banka istivaki olmayan arac kurumiar igernisinde
2019 yilim lem adet hem hacimsel bazda ilk siwada tamamlamagter, 2020 yilsonu itibariyla
OYAK Yaurm, banks iglimki olmayan arac: kumwmlss igerisnde yepmug oldugu ihwag
adetlennde ikined, hacimde (se 11k simdidhr,
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Sirket'in "nin gelecek dinem bilylme ve yatirun stratejisi

OYAK Yatnm, Ordy Yordmlasma Kurumu'nun (OYAK) bir igiiraki olamk 14 Mayis 1982
yilinda kurubmugtor. OYAK Finans Grubu, kurumsal ve birtysel bankacihik alaainds OYAK
ANEER Bank. araci kurumlar sektieiinde OYAK Yatrnm, OYAK Yatinm Ortakhd: ve OYAK
Porifdy, siports ve ressrsns brokerlifi alamnds [se OYAK Grup Sigorta le fanliyel
pistermekiedic. OYAK Yatmm, OYAK Fimans Grubunun bir Gyest olarak yaklagik 40 yillik
dencyimiyle Sermaye Piyasasi'nda akiif rol almaktadir,
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Sirketimiz suhip oldufin “Genig Yetkili Amer Kurum Yetki Belgesi™ sayeuinde senmoye
pivasalan ile ilgili damgmanlik hizmetleri sunulmas:, kredi veyn Sding verilmesi, genel yanrim
tvsivest sunulmas, amcilik yoklenimi yiirdeilmess ite ilgill hizmeterin sunulmos, finansman
saflanmasinda aracilik hizmeti sunulmas:, servel yonelimi ve finansal planfwma yapdmis
sck lindeki hizmetler sunabilmektedir,

OYAK Yatrm: Borsa [stanbal Pay Pivasas;, Borglanma Araglan Piyasas (Kesin Alim Satum
Pazani, Repo-Ters Repo Pazan, Menkul Kiymet Tereihli Repo Pazar:, Pry Senedi Ropo Pazari,
Taahhitli lslemler Pazar ve Uloslararasy Tahvil Pazan) de Vadeli lglemler ve Opsiyon
Pivasaunda fraliyel gostermekiedir. Takasbank Pama Piyasas, tezgah st Kaldmagh Alim-
Satim (KAS) slemlen ile yurt dist piyasalarda hisse ve borss yaurm foru (ETF) hilzmet} de
sutimaktadir,

Bireysel ya da kurumsal olmak dzere yerli ve uluslamras milsierilerine vilksek kafitede hizmet
vermek ve finansal demgmaniik saflamak amaciyla OYAK Yatirim her gegen giin teknolojiye
duhs fuedn odeklanmakis; yeni hizmet ve (rOalerini migteriberine sunmaktacie. OYAR Yatinm,
Terkiye'min 11 iline yvaylmig |3 subesiyle 160 bine yaklagan milslerisice SCTAYE piyasasi
islemlering aracilik emokiedic. Sirketimiz faaliyette bulundugu wim alanlarda pacar payim
arttirarsk Taalivetine devam etmekle birlikte Sntmizdeki dinemlerde de nitelikli yatnme
portityiintl artirmayn hedeflemektedir.

Sirketimiz piici bir Szkaynak yapisma sahip olup, sisket verimliligi arttine: yonde irdenecek
politikalar {le karliliga aritrmay: hedeflemektedir, OYAK Yatnim'm Sdénmiz permEyesi
B8 330,000 TL olup, 2020 yilsonundak] dzkaynak bayoklogn 3488 milyon TL dir.

Sirkelimiz srmgtirma hizmetler kapsaninds yozong oldugu raporler ve aracilik hizmetlen
kapsamuinda verris oldufu balka arzlara aracibk, borglanma aract ihraglanna aracilik
hizmetleri ile sermaye piyasalarimn gelisiming ve Glke ekonomisine katkida bulunmay arzu
ctmcktedir.

7.2.2, lzahnamede yer almass gereken finansal tablo dénvmleri itibariyle ihraggmm ned
satis tatarmm faalivet alanma ve pazann cofrafl yapusma gore dagilim hakkmeda bilgi:

OYAK Yatirun'in 2018-2020 yillan aresmda ana hizmetler bamnda net satiglan asagiclaki
tahloda ver almaktadir.

(TL) 2018 2019 020
Suhit getirili menkel kymet ssteglan 11448896838 16 184866616 |9363.175.500
Hisse semedi satiglin 5094175 30.944.60| BY, 16180
Diger mankyl kaymel saliglan 1344.980 6.670.763 55.157.602
Sty gelivlerd 11LARS 939,003 16222481992  19.506.494.452
Migterilerden alinan faiz gelireri 36.300.125 40 056338 42 (18204
Exas fanlivetierden gelivler 26,302,125 M0.056 NIN 42028204
Hisse senedi aracilik komisyonlars 21.749.481 22.976.597 100,299,293
Sigorta komisyon gelm 16904918 41, 718431 49,276,581

: irlen A580,573 12,392,494 15.095.253




Vadel iglen sdelegme komisyon gelirken 1047 749 2306494 6, T26.952

itfa ve faiz polo 3.145.587 4.175.287 7060 724
Tuenient geliclerh 560,654 70,004 427 794
Ters repo ve VIOP d5lem gelin/gided, net 557987 716390 k61783
Difer komigyonlar 302643 584953 402023
Kaldumgh islemler katizame 211373 188331 132010
Repi mlemferindan komisyoniar 192.219 1.548.557 2.150.920
Kesin igleimlerden komisyonbsr 104 BED 208911 368224
Varent kamisyon gelider 19612 18.605 |43.874
Tiirew iglemler kormsyontar 1.464 557 10.591.140 4.599.903
Finnnsal yatirim dofer artigi/nraliy 107,752 60,379 ThO131
Komisyon ladeleri 56668 -33.702 bl D65
Diger B.796.613 14.87 1 D48 32,8R84.811

Esas faliyetierden hiemet gelivher) GHATAUSE 113913921 216330821
Kaynot fagnmer Dimenm Kaporfary

7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2."de savilan bllgilerin olagantistd unsurtardan etkilenme durunu
hakkinda hilgi:

Diinya Saglik Orglti terafinden 12 Mant 2020 tarhinde yapilan basin wplantinds pandemi
olurak ilen edilen COVID-19 saljgini sonrasmda sermaye piyasalanndo saglikh fiyat clugamu
temin edilmeye cahi@lmiste. SPK tralindan agiga sabgn yessklanman, girketlerin kendi
paylanmi peri almasmin koiaylagtmimas:, riskler hakkinda kamunun aydnlatilmasy, bz
menkul kiymetherde islemlerin durdurulman, yasal yikimidliklerin taribinde esoeklik
taninmast, kredili islem kurallarinin pozden gegiriimesi gibi Gnlemler salgmmn etkisinin en aza
indirilmesine yonelik anlemler alimghr. COVID-19 salpmina yonelik Gnlemler Sirket'in
fualiyetherini olomsuz yinde etkilevebilir.

7.4, ibrsggmm ticard fnalivetiord ve karlili@n agmindan dncmli alan patent, lsans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile thragommn faallyetlerinin ve finansal durumunen ne
dlgiide bu antasmatara bagh olduffuna ya da yeni fretim siireclerine iliskin ozet bilgi:

Serinaye Pivesas Koruly tarafindsn Thrage'ya verilen “Genig Yetkili Aracr Kurum” yetki
belgesi Dhragea'mn faaliyet gosterdigi sektbrde hizmel sunmasine imkdn safilayan en Goeml
hakdsr.  Thraget Sermaye Piyasess Kurule tarafindun yetkilendirilmedigi alanlarda hizmet
AU IR,

Siiz konusu vetki belgesinin digmda Borsa Istanbul A.§. Merkezi Kapt Kuolugu A5, ve
Estunbul Takss ve Saklimn Bankasi A.S, ile mevout anlagmalar Thraggi’nin faaliyet gésterdif
selttiede faalivetlering sthrdivebilmesi igin Gnemlidic.

7.5, Ihragouun relabet konumuns lighin olrak yaptigs agiklamalorm dayanagy

fracemn 7.2.1.°de yer alan apklomalannin kaynaklan TSPB tarafindan dizenli olarak

plincellencrek TSPB'nin internet sitesi (www.ispb.orgtefin/veriler) Gzennden yayimlanan

“Sermaye Piyasasi Ozet Verilen (2011-2021)" ve "T5PB [yeleri Oret Verlen” ile Borsa

lstnbud A 5. tlarmfindan dizenli olnmk  glocellenerek  yayumlinan piynss verilerinden
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.6, Personelin ihraggiya lon saflumasin milmkin kilan her tileli anlagma hakbondy
bilgi:

Personelin ihregeryn fon/dermuye sadlomasie mimkiin kilan, pay edindirme planiar, opsiyon
lamnmasy, sermaye amirming istirak sahhidinde bulunalmas, serta bagh scrmaye artimm,
borg vermeyl tashhit etmesl vb, trde anlsyma bulusmamakomcr,

7.7, Son 12 ayda finansal durumu dnemb Glgiide ethilemis veya ctkileyebilecek, iye arn
verme haline iliskin bilgiler:

Son 12 ayde ige ara verme, grev ve alinmy lokavt karaey bulunmamaktadar.
5 GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. lhracgimn dihil eldugo grup haklonda Gzet bilgi, grop sicketlerinin faalivet lkonulary,
ihraggwln olan Rigkiler! ve iheagoumn grup igindeki yori:

Ordu Yardimlasma Korumo (“OYAK™)

Sirket’in 38.330.000 Turk Liras: tutanndaks sermayesinim 299,63 ine tekabil eden toplamda
88,001.524 Tiirk Liras tutanndaki sermayest Ordu Yardimbagima Korumu®'sa ("OYAK"™) aittir,
OYAK Gzel hukuk hikimlerine tabi, mali ve idan bakimdan Gzerk, threl kislifi haiz bir
krtlos olop, 1 Man 1961 tarihinde 205 sayall Ordu Yardimlagna Kurumu Kanwon le

kwrulmugiur.

OY AK in sanayl, linans ve hizmel sekititlerinde Faaliyel gosteren dogrudan ve dolayl ktivak
ettifii bagh ortakhklan ve istiraklerd bulunmakiade. OYAK"in istiraklen, maden metalli,
kimiya, tarim hayvancilik, gimento/beton/kigt, otomotiv, lojistik. enerji, hiamet ve finins gibi
sektdrlerde fualiyet phstermektedlr.

OYAK Maden Metabiirji Sekitri

OYAK" ' maden metalinfi sekttdrinde faaliyette bulunun girketlerinden Erdemir, Erdemir
Macen olarak 1938 yibinda kurulmugtur. 15 Nisan 2004 tarihinde Erdemir tmrafindan
dzellestirme kapsanunda sabm almmg, Kasim 2004'te sitketin %10 hissesi Kardemir'e
deveeditmigtiv. Sitket, 27 Subat 2006 tarilinde Endemicin %100 OYAK igtiraki olan olan
ATAER Holding'e devri somucunds, grup sirketlerinin amsima katilmagtir, OYAK Maden
Metaliii Grubu biinyesindeki ana girketi olan Erdemir, Tlrkiye'nin ilk ve en biiyik entegre
vasy) celik (reticisidie. 2019 verllerine goee hazirlanan 180 500 listesinde Erdemir 10, Swwdn
ver almaktadir.

OYAK"m maden metaliirgi sekiriinde faliyetie bulanun difer gicketlerinden bi olan lsdemir,
3 Ekim 1970 tarihinde Iskenderun'da kurulmus olop, Glkemizin kurmlus tarhi ittharryla diciinci
ve uzun frin Gretim kapasitesine give on blly(k entegre demir gelik tesisidir. Hisseleri 2002
vilinda Owellegtirme Idaresi Baskanlyd tarafindan Erdemire devredilen girket, 27 Subat 2006
tarihinde Erdemirin OY ALK igtimki olan ATAER Holding'e dewn sonucundsa, OYAK m grup
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sirketlerinin arasmna ketlmigte. 2019 verilerine gore hazrianan |50 500 bstesinde sthemir 8,
swradda yer almgtir,

Ay sektirde fanliyet gosteren, Erdemir Celik Servis Merkeai 69, Erdemi Maden 6B, sarada
yer almigtir, Erdemnit ve Isdemir hisseleri BIST de iglem gomekiedir. OYAK Maden Metalti
Sektorl, diinysmn en bliylik 30 gelik Greticist arasnda yer almaktsdir. Grubun J020 yilsonu
itibariyla aktif biyOkiaad 7.9 milyar ABD Dolan seviyesine ulagmug, aym diimem itibariyla
satiy hestlat ise 4,6 milyar ABD dolan elmugtur, Msescattan da fnemli pay almoya devam eden
Grup, 2020 wilinda, 45 dlkede 171 farkh mibgerisine 1,48 milyon ton Griln thracati
pergekiegtindmistic. Elde etifi ihracst gelin ile icaret savaglan ve korumaciiiiin nldukya yogun
sekilde etkilorin ghisterdil bir dénemde Olke ckonomisine katkilarda bualesnmugiue.

Tiirkive'nin ilk ve en biyilk entegre yass: gelik freticisi olmasimin yuni sim gelik sekibriinde
kiiresel bir marka olan OV AK Maden Mesaliei Sektdrd, 2020 fsafiyet ddseminde 8.5 milyon
ton ham gelik drefimiyleé Tirkiye'nin toplam ham gelik dretiminin 24" uni tek bagsina
gergeklegtinmigtic. OYAK Maden Metaltigi Sekttiil; profesyonel iy kiiltiiedl, yiksck kstma
degerli firin gam, verimlilig esas alan Ar-Ge uygolamalas tle rekabet @stinltklerinden glig
alarak Snlmizdeki donemde de ig pivasanin yam sien kilresel pozartanda da begansiom
siireltirecektir, Stratejik Gneme haiz il islem glirmis yilksek mukavemetll gelik ve zirh geligh
ficetiminde dncii lan, Finlandiya ve Polonya’da retim tesisleri bulanan Miilux sirketiyle hisse
ottaldils gergeklegtiven OYAK, 25 Submt 2019 tarihinde girketin %70 hissesini satn alntak
dmemli bir iy pelistimmeye imza atmag ve Sirket'in Manisa Tesisi fasliyetlenne baglamagtir.

OYAK Cimento Beton Kagu Sektbril

OYAK in cimento/beton/kifst seliteingde fanliver gosteren istimklen bulmmakiadir. OYAK
Cimento Deton K&t Sclagrii’nde halks agk ¢imento sirketlerinin tek cab altinda
birlcgtirilmesine yiinelik iglemler mmamisnnug olup, bu kapsamda Adana (Mimento, Bolu
Cimento, Aslan Cimento, Unye Cimento ve Mardin Cimenta girketleri Mardin Cimento
binyesinde 20240 yihinda birlegerck OYAK Cimento Fabrikalan AS. unvamm almegtir

OYAE Grubu beton sektiriinde fasliyet gasteren Ankara merkezli OYAK Beton girketimin
2019 vl verilering gire hazstlanms olan 1S0 500 listesinde 431. sirada yer almgtr. OYAK
Cimento'nun stratejik planlan ve pimento sekibirlindeki hedeflen cercevesinde %l 00 cranids
istirak ettifi OYAK Beton Sanayi ve Ticare: A5, ke O AK Cimento gatsi altinda biregmesi
nlyetivle gtrigmelere baglanmanian karar verilmig olup 1671072020 wmriliade KAP agiklamas
il duyurulmustur, OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.5.'nin tim aktif ve pasiflerinin bz blittiy
halinde “Kolaylastinbrus Usulde Birlesme™ yomemi uygulanarsk “devir almas” suretiyle,
OYAX Cimenta bimyesinde hirlegmesine [ligkin teseil iglemlerl Ankira Ticare Sicil
Mad el Gt nezdinde 31.12.2020 tanhi itibanyle tamamlanmigtr.

Tiirkiye, Portekiz, Cape Verde, Fildisi Sahili ve Romanya’da fnsliyet posteren OYAK Cimento
Beton Kagit Gruba, 2019 yshncda da fanliyet poeterdifi alanlasda lider konumunu keruyarak
OYAK 1 gig kaimuya devam etmigtr. e ehnolojiyle donatilmes Gretim altyapsinin yam sira
Ar-Cie yetkinligiyle mkiplen karsisnda fark yaratan OYAK Cimento Beton Kagal Sektdrd,
Toirkive ve yurt diginda yildn 32,6 milyen ton gimento Oretim kapasitesi ile 2020 yilinda da
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biflgesel gl olmamn ysm sww dilnya dlgeginde bir oyuncy olma yolunda stratejik adumlar
stmay sirdfirecektic,

Binyesinde gimento, beton, kigit Gretimi ve satp fhalivetlerinl petgeklegtiven Grup, 2019
wilsom itibaryls atik sidan ve giines enesjisinden elektrik encrjisi Gretiminde ortaya koydugu
sonuglarla operasyonel anlamda vetkinligind bir kez daha kmnitlamighir, OYAK Cimento Beton
Kigit Sekuiri, kiresel bir oyuncu olma vizyonu dogrufiusunda dnemli bir acim atarak
Avrupa'mn en biyvik cimento marknlanndan CIMPOR'un Portekiz ve Cape Verde
operasyonlanm 17 Ocak 2019 tarihinde satm almigtr. Gosterdii Snemli performansla son (e
vil iginde ¢imento kapasitesini %52 oraninda artncken, bu Gnemli satin almanm da geticdigi
sinerjiyle Sntimiedeld danemde gllotndl daha da pekigtirerek gimento sekddrindeli hedeflerini
gerceklsstirmeyi plantsmakiadin.

OYAK Otomotiv Lojistik Sekibri

OYAK ' olomotiv lojistik sekifidinde faaliyeite bulunan  girketiérden OYAK  Renaul)
Otomobil Fabrikalan AS. (OYAK Renault), 1969 vilinda OYAK i %49 ve Fransiz Renaull
Cirubu'mm %51 payh otaklify ile Renanlt markal otomobillerin Tlrkiye'de tiretilmesi amac
e Buorsa'dn korulmogtor, OYAR Renaul Otwimobd Fabrikalon, willik 378,000 otomobil ve
920,000 motor Gretim kapasiesi ile Renault'unun Bat Aviupa disinda en yiksek kapasiteye
sahip firetim lesislerinden bindir. Sitket, ayrica Tirkiye Thracatgilar Meclisi'nin (TIM)
agikladign 2019 wals ilk bin ihacatg finma listesinde Tiirkive genel sirnlumasinda 4. Sirada yer
alirken sekibe sirfamasimds 3. sirada yer almughr. OY AK Renault, 2019 yily verilerine gisre
olugtumlan SO 500 listesinde de 4. arnda yer almokindw. 2019 yilsono itiberyla Tlrkiye
toplam otomobil Gretiminden %:34,9 otarunda pay alarak sektbrdeki liderdifing steditrmisgtir,
Banyesindeki gitketler aracilifiyla; OYAK Renault ile olomobil, motor ve mekanik aksam
firetimt, MALS Motorlu Arsglar Imal ve Satis A8, ile otomobll ve kafif ticari arag satig) ve suliy
sonrasi hizmetleri; ORFIN Finansman AS. ile otomobil finaesmam ve ORF Kiralama
Pazarlama ve Pazardamy Damsmanhfys AS ile de kvrumsal frmaslerm esg kinloma
slemlering arscthle hirmeti sunmakiadir. Grubun, entegre yonetim yaklagmiyla piyasalardaki
doigalenmulurs ramen baganh fnansal ve operisyonel soouglam ulagmgtir.

OYAK i lojistik sekibriinde (aaliyete bulunan girketlerden bin olorak, 1978 yilinda bir
OYAK girketi olarak kurulsn OMSAN Lojstik; uluslararas teknik standartiam sahip, farkh
deellikierde karayolu naklive filosw, demiryolu filosw, 30,100 DWT blyaklifinde kur yik
gemisi ve 4,500 DWT bityikliftnde pnomatik tahliye sistemine halz ¢imento gemis, depo
yénetimi hizmetler] kapsammds yurticinde lstanbul, Kocaeli, Lmir, Bursa ve Ankam ile
yurldiginda Fransa ve Fas ile birlikte 150 bin m? depolama slani; yurtiginde Bursa, Istanbul,
Kocael ve yurtdiginds Romanyn ve Fos'ta 850 bin m? park sohas ile miiglerilerine entogre
lojistik: hizmetier sunmakiadir.

OMSAN Laojistik, otemotiv, demir gelik, cimento-msant, skaryakn, vekstil, perakende, pda ve
iletisim sektidleri basta olmak fizere birgok sektdriin Oneill firmalanna yurtigi ve yurtdigt
karayolu, denizyolu, havayols, demiryoly tagumpcahif, depolama, dagitim, antrepo ylnetimi,
proje Jojistifi, bitmiz srag lojistigy, tehlikeli madde tagimacilif), ev ve ofis lojistif, gimrikleme
ve sigorta hizmetleri kapsammda lojstik hizmetlen sunmakiadir.

2 7 Mare 2021
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Lojistk seltbriinde, yatinm ve thrscat igin dahe fazla fisat yaratmak Oeere uludlnraras: iy
birlikleri gelistirerek bu alanda uluslarams: bankalaria yapilan kredi anlagmalanyla Tiirkive'ye
yeni yaturmlar gelirmigtiv, Bu sgidan dnemli bir egik olomk porilen Ro-Ro tagmacilifinda
difiya genelinde % 16" Lk pazer puyina sahip Japon NYK Grup ile ortak girigim olan yilik 780
bin adet arag cllegleme kapasitesine sship OYAK Port Projesi'nin Ocak 2021 de tamamianmiast
planlamakindir. Frojenin deveeye almmpstyla birlikie gerek Groba gerekse Ulke ekonomisine
anemli faydalar saflanacak, Tirkive'de global bir liman isletmecisi ile ertaklasa yapilan ve
msletilen ik Ro-Ro limam ol ncaktir,

OY AR Enerji Sektiirii

Tarkiye'nin en bivik uwluslararast yaunmianndan biri olan 1.320 MW kurulu glice sahip
ISKEN Enerji Santrali'ni ve tedarik lisans: sahibi OYAK Eneryl Sekiiril, elekirik enerjisi
gretim ve sats alanmnda faalivet phstermekte olup, sirketin sakibi oldugn Sugdzi Ened)
Sentrali Alkemizde ithal kémire davah #k termik santraldir. 2019 fEaliyet dbneminde
Tirkive'nin toplam elektrik ihtiyacimn %3'tnd kapgilamigtir, Girup gicketlerine yonelik
kesintisiz encnji tedariki faalivet de “OYAK Sinerjisi"ni pekigtirmekite ve rekabet Ostiinlign
sag larmskiadir,

OYAK Guda, Tarim Hayvancihl Sektivrii

OYAK m 1963 yilinda sstimk ettifi Heklas, bitki koruma ile bitka besleme Griinlerinin Gretin,
sitig ve pazadamosin yomnda, tohum, hayvan sagh ve yem katl Sriinlerinin satry ve
pazarlama {waliyetiorini strditrmekiedir. Sirket aynca dinya gapindaki gok ulusle baz
sitketlerin Tirkiye distribiitteiging yapmaktachr, Hektay dretimini, Gebze Organize Sanayi
Bilgesinde bulunim tesisinde vapmakia ve Gritnlerini, Tlrkiye'de bulunan & Biilge Mdoed g
ve sayist 130070 asan dafinm nokias arscii@iyla pazarlsmaksadie. Sirket, gibre Gretim
fanlivetlerine vonelik olarak, Adana Hici Sabanci Orvganize Sanayi Bolges: § Ocak Cad. N6
Sarigam/ ADANA adresinde kimladadi Dretim/igleme tesisinde yoni nesil organominersl glbre
gretimini gergekiestirmektedir. Ayrica girketin TAKIMSAN Tanm Kimya San. ve Tie. A5,
FMC Tarm Ticaret ve Sanoyi A8, ve Akgn Tohumenluk Arge Sunayi ve Dig Ticaret A8, isimii
istivaklerl bulunmakiadw, OYAK Gida, Tanm Hayvancihk Sckitell girketi Hektay, 2019
faaliyet dimeminde de akill tanm uygulsnalanyla Glkemizin son donemdeki en Gnemli
ihtiyaglan arasinda wer alan; Insana, ceveeye ve dogayn seypl strdorilebilir tarm
ayeulamalan ile @ncil olmava devam etmistic 2019 faalivet dineminde Gebze Uretim
Tesisi‘nde 14,4 bin ton, FNC Taeum (Nigde) Uretim Tesisi®nde 4,5 bin ton Gretim gergeklegtiven
Heking, toplem tretim miktarmi %7 orsnmda artigla 189 bin twone, crganominers] giibre
iiretimini ise %297 ormninds artigla 31,3 bin tona yiikselimistir, Gehgtirdigi Akallh Tanm
uygulamalar ile Thrkiye'nin don bir yomodak] giftgllesin her sunmm yannda olmays ilke
edinen Hektas, yenilikei iirindere vonelik gicli uluslararas i3 birlikler) gergeklegtinmenin yam
sitn Thrkiye ¢apindaki satig-pazarlamn afm otkin bir biggmde kullanmaya 2019 fasliyot
déneminde de devum etmigtir. Bitki koruma, bitki besleme, tohum islahe, hayvan safhi ve
akilli tanm alanlannda ghsterdigi faaliyetlere iliskin Ar-Ge calismalanm Gebee Organize
Sanayi Balpesi"ndeki merkezinde atirdiren Grup, Bursy Orhangaei'de gergeklegtirmelk istedids
vatirm projesiyle dinya Olgeginde bir teknolojik tanm merkezini filkemiz tonm seliGeiiniin
hizmetine agmay) planlamaktadie, OYAK Gide, Torim Hayvaocilile Sekitrd, Tlirkiye'nin
ekolojik yapisma uygun 350'den fazla (niatiyle Snimizdekl ddnemde de Tirk tanminin
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gelisimine devam etmevi hedeflemekiodir. Sirket 9 Hazimn 2020 (nrihinde Sunset Kimya
Tarim Urilnlen ve Aletleri Imalat Pararlama Sanivi ve Ticaret Anonim Sicketi ‘nin %6 100" fini
65, 000000 TL bedele satin almig ve Sunset’s 30 Mayws 2020 tarihi itihari ile sota eren dineme
ait finansal tnblolarim temel alarak konsolidasyon kapsamuna dahil etmigtir.

OYAK Hizmet Sekidri

OYAK Hizmet Sektiind sirketlerinden OYAK Insaat, 2019 faalivet dineminde de portfoyinde
bulunan seckin gaynmenkullerle Gyelerinin hayatma deger katacak prestijh gayrimenkul
projelen geligtirmeve devam etmigtir. Uyelenn konut thtiyaglarinin karpilanabilmesi amscryla
haynta gegirilen 1.B76 konutlok OYAK Coksupark Konut Projesi‘nin %%%0° tamam lanskon,
Ankars"nin Sincan ilgesinde 375 konutian olugan Seyiree Konut Projesi'neds mubsat almmmg,
OYAK Dragos Proje alaninda 414 adet konut, 156 adet ofis ve 10 adet tican almidon odugan
karma kullamm projenin ingasting Nisan 2019 tarihinde baglanmigter. Lemir Urla Bademler'deki
370 bin m2 gayrmenkuliin wygulama imar planlan, Cevre ve Seturcilik Bakanlg tarafindan
onivylomrken, Tekirdad ill, Corlu ilgesinde ver alan 12160 m2 yikz Selimiil gayrimenkul,
TOK"den satm alinarak kirsya verilmistiv; Gayrimenkul geligtirme alaninda da dijital déiniigiim
stirecini basanyln haysta gegiren OYAK, dijital veri tabanh Gayrimenkul Faalivetleri Yonetim
Sistemi ile Grup Sirketlerine alt yaklmgpk 15000 sdet veri ve 40 milvos m2 sian bilgising
sisteme girmmisti,

OYAK Kimyva Sekiiiril

Sekidrinde yanm oandik bir ieerlibenin tomsileisi olan OYAK Kimyn Sekifrll, bllinyesindeki
Almtis, Akdeniz Kimya, ve Chemson gibi ghglii global markalanivia kesintisiz basan ¢izgisini
2019 feliyer donemine de tgmngtir. Yallik 300 bin ton PVC polimer kimyasal katky malzemesi
tiretim kapasitesiyle PYC sanayiinde dinyamn en biy0k dreticiler arasinda yer alan Girap, Asr-
Ge alamndaki sahsmalanyla da Griln gamim genigletmeye devam etmigtir. Ozellikli alimina ve
allimine bzl Grbnlerin gelistiriimesinde dncll olun Grup, 2019 {asliyet doneminde yillik 600
bin tondan fazda Mretim kapasitesi ile kiiresel dlgekie ana tedarikei konumunu pekigtirmistir,
OYAK, Tlrkiye ekonemisinia tamamen diga bafiimb oldufu biv alsm daha sahiplenerek, lasik
sanayi bagta olmak fizere kauguk ve boys endistrisi ile Gzel elekwonik Grlinler gibi pek gok
alanda kullamlan, Torkiye'nin yilbk 220 bn tonluk wyant igi karboa siyaln ihtiyacim
kmvgilavabilecek “Karbon slyat (retim tesisi™ kurma caliymalorina do baglemigtir.

OYAK Finans Seltiiri

OYAK Finans Sekifril; kuremzal ve bireysel baskacilik alammda OYAK ANKER Bank,
sermaye piyasalan alaminda OYAK Yolrun, OYAK Yatwun Onaklifs ve OYAK Portftly,
sigoria ve reasirans brokerligh alanmda ise OYAK Grup Sigona ile fanlivet phstermekiedir,
Uglined kisi ve kuroluglann yani surm diger Grup Siketlerine de hizmel vererek, Grop iginde
sinetjinin ve finsnsal alanlarda etkinlifin ssflanmasima katkuda bulunmustur, OYAK Finans
Sektbrll, geliderini istikrarh bir bigimde atrms ve milglen tabanim  genisletmeyi
slivdirmigtie. Yetkin ingun kayoaf ve pigld finansal temelleriyle 6n plana gikan Grup,

dntimitzdeki dinemde de hizmet kalilesinden ve miigteri memnunivetinden Sdiln vermeksizin,
sektrdn iginde bulundugu dijital donbsiim slrecine katk! saflayacak galiymalanyla bu alanda
Gned kuruluglardyn olacakur,
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1958 wilnda kurulan AR Anker Bank, 1996 yilinda OYAK Bank (eski achyla Tiirk Boston
Bank) wenfindan, bankacild foolivetlerinin  vluslamms  alands  geliglinlmesi  stratejisi
kapsammxla sat ol ve unvan OY AK ANKER Bank GmbH olarak degigtivilmigtlr. Banks
hisselerinin tamamuua 2004 yili Apustos aynds OYAK trafindan satm alinmasiyla da bir
Crup Sirketi olmustur. Alman Hankalor Birligi Uyesi olan OYAK ANKER Bank Gmbl,
kurumsal ve birevsel bankacihik alanmda faslivet postermektedir. Banka, verel ve uluslamris
mitsierilerine internet bankacihigt uygulamalan arscilify ile hizmet vermektedi. Banka'nin
Istanbudl*da bir temuilcilik ofisi ve Almanya'da VIG GmbH unvanh bir igtirmki bulonmakiadr,
Tiirkiye'de fankiyet gosteren Istanbul temsileiligi kurumsal alanda bankny temsil etmekiedir,
Almanya'de olan VPG igtirakinin fasliyet alam ise; ynsal takip, tahsil ve ibtar iglembori, ticari
sirketlerin alacaklar muhasebesi ve hukuki damgmanhk hizmeli vermektir.

Alman Barkalar Bidigine bapli Alman Tasarmof Mevdeati Sigoria Fonu'nen Kredibilite
Derecedendirme Sirketi tarafindan, Banka™nm derecelendirmesi BBB- “yatwrm yapidabilir”
sevivesinde teyil edilmigtic, Bireysel bankacihk alaninda hiels dijital bankocih@a yonelen
OYAK ANKER Bank GmbH, bireysel bankacilikts migterilerine genig bir kredi ve mevduat
portfovl sunmakiadir. Kursmsal benkacilik alamnda Tiick gicketleri ile Avupal girketler
srasinda finanssl koprd olustoran Banks, uluslarsms omamdas desret fnensman Hizmell,
ithalatfiheacat akreditif islemlen, fakioring istemlen, senet islemleri ve refinansman hizmeti
suniakindir, Hazine ve finansal kuromlor alaminda da otkin fonlivel giseren Banko, hazine
ditviz iglemleri, tirev islemlen, bonofahvil iglemleri ve nakit yonelimi alantannda hozmet
vermekte; aynt zamandn finansal kuwrumlar alamnda trade finance, Sdeme iglemnlen ve
senlilcasyon keedi iglemderi alanlannds fasliyet sunmaktadu. Aynca Banka, OYAK Grubu®nun
Finansman islemlerine ve nakit yinetimine katkida bulunasak grup igi sinerji yaratilmasim da
safilamakiadir.

OYAK Yatmm Orakhifi AS. dinvada ve Tikiye'de senmaye piyasalannda yagman
geligmelerin de etkisiyle defigen migteri wleplerinin karplanmas amaciyly 3 Kasim 2006
tarihinde kurulmug ve 2007 ypih Nisan ax: sonunds paylan halks arz edilerck borsada iglem
gormeye baglamgtir, Degigen piyoss kogullan dograltusunda doha aklif ve duba esnek portftly
yonetimi sailanmast amaci ile Sitket’in yatunm strstefi bant araliklan 2018 yoh baginda yeniden
diizenlenmigtir.

OYAK Yatrm Ovtakhg, Torkive'de meveut 9 Yatrm Oraklign sirketinden bindir. Yatinm
Ortakliklarimn 3112 2020 tarihi itibariyle oplam net aktif deferi 6366 milyon TL alup.
OYAK Yatrmm Ortaklifs'min net aktif degen, toplam degerin %35 mi olugurmktadir, Yatimm
orakliklar, bez kistlamalar iverisinde nakit ve kiymetli madenlere de yatinim yapabilmekle
beraber, temel ampglan menkul kiymet alyp sstmak ve ol sufunbar srssinda obagin olumlo
fark ile hu menkul kivmetlenn kar paylan ve faizlerinden pelir saglamak olan Euruluglardir.
Finansmin kaynag, kendi 8z sermayesidir.

OYAK Yatinm Ortakhifn’nim 2017-2020 yllanna iligkin net dinem kar agafidaki grafikie yer
almiktachr,

OYAK YATIEIN
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OYAK Yaturim Ortakly s 201 7-2020 yllanna iliskin portiiy biytkInga ve OYAK Yatinm
Otk i 'min pezar piys asafadaki gratikie yer almaktadar,
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OYAK Yatnm Ortakhi, beliflemis oldufu ystmm kstaslan percevesinde, ulusal ve
uluslamms konjonkiell vakndan izleyorch ve degereyerek aktif deferini  antumay
hedeflemekiedic, Exononyideki blivime trendlering paratel alarok akilf yapsim biyitmek igin
kurumsal bir Portftiy vdnetim stratejisi uygulamakiadir,

OYAK Portity Yénetimi A.S., SPK mevzuannda portfély ydnetim faaliyetien ile dgili yapalan
diizentemeler kapsamunda 14 Haziren 2013 tarihinde OYAK Yatmm'm %100 igtiraki olarak
kurulmustur, Sirker perekll vetlkl belgelerinin aluumasin takiben 2014 yili Ocok sy itibariyla
faaliyetine baglanugur. OYAK Portfoy, Sermaye Pivasas Kanunu ve ilgili meviuat bilkifmlar
cercevesinde Finansal varhklardan olugen bireysel ve Kurumsal portfiylenn ylnetimi, yerli ve
yabaer yatinm fonlan ile yatmm ontakliklenmn yonetimini de kapsayan genig bir yelpazede
finunsal hizmetler sunmaktadr.
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OYAK Ponldy Yonetimi AS. tarafindon yinetilen portfy biivik|ogd 30.123019 taribi
itibarivia |4 milyar TL ve, 31.12. 3020 tarita 1tiban ile de 3.8 milyar TL seviyvesine ulagmugt,
Bu sliregte, yeni milggori kagammlan ile meveut yutinm fonlan bllyikiiklen arhir i maghit,
DY AK Portftyy hem nitcliki bem de bireysel yatinmsealar igm kurseusu oldufu menkul kivmet
yatrim fonlen yonetiminin yan s girigim sermayesi yatrm fontan, gayrimeskul yatirim
fonu olmak Qzere kurscusu oldugu toplanda 19 adet fon yonetmekiedir. Bununla birdikie Fibi
Emeklilik ve Hayat A.S. ile Aegon Emeklilik v Havat A8 nin kurucesu oldogn 11 adet
emeklilik vatinm fono ve 1 adel ystinm ortakbiy portfoyl ile toplamda 31 adet portity
yinetmektedir. Sektfede yinstilen toplam portfty byl 2020 yily drditned geyrefinde
94283 seviyesinde arbiy posterirken, OYAK Porify'in yonetimi altmds bulunan toplam
porliBy blbyikiags 2020 yilinda 2019 yilina ghre %171 arty ghatermigtir,

OYAK Portly Yinetimi A5, 2020 yilinda hillibazirda yGnetin altndaki laymet yanrun
forunun sayimm artrmrak fon cesitliliginds ve migten tabaminda penigleme saflayarak
yinetilen Fon biiyitk] Ggiind arurmay bedeflemektedir. Bu amagla, pazar payi edinme stratejisi
ile hedeflerin belivlemekiodir

OYAK Portfty Ytnetimi nin yinettigi portfy biykligh ile portfy saym agaiudaki grafikic
ver almaktadir:
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OY AK Grup Sigorta ve Reas@irans Brokerlifi A.8., miinhasiran sigorta ve renstirans brokerlifi
fanliyetlerinde bulunmak (zere OYAK Yatrum' i %100 igtiraki le 2017 valanda kuralmusgtur,
OYAK Grup Sigorta, OYAK isminin Tirkiye'de yarattiin giiven, kalite, glig ve saygnkk ile
kendini dedeglegtirerck sekttirde Sned olmak igin emin admlarla ilerlemektedir, Sirket, Uy il
gibi kisa bir sarede prim hacmini yilhk 550 milyon TL'nin lizerine gikarrek birgok rakibini
geride bunkms ve seladrde dordincg sirada yerini shmugtr

OY AK Grup Sigorta, konulannda uzman personeli ile sirketlerin miisterilerine, Gyelerime veya
coligmnlanna yinelik dzel sigora ¢detimler tmsarlayarik onlarin ana hedeflerine alaymalarina
yurdimer olmaktadir. Tilrkiye'de 14 sigorta sickel e brokerlik shzlegmesi imzalayan OYAK
Cirup Sigorta, 0¥ AK Grup Sicketlerinin tim sigorta ihtiyaglannda, birden fazln Grup Sirketi'm
ilgi]mdu'an risk ve hysarlards wim girketerinin menfuatin gz dndinde bulundumrik hizmet




OYAK Grup Sigona, istiraklere ve dis milsterilerine ihtiyag duydukban nsk/hasar yiinetim
prosediiclerinin olugtumalmas: konvunda destek vermickis; iltiyne duyalin risk ve hasar
vinetimi konulannda grup zivarellermin yam siva egitimler de ditzenlemektedir. OYAK Grup
Sigorta ve Reasiians Brokerligi, miisterilerine sundugu kalite ve givenden Sdlin vermeyece i,
mogterderinin takdirnd daima tstin utncag: omek bir Sigorta ve Brokedik sirketd olirsk emin
adrmlarda ilerlemektedr,

OY AK Grup Sigorta'min 2020 yili somu itihen ile kimille beiit prim deetimi 1,04 Milyar TL ye
olagmmte.  Korulmus oldege 2017 yili beilt prim Gretinm ile 2020 wih briit prim Gretimi
mulayese edildiginde 10 kot srtiy koydedilmigtie. Portiity artiginan bir diger Snembi kriteri olan
polige adedinde ise 2017 senesine kiyasla vaklapik 7.3 kat artig gistererck Aralik sonu itibariyle
55.050 adet seviyesine ulagidmustir,

OYAK Grup Sigorta”mn 201 7-2020 willart arasmda police adedi ile brilt prim dretimi agagidaki
gralikte yer almakiadie

Briit Prim Oretinai (bin TL) Police Adedi
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Eapmak: (FAK Crmp Sigonta

OYAK Grup Sigorta, global pryasalarda bugiine kadar fanliyet gisteren 300 bine yakin broker
arasindan yalnezea 335 brokerin sahip oldugu Lloyd®s lisans Kriterlerini karsilavarak nadiren
kabul edilen hrokerler armsina ginmis ve Nizan 2020 inbariyle diinyamn en kdkin ve lider sigora
ve reasiirans pivasas) Lloyd's'da yetkili broker olarak 15 yapma lisansine almaigtir.

Lioyd's lisansmun akif hale getirilerek Dinya sigorta pasannda sdz sahibi bir broker olma
hedefi dogrultusunda, OYAK Grop Sigoria 3 Subat 2021 larhinde Londra’da yen) sicket
kuruluguny  temanlamgte, S8z konusu gitkel kurulugu fle OYAK Grup Sigora'min
kurulusundan bu yana ghstermis oldugn biiyime performansinin arttirlmasing olumlu katlka
safilommad) hedeflenitken, grup givketlerine sunulun sigoria ve reastirans hizmetlennin de dahn
ileri bir seviyeye tasinmas) amae|snmaktadsr
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8.2, Ihragoimm dogrudan veva dolayh inemli bagh artaklillarmm dikimil:

OYAK Yot in mali tablolan hamrlanrken konsolidasyonn dibil edilen fip bagl ortaklhi
bulunmaktadir. S8z konusu bu otakhklann faslivet konuian ve Sirket'in bu ortaklklardaki poy
sahipligi vranlar ise sdyledir.

- e
Fanblyel Sprmayeileld | Konssbiclasyona b0 Bagh Sermaye
Sirletin Unvani et Py we Oy Edilen HBagh fhrtnkilfm CFakMRIN Taahidi
BoBanma | Secmayesi (T13 Kuruidugi
O AR Yaurum Wt
Ortakhii Otk AT 29% 20 CHH0 Tirkiye Brulunmnimelincar,
Ancilim Sirkeil*
O AR Portiin PostTty
iMedimd Y Boctisl 05 ., T50,06H) Tibrkiye Fhitmrmainekaacl i
Agiunkin Sirkall
O AR Cirup
it BT o0 | 500.000 Turkiye | Bulsmamskaadi,
Brokeefgs ALS.

BOVAK Yoo Avrbul Diggrerlor ALY, ¢ Sirked “JVAK Ferfirom Ehrtuckleg A F. i Filrre pime Kureeln vl
coftundn@unn deigeivme ve ama velkivn! ddlenorak Grug wn koveroling effnde brhdormokadr,
OYAK Famrmm Oriaklig AS. i sermoyesimieds pay ocant besapfonicben, Strket iy sobilp oldun A
Cirathe kisveferin v siro, finaosal yowrein portfyviesds yor alan bl priakik hisselert de dikkine
almimgie. By medente 31 Aralek 2020 tarihi wibarmle, OYAK Yonwron Opaklign A8 non fimarsaf
faifodare fam konolide eddnmektedir.

OYAK Yatirmm Onakhiin A8 nin sermayesini temsil eden paylann %632.74'1ik kism halka
ogik olup, %4 7,20 uk kisrm OYAK Yatinm'aoaittie OYAK Yatom®in sship oldu@u paylnnn
0.459,040 TL nominal degerli kistm B Gruba pay olup, 58 TL nominal degerli kv A Grubu
paylardan ohugmakiadir. Yonetim kumlu {iyelerinim seqiminde (A) grubu hisse senetlermm her
Biri 1.000.000 (bir milyon) sdet oy hakkina, (B) grabu hisse senctlerinin ber biri 1| (bir) adet oy
hakkma sahiptir. Sirket sermueyesi toplam 20,000,000 adet hisseye boltimngs olup, birim hisse
degeri 1 TL dir.

OYAK Yatrim Oriakhi A8 ‘nin 31 Arahk 2020 tarihi itibart ile calizan perionel sayis 3°tilr,
OYAK Portity Yonetiml A% "nin fili fanliyet konusu portfiy ytoeticilifi olup, 31 Aralik 2020
tarihi itiban ile galizan personcl sayism 1 dur. lgletme’nin ana ortags OYAK Yatrm Menkul
Degerler A5, nihai ontaf ise Ovdu Yardumlagma Kurumudur.

OYAK Grup Sigonta ve Reasfirans Brokerligi A.S. (OYAK Grup Sigora)'nn fili faalivet
konusu sgottn heokedigi olup, 31 Amlik 2020 tarhi itiban ile caligan personel sayis 70,

Sirket'in ann ortad) OYAK Yaurm Menkul Defierler A S, nihal ortag ise Ordu Yandimlagma
Kurumu dur,

Sirket'in aynica Borsa Istanbul A.$."de % 0,04 igtiraki meveuttar.
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
8.1, Maddi duran varhiklor haldlanda bilgier:

9.1.1. izahnamede yer almasi perchen son finansal tablo tariki ftibarivle ihragemm
finansal kiralomn yolu ile edinilmis bulupnanlar dithil olmak zere sahip oldagu ve
vinelim Kkurulu karsr uyarmea ibrago tarafindan edmilmesi planlanan Goemli maddi
duran varhlklara iliskin hilgi:

Oyak Yatinim insahip oldufo gayrimenkuld bulunmamakla birlikte 201 8-2020 wlarna iligkin
maddi durnn varliklare ydnelik bilgiler ngafda yor almakiadir. Sirket’in [nensnl kurulug olmas
nedenivie onemli maddi deran verbklan; mekine teghizat, mobilya mefrusal ve diel
maliyetlerden olugmaktadir. Duiran varhiklar, 31 Ambk 2020 tarthinde ise %741k bir artig
gdstermistir. Bu artis temel olarsk, maddi duras varkklar ve kullanim hakks varliklan artgindan
dogmustur. Maddi duran vardiklardski ariis ise. Sirket’in merkez ofisinm bagka bir adrese
taginmass iglernber] nedeniylediv, Maddi duran varhklar 2018 ve 2009 mali yollnrinda 1,9 milyon
TL seviyelevinde iken 2020 mali yilmda 23,1 milyon TL ye yiiksclmigtir.

(1L) B Arvalik 2018 30 Arabik 2009 31 Aralik 2020
Malived

Muakine techizat 1431872 4.0331.731 8606, 74 |
Maobilyva ve Mefrusat | £21 467 |.622 574 2.524 827
Orzel malivetler 1.237.479 3.251 285 17,328,452
Toplam 8291518 8.007.5H 18,460,020

3 Arahk 2018 31 Arahik 20019 31 Ambk 2020

(-} Birdknuis amortisma

Makine teghizal 2308.719 2.686.153 1.910.521
Maobilya ve mefngi 1.210.905 1.279.471 | 321747
Urze] maliyetier 2910891 1051 916 2073368
Toplam 6,450,515 7.0 7540 5,31 L636
_Net Defter Deperi 1.861,303 1.890.050 13,148,354

9.1.2, Ihraggumn maddi duran varhklarmm kollanimim etkileyecelc gevre ile ilgili tim
hususlar haldimdda bilei:

Sirket, maddi duran varliklan igin gevresel etki degerlendirme raporu hazsrlarmamaktadsr.

9.1.3. Maddi doran varhklar (zerinde ver alan Kslamalar, ayni haklar ve ipolek
tutarlan hakkmda bilgi:

Sirket"in 2018-2020 tarihler itibanyla madd: duran varliklan Gzennde teminat, rebin ve ipotek
bulunmamikiadse.

9.1.4. Maddi duran varliklarnm ravig/gercege uvgun degerinin bilinmesi halinde ravig
v tesplt rFaparu hakkinda hilgi:

2 7 Wm0




Yokiur.
9.2, Maddi olmayan doran varhlcdar halkkmdn bilgiler:

9.2.1. Ibrage bilgi dekiimammda ver almas: gereken finansal tablo dénemleri itibaryla
ihraggumin sabip oldugn maddi olmayan daran varhikloon Romposisyonu hakkmadas bilgi:

Sirket'm maddi olmavan durm vachklan bilgt ve iglem vigabm programlanndan elugmaktadir,

31 Arakk 2018 31 Amahlk 20019 31 Arahk 2026

Maliyet
_Haklar- bilgi iglem ve yanhm programisc 348547 23 206584 24140257
Toplam SARS ST 23,2006 5854 24.140.257

31 Arahlc 2008 31 Arahk 2009 31 Arahk 2020

Elcsi: Birikmis itfa pavlars

Haklisr- bilgi iglem ve yaailim programbar 3461340 S.ARTS [ 1 489273
Toplam L Ty ] 138,754 L) 489,273
MNet Defter Deferd IaT4.207 17968130 | 2.650.984

Eayweole: Bagreee Danetie Boparfar

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklorm, hraggimn faallyetleri igerisindeki rold ve
faaliyctlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhihik derecesi hakkmda bilgiler:

OYAK Yabmm fealiyetlecini bilgi islem sistembert araciligivla gergeklestimekiedir. Bu
netlenle Sirketin faliyetlerini pergeklestirebilmes: igin maddi olmayan duran varhklar
igerisinde ver alan yaalim progmmlan bliyllk dnem arz etmektedir.

9,2,3, isletme igi yaratilan maddi almayan duran varhklarm bulinmasi halinde, ihragg
bilgl doklimaninda yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibaryla bu varhiklar
igin yapalan gelistirme harcamalarmn detayr hakkinda bilgi:

Yoktur

924, Maddi almayvan duran varliklarnn rayig/gercege uygun deferinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifn deger tespif raporu hakkinda Irilgh

Yoktur,

9.2.5 Maddi elmayan duran varhklarn kallanmmng veva satsin lsitlayan stielesmeler
veva diger ksitlayicr hiitkimber hakkinda hilgi:

Yolkiur

" g
le




0.2,6, Maddi slmayan duran varhklar lgerisinde serefive kaleminin bulunmas: halinde,
ihrace: bilgi dokitmaninda ver almasi gereken finanyal tabin dinemleri itibanyla serefiye

ediniming yol agun iglemier haldhkimdn bilg:

Wik Liar

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10,1, Finansal durum:

10.1.1. Ihraggmn rahnamede yer almas gercken fnansal tablo dénemberi itibariyle
finansal durumu, finansal durumenda yildan vila mevdana gelen defisiklikler ve bu

degrisikliklerin nedenteri:

Agajida ver alan table, Sirket'in 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralk 2020 donemlerine
ait komolicde finansal durum wblosunu igermekiedir

Bagmsm
Denetimden Bagumaie Hagmmnz
Gegmis  Denctimsden Depefimden
YARLIKLAR (TL) Yeniden Gegmis Coepmiy
IMizenlenmis Konsallde I omsal il
Konselide 20149 IO
2018
Iimen Varlikdar
Makit ve Nakil Benzerker| ED 41343 290 SRR2ED | 5B.035, 142
Finansal Yatinmlar |68.667.160 2433502313 338817633
Tioard Alncaklar ¥99.57R717 385140272 1.001.207.064
- Migkili Taraflardan Ticari Alscakinr fi).&37 028 WO RST 56,862 208
- [ligkili Obmavan Toraflardun Ticar Alacaklas ILL6R9  28TA0E41T M4 MLTHG
i or Alscoklar 952,400 1, 740097 2847150
Tiiray Varlikler A7 20 S 1049092 1.E2E MY
Pegin Odenmis Giderler | 014,180 IEE 148 oEG 467
Carl Dénem Vergisivie Hgili Varltklar . | . K96.922 2
Diger Doénen Yarhklar 55934 O 602 1116104
Toplam inen Varliklar 660.087.043 937308755  1L.507.740.923
Dinran Varliklar
Finansal Y atoramlar 1.517.254 | 517254 1.517.2%54
Difier Alncaklar 6.819.740 | 7.693.616 37144307
Maddi Duran Varliklar 1. 861,303 1. 890,050 27,148,384
Kullanm Hakis Varkddon - 2847 B63 |2.086.812
Madd: Olmisyan Duras Varkiklbar 2024207  17.968.130 12650 084
Entelenmiy Vergi Varlids 6445977 QAT hH9 12936018
Toplam Duras Varhklar 15, 665456 51.384.592 89483759
TOPLAM VARLIKLAR BTH. TS AT 98N.693.347 1507224684
2 7 W 201
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Ddinen YVarliklar

Sirket'in dénen vardiklan, nakit ve nakit berzeclen, finansal yaticem o, ticarl alacaklar, diger
alncaklar, tirey varhklar, pegin ddenmiy giderler, con diinem verpisiyle ilgili varhiklar ve diger
dones varhklardan olusmakiadie, Sifket’in dénen vacliklon 31.12.2018 tanhinde 660, 1 milyon
TL fken 31122019 tarihinde 9373 milyon TL ve 31.12.2020 srihinde 1,308 milyon T1
tmtanndadir. 2018 yilina kiyasla 2019 yilinds %442 oraninda pergeklesen artig, 2009 yilina give
2020 yilincln %61 olamk gergeklesmigtir:

IL12.2019 tanhi itibaryla, 31.12.2018 yilma poee nakit ve nakit benzerlen %235 arlig
gostorerek 2996 milyon TL tutorma ulagirken 31.12.2020 yilinda 1589 milyon TL tutarmo
gerilemistir, Ba gerileme, piyass sarttanng goe yatimm yapilan vadeli mevduatlardaki digigten
kay naklanmigtir.

Finansal yatinmlar, 31.12.2018, 31.12.20019 ve 31.12.2020 tarihleri itihanyla simsiyla 168,7
milyon TL., 2434 milyon T1 ve 3388 milvon TL olavsk gergekleymigtin, Sirket'in faaliyet
geredi elde tuttofu finansal yatiimbar alim-sstim amagly; Szel selafe tahvili, borsaya kote hisse
seneller, yatinm fonlan, deviet tahvili ve hazine bonosu finansal yetrimlartn kapsamakadir,
31.12:2019 lle 31.12.2020 wrihleri smsindaki %39 luk wsgn kaynaf) yatoim fonlu, deviet
talivili, Gzel sekiiir tahwilleri ve hazine bonosu gibi menkul kiymetlers yapilan vatiamlann

artmasicir,
e Uvgum D ki Knr
Il:‘:’t'qu_ ,F.:;m Varildar (TL) W i an
(hzel sekie takvili 130687252 169956105 184400 804
Bammya kole hisse seneileri 5.682.779 1. 009.99G 5,950,441
¥atinm lonlan 13.372. 7560 82216452 [15. 783,853
Deviet tahvili ve hazine bonosn 9.424.412 7.276.650 J26ELTI
_'!'HPLA.H i 168,667,169 !-IJ-.!-H-’I'.EJ Hﬂ.ﬂﬂﬂﬁ

Ticari alacaldlar, 31,12.2018 tanbi itibaciyla 399,06 milyon TL iken 31, 12.2019 tanhinde 385,1
milyon TL ve 31.12.2020 mrihinde 1.001 milyon TL nstanndadir, 31.12.2019 wrihinde,
31.12.2018 yalina gitre %4 oranmda diisiis gésteren Geari alacaklar, 31.12. 2020 tarihinde %5160
ommnda artmuste, Amsin sebebi, difer teraflardan ticar alacaklardan; misten islemlerinden
ve Borsa Pare Piyasasi'ndan slacaklardandie. 31.12.2020 taribi itibanyla, 54.8 milyon TL
tutiindaki ticari alacak bakivesi Intanbul Takas ve Saklama Bankssi A$. (“Takashank™) T+2
iglemlerinden ve kaldiragh islemler temmatindan olugmakisdir, Difer ticari alacaklann ise
131,1 milyon TL 81 sigorta prind alacaklanndan olugmakisdar,

Sirketin 2018-2020 yillarmna iligkin ticari alacak bakiyeleri asafidaki tabloda yer almakiadir,

oLy 008 Wi 200

i ket 14 St i et slacalclar 100 B37.008 O7.034.857 56,861,298

(¥ ger rnflardan ticar wlacaklar 300217937 2496 450 661 S8 20,004
Misteri ighembsarinden alacakls L9 3% 0926 149.310.507 399, 181042
Boia Pom Pryngas:'sdan nlncakiar 132865000 Ay FF1 000 | Wi S, (I )
Takas ve Ssklama Merkezi'naden olacaktar (*) 1,600 B4R |3 100 974 S EBUIR

VL I5].ve Ops. Tks Merkezi'nden alacaklsr 0,584 686 45084820 153.706. 760
2 7 M= 909
i
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ey tosri alacnk|ar 13,320477 22 RK G2 151209274
_Beklenen kredi sararlae <) -1 476248 9351248 -1 4T6 248

Tﬂl"hl.i'l'l J09,8TRTIT !ﬂ!- IIHHTI L0030 0

S e L e e I.-J'l-\.l-l--l'I

.-u.ﬁw-.r. F4EMPIETL mﬂmnmmwwﬁh rr.f-'.'n.l.h'.mu Bankags A5 (" Tokasbant ™)
T ilemiler fivolems vir Realaberirgs dylvanlioy: temivent pclies ofarprsifireler. 10 Avihil MR roribdecle | 398,288 T1, T
Arolik 2009 rewibinade 12400 601 TE ve 37 dralok 2000 torthinae 121081840 TL{tk dier ficerd alocak bakiyes!
vigoria prim cbacailemdon ofvgaitnde Cord dines futary {7 396 180 TL gingim. sermapeni potiren fomr g
it Jgie didmimn fukr) ol ieermekinadi,

2020 wih ticad alacsklar raksmndskl aris; mifigten islemlennden alacaklar, Borsa Pama
Piynsas ndun alvenkler ve VIOP iglemleni igin tnkas merkozinden alacaklardaki tuinrlardan

kmynaklanmakindir.

Sirket'mn artan islem hacmine puralel olarak, hem ticori alacaklarda bem tcard borglarda
bulunan miisteri bakiyeleri artrustir. Bunlera ek olarsk Borsa Para Pryasss'nden olan
alacuklar, Yadeli islemlerden kaynakli tnkas merkezinden olan alscaklor verilebiliv, Sirketin
kensolide edilen bagl ortaklifs OYAK Grup Sigorta'mn paligelerinden kaynakh sigorta
sitketlerine olan mitarlar tican borg ve alacak mkamlmnn: olugturmaktadir. Bu tutadar $irket’in
ticari alacak ve ticar] borg rakamlnrimn yiksck olarsk gisterilmesine sebep olmaktndar,

Milgtenlere kullandinlan keedileve iligkin olarak kredi fuls alinmaktadic. Migtenlere verilen
kredilerden dolayt aract kurumbann faaliyetler ile uyamlu olamk koredi Taiz gelin ahnmaktsdir.
Bu duramun hanicinde Sirket"in iglettigi bir iz bulsnmameakindir,

Diger slacaklardaki srtvpn gok biyik kismu artan islem bacimlerinden dalayr Takasbank’s
verilen depozito ve teminaflasdan olugmakiadar.

2 Alsciiiin taksil

Alncigin kimden shiduis ve nedeni fl:m;::' Eﬁ:ﬂmamh; mu;:::mnll
Vligkili tmra flarden ticari slacaklar 56852298 Hesaben
Mitgten iglemlevinden alecaklor T4 181062 Healin
- foreddili ingyreriferdes afaeaidar 174 463,613 Mesabes
-Menknl Ko migveilgrimien olpcellar 237449 Hescben
Borss Pars Plveses'ndan alacaklar 1 8609 000 Hesshen
VIOP Takin Merkesi'nden alacak e | 53,706, 760 Heunbes
Takas ve Saklnma Merkeri'niden slacak lar 5484918 Heanben
Difier Scari alacsklnr 140 K23 (26 Hesahen

Kyl Sipkay

Sirket"in hisse senedi iglemlerine amalik hizmeti sundugn en yiksek hacime sahlp ilk on
milgterisi ve VIOP iglemlerine aracilik hizmeti sunubm en yiksek hacime sahip ilk on milgterisi
ile kredili iglem yapmamna izin venlen en yilksek kredi limitine sahip ilk 10 migterisi ile
31.12.2020 turhli varhklan Geerindes mutabakat saglonmagtr.

Sﬂ'kﬂ in 4.1IE.EI' uLﬂl:uHm'h 31122018 tarihi itibanyla 9525 bin TL den %30k wrig ile
i la 1.7 mityon TL'ye yiikselmistiv. Bu tutar, 31.12 2020 trihinde de

27 Mams M ovak vaqe

|t, ' m.lﬂﬂnunn 53 il

MENKUL DEEERS A.s
b gty ¢

0B Bk b S "Il]T N HIh



864" 10k arns ile 2.8 milyon TL've ulaynustie, VIOP islem teminatiar be artian ang schobi
olurken 4686 bin TL. mtanndaki vergi dairesinden slacaklar da bu artisa neden olmugtur.,

Pegin ddenmis giderer, 31.12.2018, 31,12.2019 ve 31,12.2020 terihler itibaniyla sirasaylo 1
oilyon TL, 388,3 bin TL ve 989.5 bin TL tutanndn gergeklegmigtir. Gelecek aylara ait gaderler,
pegin Gdenmiy kim ve sigona glderlen witsrlanindan olugmaktadur,

Sivket'in digrer dénen vrliklan, indirilecek asgarl gegim indirimi, indirilen KDV tutatlnn, vergi
hare ve kesintilerden olugmakindw. 31,12 3018 tariby itibanyla 55,9 bin T1, olag bu wtar,
31,12.2019 tarthinde 90,6 bin TL ve 31,12 2020 tarihinde 1,1 milyon T olarak gergeklegmigtir.

Duran Yarhlklar

Sicket’in durnn varbklarn; finensal ystinmiar, diger alacaldar, moeddi ve maddi olmayan durin
varliklar, kullamm hakks varliklan ve ertelenmis vergl varhklanndan olusmaktador, 31 Aralik
2018, 31 Ambik 2019 ve 31 Ambhik 2020 villarnda aktif biyiiklagiintin sirmssyla %63, %65 ve
846 5 duran varhiklar olugturmaktadir,

Sirket"in duran varhiklan 31 Ambk 2008, 31 Avahk 2019, 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyln
suasiyla 15.7 milyon TL, 51,4 milyon TL, 89,5 milyon TL imannda gemcklegaugtin. Bu
dofirultuda, Sidket'in duran varliklan 31 Ambk 2009 taribinde 31 Arabik 2018 wrihine give
%175 artis phistermistir. Bu defisim, diger alacaklar ve maddi olmayan duran varkk arigndan
kaynaklanrmigtir. Duren varhldor, 31 Arahk 2020 tarihinde ise %74° |k bir artis géistermstir,
Bu artg temel olarnk, maddi dumn varbklur ve kullanm hakks vadiklar aigindan dogmugtur,
Minddi duran varhiklardski artss ise, Sirket*in merkez ofisinin bagh bir adrese taginmas: iglemleri
nedeniviedic, 2008 ve 2019 mali yillanmda 1.9 milyon TL seviyelennde iken 2020 mali yrlinda
23,1 milyon TL"ye yikselmigtir, Rullannn hakki varliklan e 2018 mali yilida bulunmazken
2019 mali yilnda 2.8 milyon T den 2020 mali whnds %3246k bir arig ile 12,1 mlyon
TL' ye ylkselmigtir. Ueun vadeli diger alncaklar 2018 yilinda 6,8 milyon TL, 20019 yilinda 17,7
milvon TL ve 2020 wilnda 27,1 milyon TL olarak gereklesmistir. Bu tutann bayilk bolimd
verilen teminat terninat ve deporitolaedan ologmnaktadir, 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla verilen
depozito ve teminatl bakiyesinin 27 milyon TL'lik ks Takasbank tan, 87,5 hin TL'lik kismn
Borsa Istanbul"dan ve 68 bin TL'lik kism difer depozito ve teminatlardan oliugmaktadir.

Denctimden Ragimsiz Bagumsiz
Gegmly  Denetimden  Denetimden

Yiniden Gegmis (regmiy
Iizenlenmis Konsalide Konsolide
Konsalide 2019 2020
2018
KAYNAKLAR (TL)

Kisa Vadel Yakimlalikier
Kia Vadell Borglanmaler 190574100 89622064 281304213
Ticar Borglar 319030512 270501671 848220189
- Nlighili Toraflam Ticerl Borglar QIR 46] I IRS 108 703228
itk Dimeavan Tamflarn Treari Borglar He0i20s 0316363  R46. 516941
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Diger Borglar R.067.109 §1.906 467 14.564.776
Tiirey yukiimlilikler - 42735 JOOE 2R
gw; Saglannn Faydalar Kapsommda 910,067 | 239,105 7. (18091
Ertelemmis Gehrler 1.593.080 7.424.609 44, 720075
Dikiern Kuer Vergl Y (ki 110K berd | B13.82| 2 33067 FlGEY.E80
Kisn Vadeli Karsiliklar 340,702 P9 85335 25003612
- Difter Kisa Vadeli Kaoplillor RIMNT02  I9BIT I 23003612
Toplam Kisa Vadeli Yildimlililkler 534220491 TUSHOT.I6S 1133719487
Uzum YVadell Yakilmlaliller
Lizun Vadel Borglanmalar c [ 651 860 BO34.117
Ertelemnis Gelicler 4. 185361 A3.857 1177
Lizun Vadell Kargliklar 1729247 5362219 6668104
- Calsanlar Saglanan Faydalara (liskia Uzun
Varckali Karguiklas 734 508 Sim2 3w 1 (AR i
- Dhiger uznn vadeli kargidddar 4539 - -
Toplam Urnn Vadeli ¥ iidtmbililler TA15.108 TAIGTAI30 14, 713594
Chekaynaklar
Odenmiy Sormaye 8330000 %K 330000 #4230 000
Kar veva Znrurda Yeniden Siniflandidmayacak
Blirikemig D per Bapanml Gelirer vesa Giderier
- Tanmlanmig Fayda Plinlin Yeniden Olgiim ! ; =910
Kasnglar/K fari | 8254 650 2070028 2210405
- Yemden Degerleme ve Simiflandirma
1 226353 1174874 1357543
Kamnp/Kayiplan
Kardan Ayrilan Kisilennuy Yedekler 6. 272 a6 70093 569 9.018.965
Goemiy Yiller Karlnn/Zamrlan 2.503.7197 28 B3R 363 92074172
Mot Do Net K Zaran 27.195.391 H6 624510 141148590
Ana Ortakbgs Ait Oukaynakiar I23.623.746  1B9971.408 330609305
Kontrol gicil olmayun paylis 12987134 15.847.138 18181934
Toplam Oelaynallar II66108%0  2WSHI9.146 348,791,799
TOFLAM KAYNAKLAR G6TH.7ASATY  URHOYAI4T  1.597.224.684
Keaymake Bagmmez Denefim Raparior
Yabuanc: Knvnak Yiapm

OYAK Yatieim, 2018 vilinda varliklarinin %20 sind dekiynak ile finanne ederken, 2019 yihnda
%52 1 Mimi ve 2020 yihinda %622 sini dekaynaklr ile finanse etmigtir,
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Yabane kaynaklar iginde kis vadeli yahanes kevanklann payr feela olmakla birlikee ilgili
bilatge dipemlert itibamyla by oren oralsma %678 seviyesindedir. 2018 vilmda toplam
kaynisklann 1479 unu kisn vadeli yobane) kaynnklar olugturarken 2019 yihinda 3678'ini, 2020
yihida ise %77 sinl kisa vadeli vabaner kuynaklar olugtumugtur.

Kisn Vadelil Yikimlidlakler

Sirket'in kisn vadell vOktmlgiokled Jasa vadeli borglanmalar, tican borglar, gahganlara
saflanzn faydstar kapsaminds borglar, tilrey ylikmlilliikler, ertelenmis gelirler, dbnem kun
vergi yikimliMigl ve kiss vadeli karpliklardan olugmakisdie, Sirket'in kisa vadeli
yikmiolikler 2018 wihnda 534.2 milyon TL, 2019 yilinda 7758 milyon TL, 2020 yihndn
1.233,7 milyon TL seviyesinde perpekleymistiv. Kisa vadeli yokomiilkler icinde en biyik
payi 2018, 2009 ve 2020 yllarinda simsiyla %60, %35 ve %669 oranlanyla ticari borglar
olusturmaktadie. Kisa vadeli borglunmalann kisa vadeli yikimilokler igerisindeki payr ise
2018 yrhmida %436, 2019 yilinda %50 ve 2020 vilinda %23 seviyesindedir. Sirket'in kisa vadeli
barglanmalar 2018 yalincdn 19,6 milvom TL, 2019 yilinda 389,6 milyon TL ve 2020 yihnda
283.3 milyon TL olarek gergeklegmigtir.

Ticnrl Borglar

Sirket"in ticari borglan 71 Amhk 2018°de 3199 milyon TL, 31 Amlik 2019"ds 270,5 milyon
TL ve 31 Arahk 2020°de 5482 milyon TL olarak gerpeklesmistir. Ticar borglann neredeyse
tarnarm iligkili olmayan taraflara ol ticar borglardan clugmakeadie. Ticari borglann kisa
vadeli vilkimliliklere oram ise 2018, 2019 ve 2020 yillaninda sensiyla %060, %635 ve %G

olarak gergeklegmistir

Kisa vadell ticari borglar tutanmn 31 Avahk 2018, 31 Ambik 2019 ve 31 Aralik 2020 tanhleri
itibartyla sirasiyla 20,4 milyon TL, 6.1 milyon TL ve 158 milyon TLlik ks repodan
sailanan fonlardan olugurken yine sirasiyla 30,6 milyon TL, 45,1 milyon TL ve 153,7 milyon
TL*lik ks miisteriler adina vapilan VIOP izlemlennden oflusimaktadir, 2020 yil ticari borglar
kamndaki artig; misteri islemleninden borglar, Borsa Pam Piyasas'na borglar, VIOP
iglomleri icin  takes merkezine borg totarlardan  kaynaklanmaktedir, Uson  vadeli
borclanmalardaki amiz tutan ise [FRS 16 kapsammdn komlama  ylk@mloliggnden
kaynaklnnmuoktadir.

(i Wis @i o
Wighili tarafMem ton borglar 9184601  LIBS30Z 1706228
Diger taraflars ticar horglar 319012051 260316368 B46.516.961
forsa Para Prynsnsenn borglar 172,963,000 46,881,000 186, 809000
Kisa vadali ticari borglar 155385224  166.097 410 463 765.673
Takas ve saklamao merkezine boogler 79041 11353040 42337535
VL igl, ve Ops. Beky. Takas Murkesi'ne boeglur 10,584,686 AS.0B1IR13  [43.706.753
TOPLAM J19.930,512 ITO.S01.6T]  B4H.2Z0.184

Kerymak: Berffron Denctin Hiporfar)
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Uaun Vaell Yakiml@akler

Sirket'in vzun vadeli yikimininkles weun vadeli borglmmalng, ertelenmiy gelivler ve wzun
vadeli keesilidardan olugmaktadir, Sicket'in uzon vadeli yikimlaloklen 2018 yilinda 14,7
milyon TL, 2019 wilinda 7,1 milyon TL, 2020 yilinda 7,9 milyon TL olarak gergeklegmigtir.

(izkaysaklar

Orzkaynakloy; 31 Aralk 2018, 31 Amhk 20019, 31 Aralk 2020 wriblerinde soma eren muli
dinemlerde srasivla 1366 milyoa TL, 2058 milyon TL, 3488 milyon TL olarak
gorseldesmigtic. Outkayoakdor 31 Aralik 2018 tarihinde toplam aktif hityakligontn %20 sini
olugturorken, 31 Ambk 2019 tarihinde %621%ind  Armahk 2020 tarthinde %22'smni
u’luqiurmnklﬂd:t.

ORAN ANALIZI

Likidite Oranbar: Sirket'in Bkidites acusmdan dtoen varliklann se oranda gliveali oldufunu
gtisteren oranfardir. Isletmenin ltkidite durumumnu, vadesi gelen borglan Gdeme giicling,
bk lenmedik plyasn sartlannds ve ekonomik durimiacda igletmenin fmliyetlerim silrdiirebilme
vetisinin de posterpelendir.

Carl Oran: Kisa vadeli borglann ddenmesine bir zorludun olup olmacdifun gtsterir, Suket'in
2011 8-2020 vilian arasmda 1,22 olarsk perceklesmistir. $irket donen varlklar ile kisa vadeli
vilkiimitliklerini karglayabilecek kosundadir,

Nakit Orane: Isletmeye highir nakit girist olmamas duremunda elde bulunan nakitler ve
menkul knymetlerle kisa vadeli borglarm ne kndannn Sdenebilecefini pisterir, irket'in nakit
o 2018 yilnda §,17, 2019 yilmda 0,39 ve 2020 yilinda 0,13 olamk perpeklesmigtic,
Agngicaki tablodn Tikidite sranlanme yillas gore degigiming yer almaktade,

Lilicite ﬂl‘llﬁn

Oranlar LIS 3022019 31122020
Carl Oran (Tbnen Yarhkhae/Ksa Vadeti A e
Y[kl ALK D 12 L1 ;
Makit Oran (MNakit ve Nakit Benzerleni®asa Vadeli " i §is

Y liklimialitkler) ol 39 .

Koaymerk- Bagommer Llemeting Raporioy

Mall Yapt Oranlars: Sickot"in kaynak yapism ve Sirket"in varhiklannin bangi ksynalklurla ne
oranlarda karplandifime gsteren omnjande. Bu omnlar ile bir Slglide Sirket'in wrun vadeli
borglanm Odeme gilcd gibi mali yap durumg analiz edilebilir.

Kaldwrag Orane: Vechiklare yilzde kagimn yabano keynaklaria finanse ediidigini gosterir.
Knldirag arnm 2018 wabinda 0,80, 2019 yilinda 0,79 ve 2020 yilinda 0,78 seviyesindedir.

Kisa Vadeli Yikiimlilikier Toplam Varhklar: Varbklanm yizde kagpmm kisa vadeli
yokomioliklede (ondencifim posterir, Sieketin losa vadeli  yliktmiliklennin toplam
oram 2018 yilnda 0,79 2019 yilnda 0,78 ve 2020 yilinda 0,77 seviyesindedir.
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Uzun Vadeli Yiikiimliidlder/Toplam Varhklar: Varhklarn yiiede Eagmin vzon vadeli
yilkfuntiliklede fonlandigim ghaterir. Uzun vadeli yilkamlalaklerin toplam varhklnm orm
2018-2020 yillan arasnda 0,01 sevivesindedir.

OceknynaklarToplam Varbkinr Varlklann yiede ksgmn Gekoynaklarls fonlandsgim
gasterir. Sirket'in dukeynaklanmn toplam varkiklara orant 2018 yilinda (.20, 2019 yihnda 0,21

ve 2020 yilinds 0,22 seviyexindedir,

Asafidaki tabloda mali eranlenn yillare gire degisimini yer almaksndir,

JLIZZ0I8 3122019 31.12.2020

Kaldirag Crm (Toplem ¥ fikiimlafiikler/ Toplan

Varlikla) 0,80 3,70 078
Kisa Vadeli YakiimedlaklerToplam Varliklar 09 LT3 0,77
Lenn Wadehi Yibktm 00k lee/Toplam Varliklne 0,01 0,01 0,01
ﬂ:lca:.-nllilarﬂuplam Varkhlar .20 021 0212

EKaymak: Cyak Yaterin, Bameses Denetion. Raposfars

1.2, Faalivet sonuglar:

10.2.1. Ihragomn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

Faaliyet sonuglarma iskin bilgi:
Bagimsie
Denetimilen
Gaepmiy Bafamsiz Raginisie
Yeniden Denetimden Denetimden
Diizenlenmis Giecmis Gegmis
Koasalide Kuonsolide Konsalide
2018 2019 2020
GELIR TARLOSU {TL})
Hasilm I1S90.717.006 16376452251 19,764 853207
Sutiglare Mudiyeti (L1AS0.150.451) (16.180397.040) (19.45].756.343)
Briit Kar 1315654615 1E7.055.202 31 3.0, 564
Crenved Yanctim Giderbert {HE.B35.520) (£0.513.008) (LIDANT 24T
Pazartunn, Saby ve Dagiim Giderlen (7.768.637) (10.768.782) {21461 844)
Esns Faalivetlenden Diger Golicker 29.781.177 67,700,304 126361 836
Esas Failiyetierden Difer Giderler (-) (25.279.055) (44.372326) (112.854.871)
Esas Fanlivet Kan S9.465.580 119101450 194.724.738
Yaunm Faalivetlerinden Cicluder 151.540 TLE30 128.522
Yatinm Fanliyetlerimden Gidecter () (603D @sa) (027
FINANSMAN GIDERLERI ONCEST
FAALIYET KARI 59.611.089 119,170,769 194.677.963
Finansman Gelirler 13663345 10 (86, 1949 2L0T1.20
(613344)  (S2313639) (3L705.702)
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SURDUROLEN FAALIYETLER

VERGH ONCEST KaRI 35651090 86.933.319 184,143,560
Siirdirilen Faallyeller Verm Gelir
(Gider)
. Diboem Vergl Glides (187 122 e BEAR AT 41 487 002)
- Enelenmi Vergi Gelirl £.000.270 2 065 429 3433480
SURDURIUTLEN FAALIYETLER
DONEM KAR! 28,753,047 69, THA, 045 144,000,008
DONEM KARI 29.753.647 9,783,065 144,090,018
Dinem Karinin Dagili
- Ana Opiakhl, Paylar 27.195.593 &6.624.9%0 141,148,590
= Rontrol Goed Olmayun Paylar | 458,054 L IAK135 2941 44K
Strdanilen fealiyotierden adi ve
sulbndiniimigpay bagmakar 0308 0000 07™ L3

Keunak: Bafinues Deneting Raporiar

Sirket'in ann faliveterini amahk hizmetler olugrmaktadie, Sicket'm 201 8-2020 tanhlern
smsindski net satislanmn detavi asfndaki abloda yer slmaktadir, Sirket'in misterilerden
alinan faiz gelirlerinden olusan: esas fanlivetlerinden elde cttigi gelir ise 20108 yilinda 36.3
milyon TL, 2009 yilinda 40,1 milyon TL, 2020 yilinda tse 42 milyon TL olorak pergek|epmigtir,
Sirket'in esas FEaliyetierden hizmet gelivkeri ise 31.122018 tarihinde 68.5 milyon TL,
31,12.2019 tarihinde 113,9 milyon TL ve 31.12,.2020 taribinde 2 16,3 milyon TL seviyesindedir,

ATL)

Sabit getirill menkul kivmet sstiglar
Hisse senedi satiglan

i ger menkul kyymme! satgin

Sates gelivleri

8 ligterilerden alman (aiz pelirker
Esas fantivetlerden gelirler

Hizse senedi macilik komisyonlar
8igora komiyon gelin

Kurumsal finensman gelivleri

Vadel islem saelesme komisyon geliveri
ltfa ve faiz pefin

Temettil gelirler:

T repu ve VIOP iglen gelivgideri, set
Diger kemisymatar

K nlctemgln igbembor Karfrarar

Repo islemlennden komisyoniar

Kosin igferniorden komisyonlor

Viurant komisyon pelidkent
ThigkWgslemler komisyonl

EL UL
dr

I
i
Furitfus

4

s 2019
1 445 R06 RIE 16084 Bi6 626
FEANE1TS 30944 801
| 344 Y80 6670765
11485939993  16.222.481.992
34,303,125 40,0:56.138
36303125 d50I3R
21,749 481 2 0T6h 597
16004 938 41. 718431
580575 12352 454
1047749 2.306.494
1.145.587 4175287
Snlu6Esd 570,044
557387 TIG39()
30Z.6E3 584953
211373 Z88.133
192.239 |, 548357
104 R0 2R8I
| 9632 18605
3.464.587 To9g] 140
2 7 Wen oM

Wz

19363, 175,500

28 161 3ED
45197602

19.500.494. 452

42028 204
42.028.204

100299293
49,276,583
15095253

6. 726952
2.060.728
427.704
B61.7H3
402025
32110
2.150.920
J6g224
143874
4.599.903




Finomnesl yotmm deger srugy/ursdg
Komisyon iadeken
Difer

Esas faalivetlerden hirmet gelfirlert

Faalivet Giderleri

107,752
=50.663
BT96.613

68.473.958

260379
-33.792

14.871.048
113.415.921

160331
-64.065
JL.E84 813

216330.521

Sirket'in fnliyet gideseri genel yonetim giderderi ve przarlama, satg ve deftim giderlerinden
ohismakia clup 2018, 2019 ve 2020 villanna ait fasliyet giderlerinin detay agagadaki gibidir.
Failivet giderleri 31.12.2018 tarihinde 76,6 milyon TL, 31.12.2019 tarihinde 91,5 milyon TL
ve 31122020 taribinde 1319 milvon TL ofarak seviyesinde gerceklesmisgtir,

(TL) 2018 2010 1020
Gienel yimetim giderlesi -68.835.530 -80.513.008 “THEALT.247
Prgurlama sty ve dajitn giderlerd -7.768.637 -10.768.782 20461 844
Fanlivet giderleri -T6.604.167 -S1.281.7%) -131.575.091

Kaynak: Bafuass Denetior Raporiary

Sirket'in 2018-2020 yillarma iligkin genel y6netim giderlerini olugturan kalemlenn detay

agnfucdaki tabloda yer almaktadr.

(L 2018 M9 0
Personel derel ve gideder| -J0.128.819 -39.662 656 -39.266.851
Bilgi iglem giden 4.912.526 -5.8T0412 -3.735.296
Haberdegme gaderi -3.902.619 -4, 362758 -7.008.007
Kirn gderi -2.645.82] 319737 469 587
Virgl, resim ve by gaderleri <19.841.195 -16.389.781 -3.933.900
Temidik ve ghvenlik giderten -1lA444. 220 | Thl 683 -2.004 029
Amortisman ve itfa giderler -1 160978 5. 381.092 -10.815.426
Pangnanlk ve denetim gideni -1.099.355 -1 224 DR -HR36 5376
Ulngim gideri -509. 389 531,640 26420
Uyelik, aidat, gider ve katki paylai 583482 -H07 400 -1 306,158
Tasit Giderlesi 481397 273351 -401.202
Sigorta gideri A4 94 1145 396,391
Efitim ve seminer giderberi E - 2,70
Komisyon ve diger hizmet giderlen - - 299857

_Dijjer genel yometim giderferi* -2.080.804 -3.863 914 -5 406,678
Crenel Yinetim Giderderi -68.835.530 80513008  -110.417.347

*Difer genel yonetim ghhirlend Remromes dabod rﬁhﬂﬁ}ﬁ-ﬁﬁlﬂh bilre glderi, yoyun abonelik giderfen

ok ooaram ve elekirik gideriori, tomeil ve ufwlona gibi giderlerden olugmakoadir.

Sirket'in 2018-2020 yillarms iliskin pazeriamn satss ve daitim giderleri giderlerini olugturan
kalemlerin detayl g

daki tabloda yer almaltadir.
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(TL) 2018 2019 2040

Hisse semedi iglem paylan ve tescil Doretlor -3.922.335 -2 028 744 T.665.879
MEK Takis ve saklnms giderler) -2,081,067 206,188 -3 881 B49
Tahvil ve VIOP tsbem paylan ve iescil Gerétlen -1.628.468 -2 654,013 -4 724 022
Teminat mektube kamsayonlan s756,735 366656 -A13.374
Banloa masm o ~TH1. 284 | 143755 -BA% 4R/2
Hmr relham ve wnitin giderleri -13.931 -$421 -128.431
Ly fer S81.797  -1.130.988 =1 ATO0T
Pazariama Satg ve Dagitim Giderlen -7.768.637 -10.768.782 -11.461.544

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler

Shrkel'in esns faallyotlerden dier gelitled, 2018 yilinda 29,8 milyon TL, 2019 yilinda 67,7
milyon TL, 2020 wilmda ise 1264 milyon TL seviyesinde percekicgmigtir. Sirkel'in esas
faalivetderden difer gelivled doviz ahm ve satim defierleme gelirleri, fon hizmer gelirler,
menkul kiymet saus karlar ve diger gelivlerden olusmultadir,

Esns Fasliyetierden Diger Giderler

Sirket'in cxus faaliyetlerden diger giderlerd, 2018 yhinda 25,3 milyon TL, 2019 yihnda 44,4
milyon TL, 2020 yilinda 1129 milyon TL seviyesindedir. Jirket'in esas faaliyetlerden difer
giderleri miigten islem zavarlen, diviz alun, satim ve degerfeme zararlan, menkul kiymet sulig
zararlan ve diger glderlerden olugmaktadur.

Finnnsman Gelirleri

Sirket'in 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 trihlemnde sona eren meli yillarda
finansman gelirieri simsiyla 13,7 milyon T1, 20,1 milyon TL ve 22.2 milyon TL seviyesindedir.
Finansman gelirleri sshit getinli menkul kiymet faiz gelieri ve mevduar faiz gelirlennden
olugmaktachr.

Finansman Gaderlers

Sitket'in finansman giderlert whyil ihrag faiz giderleri, BPP faiz giderlen, banka keedi faizler],
repo faiz gidederi, Kirlama yikimiilikler ve diger faiz giderlerini ipermektedir. Finansman
giderleri 2018 wilinda 37,6 milyon TL, 2019 yilinda 52,3 milyon TL, 2020 yilinda 32,7 milyon
TL olamak gerpekiesmgtir.

Dinem Kin

Sirket'in strdgrolen fallyetler vergl Oncesi kil 2018 yilinda 35,7 milyon TL, 2009 yilinda 87
milyon TL, 2020 yibmda 184,] milyon TL seviyesinde gerceklegmistir. 2018 yihinda verg)
gideri 6,9 milyon TL, 2019 yihnda 17,2 milyon TL, 2020 yilinda ise 40,1 milyon T1. olarak
gereeklesimistiv. Boylece net kir ilgil yillar tibanyls sirasivla 28,8 milyon TL, 69,8 milyon TL
ve 144,1 milyon TL seviyesine ulagmigtir,
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10.2.2. Net sanglar veya geliclerde meydana gelen linemli  dedisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine fliskin sgiklama:

Sirket'in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 wrihlerinde sona eren donemlere iligkin niet
satiglanda moydana gelen degigimler agafida yer almakiadir

(ML) 2018 2019 2020
Snbit getirill menkul keymel satglar 1] AAER06 K58 |6 RO BRGATS 19347175 500
Hisse senedi satislan 35.694.175 AL 601 EH 161530
Diger menkul kivmet sitiglarn | 344 980 670765 55.157.602
Sty gelivlerd 11485959993  16,121,481.992  19.500.494.452
Milglesilerden alinnn faiz golivlen 36,307,125 A,056. 534 4228204
Esas faaliyetlerden gelirler 36303115 AL056 33K 420282404
Hisse sened] amcilik komisyculan 21749481 21.976.597 100,299,203
Sigorta komisyon gelim 16.904 958 41718431 49276 583
K unmmisal finnasman geliclen 9.5R0.575 12,392.4%4 | S8 253
Videl tslem sdzlesme kamisvon gelirleri 1.047. 749 1306494 6. T26.952
Itfa ve faiz pelhn 1 145587 4175287 2060728
Toemenil polirler S0 854 870.004 427 754
Ters repo ve VIOP iglem gelivigide. net 557,387 16390 861,783
Diger kemisyonlar 302,683 584953 402.025
Kaldiragh iglemler kar‘marar 211313 2BE 313 132,110
Repo iglemlernden komisyonlar 192239 | 548357 2:150.920
Kesin skemberden komisyonber 104 K80 208911 368,224
Varant komisyon gelirden 15 632 18 605 143 874
Tikvev igletler kamisyonlar 1464 587 L9201 140 4.599.5903
Finansal yatirmm defer artigamlig -k07.752 260374 T60.131
Komisyon mdsleri 56658 13792 64,063
Pger 706613 L BT 08 J2ERA B3
Fsas faaliyetlerden hizmet gelirleri 69473958 113913911 216330.52)

- Kapymak- Bajomeer Danerio Reporlan

Sirket'in hissc senedi amcilik komisyonlar: 2019 yilsonunda bir Snceki yila orenla %6 artarak
23 milyon TL seviyesinde gergeklegirken 2020 yilmen bir Snceki yiln oranla %337 oraninda
artis postererek 1003 milyon T1 seviyesine ylksclmigtin Bu argn temel schebi pay
pivasasinda Sirket'in 2019 yidinda 59 milyar TL olan iglem hacminin 2020 yihnda 249 milyar
TL ve yilkeelmesi {le birlikie amcild komisyonlannda yasanan artigtr,

Pay piyasis iglem hacmindeki srtiga ek olurak Repo-Ters Repo ve Kesin Alim Satm
piyasasindaki islem kaciiinin toplamda 135 milyar TL'den %476 oraninda artig ile 237 milyar
TL'ye yikselmesi ve Viadeli Iylcmler ve Opsiyon Piynsasi'nduki iglem hacminin de 2019
yilsonunda 23 milysr TL sevivesinden 53 milyar TL seviyesine yilksclwesi komisyon
gelirlerinin artiging katky safiamigtir. R

il 20 5048
i Mohebelr W G0F 620 S04

st i § i

1110
it



OYAK Yatirim'm konsolidasyvann tabi alen bagl oakhg OYAK Grup Sigorta ve Reasfirnns
Brokerigi A.S."nin elde citify sipora komisyom gelirler 41,2 milyon Tl."den 493 milyon
TL've yikselmigtir. Sitket'in kuruman] finansman  gelideri halkn area arocihk gelirden,
borglamna arser ihrag geliden ve grket degerleme komisyon gefirlermden olugmakia olup
kurumsal finansman gelirled 2020 yhnda bir dnceki yika oranla %22 ariss ile 13 milyos TL
seviyesinde perceklesmigtin.

Sirlcet™tn migterilere kullandinlnn keediler karyihjnda elde ettii fuiz gediden 2018 yilinda
36.3 milyon TL seviyesinden %10 arugla 46 milvon TL seviyesine yliksehirken 2020 yalinds
bir dnceki vila oranln %65 artig ile 42 milyon TL seviyesine vitkselmigtir.

Sirket'in diger gelirlerini Hisse ve VIOP borsa paylan ile pontfoy yvdoeetim komisyonlars
olugturmakindir, OYAK Yatinm'in mitgteri sayis 2019 yihnda 69 bin kigi iken 2020 yilinda
%4130 artisla 159 bin kisive yikselmistic. Islem hacimlermdeki artig ve mister] savesindaki arug
ile hirlikte missterilerden 1ahsl edilen Hisse ve VIOP borss pa:.flnnndalc: artig diger pelirlerin
2019 yilindoki 14,9 milyon TL sevivesinden 2020 yvilinda 32,9 milyon TL seviyesine arimasini
katly saglarmigtr. Aym zamanda OYAK Yetmm'm konsofidasyona tabi olan bagl ortakligs
OYAK Portftyy Yonetiml Sirketi “nin yinetmis oldugu pornioy bayaklngingn 2019 vilida 1,4
milyar TL'den 2020 wmilnda 3.8 milyer T1'ye yikselmes: nedeniyle artan portfiy ydnetim
komiisyonlan da diger gelidenin artmasinda etkili olmustur,

Asaiideki tabloda Sidke’in ans falivet gelirlerinin toplam faalivet gelirkerine ormm yer aimakiad

Funlivet Gelirleri* 2018 019 2020
Milsterilerden alinan faiz gelirler: 36303125 40056338 42.028.204
Hisse senodi armeilik kemisyonlan 21749481 22976597 100299293
Siports komisvon pelin 16,904938 41718431  49.276.58)
Kurumsal finansman gelirlen 9.580.575 12392494 |5.099.253
Difer 20238964 36.826.399 51655392
Fraliyet Gelirleri® 104777083 153.970.259 258 358725

Ktoark: Fiekef, Bafhmarr Dematin l'nwm'm
*Fanlives Celirben eui feaffetforden gedivle il eso foulivesferden hizoser gelicferimin toptamemdan ofugmakidie

2018 2019 020

glinan fajz gelivler] / Faalivet Gelirleri 5% 26% 16%
Hisse senedi aracilik komisyonlan [ Faalivet Crefirler 21% 15% ¥
Sigorta komisyon gelivi / Faalivel Gelivler | 6% 27% 1984
Kurumsal finansman geliden / Faalivet Gelirler 9% 8% 6%
_Diger/ Foaliyet Gelirleri 9% 4% 0%

Kaymale Sirker, Bagiwner Deneifim Roprevlars

Sirket, 2018 wihnda toplum feallyer gelivlerinin %35 inl milgterilerden slinan falz gelicler
olusturmakiadir. 2019 yilinda ise siporta komisyon gelirlen toplam faaliyet gelirlerinin %27'lik
ksmim efugturmakia, migtedlerden alman faiz gelileri ise %26° 1k poy ile sigorta geliverini
takip etmektedic. 2020 vilinda antan miister savim ve iglem hacimlerine baglh olarak hisse
zenedi arncibik komisyonda yaganan artig fnuh:.r:l gfhl“]ﬁﬂml! 2639 luk bir pa.y almasina imkin
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10.2.3. Ihraggmin, bahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemlert itibariyle
mevilana gelen faalivetlerini dofrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkilevehbilecek kamusal, ckenomik, finansal veva parasal politikalar hakknda hilgiler:

OYAK Yatmm'in faalivetlenni dogrudan veya dolaylt olarak doemli Slgilide etkileyebilecck
hususler, makroekonemik riskler, jeopolitk riskler, fnans sckilirlinde meydana gelmesi
muhteme! krizler, dbviz kurundaki delgalanmalar, milsteri kayba, lalep vetersizligi vh. olumsuz
kosullardir.

10.3. ikracomn borgluluk durumn

OYAK Yotrmm m 31122018 31.12.201 % ve 31.12.2020 wrilileri itibanyla borgluluk durnmu
asafidaki tabloda yer almaktadr.

" Borglaluk Durumu 3122018 | 3122019 31,12.2020
 Kuna vadell yilkiimliliker 534,129.40) | 775807165 | 123,719,487
| Garantiliteminath - 534220491 | 775.807.165 | 1.233.719.487
| Garntisiz/teminatsiz - o - -
I
| Uzun vadeli yakiimlilikler {azun vadeli
ok o vt e Bt _WDNB] RN I
Craraptili/teminsth 7015108 7.067 036 14,713,295
| Garantisiz/temimetsiz
IM-E Vadeli Yilkilmiilikler Toplam S42.144.599 | THILETAI0] | 1248431685
|_ﬁ!h1ﬂkl!r. = | LGSIRNH0 | IOSIIAG | o8 19L79)
ﬁdmm gikankmy sermaye £8.130.000 | #8330 .000 A8.330.000
" Kar veya zararda yeniden simiflandin lmayacak
birikani diger kapsamis gelirler veya iterler in R
| Hm‘ﬁ.!_n ayrelan kutinnmg vedekler G2 B2 7093 9hb 201K 965 |
| Gecmis yillar karlan 2.500.797 | 23828363 | 92074172
| Ditiserm net knn 27.195.503 | 66.624.930 | 141,148,590 |
| Azinlik paylan 12987134 | [5.847.738 18.181.934
TOPLAM KAYNAKLAR A78.755.479 | 988.093.347 | 1.597.224.684
{
_.Eg! Borgluluk Durnmu
| A Nakil il 6972 2710
B. Nakit Benzerler: | BOMR0.TI0 | 290581317 | 158932432
I, Alim Satim Amagh Finansal Varkkdar 68 667169 | 2431359233 | 33K KI7.613
| D, Likidite (A+B+C) 258,148,522 | 541047522 | 497,752,778
_E. Kisa Viadeli Finansal Alacaklar JOO5TRTIT | RS 14037 [ 1.00].207.064
V. Kisa Vadell Borglammalae S10.504,612 | 657376688 [ 1.118.963.329
G. Uzan Yadeli Borglanmalann Kisa Vadeli | B .
Kismlan | 1 . 4
H. Kiralama Iqlemltrindinn Barglar -1 1741147 12361073
"L Kisa Vadeli Finansal Borglar (FHGH) S10.504.612 | 660.123.835 | 1.131.524.402

:;‘lq Kisa ‘l’-lll:‘h‘.rl Fw'.?l Horgluluk (1-E-D) W El'? 167.963 5@ -.!ﬁ-T.-ﬂH.!'J'_




| K, Uzan Yadeli Borclanmalar

| L. Tabkviller

M. Kiralama lylemlerinden Borglar | .&51 BH0 BO34ITT |
| N, Uznn Vadeli Finansal Borgluluk {K+L+M) | 651 860 R034.117
! 0. Net Finansal Borgluluk (J=N) 339400320

Koynal Sirker. Bagemse: Demetine Rugporlars

147.220.627 | 266.312.099

Kasn vadeli lnansal alacaklnm mali ablolardaki ticari alacaklor tutar yaeimgnr. Kisn vadeli
borylommalara ise, kisa vadeli borglanmalar ile ticari borglar rakammin toplam: yazlmigtr.

11 IHRACCININ FON KAYNAKLARL

111, Iheagemmm Kisa ve wean vadeli fon kaysaklar hakkmoda bilgi:

Sirket'in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihler mibaryla fon kaynaklar agagudaki

tnbloda yer almakusder.
Bafamse
Deactimden Bufimisaz Badimsiz
Gegmis  Denetimden Denetimden
Yiniden Coogmiy Loy
Dikzenle nmis Konsalkle Konsalide
Konsolide 2y il | i1 |
018
KAYNAKLAR (TL)

Kisa Vadeli Yakiimlilokler
Kisa Vadeli Borglnnmalar 190 574 100 319622 164 283304213
licari Boeglar 319030512 2705010671 B43.220.189
- [ligkiti Taraflara Ticar Bonglar 948 48] f 83 308 {703 238
« Nigkilh Qlmayan Tarsflarm Ticari Borglar 1e0l208] 249.1/6 363 R46.518.9461
Difier Borglar £.067. 109 §1 006 467 14.564.776
Tiwey yilklimlolakler - 427,152 4.098 881
E‘:::;‘“ Sagmosn Fuydelsr Eapsammds O10067 1230108 3 115,001
Ertclenmiy Gelirler 3.593.080 94724009 A4, T29.075
Diinem Kar Vergi Yikiimlilikleri 1.813.921 2.333.067 F1.683.650
Kisn Vadeli Kargiliklar 9,340,702 I9.RS1.330 25,003,612
- Diger Kisn Vadeli Kargehiklar @ 340 702 [9.853 330 25.003612
Toplam Kisa Vadell Yikilml&liklier 5M.220.491 TTSH07.168 1235719487

o Vadell Yakomlalhiikler
LUzun Vadell Borglnnmalar - Lb51.Bal) a4 117
Ertetenmis Gelirler 4.185.861 52557 1177
aup Vadeli Karplikla L3720 247 5362310 6. 668 104
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- Calsganlara Seplanen Faydulsrm |lighn Uzun

Vadefi Karsliklar J TR R F362. 319 . G080
« D ger wnin vadeli Kargalikln 4039 .
Toplam Uzun Vadeli Yiikamibiala kler T.915.108 1067036 14.7135.5%58
Ozhuynallar
Crdenmis Sermaye E5.330.000 £8 33,000 &8.330.000
Kar veym Lacanda Yemden
SiniMandirilimavacak Birikmis Diger
Kapenml Gelirler veyas Giderler
= Tanmlanmes Fayda Plnlan Yeniden
Bleiin Kazanclarn/iaymluri -1.B54.659 2079928 -2.219.405
- Yonuden Degerleme ve Samiflandima
L] 226313 174, 357.543
Ka Kayipian 122633 74 .35
Kardan Ayrilus Kisidlanmig Yedek ler 6.222.662 091 964 S018865
Geemag Yillar Kavlnr/Zararlan 2.503.797 18 828 363 02 uT4172
Net Danem Net Kan/Zarari 27.195.593 66,624 930 141148 590)
Kontrel glicl olmayan pay |ar 12.987.134 I 5.847. 73K |B.IRE.534
Taplam COzkaynuklar 136610880 205819146  348.79L.799
TOPLAM KAYNAKLAR H78. 755479 988 693347  1.597.224.684
Sirket'in fon kaynaklanna iliskin fize bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.
KAYNARKLAR 31122018 31.12.2019 AL 122020
Kisn Vadeh Yakimiolokler F34.329.991 T75.807.165 1233719487
Toplomw Kevmakinra Cravi 1N T % T7%
Uzom Vadeli Yokiimiilikles 7915108 T.067 036 |4, 713398
Toprfean Keiyookdiro Orern (98 i % %
Ozkaynaklar | 36.610.880 205.819.145 348,791,799
____ Toplam Kaywaklaia Orant (089 gL e SR ..
TOPLAM HB7R.755.479 ¥EX.693 347 1.597.124.684

Kaynat Swket, Bagrmyis Denelim Raporfars

Sirketin 31.12.2020 tarihi itibanyla toplam kaynaklarnin %77 sini kisa vadeli yilknminlakler,
%1 {n wenn vadell vilkiimlilokler, %22 sini dzkuynaklar olugturmaktadr. Sirket"n kisa vadeli
yabanee kaynsklan 31122018 tarihi itibanyla 534,2 milyon TL. 31.12.2019 tarihi itibariyls
7758 milyon TL ve 31.12.2020 tarihi itibanyla 1,597 milyon TL seviyesindedir. Uzun vadeli
yabanty knyneklar ise 31,12.201 8 tarihi itibariyln 7.9 milyon TL, 31.12.201% tarihi itibareyln 7
milyon TL ve 31122020 tarhi itibanyla 14,7 milyon TL seviyesindedir, Sirket'in
Gzkaynaklan 2018 vilsonunda 1366 milyon TL, 2019 yilsonunda 2058 milyon T1. ve 2020
yilsonunda 348 4 milyon TL sevivesindedir

OYAK Yotirm, 31.12.2018 tarih itiariyla sopnenen donemide oralima %1940 faiz oran ile
33,5 milyon TL tutarnds kredi kullanmgtic. OY AK Yatinm®n 31.12.2019 taribi itibariyla sona
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eren dinemde se kullanmig oldufiu kredi tutar 221 4 milyon TL olop ovtnlama Tate aram
5416,41 seviyesindedir. 2020 wl sonunda ise oralaman %61 1,60 fex omm ile toplamda 1594
milyon TL tutarmda kreddi kallanlmegir. Banka keedilen; miged hisse senedi kiedilerinin
fonlanmasi, kerum portftyiindeki meveul sermaye pivasss: amagiannm fonlanmays devam
edilmes ve potansivel yeni yatinmilann fonlanmas: ile gerekmes) durnmunda Sirketimiz
taralinden ilweg edllen borglanma sraglannin itfasmda kullmlmgr.

Sirket"in holks orz kespminunda Oenel Kredi Stalegmesi imzaladifit banknlardan iméalanan
siizlegmeden Gtiri halka arza enpel bir durum bulummadigng iligkin mevafalensme temin

edilmigtir,

11.2. Nakit alamlarma iliskin deerlendirme:

Sirket'in ilgih dénemier itibanyla nakit alomlan asafdalki mbloda yer almakiadr.

Ozl Nakit Adm Tablosu | TL) MLAZZ0IA  MLI220I0  3LI23020
Diinem Nel Kin 2RT53564T B0 TELO6S T4 0038
Diinem Met KarZamn Mukabakss la Hyili Doestmoler 41527 THY $9.647 503 T2.797.0009
ﬁlmu:ut Sermnyesindeki Degigiichblerden Onceli Fasfiyet 25,908,302 44346314 -1TASTAIIA
Faalbyelerden ohde edilen nakit akglar <0 | 258 BA 2325344 A75T R
kyletme Faaliveticrmden Elde Edilen Met Makit BE5. 721576 61258910 4741102
Yatirim Fanllveterinden Kaynnklman Makit Akiylan 2438 06T | B.IRL947 21, THI S
Finansman Fanliyetlerinden MNakit Akighan 56021 235 162371445 -F30M.302
Mkt v Nakit Renzerferindeki Net Artw (Aznlig) 17.261.32d 205247408 142086245
Yabuncs P Ceviim Fadkdarimn Bikisinden Once Nukil

v Fiakit Binaberbadelkd ¥ict Arirg. (A} AT 082930 4.3530.429 1.807.523
Demem By Nakit ve Makin Benserlerd b 974, 254 WA ISR FLL R L
Péinem Sonn Nakit ve Nakit Beweerleri ROA18504 209 204,045 158.926.023

Eminak: Siekut, Bagviins Devwtim Bagenion
11.2 Fon durumu ve borglanma ihtiyao hakkmda deferlendirme:

Siket, milgtenilerin kredi intiyaglarm kargdamak igin agarhikh clarak kendi adine thrag edilen
menkul kiymetleri ve borsa para piyvesasim kullanmakiadr.

OYAK Yatnm'in 2018 yilsonunda 150 milyon T1. 2019 yilsonunda 205 milyon TL ve 2020
wili sosundn 204,5 milyon TL nominal deferli finansntan bonasy borcu bulunmaktadir,

Menkul Baymetler
Yillar Tiril lhracm nomisal tutars (UL} Fake Oram Videsi

Fingnsman Honosu 20 (00 (e 3.0 15432014
MA220IR  Finamnsman Bonosi 80,000 000 4,1 |7.042019
Finansman Bonosu 50.000.000 25.5 15022019
Finansman Boncsi) 50,000 000 1,59 03.02.2020
31122019  Finansman Hososy 10,000,000 10,75 26.02.2020
.~ B5.000.000 131 10.01.2020

I
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Finansman Bonosy B2.0G00_000 1725 23032021
31.12.20240 Finansman Bomosy Gl (00,000 16,1 26023021
Finansanan Poayas B SO0, [0 13,6 0%, 01 202)

Kmynak: Sirker, Sagwnsee Denetim Ragrwiar:

114, Isletme sermayesi heyan

Sicket'm 31 Amalik 2020 tarihi itibanyln igletme sermuyeni thtiyeer bulunmamaktadir, Sivicet
ks vadell yabanc keynaklanm finusse edebilecek finansal glice sahiptir. §irket'm 31.12.2020
tarihi itibartyle donen varliklar topiam: 1,5 milvar TL, kiss vadeili yobanct kaynaklan 1,2 milyar
TL olup net isletme sermayes 274 milyon TL dir.

101K (R 2024
Didpen Varlikbar BO00ET 043 037 3087535 1.587.740.925
Kisn Vadeli Yabano Koynaklar §34,229.491 75,807,165 1.233.719.487
Isletme Sermayesi 125.857.552 161.501.5% 274.021.438

Kayurek Sivker. Bafwes Denerin Rigearion

11.5. Faalivetlerini dogrudan veva dolayh olarak Gnemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecek fon lovynalidarmm kallanmma iliskin siniclamalar hakkinda bilgh:

¥ oktur.

11.6. Yinotim kuruhmea karara baglanmis olan planlanan yatimmlar ile finansal
kirslama yolu ile edinilmiy bulunanlar diahil olmak fizere mevent veo edinilmesi planlanan
anemli maddi duran varhklar igin ngiriilen fon Kaynakbar haklmda bilg:

¥ aktur.
12, ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1, izahnamede yer almasi gerehen finansal tablo dimemleri itibariyle ihraggmm
arastrma ve gellgtirme politikalan ile sponsarfuk yapigh araytirmn ve geligticme
etkinlikleri icin harcanan tutarlsr da dihil olmak tzere bu etkinlikler iin yapilan
dademeler hakkinda bilgi:

Yioktur.
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyefler ve satyg fiyatlarmda girillen Gnemli en son efgilimler
haklkinda bilgi:

Sirket'in miigter sayis 2019 yilinda 69 bin kigi iken 2020 wilinda %130 artigla 159 bin kigiye
yiikselmistir. iglem hacimlerindeki ve miigteri sayisandnki artiy Sirket"in aracilik ve komisyon
evetlerindn niamasing imkan saglnmstr.
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COVID-19 pandemisinin olumsuz eikilen ekonomik fashiyetlerde de kendini ghistermigtir,
Ancak bune karsilik, sermaye piyvasalarmda iglem hacimierinin attifn ve buman da arser
kutumlann komisyon gelifleine olumilu yansichis gltlmiigitn, SickeCin pay piynsasindnli
iglem hacmi 2019 yilmda 59 milyar TL iken 2020 yilinda 249 milvar TL ye yokselmigtic. Bu
artis hisse scnedi aracilik komisyon gelirlerinin %6337 oramnda artamk 23 milyon T1. "den 106,3
milyon TL' ye yilkselmesin sadlamigtr,

MEKK verilovine giive yatirime sayilannda 2019 yil sonundan b yana yaklagik %82°lik bir artig
vasanmsgtir, Bu durum, Sirket'in iglem yapan vatnimer sayisne do ethi etmiy ve miigtert
say 1 lannda ciddi bir amy ghelenmigti.

Bununla hirlikee, 2020 vili itibariyla basts halka arz, borglanma amct ve kira sertifikas: thracs
kayrinkls olmak Gzere Sirket'in kurumsal finansman fanlivetierinden elde ettifii gelirlende artiy
alriimbstir, Sirket'in kurumsal (insneman gelirlen 2019 yilina kyasla %22 ety gistererek
13 milyon TL ye vikselmigtir.

13.2. ihrageinmn beklentilerini fnemli dlgiide etkileyebilecek cgilimler, belirsielikler,
talepler, tanhhiitler veya olaylar hakkinds bilgiler:

Isbus izahnamenin 5. Baltimiiade ortakhfs ve iginde bulundufu sektire iliskin riskler ile ilgil:
bl mde belintilen dogubllecck olns riskler diginda, carl hesap yil iginde ortaklik faaliyetiering
snemli alotde etkilevebilecek efilimler, belisizlikler, talepler, yikiimbilikler vera olaylar
okl

14, KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1, ihragemn kar beldentilerd ile iginde bulunulan ya da tekip eden hesap dinemlerine
iligkin kar tnhminleri:

Yok,

14.2. Ihraggimm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur

14.2, Kar tahmin ve beklentilorine Higkin bagimae gilvence rapora:

Yokiur

4.4, Kar tahmini veva beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karpilagtirilabilecek
sebiilde hanrlandifna ligkin agiklama;

'l Lt

14.5. Daha nce yapihmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu zahmame tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadis haklanda bilgi:
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Yoktur
15 IDARL YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1, ihragqumm genel organizasyon semass:
OY AK Yatrnm'm [zihnamie tachi itibanyla oeganizasyon semas: agafidaki gibide.

15.2, 1dard yapu:
15.2.1. ihragemm yinetim kuruh Gyeleri hakkmda bilgi:

105
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15.2.2, Yinetimde siiz snhibi olan personel bakkimida bilgi:
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15.2.3, ihwagg son 5 vil igerisinde kurulmug ise ihraggmm koruculan hakknda bilgi:
Sirket son 3 y1l weristnde kuralmamegtir.

15.24. Iheagomn meveut vénetim Kurulu Gyeler ve vinetimde siiz sahibi olan personcl
ile ihrager som 5 yil igerisinde kurulmus ise kurvculann birbiriyle akeababk iliskileri
hakkinda hilgi:

fheagemmn meveut yonetim lkurulu fiyeleri ve yonetimde stz sahibi olan personelinin herhangi
bir akrabalik ligkis: bulunmamakiadir,

153, ihrageimm yimetim korulu {iveleri ile ylinetimde sz sahibi olan pevsonelin yinetim
ve uzmanhik denevimleri hakkmda bilgi:

Bekir Yener Yiliirum - Bafmsie Yonetim Koarola Uyesi

Bekir Yeser Yildiim, Ankara Universitesi [krisat Balimi nden mezun olmugiur, Istanbul Bilg
Universitesi Ulusleraras: Finens Bblimil'nde yilksek lisansina devam ctmekiedir. Kanyerine
Tirkive Sermaye Piyasatar Birlipi'nde Egitim. Tantim ve Lisanslamadan Sommlu Genel
Sekreter Yordmmest olarok baglamigtir, Bun nkiben Sermuaye Pivasasi Lisanslamn Sicil ve
Egitim Kurulugu'nda Kuroen Genel Mildir ve Yonetim Karulu Uyesi olarak devam ctomgtir.
Yeni Yeurmme: [liskileri Demeji'nde Yonetim Kurulu Baghan Yerdmcom ve Tirkive
Depierleme Uzmantan Birligi'nde Bidik Bagkam olarak gorevind strdQemstir, BY'Y Floans's
Kuruco Ortak/Yonetim Kundu Baskam ve Neo Portfoy Yonetimi A.S. de Yooetim Kurulu
Bagkam olorsk gtveving devam ctmekiedie, 2018 yilinds OYAK Yatmm Oriaklifs A%,
hiinyesine katlan Yildnm, Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyesi g6revini sirdiinnekiedir.

Kadri Ozgiines - Bagimse Yinetim Kurulu Ovesi

Kadri Ozgones, istanbul Teknik Universitesi lylenne Muhendisligl Doliminden mesun
olduktan sonra Bogazigl Universites Tktisst B8limit yiiksck lisans: ve Bogazici Universitesi
Finans doktorasi egitimini tamamlumstr, Yiiksek lisans cgitimi swssinda Kog Universitesi'nde
Finans Asistam olarsk ¢alsmisur. Bonu takiben askerlik hizmetinde Ingilizee Ofretmenlifit
yaprmstir. Oizgiines, Is Yatinm Menkul Degerler ve Is Private Equity”de Kidemli Pariner olarak
galismugti, Daha somensinda, ly Yatm Menkul Degetler Kurumsal Finansman Biriminde
Baskan Yardimeis: pozisyonunda yer almigir. 2006 yilinda Turkeell letigim Humetleri'nde
Yatrm Midari, 2007 vilinda Daruma Kuruomsal Finanstan'ds Midis  unvanlannda
calisnugtir, 2000-2016 yillan amsinda Sabane: Holding'te, Strateji ve |y Geligtirme Midort ve
Is Gelistirme ve Performans Direktded unvanlanm dstlenmigtir. 2016-2018 nillan arasinda
Temsa Ulngim Araclari’nda Uluslormms: Satig ve Pazarlamn Genel Miodor Yardimeas ve
Strateji ve ls Geligtime Genel Miudiir Yerdimeis: gorevlerinde bulunmugtur, 2018 yilindan
itibaren Istinye Oniversitesi nde Finens alanmda Yardime Dogent gorevine devam etmekiedir,
Crzpiines. 2019 yilindan itibaren Antarls Kununsal Finansman Damgmanksgi'nda Genel Mdtr
ghrevini strdirmektedir. Ozglineg; 10.02.2021 taghinde Kairos Kurumsal Damgmanhik Lid,
Sti."nid kurmugtur,

2 7 Yare 2021 CYAK YATIRIM

MENK Rl DEHS

iR




Erkan Unal - Genel Mildir

Erkan Unal, Istanbal Oniversitesi Ingilizee [ktisst Bolemii*nden meszan olduktan sonn
Marmara Universites: [ktisst Boltmo viksek lisansim amambamgtr. Kariyerine Karon
Menkul Degerer A.5."de analist-kidemli analist pozisyonunda baglamigtir. 2002-2004 yillar
arasinda Vikif Portity ¥ Onetimi nde kidemli portfy ydneticisi olarak gorev nlun Erkan Unal,
sonrasinda Is Portféy  Yonetimi'nde porfty vometicist ve kudemli portioy yoneficisi
gitrevierinde bulummugtur, Unal, kariyerinde |y Portfly Yinetimi'nde EmekElik Fonlon
biriminde miidlr yardimeis: ve mildir pozisyorlarnda ver strgtir. Dahe sonrasinda lg Portfoy
Yinetimi’ nde arsstirma bifminde midin unvani ile gérevini stirdirmistir. Erkan Unal, OY AK
bilnyesine Katilarak 2017-2019 yillan arssinda OY AK Porify Yoaeetind A S, de Genel Midiy
unvan ile girev almighr. 2019 yilds OYAK Yatunm Menkul Degerler A"y gegis yaparak
Genel Midiir pozisyonunda girevine devam etmektedir,

Canan Ozer — Genel Mikdiir Yardmcis:

Canan Ozer, Anadolu Universitesi Istatistik Bolimii'nden mezun olduktan sonm kariyerine
EBA Bilgisayar'dn yealim mmalisti porisyonunda baglamstir, 2000 yinda OYAK Yaurin
Menkul Degerler A.S. biinyesine katilmistir. Misteri liskileri, Hmse Senetlen ve Kurumsal
Finansman birmlerinde uzman yardmeis ofarak gorev alan Ozer, daha sonrasinda Hazine ve
Yatinm Fonlan biriminde orman unvininda gabsmigir. Bunu akiben Mali lgler-Finansal
Kontrol departmamna pegis saflovarak wpman, midir yardimos:, mildir ve grup miidilri
gireviedni siindirmtigtir, Ozer, 2019 yilindan itibaren Gonel Modie Yardumesi ghrevine
devam etmekiedir.

M. Arzu Yesil — Genel Midir Yardimes

Aren Yegil, Gazi Universitesi Ekonomi Boilimiinden mexun oldukian soora Kanyerine AQG
Turkinvest'te baglamg olup, BAR Menkul Deferler A8 'de yatirm wrmani olambk ghrevine
devam etmistir. 1995 - 2001 wullgn arasinds TEB Yatrim ASde mikdor yardimews: olarak
goaligin Areu Yesil, nmuyin Meksa Menkul Degerler A§.'de ve Anndolu Yatinm A8 de gube
yoneticiligi porevlerini Ostlenmigtir. 2004- 2007 wllan amsinda Garsntl Yeunm A5 de
yonetmen ve 2007- 2018 yillan arasmda da ONB Finansinvest A.§$.'de gube ve bilge mudini
gnvanlannda bulunmustur, 2008 wibinde OYAK Yatinm Menkul Deperler A5 'de Grup
Mildiird olarak kariverine devam eden Yesil, 2019 yilindan itibaren Genel Mildie Yardmeis
Oavam ile girevini stirddrmeltedir.

Enver Kerim Dumanh - Genel Midiir Yardimes

Enver Kerim Dumanh, Virgima Universitesi Ekonomi Bolimi'nden mezun olduktan sonra
Koo Universitesi Tgletme yilksek lisansint tamamlamigtir, Kariverine Yap Kredi Emeklilikte
Hazine Birimi'nde snalist olerak baslapuste. 2004-2006 villan amsinda Yapi Kredi Portftiy
Yonetimi AS.de portfy yGneficisi ve hisse senedi ponfly yooetici  phreviering
strdtmmogtlr, Sonrmsnds Turkish Yotwun Meokul Defierler A5 ve BUC Partners’de
Kurumsal Sats biriminde seles trader pozisyonunda calimmsur. 2010-2014 yillan arasinda
Alternatif. Yatinm Menkul Degerler A.S.'de Kurumsal Satiy Midirtl ve 2014-2016 willan
arasinda (redik Yatmm Menkul Degerler A $."de Kurumsal Satig Bliim Modiind unvanlaruida

2 7 Mas 2071




bulunmusiur, 20017 yilinda OYAK Yatinm Menkul Deferder A8 de Kurumsal Satig Grup
Miidiiri pozisvonunda clan Dumanly, 2021 wilndan stibaren Arastimma, Korumsal Finansman
ve Kuramsal Satsjton Sonimle Gened Mildiir Yardimeisi wovnni ile ghivevini siindiirmekiedis

15.4. Yinetim kurnlu iiyelen ile viimetimde siz sahibi olan personelin son duram da diihil
olmik Gzere son bes yilda, yinetim ve denctim kinrullarimndas bulunduogn veyn ortaf
eldugu biltiin sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yinetim ve
denetim kurullarmdaki fivelifinin vova ortalihgmin halen devam edip etmedifine dair

hilgi:
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15.5. San 5 vilda, ihragoinm vinetim kurula iyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
ablmin, ilgill Kigiler haklonda sermaye pivasas meveuaty, $411 sayih Bankaohk Kanunw
velveya Tiirk Cera Kanununun 53 dincil maddesinde belirtilen siircler gegmis nlsa bile:
kasten islenen bir sugtan dolay: bes vil veyn daha fazla siireyle hapis corasina va da
rimmet, ictillip, riigvet, hrsehk, dolandimeihl, sahtectlik, giveni kittlye Kullanma, hileli
iffas, ihaleve fesat kanstirma, verileri yok etme veva defistirme, banka veya kredi
kartlarmmn ktiye kollamlmasi, kagalkgibk, vergi Kagakgihfs veva haksiz mal edinme
suclarmdan dolay: alimmus cezai kovuglorma velveya hilkibmlifiglingin ve ortakhk igleri
ile ilgili alarak taraf clunan dava konuss huluki ayusmazhk ve/veya kesinlegmis hiikiim
Bulunup bulwmmada@mn duie bilgi:

Wk lur

15.6. Son 5 vilda, ihrageinim meveut yviimetim kuruln iiveleri ile vimettimde stz sahibi alan
personcle iligkin yargs makamlarmen, kamu idarelevince veyn meslek kuruluglarmen
kamuya duyuraimus davalar/sug doyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yokiur

15.7. Son § yvilide, ortakhgm meveut vinetim kuralu Gyeleri ile vilnetimde sbz sahibi olan
personelin, vinetim ve denetim kurolu iveleri ile viinetimde sz sahibi oldugu sicketlerin
iffas, kayyuma devir ve tasfiyelerd haklanda ayrmnh bilgi:

Yokiur

15.8. Son 5 vilda, ortakhfin meveut viinetim kurulu fiyeleri ile ybnetimde siz sahibi olan
personclin herhangi bir ertalihktaki yinetim ve denetim kurulu diyeligine veya
ihragoudalid difer yiloetim ghrevierine, mahkemeler veya kamu otsriteleri taralindan son
verilip verilmedifine dair ayrmtils bilgi:

Yokiur

15,9, Yonetim kurulo Gyelen, vinetimde séz sahibi personel e thragg son 5 yvil igerisinde
kurulmus ise knrucularin ihraggiva kars: girevleri ile sahsi aliarlan arasindaki cikar
gatigmaluring ilighkin bilgi:

Yoklur,

15.9.1. Yinetim kourulu Gveleri, vonetimde stz sahibi persenel ie ibracg son 5 yil
igerisinde kurulmuy ise kurucularin yinetim Kurolunda veyn fst yinetimide ghrev
almalar igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedariliciler veva baska Kkisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Sirket son 5 vil icerisinde kurulmamigti. Yonetim kurulu fiyeled ile yonetimde sdz sahibi
personelin Sirket'e kars girevlerd fle gahsi qikarlan amsnda herhangi bir @kar gatgmiss
bulunmamaktsdir,

7 7 Mays 2024
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15.9.2. Ihracomm gikardifn ve vinetim kurulu fivelerl, yinetimde sée sahibi personel ile
thraeer son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip olduio sermaye piyasas
araglarmmn satg konusunda belicli bir siive igin bu kigilere gotivilmiy anlamalar
hakkinila avrmtih bilgi:

Yaktur
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dinemi itibariyle ibragemm yiinetim korolu diyeleri ile yinetimde
sihy suhibl personelining thrsgg ve bagh orialdddsrma verdikleri hor ticlli hismetler igin
sirz konusu kisilere Gdenen ficretler (sarta bagh veya ertelenmis Sdemeler dihil) ve
saglanan benzer menfuatler:

OYAK Yatnm ve hafili ortskhklarmm yiimetim kuruly divelerine ve iist diizey yineticilere
sadlanan eret ve benzerd menfantler toplams yillar iibariyla agngida helintilmektedir,

Sirket st dizey yoneticilerinin maaglan Firkel Yonctim Konlu tarafindan bellenmekiedir.
Yinetim Kuruls Qyelerine performansa dayeh ddillendinne plteliginde herbangl bir Odemede
bulunuimamisir. Dinem icinde highir yinetim Rurolu dyvesine ve yinehicilere borg verilmemig
dopradan veys Gplined bir kit aracili@iyln sahsi kredi adi altinda kredi kuilandmimanmy veya
lehine kefalet gibi teminatlar verllmemigtie

OYAK Yaunm ve bagh onakhiklanmn Yépetim Korulu dyelen ve Ost dizey yineticlore
vertlen woplam Gdenckler tutan 31 Amblk 2020 tarihi itibariyle 7.647.68% TL dir.

2.924.139 3.989.711 T.647.689

2.924.159 3.989.711 T.647.68%

—d

ulngim le yinetim kurulu Oyelering ddenen burur hakkim igormekiedir.

31 Arshik 20018, 31 Ambhk 2009, 31 Aralik 2020 tribled itthavyla, Sirket'in ynetim kurulu
fyelerme ve st dlizey yineticilere boreu bulunmamalktide.

16.2, Son yillik hesap dbénemi itibariyle ibraggmm yioetim keruln fiyeleri ile yloetimde
stiz sahibi personeline emekliik avhff, kidem tazminan veya benzeri menfaatleri
Gdeyebilmek igin ihraggimin veya bagh srtnkbklarimm sywmy oldufo veya tahakkuk
ettivdikleri toplam tuturlar:

2 7 Vans 700
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Sirket, Sirket"in ynetim kuniu Oyeleri ile ydnetimde stz sahibi personelinin emeklilik ayligs,
kidem tazminat veya benren menfastlerini ddevebilmel icin 55.8%3 TL karsilik avirnus olup
herhangi bir tieret Sdemest vapeimayan va da yon hak safilanmuyan yBnetim kurulo fivelen igin
ise karghk ayemamighr.

17, YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihragomn vinetim kurulu fiveleri ile yinetimde sdz sahibi olan personelin ghrey
siiresi ile bu gérevie bulundugu dineme ilskin bilgiler:

Yonotim Kuruly Uyeleri:

35 Mart 2019 tarihinde 3

Araer Holding AS. I S

(Teinaites: [trahim Y ometim Kural Yénetim Kurule vil slive il ghrev yapmak

Empuh Silav) B b Uzere scgilmigi,

Omszan Lopistik A 5. ; 25 Mart 2019 tarihinde 3
({Adina Hareket Eden) ?m':_":hm“m Tﬂnmﬁﬁmlu yil siire ile ghirev yapmak
| Temsilei: Hamia Alper i {lzere seqilmistir,

Yardwncis

Karagohan

Clydny Ir; v g Theanret 285 Mard 2019 mpihinde 3

A% Yonetim Kuralu ¥ ionetim Kumlo yil siire ile phrev yapmak

(Temsilei: [lker Metin Clyesi hyesi Nipere weg Hhmgtir,

Cirak)

. 2020 wili Fealiyethersne
Bagtunhsiz FiE
Bekir Yener ilighin olnfmn Genel Kol
Wildiram ?w&m H.'m'" Youmr ioplantising  kadar 1 il
- shire ile atammustir,
2020 yili fanliyetherine
Hagimsiz il i
. gkin olafan Genel Koral
| Kadri Ozglineg \'Hﬂﬂﬂm Klrl.lln Yoktur tltica adar 0 il
e slire ba itanmislir,

Yiinetimde Siiz Sahibi Olan Personel:

Cremed Mididiir 0 1 V2019 tannden siberen Genel Midirlik
_ _— ins siltdirrnelledir. . i
Cunun Oeer | Gened Misdir Yardumoiss | Finanssl Kontrel - Grup Midon iz
- Mali lgler Gienel Midiir Vekili
M. Arm | Genel Miihir Yordmgin | Yurtici Satiy - Grop Modiie Sliresiz
Yesil - Yurtigi Sahg




Enver Ciene| Madie Yarduncise | Argtirng, Kunimsal Finansman ve Kaamsal | Siiresix
Kerim —Amgtrma, Kunmmsal | Saty — Grop Miidiird
Dumanh Fimansman v Kurumsi)

Natly s __—

17.2. Tamumlanan son [inansal tablo dénemi itibarivle ihrager ve bagh srtalkhklnr
tarafindan, vénetim korulu iyvelerine ve vinctimde siz sahibi personele, 1y iligkisi sonn
erdirildiginde yapilacalk tdemelereSaglanacak faydalara iliskin sizlesmeler hakkinda
bilgl veya bulunmadi@inga dair itade:

Yiénetim kuridu Ovelering ve yinetimde stz sahibs personele, is iligkisi sona erdivildifinde
ihraggr ve ba@h ortakliklan wmfindan ddeme yaplmagini veya faydn saflanmasini dngliven
herhang: bir stizlesme bulunmamaktadir,

17.3. Ihragpmm denetimden sorumb komite diyeleri ile diger komite yelerinin adi, soyads
ve hu komitélerin girev tammlars:

Sirket'm |zahmame tarihi flibanvla meveut yénetim kurubu fyelerine iliskin bilgi yukanda
temin edilmeloedir,

Sirkel Esas Stelesimesinin "Yonetim Kurulunun ve Gérev Stivest' baghkh 10, Maddesine gliee
Yonetim Kurolu'nun gérey ve sorumluluklenmn saglikh bir bigimde yerine getirilmesi igin
Tirk Ticaret Kanunu'nun 378 inct maddes uyannca nskin erken saptanmas) smacivia bir
komite ve Sermaye Piyasast Mevzuatma uygun olarak belifdenen komiteler alugtunalur,

Halihamrda ilgili komiteler korulmamis olmakla birikte halka arn takiben ahnacak ylinetim
kurulu karar ile kurulacak olup meveaustlara uvgun bigimde atamalar gergeklestinlecektir.

174, Ihengemm  Kurolun  Korwmsal  vioethm  loderi  karpsimdukl  durumunnn
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket Esas Steleymesi'nin “"Kurumsal Yonetim [lkelerine Uyum™ bashikh 31 net maddesine
gire; “Nermave Phasan Kuwruly torafordan ypgulomasy zorunfy tutulan Kuriemsal Yameton
fikelorine wywlue. Kurnowxal Vanetim Wkelerinin wygulonmasy bokownimdan dnemii mitelikee
sayilon ilemberde ve Sirketin her rivid iligkill taraf tlemlerinde ve aginci Hyller lehing
teminags, rehin ve Ipotek verflmesine iligkin islemleringe Sermaye Piyosan Kurwlo'nun
kurumsal vinetime ilighin diicenfemelerine wadur™

Sirket, Kummsal Yanetim Tebligi'nin $'inci maddesinin 4'fncii Okeasinda yer alan
“Paylarwn ik defa halka arz edilmesi ve/veya borsadu iglem gormeye baglamas ipin Kurule
Bagviran'bayvurulon ertakiklar, ikirci fikioda beliriilen liste dlan edilene kadar Ggiined grigia
yer - alan artakiklann yikimbalaklerine fabi olacel oliup, paplormem borsada Llem gormepe
baylumas: sonrasinda yaprlocak ik genel kurnl farini inbariyla peredli wywn safiomak
sorundadir.” hiskmii gergevesinde paylarinin halka are sonma: itk Genel Kurul tanhi {tshariyla
gerekli wyumu salayecaktir,
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17.5. Karul diteenlemeleri uvarmes kurulmasi soaranln olan thraggmm pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faalivetieri ile bu birimin yéneticisi haklomda bilgi:

Yatinmer ligkilerl B8ltmi 10m galigmalainda elekironik baberlegme ortamlarim ve Sirket'in
internet sitesini kollanmaya Szen ghsererck genel hatlariyla asafidaki temel faalivetler yerine
gethrmeyt amaglamakiadir!

= Yahrwmelara igkin kayitlann saghkh, gvenli ve glincel olarak tutulmasim saflamak,
=  Yabruneulann Sirtket ile zili yanh bilgi wmleplerini meveual gergevesinde karsilamik,

* Cenel Kuml toplantilarmdn pay sohiplevine sunulacak blgilendirme  doktmaonkarou
I lennak,

= Toplant ntanaklanmn usaliing uygun tutulmos amaciyla gerekli Snlemier] almak,

* Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzusta uygun sekilde ve kapsamda
porpeklegmedini piectmek ve izlemek,

lzahname tacihi itibanyla bu birin igin persone! istihdom edilmemigtir, Sirket"in, I1-17.1 sayilt
Kurumsal Ybnetim leblifi kapsanunda paylanmim ilk dels kalks arz edilmesi ve borsada islem
gormeye baglamasi win Kornul's teayvuran orakhk olamk, vatinmer iliskilen holiimmii
olugturarak, bu  knpsamidaki  yikOmiDIGklering, paylarnoum  borsads  islem  plomeye
baglamesmdan stibaren alts ay werisinde yenne getimesi perebomektedir. Sicket bu dogrultuda
paylarm bomnda iglem ghrmeye baglamnaindan ibaren aln oy gegmeyecck sekilde en kisa
stirede mevzuntta yer alan ganlan saglayan personel stamasim gergeklegtirecekiir.

18, PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. lzahnamede ver alan ber bir finansal table dbnemi icin ortalama slarak veya dinem
sonlar itibaryla personel sayis, bu sayida glivlilen dnemli degiyiklikler ile milmkiin ve
Gnemli ise helli bagh faaliyet alanlar ve cografi bilge itibanyla personelin daglimi
hakbhinda ngiklama:

31 Arahk 2020 tarihi banyla Sirket'm ¢alsan sayism 227 'dir. Asagsdaki tsbloda 31 Amhk 2018,
31 Arabk 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihler itibaryla calisan sayia ghsenimektedir.

| Jube Personel Sayis: 48 54 59
| Genel Midirdik Personel Sayisi 103 _lm | 158 |
| Toplam Personel Sayis: 151 151 217 |

Sirket'in tm TOrkiye genelinde gegitll bitlgelerde merkes dign Geglitleri bulunmakiade. Bu
kapsamda Sirket'in [zahname tarihi itibarryla meveut olan 13 adet subesinde ¢ahisan personel
say1m asafidn belirtlmistir,




Adana Bube ' Adana

3
Akhigar Sube Manisa 2
Ankara Sube Ankara fr
Antalya Sube Antalya 5
Bodrun Sube Mugla 2
Bursa Sube Busrsi 4
Canakkale Sube {Canakkale 2
Kadikily Sube | stanbul 5
Karahik Sube Karabik 3
Konya Sube Koaya 3
Korden ube Lemir 5
Marmaris $ube Mugila 2
Merkez Sube [stanbul 17

Sirket'm herhangi bir woplu iy soelegmesi yoktur. Sicket ile gnliganlar amsinda iyi bie ilighd
oldugu disinilmektedic v¢ bugline kadar herhangs esash bir iy uyusmazhify yagamnamugtir
Sirket, caliganlanng digenli olarak egitimler vermekie ve bu eftitimlerin §irketin devam eden
gelismesing  katki safiodhin wve cabganlan ile iyl ilgkiler kurabilmesine yol actig
disiiniilmektedir.

18.2. Pay sahiplij#i ve pay opsivonlar:

18.2.1. Yinetim kurelu Ayelerinin ibragemn paylarna yinelik sahip olduklan apsiyonlar
haklanda hilgi:

Yonetim kurubn dyelerinin thraggumn  paylarna  yinelik herhangi bir opsiyon  hakks
bulunmamaktadir.

18.2.2. Yinetimde sfiz suhibi olan personclin ihraggmin paylarma yinelik sahip olduklarn
wpsiyonlar hakkinds bilgi:

Yonetimde stz sahile persomelin ikragciun paylanna yonelik berhangi bir opsiyon hakka
bulunmamaktadir,

18,23, Personelin thraggya fon saglamasm milmidin kalan ber tirli anlagma hakkinda
bilgi:

Personelin thraggrya fon saglamasim mimikon kilan bir anlagma yokiur,
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19, ANA PAY SAHIPLER]

19.1, Ihvaggmin bilgisi dihilinde son genel korul toplants ve son durum itibariyle
sermavedekl veya toplam oy hakki igindeki paylar dofrudan veya dolayh olarak %S5 ve
Falasi olan gercek ve Hizel Kisiler ayn olarak gisterilmek Kaydiyla ortakhbk yaps: veya
biivle kisiler voksa bulunmadi@ima dair ifade:

Son getel kurl wplantin ve son dunam itibanyln seemayedeki veyn toplam oy hakk igindeka
paylan dogrudan %5 ve fuzlas: olan tilzel kigi Ordy Yardunlagma Kurumu'du. Sirket'in
ortaklanmin sermaye paylanna ve oy haklarna iligkin bilgi agafda temin edilmekiedir.

~_ Orfagm; ~ Sermaye Payi/ Oy Hakka
Ticaret Unvany' 10 Mart 2021 tarihl leahname Tarihi
Adh Soyadi Mafanistii Genel Kurul Ttibarivla
Toplani !,Iihr;yll

- (TL) {%e) (TL) (%)
Ovdu Yordimlagma Kurumu | $8.001.523,56] 9963 88.001.52336] 99.03
Yagar Holding A.S. 189.832,15 0.33 28983215 0.33]
Vagar Dig Ticaret A§. 38,644 29 DO4]  38.64429]  0.M
TOPLAM 88.330.000,00 100,00 8.330,000.00 | 106,00

Sirket sermnyesinin %699, 63 ine sabip alan Ordu Yardimlagme Kurumu niteligh itibanyla bir
anonim sirket statiisiinde olmadifindan sermayesi ve ortakhik yapss: bulunmamaktadir. Ovdu
Yardimlasrna Kurume, 1961 yilinds kurulmos olup, 205 sayili Ordo Yarduniagma hurumu
Kanunu cerpevesinde Gyeler olan, drel hukuk hilkimlerine tabi, mali ve idan bakimdan dxerk,
tiizel kisthigi bulunan ek bir sosyal ghivenlik kuralusu olup Gyelermin hinkimlerni verimlilik
ve kirhilih smaciyla yonetmekiedir. Ordu Yordimlagma Kummu Gyeleri Tiirk Silahls
Kuvvetterl, Jandarma Genel Komusaniif, Sahil Glvenlik Komutanligs mensuplan ve Ordu
Yardumlasma Korimuo Kanmu'nds belirtiidigi sekliyle siviller dibif kendi istegiple katilan
cabisaularindan olugmakindie. Ordu Yardunlagma Kuruma niteligh ibanyla Terkiye'nin en
bliyiik tamamiayict mesleki emeklilik fonlanmdan binidir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeli dofrudan paylar %5 ve fazlasi olan
gerpek ve tizel kisi ortaklann sahip olduklan farkh oy haklarnna iliskin bilgn veya
bulunmadima dair Wade:

Yoktur,

19,2, Sermayeyi temsil eden paylar hakkmida bilgi:

Sirket, SPEn hitkOmierine gore kapith sermaye sistemini kabul etmiz ve SPK'mn 15.02.202]
tarihli ve 117196 sayih toplantisinda uyguntugu alimarak bu sisteme geqmistir.

Qirket'in kayith sermaye tavam 1.000.000.000-TL olup, behen 0,01 Kr (bir kurug) nominal
de 100.000,000.000 adet nama yazili paya ayrlmighr.
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Sirket'in cikanlmis seemayest 88.330.000-T1, deperinde olup, tamanmm muverasdon ari bir
sekilde tamamen Gdenmigtir. Bu sermaye, her biri 001 Kr (bir kunsg) degerinde §.833.000.000
adet pays ayrilmgte, Sicket'in paylanom wmam some yenlicee. Sirket hamiline yauh pay
grkaramaz,

Sirlcet'in paylan herhangl bir gruba synlmamigtir,

Sivket"m hechangi bir imtiyaeds prys bulunmamaktadr,

Sirketin paylanna iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer venilmelsedir,

Grubu | Nama/ | Imtivazlarm tiri Bir Paym Toplam = Sermayeve
Hamiline (Kimin sahip oldugu)l ~ Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) { %)
| Yoktur | MNama Imsiyaz yoktur _0m 88330000 | 100,00
- TOPLAM | 88330000 | 100,00

19.4, Thracgmn bilgisi dihilinde dogrudin veya dolayh olarak ihragomm yinetim
hikimivetine sahip olanlarn ya da ihrageyi kontrol edenlerin ady, soyady, ticaret unvani,
yanetim hikimiyetinin lkayeag ve bo giciin kitive kollamlmasim engellemek icin aliman
fedbirler:

Isbu lzshname'nin 19.1 numarah baitm Onds de befirtildig Gzere Ordu Yardimlagma Rorumu
dofrudan $irket hisselerinin %99,63'sine sahip olup; $irket’in yonetim hikimiyetine sahiptir,
Fsas Sozlesme’nin 11%inci maddesi uyannca, yonetim kurulu TTK ve sermayc pryasas:
mevzunts hitkimlen uyarinca gerekli nisaplaria toplanir ve karar whir. Esay S0z/epme’nin 32"inci
maddes nyarmes, Kerul tarafindan uygulsmas: zoronlu tutulan kurumssl yonetim ilkelerine
uyulmaksizin alinan ynetim kurulu kavarlan gegersiz ve Esas Stizlesme’ye aykindir.

TTK ve SPKn'nda yonetim hékimivetinin kitdye kullamlmasina engel olmays yonelik
hitklmler yer slmaktadie, ¥ dnetim kuruluns Sermaye Piyasas: Kurulu®nun Kurumsal Yosetin
llkelerinde belistilen vonetim kurulu Gyelerinin bagrmszhifing diskin esaslar gergevesinde
meveumtm zomnlu kidigi sayida bafimsiz yénclim kumlu Gyesi genel kurul tarfindan segilic

19.5.  ihragamn  yémetim  hikimiyetinde  depigiklige  yol  agabilecek
anlasmalar/dileen)emeler haklanda bilgi:

Yoktur,

19.6. Sermavedeki veyn toplam oy hakks ivindeki dogrudan paylan %5 ve fazlas: olan
gereek Kigi ortalidarm birbiriyle akrabahi iligkileri:

Sirkerin gerpek Kigi orinf bulunmamaktadir.
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20 {LiSKIL] TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. lzahnamede yer alan hesap dinemberi ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
vapilan islemler hakkmda UMS 24 ¢erqevesinde aymintil agiklama;

OYAK Yatmm®in |liskili Tamf Islemler: [hgkili seketlere verilen aragrma, damsmanik ve
aracilik  hizmetlerl, Mkk amaeilik fslemleri, Mkk masraflan, MKK E-sirket amcihk
hizmetlerinden olusmakaadir,

OYAK Yot m fnsnsal tablolynnda konsolide edilen bagl ortakliklan OYAK Grup Sigorta
ve OYAK Portfiy”in iliskili tmraflark olan islemlerinin detayr asafida yer almakeadir,

OY AK Grup Sigotia Reasiirans Brokerligl A S. liskili Taval Islemleri: [ligkili girketlere DY AK
Grup Sigorta ve Reasfirans Brokedifii arambiiyla, peqithi zigoma giketleninden yaptrilan
sigorta poligeleninin brokerlik (aramihk ) iglemicrinden olugmnlctacr

OYAK Portfoy Yonetimt AS. [ligkili Tarafl Islemien: ligkili girketlerden alacaklann koausu

genellikle kurscusu ve yonetictsi olunan fonlara ait elde edilen yonetim Gereti gelivlerinden
olusmaktadir.

Sirket'in 2018-2020 willarina iliskin ticart alacak bakiveler asagidaki tabloda yer almaktadir.

— e — = — — = _ —_—

oy T I 11 030
Higkiki tamaflardan ezl slacaking L0008 A4 RST 55562298
Ui ger taraflardss voarl dlscakir JOO2IT917 MMLSS6RGG6] fd5 20014
Mtster] glemlerinden alscaklar 119835926 e AL0EDT 354, | 80,062
Horsa Para Piyasasindan alsceklar 132963000 46,88 1004 16 509.000
|'micas v Baklninn blerkoz! nden nlacetber {*) 300 848 i3, 190974 S RTADEH
VL lskve Ops, Selg Ths Meskezi*nden alacakiar B0 584 6506 45,084 820 133706760
Driger ficari alacaklar |3.229477 22088362 151299274
Beklenen keed) el {-) 1476348  HISLMB  -1A4T6.24K
TOPLAM 39578717 385140271 LOG1.207.064

) 31 Aredtk 2018 ravibinde 3,600,848 TL, 11 drolik 2019 tavthinde 13191974 TL ve 31 Aval 2020
tarihi ieibriple 54.824 918 11 prenmoak! fieard ofooak bokiyes) Fereenbud Takan ve Solblarma Barnkan
AS ("Takashank™) T=2 iglenderinden ve koldwoclt idember seminatmdin olaymakasdr. 31 dralm
2008 tarihinde | 598 288 TI, 17 Avalsk 2019 tarihinde 12,493.603 T1 ve 31 Aroitk 2020 torhindle
131081840 TL Ik diger theard cdocak bakivexi sigarie prin wlacaklvrmdan alugmakiade Corl ddnem
ruterrs 17,396, 190 TL givigint sermayesi pettrin fonn pery altm igin Gilemen turars de icermebtedir.

Sirket'in 2018-2020 willanra iligkin iligkili taraf alacak bakiyeleri agafideki tabloda yer
almakiadir,

Tlighili Taraf Alacakdar (TL} 3122008 31122019 31.12.2020
|skenderun Demir ve Celik A5 16.535.558 2.167,08) 1 967,275
Eregli Deniir ve Celik Fabrikalan T.AS. 35415319  G4.094.382 4.709 461
Omsen Lojistik A5, 6.79].948 6344597 9.295.830

otarlu Araglar Lmal ve Satig A § 1930280 4542860 5441798
2 7 Wam 7071

123

T blisfs .l 55 70
ek Bl TR I 5 Sl



Akdeniz Kimya ve Ssnayi Ticorel A S 6108 3450424 -
Akdeniz Chemson Kimya Sanayt ve Ticaret A% - - 3846765
Oy Yardimlagmn Kurumin 2990785  3.008.628 5423738
Erdemir Celik Servis Merkezi San. Tic. A%. 2525117 |.A9LITS | 926474
Aslan Cimento A5, 1.371.454 | 3BLTTT -
Oy AK Beton San. ve Tie A% LI44279 781472 -
Barlu Cimento A, 1093541 1041374 .
Addpma Clinento Samys T.AS 1.O0L187  LITLBLG .
Hektas Ticaret TALY. B®1513 799273 495958
Erdemir Madencilik San. ve Tic, A5 £29.120 B28.413 Bi7.543
Dienizl Cimento San. Tie. A.§ #2119 1. 3114499 .
Denizh Cimento Grubn Kansolide - - | 425381
Mardin Clmemo San, ve T, AS 04,324 107.177 .
OYKA Kagit Ambalay San. ve Tic. A5 IHT.612 130340 736.517
OYAK Ingost A5, 255,001 55521 143,170
Akdeniz K fmyasal Uriinler Pagarlania lg ve Dig
Ticaret A5, 1837987 2E2260 -
OYAK Savanma ve Glven ik Swtemlen A5 135,281 | 72,840 91,704
ATAER Holding A.S., - 265080 200,423
Chitye Cem SRL 1D8.790 115.265 156.121
OYAK Pazarlama Hizmet ve Tunzm A%, fi4.590 195,601 404 670
Erence Erdemis Mith. Yon. Ve Damgmanhk
Hizmetleri A5 62227 788005 126449
Onye Ciments San, ve Tie. AS, 61076 417070 .
Chmean Denizcilik 56410 . 109 212033
Omsan Logistien — Romeanya $1.341 1 ddh 91.579
OYAK Denizzilil ve Liman [gletmeles A5, 46.152 121.804 1,064
Orfin Finimsman A5, 31784 67198 138,941
OYAX Renanlt Oromobil Fabrikalan T AS. - 3.150 3518
DY AK Cimento A S, a 112.607 BE.026
Omsan Logistgue Meroe SARL - . 5,154
Iskedenun Enesii Uretin ve Tic. AS. - L 1573
Akdeniz Chemson Kimyusal Ortinler Pasilams ly
ve Dig Tcaret AS. - - 53
DYAK NYK Ro-Ra Liman lgietmelen A, - - 16.658
OVEA Enerji Sanuyi ve Tlearst A5 363, 7ES
ATAER Madencilik San. Ve Tic. A% - - 56,467
Millux Yibkook Mukavetrmetli Celik Chretimi AS. - . 144,670
(Y AK Akarvakit ve LPG Yatnmian A5 - 144223
ikl Ener)i Yakit A5 ( Total O Turkiye ve M
Chil) = . 6.4 9T
Duocco Petrol ve Dangmaniik A5, - - 12775
OYAK Cimento Fabrikilan AS.(%) = 12921958
Likitgaz Dagtim ve Endisti A5, - - 2284 004
Dger 162,992  1.0607.393 13210112
Toplum 1OBS37.182 9700 H8T 56.802,298

Kaynak: Sirket, Bafimuz Denetim Raporiar)




(12020 wlnada Adane Clwenty AS, Asts Cimente A.5., Bolu Ciments A8 ve Umpe Clvente 4.5, Mardin
Clutenta A.5. catert itmde birfegerek OVAK Cimento Fobrikalar) A5, tmvamom afmegtir', gkl targfeedian
alapakler afridd olarak konsolide sditen OYAK Grup Sigorsa min igfemierinden olugwaktadr.

Sirket'in 2018-2020 yillan arasindaki iligkili taraflara ticari borglara ligkin bilsi agafdak
tnbloda ver nlmakind.

== JL1ZZ0IR L2201y 31122020
Diger gkl girketler (*) e 1.1K3.308 1.707.228
Toplam 14461 L1X5.30% 1703228

) Diger (tighifi givkvtler bokiyetbaly bigeh gofeniugon: CFAK Pigortoiips Hewrel v Ticdlzme A0 v OFAK
Smnnma ve (igventtk Sinemieri A5 otugrengliadr, Cart donemde teer! borglar aforfibli oberak lagoi
iyfemfaring hagl olprek almon hiswererden ofugmatiodir

Finunsal Yatirmiar 31.12.2018 3122019 31.82.2020
Bole Cimento Samayi A5 B 035 2.M23213 -
Crfin Fimaraman A5, LR TR R d%.623 N2 1,120 000
Adina Cimento Sanayi Ticaret A §. 5,113,638 1,475,065 .
Askan Cimenti A5, = B D5, R -
Erepll Demir Celik Fubeialin T.A5. - 12483977 67721
Hektas Ticaret A% £, 079 08D 2.6 TS 25192
OY AK Clmento Fabrikalar A 5.0*) - - 12.198.301
Toplnm b, SO3. 605 TL8E6.025 24.600.753

%1 2020 ydidn Adana Chisents A5, Asian Cimente A 5, Boly Cimenio A.5. Unye Cimenio 4.5, Mardin
Ctorente A gorae aftinde birfepered OVAK Civisto Fabirikabars A8 aevecmmns ol iy,

20,2, iligkili tarafarin yapilan islerin ihragomn net sats hasilaty icindeki pay) halkdonda
Iilgi:

Sirket'in 2018-2020 donemberine nit iligkili tacalarta olan iglemlerin detays ogagidaki tablada
ver almaktadir.

Highili Tarafarsan Almon Hiomet Gelirleri (1) 2018 2019 220
Orfim Finungman A.5. §4%3. 500 11064 1636400
Eiefih Denilr ve Colik Fabriknlen T.A% 1024419 JAR1665 1.59%6 16D
Adune Climento Sunayi T.A.§. Q121 TI269 .
Belu Crmento Sanayi A5, 613500 720200 -
lakenderun Demie ve Celik A% 202300 1,000 .
O AK Crimenta A.5. 218011 235032 =
(rnye Cimento San, ve Tic AS X3.330 179352 -
Ordu Yerdimiegsn Kununy o602 1 |07 286 {33,007
OY A Pazarhma Hizmet ve Tunzm A% 51086 2937 Bl
Mardin Cimesto Sanuyl ve Ticaret A8, 1168 26401 .
Aslan Cimenta A.S. 12000 989400 .
Hektag Ticaret T-AS. TRLODD 96400 341,000
blats Mataria Araglor bmal ve Satig A5 5 bl | % o 7.7
OY AK Birlesk Eneri A%, 2500 168386 66750
OYKA Kagn Arbuilaj San. ve Tie A5 15,504 66393 3409
ATAER Holding AS. TE00 296681 149442
OYAK Cimesto A.5. 2 7 Mavs 0N - T4LIR




Arme Ty Sanayi ve Thearsi A% _ - . L LLEER
Sunset Kimya Tarin Uriinleri ve Aletierd imalnt Pezarlama San, ve

Tle Lash 5t . « 130K
OY AK Ciments Fabrilofan AS0%) = -
Aren Tohumesluk ARGE Sanuy: vé Dig Tie. A5 - : 30 004
Dige 3.3 70478 12 660
liski%i tarafiardan elde edilen gelirler ETELHT 9243844 5.579.028

1 2020 witrsdo Admma Cimento A 5. AslanCimmate 4.3, , Bols Qe A5, Unpe Climento 5 Mivlin Cimesio
A5 patoi altoda hirlegered CFAK Cungmo Foteiafary A5 Amdine almighs Hahitl roroflisrdan efde solifen
gelirfer, Mroea arociik fomipoes, MEK E-5iioe v el flem komisyonfer:, mragivima we danipeanik
hiziret komixyomfavimdun olugmaknad:

Mliskili taraflara verilen hizmet gidereri (T1) 2018 2019 2020
OYAK Paznrhamui Hizmet ve Torzm A% 3291315 403563 693644
OYAK Ingaal AS. - - «G50.330
OYAK Savunma ve Givenlik Siatemlen A8, -263.616 84377 -Th4 458
O ¥oed imlagma Koemiino L8004 2 TORTH =363 GG
Maiz Motorla Amclar Imal ve Satig A5 466,168  -730605  -1,051307
Chmesan Lojistik AS. -6 509 51.551
Hektng Ticaret AS. - 2512
lskenderun Demir ve Celik A5, - Sl -
Giicel Enetji Akarynkt AS. = - = -559030
TOPLAM 2 A714.743  -5000.517  -10.395.51]

21, DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakknda Bilgiler

lzabnome tarihi itibanyla, Sirket'in pikartmag sermayesi 88.330.000,- TL dir.

21.1. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket'in kayitl seemaye tavans 1 000.000.000,- TLdir.

11.3. Dinem basi ve diinem sonundaki fiili dolagimdaki pay saysmn mutabakat ye
wahnamede yer almasi gerelen finansal tablo dinemleri itibariyle sermayenin %
10" undan farlas avoi olarak ddenmisse konu haklanda bilgi:

Yiktur.

1.4, Sermaveyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vh. hisselerin sayim ve nitelif
hakkmda bilgi:

Yok,

1.5, Ihragemm puylarimdan, kendisi trafindan bizzal titulan veya onun adna twtulan
veva bagh ortakliklarimn sahip olduklan ihrager paylanmm adedi, defier degeni ve
nominal deferi:

OYAX YATRIM
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Sirket paylonmdan kendisi tarafindan bizzst tuwlsn veya onun adine tutulan veys bagls
ortakliklarimin sahip olduklan bulunmamaktadir,

216, Varanth sermaye piyasast araclar, pays dinlgtiivilebilir tabvil, pay ile
defistirilebilir tahvil vh. sermaye pivasass araglarmn miktan ve doniistiirme, degisim
vievi talep edilme esaslurima ilighin bilgi:

Varanth sermaye piyasas aeglan, paya ciinigtinilebilic inhvil, pay ile diegrigtivilebilir tnhvil vh.
scrmaye piyasasi arsglan yokiur.

21.7. Grup sirketlerinin opsivoni konu olan veya kogullu ya da Kogulsuz bir anlayma ile
opsivona konn olman kararlastirilmis sermaye piyasas: araglan ve séz konasu opsiyon
hakhomda iliskili kisileri de igeren bilgi:

Grup girketlerinin opsiyons konu ol veya kogullu ya da kogulsuz bir anlagmea ile opsiyona
konu olmasi kararlagtinlmoy sermurye plynsas araglan yokiar.

218, lrahnimede yer almas gerelen finansal tablo dimemleri itibariyle yapilan sermaye
artirmmlar ve kaynaklam ile sermaye azaltimlan, yaranlan/iptal edilen pay gruplan ve

pay savesinda degisiklige vol agan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket'm 31122018, 31,12.2019 ve 31.12.2020 tariklerinde sona eren mali yillar iginde yaprlan
sermuye artirimlan ve keynaklar ile sermaye azaltsmlng gu gekildedir:

Sirket, 2 Ocak 2018 tarih ve 9485 sapl TTSG'de yayunlanen, 26 Amldk 2017 tarihli
olapantstil genel kural toplentisi neticesinde, sermayesini 58.330.000-T1L."den EE.330.000,-
TL'ye artirmistir. Sirket'in difier ortaklanmm sermaye artinmina istirak etmemelen nedeniyle
artirtlan  30.000.000,-TT,'nin 20800000 TL'si Sirket'in meveut ortaklanndan  Ordu
Yardumlsgima Kurunie tarsfindan daha dnee verilmiy olan sermaye avans kirgtlifinds sermaye
artivim tutenndan mabsup edilmi ve sermaye avensinm mahsup edilmesinden sonm kalan
kisum Ovdu Yardunlagma Kunnu tamfindas aakden karpilanmigtr,

Ote yandan, 10032021 tariwnde yaplan genel kurul toplanusindy shean kerar ile kayith
sermave sistemine gegilmesing ve gerckli psas stzlegme tadillevinin yapiimasing Karar
verilmistir. Sitket’in kayult sermaye tavam 1.000.000.000.-TL olop, her bin 0,01 Ttk Liras:
itibori degerde 100,000.000.000 adet nama yaali paya bl Gnm thytir.

SPK wrafindan verilen kayvith sermaye tavam [zni, 2021-2025 {2025 yilt sonuna kadar) yillan
(5 vil) dghn gegerliclir. 2025 yili sonunda Ezin verilen kayiil seemaye tvamna ulaglaming ols
dahi, tin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin, SPK dan izin almalc suretiyle, genel
kuruldan § yih gegmemek Gzere yeni bir siire igin yetki alinmes zonmludur. S8z konusa
yetkinin alinmamas duramunds yinetim kurulu kiraeyla sermaye artinm yipalamaz
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219, Ihragpumm son on fki ay icinde halka arz, tahsish veys nitelikli yatmmerya satg
surctivle pay ihracmm bulunmasi halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
poay T tutan ve nitelilderine iligkin apklamalar:

Yoktur,

21.10. Thraggmin mevent durum itibarivle pavianmin borsada ishem girmesi durumunda
hangh paylarm boreada iglem glirdiigine veyn bu hususlara iliskin bir basvurusunnmn
bulunep bulunmadifna iliskin bilgi:

Yoktur,

21,11, izahnamenin hanrlandifi vil ve bir Snceki vilda eger ihrager hilibazirda halka agik
bir ortakhk ise thragemn paylan Gzerinde Ge¢inch Kisiler tarafindan gergeklestirilen cle
secirme teklifleri ile sz konnsu tekliflerin fiyat ve sonuglars hakkmda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sizlesme ve i¢ yénergeve iliskin dnemli bilgiler:

Fenx Sielvyine:

Esas Sozlesme’nin “Yanetim Kurulu ve Girev Sresi” baghkh 107uncy moddesi uyarmea,
Sirket, en we bey (5) en fazha dokuz {9) Gyeden meydana gelen vinetim kurulu temfmdan
yonetifir. Yonetim karulu Gyeleri genel kurul tamfindan segilir. Bafumsiz yGoetim kurulu
dyelerinin sday gOsterilmeni ve segimincle, Kuril'un bagimarz ynetim kurulu Gyelerine tligkin
dizenlemeleri esas almur. Fsas Stzlesme'nin 11'mci maddesi avarmca, yonctim kuralunun
toplant sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullammian, wplant ve kamr yeler sayilan gib
hususlar hakkmdn TTK ve sermaye piynsas mevzuationn ilgili hitkmlers uygulomy,

Eaas Sozlesme’ nin 9 uncu maddesi uysrimea, yinetin kurulu Tiirk Ticaret Kanum ve sermaye
piyasas: mevzuall hilkiimlerine uygen olarsk, gerekll glrdigh smmanlerds (1) kayith sermaye
tavamina kadar venl pay ihrag ederek gikanlmiy sermayeyi arirmaya, (i) pay sahiplerinin yen
pay alma hekkimin snvlandinimasma ve (iil) nominal deferinn (zeninde veya altinda pay
pikerilmast pay ihracs konulannda karar almaya vetkilidic. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arnsandn epitsizlige yol sgacak sekilde kullanlamaz. Cikonlan paylar tamamen
satilarak bedellerl 8denmedikee veva ssulomayan payiar iptal edilmedikge yeni paylar
cikanlamitz. Sirket'in sermayesi, gerektiinde TTK ve scrmaye piyssas mevruati hilkfimleri
cergevesinde artiviabilir veyn wzaltdabilir. Sermaye artnmlacds, bedelsiz paylar st
tarihindeki meveul paylara dafibslr. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilegtirme esasian
cergevesinde kayden izlenir.

Ig Yonerge:

Yénetim kurulu, TTK Madde 367 uyanncs dlizenleyecegi bir is yinergeye gre, ybnetimi,
kismen veya mmamen bir veyn birkag yinetim luralu fyesine veya lghnei kigive devietmeye
yetkilidic. Bu i vonerge sirketin yinetimini dizealer; bunun igin gerekli olan gonevien




tamumlar, yerlerini gtaterir, drellikle kimin kime hagh ve bilgi suamakla ylikomld oldugunu
belider. Yiinetim kurolu, istem Gzerine pay shiplenni ve korutmaya deger menfiatlerini ikna
edici bir bigine ortaya koyan alncaklilar, bu ig yonerye haklinda, yazh oloenk bilgilendirir,
sirket tarafindan verilecek bintin belgelerin ve yamlscak sbeleymelerin pegerli elabilmes igin,
bunilarm girket unvan: dltina konmes ve sicketi temsile yetkili kigi veya Kigilerin imzasi
tasiman gereklidir. Yanetim kurilu, TTK Madde 37002 uyannea temsil yetkisini bir veya dahn
fazle muralihas fiveye veyn midir plarak tciincii kisdere devredebilir. En az bir yGnetim kurulu
Gyesinin wmsl yetklsni haiz olmas: garttir

Temstle yerkili kigileri ve bunlarn temsil gekillerini gistenr knrann noterce onaylamig sureti
ticaret sicilinde tesell ve llan edilmedikee, iemsdl yetkisinin devrl gegerll olmae. Temsil
yetkisinin sunrlandinimass, iyl niyet sahibi Gglined kigilere kary hilkitm ifade etmez; ancak,
ternsil yetkisinin sndece merkezin veyn bir subenin iglerine Gegllendifiine veyn birlikte
kullamimasing iligkin tescil ve ilan odilen smmrlamalar pegerlidir,

Yometim kuruly, emsile yetkili almayan yonetim keruly Gyelering veya girkete hizmet akdi [l
hagh alanlan sl yetkiye sship ticar) vekil veya dier tacic yardhmeilan olarok stayabili, Bu
sckilde atanncak olaslarin gorey ve yetkiler, TTK Madde 3717 uyannea haerlamncak iy
yinergede agikea beliclenir. Bu durumda i¢ yinorgenin teseil we |lam Zorunludur,
Yetkilendirilen ticari vekil veyn digier tacir yardimelari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir
yioetim kurdunun TTK Madde 374'te dikzenlenen giev ve yelkilen ile Madde 375'te
diizenlenen devredilemes pérev ve yetkilen sakhdur

2113, Esas shelesmenin lgili maddesinin refernns verilmesi suretiyle thraggmn amag ve
fanliyetleri:

Fsgs Sézlesme'nin 3"0ncd maddesinde: belintildigi Ozere amacs, 5PKo ile ilgh mevzoat
hilkimlerine uygim olatak yatrnm hizmetlen ve faaliyetlon ile yan hizmetlerde bulunmaktir,
Bu cerpevede Sirket amag ve konusu gergevesinde;

al  Sermaye piyasasi arsglannin Scrmaye Plyasss Meveush gergevesinde kendi nam ve
hesabina, bagkas: nam ve hessbing, kendi naming bagkas bhesabuna ticar amagla alun

satimim yapnak,
b}  SPKn ve Kurul'un ditzenlemeleri cercevesinde gereken ganlan yerne getirmek kaydiyla,
- Sermave piyasasi araclariyla ilgili emiclen almak ve iletmok,

- Sermaye plyasas araglaryla ilgili emiderin migter ndima ve hesabinn veya keod ailina
ve milsteri hesabina pergeklegtirmek,

- Sermaye pivasas araglarini kendi hesabindan almak ve satmak,
- Portfy yOnetciligh yapmak,

= Yutmm domgmanhiji yapmak,
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- Sormaye plyasssy arsglannm halks arznda yiklenimde bulunularsk satiga amcilik
etmek,

- Sermave piyasas araclanmn halka sranda yiklenimde bulunmaksizin sabisa arscihik
etmek,

- Cok tarafli alim satim sistemlerinin ve borsa dun diger teskilatlanmg pazar yerlering
igletmelk,

- Sermaye piyasas: araglann misier namina sakiamak ve yooetmek ile portify saklamak
Yukandas sayilonlar yamnda SPK terafindan behrlenccek diger hizmel ve laalivetlerde
bulunmak,

Menkal krymetler borsalarina five olarak borsa iglemlerinde bulunmak,

Musteriler tarafindan verilen st emelnin yering getirilmesi igin veslim edilen menkul
kiymetler ile milgterinin alm emn gere@i satn abnan menkul kiymetler, bossa
mevzuatndn belidenen sats emrinin gegedilill sOresl ve gerpeklesen alim emrinin
tasfiyesi igin Snzdeiilen azami sire igerisinde emanetinde tutmak, b halin diginda gerek
kendisine ve perekse miisterierine ait menkul kpymetler, Kurulea yetkilendinlmis
port{ty sakloma hizmeti ylrdten kuriluglar nezdinde sak lumak,

Misterilerinin verdigi vetkive baitl olarak mégteriler nam ve hesabma sermaye piyasiu
amuclanmn anapara, faiz temettll ve benzeri gelirleninin tahsili, denmesi ile yeni pay ve
bedeisiz pay alma haklanm ve pay senetlerinden dogan oy haklarun kullanmak,

TTE mn 279 uncy ve 382'nel maddeleri ve ilpili diger hilkimleri gergevesinde kendi
paylan ile ilgili iglemlen ylritmek,

Tahvil, finansman bonosu ve borglanma arsc niteligindeki olanlar dihil difer sermaye
pryasas: amglorm ihrag etmek,

Sermaye piyasis: mevzuating uygun olinak sarbyla ve Sermaye Pivasas Kanuou'nun
Birtiildl kazang akiacomina ligkin biilimieri sakli olmak kayduyla girkettere igtirk etmek.,

21,14, Yonetim kuroluna ve komitelere ilighin fnem!i hiikiimlerin deetleri

Sitketin iduresi, Uginct kigilere kargt temsil ve ilzamy, TTK ve sermaye piyasas: meviuab
hitk(imieri perpevesinde genel kurul mrafindsn baumsiz Gyeleri bir yil, diger Gyeler g yil lgin
secilen TTK ve sermaye pivasas mevzuatnda belirtilen santlam haiz en az 5 (beg) en gok 9
{diskuz) Uyoden olugan bir yonetim kanaluna aittir.

Yonetim kurulunds gdrey alacak bafinsiz Gyclenn saywma ve nitelikler SPK mn kurumsal
yiinotime iligkin dieenlemeler. baga olmak (leere sermaye plyoasast mevivatm piire tespll
edilir.

kK




Ynetio kurulu Gyeler en cok 3 (iig) yil igin segilir. Girev stresi sonunds gdrevi biten Oyelenin
veniden seqilmesi mitmkndtr, Bir Oyelifin herhangi bir nedenle bogalmas: halinde, yinelim
kurule, Tdek Ticaret Kanung ve Sermaye Plynsas Mevamtinda belinilen gartlan Laiz b
kimseyi gecici olarak Gye seger ve ilk genel kurulun onsyma sunar. Béylece seqilen Oye eski
fiyenin siresind tamamlor, Yaoetim Kurulu Gyeleri gindemde flgili bir maddenin bulunmass
veyu gindemde madde bulunmasa bile hakl bir sebebin varhify hilinde, Genel Kurul karariyln
her zaman ghrevden elnabilicler. Bir tizel kisi ydnetim kuraluma Sye seildifi takdinde, tiizel
kigiyle birlikie, tizel kiyi adina, tizel kigh tarafindan belirienen, sadece bir gergek kigi ce tescil
ve ilan olunur. Yonetim kuruiy fives] olan uieel kisl, kendi adina tescil edilmiz bulunan kigiyl
Sirket's bagvurarak tescil ve ilan ettimmek kogsuluyla her an degistirebilir.

Yanetim kuruhma SPE i kuruinsal yinetim ilkelerinde belirtilen, yiinetim kurulu Gyelerinin
bagimazlifing iligkin esaslar gergovesinde, yeterli sayidn bagiimsiz yonetm kurulu iiyes, genel
kurul twrofinden  segilic Bafimsz  Oyelerin SPK'mn  kwumsal yonetime iliskin
dikzenlemelerinde yer alan sartlsn tagrmas: sartar, Bagmmaz Qyenin bafim=sizhgm kaybetmesi,
wtify etmesi voyn pOrevini verine petitemneyecek  duruma  gelmesi  hilinde, SPK
dilzenlemelerinde  belirienen prosedirlere uyulur. Bafmmsiz yonetim kurule Oyelerinin
gerellerinin belirlenmesinde SPEKn ve ilgili mevauat hitkmlerine uyulur,

TTE ve senmaye piyasas: mevzuats uyannca, riskin erken saptanmas) komitesi dahil ofmak
lzese, Youetim Kurule'nun kermakls y0kimtl oldugu komitelerin olugumu, ghrev ve galigma
esaslan TTK, SPKn, SPK’nn kurumsal yinetime iligkin dizenlemeleri ve ilgili diger mevanat
hikdmierine gore gergeklogtinlic, Yonetim kurulu, TTh ve serihaye piyasas: mevaualing uygun
olarak, gerelli glrecegi komularda komiteler ve alt komiteler olugturur,

21,15, Her bir pay grobunun sahip oldugn (miiyaelar, bajlam ve simirlamalar hakknda
balgi:

Yoktur.
21,16, Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlannm degistivilmesine ilighin esaslar:
Yokiur

21.17. Olagan ve olafaniisti genel kural toplantimm yapiimasma ilighin wsuller ile
toplantilara katilim kogullars hakkindo bilgi:

Genel kurullir, olafian ve olafaniisi twoplaneiar. Genel kurnl toplantiannin tegkili ve icram
hakkindali sair hususlarda TTE ve genel kurul g yinerge hilkimlen ile sermaye piyanas
mevzuat hikimlerine wyulur. Genel kurnl toplantlanm cafn hususunda SFKn m29(1)
htbhermdd saklichr.

Olagan genel kurul toplanusmn yilda en azbir defa TTK om 409 madde hilknniinde belirlenen

sitre iginde yapilmas zorunludur. Olagantstd genel kurul wplunular ise Sirket iglerinin cap
ettigi hallerde ve zamanlards yapilir.

nda egafidaki esasler uygulanir:
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Diver Seklf: Toplantilara davet, toplantilann teskili ve icras hususunda TTK, SPKa hitldmleri,
Genel Kurul lg Yonergesi ve ilghll meveuat hikemlen wygulung, Genel kurul toplantiya,
Sirket'in intemet sitesinde, Kamuyu Aydwlatma Platformu ile Kurul'cs beliflenen diger
yerlerde ve Tarkive Ticaret Sicili Gazctesinde yayimlanan ilanka ¢ajolir. Bu cagn, ilan ve
toplant giinlen havig olmak zeve toplanty tahinden en ae G hafta Gnee yapili.

Toplant Yeri: Genel kurullar Sirket'in merkez adresinde veyn Ankora veya lamir illennde
Yonetim K uratu‘nun wygun gheecefi verde toplamr. Sirket'in gened kurul toplannlarina kanlma
hakks bolunan hak sahipleri bu toplanblura, TTK mn 1527 nei maddesi uyarmea elekironik
ortamda da katilabilie. Sirket, Anonim Sicketlerde Elekironik Oramda Yomilacak Genel
Kurullarn [liskin Yonetmelik hitkGmieri uyanncs hak sahiplerima genel korul toplantsdaring
elekironik otamdas katlmslannn, gbrfls ogiklsmalonne, Operde  bolunmalarina ve oy
soullanmsalarine imkin laniyacak elekironik genel kurul sistemini kumbilecedi gibi bu amag igin
olugtuniliny sistermlerden de hizmet satin alabilir. Yaplacak tém genel kurul toplntilannda
Esas Soelagme'nin bu hitkm® uyannca, kumlmug olan sistem Geerinden hok sshipleninn ve
temsiletlerinin, anilan Yoneimelik hikimlernde belirtilen haklarm kullamabilmesi saglamr.

11.18. ihrspommn vinetim hikimivetinin el defigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hilkimler haklonda bilg:

Fias Stilegme kapsammda yinelim hikimiyetinin of degistirmesine ilighin herhangi bir
sinirlama bulunmansakiadie. Sicket'in ynetim hikimiyetinin el defistirmesine iligkin olarak
bagta TTK ve SPEa olmak zere $irket'in bagh oldugu lgili mevzuat hikomleri geqerlidir.

21.19. Paylarm devrine ilishin esaslar:

Fany Stzlegme kapsaminds Sirket poylariun deveine iligkin herhangi bir smirlama
bubunmamuktadir,

21,20, Sermayenin artinlmasing ve azaltilmasinn iligkin esas shzleymede dnghrillen
kosullarin vasanmn gerektirdifinden daha afir olmas halinde siz konosu hikimler
halclomala hilgi:

Y oktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER
Veri Depolama Kurulusu Uvelik Sozlesmesi

Sirket, 19 Evial 2018 tarih ve 30540 sayih Resmi Ciazete' de yayimlannrak yiiiidage giren Ven
Depolama Kuorulugu'nmn Faaliyet. Caligma ve Denetim Esaslan Hakkinda Ytinetmellk
hitkiimleri gerpevesinde MEK nezdinde Veri Depolana Kurulugu fiyesi sifanyla bagvaruda
buunmug ve fivelik igin belirlenen santlan saglaysmk MKX ile 27 Kasim 2018 arihinde Yeri
Depolama Kurulusu Uyelik Soziesmesi'ni akdetmigtiv. S5z konusy stiziesme ile tezgahisid
thpev iglemlerine iligkin veriler ile ilgili mevaum hilkfimleri ¢ergevesinde dmgiriilen difer
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scrmaye plyasas araglorina ilighin verilerin tek bir merkezde toplanmas e riskin etkin
yinetimi hedeflenmektedir.

BIST Pay Pivasasi ve Borlanma Araclan Pivasan Merkesi Karst Taraf (MKT) ve Takas
Islemberi Katilune Sezlesmesi

Sirket, Takashank'in Borsa fstanbul Pay Piyasas 'nda medkezi takas kurulusu olarak verdif
wkns ve merkex kamp taraf hizmetlerine y8nellik Oyelik, teminat, visk yonetini, takss ve
lemerrdt islemierine iliskin csuslan dilzenleyen Kathma Sozlesmesi'ni Takesbank ile 14
Hazivan 2017 tarihinde imzalannstr, Bu Sézlesme ile Sitket, BIST Pay Piyasasi'nda iglem
vapma vetkisi bulunen ancak stz konusy iglemelere lligkin yilimi0luklenin tasfiyesini bir
penel MET iivesi arsahifiyin gergeklegtiven kumbuslar ile yaplscak iglemler ve kendisinin
veyn milgterilerinin iglemlenini bu gergevede porpeklegtirebilmektecir, Sirket aym sekilde
Takasbank ile 12 Nisan 2018 tarihinde Borsa |stanbul Borglanma Araglan Pivasas: Takas ve
Merkezi Karg Taraf lslemlen Katlimer Strlegmes'ni imzalaynrak bu hizmetleri Borglanma
Araclan Plynsas:'nda da sunmaktadir.

Sirket yukarids belirilen strlesmeler huricinde, BIST ile 10 Temmuz 2017 tarihinde veri
dagitminn (liskin olamk Borsa Istanbul Veri Dagitim Stzlegmesi’ni, 22 Mavis 2019 tarthinde
Algoritmik Emir Netim Sistemler] Taahhittnamesi'ni, 22 Agustos 2014 tarthinde Borsa Istanbul
Foreks Verl Yayin Saglayicadar (Al Dagitics Hizmet) Sbelegmesi'ni, 10 Eylil 2014 tarthinde
ise Borsa lstanbul Ozl Pazar Uyelik Siwlegmesi'ni imzalamgtr.

Emir lletimine Araclik Szleymelert

Sirket, 2017 yilmda Torkive Finans Katilm Bankas A.§. ve Fibabanka A§. ile emir iletimine
aracilik sizlesmest imzalanms ve emir iletimine ameildk iglemlering baslamigtr. Aym gekilde
Creditwest Bank ve Albank LTD ile 2017 wilinda imcealanan ighirligi stalesmelen gergevesinde
sti¢ komisu bankalure do ibirligl kapsamnda hirmet sunulmakisdir. $irket son olarak 2020
Temmuz'da Albarakn Tork Kanbm Bankasi A5, ile emir iletimine aracilik sdzleymes
imzalammuy, emir fetimine arscibk iglemierine baglanmak dzere gerekll entegrasyon
hazirhiklar: boyik slcide tamamlanmeste. Bu kurumlar ile imzalanan sbzlegmeler gergevesinde
Sirket iglem ameist sifatiyla emir fletiming aracilik eden kurumlarm ifeftiklert milyien
emirlerini ilpili piyasalardn perpeklegtivmektodir.

Tieari Kredi Sizlesmelerl

Sirket'in funlivetleri kapsamenda nakit ibtiyaglanm kavsitamak ve ayrica igletme finansmanim
sufilamak ameciyly, cegithi bankalardls akdenniy oldupu cofuniukln [0¢] il vadels kredi
stizlesmeler] bulunmakisdir Bu sfzlesmeler standart nitelikte pencl kredi stzlesmelen ofup,
belli bir projeye tegl olurak dzel olamk imzalanmig bir kredi sielegmes: bulunmamnkiadis.
Stz konusy kredi stelegmelerl olagan ticar faalivetlenin yirdtdimesi nedeniyle imzulanmg
alup, minferiden degeriendinildifinde Jirket tzerinde tnemli bir etkiye sahip degildir.
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23, IMRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIVET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1, Thracermn Kuralun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarines hazirlanin
ve izabnamede ver almasi gerelien finnnsal tablokar ile bunlara iligkin bagmms e denetim
rapariari:

Sicket"in Thrkiye Finansal Reparlnmn Standartlon (TFRE) ve bagemsiz denetime iigkin difer
dezenlemelere gore haznlanan ve lzahnamede yer almasi gereken 31 Arshk 2018, 31 Aralik
2019 ve 31 Armhk 2020 tarialer itianyla sona eren mali yillar igin hazirlanmeg olan mali
tablolar ve bunlera {ligkin bagimsiz denetim gtirligh Lzahname ekinde ve www.kap.govir'de
yer almaktadir.

23.2. leahnamede ver almasi gereken finansal table dinemlerinde hagimsz denetimi
gergeklegtiven  kuruluglarm  anvanlar,  bagmmsiz denectim  ghriigli  ve  denelim
kurnlusunun/sorumbi ortak bay denetyinin defimly olmasi halinde nedenleri hakkiniln
hilgi:

OYAK Yatnm A5 nin 31 Aralik 2020 tarihi ftibanyla finensal whiolanmn denetinu yapan
kurulusa iligkin blgiler:

o | DRT Bagmsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. (Deloitte Touche Tolimstsa Limited Oyesi)

Sln:unﬂlin Oniak  Bag : | Zere Gaye Sentlivk
(Oyesi Oldulin Meslek |
K urulesu
Aulresi x

|stanbu] Serbest Muhasebect Mall Migavirker Odasi

Iyki Piytkdere Caddesi, Muoslok Muhallesi, No: Maslak
Mol Plaza Maslak Sanyver/ISTANBLIL

31 Aralik 2019 tarihi itibnryia finamsal tblolarin denctimi yapan kuruluga iligkn bilgier:

DRT Bagimssz Denetim ve Serbest Muhnsebeci Mali

Unvem | Miigevirlik AS. (Delitte Touche Tohmatsu Limited Uyesi)
Sﬁi?mlji Ortale « | Hasan KI1LIC

uﬁq?d“m Meslck - | istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas

— N | Eski Bliytikdere Caddesi, Maslik Mahallesi, No: Mashak

Mol Plazs Maslak Sanver/ISTANBUL

31 Aralik 2018 tarihi ftibarryla finansal tablofarin denetim: yapan kuruluga iligkin bilgiler:

T TEPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
- * | Migavirlik A.S.
Sorumly  Orak  Bey || ey ASLANGGLLY

Lnvani




Il'j.re-sl Oidnuga Meslek
Kt b

Adiesi

. | Istanbul Serbst Mubasebeci Mali Miigavirler Odas:
: l Iy Kulelert Kulie 3 Kat: 29 Levent 34330 lstanbul

S4z7 konusu finansal whio doeemlerinde bagimsiz denetim kurulugunds ya div sorumlu ortak
bay denctgide degisiklik meydana gelmenigiir,

Bafimsiz denetim giketinin bagimsiz denctim gorlgintn lzahname kapsammda kamuya
agiklnnmas konusunda rizas bulunmaktndsr.

23.3. Son finsnsal tablo tarihinden sonra mevdana gelen, thracomm velveya grubun
finnnsal duramu veya ticari komumu Gzevinde etkili olabilecek Gmemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, sipariyler, malivet ve satis fiyatlan haklondaki gelismelen de
wermelidir) veyn sir konusa hususlarin butunmadigs hakkinda ifade:

Yokbur,

214, Proforma finansal bilgiler:

TWokiur,

23,5, Proforma linansal bilgilere iliskin bafimsiz glivence raporu:

Yolar.

23,6, Ihragemim esas sdalesmesi ihe knmuva agikladifs diger bilgi ve belgelerde yer ulan
kar pavi daftim csaslan ile izahnamede yer almas: gereken finansal tabla dinemleri
itibartyle lar dagitum konusunda sl oldugu kararlara iligkin bilgic

Sirketin faalivet diinemi sonunda tespit edilen gelirierden, Sirketin genel giderlen ile muhtelif
amortisman gibi girketge Ocdenmes] veya aynilmas zorunlu olan miktaclar ile girket t0zel kigiligi
tarafindan fidenmesi zorunle vergiler diisildikicn sonra gerive kalan ve wihk bilangoda
girilen dinem kari, varsa gegmis yil zamrlnnmn digiimesinden sonm, srmuyin aggide
giisterilen gekilde tevei olunur:

Genel Kanun Yedek Akge:
a) Sermayenin %20 sine ulngncayn kadar % 5'1 kanuni yedek skgeye aynlir. Birinci Kir payn
by Kalandon, varss vil izinde yamlan bafs tutarimen flavesi ile balunacak mebla (izeninden,

Sirket'in ke dagiun politkes gergevesinde Tirk Tiesret Kanunu ve Sermaye Fiynsas:
Mevzuating wygun olsrak birined kir pay: aynhr.

) Yukanduki indirimler yapidiktan sonra, Genel Kurul, ki payimm, ynetim Kuruly Uyelerine,
ortaklik calisanlanng, pay sahibi digndaki kigilere dagitlmasima karar verme hakkana sahiptir.
Pkinei Kir pay
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d)y Net déoem kinndan, (o), (b) ve (2) beatberinde belirtilen meblaglar digtiikien sonra kalan
ks, Genel Kurul, kssmen veya tamamen ikingi ki payr olarak dagitmays veya Tlck Ticaret
Kanuna'nun 521 incl maddesi ayarmes kenedi isteh ile ayudify yedek akge olomk pysrmayn
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sabiplesiyle ki igtirak eden diger kimselere dag@itibmant kamrlngtinlong olan Kisimdun,
sermniyenin %% 5'1 oramnda kir pay digtildakien sonea bulunan tutann yilzde one, TTE mn
519 uncu maddesinin ikinel fikeas uyarnca genel kanuni yedek akgeye eklenic. TTK ya gire
myrilmas: gercken yedek ukeeler ile esos stizlegmede veyn kir dagium politiknanda pay
sahipleri igin belirlenen kir pay1 aynimadikga; baska yedek ke aynimasing, ertesi wila kir
aktar Imanina, vinetim kumle dyelerine, orakhk galiganianma vie pay sahibi digindaki kigilore
kirdan pay dagstilmesma karar venlemeyccegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kir payi
maikden odenmedikie bu kigilere kindan pay dagimlamaz. Kar pay, dagtem tarihi jtibariylo
mevew! paylann timine, bunlorm ihesg ve (ktisap tarihlen dikkote almmaksion egit olamk
dagtihir. Dagimiimasiea kavar verilen kirm dagihm gekl ve zaman, yonetim kurulumun bu
konudaki teklifi dzerine genel kurules kamrlagtinhir. Bu esas slizlegme hilkimlerine gore genel
kvrul tarafindan verilen kir dagtim karan gen almamaz.

Yonetim Kurule, Oenel Kund torofindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasamn Kanunu
ile bu konudiki Sermaye Pivasast Movzustma uymak kogulieyla kat pay avans: verilmesine
karat verebilie. Bir faslivet doneminde verilecek toplam kar payr avansi, bir tnoeki yila ait net
danem karimn varisindan ve ilgili ara donem finansal ablolsrnda yer alan net dinem kan harig,
kar dafinmina konu edilebilecek difier kaynaklardan digik olamm asmemak kaydiyla
belirlenir Yonetim Kuruly Oeccki donemde ddenen kar puyr avanslurt mohsup edilmeden knr
payi avans: verilmesine, dafinlmasina karar veremez.

23.7. Son 12 ayda ihragoimn veiveya grubun feansal duoraws veya karhil@ (rerinde
anemli etkisi olmus veya izkeyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukukl tikibatlar
ve tuhkim glemlerd veyn stz konusa hususlarm bulunmadigs hakkinda ifade:

Son 12 ay igenisinde, Sirket aleyhine karam baglanmas: halinde Sirketn fanliyeti, faaliyet
sopuglan, mali duremu fzerine ciddi bir olumsuz etki yamtma nski balunan davi
bulunmamaktsdr. Hukuki incelemeler neticesinde dilzenlenen Bagumsiz Hukuligo Raporunda
d ver sk (eere, Rapor tarihl itibariyle Sitket nleyhine apiling toplam 2 dava bulunmaksad .
Siz konuso deva konalan alacaklara iliskin uyugmazhklardir.

Hunun vaninda agagnda henliz deva apilmams olmakla birlikte muhtemel risk tutan bilgisi
meveut clan uyugmazhklar da listelenmistic. Multeme] vigk ftutan kapsammna bu ayosmazhklar
da dihil edilmigtir,

Sirket in migieki olamk taraf oldufu bir ceza davas bulonmak tadir.

Sirker'in devam eden uyusmazhklar nedenivie Sirket'in aghih davalara konu tutar 13,281 293
TL., Sirket'e agilun dovalara konu tutar | 1,428 504 43 T1 dir,
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Ihraggumm Taral Oldugu Davalar ve Takipler

Ihwage Tarahndan Agilnng Davalar ve Yapilan Takipler

Mulikeme Muhliesse Dosyn No Keaumn Dava Tutan TL.
Ty Minldemesi I Mokl v Mamey! | asnoad TeAHR
dnre Mabzmzsi - Danginy | 20 1797 habeberden | ¥el ¥ nsudiama Kararmmn ipesti A
1 anpeniankl i Wiz Thulesamde Sirketimisin Dl
Rt M bainei a2 [Fige Blenkiliesk dhaleni Digor Kooy I
Verdmesi Karoont Iplsfi HE-
Sevmaye Mivasms K omemum - Arkanlik, 4l rmmes
Al Cita Milkemssl 101620 Misdimiylo Gisanl Kanays Ky llnress vnaka i
Sahtecihik , Maehkl] Dedandsrigili B
Ty Mahkemnesi nixim Mol Tazminut Talebd 1138434
Duvadilar Asmiendd Ciorgellegan Daven B ot
Anlive Hubuik blodenmes) | 005300 “Taymamasin Sesgmn Ve b Hi. Tesivine Bigkin I 20,4100
Mremeili Tasarriiflarm lptadi Hac
[Hdre Mshkamgs] FIED T — i
. Gnyrienandiberin Defesinin Y ensden Tuesgeil
fora Hukod Mahkemesi 20H 300 Tiakeli. i
| Aaliye Tocaret Mudkensin| | 3018907 Sirket Lohine Miraein [l 31,755 |
Tikelie: Maitkgnsmi I Shrket Lahine Darnem peali 1351 7H
lern Hulaik Mahksmesi 19004 Hatels Indear Taxminatimn Hmm kptal 4
‘Buorchirma Amglarim Vadelerinden |1ihien
Anlive Thsret Mabkemoi | 301929 [ lanplandnk ¥ sl Fassi Ho Birfos Dpealuban 10,0411
Tkl Edilereic Taralims Tahsl
Profolol kspssnnnds skip ediies senetlenin
lern Hyikuk: inhlormeal o L e bt parmyn eyl it 178 4HE
3 Pt npesrrunadn i audiles ipo)
lera, Huluk Mahizmesi W12 | ilncakurioum geeays gerilmesi d
Prowmboo| kupssminds takip odiles (paick
fern Mk M_ﬁtnml. | wre2 shucakariinm B ‘-“"_“"'1;]!1-._ il
berm skl Mlilid mlm lewmmérw 0
Auiiye Tieurol ivaddeencni | 30 a0 2yl Bty Venbmest |plepll Deva i
Adsils Fakisong ALY, Ve Sam Geyrimenka! Ygh
Axlive Tharct Mabloesi | D20ES Ve ingant A5 Yo Fiarp Agdun Jevs Tokibine i
| Mirwrn K alddwsimas e filas Tadetd i
Asliye Thearet Meskemes| | 21200580 e G i 0,000
Ihruger Aleyhine Aglmig Davalar ve Yapidan Takipleri
LTI Hnlhhﬂ Thusyn Na Hesusy Ihva Tunan T1,
| Aalive Ticarel Mahkemesi | 2016/457 Alcae Bavim 5000
Asliye Ticarel Mahkernesi | 2015/11 76 Alscsk Davan 20,000
Fiked bahlmest {01977 Ao v el
Aslive Thcoret Mahieemesi | H005 158 Albes Dayvas N
1§ Matiemes| | 30216 Kaidem ve Ihvber Tazminas 12,438 |
Asllye Thoate) Mk emmyeal | 301 7/408 Ty D] sl Kyl Uysenashik
'EI@“ W0ITAT Alucsk Dnvam 1000
by Maliwsmicsi 20170 Tremins| Toleb: 104,000
by vinhwemes) 2017729 Hoam Moo Vel Tl 2508
Acelipe Thokne! Blahkemess | 30167243 ﬂth:lillim &7 143
Tiketios Mahkyrmesi 2017085 Alncak Dy 4,172
i Mh JEIENEE Tuvns 4 (ki
i Aol Davam
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Tiketlel Mshkemes | MR/ [ ATicak Davan BN
Tiksica Mahkimest IR Alacal Mavng S UMD
[ Aditlye Tiearql hshermest | 201H/] 108 [ Alscak Davin — 344,933
Tilketici Mahkzmesi W1RIS01 Alacsk Davis 00,000
Tiketict Mahkemesk M7 Alscak Diavai SR, 155
Titktied Muabbanest !EJl"‘!?;ﬁ | Algcsk Duvis _ w65
| Asljye Thearet Mahbemesi | 201671003 Aldcal Davas 15200
Titketici Mahkemes W1H352 Alacsl Davas LI
Asliye Thearet Mubbomesi | 2016/1004 Alscal Davits 105,121
Audive Ticurel Mshhomes] | 30 13/771 Alacal Davam (LN
Tiketvel Mahkemesi FOIRELE] Al Diavan 211,300
Asliye Ticarst Mabkeonesi | 2017/554 Akscsi Divis it By r
Tiketici Mistkemesl 20147289 Alsush Dvii 28,374 |
Tiheno Matkemes 018/352 Abscsl Davas win
Tuktici Mahksimess 01818 Alsesd Davas 00
Tl clics Mshbesias 50| 7730 [ Adssh Diavum 300K |
Tikeiiol Mehlcersi 20 1623 Adpcal. Diasiz 04600
Aulfyn Th ﬁhi'ﬂ: M el 0| s Alzcal Elavam G2
Tikkation 83 Alpesl Dhiyveus| .lllm_
T;M-ahham 0157213 Alscal Divasi 30
fern Tekdbings Durdurufmes: Husssmds Tedic

firn Hukuk Mitikomeu| | 2019571 :Jr:g:-: ik Ugen Diren Ieirne Ve Takibsn fpeali L[
Taketici Mahksmesi VIS Alucal Divas 0
Asliye Hukul Maskeined | 02572 Tsnmsfun [ptab Davm 204,179

21.8. izahnamede yer verilen denctime tabi tntulmug diger hilgiler:

Yioktur.

24, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24,1, Ihrag edilecek veiveys borsada islem ghrecek paylarm ISIN (uloslarnrnss menkul
kiymet tammlama sumarasi)) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tar ve

gruplaring iligkin bilgi:

Ortaklars ait meveut paylardan halka arz edilecek paylam ilishin bilgi ssadidaki tabloda sarlmaktadur,
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sunulmaktadir,

Fk satg kapssmindn sunulacak payiasa iliskin detayh bilgiler Izahname™nin E3 ve 25.1.2
b6l iminde veriimekte olup ba paylar halka arz edilen diger paylar e aym haklan tagyacakur.

Sirket payluy senginda grup ayrmi ile bu gruplar tmnan imtiyaz bulunmamakisdir,

Halka arz edilecek paylor iligkin 1STN, Kurul oneyimon arhindan Takasbank™tan femin
eitlecekiir.

a) g kaynakdardan yaplan sermaye artinmmm kaynaklan haklnda bilgk

T¢ kaynaklardan sermaye artirimn yapilmayscaktir,

b) ¢ kaynaldardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dapitilacak paylar ile
Hgili bilgl:

Ig kaynaklardan sermaye srtinmi yapilmayacakor.

¢} Bedelsiz olarak verilecek paylann dagstom esashiry
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir,

24.2. Paylarin hangi meveusta glre oluyturuldugu:

Sirket'in merkezi Tikiye'de bulunmaktadi ve Sirket Tirk hukukuna tabidir, Sirket'in paylan
sermaye pivasas: mevzvah kapsaminde olugtorulmustor,

24.3, Paylurm kaydilestirilip koydileytivilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket'in paylan hendz kaydilegtiriimeinig olup halka arz cahigmalan sirasinda kaydilegtirme
Jan eemevesinde MEK nezdinds kaydilestirilmesi planlanmakuadir.
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24,4, Paylarm hangi pari birimine gire ilrag odildigi haklands bilgi:
Paylar Tirk Lirasi cinsinden satign sunulacakir,

24,5, Kisitlamalar da dahil olmak fizere paylara iliskin haklar ve bu haklari kullanmia
prosediiril hakkovda bilgi:

theag edilocck paylar, iigili meveunt hilkOmlorl uysnnes pay sshipledine apaguiaki haklan
sadlamaktadic

Kar Payi Haklarn: Pay sahiplen, Sirket genel knrulu terafindan belifenecek kar dagitin
politikalan gercevesinde ve ilgihi mevzuat hikiimlerne uygun olarak dagilan kardan pay alma
halheim sahiptie. Falle agik snonim ortak hiklar, knrlarng genel kurollon weafindan belirenecek
kar dagytim politikalon ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hilklimlerine uygun olamsk dagstirlar.
Kurul halka scik ortakliklann kar dagtms politikalarma ilighin olamk, bener nitelikteki
orakliklar bannda Tarkl esaslar belideyelihr,

Kanunen nyrilmas gereken yedek akgeler ve esus sizlegmede puy sahipleri igin belirlenen kar
pay1 synimadikea baska yedek akee ayrilmasing, etesi yila kar aktarimasima ve intifa senedi
sahiplerine, yvonetim kurulu fyelerine ve ortuklik geliganlanna kardan pay dagmimasina karar
verilemeveoegi gibl, belivlenen kar payy Sdenmedikee bu kigilere kardan pay dagmlamaz.

Halka agik orakhklanda kar pays, dagitun tarihi itibariyla meveat paylann timiine, bunlaiin
ihrag ve tktisap tarthlert dikkate almmaksizn egitolarak dagibr,

Halke spk onokliklernn sermaye artimlsomdn bedelsiz paylar artiim taribindeki mevewt
paylara dagitibr.

Halka sgik oriakliklar tarafindan bafg yopilabilmesi veys pay sahibi depeduki kigilere kardan
pay daginlmas icin csas stizesmede hikim bulunmas: gantir. Yapilacak bagsn sinm halks
cik ortaklik gencl kurulunca belidenir. Kurul bagry twanms 0st simr getirmeye yetkilidis

Ortakhiklanm ilgili mali il iginde yapmug oldugu bagiglar, dafitdabilir ker matrahing eklenir.
Kar paya, digstimina karar verilen genel kural (oplantisinda karara baglanmak gartryla esit veya
farkls tutarh taksitlerde Sdenebilir,

TTK'va gire ayrilmay gereken yedek akgeler fle csas sbzleymede veyn kar dafiim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay: synimadikea; bagka yedek akie aynilmasma,
ertesi yila kar aklznimasing ve intifa senedi sahiplerine, yinetim kunalu Gyelerine, ortaklik
calisanlarina ve puy sahibi degindaki kisilere kardan peay dafillmasinag ke verilemeyecef
gibi pay sahipleri igin beliflenen kar paw nekden ddenmedikge bu Kigilere kardan pay
dafitilamas,

= ilhragermn karindan pay alma hakks ve haklon dogduge kesin taribiiler) ile deme
eaman: Halks sgik ortakiklards kar pay doginmm taribi ibarry b mevel paylann Wadine,
umlarin Thrag ve iktisap tarihlen dikkate alinmaksizin paylan oramnda ejit olarak dagiulir
fhmg edilecek paylar ker elde edilmesi ve ke dagitiming genel kurul tamfindan Kirar
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