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| - GENEL BILGILER
FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. (“Sirket”), 1958 yilindan bu yana Tirk hava tagimaciiinda ilk 6zel yer
hizmetleri sirketi olarak faaliyet géstermektedir. Sirket hali hazirda Celebi Havacilik Holding A.$.’ne
bagli olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitli olup,
Sirket'in hisse senetleri 18 Kasim 1996'da Borsa istanbul’da (“BIST”) islem gérmeye baslamistir.
Sirket'in ana faaliyet konusu; yerli ve yabanci havayollari ile 6zel kargo sirketlerine yer hizmetleri (temsil,
trafik, ramp, kargo, ugus operasyonu vs gibi hizmetler) ve yakit ikmali hizmeti verilmesidir. Sirket, IGA
Havalimani isletmesi A.S. kontroliindeki istanbul Havalimani, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi
(“DHMI”) kontroliinde bulunan Adana, Ankara, Antalya, Bingdl , Bodrum, Bursa Yenisehir, Corlu,
Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, istanbul, izmir, Isparta, Kars, Kayseri, Malatya, Mardin, Samsun,
Trabzon, Van, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Erzincan, Balikesir Edremit, Canakkale, Igdir, Kocaeli ,
Hakkari, Usak ve Havaalani isletme ve Havacillk Endustrileri A.S. (“HEAS”) kontroliinde bulunan
istanbul Sabiha Gékgen olmak iizere 31 havaalaninda faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirket istanbul Ticaret Siciline kayith (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi asagidaki gibidir:

Celebi Hava Servisi A.S. .
Tayakadin Mahallesi Nuri Demirag Caddesi Bina No:39 Arnavutkdy ISTANBUL

Sirket'in internet sitesi adresi “www.celebiaviation.com
adresi “www.celebiyatirimci.com”dur.

dur. Ayrica, Sirket'in yatirnmci iligkileri internet

YONETIM KURULU, DENETIM, KOMITELER VE UST YONETIM

Yénetim Kurulumuz asagidaki Gyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi

Adi Soyadi Gorevi

Can Gelebioglu Bagimsiz Uye Degil

isak Antika

Yonetim Kurulu Bagkani

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili | Bagimsiz Uye Degil

Canan Celebioglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Turgay Kuttas

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Murat Cavusoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Yagiz Cekin

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Ugur Tevfik Dogan

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Halil Yurdakul Yigitgtiden Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yoénetim Kurulu Gyeleri, 15 Nisan 2021 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, ilk olagan
Genel Kurul tarihine kadar goérev yapmak lzere, 1 yil sure ile secilmiglerdir.

Sirketimizin, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi hiikiimlerine gére, Bagimsiz Yénetim
Kurulu tyelik adayhigi uygun bulunan Halil Yurdakul Yigitgiiden ve Ugur Tevfik Dodan 1 (bir) yil siire ile
(iki olagan Genel Kurul toplantisi arasindaki dénem) Badimsiz Ydénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmislerdir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket Ana Sézlesmesi ve SPK tarafindan yayimlanan kurumsal
yonetim ilkelerine uygun olarak yuksek bilgi ve beceri dizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecribe ve
gecmise sahip olan aday gosterilip secilmis kisilerdir. Yénetim Kurulu Gyelerimizin tamami finansal tablo
ve raporlari okuma ve analiz etme, Sirketimizin gerek gunlik, gerek uzun vadeli iglemlerinde ve

3



GELEBI HAVA SERVISi A S. S _
1 OCAK - 31 MART 2021 HESAP DONEMINE AiT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

tasarruflarinda tabi oldugu hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma ve Yonetim
Kurulunun, ilgili batge yili igin 6ngdrulen toplantilarinin tamamina katilma olanagina ve kararlihdina
sahip olma niteliklerine haiz kisilerdir.

Sirket ana sozlesmesinin “Sirket'in Temsil ve ilzami” baslikli 8. maddesine goére; Sirket'in yonetimi ve
disariya karsi temsili, Yonetim Kuruluna aittir. Tark Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu, diizenleyecegi bir ic ydnergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen (Tulrk Ticaret Kanunu’nun
375. maddesinde diizenlenen Yonetim Kurulu'nun Devredilemez Gorev ve Yetkileri hari¢ olmak izere),
bir veya birkag Yénetim Kurulu Uyesine veya lglinci kisilere devredebilecegi gibi, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 370. maddesi uyarinca temsil yetkisini Yénetim Kurulu Uyesi olmayan bir veya daha fazla
Sirket Ust dizey yoneticilerine miinferiden veya muistereken devredebilir. Yonetim Kurulu, Sirket’i temsil
ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam seklini kararlastirip, usull dairesinde tescil ve ilan eder. Sirket’e ait
bltin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi igin bunlarin Sirket Yonetim
Kurulunca yetkili kilinan kisi veya kisiler tarafindan Sirket unvani altinda imzalanmis olmasi lazimdir.
Turk Ticaret Kanunu’nun 1526. maddesi uyarinca Sirket tarafindan yapilan islemler, temsil yetkisini haiz
kisilerin gtvenli elektronik imzasi ile de yapilabilir.

Bu gercevede; Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari 18 Agustos
2015 tarihinde T.C. istanbul Ticaret Sicili Midirligi’nce tescil edilen ve tescil edildigi 24 Agustos 2015
tarih ve 8890 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunan Sirketimiz temsil ve ilzam yetkilerinin
tespit edildigi IX no’lu imza sirkulerinde belirtilmigtir.

15 Nisan 2021 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yonetim Kurulu Gyeleri
arasinda yapilan gorev taksimi neticesinde; Yonetim Kurulu bagkanligina Can Gelebioglu’nun Yonetim
Kurulu baskan vekilligine Isak Antika’nin segilmesine karar vermistir.

15 Nisan 2021 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Turk Ticaret Kanunu’nun 395.
maddesine goére, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Gyelerine, Ust
dizey yodneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli
ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, Sirketle kendisi veya
baskasi adina islem yapabilmeleri hususunda Uyelerine izin verilmis olup dénem igerisinde verilen izin
kapsaminda bir islem gergeklesmemistir.

Denetim

Sirketimizin 2021 hesap dénemlerine iliskin kamuya aciklanacak bagimsiz denetime tabi konsolide
finansal tablolarinin, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat ve duzenlemeleri
dahilinde badimsiz denetiminin yaptiriimasini teminen, Yonetim Kurulu'nun 23 Mart 2021 tarihli karari
ile DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin ("Deloitte"),
bagimsiz denetim sirketi ("Denetci") olarak gorevlendiriimesine karar verilmistir. 15 Nisan 2021 tarihinde
yapilan yilhik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Deloitte’nin bagimsiz denetim Denetgi olarak
gorevlendiriimesi katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.

Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri

Sirketimizin 15 Nisan 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen Yoénetim Kurulu
uyeleri arasindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig'inin ilgili maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayil
Kurumsal Yoénetim Teblidi'nin ilgili hikimleri ¢ercevesinde, 16 Nisan 2021 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda Ugur Tevfik Dogan ve Halil Yurdakul Yigitgiden'in Denetim Komitesi Uyeleri olarak
secilmelerine, Mehmet Yagiz Cekin ve Ugur Tevfik Dogan'nin Kurumsal Yonetim Komitesi Giyeleri olarak
segilmelerine, Sirketimiz Mali isler Direktérii Deniz Bal'in Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi olarak
secilmesine, Turgay Kuttas ve Halil Yurdakul Yigitgiden’in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri
olarak segilmelerine karar verilmistir.
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Ust Yénetim

Sirketimizde 31 Mart 2021 tarihinde sona eren 3 aylik dénem igerisinde Ust yonetimde gorev yapan
yOneticilerin isimleri agadida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Géreve Baslama Sirketteki Ise
Tarihi Baslama Tarihi
Osman Yilmaz Genel Muduir 2016 1993
Deniz Bal Mali isler Direktérii 2013 2003
Bekir Glnes Ticaret Direktori 2019 2009
Gokgen Dervisoglu insan Kaynaklari Direktorii 2015 2015

Yatirimei iligkileri Birimi ve Kurumsal Yénetim Uyqulamalari Koordinasyonu

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 03 Ocak 2014 tarihli 2014/04 sirkiler numarali Seri Il 17.1 nolu Kurumsal
Yénetim Tebligi'nin 11. maddesinde yer alan hikimlere tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz
sekilde uygulanmasina yonelik yaruttiga calismalar gergevesinde;

Paylari Borsa istanbul’da (BIST) islem géren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
konusunda faaliyet gésteren, Yonetim Kurulu’na raporlama yapan ve Yoénetim Kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletigimi saglayan bir “Yatirimci iligkileri Birimi”” mevcut olup bu gercevede
Sirketimiz Mali igler Direktdrliigi gorevini yiiriiten “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey*
ve “Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Uzmanlhi@“ lisanslarina sahip Deniz Bal ddénem
icerisinde gorev yapmigtir. (Tel: +90-212-952 9200, e-mail: deniz.bal@celebiaviation.com)
Sirketimiz tam zamanl calisanlarindan "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey" ve
"Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Uzmanligi" lisanslarina sahip Tolga Akdogan, "Yatirimci
iliskileri Birim Calisani" olarak 2021 yilinda da gérev almistir. (Tel: +90-212-952 9200, e-mail:
tolga.akdogan@celebiaviation.com)

“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgr”
lisanslarina sahip Yatirrmci iligkileri Birimi Yoneticisi olarak gérev yapan Deniz Bal, mevcut
sorumluluklarina ilaveten, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumlaliklerin
yerine getirilmesi, kurumsal yonetim uygulamalarinin koordinasyonu ve Sirket genel midiriine
raporlama yapmak Uzere dénem igerisinde gérev yapmistir.

Genel Kurul Bilgileri

Donem iginde Yapilan | Toplant Toplanti | Toplanti Davetine iligkin Bilgi

Genel Kurul Tarihi Nisabi

Olagan Genel Kurul 15 Nisan %94,30 Genel Kurul toplantisinin giindemi, yeri, tarihi
2021 ve zaman hakkinda menfaat sahiplerine;

1- 23 Mart 2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na (“KAP”) yapilan 6zel durum
aciklamasi,

2- 23 Mart 2021 tarih ve 10293 no’lu T.
Ticaret Sicil Gazetesi ve 24 Mart 2021 tarihli
Dinya Gazetesi’'nde yer alan davet ilani,

3- Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilani,
4- Nama yazili pay sahibine yazil bilgi,

5- Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
(“EGKS”) yapilan Genel Kurul Cagrisi
giriimesi suretiyle yapilmistir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurul toplantisi 15 Nisan 2021 tarihinde yapilmis olup Genel Kurul'da;

e Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve bagimsiz dig denetim raporunun onaylanmasina,

e 2020 hesap donemine ait finansal tablolarin onaylanmasina,

e 31.12.2020 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki vergi ve yasal yukimlilikler tenzil edildikten
sonra olusan net dénem zarari tutar1 169.179.611 TL’dir.
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CELEBI HAVA SERVISI A.S. 2020 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

SPK'ya Gore : Yasal Kayitlara (YK) Gore
Net Dénem Kari -169.179.611,00 -157.612.989,62
Gegmis Y1l Zararlari (-) 0,00 0,00
Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
Net Dagitilabilir Donem Kari -169.179.611,00 -157.612.989,62
Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00 0,00
Ortaklara Ikinci Kar Payi 0,00 0,00
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
Genel Kanuni Yedek Akge 0,00 0,00
Olaganiistii Yedeklere Aktarilan 0,00 0,00

Bu ¢ercevede; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde, 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap
doénemine iligkin olarak;

Kar dagitimi yapilmamasinin oy birligi ile kararina,
Yoénetim Kurulu tyelerinin ve denetgilerin ibra edilmelerine,

Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Gyelerinin yerine Canan Celebioglu, Mehmet Murat Cavusoglu,
Mehmet Yagiz Cekin ve Turgay Kuttas'in 1 (bir) yil stre ile (iki Olagan Genel Kurul toplantisi arasindaki
dénem) gorev yapmak lzere Yonetim Kurulu tyeliklerine segilmelerine,

Ugur Tevfik Dogan ve Halil Yurdakul Yigitguden'in 1 (bir) yil sure ile (iki Olagan Genel Kurul toplantisi
arasindaki donem) gérev yapmak Gzere Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeliklerine secilmelerine,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine aylik brit 10.500,00 TL tutarinda Uicret/hakki huzur 6denmesine ve
Bagimsiz YOnetim Kurulu tyeleri haricindeki Yonetim Kurulu Gyelerine bu dénem igin Gcret/hakki huzur
verilmemesine,

2021 yih hesap dénemindeki finansal raporlarin bagimsiz denetimi ile s6z konusu kanunlardaki
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek Uzere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin (“Deloitte”) bagimsiz denetim sirketi (“Denetci”) olarak
gbrevlendiriimesine,

500.000.000,00 TL Turk Lirasrna kadar yurarlukteki Turk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati hukumleri
gercevesinde borglanma araglarinin ihrag edilmesi, ihragla ilgili diger tim konularin belirlenmesi ve ihrag
islemlerinin gergeklestiriimesi igin Yonetim Kurulu'na 15 ay sire ile yetki veriimesine,

Sirket’in 2021 yilinda (1 Ocak 2021 - 31 Mart 2021 déneminde) yapacagi bagislara 500.000,00 TL sinir
belirlenmesine,

6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. maddesine gore, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek énemli
nitelikte islem yapabilmeleri, Sirketle kendisi veya baskasi adina islem yapabilmeleri hususunda
Uyelerine izin veriimesine,

karar verilmigtir.

Ayrica,

2020 hesap doénemi icinde Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve
elde edilen gelir ve menfaatler,

2020 hesap doénemi icinde iligkili taraflarla yapilan iglemler,

Ve yiligerisinde (1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 déneminde) c¢esitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve
kuruluglarina yapilan toplam 2.176.265,00 TL tutarindaki bagiglar

ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verilmigtir.
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Genel Kurul Toplantilarina Katilim

15 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi davetlerine asaleten ve/veya vekaleten icabet eden
pay sahiplerimizin yani sira, Sirketimizin 1 Yénetim Kurulu Uyesi, Sirket uUst ydnetiminde yer alan
yOneticiler, pay sahipleri ile iliskiler gorevini ylruten Sirket personeli katiimiglardir.

Pay Defterine Kayit

Nama yazil pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina katilimini teminen pay defterine kayit igin Sirket
Ana Soézlesmesi'nde herhangi bir siire éngorilmemis olup, konu ile ilgili Sirketimiz diizenlemelerinde
Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) ilgili amir hikimlerine goére uygulama yapilmaktadir. Dider taraftan,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ilgili mevzuati uyarinca Sirketimiz sermayesinin %99’dan fazlasini
olusturan paylar kaydilestiriimis durumda olup, ortaklarimizin hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK?”)
nezdinde ihragci kurulus Sirketimiz ve/veya araci kuruluslar altindaki yatirnmci alt hesaplarinda kayden
saklamada bulunmaktadir.

Pay Sahiplerine Duyurulan Bilgiler

15 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi gindemi ile ilgili olarak, Genel Kurul’a iligkin ilan
tarihi itibariyla, Yonetim Kurulu Gyeligi aday listesi, 2020 takvim yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu,
Ucretlendirme Politikasi, 2020 takvim yili kar dagitim énerisi, EGKS sistemi ve Sirket internet sitesi
Uzerinden pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Genel Kurullarda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanip kullanmadigi

15 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglar,
bu sorular toplantiya istirak eden Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticileri tarafindan
cevaplanmistir.

Genel Kurullarda pay sahiplerin 6neri verip vermedigi
15 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;

e Divan Bagkanhgi segimine,

e Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet raporunun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir
bulunanlara dagitilmis bulunmasindan ve faaliyet raporunun karin dagitimina iliskin bélimantn de
glindemin 6’inci maddesinin gdrugtlmesi sirasinda okunacak olmasindan hareketle gindemin
3’Uincu maddesinin goérisulmesinde; Yillik Faaliyet Raporunun okunmadan oylanmasina,

e Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet raporunun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir
bulunanlara dagitilmis bulunmasindan hareketle gindemin 4’lGncii maddesinin gorusulmesinde;
Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmadan oylanmasina,

e Yilik raporun ekinde yer alan Bilango ve Gelir Tablosu'nun Genel Kurul 6éncesi ortaklarin
incelemesine sunulmus ve hazir bulunanlara dagitiimis bulunmasindan hareketle giindemin 5’inci
maddesinin goéristlmesinde Bilango ve Gelir Tablosunun ana kalemler itibariyle okunmasi ile iktifa
olunmasina,

Kar dagitimi yapiimamasinin oy birligi ile kararina,

e Yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak tzere Yonetim Kurulu Uyeliklerine
A Grubu pay sahiplerini (Celebi Havacilik Holding A.S.’ni temsilen) temsilen; Canan Celebioglu,
Mehmet Murat Cavusoglu, Mehmet Yagiz Cekin, Turgay Kuttas’in; yine, yapilacak ilk Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapmak lzere Yonetim Kurulu tyeliklerine B Grubu pay sahiplerini
temsilen Can Celebioglu ve isak Antika’nin segilmesine,

e Secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik 10.500 TL tutarinda Ucret /hakki huzur verilmesine,
A ve B grubu pay sahiplerini temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyelerine bu dénem igin Gcret hakki
verilmemesine,

e Sirketin 500.000.000 Tirk Lirasina kadar yarirlikteki Turk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati
hikumleri ¢ercevesinde borglanma araglarinin ihra¢ edilmesi, ihragla ilgili diger tUm konularin
belirlenmesi ve ihrag islemlerinin gergeklestiriimesi icin Yonetim Kurulu'na 15 ay sure ile yetki
verilmesine,

o Sirket'in 2021 yilinda yapacagdi bagislara 500.000 TL sinir getiriimesine,
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iliskin pay sahipleri tarafindan 8 adet 6neri verilmis olup, 4 adet 6neri katilanlarin oy birligi ile 4 6neri de
oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Genel Kurul’a katilmin kolaylagtiriimasi amaciyla neler yapildigi

Genel Kurul'a katilimin kolaylastiriimasi igin Genel Kurul Davet ilanlari SPK mevzuati dahilinde yapilan
Ozel durum agiklamasi, TTK ve Sirket Ana Sézlesmesi hikimleri ¢ergevesinde Genel Kurul toplanti
tarihinden en az 21 giin once Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve Sirket merkezimizin bulundugu yerde
cilkan bir gazetede yayimlanmakta, Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmekte ve basin yayin
organlarinda duyurulmasi icin medya kuruluglari nezdinde girisimlerde bulunulmaktadir.

Genel Kurul tutanaklarinin nerelerde siirekli pay sahiplerine agik tutuldugu

Genel Kurul tutanaklari mer'i mevzuat hiikkiimleri gercevesinde tescilini takiben Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmakta, Sirketimiz merkezinde ve internet sitemizde isteyen menfaat sahiplerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Doénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutan ve yararlanicilar ile bu konuda politika
degisiklikleri (varsa) hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayr bir giindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilmesi

15 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda dénem iginde ¢esitli vakif, dernek, odalar, kamu
kurum ve kuruluslarina toplam 2.176.265 TL tutarindaki yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili olarak pay
sahiplerine bilgi verilmistir.

Sirketimizin Genel Kurul tarafindan onaylanmis badis ve yardimlara iliskin bir politikasi olmamakla
birlikte, bagis ve yardimlar, Sirketimiz Ana Sézlesmesi'nin 3.9 maddesi “Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca kamuyu aydinlatma ylkimliligine
uyulmasi suretiyle; sosyal amacl kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri
kuruluslar ile kamu tiizel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati’nda belirlenmis esaslar dahilinde
yardim ve bagista bulunabilir.” hiikiimleri ¢cergevesinde gerceklestiriimektedir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket, konsolide Ust dlizey yonetim kadrosunu; yonetim kurulu Gyeleri, genel mudir ve genel mudur
yardimcilari olarak belirlemistir. Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 31 Mart

2021 2020

Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 7.347.144 4.543.289
7.347.144 4.543.289

GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ NiTELIGi VE TUTARI

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 31 Mart 2021 tarihi itibariyla 24.300.000 TL olup 31 Mart 2021 ve 31
Aralik 2020 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar % 31 Mart % 31 Aralik
2021 2020

Celebi Havacilik Holding A.S. 89,91 | 21.848.528 89,91 21.848.528
Diger 10,09 2.451.472 10,09 2.451.472
100,00 | 24.300.000 100,00 24.300.000
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Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri

31 Mart 2021 tarihi itibari ile, dolayh istirak iligkilerinden arindirilmak suretiyle belirlenmis Sirketimiz

gercek kisi nihai hakim pay sahipleri ve pay oranlari asagidaki gibidir:

31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Ortaklar % %
Zeus Aviation Services Investments B.V. 44,96 44,96
Can Celebioglu 15,73 15,73
Canan Celebioglu 15,73 15,73
Hana Investment Company WLL 5,75 5,75
Racer S.r.l. 29 2,9
57 Stars Global Opportunity Fund 3 (KIA), L.P. 2,01 2,01
Pantheon Global Secondary Fund VI (US) 2,34 2,34
Pantheon Access Secondary Program SCSp 0,48 0,48
(Lux)
Diger 10,09 10,09
100,00 100,00

Sirket'in Ana Sozlesmesi hikimleri ¢ergevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikariimis
sermayeyi temsil eden A, B ve C gruplarina ayrilmis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri
Yénetim ve Denetim Kuruluna aday gostermede imtiyaz sahibidirler.

PERSONEL BILGILERI

31 Mart 2021 tarihi itibariyla Sirket'te caligsan ortalama personel sayisi 1.525 kisidir (31 Mart 2020:
3.040 kisi). 31 Mart 2021 ve 31 Mart 2020 tarihleri itibariyla Grup’ta ¢alisan taseron personel dahil
toplam personel sayisi sirasiyla 7.639 kisi ve 12.234 kisidir.

Ocak - Mart | Ocak - Mart
Grup (Konsolide) Ortalama Calisan Sayisi (;?l::n (;i?l::n
Sayisi Sayisi
Celebi Hava Servisi A.S.("Sirket”) * 3.097 3.452
Celebi Ground Handling Hungary 645 908
Celebi Nas (Hindistan) 1.487 2.396
Celebi Delhi Cargo (Hindistan, taseron personel dahil) 2.308 2.575
Celebi Aviation Services (Hindistan) 2.147 3.357
Celebi Cargo Gmbh (Almanya, taseron personel dahil) 271 258
Toplam 9.955 12.946

* Ocak-Mart 2021 calisan sayisinin hesaplamasinda, kisa ¢alisma ve Ucretsiz izin uygulamalarinin
etkileri dahil edilmemisgtir.

GALISAN BILGILERI VE INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

insan Kaynaklari (“IK”) Politikasi

Sirketin toplum ve calisanlari nezdindeki imaj ve basarisini siirekli kilmak amaciyla, insan Kaynaklar’
na iliskin dokiimantasyon ve sistemlerle desteklenmis tim uygulamalari ve bunun sonucu olarak olusan
insan kaynaklari kultirt, Insan Kaynaklari Departmani tarafindan takip edilmekte ve gelistiriimektedir.

Katilimciligi, takim c¢alismasini, girisimciligi, yaraticiigr ve verimliligi destekleyerek, Sirketimizi
Turkiye'de calismak icin tercih edilen, mutlu ve baglh calisanlariyla buyuk bir aile haline getirmek ve bunu
surekli kilmak, Sirketimiz IK Politikasi'nin temelini olusturur.

Calisan temsilcilerimiz olarak belirlenen istasyon Yéneticilerimizin de katilimi ile dil, din, irk, mezhep,
cinsiyet ayrimcihgi gdzetmeksizin belirlenen IK politikalarinin istasyonlarda yayilmasindan istasyon
Yoneticileri sorumludur. Bu ydneticilerin temel sorumluluklar galisanlarla ilgili olarak alinan kararlari
veya calisanlari ilgilendiren gelismeleri ¢alisanlarla paylagsmaktir.
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insan Kaynaklari Politikalarini olusturan unsurlar:

Katilimciligi, takim ¢alismasini, girisimcilidi, yaraticiligi ve verimi destekleyerek, sirketimizi Turkiye'de
¢alismak icin tercih edilen, mutlu ve bagh galisanlariyla blylk bir aile haline getirmek ve bunu sirekli
kilmaktir.

insan Kaynaklar Sistemleri :
— Secgme ve Yerlestirme
o Seg¢me Sireci
o Oryantasyon
— Performans Yonetimi
o Hedef ve Yetkinlik Yénetimi
o Odillendirme
— Yetenek ve Kariyer Yoénetimi
— Egitim
o Mentorlik Sistemi
o Kariyer Planlama
o Kisisel Gelisim Egitimleri
- Ucret Yénetimi
—  Kurum Geligtirme Faaliyetleri
o Kurumsal Kiiltlr, vizyon, misyon
Calisan baglihgi ve memnuniyeti uygulamalari
Yoénetmelik Calismalari
Organizasyon Calismalari

o O O

Secme & Yerlestirme

Sec¢me Siireci ve Yerlestirme/Grup Sirketlerinde aday havuzu olusturma

Secme ve yerlestirmede ana prensip isglicl ihtiyacini "dogru ise dogru insan" mantidiyla, en verimli ve
en kisa sirede temin etmektir. Bu baglamda, personel ihtiyaci, sirketin hedef ve stratejileri
dogrultusunda belirlenen insan kaynaklari planlamasi cergevesinde belirlenir, is tanimina ve
yetkinliklere dayanilarak pozisyonun gerektirdigi profil saptanir. insan kaynaklari Departmani personel
talebi yapildigi sirada kadronun butgede olup olmadigini kontrol eder. Kadro planlamalarinin verimlilige
dikkat edilerek 6zenle yapilmasi gerekmektedir. insan kaynaklari bélimii ve bélim yéneticileri Sirket
misyon ve vizyonuna uygun, isin gerektirdigi sorumluluklari yerine getirebilecek, ¢alisma kosullarina
uyum saglayabilecek, gerekli yetkinliklere, en az beklenen diizeye ve isin gerektirdigi niteliklere sahip
personel segme sorumlulugunu paylasmaktadir. Tim Sirket ¢alisanlarina sirket ve Grup sirketleri
arasinda kariyer gelisimlerine ve potansiyellerine uygun is firsatlarinda oncelik verilmesi, insan
Kaynaklari politikamizin bir parcasidir.

Aday havuzu genel olarak;

Celebi calisanlarinin dénerdigi potansiyel adaylari, dogrudan “6zge¢cmis” gdndererek ya da form
doldurarak basvuran adaylari, ilan veya duyuru Uzerine basvuran Kisileri, Universitelerde kariyer
gunlerinde toplanan basvurulari, igbirligi gelistiriimeye caligilan egitim kuruluslarindan gelen basvurular
veya elektronik ortamda yapilan genel basvurulari kapsamaktadir. Personel seciminde 6nceliklere gore
izlenilen sira agsagidaki sekildedir:

— Ig duyurular yolu ile bagvuran galiganlar,

— Celebi calisanlarinin énerdigi adaylar,

— Daha dnceden ilanla ya da dogrudan bagvurmus adaylar,
— llana bagvuran adaylar,

— Dis danigsmanlik firmalari ile kuruma yénlendirilen adaylar

ise segcme ve yerlestirme yonetmeligi olusturulmus olup tim ise alimlarin bu yonetmelige uygun
yuritilmesi, baglh sirketlerin Insan Kaynaklari bolimlerince saglanmaktadir.
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Aday secimleri igin ayrica profesyonel kuruluslar tarafindan hazirlanan yabanci dil ve genel yetenek
testleri, degerlendirme merkezi uygulamalari kullaniimaktadir. Tim ise alimlarda olumlu bulunan
adaylar igin referans kontroll yapilmaktadir.

Oryantasyon

ise yeni baslayan calisanlar Sirket misyonu, vizyonu, ilkeleri ve politikalari ile Grup Sirketleri ve faaliyet
alanlari galisma kosullari hakkinda bilgilendiriimek amaciyla oryantasyon programina alinmaktadirlar.

Performans Yonetimi

Performans Degerlendirme

Performans degerlendirme sistemi hedeflerin yerine getirilmesi icin uygun ortami saglamayi, yetkinlik
dizeylerini, 6ncelikleri tespit etmeyi ve gelistirmeyi, atama / rotasyon / kariyer planlamasina destek
olugsturmayi, ast — Ust arasindaki iletisimi kuvvetlendirmeyi, yoneticilerimizin yonetsel yetkinliklerini
gelistirmeyi ve verilecek olan geri bildirimlerle tim kadrolarimizin yOnetime verecedi bilgi akisini
hizlandirmay amaclamaktadir.

Belirlenen hedeflere ve yetkinliklere gore objektif bir degerlendirme yapilmasini hedefleyen performans
dederlendirme sistemimiz ile yilda bir kere tim beyaz yaka calisanlarimizin performanslari
degerlendiriimektedir. 2021 yilinin ik c¢eyredinde gergeklestirilien 2020 yili performans
degerlendirmesinde, GM ve Bolge Direktorlikleri’ ndeki tim pozisyonlar (stajyer harig), istasyonlarda
ise sef ve Uzeri pozisyonlar hedef ve yetkinlik tizerinden degerlendirilmigtir.

Performans Odiillendirme

Yilda bir kez gergeklestiriien performans degerlendirme sonuglarina goére, Ustlin basari gosteren
¢alisanlar, yillik maaslarinin belirli bir orani dahilinde édullendiriimektedir.

Yetenek ve Kariver Yonetimi

Yetenek ve Kariyer yonetiminin amaci, Celebi Hava Servisi’nde olugan pozisyonlara yine Celebi igcinden
aday havuzu olusturarak yerlestirmek, calisanlarin beklentileri ve sirketin beklentilerini értustirmektir.
Hindistan Mumbai, Delhi, Macaristan, Frankfurt’daki Yer hizmetleri ve Kargo operasyonlarimiz icin 2009
— 2021 yillari arasinda toplam 21 Ust dizey yonetici yetistirilerek, kritik roller i¢in goérevlendirilmiglerdir.

Bu baglamda tim sirketlerimizde:
- Daha 6nce olusturulan yetkinlik ve nitelik skalalarina gére kariyer haritalari olusturularak her
kariyer basamaginda alinmasi gereken egitim ve rotasyonlar surekli takip edilmektedir.
- Kritik pozisyonlar igin yedekleme politikasi geligtiriimektedir.

Genel Mudurlik, Boélge ve istasyonlarimizda kariyer yénetimi fonksiyonunu daha sistemsel hale
getirmek icin Yetenek Yonetimi sireci tasarlanmig ve Yetenek Komiteleri olusturulmustur. Bu
komitelerin genel amaci;

» Gergekgi bir yedekleme plani saglamak,

* Kritik roller icin uygun calisanlari belirlemek

* Yuksek potansiyelli calisanlari belirlemek, gelistirmek ve takip edebilmek
* Calisan profilini gdzden gegirmek ve kontrol etmektir.

iceriden atamalar igin belirlenen kriterler dahilinde terfi/rotasyon olanaklari calisanlara sunulmaktadir.
Pozisyon ihtiyaglari dncelikle Celebi Hava Servisi ¢alisanlarina duyurularak degerlendirmede 6ncelik
galisanlarimiza verilmektedir.

Egitim

Celebi calisanlarinin gdrevlerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranis 6zellikleri ile ilgili gelistirilecek
alanlarini tespit etmek, gelistirmek, potansiyellerini ortaya c¢ikartip daha da ilerletebilmek ve tim
calisanlarini gelecegin sorumluluklarina hazirlamak icin egitim ve gelisim programlari ile ilgili, farkl
dizeylerde calismalar dizenlenmektedir. llk kademe yoneticilik olan Sef ve Sef adaylari igin “Yeni
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Yonetici Programi” uygulanmaktadir. Bu program Yonetim Becerileri Egitimi ve Sirket ici departman
sunumlarini igermektedir.

Kisisel ve Mesleki gelisim egitimleri'nin, yillik olarak planlamasi insan Kaynaklari Direktérliigi tarafindan
yapilr. Kisisel ve Mesleki gelisim egitimleri, sirket genelinde her yil yapilan Performans De@erlendirme
ve Yetenek Yonetimi Projesi sonucunda tespit edilerek plana dahil edilir.

Operasyonel kadrolarda c¢alisanlarin, ulusal ve uluslararasi havacilik otoritelerinin zorunlu tuttugu
sektorel egitimler ile organizasyonun operasyonel hedeflerine ulasabilmesi igin gerekli olan gelisim
sureglerinin  ydnetilmesinden, c¢alisanlarin  operasyonel gelisimi icin  gerekli altyapinin
olusturulmasindan, egitim boélimune iligkin tim sireglerin koordinasyonundan ve yuritilmesinden
Celebi Akademi sorumludur.

Sivil Havacilik Genel Muduarlagu Egitim Talimat'nda ve DHMI Pat Sahalarinda Ara¢ Kullanma
Yoénergesinde yer alan zorunlu tazeleme egitimlerine ydnelik, uzaktan erisimin saglanabilecegi E-
learning proje galismalari tamamlanmis ve basar ile uygulanmaktadir. Ramp Emniyeti ve Apron
Kurallari Tazeleme Egitimi, Yolcu Hizmetleri Tazeleme Egitimi, Seyahat Dokimanlari Tazeleme Egitimi,
PAT Sahalarda Ara¢ Kullanma Tazeleme Egitimi, Engelli Yolcularin Transferi Tazeleme Egitimi,
Pushback-Head Set Tazeleme Egitimi ve Ramp Ekipman Operasyon Tazeleme Egitimi, SMS(Emniyet
Yoénetim Sistemi) Tazeleme Egitimi, SMS (Emniyet Y6netim Sistemi — Uygulayici Tazeleme), Kurs-1
Guvenlik Bilinci Temel ve Tazeleme Egitimi ile toplam 11 adet egitim modill e-learning kapsamina
alinarak, ilgili otorite onaylari ile birlikte kullanima sunulmustur. Ayrica Global Oryantasyon ve Celebi
Etik Degerler e-learning moduli tamamlanarak, ¢aligsanlara egitim atamalari gergeklesmistir.

Bunlarin yani sira diger mevzuatlara gore galisanlarin almasi zorunlu olan; KVKK , ISO27001 ve Atik
Yonetimi egitimleri de e-learning egitim modlli olarak hazirlanarak, ilgili personele atamalari
gerceklestiriimektedir.

Celebi e-school uygulamasi, biyik bir ilgi ile aktif olarak kullaniimaktadir. Her gcalisana ortak egitimler
ile birlikte gbrev yaptigi departmana 6zgu operasyonel egitimler atanmaktadir.

Ayrica, sinif i¢i egitimlerimizi destekleyebilmek, guncellemeler ile ilgili ¢alisanlari bilgilendirmek ve
aldiklari bilgileri pekistirmelerine olanak saglamak adina mobil uygulamamiz basari ile kullaniimaya
devam edilmektedir.

TUm egitim raporlamalarina SAP sistemi lizerinden ulasilabilmektedir. Celebi Akademi donemsel olarak
egitim butge planlamasini ve raporlamasini bu kayitlar baz alarak hazirlamaktadir.

Tum Operasyonel teknik egitimler sirket igi egitmenler tarafindan verilir. Egitimde kullanilan tim
dokiman, egitim modulleri ve sinavlar 2 yilda bir i¢c egitmenlerle yapilan tazeleme dahilinde
glncellenerek duyurulur.

2021 yili Ocak-Mart déneminde personel bagina dugen egitim giin 1,05 gun olarak gerceklesmistir. 2020
yili ayni déneminde personel basina egitim gun 2,35 gin olarak gergceklesmistir. Sinif i¢i egitimlere ek
olarak 27’si operasyonel olmak Uzere 37 tane farkh e-egitim Uretilmis ve kisi basi online egitim saati 520
dakika olarak gergeklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Gelisim egitimleri icin egitim ve danismanlik sirketlerinden destek alinir. (Sunum
Teknikleri, Takim Calismasi, Yonetim Becerileri Gelistirme vb.)

Ucret Yonetimi

Celebi Hava Servisi’nin vizyon ve hedefleri dogrultusunda; icinde bulunulan piyasa kosullari ve havacilik
sektdrindeki gelismeleri baz alarak, sirket ici tutarlliyi saglayacak ve bu gercekleri yansitacak sekilde
bir icret skalasi olusturulmustur. iki kisi eger ayni isi yapiyorsa, bir diger deyisle yaptiklari isin degeri
eger icerik, zaman, kaynak, pozisyon profili vb. agisindan farklilasmiyorsa, iki kisinin kisisel 6zellik ve
becerileri birbirinden farklilagsa bile yapilan isin degeri aynidir.

Genel Mudurltk ve idari kadro ucret skalasi donemsel olarak, piyasa Ucret arastirmasi firmalarindan
alinan datalar ile karsilastirilarak, bu arastirmalardaki sonuclari da icerecek sekilde olugturulur. ligili
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Ucret Skalasi igerisinde yer alan Ust Diizey Yéneticilerin gelirleri belirlenirken de bu kriterler baz alinir.
Her yil piyasa arastirmalarina gére glincellenmektedir.

istasyon operasyon kadrolarinin Ucretleri igin ise organizasyon yapisindaki (invanlara gére ancak
istasyon buyuklUkleriyle baglantili skalalar belirlenmigtir. Her yil piyasa hareketlerine gore
guincellenmektedir.

Duzenli olarak yapilan performans degerlendirme sonuglarinin Ucret artiglari ve yil sonu primleri
Uzerinde etkisi bulunmaktadir.

isi geregi yabanci dil bilme zorunlulugu olan pozisyonlar igin uygulanan sinavda baraji gegen personele
yabanci dil tazminati mevcut baz Ucretine ilave olarak verilmektedir. Yabanci dilin disinda sofér olarak
¢alisan personele kullandiklari arag tipiyle baglantili ara¢ primi 6denmektedir. Ek olarak, gérev bazli
ihtiya¢ duyulan nitelikler dogrultusunda da ¢esitli gérev sorumluluk primleri 6denmektedir.

Kurum Gelistirme Faaliyetleri

Calisan Memnuniyeti Uygulamalari

Calisan Memnuniyetini arttirmaya yonelik genis calisan katilimi ile olusturulan aksiyon planlari
danigman firma énderliginde 6nemli bir proje siireci olarak devam etmektedir. Her sene Calisan Baghligi
ve Deneyimi anketi tekrarlanmaktadir.

Yonetmelik Calismalari

Olusturulmus ve kullanilmakta olan iK ve Egitim Yonetmeliklerine ek olarak ihtiyag duyulan konularda
ortak yuritulecek projelerle gerek operasyonel gerekse diger konularla ilgili yonetmelikler olusturulmaya
ve revize edilmeye devam edilmektedir.

Organizasyon Galigmalari

Organizasyon vyapilarinin, ihtiyaglara uygun sekilde etkinlestirimesi ve standardizasyonu,
organizasyonel degisikliklerin takibi ve yayinlamasina dikkat edilmektedir. Hiyerarsik seviyelerin
belirlenmesi galismalari ve rollerin giiniin kosullarina gore revize edilmesi iK politikalarinin basinda yer
almaktadir.

iletisim
Katilimci bir yénetimin olusturulmasi ve galiganlar igin glivenli bir galisma ortami ve kosullari saglanmasi
amaciyla sirketin finansal durumu, tcret, kariyer, egitim, saglik vb. konularinda diizenlenen toplantilarda

ve bu mesajlarin verilebilecedi her imkanda personel bu konular hakkinda bilgilendirilir ve kendilerinden
gorus / 6neri / sikayet ve yorumlari alinarak gerekli calismalarda kaynak olarak kullanilir.

is Giivenligi

Sirketimiz, calisanlarina emniyetli ve saglikh bir is ortami sagladigi, calisanlarin maruz kalabilecekleri
tehlike ve riskleri belirleyip, alinacak onlemlerle tehlike / risk duzeyleri dusurecek faaliyetler gelistiren
risk dederlendime calismalarini yaptidi, is kanununa uyan, ISG hedeflerinin yénetim programlari ile

hayata gecirildigi ve iISG performansini sirekli izlendigi bir yénetim sistemine sahiptir. Ayrica 30
istasyonumuz ve genel merkezimizde OHSAS 18001 sertifikasi ile belgelendirilmis bulunmaktadir.

Sosyal Faaliyetler & ig iletigim

Genel Mudurltk ve tum istasyonlarimizda calisanlarimiz icin 5 yil ve katlar kadar kidemleri onuruna
diizenlenen Celebi yilldonimi ve kidem plaket térenleri Genel Muddurlik ve Istasyonlarimizda yillik
olarak diizenlenmektedir.
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Il — YONETIM ORGANI UYELERI IiLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

15 Nisan 2021 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerine aylik brit 10.500 TL tutarinda huzur hakki 6denmesi ve A ve B grubu pay sahiplerini temsilen
segilen Yoénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki veriimemesi karari alinmigtir. 2021 yil ilk ¢ceyreginde,
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerine ilgili 6demeler gerceklestiriimistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, 2020 yilindan devrolan borcu yoktur. 2021 yili Ocak-Mart
doéneminde Yonetim Kurulu Uyelerine borg avansi veriimemigtir.

2021 yilh Ocak-Mart déneminde sirketimiz ydneticilerine bor¢ avansi verilmemistir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine ve yoneticilerine verilen s6z konusu borglarin sireleri uzatiimamis,
sartlari iyilestirimemis ve Gguncu bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Il - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

FAALIYETTE BULUNULAN S_EKT(")R, 2021 YILI OCAK-MART DONEMi FAALIYETLERI VE
PERFORMANSA ILISKIN BILGILER

Sivil Havacilik Sektori

Diinyada...

Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi (IATA), 2021 yilinda 47,7 milyar dolarlik net havayolu endstrisi
zarari ve -%10,4’lik net zarar marji bekledigini agiklamistir. Bu durum 2020 yilinda 126,4 milyar dolar
ve -%33,2'luk net zarar marji olarak gerceklesmisti. Toplam yolcu sayisinin 2021 yilinda 2,4 milyara
ulasmasi beklenmekte, bu durumun 2020 yilinda gergeklesen 1,8 milyara kiyasla olumlu bir gelisme
oldugunu bildirmekle beraber 2019 yilindaki toplam 4,5 milyarlik yolcu sayisina kiyasla pandemi
Oncesine gore ¢ok gerisinde oldugunu bildirmistir.

Uluslararasi yolcu trafigi, 2021 yihinin ilk iki ayinda kriz éncesi seviyelere goére %86,6 disuk
gerceklesmistir. Ozellikle gelismis Ulkelerdeki asi kapasitesinin artmasiyla yilin ikinci yarisindan itibaren
bir artis beklentisi vardir. 2020 yilinin gugla baslayip pandemi nedeniyle zayif bitmesi ve 2021 yilinin
zayif baslayip gugli bitmesi 6ngdrusunu birlikte degerlendirdiginde iki yillik toplam performansin
uluslararasi biyimeye pozitif veya negatif bir etkisi olmayacagini disinilimektedir.

Yolcu gelirlerinin 2020 yilinda gergeklesen 189 milyar dolara kiyasla 2021 yilinda 231 milyar dolara
yukselmesi beklenmekle birlikte, bu beklentinin 2019 yilinda gergeklesen 607 milyar ile kiyaslandiginda
¢ok dusik oldugu belirtilmigtir.

Kargo sektori pandemi sirecinde ugus sektoriiniin 6nine gegmistir. Bu egilimin 2021 yili igerisinde de
devam etmesi beklenmektedir. Kargo talebinin 2020 yilina kiyasla %13,1 artacagi éngoértulmuastar. Yil
icerisinde toplam 63,1 milyon tonluk kargo hacmine ulagsacagi ve bunun kriz 6ncesi 2018 yilinda
gerceklesen 63,5 milyon tonluk hacme esdeger oldugu bildirilmistir. Kargo gelirlerinin 152 milyar dolara
ulasmasi beklenmektedir. 2020 yilinda kargo gelirleri 128 milyar dolar ve 2019'da 101 milyar dolar olarak
gerceklesmisti. Fakat kargo gelirlerindeki bu dnemli iyilesmenin yolcu gelirlerindeki dususu telafi
edemecedigi degerlendiriimektedir.

IATA’nin 2021 igin temel tahmini, 2020 yilina gére %26'lik bir iyilesme olacadi ve 2019 yili ile
kiyaslandiginda endustrinin %43 oranina gelecegdi yénundedir. Bunun ile birlikte daha ciddi seyahat
kisitlamalarinin olmasi ile birlikte olumsuz risklerin gergceklesmesi mimkindr.

Uluslararasi yolcu tagimaciligi trafigine bolgelere goére bakilirsa;

Avrupali Tagtyicilarin 2021 yilinda toplam kapasitesinin 2019 yilina gére kiyasladigimizda %57,1’lik
bir dusus beklenmektedir. 2021 yilinda olusacak toplam zararin gelire orani %23,9 beklenirken bu oran
2020 yilinda %43 olarak gergeklesmisti. Ayrica 2021 yilinda diger bdlgelere kiyasla en blyuk kaybin
Avrupa’da olacagi séylenebilir.
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Asya-Pasifik tasiyicilan Cin yerel pazarinin toparlanma sulrecine girmesi ve bdlgedeki hava
kargosunun 6neminin her gegen gun artmasiyla birlikte 2020 yilina kiyasla énemli bir toparlanma
ongorulmektedir. Net zararlarin gelirlere orani 2020 yilinda %31,1 olarak gerceklesirken 2021 yilinda
%38,8 olmasi beklenmektedir.

Orta Dogulu tasiyicilar yurtici pazarlardaki hizli asilama oranlarindan yararlanirken hizmet verdigi
bircok rotadaki seyahat kisitlamalari nedeniyle yurtici pazardaki sagladigi faydanin toplam etkisini tam
olarak géremeyecektir. 2021 yilinda net zararin gelire oraninin %13,8 olmasi beklenirken bu oran 2020
yilinda %28,9 olarak gergeklesmisti.

Kuzey Amerikah tasiyicilar ABD’deki yurt i¢i seyahatlere hizli asilama desteg@inin yani sira kargo
talebini yonlendiren gucgli ekonomik gelismelerle birlikte diger bolgelere kiyasla daha olumlu
konumdadir. 2021 yilinda zararin gelire oraninin %2,7 olmasi beklenirken bu durum 2020 yilinda %26,8
olarak gerceklesmisti.

Latin Amerikal tasiyicilar yurtici seyahatlerdeki biyimeden elde edilen gelirlerin bu yil olusabilecek
net zararlarin Ugte ikisinden fazla azaltacagi tahmin edilmektedir. Net zararlarin gelirlere oranini 2021
yillinda %20,4 olarak gergeklesmesi beklenirken, bu oran 2020 yilinda %80,1 gerceklesmisti.

Afrikah tasiyicilar igin yavas asilama oranlarinin uluslararasi seyahati etkileyecedi dngoriimektedir. Bu
baglamda 2021 yilinda net zararlarin gelirlere oraninin %24 olarak gergeklesmesi beklenirken, 2020
yilinda bu oran %32 olarak gergeklesmisti.

Tiirkiye’de...

Turkiye’de 2021 yihinin Ocak-Mart déneminde, gectigimiz yilin ayni dénemine kiyasla i¢ hat ticari ugak
trafigi %33,0; dis hat ticari ugak grafigi ise %46,5 disus kaydetmistir. Bu sonuglara goére toplam ticari
ucak trafigi %39,0 dusus goéstermistir.

Ocak — Mart 2021 D6nemi Faaliyetleri ve Performans

Dunya capinda etkili Covid-19 viriasinin neden oldugu kriz ve salgin durumu nedeniyle, hikimetler
tarafindan 2020’nin Mart ve Mayis aylari arasinda yurtici ve uluslararasi uguslarin durdurulmasina iliskin
Onlemler alinmig olsa da ilerleyen aylarda Haziran-Aralik déneminde belli bélgelerde sinirlar agiimis ve
ucuglar baglamistir. Bu kapsamda Turkiye ve Macaristan faaliyetlerinde uluslarari uguslara hizmetler
gerceklestiriimigtir. Hindistan pazarinda ise agirlikh olarak yurtici uguslar gergeklesmis olsa da Hindistan
hikimetinin gesitli Glkelerle yaptidi karsilikli anlagsmalar neticesinde belli Glkeler ile kisitli sayida uguslar
yapilmistir. Bunun yaninda Antrepo ve Kargo Hizmetleri faaliyet bolimi pandemi siirecinden ¢ok daha
az etkilenmis olup degisen sartlar altinda da normal faaliyetlerinde hizmet vermislerdir.

Sirketimiz, 2020’'nin Mart ayindan bu yana acil olmayan tim harcamalari durdurmus, yatirimlari
ertelemis ve galigsanlarini Ucretli ve Ucretsiz izinlere ydneltmistir. Sabit maliyetleri azaltmak amaciyla,
Sirketimizin faaliyet gdsterdigi Ulke hukumetlerinin sagladidi destekler degerlendirilmis, gerekli
basvurular yapilmis ve cesitli desteklerden faydalaniimistir. Ayrica, havalimani isletmecileri ve Ulke
havacilik otoriteleri ile lisans ve kira 6demelerinden feragat, indirim ya da ertelenme saglanmistir.
Sirketimiz, likidite pozisyonunun gucini korumak adina nakit akisi yakindan takip etmektedir.Covid-
19'a kargi gelistirilen asilardaki ilerlemenin, havacilik sektér tGzerinde olumlu etkileri beklenmektedir.
Sirketimiz, 31 Mart 2021 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken Covid 19 salgininin finansal
tablolarina olasi etkilerini degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan
tahmin ve varsayimlarini gézden gegirmistir. Bu kapsamda, 31 Mart 2021 tarihli konsolide finansal
tablolarda meydana gelebilecek muhtemel deger dusiiklikleri degerlendiriimis ve dnemli bir etki tespit
edilmemigtir.

2021 yili Ocak-Mart déneminde Turkiye’de 10.310 ugusa hizmet verilmistir. Bu oran 2020 yil ayni
déneme goére (2020 yili Ocak-Mart déneminde toplam 15.271 ugus) %32,5’ lik bir azalisa tekabul
etmektedir.

Sirketimizin tim istiraklerinde, Covid-19 salgini nedeniyle operasyonel hizmet sayilarinda ciddi dusUgler
yasanmistir.

Hindistan’in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani’'nda Haziran 2010 itibariyla hizmet vermeye
baslamis olan istirakimiz, Celebi Airport Services India Private Limited, (eski adi ile Celebi Ground
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Handling Delhi Private Limited) 2020 yilinin Ocak-Mart déneminde Delhi, Ahmedabad, Kochin,
Bangalore ve Hyderabad meydanlarinda 12.461 ugusa hizmet vermistir; bunun yaninda 2021 yilinin
Ocak-Mart doneminde ise, kiresel Covid-19 salgininin etkisiyle %21’lik disus ile 9.853 ugusa hizmet
vermistir. Hydrebad istasyonunda 1 Nisan 2019 tarihinden beri hizmet verilmektedir.

Hindistan’in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimanr’nda bulunan istirakimiz, Celebi Delhi Cargo
Terminal Management India Pvt Ltd, Kasim 2009’dan bu yana 77.000 m2’lik bir alanda kargo depolama
ve ellegleme hizmeti vermektedir. 2020 yilinin Ocak-Mart déneminde 104.637 ton kargo elleglenmisken,
2021 yilinin Ocak-Mart ddneminde %9’luk disis ile 95.034 ton kargo elleglenmistir.

Hindistan’in Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani’nda Temmuz 2009 itibariyla
hizmet vermeye baslamis olan istirakimiz Celebi NAS, 2020 yili Ocak-Mart doneminde 6.696 ucusa
hizmet vermistir. 2021 yilinin Ocak-Mart déneminde ise, kiiresel Covid-19 salgininin etkisiyle %38’lik
dusus ile 4.133 ugusa hizmet verilmigtir.

Sirketimizin yurt disindaki ilk girisimi olan Celebi Ground Handling Hungary’de, 2021 Ocak-Mart
déneminde 1.859 ugagda hizmet verilmigken, 2020 yilinda Ocak-Mart déneminde 6.135 ug¢aga hizmet
verilmistir. Bu azalistaki ana unsur diinya genelinde yasanan Covid-19 salgini sebebi ile yasanan ugus
iptalleridir.

Celebi Ground Handling Hungary’nin Ocak 2011 tarihinde havalimani diginda yer alan yeni kargo
antreposunda faaliyetlerine baglamistir. 2020 yih Ocak-Mart déneminde 16.966 tonajlik hizmet
verilirken, 2021 yili Ocak-Mart déneminde %15’lik azalma ile 14.455 tonajlik hizmet verilmistir.

Celebi Cargo GmbH, Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo Koéyi'nde bulunan depo/antrepo
tesislerinde Ocak 2011 itibariyla hava kargo depolama ve ellecleme hizmetleri vermek lizere faaliyete
gecmistir. Celebi Cargo GmbH’da 2020 yili Ocak-Mart déneminde 35.168 tonajlik hizmet verilirken,
2021 yili Ocak-Mart déneminde %30’luk artis ile 45.719 tonajlik hizmet verilmistir.

Grup’un 2021 birinci ¢eyrek sonu itibariyla kaydedilen konsolide brit kari %37,3 oraninda artisla
116.222.810 TL olmustur (2020 yili ayni dénem: 84.630.246 TL). Sirket'in esas faaliyet kari ise 2021
birinci ¢eyreginde 37.835.993 TL olarak gerceklesmistir (2020 yih ayni donem esas faaliyet kari:
49.017.596 TL).

Sirketimizin 31 Mart 2021 sonu itibari ile dava ve tazminat karsiliklarinin toplam tutari 7.600.267 TL olup
(31 Aralik 2020: 8.094.479 TL) dénem icerisinde sirket aleyhine aciimis ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetelerini 6nemli derecede etkileyecek dava ve tazminat yoktur.

YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grup’un 31 Mart 2021 tarihi itibariyla gerceklestirdigi maddi duran varlk yatirimlarin tutari 1.731.890
TL'dir (31 Mart 2020: 33.660.995 TL). S6z konusu yatinmlarin %66’si makine, tesis ve cihazlar
yatirnmlarindan, %2’si tasit yatirimlarindan, %23'lG 6zel maliyetlerden ve %8'’i demirbas yatirimlarindan
olusmaktadir.

31 Mart 2021 tarihi itibariyla toplam konsolide maddi ve maddi olmayan varlik yatirrm harcamasi ise
1.843.210 TL'dir (31 Mart 2020: 35.995.554 TL).

Sirketimizin, istanbul Havalimani'nda yapti§i bina, tesis, makine ve techizat yatirrmlarina istinaden, T.C.
Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi’'nden almis oldugu Blyuk
Olgekli Yatinmlar tesvik belgesi bulunmaktadir. S6z konusu tesvik belgesi kapsaminda 31 Mart 2021
tarihine kadar yapmis oldugu yatirimlarin toplami 225.280.153 TL'dir.

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKIN BILGILER

Sirket Budapeste Havalimani’'nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Budapest Airport Handling
Kereskedelmi es Szolgaltato Korlatolt Feleléssegl Tarsasag (“BAGH”) hisselerinin iktisap edilmesi
amaciyla agilan ihaleyi kazanmis ve s6z konusu hisse devrini gergeklestirebilmek icin 22 Eylil 2006
tarihinde kurulan Celebi Tanacsado Korlatolt Felelossegu Tarsasag” ("Celebi Kft")’a kurucu ortak olarak
istirak etmigtir. 26 Ekim 2006 tarihinde Celebi Kft, BAGH hisselerinin tamamini iktisap etmis ve
BAGH'nin ticari Unvani Celebi Ground Handling Hungary Fdéldi Kiszolgalé Korlatolt Felel6sségi
Tarsasag (“CGHH”) olarak degismistir.
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Celebi Kft tim aktif ve pasifleriyle birlikte Sirket'in %70 hissesine sahip oldugu CGHH tarafindan
devralinarak CGHH ile Macaristan’da ilgili mevzuat hikimleri cergevesinde 31 Ekim 2007 tarihi itibariyla
birlesmistir. 2011 yiinda CGHH'in sermayesinin %30’unu temsil eden hisseleri Celebi Havacilik Holding
A.S.den 33.712.020 Turk Lirasi karsiliginda satin alinarak Sirket'in CGHH’daki payi %100’e ulagsmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla CGHH’in 6denmis sermayesi 200.000.000 Macar Forinti’dir.

Hindistan'in Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani (CSIA)Ynda 10 yil sire ile yer
hizmetlerinin ylritilmesi icin acilan ihalenin, Sirketin de iginde yer aldi§i konsorsiyum lehine
sonuglanmasi neticesinde s6z konusu havalimaninda havaalani yer hizmetleri faaliyeti vermek Uzere
12 Aralik 2008 tarihinde Hindistan Mumbai, Maharashtra eyaletinde Celebi Nas Airport Services India
Private Limited (“Celebi Nas”) Gnvani ile kurulmustur. Sirket’in kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi
Nas'taki sermaye payi %57 olup Celebi Nas’in 6denmis sermayesi 552.000.000 Hint Rupisi'dir. Ayrica
Celebi Nas’in ortaklari tarafindan 228.000.000 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye 6demesi yapilmigtir.
Grup’'un Celebi Nas’ta %57 payl olmasina ragmen, sézlesme sartlari uyarinca ilgili yatirrm masterek
yOnetime tabi ortaklk olup, Grup’'un ara dénem &zet konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak yontemi
ile muhasebelestiriimistir. Celebi Nas, faaliyet gosterdigi CSIA uluslararasi havalimaninin isletmecisi
Mumbai International Airport Private Limited ("MIAL") sirketi tarafindan, s6z konusu havalimani yolcu
terminalindeki yolcu koprilerine monte edilmis olan havalandirma ve jeneratér hizmetlerinin verilmesi
isi ile ilgili olarak 8 Nisan 2015 tarihinde “imtiyaz Sézlesmesi” imza etmistir. S6z konusu imtiyaz
sozlesmesi kapsaminda Celebi Nas, Mayis 2036'ya kadar imtiyaz hakki elde etmistir. Celebi Nas ile
ihale makami MIAL arasinda imtiyaz sozlesmesi kapsaminda Celebi Nas, CSIA havalimanindaki
mevcut imtiyaz siiresinin 31 Aralik 2019 tarihinde bitmesini miteakip 1 Ocak 2020'den 31 Aralik 2029'a
kadar ilave 10 (on) yil siire ile yer hizmetleri vermeye devam edecektir.

Sirket, Hindistan’in Yeni Delhi kentinde havalimaninda mevcut kargo terminalinin (“Brownfield”)
gelistiriimesi, modernizasyonu, finansmani ve 25 yil sireyle isletimesi konusunda faaliyet géstermek
uzere Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Private Limited (“Celebi Delhi Cargo”) Gnvani ile
100.000 Hint Rupisi kurulus sermayeli bir sirket kurmustur. Sirketin kurucu ortak olarak istirak ettigi
Celebi Delhi Cargo’daki sermaye payl %74 olup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Celebi Delhi Cargo’nun
ddenmis sermayesi 1.120.000.000 Hint Rupisi’dir.

Delhi Uluslararasi Havalimaninda 10 yil sure ile havaalani yer hizmetlerinin yUrutilmesine iligkin olarak
acilan ihalenin kazanilmasi neticesinde, 18 Kasim 2009 tarihinde kurulan ve Sirket'in %74 oraninda
istiraki oldugu Celebi Ground Handling Delhi Private Limited'e ("Celebi GH Delhi"), ihale makami ile
imzalanan Uygulama Sdézlesmesi'nden (“Concession Agreement”) kaynaklanan yakumlulukleri yerine
getirmek ve Ongdrilen yatirnmlarin gergeklestirmesini teminen, ihtiyag duydugu &zkaynagin,
Hindistan’da tabi olunan yasal mevzuat dahilinde primli sermaye artisi yapmak suretiyle
karsilanabilmesi icin, toplam 1.380.897.000 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye 6demesi yapilmistir.
22 Mayis 2017 tarihinde Celebi GH Delhi hisselerinin %25,9’unun iktisap edilmesi suretiyle Sirket'in
Celebi GH Delhi'deki sermaye payl %99,9'a ve 6denmis sermayesi 23.890.000 Hint Rupi’'sine
ulagsmistir. Sirket halihazirda devam eden imtiyaz sézlesmeleri kapsaminda Hindistan’da Yeni Delhi,
Ahmedabad, Cochin ve Bangalore Havalimanlari’'nda yer hizmetleri faaliyetlerini stirdiirmekte olup, 14
Aralik 2018 tarihinde sonugclanan ihale neticesinde 10 yil slre ile imtiyaz hakki kazanilan Hyderabad
Havalimani'nda imtiyaz sézlesmesi imza sureci devam etmektedir. 15 Mart 2018 tarihinde sirketin
unvani Celebi Airport Services India Private Limited (“CASI”) olarak degistirilmistir. CASI, 9 Aralik 2019
tarihinde verilen yetkilendirme ile birlikte Delhi Uluslararasi Havalimaninda mevcut imtiyaz suresinin
bitmesini miteakip ilave 10 yil sure ile yer hizmetleri vermeye devam edecektir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Celebi GH Delhi, havalimani yolcu terminalindeki yolcu kdprilerine monte
edilmis olan havalandirma, jeneratér ve kullanma suyu hizmetlerinin uluslararasi standartlarda icra
edilmesini saglamak amaciyla kurulan ve Hindistan Yeni Delhi'de mukim 250.000.000 Hint Rupisi
ddenmis sermayeli DASPL sirketine %16,66 oraninda istirak etmistir. 14 Kasim 2016 tarihinde Celebi
GH Delhi, DASPL’in %8,33 oranindaki ilave hissesini iktisap etmis ve Grup’un DASPL’deki ortaklk orani
%24,9'a yukselmistir. Grup, DASPL’i konsolide finansal tablolarinda 06zkaynak yontemi ile
muhasebelestirmeye baglamistir.

25 Mart 2010 tarihinde Avrupa Birligi'nde bulunan Ulkeler olmak Uzere yurt disinda girisimde bulunmak
amaciyla 10.000 Euro sermaye ve Celebi Ground Handling Europe S.L. ("Celebi Europe") unvani ile
ispanya'nin Madrid sehrinde kurulan sirkete % 100'lik bir sermaye payi ile kurucu ortak olarak istirak
etmistir. Celebi Europe gayrifaal durumdadir.
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Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.$. ("Celebi Kargo"), tasimacilik, yik nakliyesi, kargo
depolama ve dagitim faaliyetleri ile istigal etmek tzere 20 Kasim 2008 tarihinde kurulmustur. Celebi
Kargo, sermayesinin 100%'ine sahip oldugu Kasim 2009 tarihinde kurulan Almanya Frankfurt'ta mukim
32.100.000 Euro tutarinda 6denmis sermayeli bagh ortakligi olan Celebi Cargo GmbH (“Celebi Cargo”),
Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo’da (Frankfurt Cargo City Std) bulunan depo/antrepo tesislerini
kiralamis olup, hava kargo depolama ve ellegleme isi ile istigal etmektedir.

Sirket, 8 Mayis 2019 tarihinde Hindistan'daki havalimanlarinda ucgaklara "taxiing" hizmeti vermek
amaciyla kurulmus Hindistan'da mukim KSU Aviation Private Limited ("KSU") sirketine, bu sirket
nezdinde yapilacak sermaye artirimina istirak etmek suretiyle, %50 ortak olmak amaciyla KSU sirketinin
kurucusu ve sermayesini olusturan hisselerin tamamina sahip ortaklari Bay Ashwani Khanna ve Bayan
Zaheda Khanna ile bir ortaklik sdzlesmesi imza etmistir. Bu maksatla Sirket tarafindan 20 Mayis 2019
tarihinde 420 milyon Hint Rupisi (yaklasik 5,56 milyon Avro) tutarinda bir sermaye 6demesi yapiimistir.

FINANSAL TABLO VE RAPORLARA iLISKIN AGIKLAMALAR

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayil Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri Il, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5.
maddesine gére Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’ni / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Grup, 31 Mart 2021 tarihinde sona eren ara déneme iligkin finansal tablolarini Tirkiye Muhasebe
Standardi No.34 Ara Dénem Finansal Raporlama’ ya uygun olarak hazirlamistir. SPK, 17 Mart 2005
tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler igin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan
etmistir. Sirket’in finansal tablolari, bu karar gergevesinde hazirlanmistir.

Sirket ile Grup’a bagh Turkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni
finansal tablolarinin hazirlanmasinda, KGK tarafindan gikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret
Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi (“Maliye Bakanhgi”) tarafindan
¢ikarilan Tekdizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagl
ortakliklarin, musterek yonetime tabi ortakligin ve istirakin muhasebe kayitlari ve finansal tablolari ise
faaliyet gdsterdikleri llkelerde gecerli olan kanun ve ydnetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir. Ara
doénem konsolide finansal tablolar; Sirket’in, bagl ortakliklarinin, musterek yonetime tabi ortakligin ve
istirakin yasal kayitlarina dayandirilmis olup Turkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmigtir.
Konsolidasyon kapsamindaki yabanci ortakliklarin varlik ve yikimlulikleri konsolide finansal durum
tablosu tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak Turk Lirasi’na ¢evrilmistir.
Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar igerisindeki yabanci
para cevrim farklari hesabi altinda takip edilmektedir.

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na gore hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, gercege
uygun degeri ile gosterilen finansal varliklar ve ylkumlulikler ve igletme birlesmeleri sirasinda ortaya
cikan duran varliklardaki kayitli deger ile gercede uygun degerin arasindaki farklardan kaynaklanan
degerlemeler haricinde, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketler

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un konsolide finansal tablolari, Sirket’i, Celebi Nas’i, CGHH'yi, ,
Celebi Delhi Cargo’yu, CASl'yi, Celebi Kargo’yu, DASPL’i, Celebi Cargo’yu ve KSU’'yu (hep birlikte
“Grup” olarak anilmaktadir) kapsamaktadir.

YAPILAN BAGISLAR

31 Mart 2021 tarihinde biten 3 aylik dénem igerisinde, cesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve
kuruluslari yararina Grup tarafindan yapilan bagislarin toplam tutari 9.300 TL’dir.
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IV — FINANSAL DURUM

11. FINANSAL DURUMA iLISKIN TEMEL RASYOLAR

Sirketin Finansal Yapi ve Karliigina iliskin Finansal Durum, Karliik ve Bor¢ Odeme Durumuna iligkin
Temel Rasyolar yukarida belirtilen 31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarimiz

dikkate alinarak hesaplanmistir.

31 Mart 2021

31 Aralik 2020

Cari Oran (Doénen Varliklar/Kisa Vad.Yab.Kaynak) 0,96 0,87
Nakit Oran (Nakit Degerler/ Kisa Vad. 0,48 0,55
Yab.Kaynaklar)

Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borglar %43,33 %46,05
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar %420,33 %518,91

31 Mart 2021

31 Mart 2020

Ortalama Tahsilat Siresi 40,54 46,82
Brut Kar Mariji %25,76 %25,29
Faaliyet Kari (Zarari) / Net Satis Hasilati %8,39 %13,35
Faaliyet Kari (Zarari)/ Aktif Toplami %1,21 %7,45
FVAOK / Net Satis Hasilati %24,34 %21,27

12. MAL VE HIZMET SATIS VE URETIMINE iLISKIN BILGILER

Sirketimizin 31 Mart 2021 tarihinde sona eren 3 aylik donemde hizmet verdigi ugus sayisi asagidaki

gibidir:
Hizmet Verilen 2021 2020 2019 2021- 2020-
Ucak Sayisi Ocak — Mart | Ocak - Mart Ocak - Mart 2020 % 2019 %
Dig Hat 2.262 5.015 7.631 -54,9 -34,3
Ic Hat 8.048 10.257 14.128 -21,5 -27,4
Tiirkiye
Toplam 10.310 15.271 21.759 -32,5 -29,8
Macaristan 1.859 6.135 5.575 -69,7 10,0
Hindistan 13.986 19.157 14.162 -27,0 35,3
Genel Toplam 26.155 40.563 41.495 -35,5 -2,2
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Sirketimizin 2021 3 aylik dénemde hizmet verdigi kargo tonaji asagidaki tabloda gdsterilmistir.

31.03.2021 31.03.2020
Grup Ekspre Antrepo | Antrepo |Ekspre A.p:;g'?:’ Antrepo
(Konsolid S Yurtici Tonaj Tonaj S Yurtici (ithaIJa t Tonaj
e) Kargo (Ithalat) | (Ihracat) | Kargo ) (Ihracat)
Celebi Hava
Servisi A.S. 5.191 10.217 7.695 13.295
Celebi Delhi
Cargo 3.791| 18.078 39.545 33.620| 5.590( 25.099| 36.639 37.309
(Hindistan)
Celebi GHH
(Macaristan 8.615 5.841 9.478 7.488
)
Celebi
Cargo
Gmbh 19.165 26.554 14.976 20.192
(Almanya)
Toplam
Ton 3.791| 18.078| 72.516| 76.232| 5.590| 25.099( 68.788| 78.284

13. TEMETTU POLITIKASI VE TEMETTU DAGITIMI

Sirketimiz Yonetim Kurulu 8 Nisan 2014 tarihinde aldidi kararla, Sirketimiz "Kar Dagitim Politikasi"nin,
Sermaye Piyasasi Kurulunun 23 Ocak 2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurarlige giren Kar Payi Tebligi (11-19.1) hikimlerine gore yeniden dizenlenmis sekliyle kabulline,
kamuya duyurulmasina ve is bu "Kar Dagitim Politikasi"nin yapilacak ilk olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir. 8 Mayis 2014 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul’da, daha 6nce Yonetim Kurulu'nun 8 Nisan 2014 tarihinde almis oldugu “Kar
Dagitim Politikasi’na iligkin karari gértstlmus ve oybirligi ile kabul edilmigtir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi’na gore;

o Sirketimiz, orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirirm ve finansman politikalari, karhlik ve nakit durumu
dikkate alinarak, Sirketimizin yatirnm ve finansman durumunda ve faaliyet gdsterilen sektérde ve
ekonomide olagantisti gelismeler hari¢ olmak tizere, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri gergevesinde
hesaplanan net dagitilabilir karin en az %50’sini kar payl olarak dagitir. Kar payr oraninin
belirlenmesinde, kisa vadede nakit ¢ikisi gerektiren orta ve uzun vadeli yatirimlari, Sirketimiz finansal
yapisini etkileyen énemli nitelikteki hususlar, Sirketimizin faaliyet gésterdigi sektérde, ekonomide ve
piyasalarda 6nemli gelismeler dikkate alinir.

o Dagitilmasina karar verilen kar payr 6demesi; nakit ve/veya bedelsiz pay olarak yapilir.

e s bu kar dagitim politikasina ve yurirlikteki mevzuata uygun olarak kar dagitim énerisi ve édeme
zamani ile ilgili karar alir ve kamuya duyurur. Kar dagitimi ve zamani, Yonetim Kurulu’'nun teklifi
uzerine Genel Kurul tarafindan hikme baglanir. Kar dagitimi, en ge¢ dagitim karari verilen Genel
Kurul toplantisini takiben en ge¢ 30 glin icerisinde ve her durumda yasal slreler igerisinde
gerceklestirilir. Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Yonetim Kurulu, kar payimnin taksitli
ddenmesine karar verebilir.

e Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Sirketimiz Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri ve kararlari ile Sirketimiz esas s6zlesmesi hikimlerine
uygun olarak kar payi avansi dagitma karari alabilir, kar pay! avansi dagitabilir.

Sirketimiz 15 Nisan 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda aldigi kararla;

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanmis finansal tablolarimizda Vergi
ve Yasal YUkumliltkler tenzil edildikten sonra olusan Net Dénem Zarari tutar 157.612.989,62 TL'dIr.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda

Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” uyarinca, Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal

20



14.

GELEBI HAVA SERVISi A S. S _
1 OCAK - 31 MART 2021 HESAP DONEMINE AiT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Raporlama Standartlan (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanmig, bagimsiz denetim sirketinin incelemesinden gec¢mis Sirketimiz konsolide finansal
tablolarinda Vergi ve Yasal Yukimlulikler tenzil edildikten sonra olugsan Net Dénem Kari tutar
169.179.611TL dir.

SPK mevzuati cergevesinde; Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda Net Dénem Karindan
dusulmesi gereken Gecgmis Yillar Zararlari ve TTK uyarinca ayrilmasi gereken Genel Kanuni Yedek
Akce bulunmadigindan hesaplanan Net Dagitilabilir Donem kéar1 169.179.611TL dir.

Buna gore; Sirketimizin 31 Aralik 2020 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki 169.179.611 TL
tutarindaki Net Donem Zarari asagidaki sekildedir.,

CELEBI HAVA SERVISI A.S. 2020 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
Net Dénem Kari -169.179.611,00 -157.612.989,62
Gecgmis Yl Zararlari (-) 0,00 0,00
Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
Net Dagitilabilir Donem Kari -169.179.611,00 -157.612.989,62
Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00 0,00
Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00 0,00
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
Genel Kanuni Yedek Akge 0,00 0,00
Olaganiistii Yedeklere Aktarilan 0,00 0,00

Bu c¢ergevede; SPK'nin kar dagitimina iligkin diizenlemeleri dahilinde, 01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020
hesap dénemine iligkin olarak kar dagitimi yapilmamasina, toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar
verilmistir.

SIRKETIN MiISYON VE ViZYONU

Misyonumuz

Havalimani kullanicilarinin, ihtiyaclarini dogru algilayip, kalite surekliligini saglayarak paydaslarina
deger yaratan global ¢6zim ortagi olmaktir.

Vizyonumuz

Ortak bir “Celebi Ruhu” ile butiinlesmis ekibimizle, sektdriinde dedisimi yaratan girisimci ve guvenilir
konumunu surdirerek, paydaglari icin deder Ureten uluslararasi 6ncu bir kurum olmak.

Stratejik Hedefler
Tarkiye'’de havaalanlart yer hizmetleri sektoriindeki lider konumumuzu devam ettirmek ve

yurtigi/yurtisinda havaalanlari yer hizmetleri ile terminal yatinm ve isletmeciligi alanlarinda girisimde
bulunmaktir.

V — RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

15.

TEMEL FINANSAL RiSK VE YONETIM POLITIKALARI

Grup faaliyetlerinden dolayi, ddviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal
riskleri yonetmeye odaklanmistir. Grup, risk yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin
getirecedi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar gercevesinde uygulanmaktadir. Risk
yonetimi planlamasinin yapilmasi, igleyisinin ve etkinliginin gézetimi ve i¢c denetim ekibinin bu plan
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gercevesinde galismalarinin saglanmasi Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun karari ile SPK mevzuati geregi
olusturulan Denetim Komitesi ile SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig'i uyarinca Kurumsal Yénetim Komitesi'nin gérevidir. Denetim Komitesi,
Sirket'in karsi kargiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetimi ve i¢ denetim
dizeni olusturur ve bunlarin saglikh islemesi icin gerekli dnlemleri alir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sirket'in operasyonel ve finansal risklerinin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi igin gerekli mekanizmalari olusturur ve bunlarin saglikli igslemesi icin
gerekli 6nlemleri alir.

Faiz orani riski

Sirket, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yikimlilikler Gzerindeki etkisinden dolayi
faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarlihidi olan varlk ve
yukumliliklerin dengelenmesi suretiyle yonetiimektedir. Sirket ydnetimi, faiz oranina duyarli varlik ve
yukdmldliklerinin - vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ydnetme prensibi
gercevesinde, faiz doguran varliklarini ayni vadeli yatirnm araclarinda degerlendirmektedir. Ayrica
gerekli gorildugl takdirde, tirev araglardan faiz takasi s6zlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken faizli
banka borg¢larindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Likidite riski

Kredilerin geri 6deme dénemi ve miktarlarindan olusan nakit akisi, Grup’un faaliyetlerinden yaratacagi
serbest nakit akis miktari dikkate alinarak yénetiimektedir. Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldugunda
faaliyetten yaratilan nakitle bor¢ 6denmesi opsiyonu elde tutulurken, dijer yandan da yeterli sayida,
guvenilir ve ylksek kalitede kredi kaynaklari erisebilir bulundurulmaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil ediimemis
alacaklari kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Sirket, musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yonetimi igin her bir misteri icin (iliskili taraflar harig)
ayri ayri olmak kaydiyla, banka teminati ve diger teminatlari kullanarak bir risk limiti belirlemekte ve
musteri risk limitini gegmeyecek sekilde ticari islemlerini yirtitmektedir. Bu teminatlarin olmadigi veya
teminatlarin asilmasinin gerektigi durumlarda proseduir ile belirlenen dahili limitler gergevesinde islemler
yuratilmektedir.

Doviz kuru riski

Grup, Turk lirasinin gegmis dénemlerde belli basli yabanci para birimleri karsisinda ciddi oranlarda
dalgall seyir izlemesi ve asiri degerlenmesini de g6z 6éntnde bulundurarak muhafazakar bir parasal
pozisyon ve finansal risk ydnetim politikasi benimsemistir. Grup, ¢ok sayida para birimi ile yaptigi
operasyonlari nedeni ile doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu para birimlerinin kendi aralarindaki,
ya da Turk lirasina karsi pozisyonlarinin tutarlarinin toplam &ézkaynaga orani belli sinirlar iginde
tutulmaya calisiimaktadir. Bu amagla, déviz pozisyonu surekli analiz edilerek, bilango igi islemler veya
gerektiginde bilango disi tirev araglar kullanarak doviz kuru riski yénetilmektedir.

Sermaye riski

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, dijer hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek i¢in Sirket’in faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dlizenlemek icin Sirket ortaklari,
ortaklara 6denen temettd tutarini SPK mevzuatinin izin verdidi Olgilerde degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.
Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye boélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerler ve
ertelenmis vergi yukumluliklerinin toplam borg tutarindan dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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— DIGER HUSUSLAR

ANA SOZLESME VE SIRKET POLITIKA DEGIiSIKLIKLERI

Sirketimiz ana sézlesmesinde ve sirket politikalarinda, 01.01.2021 — 31.03.2021 tarihleri arasinda
herhangi bir degisiklik olmamigtir.

GEVRE VE DOGA, SURDURULEBILIRLIK

Sirketimiz, kuruldugu giinden bu yana, faaliyetleri sonucu ¢evreye verdigi veya verebilecegi zararlarin
sistematik bir sekilde azaltilmasi ve mimkuin ise ortadan kaldirilmasi i¢in strdurilebilir, deger katmaya
odakli ve surekli iyilestirmeye acik bir gcevre yonetim sistemine sahiptir.

Siirdiirulebilirlik Vizyon ve Misyonumuz

Sardurdlebilirlik  vizyonumuz kapsaminda ¢evre c¢alismalarimiza sadece mdusterilerimizi degil,
¢alisanlarimizi, yatirmcilarimizi ve tim paydaslarimizi da katarak cevresel, sosyal ve ekonomik
konulari da kapsayacak sekilde galismalarimizi kiresel alanda yonetmeyi hedeflemekteyiz.

Sirketimiz, “Uygulamalari ile havacilik sektériinde cevreye duyarl bir sirket” olarak gevre politikasi ile
calisanlarinin ve musterilerinin yasam kalitesini koruyucu ve artirici bir yaklagsimi kendisine hedef
almistir.

1ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemimiz

Cevre Yonetim Sistemi’'miz, hizmetin tasarlanip, misteriye sunulmasina kadar gegcen her asamada
cevresel faktorlerin belirlenmesi ve bu faktorlerin pro-aktif yaklasimla kontrol altina alinmasini ve
cevreye verilen zararin engellenmesini, ¢evre performansinin strekli gelistiriimesini amaclayarak
surdurulebilirlik stratejimizin ana unsurlarindan birini olusturur.

2019 yilinda, 1ISO 14001:2015 sertifikasini 21 istasyonumuz ve Genel Midurliigimiizi icerecek sekilde
tanimlanan Cevre Yonetim Sistemimiz, 2021 yilinda tim istasyonlarimizi (31 istasyonumuzu) da
icerecek sekilde kapsami genisletilecektir. Cevre Yonetim Sistemi ile CHS olarak, yatirrmcilarimiza ve
tum ilgili taraflara;

— Atiklarimizi minimize etmeyi ve yasal dizenlemelere uyum saglamay! amaglayan programlari
yonetecegimizi,
— Dogal kaynak kullanimimizi azaltmayl amaglayarak g¢evresel surdirtlebilirlik programlarini
hayata gecirecegimizi,
— Faaliyetlerimizde cevre dostu teknolojileri maksimum seviyede kullanmak icin caba sarf
edecegimizi taahhlt etmekteyiz.
Cevre Faaliyetlerimiz
Sirketimiz, insanlarin saglikli bir sekilde yasamlarini sirdirebilmeleri igin gereksinim duyduklari dogal
kaynaklarin, gelecek kusaklari da dusunerek surdurilebilir olarak kullaniimasi gerekliliginin ve bu
konuda uzerine disen sorumlulugun bilinciyle, dogal kaynaklarin optimum kullanimi, iklim degisikligiyle
mucadele ve c¢evre kirliliginin minimize edilmesi adina asagida belirtilen ¢calismalari yapmaktadir:
iklim Degisikligiyle Miicadele

— Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda gonulli olarak sera gazi envanterimizin
hesaplanmasi ve kamuoyu ile paylasiimasi,

— Apron Hizmetlerimizde kullandigimiz fosil yakit tiiketen araglar yerine mimkin oldugunca
elektrikli aracglarin (traktér, merdiven, push-back vb.) satin alinmasi ve kullaniimasi,

— Her yil dizenli olarak akredite kuruluglara baca gazi analizlerinin yaptirilarak karbon emisyonu
kaynaklarimizin kontrol altinda tutulmasi,

—  DHMi'nin ylrittigu Karbonsuz Havalimani Projesi'ne katilim saglayarak sera gazlarinin temini
ve azaltiimasi ¢aligmalarinin saglanmasi.

Dogal Kaynak Yonetimi
23



GELEBI HAVA SERVISi A S. S _
1 OCAK - 31 MART 2021 HESAP DONEMINE AiT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

— Faaliyetlerimiz sonucu ortaya ¢ikan geri donusturulebilir (kagit, plastik vb.) ve geri kazanilabilir
(atik pil, toner-kartus, elektronik atik vb.) atiklarin kaynaginda diger atiklardan ayri toplanarak
lisansli tesisler araciligiyla geri déntugumlerinin/geri kazanimlarinin saglanmasi,

— Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya ¢ikan atik yaglar, dmrinu tamamlamis lastikler gibi kalorifik
degeri ylksek atiklar lisansli yakma tesislerinde bertaraf ettirerek enerji geri kazaniminin
saglanmasi,

— Binalarda aydinlatma tesisatinda fotoselli sistemler ve enerji verimliligi yliksek ampuller
kullanilarak bina elektrik tiiketimlerinin azaltiimasi,

— Binalarda lavabolarda fotoselli armatirler kullanilarak bina su tiiketimlerinin azaltiimasi,

—  Yesil Binalar (LEED) Projesi kapsaminda istanbul Yeni Havalimanr’ndaki Kargo & Genel
Mudurlik ve Teknik Binalarimizin ingaat ve igletme asamalarinda bu sertifikasyonu alarak bu
sayede binalarimizda %50 su tasarrufu, %30 elektrik enerjisi tasarrufu saglanmasi.

Atik Yonetimi

— Atiksu kaynaklarimizda dizenli olarak akredite kuruluslara atiksu analizlerinin yaptirilarak
atiksu desarjlarimizin kontrol altinda tutulmasi,

— Sifir Atk Yoénetmeligi kapsaminda, faaliyetlerimiz neticesinde ortaya g¢ikan atiklarimizi
kaynaginda ayristirarak, degerlendirilebilir olanlarin geri déntsim / ger kazanim / tekrar
kullaniminin saglanmasi; degerlendirilebilir olmayan tehlikeli atiklarin ise Cevre ve Sehircilik
Bakanhgrndan lisansli kuruluglarca tasinmasini ve bertarafini saglayarak cevreye zarar
vermelerinin engellenmesi,

— Teknik binalarimizda gergeklestirdigimiz ekipman bakimlari sonucu olusan atik yaglarimizi
Motor Yagi Degisim Noktasi Izin Belgesi alarak Cevre ve Sehircilik Bakanligr'na ait MOYDEN
sistemi Uzerinden de dizenli olarak takibinin yapilarak azaltim ¢alismalarinin saglanmasi,

— Calisanlarimizin g¢evre bilincinin arttirlmasi amaciyla, tehlikesiz atik yénetimi bilgilendirme
videosu ile online egitim platformumuz (Celebi E-school) Uzerinden tim calisanlarimizin
kolaylikla ulasabilecedi ¢evre egitimlerinin olusturulmasi,

— 2020 yilinda ortaya gikan pandemi atiklarinin yonetimi konusunda sirket genelinde standart bir
altyapi ve Ustyapi olusturularak Pandemi Atiklari Yonetim Sistemi’'nin kurulmasi; ilgili temizlik
ekiplerine ayrica Pandemi Atiklar Yénetimi egitimi verilmesi.

Her yil gevre performansimizin degerlendirilmesi amaciyla atik envanterimiz hesaplanir ve Sirket “Cevre
Performans Raporlari” olarak 3. kurum ve kuruluslara duyurulur.

Sirketimiz, dinya genelinde 100 trilyon dolar varligi temsil eden yatirimcilarin olusturdugu Carbon
Disclosure Project (CDP) kapsaminda sera gazi emisyonlari, enerji kullanimlari ve iklim degisikliginin
getirdigi risk ve firsatlarla alakali verilerini her yil dizenli olarak CDP’ ye iletmektedir.

2019 yilinda da CDP ’ye katihm saglayarak, toplam dlinya piyasa sermayesinin %58’ini temsil eden
dinya genelindeki 5800 sirketten biri olduk. Yaptigimiz surdurilebilir ¢alismalar ile C bandinda
derecelendiriimis ve sera gazi emisyon azaltim calismalari, dogal kaynak ydnetim calismalari ve
cevresel stratejilerimiz ile Tedarik¢i Katilimi Derecelendirmesinde (SER) B bandinda derece almig
bulunmaktayiz. 2020 yilinda ise pandemi sartlari dolayisiyla operasyonlarimizda yasanan azalmaya
paralel olarak CDP raporlamasi yapilmamistir. Ancak yukaridaki paragraflarda detaylari belirtildigi Gizere
cevresel surdurilebilirlik calismalarimiz devam etmistir. Bu dogrultuda 2021 yilinda normale dénus
kosullarina parall olarak CDP raporlamasina tekrar geri dénilmesi ve Temmuz ayi sonuna kadar
raporlamanin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Sirketimiz, tim c¢evresel sureglerimizi canli tutmak ve slrekli gelistirmeye katki saglamak amaci ile
istasyonlarimizda cevre komiteleri olusturulmus, faaliyetlerimize 6zgu c¢evre egitim ve modiilleri
gelistirilmistir. Cevre komitelerimiz sayesinde ¢evresel sureclerimiz ile ilgili iyilestirme veya eksiklik
giderme Uzerine projeler ortaya konulmus ve uygulamaya gegilmistir.

Tdm bu galismalarimiz neticesinde, 2021 yilinin ilk ¢ceyredinde ¢evre konusunda (¢evreye verilen zarar
vs.) Sirketimiz aleyhine aciimis herhangi bir dava veya sikayet olmamistir.
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18. FINANSAL TABLO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR

Finansol tablo tarihinden sonra ortaya gikan husus bulunmamaktadir.
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