ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nmca ...... levens levesieionnne tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgmzin ¢ikarilmis sermayesinin  2.000.000.000 TL’den 2.500.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirillacak 500.000.000 TL nominal degerli paylarmin halka arzina
iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiili anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyatmin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnom kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin ve halka arzda satisa aracilik edecek Halk Yatirom Menkul
Degerler A.S.’nin www.zorluenerji.com.tr ve www.halkvatirim.com.tr adresli internet siteleri
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihracg1 sorumludur. Zararmn ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a
belli olmasi1 halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulus, varsa
garantér ve ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore
zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancak. izahnamenin diger kisimlari

ile birlikte okundugfu takdirde ozetin yamltici, hatali veva tutarsiz_olmasi durumu haric
olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez.

Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglarn gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanls, yamltica ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde
sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
yaymm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktdr, ihra¢gmin
gelecege yonelik agiklamalarmin Ongériilenden ¢ok daha farkh sonug¢lanmasma yol
acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR
Kisaltma

Adnit

ADUAS

AMB

Araci Kurulug veya Halk Yatirim
AS

BIAS /Borsa Istanbul
BOTAS

C$

CED

Dorad

DUY

EGKS

Electrip

EPDK

EPIAS

ETKB, Enerji Bakanlig
EUR, EURO, Avro
EUAS

Ezotech

FAVOK

FED

FV

Gazdas

GES

GOP

Grup

GWh

HES

IEC

ILS

JDECO

JES

KAP

Korteks

KWh

MKK

MKS

MW

MWe

MWh

MWm

Nemrut

Tanim

Adnit Real Estate Ltd

Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS
Avrupa Merkez Bankasi

Halk Yatirim Menkul Degerler A
Anonim Sirketi

Borsa Istanbul AS

Boru Hatlart ile Petrol Tagima Anonim Sirket
ABD Dolari cent

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Dorad Energy Ltd.

Dengeleme ve Uzlagtirma Ydnetmeligi
Elektronik Genel Kurul Sistemi
Electrip Arag¢ Kiralama Ticaret A$
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
Enerji Piyasalari [sletme AS

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Avrupa Birligi Ortak Para Birimi
Elektrik Uretim AS

Ezotech Ltd.

Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar
Amerikan Merkez Bankasi

Fotovoltaik

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim A$
Giines Enerji Santrali

Giin Oncesi Piyasasi

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, bagh ortakliklan ve igtirakleri birlikte
Gigawatt saat

Hidroelektrik Santrali

Israel Electric Corporation Ltd.

Israil Sekeli

Jerusalem District Electricity Company
Jeotermal Enerji Santrali

Kamuyu Aydmnlatma Platformu
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS
Kilowatt saat

Merkezi Kayit Kurulusu AS

Merkezi Kay1t Sistemi

Megawait

Megawatt olarak Elektriksel Kapasite
Megawatt saat

Megawatt olarak Mekanik Kapasite
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS




NEPRA
OEDAS
OEPSAS
OSB
OTC
PKR
PMUM
PTF
RES
RITM
RMGO

Rotor

Sirket/Ihraggi/Ortaklik/Zorlu Enerji

Solad

SPK veya Kurul
SPKn.

STK

TEDAS

TEIAS

TFRS

Trakya

TL

TMS

TSPB

TTK

TUIK

UFRS

UMS

USD, ABD Dolari, ABDS, Dolar
VIOP

VUK

Vb

YEK

YEKA

YEKDEM

ZES Dijital

ZJ Strong

ZOREN, Zorlu Enerji
Zorlu Asia

Zorlu Dogal

Zorlu Elektrik

Zorlu Enerji Dagitim

Zorlu Enerji Grubu

Zorlu Enetji Israil

Pakistan Ulusal Elektrik Enerjisi Diizenleme Kurumu
Osmangazi Elektrik Dagitim AS
Osmangazi Elektrik Perakende Satig AS
Organize Sanayi Bolgesi

Tezgahiistii Piyasa

Pakistan Rupisi

Piyasa Mali Uzlagtirma Merkezi

Piyasa Takas Fiyatt

Riizgar Enerji Santrali

Riizgar Giicii Izleme ve Tahmin Merkezi
Reel Makul Getiri Oram

Rotor Elektrik Uretim AS

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Solad Energy Ltd.

Sermaye Piyasasi Kurula

Sermaye Piyasasi Kanunu

Sivil Toplum Kurulusu

Tiirkiye Elektrik Dagitim AS

Tiirkiye Elektrik lletim AS

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS
Tiirk Lirast

Tiirkiye Muhasebe Standartlart

Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi

Tiirk Ticaret Kanunu

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi

Vergi Usul Kanunu

Ve benzeri

Yenilenebilir Enerji Kanunu
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi

ZES Dijital Ticaret AS

ZJ Strong Energy for Renewable Energy Ltd. Co.
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Zorlu Enerji Asia Holding Limited

Zorlu Dogal Elektrik Uretim AS

Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat [hracat ve Toptan Ticaret AS

Zorlu Enerji Dagitim AS

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, bagh ortakliklari ve istiraklerinin yani sira Zorlu
Holding’in sahip oldugu diger enerji sirketlerini de kapsamaktadir

Zorlu Enerji Israil Ltd




Zorlu Enerji Pakistan
Zorlu Hidroelektrik

Zorlu Holding

Zorlu Jeotermal

Zorlyu O&M

Zorlu Renewable Pakistan
Zorlu Riizgar

Zorlu Solar

Zorlu Solar Pakistan
Zorlu Sun Power Pakistan
Zorlu Trade

Zorlu Wind Pakistan
Zorlu Yenilenebilir

Zorlu Enerji Pakistan Ltd.

Zorlu Hidroelektrik Enerji Uretim AS
Zorlu Holding AS

Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS
Zorlu O&M Enerji Tesisleri Isletme ve Bakim Hizmetleri AS$
Zorlu Renewable Pakistan Ltd

Zorlu Riizgar Enerjisi Elektrik Uretimi AS
Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS
Zorlu Solar Pakistan Ltd.

Zorlu Sun Power Pakistan Ltd

Zorlu Trade Elektrik Toptan Satig AS
Zorlu Wind Pakistan (Private) Ltd.

Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
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I. BORSA GORUSU:
Yoktur.




II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.




1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSIiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamast i¢in her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan

ederiz.

Ihraca
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
28/05/2021

e
l

Olgun ZORLU

Yonetim Kurulu Uyesi

' iZZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulus
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
28/05/2021

Sorumlu Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN
TAMAMI

Zafer MUSTAFAOGLU Evr

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, ger¢ege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte
bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.



Ilgili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik AS

Caglar SURUCU, SMMM

Sorumlu Denetgi

31.12.2019 ve 31.12.2018 Hesap Donemlerine
Ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denet¢i Raporlar:

flgili Denetim Raporlarim1 Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

Sirin SOYSAL, SMMM

Sorumlu Denetci

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

31.12.2020 Hesap Donemine Ait Konsolide

Ilgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan
Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk
AS

Erhan Sarag

Sorumlu Degerleme Uzmani

iLGILI RAPOR
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Tlgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan

Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve
Damismanhk AS

o ILGILI RAPOR
R.Derya BILGIC

Sorumlu Degerleme Uzmani

Ilgili Degerleme Raporlarim1 Hazirlayan

Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

AA Baig & Company

Urooj AHMET ILGILI RAPOR

Sorumlu Degerleme Uzmani

Izahnamenin pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.
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2. 0OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikitmliiliigii

A.l | Giris ve uyarilar ¢ Bu izet izahnameye giris olarak okunmahdir.

¢ Sermaye piyasasi araglarimna iliskin yatirnm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

e lIzahnamede yer alan bilgilere ilisgkin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davac yatirimcl,
halka arzin gergeklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siiregler baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

e Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin  hukuki sorumluluguna ancak 6zetin
izahnamenin diger kisimlan1 ile birlikte okundugu
takdirde yamiltici, hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatirmmeillarin  yatirnm kararimi vermesine yardimcl
olacak énemli bilgileri saglamamas1 durumunda gidilir.

A.2 | Izahnamenin sonraki [e Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina iliskin bilgi

B—IHRACCI

B.1 |Ihragemin Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi
ticaret unvani
ve isletme adi

B.2 Ihraqg;!nm _ | Hukuki Statii: Anonim Sirket
hulfukl status'u, Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlari
tabi oldugu L .
mevzuat, Kuruldugu Ulke: Turkiye
kuruldugu iilke | Iletisim Adresi: Levent 199 Biiyiikdere Cad. No:199, 34394
ve adresi Sl$ll/ISTANBUL

Tel: (212) 456 34 57

Faks: (212) 422 00 66

Kayith Adresi: Bursa Organize Sanayi Bolgesi, Pembe Caddesi, No:13
Bursa, Tiirkiye

Internet adresi: www.zorluenerji.com.tr, www.zoren.com.tr.

B.3 Ana . Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Zorlu Enerji” veya
urun /hlzme:t . “Sirket”), bagh ortakliklar1 ve istirakleri (hep birlikte “Grup” olarak
kategorl'lerml anilacaktir) elektrik ve buhar iiretimi ve satist, elektrik ticareti, elektrik
de . igerecek dagitimi ve perakende satigi, dogal gaz tedarik ve dagitimi ve giinesg
§ek|lde paneli satis1 ve dagitimi ile elektrikli sarj istasyonu satis1 ve kurulumu
ihraggmn alanlarinda faaliyet gostermektedir.
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mevcut
faaliyetlerinin
ve faaliyetlerine
etki eden
onemli
faktorlerin
tanimi
faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarl
ar hakkinda
bilgi

ile

[zahname tarihi itibariyla Zorlu Enerji’nin yurt i¢i ve yurt digindaki
santrallerinin toplam kurulu giicii yaklastk 991 MW’tir. Sirketin
Tiirkiye'deki iiretim portfdyiiniin toplam kurulu giicii 642,77 MW olup,
7 hidroelektrik (118,94 MW), 1 riizgar (135 MW), 4 jeotermal (305
MW) ve 2 dogal gaz (83,83 MW) santralinden olusmaktadir. Zorlu
Enerji’nin yurt diginda ise, Pakistan’da 1 riizgar santrali (56,4 MW),
Filistin’de %75 oraninda ortak oldugu 1 giines santrali (2 MW) ve
[srail’de %25 oraninda ortak oldugu 1 kombine ¢evrim dogal gaz
santrali (840 MW) ve %42,15 oraninda ortak oldugu 2 kojenerasyon
dogal gaz santrali (192 MW) bulunmaktadir.

Elektrik dagitim tarafinda Osmangazi Elektrik Dagitim AS (“OEDAS”),
Afyonkarahisar, Bilecik, Eskisehir, Kiitahya ve Usak il sirlart
dahilinde elektrik enerjisinin dagitim faaliyetini yliriitmekte olup 2020
yil sonu itibariyla yaklagik 1,89 milyon aboneye hizmet vermektedir.

Osmangazi Elektrik Dagitim Bolgesi’ndeki gérevli tedarik sirketi olan
Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS (“OEPSAS”), bdlgedeki
diizenlemeye tabi tiiketicilere EPDK tarafindan onaylanan perakende
satig tarifeleri iizerinden elektrik satisi gergeklestirmektedir. Sirket
ayrica bolge sinirlamast olmaksizin  Tiirkiye genelinde serbest
tiiketicilere elektrik satis1 yapmaktadir. OEPSAS 2020 yilinda serbest ve
serbest olmayan yaklasik 1,86 milyon tiiketiciye toplam 7 TWh elektrik
satig1 gerceklestirmistir.

Zorlu Enerji, 2018 Haziran ayinda %100 bagli ortakhig Zorlu Enerji
Dagitim AS araciligiyla, dogal gaz dagitimi konusunda faaliyet gosteren
Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS ve Gazdas Gaziantep Dogal Gaz
Dagitim AS’nin paylarinin %90’ devralmugtir. Trakya Bolgesi Dogal
Gaz Dagitim AS’nin 2020 yil sonu itibariyla gerceklestirdii abone
baglanti anlagmasi sayisi yaklagik 386 bindir. 2020 yihinda Trakya
Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS’nin faaliyet bolgesinde toplam 1,194
milyar Sm3 dogal gaz tiiketimi gerceklesmistir. Gaziantep Dogal Gaz
Dagitim AS’nin 2020 yil sonu itibariyla gergeklestirdigi abone baglanti
anlagmasi yaklagik 373 bindir. 2020 yilinda Gazdas Gaziantep Dogal
Gaz Dagitim AS’nin faaliyet bolgesinde ger¢eklesen toplam dogal gaz
tiiketimi 733,4 milyon Sm?® olmustur.

Zorlu Enerji’nin faaliyet gosterdigi ana sektorlere iliskin bilgiler asagida
yer almaktadir.

TURKIYE ENERJI SEKTORU

Elektrik Sektorii

Tiirkiye’nin kurulu giicti, 2021 Mart sonu itibariyla 97.070 MW’tir.
Toplam kurulu giiciin %32,3’i hidrolik, %26,5’i dogal gaz, %20,9’u
yerli ve ithal kdmiir, %9,6’s1 riizgar, %7,2’si giines, %]1,7’si jeotermal,
%1,2’si biyokiitle ve kalan %0,6’s1 ise diger enerji kaynaklarindan
olusmaktadir. Kurulu giictin %22,1’i EUAS’a, %3’ii yap islet devret ve
isletme hakki devredilen santrallere ve %74,9’u da serbest iiretim
sirketleri ve lisanssiz santrallere aittir. Yenilenebilir enerji santrallerine

13




verilen YEKDEM (Yenilenebilir Enerji Kaynaklart Destekleme
Mekanizmasi) destegi sayesinde, son 10 yilda kurulu glicte yasanan
artts, basta hidroelektrik santralleri olmak tizere, agithkl olarak
yenilenebilir enerji santrallerinden kaynaklanmistir. Bu dogrultuda
yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam kurulu gii¢ icindeki payr 2010
yilinda %35 iken 2021 Mart sonu itibariyla %52 seviyesine ulasmistir.
Elektrik talebi ile ekonomik biiyiime arasinda giiclii bir korelasyon
bulunmaktadir. Son yillarda ekonomide yasanan yavaglamaya paralel
olarak elektrik talebi de son 3 yilda ortalama %]1,4 oraninda artmustir.
Elektrik talebinin GSYH’ya gdre nispeten daha yavag bilylimesinin
nedenleri artan enerji verimliligi ve son yillarda ekonomik bilylimenin
agirhklh olarak hizmet sektoriinden gelmesidir. Kisi bagina elektrik
tilketimi ise yillik ortalama %3,7 artig ile 2019 y1l sonu itibariyla 3.094
kWh’a ulagmustir. 2020 yilinda Tiirkiye'nin elektrik enerjisi tiiketimi
%0,5°lik sinirli bir artigla 304.836 GWh olarak gergeklesirken, elektrik
{iretimi de benzer sekilde %0,5 artarak 305.431 GWh olmustur.

Son 10 yilda saglanan YEKDEM tegvikleri, teknolojideki gelismeler ve
diisen yatiim maliyetleri sayesinde yenilenebilir enerji kaynaklar
giderek daha rekabetgi hale gelmistir. Kiiresel iklim krizi ile miicadelede
de yenilebilir enerji kaynaklarinin 6ne ¢ikmasiyla yenilenebilir enerji
yatirimlarinda ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik
tiretiminde ciddi bir artis goériilmektedir. Son 10 yilda yenilenebilir
enerji santrallerinin toplam elektrik tiretimi %8,3 yillik bilesik biiylime
oram kaydederken, Tiirkiye’nin toplam elektrik tiretimi i¢indeki paylan
da %26°dan %42’ye yikselmistir.

Elektrik Dagitim

Tiirkiye elektrik dagitimi sektdrii 21 farkli bolgeye boliinmiis olup,
ozellestirmeler sonucu her bir bdlge isletme hakki devir sdzlesmesi ve
ilgili mevzuatlar c¢ergevesinde O6zel dagitim sirketleri tarafindan
isletilmektedir. Dagitim varhklarinin miilkiyeti ise TEDAS’a aittir.
Dagitim girketi, lisansinda belirtilen bélgedeki dagitim sistemini rekabet
ortamina uygun sekilde igletmek, bu tesisleri yenilemek, kapasite ikame
ve artinm yatiimlarini yapmak, dagitim sistemine bagh ve/veya
baglanacak olan tiim dagitim sistemi kullanicilarna ilgili mevzuat
hitkiimleri dogrultusunda esit taraflar arasinda ayrim gozetmeksizin
hizmet sunmakla yiik{imliidiir.

Dogal Gaz Dagitim

Tiirkiye’de dogal gaz dagitimi sektdriinde, EPDK tarafindan yapilan
ihaleler sonucu yetkilendirilen 72 dagitim sirketi, 81 ilde dogal gaz
dagitim faaliyetini yiiriitmektedir. 2020 yil sonu itibariyla dogal gaz
dagitim sirketleri toplamda 17,5 milyon aboneye ulagmustir.

PAKISTAN ELEKTRIK SEKTORU

National Electric Power Regulatory Authority (“NEPRA™) verilerine gore,
2020 Haziran sonu itibariyla Pakistan’in elektrik enerjisi kurulu giicii 38.719
MW’tir. Kurulu giiciin 24.817 MW’1 (%65) termik, 9.861 MW’1 (%26)
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hidrolik, 1.248 MW’1 (%3) riizgar, 530 MW’1 (%1) giines, 369 MW’1 (%)
biyokiitle ve 1.467 MW’1 da (%4) niikleer santrallerinden olusmaktadir.
Kurulu giiciin biiyilk kisminin termik santrallere dayali olmasi Pakistan’in
petrol ve dogal gaz ithalatina olan bagimliligini artirmakta ve ilke igin Snemli
bir dezavantaj yaratmaktadir. Bu nedenle dniimiizdeki dénemde Pakistan’da
hidroelektrik, riizgar ve giines enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali yatirimlarin tesvik edilmeye devam edilmesi beklenmektedir.

2019-2020 yillar arasinda Pakistan sinirlari igerisinde gerceklesen toplam
elektrik iiretimi 134.745 GWh’tir. Pakistan’da kisi bagina elektrik titketimi
500 kWh’in altinda olup, iilke elektrik yatirimlari agisindan Snemli bir
potansiyel sunmaktadir.

ISRAIL ELEKTRIK SEKTORU

israil elektrik piyasasi son yillarda hizla artan 6zel sektdr yatirimlart ile
birlikte hem yabanci yatirimcilara agilmis hem de hizla bilyiime trendine
girmistir. 2020 y1l sonu itibariyla Israil’in toplam elektrik kurulu giicti 19.711
MW tir. Halen kamunun gorece olarak yilksek paya sahip oldugu Israil
elektrik sektdriinde dniimiizdeki donemde ozel sektdr yatirrmlarinin artmasi
ve o6zel sektdriin kurulu gii¢ i¢indeki paymm 2025 yilina kadar %60
seviyesine ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Israil’in elektrik talebi 2000-2020 yillari arasinda yillik ortalama %3,1
oraninda bilyiime gostermistir. Talep artisinin arkasindaki en 6nemli nedenler
niifus artis1 ve hane bagina elektrik tiiketiminde yasanan biiytimedir.

FiLISTIN ELEKTRIK SEKTORU

Filistin Yatirnm Tesvik Ajansi (“PIPA”Ynin yaymnladifi rapora gore
Filistin’de elektrik tiiketimi 1,3 GW mertebesindedir. Beklentilere gore 2020
yilinda elektrik tiikketiminin 1,9 GW’a yiikselmesi &ngoriilmektedir. Sadece
140 MW’lik kurulu giice sahip olan Filistin, elektrik sektoriindeki diga
bagimhiligini azaltmak adina yerli ve yenilenebilir enerjiye dayal
stirdiiriilebilir bir enerji arz1 hedeflemektedir.

Zorlu Enerji, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 2000
yilindan beri Borsa Istanbul’da (“BIST”) iglem gormektedir. 31 Mart 2021
tarihi itibariyla, Sirket hisselerinin %34,97’si halka agiktir (31 Arahk 2020:
%34,7, 31 Aralik 2019 ve 2018: %32). Giincel durum itibariyla, Sirket
hisselerinin %35°1 halka agiktir.

31 Mart 2021 tarihi itibartyla Grup biinyesinde istihdam edilen ortalama
personel sayist 2.325°tir (31 Aralik 2020: 2.283, 31 Arahk 2019: 2.254,
31 Aralik 2018: 2.160).

B.4a | Thracciyi ve | Tiirkiye elektrik tiiketimi 2020 yilinda 2019°a gére hemen hemen farkhilik
faaliyet gdstermemistir. Aym dénemde, Tiirkiye’nin kurulu giicii ise, yeni yatirimlarla
gosterdigi %S5 oraninda artmistir. Devreye giren yeni kapasitenin neredeyse tamami

Ky

MENKUL DE‘

15




dahil  oldugu

grup ve grup
icindeki yeri

sektorii hidroelektrik, riizgar, jeotermal ve giines gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina
etkileyen dayali santrallerden olugsmaktadr.
Oonemli en son
egilimler Sanayi Uretimindeki artis ve pandemi nedeniyle 2020 yilinin Mart ayinin
hakkinda bilgi | yarattig1 diisiik baz etkisi sonucu elektrik tiiketimi 2021 yilinin ilk ¢eyreginde
onceki yilin ayni donemine gore %2,7 artigla 78.926 GWh olarak
gerceklesmistir.
Sirketin faaliyet sonuglarina etki edebilecek ana faktorler ise sunlardir:
e Makroekonomik ve politik gelismeler
e Mevzuat degisiklikleri
e Elektrik ve dogal gaz talebi
o Elekirik satis fiyat1 / tedarik maliyeti
e Dogal gaz satis fiyat1 / tedarik maliyeti
e Mevsimsellik ve santrallerin verimlilikleri tizerinde etkisi
e [sletim faaliyetleri ve bakim giderleri
¢ Finansman maliyeti
e Doviz kuru riski
2019 yilinda ortaya ¢ikan ve 2020 yilinin Mart ayinda iilkemizde goriilmeye
baslanan Covid-19’un etkisi 2021 yilinda da devam etmekte olup, 6zellikle
varyant viriislerin ortaya ¢ikist ile Dbirlikte elektrik piyasasindaki
bilinmezlikler devam etmektedir. COVID-19 salgim tasidigi belirsizlikler ile,
Sirketin ve Sirketin bulundugu sektordeki tim Sirketlerin faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini veya mali durumunu
- olumsuz y6nde etkileyebilmektedir.
B.5 Ihragcimin | Zorlu Enerji, Zorlu Holding AS’ye bagli sirketler toplulugunun bir iiyesidir.

Zorlu Holding AS; 1990 yilinda Zorlu Grup sirketlerinin tekstil ve enerji
sektorlerindeki faaliyetlerini finans, muhasebe, biitge, i¢ denetim, insan
kaynaklar1 ve kurumsal iletisim konularinda merkezi hizmet vermek
suretiyle desteklemek ve organize etmek iizere kurulmustur.

Zorlu Enerji, 1993 yilinda basta Zorlu Grubu’na ait tekstil fabrikalarinin
elektrik ve buhar ihtiyaglarini kargilamak iizere kurulmus olup, bugiin hem
Grup i¢i hem Grup dis1 sirketlere elektrik ve buhar satis1 gergeklestirmekte,
hem de elektrik ticareti, elektrik dagitimi ve perakende satisi, dogal gaz
dagitim1 ve ticareti, giines paneli ticareti ve kurulumu, elektrikli ara¢ sarj
istasyonu kurulumu, satigi, isletmesi ve elektrikli arag kiralamas: ile santral
| kurulumu ve isletilmesi alanlarinda faaliyet gostermektedir Zorlu Eneriji,
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Tiirkiye’nin yami sira Pakistan,

gostermektedir.

[srail

ve Filistin’de de faaliyet

Sirket’in bagli ortakliklari ve istirakleri asagidaki gibidir:

Bagli ortakhiklar

Temel faaliyet konusu

Ulke

Zorlu Enerji Pakistan Ltd. (“Zorlu Enerji Pakistan™)
Zorlu Wind Pakistan (Private) Ltd. (*Zorlu Wind
Pakistan”)

Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS (“Nemrut™)
Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS (“Zorlu
Solar™)

Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat Thracat ve
Ticaret AS (“Zorlu Elektrik™)

Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret AS
(“Zorlu Osmangazi™)

Zorlu Enerji fsrail Ltd. (“Zorlu Enerji [srail”)

Zorlu Renewable Pakistan (Private) Ltd. (*Zorlu
Renewable Pakistan™)

Zorlu Sun Power (Private) Ltd. (*Zorlu Sun Power™)
Zorlu Enerji Dagitim AS (“Zorlu Enerji Dagitim”)
Zorlu Enerji Asia Holding Limited (“Zorlu Enerji
Asia™)

ZES Dijital Ticaret AS (“ZES Dijital”)

Z]J Strong Energy for Renewable Energy Ltd. Co. (“Z]
Strong™)

Zorlu Trade Elektrik Toptan Satis AS (“Zorlu Trade™)

Toptan

Electrip Arag Kiralama Ticaret AS (“Electrip™)

ZES B.V.
Zorlu Yenilenebilir Enerji A$ (“Zorlu Yenilenebilir”)

Istirakler

Elektrik iiretimi
Elektrik tiretimi

Elektrik tiretimi
Elektrik tiretimi ve giines
paneli ticareti

Elektrik ticareti

Elektrik dagitim1 ve
perakende satig
Elektrik tiretimi

Elekirik tiretimi

Elektrik Gretimi
Dogal gaz dagitimi

Enerji yatirimlari

Elektrik satigi, elektrikli
arag kiralamasi ve diger

Elektrik iiretimi

Elektrik enerjisi ticareti,
toptan elektrik alim, satimi
Arag kiralama ve ilgili
yazilim ve ekipmanlarin
temini

Elektrikli garj istasyonu
satigt, kurulumu ve
isletmesi

Santral kurulumu,
isletilmesi ve diger

Temel faaliyet konusu

Pakistan
Pakistan
Tiirkiye
Tiirkive

Tirkiye

Turkiye
[srail
Pakistan

Pakistan
Tiirkiye

Dubai
Tiirkiye
Filistin
Tiirkiye

Tiirkiye

Hollanda

Tiirkiye

Ulke

Dorad Energy Ltd. (“Dorad™)
Ezotech Electric Ltd. (“Ezotech™)
Solad Energy Ltd. (“Solad™)
Adnit Real Estate Ltd (*Adnit™)

Elektrik iiretimi
Elektrik ticareti
Elektrik {iretimi
Elektrik firetimi

Israil
Israil
Israil
fsrail

Zorlu Holding’in en giincel tarihli mali tablolar: itibariyla (31.12.2020
tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla), Zorlu Enerji’'nin Zorlu
Holding’in konsolide gelirleri ve toplam aktif butyiikliigii icindeki paylari
strastyla, %24 ve %28°dir (31.12.2019: gelir %27, aktif bilylikliigii %31).

B.6

Sermayedeki
veya toplam oy
hakki i¢indeki
paylar
dogrudan veya
dolayh olarak

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS — Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin Ticaret Unvany/ Nominal Deger Sermayedeki Payi Oy Hakk
Adi Sovadh (TL) (%) Oranm (%)
Zorlu Holding A (*) 941.614.656,52 47,08 47,08

17




%S ve fazlasi

olan  Kisilerin
isimleri/unvanl
art ile her
birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi
Thragcinm
hakim
ortaklarinin
farkh oy

haklarina sahip
olup olmadiklars
hakkinda bilgi

Varsa
dogrudan veya
dolayll olarak
ihraccinin
yonetim
hakimiyetine

Halka Agtk Kistm 699.436.192,23 34,97 34,97
Ianicics Biensucat San. ve 350.949.152 17,55 17,55
Tic. AS

Vestel Elektronik Sanayi

ve Tioaret AS 7.999.999 0,4 0,4
TOPLAM 2,000,000,000 100,00 100,00

(*) Zorlu Holding AS$’ye ait olan hisselerin %47,08°1 halka agik olmayan hisselerden,
%14,21°1 halka agik hisselerden olugsmaktadir.

Sirket Esas So6zlesmesi’nin “Yonetim Kurulu’'nun Yapisi” baghkli 7.
maddesine gore, “Sirketin isleri ve idaresi, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemeleri gergevesinde tamami (A) Grubu
pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilecek en az bes (5) en ¢ok on bir (11) liyeden meydana
gelen bir Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur”.

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma hakki ve kar payma iliskin
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Zorlu Enerji’nin ydnetim kontrolii Zorlu Holding AS’ye ait olup, s6z
konusu kontrol, oy haklarmin gogunluguna ve Yonetim Kurulu iiye
seciminde aday gdsterme imtiyazina sahip olma suretiyle saglanmaktadr.

sahip olanlarmn h .
ya da ihracery: Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS — Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
kontrol Ortagin Ticaret Unvany/ Nominal Deger | Sermayedeki Pay: | Oy Hakki Orani
edenlerin Adi Soyadi (TL) (%) (%)
isimleri/unvanl | | Ahmet Nazif Zorlu 727.716.191 36.39 36.39
ari ile bu | | Olgun Zorlu 506.237.350 25.31 2531
kontroliin Zeki Zorlu 237.298.758 11.86 11.86
::{:l;?f(lia bilgi Ziilal Zorlu 15.819.917 0.79 0.79
Tiirkan Zorlu 15.819.917 0.79 0.79
Selen Zorlu Melik 15.819.917 0,79 0.79
Fatma Sehnaz Capkinoglu 15.819.917 0,79 0.79
Sehminur Aydin 15.819.917 0.79 0.79
Mehmet Emre Zorlu 15.819.917 0.79 0.79
Sule Cumbiis 15.819.917 0.79 0.79
B.7 Segcilmis Sirketin konsolide finansal tablolari ve bunlara iliskin bagimsiz denetim

finansal bilgiler
ile ihraccinin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarmda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

raporlart www.zorluenerji.com.tr ve www.kap.org.tr internet sitelerinde yer

almaktadir.

Temel konsolide bilango biiyiikliiklerine ve se¢ilmis konsolide gelir tablosu
kalemlerine asagida yer verilmektedir;
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Segilmis Fi 1 Bilgiler (Bin TL) 31.03.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Dénen Varliklar 4.199.218 3.964.006 4.268.896 3.538.069
-Nakit ve nakit benzerleri 549.068 728314 832.812 599.824
-Finansal Yatnmlar 258.008 258.578 10.008 -
-Tiirev Araglar 3.749 - 5.148
-Ticari Alacaklar 1.592.663 1.423.992 1.020.539 725.909
-Diger Alacaklar 1.096.856 983.066 1340818 L114.670
- Imtiyaz Sozlesmelerine Iligkin Finansal Varliklar 451.956 349.605 258.074 158.453
-Diger Dénen Varliklar 250.667 216.702 181.363 329.748
-Satig Amagh Smiflandirlan Duran Varliklar - - 625.282 604.317
|
Duran Varhklar 17.816.641 17.438.563 14.417.983 13.715.762
-Ticarl Alacaklar (UV] 25.825 43.287 45.640 22.906
-Diger Alacaklar 1.583.491 1.360.233 1.164.796 1.184.359
-Finansal Yatirimlar (UV) 246 246 246 246
-Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Finansal 773.499 681,368 532.402 378,523
Yatirimlar
- Imtiyaz Sézlesmelerine {liskin Finansal Varliklar 2.450.906 2.534.191 2.050.771 1.167.479
-Kullanim hakki varhklars 73.971 36.003 48.534 -
-Maddi Duran Varliklar 10.872.702 10.774.018 8.555.772 8.950.968 |
-Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.494.114 1.506.887 1.577.849 1.655.721 l
-Diger Duran Varliklar 541.887 502.330 441973 355.560
Aktif Toplamm 22.015.859 21.402.569 18.686.879 17.253.831
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.710.946 8.027.850 8.364.884 6.267.576
-Finansal Borglar 5.238.548 4.490.077 4.777.182 3.465.061
~Tirev Araglar 81455 83.856 33.170 8.522
~Ticari Borglar 1.653.110 1.814.581 2.115.885 1.501.306
-Diger Borglar 1.438.388 1.334.410 822.921 709.738
-Satig Amagh Simflandirilan Varlik Gruplanna ~
Hliskin Yikomlilikleru Bt .
-Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 299.445 304.926 210.763 176.267
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 11.455.859 11.077.499 8.653.736 8.586.386
-Finansal Borglar 10.655.911 10.053.106 8.014.776 7.888.475
-Tiirev Araglar 149.764 243.452 111.849 33.076
-Diger Borglar 2 - 17.012 20.014
-Diger Uzun Vadeli Yikiimliliikler 650.184 780.941 510.099 644.821
Ozkaynaklar 1.849.054 2.297.220 1.668.259 2.399.869
a) Ana Ortakhia Ait Ozkaynaklar 1.973.246 2.445.149 1.780.544 2.492.943
-Odenmis Sermaye 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
-Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak
Birikmis D+ger Kapsarh Gelir (Giderler) (3.737.161) (3.268.007) |  (2.263.297) (1.703.341)
-Kar veya Zararda Yeniden Sinflandinilmayacak
Birikmis Difer Kapsamli Gelirler (Giderler) £SSL384}] 4888343y 3519585 Sl
-Diger (279.753) (279.753) (81.287) (81.287)
-Gegmiy Yillar Karlan veya Zararlar (839.802) (969.887) (1.275.812) (1.508.306)
-Net Donem Kan veya Zarar (21.422) 73.851 (118.645) 58.254
b) Azinhk Paylan (124.192) (147.929) (112.285) 193.074)
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Secilmis Fi 1 Bilgiler (Bin TL) 31.03.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 2.407.147 8.579.113 8.204.197 5.970.314
Briit Kar 378.824 1.516.723 1.425.508 1.486.057
Faalivet Kar 430.685 1.699.294 1.440.843 1.256.699
iiirfiﬁriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Dénem (41.040) 144.603 (40.538) (90.256)
ari/Zarart

Dénem Karninun/Zararinin Dafitlun (34.435) 38.207 (137.856) 5.013

- Azinlik Paylart (13.013) (35.644) (19.211) (29.533)

- Ana Ortaklik Paylani (21.422) 73.851 (118.645) 34.548
Pay Bagina Kazang/Kayip (0.011) 0,037 (0,059) 0.017

Sirketimizin kamuya agiklanmig 31 Mart 2021, 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarinda yer alan 6zet finansal
sonuglar yukarida sunulmugtur. 31 Aralik 2020 tarihinde karsilastirmali
sunulan 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli bilangolar ile 31 Aralik
2019 tarihli kar ve zarar tablosu ise karsilastirilabilir olmast ve 31 Aralik
2020 ile birlikte okunmasi agisindan yeniden diizenlenmigtir. 31 Arahk
2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait bilangolar ile 31
Aralik 2019 tarihli kar ve zarar tablosu iizerinde yapilan yeniden
diizenleme etkileri, 18 Subat 2021 tarihli 31 Aralik 2020 raporumuzun 2.6
nolu dipnotunda yer almaktadir.

Sirketin 31 Mart 2021 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait finansal
tablolarinda aktif toplami, 22 milyar TL olarak agiklanmistir (2020: 21.4
milyar TL, 2019: 18.7 milyar TL, 2018: 17.2 milyar TL). Donen varliklarin
toplam aktif biiyiikliigiine orani ise sirasiyla %19, %19, %23 ve %21 dir.
Kamuya agiklanan en son yillik finansal tablo donemi olan 31 Aralik 2020
tarihinde, Sirket donen varliklarinin %36’sin1, artan satis hacmine bagl
olarak artis gdsteren, ticari alacaklar olustururken, %25’ini nakit ve nakit
benzerleri ve 3 aydan 1 yila kadar vadeli finansal yatirimlar ile %25’ini ise,
onemli kismu iliskili kuruluslardan olmak iizere, diger alacaklar kalemi
olusturmaktadir. Sirket duran varliklarinin %70°lik kismini ise maddi ve
maddi olmayan duran varliklar kalemi olustururken, yaklasik %15
oranindaki kismuni ise, elektrik ve dogalgaz dagitim alaninda faaliyet
gosteren grup sirketlerimizin tarife yoluyla alacaklari olarak bilangoda
siniflanan, imtiyazhh hizmet anlagmasi alacaklari olusturmaktadir.
Konsolide finansal tablolarda, Zorlu Dogal’a ait Kizildere 1, Kizildere 2 ve
Kizildere 3 jeotermal enerji santralleri ile hidroelektrik santraller, Zorlu
Jeotermal’e ait Alasehir 1 jeotermal enerji santrali, Rotor’a ait Gokg¢edag
riizgar santrali ve Zorlu Pakistan’a ait Jhimpir riizgar santralinin 31 Aralik
2020 tarihinde yaptirtlan degerlemelerinde tespit edilen yabanci para
cinsinden degerler, 31 Aralik 2020 tarihinde gegerli déviz kuru dikkate
alinarak, konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Zorlu Enerji’ye ait
dogal gaz santralleri de 31 Aralik 2020 tarihinde yeniden degerlemeye tabi
tutulmus ve konsolide finansal tablolarda yeni degerleriyle dikkate
alinmistir. Belirtilen degerleme ¢aligmalari sonucunda Sirketimiz finansal
tablolarinda toplamda 10.7 milyar TL tutarinda maddi duran varlik
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| kaydedilmistir. Aktiflerimizin degerlenmesi sonucunda, gergege uygun
| degerleriyle, kayith degerleri arasindaki pozitif fark, maddi duran varlik
yeniden degerleme fonu adiyla, ertelenmis vergi etkisi diigiildiikten sonra
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

Sirketimizin, 31 Mart 2021 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarinda
kisa vadeli ylikiimliiliiklerinin, toplam varliklarina orant %40°tir (2020:
%38, 2019: %45, 2018: %36). 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolarda, kisa vadeli yiikiimliiliiklerin %56’sim1 finansal borglar
(2019: %57, 2018: %55), %23’ tinil ise ticari borglar olugturmaktadir (2019:
%25, 2018: %24). 31 Mart 2021 tarihinde sona eren ara hesap déneminde
ise bu oran sirasiyla, %60 ve %19°dur. 31 Mart 2021, 31 Arahk 2020, 31
Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018°de sona eren donemlerde uzun vadeli
yiikiimliiliikler ise sirasiyla 11.4 milyar TL, 11 milyar TL, 8.7 milyar TL ve
8.6 milyar TL olup, uzun vadeli finansal borglarin, uzun vadeli
yiikiimliiliiklere orani sirasiyla %93, %91, %93 ve %92°dir.

Grup’'un elektrik satiglarimin - bilyilk kismmin  Yenilenebilir  Enerji
Kaynaklan Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM”) kapsaminda dolar
bazinda garantili fiyatlardan yapilmast, briit karliligi olumlu etkilemektedir.
Sirketin yatinmlarinin finansmaninda kullandig1 kaynaklar agirlikli yabanci
para cinsindendir. Sirket, agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro cinsinden
borglu veya alacakli bulundugu tutarlarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay: kur
riskine maruz kalmaktadir. Bu riskleri bertaraf etmek amaciyla gesitli tiirev
iiriinler kullanma yoniinde korunma politikalart uygulamaktadir. Ayrica,
YEKDEM kapsaminda satig yapan sirketlerin yabanci para kredilerinden
dogan kur fark: zararlari biiyiik olglide, dovize endeksli satig gelirleriyle
dogal yolla bertaraf edilmektedir. Sirket, Kamuya agiklanan son yillik
finansal tablo dénemi olan 31 Aralik 2020 tarihinde 914.2 milyon ABD
Dolar1 tutarindaki yatirim kredisini ger¢eklesme olasiligi yikksek YEKDEM
kapsaminda yapilan ABD Dolari’na endeksli satis gelirleri nedeniyle maruz
kalinan kur riskine kars1 korunma araci olarak kullanmigtir. Dénem iginde
Tiirk Lirasinin yabanci para kargisinda deger kaybetmesi sonucu olusan kur
zararini, doneme iliskin gelir tablosunda degil, G6zkaynaklarda
muhasebelestirmistir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren ddneme ait finansal tablolarda toplam
finansal borglar, bir 6nceki yila kiyasla %14 oraninda artmistir (2019-2018:
%]13). Her ne kadar raporlama para biriminin TL olmasi sebebiyle her iki
yilda da finansal borglanmalarda bir énceki yila kiyasla artig goriinse de,
yabanci para bazinda bakildiginda, 2019-2018 yillar1 arasinda bor¢lanmada
degisim gozlenmezken, 2020-2019 yillart arasinda finansal bor¢lanmalarda
%4 oraninda azalma yasanmustir. Sirket, mevcut projeleri ve yeni projelerin
tamamlanmasiyla birlikte saglayacadi nakit akisi ve karlilikla borglarinda
azalma kaydetmeyi planlamaktadir. 31 Mart 2021 tarihinde sona eren ara
hesap déneminde ise finansal bor¢lanmalarda TL bazinda %9 oraninda artis
gbze carparken, s6z konusu artig Tiirk Lirasinin, yabanci para karsisinda
deger kaybetmesi ile aciklanmaktadir.
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Kizildere 3 Jeotermal santrali ile birlikte sirketin retim hacminin
biiylimesi, elektrik ve dogalgaz dagitimi yapan sirketlerin yaratmis oldugu
artan dagitim performansi ve ticari satiglarinin bityiimeye devam etmesinin
de etkisiyle Sirketin 2020 yili satig hasilati, 2019 yilina kiyasla, %5
oraninda artis gdstermistir (2019-2018: %37). 2021 yilinin ilk ¢eyreginde
bu oran, %7 dir.

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla briit kart ve FAVOK’ii sirasiyla
1.5 milyar TL ve 2.4 milyar TL tutarindadir. Sirketin faaliyet karlilig1 2019
|yllmda bir énceki seneye kiyasla %11 oraninda artig gosterirken, 2020
yilinda, 2019 yilina kiyasla da %18 oraninda artig gostermistir. Sirketin
2021 yihinm ilk geyreginde FAVOK ve briit karlihg! ise sirasiyla, 655.692
bin TL ve 378.824 bin TL tutarindadir.

2020 yilinda yaptirdigimiz santral degerlemelerinin etkisiyle gliclenen
dzkaynaklarimizin, varliklarimiza orani gegtigimiz yila kiyasla, %20 artig
gostermistir. Yine Favok marjimiz, %25’ lerden, %28’lere ¢ikmigtir. Net
borglarimizin Favék karsisindaki orani ise, 2019 yilina kiyasla %3 gerileme
kaydetmistir.

B.8 Secilmis onemli | Yoktur.
proforma |
finansal bilgiler | -

B.9 Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri ‘:

B.10 | izahnamede | Yoktur.
yer alan |
finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu  goriis
disindaki
hususlarin
icerigi -

B.11 Ihraccinin Sirketin gerek mevcut durumu itibariyla, gerekse Izahname tarihinden
isletme itibaren en az 12 aylik dénem igin cari yiikiimliiliiklerini kargilamak iizere
sermayesinin yeterli isletme sermayesi bulunmamaktadir. Sirketin, orta ve uzun vadeli
mevceut planlarinda, ek isletme sermayesinin saglanmasi, finansal borglarin
yiikiimliiliikleri | azaltilmasi, mevcut tedarik¢i Odemelerinin yapilmasi ve faaliyet
ni biitiinliigliniin saglanmas1 amaciyla yapilan sirket satin almalarina iligkin
karsilayamama | fon kaynag: yaratilmasi yer almakta olup, bu sebeple sermaye artigina

S1

gidilmektedir.

Sirket net isletme sermayesini (Donen Varliklar - Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler) seklinde hesaplamakta olup, 31.03.2021, 31.12.2020,
31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin
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finansal tablolara gdre hesaplanan net igletme sermayesi tutarlar asagidaki
tabloda yer almaktadir.
Bin (TL) 31.03.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019| 31.12.2018
Donen Varliklar 4.199.218 3.964.006 4.268.896 3.538.069
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.710.946 8.027.850 §.364.884 6.267.576
Net Isletme Sermayesi (4.511.728) | (4.063.844) | (4.095.988)| (2.729.507)

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

Ihra¢  edilecek  ve/veya
borsada islem gérecek
sermaye piyasaslt aracinin
menkul kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir
ve gruplarina iliskin bilgi

Zorlu Enerji’nin 2.000.000.000 TL olan g¢ikarilmis sermayesi
tamami nakden karsilanmak iizere %25 artis ile 2.500.000.000
TL’ye ¢ikarilacak olup, yapilacak sermaye artiriminda A Grubu
(ISIN: TREZORNO00012) pay sahiplerine A Grubu, B Grubu
(ISIN: TRAZOREN91L8) pay sahiplerine B Grubu pay
verilecektir. Yeni pay alma haklarimin kullanimindan sonra
kalan paylar B Grubu pay olarak Borsa’da satilacaktir.

C.2

Sermaye piyasasi aracinin
ihrag edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

C3

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen Odenmis pay

sayisi ile varsa bedeli tam
6denmemis pay sayisi

Her bir
degeri

paymm nominal

Sirketin meveut ¢ikarilmig sermayesi 2.000.000.000 TL olup,
her bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Bedeli 6denmemis
pay bulunmamaktadir.

C4

Sermaye piyasasi aracinin
sagladigi haklar hakkinda
bilgi

Satis1 yapilacak paylar ig¢in ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine taninmis olan haklar asagidaki gibidir:

e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19., SPK Kar Payi
Teblig II-19.1, TTK md. 507)

¢ Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar igin SPKn md. 18, SPK Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi 11 -18.1)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19, TTK
md.462, SPK Pay Teblig VII-128.1)

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

e Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29,
30, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527, SPK Vekaleten
Oy Kullanilmasi ve Cagr1 yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi 11-30.1)

e Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK md.
407, 409, 417)

¢ Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 433, 434, 435,
436)

e Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md.
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437, SPK Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi 11-14.1)

e Iptal Davas: Agma Hakki (TTK madde 445 — 451,
kayitli sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn
madde 18/6,20/2)

e Azinlik Haklar (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531,559)

o Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438, 439)

e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, SPK Onemli
Nitelikteki [slemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakk: Tebligi Il -23.3)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27,
SPK Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar: Tebligi IT1-
27.3)

(O

Sermaye piyasasi aracinin
devir ve tedaviiliinii
kasitlayier hususlar
hakkinda bilgi

Yoktur.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarimn
borsada islem gormesi i¢in
basvuru yapilip yapiimadig:
veya yapilip yapilmayacag
hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

Paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya
bedelsiz sermaye artirrmlart nedeniyle ihrag edecekleri yeni
paylar, sermaye artirimi sonucu olusan yeni sermayenin
Ticaret Sicili’ne tescil edildiginin Borsa’ya bildirilmesini
takiben baska bir iglem ve karar tesis edilmesine gerek
kalmaksizin Borsa kotuna alinir.

Sirketin B Grubu paylar1 Borsa Istanbul AS Yildiz Pazar’da
islem gérmektedir.

C.7

Kar dagitim
hakkinda bilgi

politikasi

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Esas So6zlesmenin kar dagitimi ile ilgili
maddesi ¢ergevesinde kir dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kér
miktar1 ve daZitim tarihi Yonetim Kurulu'nun teklifi
dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara
baglanmaktadir.  Sirket, kar dagitim politikasi olarak,
dagitilabilir karinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay
olarak dafitmayi benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlara, Sirketin biiylime ve yatinm planlarina ve
finansal durumuna bagl olarak her yil Yonetim Kurulu
tarafindan gdzden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler,
degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onaymna sunulur ve Sirket internet sitesinde
yaymlanir. Kér payr dagitimmna, en ge¢ Genel Kurul
toplantisinin yapildig1 yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul’da belirlenen tarihte baglanir. Sirket yiirtirlikteki mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avanst dagitmay: veya Kar
paymni esit veya farkli  tutarli  taksitlerle 6demeyi
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| degerlendirebilir.

D—RISKLER

Thragerya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ihracciva ve faalivetlerine iliskin riskler:
a) Tarife diizenlemelerindeki degisiklikler Sirketin gelirlerini
ve faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

b) Sirketin faaliyetleri karmasik ve degisikliklere agik pek ¢ok
kapsamli diizenlemeye tabidir.

¢) Sirket, yatinm yapilan iilkelerdeki risklere maruz kalabilir.

d) Sirket, santrallerinin zamanla yaglanmasi nedeniyle yeni
nesil santrallere gore verimlilik kayb: yasayabilir, tiretim ve
karlilik olumsuz etkilenebilir, santrallerin isletilmesi, bakimi
ve yenilenmesi, beklenmedik enerji kesintileri, diisiik verim ve
beklenmedik yatirim harcamalarina yol agabilecek riskler
tasir.

e) Sirket, mevcut ve gelecekteki faaliyetleri icin ihtiyag
duydugu techizat ve hizmetlerin teminini sagladigt
tedarikgileriyle olan iligkilerinin stirdiiriilmesinde belirli
risklere tabidir.

f) Sirketin santrallerinin insa edilmesi veya isletilmesi,
dagitim sirketinin faaliyetleri esnasinda, dogal gevreye zarar
verildiginin ileri siiriilebilmesi dolayisiyla uygulanabilecek
yasal islem, uyumluluk ¢alismalari ve/veya santrallerde tiretim
faaliyetinin durdurulmasi, maliyetlerin artmasina yol agabilir.

g) Sirketin sigorta poligelerinin, tiim potansiyel ve katastrofik
zararlar1 karsilama noktasinda yeterli gelebilmesi igin,
alinmasi gerekli en genis kapsamli teminatlar yerel markette
bulunamayabilir ve/veya global pazardan da yiiksek
maliyetlerle temin edilmek durumunda kalinabilir.

h) Sirket, calisanlarnin, tedarik¢ilerinin, is ortaklarinn, alt
yiiklenicilerinin veya diger tiglincii kisilerin olasi etik olmayan
davraniglari, hukuka aykir1 davraniglart ve/veya Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)’na, Miisteri Hizmetleri
Yonetmelikleri (MHY) ne, Rekabetin Korunmast Kanunu’na
uygunsuz bir sekilde veri paylasimlar1 dolayisiyla risklere ve
buna bagl cezalara maruz kalma riski tagir.

i) Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli
calisanlarin girket biinyesine dahil edilememesi, Sirketin
bilylimesini  siurlandirabilic  ve  faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.
j) Sirket santrallerinde galigan is¢ilerin sendikalarca temsil
edilmesi, Sirketin istihdama iligkin masraflarini arttirabilir.
Ihraccinn icinde bulunduu sektére iliskin riskler:

a) Uretim tarafinda beklenenden daha az veya daha fazla
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iiretim yapilmasi ve/veya tiiketicilerin beklenenden
daha az veya daha fazla elektrik tiiketmeleri
dengesizlik maliyeti yaratabilir.

b) Elektrik talebindeki biiylimenin kapasite artiglarinin
gerisinde kalmaya devam etmesi ile olugan sektordeki
arz fazlasi, elektrik fiyatlarini baskilayabilir.

c) YEKDEM kapsamimna giren santrallerin ve bu
santrallerin iirettigi elektrigin toplam iiretim icindeki
payinin artmasi piyasanin geneline ilave maliyetler
getirebilir.

d) Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Uretimi,
biiyiik dl¢iide (uygun miktarlarda su ve riizgar temini
dahil) uygun meteorolojik kosullara dayanmakta
oldugundan, sektdrdeki diger santrallerin az ya da
fazla iiretmesi, YEK maliyetlerinde bir artiga neden
olabilir.

e) Sektdrde artan miisteri beklentilerinin karsilanamamasi
durumunda miisteri kaybi yasanabilir, Sirket gelirleri
ve karlilig1 azalabilir.

f) Sektorde artan rekabet diisiik olan kar marjlarini daha
da olumsuz etkileyebilir.

g) Bilgi teknolojileri sistem ve aglarindaki gecikmeler,
kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber
saldirilar sonucu altyapi hizmetlerinde yaganabilecek
duraksamalar, ekonomik ve mali kayiplara sebep
olabilir.

h) Yapilacak yatirimlar esnasinda, hukuki giigliikler,
projelendirme, finansman ve ¢evresel riskler gibi
birgok farkl risk tiiriine maruz kalinabilir ve ig planlari
aksayabilir.

i) Enerji projeleri insasi sirasinda hizmet alinan
taraflardan  kaynaklanan gecikmeler, is plamni
aksatabilir ve yatirim maliyetini artirabilir.

j) Devreye alinan enerji santrallerinin isletme déneminde
uygun sekilde igletilememesi ya da beklenen Uretim
degerlerine ulagilamamasi Sirketin karliligini olumsuz
etkileyebilir.

k) Enerji sektorii, diinyadaki iklim degisikligine neden
olan sektdrlerin basinda gelmektedir. Tiirkiye gibi
iklim degisikligi konusunda ¢alisma yiiriitmeyen
iilkelerin bu konuya iligkin hassasiyetinin artmasi
sektore ilave maliyetler getirebilir.

_ ) Global iklim degisikliginin bir sonucu olan agiri
\ / degisken hava kosullar1 santrallerin _verimliliklerini
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dolayisiyla Sirketin faaliyetlerini olumsuz sekilde
etkileyebilir.

m) Enerji santralleri bulunduklart cografi konum ve
yitksek risk grubunda yer alan faaliyet alanlan
nedeniyle ¢esitli dogal afet ve terdr saldirist risklerine
maruz kalabilir.

n) Is Sagligi ve Giivenligi yasalarina uyumsuzluk, cezai
yaptirimlara, insan ve mal kayiplarina ve itibar
kaybina sebep olabilir.

0) COVID-19 salgim tagidig1 belirsizlikler ile, Sirketin ve
Sirketin  bulundugu sektdrdeki tim  Sirketlerin
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege ydnelik
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Diger riskler:
a) Ekonomik Daralma

Ekonomik daralmalar tiiketimi ve sanayi iiretimini etkileyerek
elektrie olan talebi azaltacak ve dolayisiyla elektrik
fiyatlarinin dilsmesine neden olabilecektir. Bu durum Sirketin
karlilig1 iizerinde olumsuz etki yapabilecektir.

b) Likidite riski

Likidite riski, Sirketin nakit akisindaki dengesizlik sonucunda
kisa vadeli nakit ¢ikiglarini tam olarak ve zamaninda
karsilayacak diizeyde nakit mevcuduna veya nakit girisine
sahip olamamasi riskidir.

¢) Faiz oran riski

Sirket, yatiimlarint gesitli finansman kaynaklariyla fonlamasi
sebebiyle, ulusal ve uluslararas1 piyasalardaki faiz orani
degisimlerinden etkilenmektedir. ~ Sirketin  yatirimlarinin
agirhkh olarak sermaye disi kaynaklarla finanse edildigi
diisiiniildiigiinde, faiz oranlarindaki artigin 6nemli bir risk
faktorii oldugu goriilmektedir.

d) Kur riski

Kurdaki artis sadece Sirket igin degil, genel olarak sektoriin
gelecegi igin bir risk tagimaktadir. Kurdaki artislar, sektoriin | |
gelecegini, iilke ekonomisini ve bankacihk sektoriinii |
etkileyecek  kadar  farkli  noktalara dokunan riskler
tagtyabilecektir. Yatirimlarin tamamlanamamasi, hizmetlerin
aksamasi, sektdre yabanci sermaye akisinin azalmasi bu etkiler
arasinda sayilabilir.

e) Kredi Riski

Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil
edilmemis alacaklari kapsayan, kredi riskine maruz kalan

miisterilerden olusmaktadir. Finansal varliklarin sahipligi,
\_ / kars1 tarafin sozlesmeyi verine getirememe riskini de
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beraberinde getirir.
) Sermaye riski

Sirketin sermaye riskinin  yonetiminin = saglanamamasi
durumunda faaliyetlerinin sekteye ugramasi, borg-6zkaynak
dengesinin verimli bir gekilde kullanilamamasi ve karliligin
beklendigi gibi artirllamamasi gibi istenmeyen sonuglara
maruz kalinabilecektir.

g) Fonlama riski

Faaliyetlerin siirdiiriilmesi ve isin biiylimesi igin kredi veya
sermaye piyasalarindan finansman bulunmasi gerekmekitedir.
Son yillarda, mali piyasalarda son derece sert dalgalanmalar ve
bozulmalar yasanmaktadir. Sirketin  kontrolii  disindaki
ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin
mevcut olmamasi ya da yiiksek maliyetlerde olmasi gibi
faktorler sektordeki sirketlerin finansman bulma yetenegini
etkileyebilir.

D.2

Sermaye piyasasi aracina
iliskin 6nemli risk faktérleri
hakkinda bilgi

Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

e Halka arz edilecek paylar, fiyat ve islem hacmindeki
dalgalanmalara maruz kalabilir.

e Halka arz edilecek paylarin ileride buiyiik miktarlarda
satilmasi, bedelli sermaye artirnmi yapilmasi ya da bu
gibi satislarin gergeklesebilecegine yonelik algi, halka
arz edilecek paylar'in piyasa degerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

e Sirket, pay sahiplerine kir payt odememeye karar
verebilir ya da gelecekte kér pay1 dagitamayabilir.

e Sirket'in hakim ortaklik yapisinda meydana gelebilecek
geligmeler Sirket'i olumsuz yonde etkileyebilir.

o [hragci'min finansal performansinin beklentilerin altinda
olusmasi  veya sermaye piyasast kosullarinin
kotiillesmesi durumunda Thraggi'nin  paylarinmn  fiyati
diisebilir.

E - HALKA ARZ

Halka arza iliskin
ihraggmin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan

yatinmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Ihraca iliskin toplam maliyetin 1.625.000 TL olacagi tahmin
edilmektedir. Tamamu nakit karsilig1 ihra¢ ve halka arz edilecek
olan 1 lot (100 adet) paymn nominal degeri olan 1 TL nominal
degerli paylarin toplami 500.000.000 TL olup bu durumda ihrag
ve halka arz edilecek pay basina diigen maliyet 0,0033 TL dir.
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Yeni Pay Alma Haklarmm Tamamtnin Kullamimasi Durumunda
SPK Kayit Ucreti {Paylarin ihrag degeri
tizerinden %0,2) 1.000.000
. N
BIST Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 157500
MKK Ihragg1 Hizmet Bedeli
(%0,005+BSMV) 26.250
1 0,
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 200.000,00
Araci Kurum Ucreti (BSMV dahil) 236,250
{lan Tescil ve Diger Giderter { Tahmini) 5000
TOPLAM 1.625.000
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 500.000.000
Pay Basina Maliyet 00033

Ortakhigin halka arzdan elde edecegi net gelir 498.375.000 TL
olacaktir.

Sermaye artinmina istirak edecek pay sahipleri ihra¢ edilen
paylarin bedeli haricinde aract kurumlarin aracilik komisyonu
gibi iicretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir. Sermaye
artiri nedeni ile ihrag edilecek paylarin halka arzina aracilik
edecek Halk Yatinm’in yatirnmcilardan talep edecegi komisyon
ve benzeri gider bulunmamaktadir.

E.2a

Halka arzin gerekgesi,
halka arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirketin gerek mevcut durumu itibariyla, gerekse Izahname
tarihinden itibaren en az 12 aylhk donem igin cari
ylikiimliiliiklerini kargilamak iizere yeterli isletme sermayesi
bulunmamaktadir. Sirketin, orta ve uzun vadeli planlarinda, ek
isletme sermayesinin saglanmasi, finansal bor¢larin azaltilmasi,
mevcut  tedarikgi  Sdemelerinin  yapilmasi  ve faaliyet
biitiinliigiintin  saglanmas1 amaciyla yapilan girket satin
almalarina iliskin fon kaynag yaratilmasi yer almakta olup, bu
sebeple sermaye artisina gidilmektedir.

E3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullan

- verilecektir. Yeni pay alma haklarinin_kullanimindan sonra

Sirketin  2.000.000.000 TL (ikimilyar Tirk Lirast) olan
cikarilmis sermayesi tamami nakden karsilanmak suretiyle
500.000.000 TL (Besyiiz Milyon Tiirk Lirasi) nakit (bedelli)
olarak (%25,00 oraninda) artilarak 2.500.000.000 TL’ye
(Ikimilyar Besyiiz Milyon Tiirk Lirasi) ¢tkartilacaktur.

Nakit karsilig1 artirtlan 500.000.000 TL tutarindaki sermayenin
tamamini temsil eden paylarin tamamt halka arz edilecektir..
Halka arz edilen paylarin nominal degeri 500.000.000 TL olup,
mevcut sermayeye orani %25,00’tir.

A Grubu (ISIN: TREZORNO00012) pay sahiplerine A Grubu, B
Grubu (ISIN: TRAZOREN91L8) pay sahiplerine B Grubu pay
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kalan paylar B Grubu pay olarak Borsa’da satilacaktir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklari kisitlanmamustir.
Yeni pay alma haklari, 0,01 TL nominal degerli pay i¢in, 0,01
TL’den kullandirilacaktir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 lot
olup, Sirket igin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir. Ek satig
s6z konusu degildir.

Yeni pay alma hakki cercevesinde, Sirket ortaklarinin nakit
sermaye artirimi yoluyla cikarilacak paylardan sahip olduklari
paylar oraninda ve paylarin nominal degeri (0,01 TL) tizerinden
yeni pay alma hakki bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina [zahname’nin
ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin ig¢inde baglanacak olup, yeni
pay alma hakki kullanim siiresi 15 giin olacaktir. Bu siirenin
son giiniiniin resmi tatile rastlamast halinde, yeni pay alma
hakki kullanim siiresi izleyen ig giinii aksam1 sona erecektir.
Yeni pay alma hakkinin baslangic ve bitis tarihleri KAP
araciligiyla kamuya duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar
B Grubu pay olarak 2 is giinii siireyle Borsa istanbul AS$’de
(“BIAS” veya “Borsa Istanbul”) satisa sunulacaktir. Satisa
sunulacak paylarin nominal tutart ve halka arz tarihleri tasarruf
sahiplerine satis duyurusu ile Sirketin kurumsal internet
sitesinde (www.zorluenerji.com.tr), KAP'ta ve Halk Yatirim
Menkul Degerler A.$.’nin www.halkyatirim.com.tr internet
sitesinde ilan edilecektir.

Tasarruf sahiplerine satistan sonra pay kalmasi durumunda,
bu paylar satig siiresinin bitis tarihinden itibaren 3 ig giinii
icinde Zorlu Holding AS tarafindan taahhiit edildigi {izere satin
alinacaktir.

E.4 | Catisan menfaatler de dahil | [hragci, sermaye artirimindan fon geliri elde edecektir. Sermaye
olmak iizere halka arza | artirnmi nedeniyle ihrag edilecek paylarin halka arzina aracilik
iliskin ilgili Kisilerin énemli | eden Halk Yatirim ise aracilik komisyonu elde edeceklerdir.
menfaatleri

E.5 |Sermaye piyasas: aracim | ihraggi: Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
halka arz eden
kisinin/ihrac¢inin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarmm: icerecek sekilde

Ihrag¢1 ve ana ortak Zorlu Holding AS tarafindan dolagimdaki
pay miktarinin artinlmamasina iligkin verilmis bir taahhiit
bulunmamaktadir.
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dolasimdaki pay miktarmin

artirilmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

E6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar:
ve ylizdesi

Yeni pay alma hakk
kullanimmnin s6z konusu
olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalan
durumunda sulanma
etkisinin miktar ve yiizdesi

%100 Katilima gore;

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarini %100
oraninda kullanmalar1 varsayimi ile mevcut ortaklar i¢cin 1 TL
nominal degerli 1 adet paydan olusan bir lot pay i¢in sulanma
etkisinin tutar1 0,01 TL ve yiizdesi %1,6 dir.

Mevcut Ortaklarin Riichanlarini Kullanmalar
%100 Katilim
1.849.054.000

Durumunda

Sermaye Artirim Oncesi Meveut Ozkaynak (31.03.2021)

Sermaye Artirim Oncesi Mevcut Odenmis Sermaye 2.000.000.000

Sermaye Artirnm Oncesi Pay Bagina Defter Degeri 0,9245
Halka Arzdan Elde Edilecek Tahmini Nakit Girisi 500.000.000
1.625.000

Halka Arz Masraflari

Sermaye Artinm Sonrast Ozkaynaklar 2.347.429.000

Sermaye Artirim Sonrast Odenmig Sermaye 2.500.000.000

Sermaye Artirim Sonrasi Pay Basinda Defter Degeri 0,94
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi Tutar1 0,01
%]1,6

Meveut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Yiizdesi

%0 Katilima gore;

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarim
kullanmamalar1 varsayimi ile, mevcut ortaklar i¢cin 0,01 TL
nominal degerli paylar (1 lot/ 100 adet pay) i¢in negatif
sulanma etkisinin tutar1 (0,74199) TL ve yiizdesi %(40,08)dir.
Sulanma etkisinin tutar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin
caligma asagida yer almaktadir.

BIST Yildiz Pazar’da ZOREN kodu ile islem goren Sirket
paylarinin 25.05.2021 tarihli kapanig fiyat1 2,06 TL olup bu
fiyat tizerinden vapilan sulanma etkisi hesab1 asafidaki gibidir:

31




Durumunda

Meveut Ortaklarin Riichanlarim Kullanmamalar

%0 Katilim

Sermaye Artwrim Oncesi Mevcut Sermaye

2.000.000.000

ZOREN Agirlikli Ortalama Kapanis Fiyati
(25.05.2021)

2.06

Sermaye Artirim Sonrasi Diizeltilmis Fiyat

1,8512

Sermaye Artirim Oncesi Meveut Ozkaynak
(31.03.2021)

1.849.054.000

: Defier Degeri 0,9245
| Halka Arz Geliri 925.600.000
| Halka Arz Masraflar 1.625.000

Emisyon Primi 423.975.000

Sermaye Artirim Sonrast Ozkaynaklar

2.773.029.000

Sermave Artirim Sonrasi Pay Basina Defter Degeri 1,11

| Meveut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Tutar 0,18468

| Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Yiizdesi 19,98%

| Yeni Ortaklar i¢in Pozitif Sulanma Tutar1 -0,74199

| Yeni Ortaklar icin Pozitif Sulanma Yiizdesi -40,08%
E.7 | Talepte bulunan | Araci kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut
yatirimcilardan talep | pay sahipleri tarafindan kullanimak istenmeyen yeni pay alma

edilecek tahmini maliyetler | haklarinin riichan hakki pazarinda satilmasi, sonrasinda kalan
hakkinda bilgi paylarin Borsa Istanbul Birincil piyasada halka arz edilmesi
islemlerinde aracilik yapacaklart igin soz konusu islemleri
yapan yatirimcilardan iicret komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklari aract kurumlarin
aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme
politikalara tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan bedelli sermaye artirimi
islemleri neticesinde aract kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet
bedeli araci kuruluslarin uygulamalarina bagli olarak
yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrac¢inin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlart ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluslari ile
birlikte):
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Dénem Bagimsiz Denetim Sorumlu Ortak | Uye Olunan Profesyonel A ren
Sirketi Bas Denetci Meslek Kuruluslar:
. Akaretler,
PwC Bagimsiz Istanbul Serbest Muhasebeci | Siileyman Seba
Denetim ve Serbest Mali Misavirler Odast - Caddesi BJK Plaza
31.12.2018 | Muhasebeci Mali Caglar Stiriic | Turkiye Muhasebe No:48 B Blok
31.12.2019 | Miisavirlik AS (SMMM) Uzmanlari Dernegi Kat:9 34357
. . | BESIKTAS /
31.12.2020 | KPMG Bagimsiz Sirin Soysal Istanbul Serbest Muhasebeci | ;o) Gpiyy
Denetim ve Serbest (SMMM) 2Aa11 Mgsawr;eé}?;itam ;l
Muhasebeci Mali ssociation o artere i .
Miisavirlik AS Certified Accountants Is Kuleleri, Kule 3,
$ Kat: 2-9 Levent/
(ACCA) .
ISTANBUL

3.2. Bagimsiz denetim Kkuruluslarmmm/sorumlu ortak bas denetcinin giérevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

22 Nisan 2020 tarihinde yapilan genel kurul toplantisi ile, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli
olmak iizere KPMG Bagimsiz Denetim AS denet¢i olarak atanmugtir.

Rotasyon kurahna iliskin olarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 400’{incti maddesinin ikinci
fikrasi, Bagimsiz Denetim Y&netmeliginin 26’nc1 maddesinin birinci fikrasinin (¢) bendi ve Kamu
Gozetimi Kurulu’nun 19.01.2017 ve 27.07.2017 tarihli kararlarina istinaden, on yil iginde ayni
sirket icin toplam yedi y1l denetgi olarak segilen denetgi ii¢ y1l gegmedikge denetgi olarak yeniden
segilemez. Ug y1l gegmedikge; denetim kuruluglart son on yilda yedi y1l, denetim iistlenen bagimsiz
denetgiler ile bunlarin yaninda ve denetim kuruluglarinda calisan denetgiler ise son yedi yilda bes
yil denetim galismasi yiiriittiikleri isletmelere iliskin denetimleri iistlenemez. Bu kapsamda 2018 ve
2019 yili finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetim sirketi olarak PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile ¢alisilirken 2020 finansal tablo doneminden itibaren
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS ile anlagilmustir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirketimizin konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlarina
www.kap.ore.tr ve www.zorluenerji.com.tr adresindeki internet sitelerinden ulagilabilir.

Sirketin temel konsolide bilango biiyiikliiklerine ve segilmis konsolide gelir tablosu kalemlerine
asagida yer verilmektedir.
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Secilmis Finansal Bilgiler (Bin TL) 31.03.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Dénen Varhklar 4.199.218 3.964.006 4.268.896 3.538.069
-Nakit ve nakit benzerleri 549068 728.314 832.812 599824
-Finansal Yatinmlar 258.008 258.578 10.008 -
-Tiirev Araglar B 3.749 - 5.148
-Ticari Alacaklar 1.592.663 1.423.992 1.020.539 725.909
-Diger Alacaklar 1.096.856 983.066 1.340.818 1.114.670
-Imtiyazli hizmet antasmasi alacaklart 451.956 349 605 258.074 158.453
-Diger Donen Varliklar 250.667 216.702 181.363 329.748
-Satig Amagli Smiflandinlan Duran Varhklar - - 625.282 604317
Duran Varhklar 17.816.641 17.438.563 14.417.983 13.715.763
-Ticari Alacaklar (UV) 25.825 43.287 45.640 22.906
-Diger Alacaklar 1.583.491 1360233 1.164.796 1.184.359
-Finansal Yatirimlar (UV) 246 246 246 246
-Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Finansal Yatirimlar 773.499 681.368 532.402 378.523
-Imtiyazli hizmet anlasmasi alacaklari (UV) 2.450.906 2534191 2.050.771 1.167.479
-Kullanim hakk: varliklari 73.971 36.003 48.534 -
-Maddi Duran Varliklar 10.872.702 10.774.018 8.555.772 8.950.968
-Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.494.114 1.506.887 1.577.849 1.655.721
-Diger Duran Varliklar 541.887 502.330 441.973 355.560
Aktif Toplann 22.015.859 21.402.569 18.686.879 17.253.831
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.710.946 8.027.850 8.364.884 6.267.576
-Finansal Borglar 5.238.548 4.490.077 4.777.182 3.465.061
-Tiirev Araglar 81.455 83.856 33.170 8.522
-Ticari Borglar 1.653.110 1.814.581 2.115.885 1.501.306
-Diger Borglar 1.438.388 1.334.410 822.921 709.738
.,'S.atlsf. /ﬁma«;h Smiflandinlan Varhk Gruplarina [liskin } ) 404.963 406,682
Yikiimliilikleru
-Diger Kisa Vadeli Yukiimlilikler 299.445 304.926 210.763 176.267
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 11.455.859 11.077.499 8.653.736 8.586.386
-Finansal Borglar 10.655.911 10.053.106 8.014.776 7.888.475
-Tirev Araglar 149.764 243452 111.849 33.076
-Diger Borglar - - 17.012 20.014
-Diger Uzun Vadeli Yiikumlilukler 650.184 780.941 510.099 644.821
Ozkaynaklar 1.849.054 2.297.220 1.668.259 2.399.869
a) Ana Ortakhfa Ait Ozkaynaklar 1.973.246 2,445,149 1.780.544 2.492.943
-Odenmis Sermaye 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
-Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelir (Giderler) (3.737.161) (3.268.007) (2.263.297) (1.703.341)
-Kar veya _Zararda.Yemden Smniflandinlmayacak Birikmis Diger 4.851.384 4,888 945 1519.585 3727623
Kapsaml Gelirler (Giderler)
-Diger (279.753) (279.753) (81.287) (81.287)
-Gegmis Yillar Karlar veya Zararlan (839.802) (969.887) (1.275.812) (1.508.306)
-Net Donem Kari veya Zaran (21.422) 73.851 (118.645) 58.254
b) Azinhk Paylar: (124.192) (147.929) (112.285) (93.074)
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Secilmis Finansal Bilgiler (Bin TL) 31.03.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 2.407.147 8.579.113 8.204.197 5.970.314
Briit Kar 378.824 1.516.723 1.425.508 1.486.057
Faaliyet Kan 430.685 1.699.294 1.440.843 1.295.015
Suardiiriilen Faaliyetler Donem Kari/Zarar (41.040) 144.693 (40.538) (90.256)
Dénem Kannin/Zarannin Dagilimt (34.435) 38.207 (137.856) 5.015

- Azinlk Paylan (13.013) (35.644) (19.211) (29.533)

- Ana Ortaklik Paylar (21.422) 73.851 (118.645) 34.548
Pay Basina Kazang/Kayip (0,011) 0,037 (0,059) 0,017

Sirketimizin kamuya agiklanmis 31 Mart 2021, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018
tarihli finansal tablolarinda yer alan 6zet finansal sonuglar yukarida sunulmustur. 31 Aralik 2020
tarihinde karsilastirmali sunulan 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli bilangolar ile 31 Aralik
2019 tarihli kar ve zarar tablosu ise karsilagtirilabilir olmasi ve 31 Aralik 2020 ile birlikte okunmasi
acisindan yeniden diizenlenmistir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren yillara
ait bilancolar ile 31 Aralik 2019 tarihli kar ve zarar tablosu iizerinde yapilan yeniden diizenleme
etkileri, 18 Subat 2021 tarihli 31 Aralik 2020 raporumuzun 2.6 nolu dipnotunda yer almaktadir.

Yatirinmel, yatirnm kararmi vermeden énce ihragcmin finansal durum ve faaliyet sonuclarima
iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate
almahdir.

5. RISK FAKTORLERI
5.1. Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

a) Tarife diizenlemelerindeki degisiklikler Sirketin gelirlerini ve faaliyetlerini olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Sirketin faaliyetlerini ve fiyatlandirma stratejisini etkileyen iletim ve dagitim tarifeleri ile perakende
ve toptan elektrik satig tarifeleri Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (“EPDK”) tarafindan
belirlenmekte ve onaylanmakta olup, konu Sirketin kontrolii disindadir. Meveut yonetmeliklere
gore, Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“EUAS”), elektrik dagitim sirketleri ve gorevli tedarik
sirketleri tarife tekliflerini her 3 ayda bir EPDK’ya sunmaktadirlar. Bu tarife teklifleri, sz konusu
yonetmeliklerde belirtilen yontemlere dayali sekilde hazirlanmaktadir. EPDK’nin tarifeler iizerinde
genis takdir yetkisi bulunmakta olup, tarife tekliflerini ya onaylamakta ya da tarifelerde
degisiklikler yapilmasini Snermektedir. EPDK’nin bu takdir yetkisi, diizenlemeye tabi fiyatlarin,
Sirketin fiyatlandirma stratejisi kapsaminda Sirketin tahminlerinden ¢ok farkh gekilde
gerceklesmesine yol acabilir. Bu faktdrlerin tamami Sirketin islerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini 6nemli dlgiide olumsuz yonde etkileyebilir.

b) Sirketin faaliyetleri karmagik ve degisikliklere acik pek ¢ok kapsamli diizenlemeye tabidir.

Sirketin faaliyetleri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhigi (“ETKB”), EPDK ve diger diizenleyici
kurumlarin yogun gdzetimine tabidir. Bu diizenlemeler Sirketin faaliyetlerinin hemen hemen biitiin
yonleriyle ilgili olup, diger hususlarin yani sira, isletme birlesmeleri, isletme varliklarmin ingasi ve
satin alinmas1 ya da elden ¢ikartilmasiyla ilgili yonetim kararlarin1 alabilme ve uygulayabilme
kabiliyetini sinirlamaktadir.
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Diizenleyici kanunlar, yonetmelikler veya digerlerinde zaman iginde gergeklestirilebilecek
degisikliklerin ya da bunlarin Sirket tizerindeki etkilerinin dogru bir sekilde kestirilebilmesi ¢ok
kolay degildir. Bu degisiklikler sonucunda, drnegin, piyasanin serbestlesmesiyle birlikte rekabet
artis1 yasanabilir, yeni ¢evre koruma yiikiimliiliikleri getirilebilir, emisyon azaltma hedefleri
belirlenebilir ve elektrik piyasasindaki faaliyetlerde ayristirma yaganabilir.

Mevcut veya gelecekte cikartilacak yasal diizenlemelerdeki her tiirlii kisitlama ya da s6z konusu
yasal diizenlemelere, belirtilen siire igerisinde adapte olamama, S$irketin mali durumunu ve
faaliyetlerini Gnemli derecede olumsuz ydnde etkileyebilir. Ayrica, Sirket, sahip oldugu lisanslarla
ilgili olarak da diizenleme kurumlarinin sartlarina tabidir. Ornegin, EPDK tarafindan belirlenmis
asgari sermaye sartlarina ya da yatirimlarin tamamlanmasinda azami siirelere uymazsa, cezalarla,
gegici lisans durdurma veya iptalleriyle karsi karstya kalabilir.

Sirketin santralleriyle ilgili biitiin yasal diizenlemelere veya lisans, izin veya onay sartlarina
uyabileceginin ya da yasal diizenlemelerde veya uygulama yontemlerinde ileride degisiklik
olmayacaginin garantisi bulunmamaktadir. Sirket, yiiriirliikteki diizenlemelerin tamamina uyamaz
veya faaliyetleri diizenleyen yasal diizenlemeler mevcut enerji santrallerinde degisiklik yapilimasi
veya ilave denetim ve izleme prosediirlerinin sunulmasi gibi daha kisitlayic1 veya dezavantajh bir
hale gelirse, bu durum maliyetleri artirabilir veya Sirketi cezalarla kars1 karsiya birakabilir ki, bu
durum da mali durumu ve faaliyetlerini 5nemli derecede olumsuz yonde etkileyebilir.

¢) Sirket yatirim yaptigu iilkelerdeki risklere maruz kalabilir.

Yatirim yapilan iilkelerde olusabilecek savas, ihtilal ve ayaklanma gibi olumsuz olaylar faaliyetlerin
olumsuz etkilenmesine, hatta bazi durumlarda yatirim veya faaliyetlerin bir siireligine durmasina
neden olabilecektir. Ilgili {ilkelerde yasanabilecek ekonomik dalgalanmalar da yatirimlarin beklenen
karliliga ulasmasim geciktirebilir. Devlet tegvikli projelerde, demeler ve tahsilatlar gecikebilir, net
isletme sermayesi ihtiyaci artabilir.

d) Sirket, santrallerinin zamanla yaslanmasi nedeniyle yeni nesil santrallere gore verimlilik kaybt
yasayabilir, iiretim ve karlilik olumsuz etkilenebilir, santrallerin isletilmesi, bakinu ve
yenilenmesi, beklenmedik enerji kesintileri, diigiik verim ve beklenmedik yatirrm harcamalarina
yol agabilecek riskler tagir.

Zorlu Enerji’nin dogal gaz santrallerinin ortalama yagt 15’in tizerindedir ve santrallerin teknolojik
seviyeleri ve verimlilik oranlari son yillarda devreye giren yeni nesil dogal gaz santrallerinin
gerisinde kalmaktadir. Bu durum dogal gaz fiyatlarinin yiikseldigi ve elektrik fiyatlarinin diigiik
kaldig1 zamanlarda, Zorlu Enerji’nin dogal gaz santrallerinin daha verimli santraller karsisinda
rekabetci olmasim engellemekte ve iiretim ve karliligi olumsuz etkilemektedir. Zorlu Enerji
sektordeki genel trende paralel olarak, son yillarda mali ve teknik gerekgelerle ve sabit operasyonel
giderlerin azaltilmasi igin dogal gaz santrallerinin iiretimlerini sonlandirmig ya da diigiirmiistiir.
Calisan santrallerden Liileburgaz Dogal Gaz Kojenerasyon Santrali’nde buhar {iretimini artirmak
icin 2x40 ton/saat buhar iiretim kapasitesine sahip akigkan yatakli bir buhar kazani tesisi
kurulmustur. Yatirrmina Nisan 2016°da baglanmis olan tesis Mart 2018°de devreye alinmistir. Yeni
buhar kazaninin devreye girmesi ile birlikte elektrik ve buhar iiretimi birbirinden ayrilarak
Liileburgaz Dogal Gaz Santrali’nin daha esnek ¢alisabilmesi saglanmigtir.

e) Sirket, mevcut ve gelecekteki faaliyetleri icin ihtiyac duydugu techizat ve hizmetleri temin ettigi
tedarikgileriyle olan iliskilerinin siirdiiriilmesinde belli risklere maruz kalabilir.

Tedarikgilerle olan s6zlesmelerin makul sartlarda miizakere edilememesi, bir tedarikginin Sirkete
karsi yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi ya da Sirkete yaptig1 ise son vermesi durumunda yerine
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baska tedarikgilerin bulunamamasi, Sirketin faaliyetlerini ve mali durumunu 6nemli Slgiide
etkileyebilir.

Sirketin enerji santrallerinde elektromekanik techizatlarda arizalarin olusmast ve bu sebeple
santralin durmas1 s6z konusu olabilmektedir. Elektromekanik ekipmanlarda olusabilecek yangin,
santral cevresinde meydana gelebilecek seller veya enerji iletim hatlarinda olusabilecek sorunlar
gibi Sirketin kontrolii disinda olusan durumlar, santrallerdeki ekipmanlari etkileyebilir veya bu
ekipmanlara zarar verebilir. Sirketin faaliyetleri, gerek mevcut santrallerinin siirekli igletilmesi,
gerekse yeni yatirim projelerinin  geligtirilmesi ve yapimi, ekipman ve hizmetlerin
kullanilabilirligine baglidir.  Sirketin tiim santrallerinde, ingaat malzemelerinin, bakim
ekipmanlarinin, iiniteler igin gerekli yedek malzemelerin ve teknik servis hizmetinin saglanmasi
gerekmektedir. Sirketin faaliyetleri igin gereken ekipman ve hizmetlerin gerekli miktar ve kalitede
ve makul ticari sartlarla temin edilememesi, Sirketin mevcut santrallerinin {iretiminde veya
kapasitesinde diisiise sebep olabilir; igletmede sorunlar yasanmasina neden olabilir. Buna ek olarak,
ekipmanlardaki bir kusur, elektromekanik ariza veya santrallerin isletme performansinda kesintiye
veya azalmaya sebep olan bir kaza, santrallerin gelirlerini ve karliligim dogrudan etkileyebilir.

) Sirketin santrallerinin insa edilmesi veya isletilmesi esnasinda, dogal cevreye zarar verildiginin
ileri siiriilmesi dolayisiyla uygulanabilecek yasal islem, uyumluluk calismalari ve/veya
santrallerde iiretim faaliyetinin durdurulmasi, maliyetlerin artmasina yol acabilir.

Faaliyetlerinin dogasi geregi Sirket, cevre, saglik, giivenlik, arazi kullanimi1 sorunlari ve benzeri ¢ok
cesitli yasal islem ve takibatlara maruz kalabilmektedir. Bunlar, ii¢lincii kisi/kurumlarca (kisi, STK,
gazete vb.) ileri siiriilebilecek sikdyetler, izleme ve denetimden sorumlu kamu kurumlari
incelemeleri ve/veya kredi veren bankalarin izleme/denetleme uygulamalari seklinde ortaya
¢ikabilir. Enerji santrali gibi bilyiik yapilar dogalari geregi, ¢evresel tehlikelere yol agma, yerel
halka, bitki ortiisiine, hayvanlara ve genel olarak dogaya zarar verme potansiyeli barindirir. Yapilan
enerji iiretim faaliyetinin dogasi geregi HES lerde hidrolojik dongiiye olan etki, JES’lerde toprak,
hava ve su Kkirliligi ve tarimsal iiretim desenine olan etkiler olusabilir. RES’lerde tiirbin kanatlari,
elektrik direkleri ve hatlar bazi durumlarda kus siiriilerine zarar verme potansiyeli barindirabilir. Bu
sebeplerle, Sirket varliklarinin; rahatsizlik, kirlilik vb. gevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi
veya dogal gevre ya da (insan sagligi dahil) insanlar iizerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirkete
kars1 tazminat taleplerinde bulunulmayacagini garanti edememektedir. S6z konusu sikayet ve
rahatsizliklar, bagvuru siireci sirasinda bu faktdrler hesaba katilarak verilmis insaat izinleri ve diger
ilgili izinlerde yer alan sinirlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir. Rahatsizhk iddialar, yerel
niifustaki degisiklikler, isletmesel degigiklikler (techizatlardaki bozulma gibi) veya sonradan
yapilan yeni projelerle birlikte etkilerin artmasindan kaynaklanabilir. Bu iddialar, ingaat izinleri
veya diger ilgili izinlerde belirtilen sinirlamalara uyulmasmdan bagimsiz olarak ortaya ¢ikabilir.
Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya lretim
faaliyetlerinin durdurulmasi, Sirketin masraflarinda artisa yol agabilir ve bu da Sirketin ticari
faaliyetleri, mali durumu ve faaliyetinin sonuglart lizerinde esash olumsuz etkilere yol acabilir.

g) Sirket’in sigorta policelerinin, tiim potansiyel ve katastrofik zararlari karsilama noktasinda
yeterli gelebilmesi icin, alinmast gerekli en genis kapsamli teminatlar yerel markette
bulunamayabilir ve/veya global pazardan da yiiksek maliyetlerle temin edilmek durumunda
kalinabilir.

Sirket, finansman sozlesmelerindeki “sigorta gereklilikleri” maddeleri ile uyumlu bir sekilde, global
ratingli reastirorlerden, mekanik ariza, deprem, sel ve diger dogal afetler, is kesintisi, kar kayb1 gibi
unsurlardan kaynaklanan zararlar1 da kapsayan all-risk sigortasi, liglincli sahis mesuliyet sigortasi,
isveren sorumluluk sigortasi, yofigtici sorumluluk sigortast ve terdr sigortast dahil olmak lizere,
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varliklar1 i¢in gerekli olan tiim sigortalari yaptirmaktadir. Ancak son yillarda diinyada yasanan
yiiksek hasar tutarlari ve reasiirrlerin risk istahlarindaki azalmalar sebebiyle, sigorta sektdriinde
ciddi bir daralma yasanmakta ve Sirket, yeterli teminat saglamak igin, yiiksek maliyete
katlanmaktadir.

h) Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin, is ortaklarimin, alt yitklenicilerinin veya diger dig¢iincii
kisilerin olast etik olmayan davramiglar, hukuka aykwrt davramslart ve/veya Kisisel Verilerin
Korunmas: Kanunu (KVKK)’na, Miisteri Hizmetleri Yonetmelikleri (MHY)’ne ve Rekabetin
Korunmas: Kanunu’na uygunsuz bir sekilde veri paylasimlart dolayisiyla risklere ve buna baglh
cezalara maruz kalma riski tasr.

Sirket; ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin, is ortaklarmin, alt yiiklenicilerinin veya Sirketin
faaliyetlerinde gorev alan diger figlincli Kigilerin, Sirketin uyum politikalarma veya gegerli
kanunlara aykiri davranislarda bulunmayacaklar konusunda tam bir garanti verememektedir. Sirket,
oncelikle calisanlari, sonra da tedarikgileri, is ortaklari, alt yiiklenicileri veya diger tiglincii kigiler
icin ozellikle Kisisel Verilerin Korunmasi, Is Saghgi ve Giivenligi, Rekabetin Korunmasi, Miisteri
Tiiketici Hizmetleri gibi kanunlar basta olmak iizere, ilgili tiim yasal kurallarla ilgili diizenli
egitimler vermektedir ve bunlarin kontroliinii ve ySnetimini saglayan departmanlar kurmustur. Ek
olarak Sirket, kendi etik ilke ve politikalari dogrultusunda faaliyetlerine devam etmekte, bu etik ilke
ve politikalara aykirilik olmasi durumunda ¢alisanlarin is akdinde feshe gidilebilmektedir. Ancak
her ne kadar bu 6nlemler alinsa da, tiim taraflarin davranslari tizerinde Sirketin % 100 bir yaptirimi
ve kontrolii olamayacaktir.

i) Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli calisanlarin sirket biinyesine dahil
edilememesi, Sirketin biiyiimesini stnirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin basarisi, santrallerin isletme ve bakimindan sorumlu olan teknik personel
dahil, yoénetim, yénetici midiirler ve diger kilit calisanlarin tecriibesine ve bunlar tarafindan
saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Her ne kadar Sirketin {ist yonetimi, Kilit galisanlarin
muhafazasina ve séz konusu bilgi birikimine verilen 6nem uyarinca, ¢alisanlarin Sirket blinyesinde
kalmasi icin basar1 hedeflerine sahip olsa da sektorde yetkin ve deneyimli personel ihtiyact soz
konusu oldugundan, bu kisilerin kaybedilmesi riski vardir.

j) Elektrik dagiim sirketinde calisan iscilerin sendikalarca temsil edilmesi, Sirketin istihdama
iliskin masraflarin artirabilir.

Sirketin biinyesinde yer alan Osmangazi Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (OEDAS) calisanlari
toplu is sozlesmesi kapsaminda Tiirkiye Enerji, Su ve Gaz lIg¢ileri Sendikas: tarafindan temsil
edilmektedir. Elektrik dagitimi sektériinde galisan isgilerin kanuni grev yapmalar1 yasaklanmig
olmasina ragmen, bunu diizenleyen kanunun yiiriirliikte kalmaya devam edeceginin bir garantisi
bulunmamaktadir. Sirket ¢alisanlarinin herhangi bir is durdurma, yavaslatma veya diger tiirlerdeki
eylemlere katilmalari durumunda Sirket, bu calisanlarin yerine gegecek iscileri istihdam etmek
durumunda kalabilecektir. Her ne kadar Sirket cahsanlari ve sendikalar, iyi iliskiler siirdiirse de bu
tiir isci sorunlar, sendikalarla miizakereler ve ayrica gelecekteki is uyusmazlklar, Sirketin
faaliyetleri agisindan risk tasimaktadir.

5.2. ihracemn icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

a) Uretim tarafinda beklenenden daha az veya daha fazla iiretim yapilmast ve/veya tiiketicilerin
beklenenden daha az veya daha fazla elektrik tiiketmeleri dengesizlik maliyeti yaratabilir.

Uretim tarafinda beklenenden daha az veya daha fazla iiretim yapilmasi ve/veya tiiketicilerin
beklenenden daha az veya daha fazla elektrik titketmeleri sonucunda, sektdrde faaliyet gdsteren
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firmalar dengesizlik maliyetiyle karsi karsiya kalmaktadir. Degisken miisteri davraniglari, 5ngorii ve
tahmin modelleme zorluklar, degisen hava durumlar ve beklenmedik ariza ve bakimlarin sebep
oldugu dengesizlik maliyetinin yakin takibi ve yonetimi, sektoriin biitiinii igin kritik bir konudur.

b) Elektrik talebindeki biiyiimenin kapasite artislarinin gerisinde kalmaya devam etmesi ile
olusan sektordeki arz fazlas, elektrik fivatlarini baskilayabilir.

Son dénemlerde ekonomide yasanan yavaslamaya ragmen, elektrik tiretimi gerek ozellestirmelerle
gelen verimlilik artist gerekse sifirdan yapilan yatinmlar ile rekor seviyede biiylimiistiir.
Gergeklesen kapasite artislari sonucu elektrik sektdriinde bir arz fazlasi olustugu gézlenmektedir.
Talepteki biiyiimenin kapasite artiglarinin gerisinde kalmaya devam etmesi halinde sektdrdeki arz
fazlasinin daha da artmasi muhtemeldir.

Bu &ngoériilerin gergeklesmesi durumunda da uzun vadede elektrik fiyatlarinin baskilanmasi, buna
bagli olarak da yatirim geri doniis siirelerinin uzamasi s6z konusu olabilecektir.

¢) YEKDEM kapsamuna giren santrallerin ve bu santrallerin iirettigi elektrigin toplam iiretim
icindeki payinin artmasi piyasamn geneline ilave maliyetler getirebilir.

Kur hareketleri nedeni ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretim yapan santrallerin ¢ogu,
serbest piyasa riskine girmeyerek Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
(“YEKDEM”) kapsaminda ABD$ bazinda garantili fiyatlardan devlete satis yapmayi tercih
etmektedirler. Oyle ki, YEKDEM kapsamindaki santral sayisi 2015 yilinda 234 iken, 2021 yilinda
927°ye yiikselmis ve toplam YEKDEM kapasitesi yaklagik 4 kat artarak 21.614 MW’a ulagmustir.
YEKDEM kapsamina giren santrallerin ve bu santrallerin iirettigi elektrigin toplam iretim igindeki
payinin artmasi piyasanin geneline ilave maliyetler getirebilecektir. Ciinki YEKDEM kurulurken
bu gibi bir durumdan kaynaklanacak herhangi bir ek maliyetin yine PMUM’ daki (“Piyasa Mali
Uzlastirma Merkezi”) piyasa oyunculari arasinda pay edilmesi Sngoriilmiistiir.

d) Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi, biyiik olciide (uygun miktarlarda su ve
riizgar temini dahil) uygun meteorolojik kosullara dayanmakta oldugundan, sektérdeki
santrallerin fazla iiretmesi, YEK maliyetlerinde bir artisa neden olabilir.

Yenilenebilir kaynakl iiretim yapan ve YEKDEM’e dahil olan tiim santrallerin iiretmis oldugu
enerji, kaynak tiirii (riizgar, hidroelektrik, jeotermal, giines, vs.) ve yerlilik katki oranina gore
belirlenmis doviz birim fiyat1 {izerinden ¢arpilmasi ile hesaplanan toplam tutar, Tiirkiye’deki diger
tedarikcilere miisteri portfdy biiytikliigii oraninda pay edilerek ddetilmektedir. Yagisin az olmasi
durumunda barajlarin doluluk oranlari azalacak ve arz giivenligi sikintisi olan yillarda elektrik
piyasasinda fiyatlar yiiksek seyredecektir. Tiirkiye’nin elektrik tiretimi seviyesi, yagis, glines, riizgar
seviyeleri ile direkt orantili olacagindan, biitce hesaplamalarinda 6ngériillen ve baz alman
seviyelerden farklilik tagimast riskini igermektedir.

e) Sektorde artan miisteri beklentilerinin karsilananamamast durumunda miisteri kayb
yasanabilir, Sirket gelirleri ve karlilig azalabilir.

Sektdrde rekabetin artmasi ve tiiketicilerin bilinglenmesi ile miisteri beklentileri yiikselmistir. Artan
miisteri beklentileri, abonelerin tedarikgi degistirme hakkina sahip olmasi ve tiiketicilerin online
diinyada alternatiflerini artirmalar1 enerji sektoriiniin miisteri odakli olmayan yapisin
degistirmektedir. Ozellikle ayrintili titketim bilgisi, seffaf ve dogru fatura bilgisi alamayan
titketicilerin, alternatif bir tedarikgiye gegme ozgiirliigiine sahip olmasi, avantajli fiyat vermenin
yam sira tiiketici beklentilerini karsilayabilecek iiriin ve hizmeti sunma donemini baslatmaktadir.
Sektorde artan miisteri beklentilerinin karsilananamamasi durumunda miisteri kayb1 yasanabilir,
Sirket gelirleri ve karlilig1 azalabilir.
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f) Sektorde artan rekabet diisiik olan kar marjlarint daha da olumsuz etkileyebilir.

Son dénemlerde enerji sektériine ¢ok sayida iiretim ve ticaret firmasi giris yapmistir. Halihazirda
faaliyet gosteren santrallere ek olarak insa halinde olan santraller (niikleer santraller dahil) ve
yapilmasi planlanan yeni yatirimlar ile birlikte sektordeki oyuncu sayisinin giderek artacaBi ve
elektrik fiyatlarinda diisiis yasanacag1 dngoriilmektedir. Dolayistyla, bu durum zaten diisiik olan kar
marjlarint daha da olumsuz etkileyebilecektir.

g) Bilgi teknolojileri sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara
yapilabilecek siber saldinlar sonucu altyapr hizmetlerinde yasanabilecek duraksamalar,
ekonomik ve mali kayiplara sebep olabilir.

Sirketin ve enerji sektdriindeki diger sirketlerin bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar, kontrol
ve takip sistemlerini destekleyen donanim veya yazilimlarin hata vermesi, sistemlerdeki verilerin
kaybi, Sirketin iiretim kapasitesi ve kritik veri kaybi dahil, idari, endiistriyel, ticari ve finansal
kontrol sistemlerini ciddi diizeyde sekteye ugratabilir. Sirketin bilgi teknolojileri aglan da
telekomiinikasyon arizalari, dogal afetler veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir. 2015 yili
itibari ile tiim diinyada enerji sirketlerine ydnelik siber saldir1 sayilarinda artis yagsanmaya
baglanmigtir. Siber saldirilar nedeniyle altyapt hizmetlerinde yasanabilecek duraksama sonucu
ekonomik ve mali kayiplar ortaya ¢ikabilecektir.

i) Yapilacak yatinmlar esnasinda, hukuki gicliikler, projelendirme, finansman ve ¢evresel riskler
gibi bircok farkl: risk tiiriine maruz kalinabilir ve is planlart aksayabilir.

Hem yeni santral yatinmlari hem de mevcut santrallerde yenileme ve kapasite artis1 icin yapilacak
yatirimlar esnasinda, hukuki giigliikler, projelendirme, finansman ve gevresel riskler gibi birgok
farkli risk tiiriine maruz kalinabilmektedir.

Bu durum sirketlerin is planlarinin aksamasina neden olabilir ve faaliyetler olumsuz etkilenebilir.
Gerekli onaylarin ve izinlerin alinmasi siireglerinde yasanacak gecikmeler, yatirim igin gerekli
malzeme ve ekipmanin temin edilememesi, is¢i-igveren anlagmazliklar1 veya sosyal Kargasa,
olumsuz hava kosullari, yeterli finansmanin saglanamamasi, davalar ve Tirkiye’deki genel
ekonomik ve finansal sartlar nedeni ile yasanabilecek diger olumsuzluklar yatirim sirasinda
karsilasilabilecek risklere 6rnek olarak verilebilir.

j) Enerji projeleri ingast sirasinda hizmet alinan taraflardan kaynaklanan gecikmeler, is planini
aksatabilir ve yatirum maliyetini artirabilir.

Enerji projelerinin planlandigi zamanda ve ongoriilen biitge ile tamamlanamamasi 6nemli risklerden
biridir. Ornek olarak, alt yiiklenici ve hizmet tedarik¢ilerinin performanslarinda, teslimat siirelerinde
ve ekipman temininde yasanan stkintilar verilebilir.

k) Devreye alinan enerji santrallerinin isletme doneminde uygun sekilde isletilememesi ya da
beklenen iiretim degerlerine ulasilamamasi Sirketin karlihgini olumsuz etkileyebilir.

Devreye alinan enerji santrallerinin igletme déneminde uygun sekilde isletilememesi ya da beklenen
tiretim degerlerine ulasilamamasi isletme ddnemi risklerindendir. Bu durum Sirket karhiligin
olumsuz etkileyebilir.

) Enerji sektorii, diinyadaki iklim degisikligine neden olan sektorlerin basinda gelmektedir.
Tiirkiye gibi iklim degisikligi konusunda c¢alisma yiiriitmeyen iilkelerin bu konuya iliskin
hassasiyetinin artmasi sektore ilave maliyetler getirebilir.
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Global &lgekte tiim enerji sirketlerinin Sniinde ¢6ziim bekleyen kiiresel iklim degisikligi gibi risk
unsurlart bulunmaktadir.

Enerji sektorii, diinyadaki iklim degigikligine neden olan sektorlerin basinda gelmektedir. Bu
nedenle enetji iireticileri, bir yandan insan hayatini ve kalkinmayi devam ettirmek i¢in faaliyetlerini
siirdiiriirken diger yandan da diinyadaki canli yagamii ve saglikh iklim kogullarini siirdiiriilebilir
kilmanin yollarint aramak zorundadir.

Ulkemiz iklim politikasina sahip olmamakla birlikte, Avrupa Kiiresel Iklim Ag’nin agikladigi iklim
Degisikligi Performans Endeksi’nde, 2015°te son siralardayken, 2020°de yenilenebilir enerjideki
gelismeler nedeniyle 42. siraya yiikselmigtir. Gelecek dénemlerde Tiirkiye’nin bu konuya iliskin
hassasiyetini artirmasi sektdre ilave maliyetler getirebilir.

m) Global iklim degisikliginin bir sonucu olan asiri degisken hava kosullart santrallerin
verimliliklerini ve Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Global iklim degisikliginin bir sonucu olan asirt degisken hava kosullar1 santrallerin verimliliklerini
olumsuz sekilde etkileyebilecektir. Tiirkiye kiiresel iklim degisikliginin potansiyel etkileri agisindan
yiiksek risk grubu iilkeler arasinda yer almaktadir. Iklim degisikliginin etkileri konusunda planlama
yapilmasi ve bunlardan kaynaklanan risklerin yonetilmesi gerekmektedir.

Omegin kisin beklenenden daha iliman gegmesi ya da yazin beklenenden daha serin gegmesi gibi
mevsimsel etkiler nedeniyle tiiketici taleplerinde meydana gelebilecek degisiklikler elektrik fiyatlari
{izerinde asag1 yonlii bir etki yaratabilecektir.

Aym sekilde yagisli gegen bir sezon yasanmasi durumunda, hidroelektrik santrallerin iiretiminin
artmast sonucunda spot elekirik piyasasinda fiyatlarda diisiis yasanabilir. Fiyatlarin dogal gaz
santrallerinin iiretim maliyetlerinin altina inmesi, sektdrde dogal gaz santrallerinin kapasite
faktoriiniin diismesine sebep olabilir.

Yukarida bahsedilen sebeplerle Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

n) Enerji santralleri bulunduklart cografi konum ve yiiksek risk grubunda yer alan faaliyet
alanlart nedeniyle cesitli dogal afet ve teror saldirist risklerine maruz kalabilir.

Enerji santralleri bulunduklari cografi konum ve yiiksek riskli grupta yer alan faaliyet alanlari
nedeniyle ¢esitli dogal afet ve teror saldirist risklerine maruz kalabilmektedir.

Meydana gelecek dogal afet veya saldirinin biiyiikliigiine bagli olarak santral faaliyetlerinin
devamliliginda aksamalar yasanabilecek olup, bu durum nedeniyle Sirketin faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

o) Is Saghig ve Giivenligi yasalarina uyumsuzluk, cezai yaptirnmlara, insan ve mal kayiplarina ve
itibar kaybina sebep olabilir.

Son dénemlerde is saghgi ve giivenligi ile ilgili ¢ok sayida yeni yasal diizenlemeler yapilmugtir.
Yeni Is Saglig1 ve Giivenligi Yasasi ile igverenlerin sorumluluklari ve denetimler artmigtir.

Yasaya uyumsuzluk durumunda cezai miieyyidelere ve yaptirimlara maruz kalinabilecegi gibi,
herhangi bir is kazasi durumunda olugacak insan ve mal kayiplar1 yaninda itibar kaybi da soz
konusu olabilecektir.

p) COVID-19 salgint tasidig belirsizlikler ile Sirketin ve Sirketin bulundugu sektirdeki tiim
sirketlerin faaliyetlerini, gelecege yonelik beklentilerini veya mali durumlarint olumsuz yonde
etkileyebilir.
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COVID-19 salgini nedeniyle hiikiimet tarafindan salgini kontrol amach olarak, sokaga ¢ikma
kisitlamalari, bazi isyerlerinin kapatilmasi ve seyahat siirlamalart gibi tedbirler alinmistir. Bu
tedbirlerden Sirketin faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel ekonomiler olumsuz
etkilenmistir. Sirket de kendi takdiriyle uzaktan ¢alisma uygulamasina ge¢mistir. Bu gibi 6nlemlerin
ekonomi iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve tiiketici glivenini ve harcama aliskanliklarini
etkilemesi muhtemeldir. Bu durum iilkemizdeki elektrige olan talebi de etkilemistir. Elektrik
talebindeki diisiis arz talep dengesinin daha diisiik maliyetli santrallerde olusmasina ve sonucunda
spot piyasada elektrik fiyatlarinda diisiise neden olmugtur.

Salgin déneminde hiikiimet tarafindan uygulanan karantinalara istinaden kapatilan veya satislari
azalan kimi isletmeler finansal agidan darliga diigmiis, nakit akig problemleri yasamustir. Enerji
sektorii bu isletmelerin elektrik saglayicisi olarak zaman zaman tahsilatlarda gecikmeler yagsama
riski ile kars1 karsiyadir.

Salginin Sirketin faaliyetlerini ne dlgiide etkileyecegi, salginin siiresi, yayilimi ve yogunlugu, alinan
onleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacagi gibi birtakim belirsizliklere baglidir. Asgilarin diinyada
yayginlasmasi ile normal diizene geri doniis saglanabilecektir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
a) Kar pay: gelirinin daginlmamasina iliskin risk:

Kar pay: sirketler tarafindan nakit olarak veya bedelsiz pay seklinde dagitilabilmektedir. Kar
olusmamas1 durumunda, kar payt dagitilmamasi riski bulunmaktadir. Ayrica dagitilabilir dSnem
kar1 olussa dahi, Sirketin kar pay1 dagitim politikasi kapsaminda kar pay1 dagitimi yapilamamasi
ydniinde bir karar alinabilir. Kar pay1 dagitimi Genel Kurul’un onayina tabidir.

b) Sermaye kazancina iliskin risk:

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payin satisi ile gergeklesen kazangtir.
Kiiresel bazda ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, Tiirkiye’de ise ekonomik, politik
ve/veya sosyal riskler ve benzeri durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde genel olarak pay senedi piyasasi
(BIST) satis baskisi altinda kalabilir. Ayrica finansal bor¢lanma faizlerindeki artiglar Sirketin
faaliyetleri ve dolayisiyla finansal sonuglar iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir. Finansal
performansin beklentilerin altinda kalmasi nedeniyle de pay fiyati diisebilir. Yurti¢i ve yurtdisi, tilke
genelini etkileyen veya sektor ve Sirkete bagh gesitli risk faktorleri nedeniyle Sirketin pay fiyatinda
diisiis goriilmesi sonucunda yatirimcilar zarar edebilir. Sirketin iflas, faaliyetlerini gecici veya
stirekli durdurmasi, mali yapisinin bozulmasi hallerinde, paylar tamamen degersiz hale gelebilir.
Pay sahipleri Sirketin kar ve zararina ortak olmaktadirlar.

¢) Fiyat dalgalanmalart

Halka arz edilen paylar, fiyat ve iglem hacmi dalgalanmalarina maruz kalma riskiyle kargi
karsiyadir.

5.4. Diger riskler:
a) Ekonomik Daralma

2020 yilinda global salgin sebebiyle hiikiimetin aldig1 sokaga ¢ikma yasaklar, uygulanan
karantinalar ve bazi igyerlerinin kapatilmasi sonucu talepte daralma yasanmus, ikinci geyrekte
ekonomi %9,9 daralirken, son geyrek biiylime performansi ise %5,9 olmustur. Tiirkiye ekonomisi,
2020 yili %1,8 bilylimeyle tamamlamistir. 2021 yilinda ise bitylime agisindan faizlerdeki seyir,
enflasyonun i talebi yavaslatmasi, agi ile ilgili gelismeler ve viriisiin olasi tedavi yontemleri Snemli
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olacaktir. Bu gelismeler sonucunda sene genelinde mevcut kosullar altinda daha dengeli bir biiyiime
kompozisyonu beklenmektedir.

Ekonomik daralmalar tiiketimi ve sanayi iiretimini etkileyerek elektrige olan talebi azaltacak ve
dolayisiyla elektrik fiyatlarimin diismesine neden olabilecektir. Bu durum Sirketin karhilig: iizerinde
olumsuz etki yapabilecektir.

b) Likidite riski

Likidite riski, Sirketin nakit akisindaki dengesizlik sonucunda kisa vadeli nakit ¢ikiglarini tam
olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olamamasi
riskidir. Likidite riski nedeniyle, Sirket net fonlama yiikiimliiliiklerini zamaninda ve tam olarak
yerine getiremeyebilir. Olasi nakit iiretememe veya alacak tahsilatindaki sikintilar ise Sirketin
likidite riskini daha da artirabilecektir.

¢) Faiz orant riski

Sirket, yatirimlarimi gesitli finansman kaynaklariyla fonlamasi sebebiyle, ulusal ve uluslararasi
piyasalardaki faiz orami degisimlerinden etkilenmektedir. Sirketin yatimlarmin agirlikhi olarak
sermaye dis1 kaynaklarla finanse edildigi diigiiniildiigiinde, faiz oranlarindaki artigin Snemli bir risk
faktorii oldugu goriilmektedir.

Pandemi déneminde tiim iilkelerin ekonomiyi destekleme amaciyla faiz indirimlerine gitmesi ile
iilkemizde de 2020 yili baginda diisiik faiz ortami olugmustur. Ancak enflasyonist baskilar ve
jeopolitik riskler ile yilin ikinci yarisinda yeniden faiz artislarina gidilmistir. Global 6lgekte FED ve
AMB’den oniimiizdeki donemde faiz artirimlari beklenmese de kiiresel ve yerel kosullardaki
degisim iilkemizde de faiz oranlar1 konusunda belirsizlige sebep olmaktadir. Faiz oranlarmin
yiikselmesi ile Sirketin yeni alacag: kredilerde daha yiiksek faiz oranlarina katlanmasi ve finansman
maliyetlerinin ylikselmesi muhtemeldir. Sirket ayni zamanda kisa ve uzun vadeli kredilerin faiz
yiikiinii hafifletmek amaciyla gesitli swap tiriinleri kullanmaktadir. Ancak bu swap {riinleri kisa ve
uzun vadeli faiz yiikiimliiliiklerinin tamamini faiz dalgalanmalarina kars: korumayabilir.

d) Kur riski

Pandemi doneminde Tiirk Lirasi ve birgok gelismekte olan iilke para birimi, basta ABD Dolar
olmak iizere gelismis iilke para birimleri karsisinda deger kaybetmistir. 2020 yilinda TRY USD
karsisinda %19 deger kaybederek yili 7,34 seviyesinden kapamistir. Sirketin yatinmlarinin
finansmaninda kullandig1 kaynaklar agirlikli olarak yabanci para bazhdir. Her ne kadar Sirket,
yabanci paranin TL kargisinda deger kazanmasi sonucunda olusan kur farki zararini bilangolarinda
nakit akis riskinden korunma fonunda gosterse de, Sirket; nakit akis anlaminda kur riskine maruz
kalmaktadir. Sirketin 31 Aralik 2020 itibariyla toplam finansal yiikiimliiliklerinin %73’ yabanci
para bazindadir. Sirketin yurt icindeki santrallerinden Kizildere 2, Kizildere 3 ve Alagehir 1
jeotermal enerji santralleri, YEKDEM’e satis yapmaktadir. YEKDEM’de yapilan ABD§ bazlh
satislar, Sirketin ddviz yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan agik pozisyonuna kars1 dogal bir koruma
saglamaktadir. Gokgedag riizgar enerji santralinin YEKDEM’e satisi 2020 yil sonu itibariyla
bitmistir.

Kurdaki artis sadece Sirket i¢in degil, genel olarak sektoriin gelecegi i¢in bir risk tasimaktadir.
USD/TRY kurundaki artis enerji sirketlerinin Dolar borglarinin TL cinsi karsiliklarinda &nemli
artislara neden olmaktadir. Ulkemizde enerji harici diger sektdrler de doviz kurundaki
dalgalanmalardan etkilenmekte olup, 2020 Aralik ay1 finansal olmayan firmalarin net déviz
pozisyonu eksi 157,6 milyar dolar gergeklemistir. Kurdaki bu artislar, sektoriin gelecegini, iilke
ekonomisini ve bankacitlik sektSriinii etkileyecek kadar farkli noktalara dokunan riskler
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tasiyabilecektir. Yatirimlarin tamamlanamamasi, hizmetlerin aksamasi, sektdre yabanci sermaye
akiginin azalmasi bu etkiler arasinda sayilabilir.

e) Kredi Riski

Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar1 kapsayan, kredi riskine
maruz kalan miisterilerden olusmaktadir. Finansal varliklarin sahipligi, karst tarafin sozlesmeyi
yerine getirememe riskini de beraberinde getirir. Kredi riski, miisterilerin ddeme sikintisina
diismelerinden kaynaklanmakta olup, serbest tiiketici portfdyii géz 6niinde bulunduruldugunda
Sirket agisindan da bdyle bir riskin varligindan sz edilebilir. Sirket’in, elektrik ve gaz satiglarindan
kaynaklanan tahsilat riskivardir.

Sirket, YEKDEM mekanizmasi digindaki elektrik satiglarini, gorevli tedarik girketi ve bagimsiz
tedarik sirketi aracihigiyla, serbest tiiketicilere, son kaynak tedarikgilere ve meskenlere ve giin
oncesi piyasasinda ve ikili anlagmalar yoluyla serbest tiiketicilere gergeklestirmektedir. Giin 6ncesi
piyasasinda elektrik satig1 yapilabilmesi igin EPIAS piyasa katimecilarindan teminat sunmasini
talep etmektedir. Bu nedenle spot piyasada yapilan elektrik satislarindan kaynaklanan bir tahsilat
riski bulunmamaktadir. Sirket, politikasi geregince, ikili anlasmalar yaparken miisterilerinden
teminat talep etmektedir. Ancak, ikili anlasmalar imzalarken, rekabet¢i piyasa kosullari sebebiyle
Sirketin teminat talep etme politikasinin devam edeceginin veya gilin i¢i piyasasinda teminat
verilmesi zorunlulugunun EPIAS tarafindan kaldirilmayacaginin  herhangi bir garantisi
bulunmamaktadir. Buna ek olarak Sirket, alacaklarint zamaninda veya hig tahsil edemeyebilir veya
almis oldugu teminatlar ilgili borglar igin yeterli olmayabilir. Sirketin santrallerinin YEKDEM
mekanizmasindan yararlanma siireleri zaman igerisinde dolacagindan Sirketin daha fazla sayida
ikili anlasma yapmasi beklenmektedir. Bu kapsamda ikili anlagmalarin yaratt11 s6z konusu tahsilat
riski de artacaktir. Sirketin miisterilerinin yagsadigi nakit sikintilar1 ve ddeme zorluklar: gibi mali
sorunlar Sirketin alacaklarimi zamaninda ve tam olarak tahsil edebilmesini engelleyebilir. Ayrica
Sirket, alacaklarini tahsil edebilmek i¢in dava agmak durumunda kalabilir. Bu durum Sirket i¢in ek
masraf dogurabilir. Ayni sekilde, gaz dagitim sektoriinde, her ne kadar teminatl c¢ahsilsa da,
abonelerden alinan giivence bedelleri miisterilerin riskini birebir karsilamayabilir, bu nedenle sirket
tahsilat riski tagiyabilir. Isbu [zahname tarihi itibartyla icra takibine konu tutarlar 6nemsizdir.

) Sermaye riski

Sirketin sermaye riskinin ySnetiminin saglanamamasi durumunda faaliyetlerinin sekteye ugramast,
borg-6zkaynak dengesinin verimli bir sekilde kullanilamamasi ve karlili§in beklendigi gibi
artiritlamamas1 gibi istenmeyen sonuglara maruz kalinabilecektir. Sermayenin yeterli olmamasi
durumunda dis kaynak kullammi sz konusu olacak, bu da finansman maliyetlerinin artmasina bagh
olarak karlilig1 olumsuz yonde etkileyecektir.

g) Fonlama riski

Faaliyetlerin siirdiiriilmesi ve isin biiylimesi igin kredi veya sermaye piyasalarindan finansman
bulunmas: gerekmektedir. Son yillarda, mali piyasalarda son derece sert dalgalanmalar ve
bozulmalar yasanmaktadir. Sirketin kontrolii digindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler
ve finansmanin mevcut olmamasi ya da yilksek maliyetlerde olmasi gibi faktorler sektdrdeki
sirketlerin finansman bulma yetenegini etkileyebilir. Ayrica Tiirkiye’nin kredi notunun diistiriilmesi
de sektsrdeki sirketlerin kredi bulma imkanini olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Pandemi déneminde hikkimetler hizla faiz indirimlerine gitmis ve ekonomiyi destekleyici projeler
aciklamistir. Ulkemizde bunlara ek olarak birgok diizenleme ve makro ihtiyati programlar ile
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piyasalarda denge saglanmaya ¢ahigilmustir. Ancak salgin nedeniyle digiik seyreden risk igtahi
zaman zaman likiditede sikisma meydana getirmistir.

Sirket, mevcut ve muhtemel borg¢ yiikiimliiliiklerini, fonlama riski, fonlama imkam yiiksek borg
verenlerden yeterli fonlama taahhiitlerinin saglanmasi yoluyla yonetmektedir. Grup’un banka
kredileri mali agidan kuvvetli finansal kuruluglar tarafindan saglanmaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. Thrage1 hakkinda genel bilgi:

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi, bagli ortakliklari ve igtirakleri elektrik ve buhar
tiretimi ve satisi, elektrik ticareti, elektrik dagitimi ve perakende satisi, dogal gaz dagitimi ve
ticareti, glines paneli ticareti ve kurulumu, elektrikli ara¢ sarj istasyonu kurulumu, satisi, isletmesi
ve elektrikli arac kiralamas: ile santral kurulumu ve isletilmesi alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Zorlu Enerji, 1993 yilinda Zorlu Holding AS (“Zorlu Holding”) ve Korteks Mensucat Sanayi ve
Ticaret AS (“Korteks”) tarafindan kurulmustur. Sirket nihai olarak Zorlu Holding tarafindan
yonetilmektedir.

Zorlu Enerji, halka agik bir sirket olup, paylar1 2000 yilindan beri Borsa Istanbul’da islem
gormektedir.

Sirketin bagli ortakliklar: ve istirakleri giincel durum itibariyla agagida yer almaktadir:

Baglh ortakliklar Temel faalivet konusu Ulke
Zor!u linerjl Pakistan Ltd. (“Zorlu Enerji Elektrik iiretimi  Pakistan
Pakistan™)
Zorl.u W}’rld Pakistan (Private) Ltd. (“Zorlu Wind Elektrik iiretimi  Pakistan
Pakistan™) )
I:{emrut ”Jeotermal Elektrik  Uretimi AS Elektrik tiretimi  Tiirkiye
(“Nemrut™)
Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS (“Zorlu Elektrik iiretimi ve giines gy

s L > Tiirkiye
Solar™) paneli ticareti
Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat Thracat ve Toptan o . s
Ticaret AS (“Zorlu Elektrik”) Elektrik ticareti ~ Tiirkiye
Zorlu Osmangazi Enetji Sanayi ve Ticaret AS Elektrik dagitimui ve perakende )
. . Tirkiye
(“Zorlu Osmangazi”) * satigi
Zorlu Enerji Israil Ltd. (“Zorlu Enetji [srail”) Elektrik tiretimi [srail
Zorlu Renewab.le P'cﬂ(lstan (Private) Ltd. (“Zorlu Elektrik firetimi  Pakistan
Renewable Pakistan™)
Zorlu ”Sun Power (Private) Ltd. (“Zorlu Sun Elekirik iiretimi  Pakistan
Power”)
Zorlu Enerji Dagitim AS (“Zorlu Enerji - y ey :
Dagitim”) (**) Dogal gaz dagitim1  Tlirkiye
Zorlu Enerji Asia Holding Limited (“Zorlu .. .
Enerji Asia”)(***) Enerji yatirrmlari Dubai
ZES Dijital Ticaret AS (“ZES Dijital”) Elektrik satisy, elektrikli arag ., ;.o

kiralamas1 ve diger

ZJ Strong Energy for Renewable Energy Ltd. Elekirik iiretimi  Filistin

Co. (*ZJ Strong”)
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Zorlu Trade Elektrik Toptan Satis AS (“Zorlu Elektrik enerjisi ticareti, toptan

Trade™) elektrik alim, satimi Tirkiye
Electrip Arag Kiralama Ticaret AS (“Electrip™)  Arag kiralama ve ilgili yazilim g
ook . .. Turkiye
( ) ve ekipmanlarin temini
ZJESB.V. Elektrikli sarj istasyonu satist, Hollanda
kurulumu ve igletmesi
Zorlu  Yenilenebilir  Enerji  AS  (“Zorlu Santral kurulumu, isletilmesi Tiicki
Yenilenebilir”) (¥***%*) ve diger urKiye
Istirakler Temel faaliyet konusu Ulke
Dorad Energy Ltd. (“Dorad”) Elektrik iiretimi [srail
Ezotech Electric Ltd. (“Ezotech™) (*****%) Elektrik ticareti [srail
Solad Energy Ltd. (“Solad”) Elektrik tiretimi [srail
Adnit Real Estate Ltd (“Adnit”) Elektrik tiretimi Israil

*) Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret AS, Osmangazi Elektrik Dagitim AS (“OEDAS™) ve Osmangazi Elektrik Perakende Satis
AS (FOEPSAS”) sirketlerinin paylarinin %100’iine sahiptir.

(**)  Zorlu Enerji Dagitim, Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS (“Trakya”) ve Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagiim AS'nin
(“Gazdag™) paylarinin %90°ma, Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS nin (“Zorlu Dogal Gaz Tedarik™) paylarinin %100’{ine sahiptir.

(***)  Zorlu Enerji Asia Holding Limited, 20 Ekim 2020 tarihi itibariyla Zorlu Solar Pakistan (Private} Ltd. (“Zorlu Solar Pakistan™) sirket
paylarinin %100’ {ine sahip olmustur.

(****) Zorlu Enerji ve Insaat Sanayi ve Ticaret AS'de yapilan pay devirleri neticesinde; Zorlu Enerji paylarm tamamim devralarak.
28 Temmuz 2020 tarihi itibariyla %100 pay sahipligine ulasmistir. Zorlu Enerji ve Ingaat Sanayi ve Ticaret AS, 16 Eylil 2020 tarihi
itibartyla faaliyetlerine Electrip Ara¢ Kiralama Ticaret AS adi altinda devam etmektedir.

(¥****) Zorlu Yenilencbilir Enerji AS, 27 Agustos 2020 tarihinde, Zorlu Enetji’nin %100 bagh ortaklit olarak kurulmus olup. ayn: tarihte,
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS (“Zorlu Dogal”), Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS (“Zorlu Jeotermal”) ve Rotor Elektrik
Uretim AS (“Rotor”)’ nin tamami Zorlu Enerji’ye ait olan paylarini devralarak Zorlu Dogal, Zorlu Jeotermal ve Rotor sirketlerinin
%100 iine sahip olmugtur.

(******) Ezotech Electric Ltd., Ashdod Energy Lid. (“Ashdod”) ve Ramat Negev Energy Ltd. (“Ramat Negev”) sirketlerinin paylarmin

%100’tne sahiptir.

[zahname tarihi itibariyla Zorlu Enerji’nin yurt i¢i ve yurt disindaki santrallerinin toplam kurulu
giicii yaklagik 991 MW tir. Sirketin Tiirkiye’deki tiretim portfSyiiniin toplam kurulu giicii 642,77
MW olup, 7 hidroelektrik (118,94 MW), 1 riizgar (135 MW), 4 jeotermal (305 MW) ve 2 dogal gaz
(83,83 MW) santralinden olugmaktadir. Zorlu Enerji’nin yurt diginda ise, Pakistan’da 1 riizgar
santrali (56,4 MW), Filistin’de %75 oraninda ortak oldugu 1 giines santrali (2 MW) ve Israil’de
%25 oraninda ortak oldugu 1 kombine gevrim dogal gaz santrali (840 MW) ve %42,15 oraninda
ortak oldugu 2 kojenerasyon dogal gaz santrali (192 MW) bulunmaktadir.

6.1.1. Thragccinmin ticaret unvani ve isletme ada:
Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi

6.1.2. ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi: Organize Sanayi Bolgesi Pembe Cadde No:13
16159 Bursa

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii: Bursa Ticaret Sicili Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi: 33550

6.1.3. ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket siiresiz olarak kurulmustur. Tescil tarihi 16 Haziran 1993 tiir.
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6.1.4. Thraccmmm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralart:

Hukuki Statii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Kayith Adresi B}.lrs:fl Organize Sanayi Bolgesi, Pembe Caddesi, No:13 Bursa,
Tiirkiye

Fiili Yonetim Merkezinin

Adresi Levent 199 Biiyiikdere Cad. No: 199 Sisli/iSTANBUL
Telefon (212) 456 34 57
Faks (212) 422 00 66

Internet adresi

www.zorluenerji.com.tr, www.zoren.com.tr

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin 6nemli
yatinmlari ve bu yatirnnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yatirimin cinsi Basla‘nglg Blt.'s : Bedeli Tamamlan.ma Finansman Sekli
tarihi Tarihi Derecesi
Deaq.Sea Gur}es Temmuz .. .2’1 %80 Banka Kredisi
Enerji Santrali 2017 Eyliil 2020 | milyon %100 9420 Ozkaynak
(2x0,999 MW) ABD$ ° Y
K1211.<.iere 3 Je.otegn?l Aralik Agustos %20 %80 Banka Kredisi
Enerji Santrali - Unite 2013 2017 milyon %100 %20 Ozkavnak
1 (952 MW) ABDS ° 4
Kizildere 3 Jeotermal Haziran 260 %73 Banka Kredisi
Enerji Santrali - Unite 2016 Mart 2018 | milyon %100 %27 Ozkaynak
II (69,8MW) ABD$

6.2.2. Ihraca tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilhim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

TR == Tamamlanma Cografi . :
Yatirimin Niteligi Baslangi¢ Tarihi Derecesi el Finansman Sekli
Alagehir Hibrit Giines Saravks Su ana kadar tamamlanan
Enerji Santrali (4,14 Agustos 2020 %49,4 Der}llizliy’ kisim dzkaynak ile finanse
MWp/3,50 MWe) edilmistir.
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Alagehir 2 Jeotermal Su ana kadar tamamlanan
Enerji Santrali Ekim 2014 %40 Alagehir, Manisa | kisim 6zkaynak ile finanse
(24,9 MW) edilmistir.
Eaha-\.ivalpur Qunes Ocak 2017 . Bahawalpur, Su ana kadar tarpamlanan
nerji Santrali (Lol Tarihi) %037 Pakistan kisim 6zkaynak ile finanse
(100 MWp) edilmistir.
Osmangazi Elektrik Afyon, Bilecik, . .
Dagitim Sebekesi Tesis Ocak 2018 98,00% Eskisehir, P“’J%E‘:;;‘;':;‘l‘rﬁﬁ?r‘s' ile
Yatirimlart Kiitahya, Usak il
Trakya Bolgesi Dogal o Edirne, Tekirdag Ozkaynak ve finansman
Gaz Dagitim AS Ocak 2018 73% ve Kirklareli kredisi ile finanse edilmistir.
Gazdas Gaziantep o Gaziantep-Kilis- Ozkaynak ve finansman
Dogal Gaz Dagitim AS$ Ocak 2018 65% Nizip kredisi ile finanse edilmistir.

6.2.3. fhragcgmin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciyr baglayier olarak alman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Sirketimiz ve bagli ortakliklar: ile istiraklerinin ySnetim organlari tarafindan gelecege yonelik
onemli yatirimlar hakkinda Sirketimizi baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sdzlegsmeler ve
diger girisimler www.kap.org.tr adresinde duyurulmustur.

Denizli ve Aydin il sinirlarinda yer alan Karatag mevkiinde kurulan ve toplamda 165 MW kurulu
giice sahip olan Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali, sirastyla 99,5 MW ve 65,5 MW olarak iki
fazda Agustos 2017 ve Mart 2018’de devreye alinmustir. Unite 1 (99,5 MW) i¢in 27 Ekim 2015
tarihinde 255 milyon ABD Dolari tutarinda proje finansmani, Unite 2 (65,5 MW) igin 6 Nisan 2017
tarihinde 190 milyon ABD Dolar1 saglanmistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan ilan edilen figiincii tarife uygulama donemindeki
elektrik dagitim yatirim harcamalarinin finansmant igin, 31 Mayis 2018’de tamami TL cinsinden
olmak iizere toplamda azami 330.000.000 Amerikan Dolar1 tutarinda nakdi kredi igin proje
finansman stzlesmeleri imzalanmstir.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragei faaliyetleri hakkinda bilgi:

Zorlu Enerji Grubu’nun ilk sirketi olarak 1993 yilinda faaliyetlerine baslayan Zorlu Enerji Elektrik
Uretim AS (Zorlu Enerji) elekirik ve buhar iiretimi/satisi, elektrik ticareti, elektrik dagitimi ve
perakende satisi, dogal gaz ticareti ve dagitimu, giines paneli ticareti ve kurulumu, elektrikli arag sarj
istasyonu kurulumu, satis1 ve igletmesi ile elektrikli ara¢ kiralamasini da kapsayan entegre yapisi,
sektorel deneyimi ve piyasadaki giigli konumu ile Tiirkiye enerji sektoriiniin onde gelen
oyuncularindan biridir.

Elektrik Uretim Faaliyetleri
Zorlu Enerji’nin kurulu giicii giincel durum itibartyla 991 MW tir. Sirketin {iretim portfSyii;
— Yurt i¢inde 7 hidroelektrik, 1 riizgar, 4 jeotermal ve 2 dogal gaz santrali,

— Yurt disinda Pakistan’da 1 riizgar santrali, Filistin’de 1 giines santrali ve Israil’de 3 dogal gaz
santralinden olugmaktadir.

Zorlu Enerji siirdiiriilebilirlige her yoniiyle katk: saglayan projeler gerceklestirme ilkesiyle hareket
etmektedir. Sirket, iiretim portfdyiinde, basta jeotermal ve giines enerjisi olmak iizere, yenilenebilir
enerjinin paymm daha da artirmayi ve kaynak cesitliligini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda, Zorlu Enerji’nin Tiirkiye’deki toplam kurulu giicii i¢inde yenilenebilir enerjinin pay:
son yillarda ozellikle riizgar ve jeotermal enerji alaninda yapilan yatirimlarla diizenli olarak
artmustir. Yenilenebilir enerjinin Sirketin Tiirkiye’deki kurulu giicti igindeki payr 2012 yilindan
bugiine %34’ ten %87’ ye yiikselirken toplam kurulu gii¢ i¢indeki pay1 da %62’ye ulagmistir.

Yurt igindeki Kurulu Gii¢ ve Projeler

Zorlu Enerji yurt igindeki dogal gaz santrallerine dogrudan sahipken, hidroelektrik, riizgar ve
jeotermal santralleri Sirketin %100 hissesine sahip oldugu bagli ortakliklari altinda yer almaktadir.

Jeotermal Enerji

Bityiime odagim Tiirkiye’nin zengin jeotermal kaynaklarinin degerlendirilmesi lizerine kuran Zorlu
Enerji, iilkenin jeotermal enerji kaynaklarinin %87 sine sahip Ege Bolgesi’nin, bu alanda potansiyel
olarak en verimli sahalarinda faaliyetlerini ve yatirimlarini siirdiirmektedir. Zorlu Enerji, Ege
bolgesi haricinde I¢ Anadolu ve Dogu Anadolu Bélgelerinde sahip oldugu jeotermal kaynak arama
ruhsatlar1 vasitasiyla Tiirkiye'nin diger bdlgelerindeki potansiyeli de arastirmakta ve proje
gelistirme faaliyetlerine devam etmektedir.

Zorlu Enerji, 305 MW kurulu giicii ile 2020 yil sonu itibariyla Tirkiye'nin jeotermal enerjide
toplam kurulu giicliniin yaklagik %19’unu tek bagina temsil etmektedir. Zorlu Enerji bu alanda
Tiirkiye’nin en biiyiik oyuncusu olmanin yam sira, en genis bilgi birikimi ve donamima sahip
yatirnmcilardan biridir.

Jeotermal enerjideki yiiksek kapasite faktorii, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmas: (“YEKDEM”) kapsaminda 18.05.2005 tarihinden itibaren devreye giren jeotermal
enerji santrallerine 10,5 ABD dolarn cent/kWh fiyatindan saglanan 10 yil stireli alim garantisi ve bu
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garantiye ek olarak yerli ekipman kullanimi i¢in verilen 5 yil siireli yerli aksam destegi, stratejik
onem tastyan bu alana Oncelik verilmesinde Snemli faktorlerdir. Zorlu Enerji biinyesindeki
jeotermal santrallerden, Kizildere 2 Jeotermal Enerji Santrali (“JES”) 2014, Alagehir 1 JES 2016 ve
Kizildere 3 JES de 2018 yilindan beri iirettikleri tiim elektrigi YEKDEM kapsaminda satmaktadir.
2021 yilinda, Kizildere 3 JES iirettigi elektrigi 0,7 ABD dolart cent/kWh’lik yerli aksam destegi ile
birlikte toplam 11,2 ABD dolar1 cent/kWh fiyatindan satarken, Alasehir 1 JES ve Kizildere 2 JES
yerli aksam destegi icin verilen 5 yillik siirenin dolmasi nedeniyle 10,5 ABD dolar1 cent/kWh
fiyatindan satig yapmaktadir.

Zorlu Enerji, sahip oldugu lisans ve onlisanslar dahilinde yeni jeotermal enerji projelerini hayata
gecirerek bu alanda en az 400 MW’lik kurulu giice ulasmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda
Sirketin alaninda Manisa ve Denizli’de devam eden iki projesi bulunmaktadir:

Alasehir 2 Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Manisa Alasehir sahasindaki ilave jeotermal enerji
potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla kurulmast planlanan Alasehir 2 JES santrali igin 19
Haziran 2015 tarihinde CED gerekli degildir belgesi alinmig ve 2015 yili i¢inde arama ve sondaj
calismalarina baslanmustir. Proje igin Kasim 2017°de 24,9 MW kurulu gii¢ i¢in EPDK’dan 22 yil
siireyle gegerli tiretim lisansi alinmigtir. Sondaj ve ingaat faaliyetleri devam eden projenin iiretim
lisansinda yer alan kurulu giiciin, mevcut kaynak ve rezervuarin dogru yonetilmesi amaciyla 24,9
MW’tan 18,6 MW’a tadil edilmesi i¢in EPDK’ya yapilan bagvuru Aralik 2019°da uygun
bulunmustur. Proje i¢in finansman goriismeleri devam etmektedir.

Tekkehamam Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Denizli Biiyiiksehir Belediyesi’'nden kiralanan
jeotermal isletme ruhsati kapsaminda Denizli ili Saraykdy il¢esinde yer alan sahada arama ve sondaj
calismalarina baglanmustir. Ilgili sahada kurulmasi planlanan 35 MW kurulu giice sahip olacak
Tekkehamam 2 Jeotermal Enerji Santrali projesi i¢in Onlisans almak fizere EPDK'ya yapilan
basvuru Ocak 2020°de uygun bulunmus olup projeye 30 ay siireyle gegerli onlisans verilmistir.

Riizgar Enerjisi

Zorlu Enerji’nin riizgar enerjisi alaninda yurt i¢inde sahip oldugu kurulu gii¢ 135 MW tir. Sirketin
Osmaniye’de bulunan Gokgedag Riizgar Enerji Santrali (“RES”), 135 MW kurulu giiciiyle
Tiirkiye’nin en biiyiik altinci riizgar santralidir. 2016 yilindan itibaren YEKDEM’e dahil olan
Gokgedag RES, 10 yil siireli alim garantisi siiresinin 2020 yilinda dolmasi nedeniyle 2021 yili
itibariyla lirettigi elektrigi serbest piyasada satmaktadir.

Hidroelektrik Enerji

Tiirkiye’de bulunan 7 hidroelektrik santraliyle Zorlu Enerji’nin bu alandaki toplam kurulu giicii
yaklasik 119 MW tir.

Dogal Gaz Santralleri:

Tiirkiye’deki 2 dogal gaz santraliyle Zorlu Enerji’nin bu alandaki kurulu giicii elektrik tiretiminde
yaklasik 84 MW ve ve buhar iiretiminde 98 ton/saat’tir.
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Faaliyette Olan Santraller

Zorlu
Elektrik Buhar lla):;e?;;;:
] - Uretim Uretim | Sahibi Olan g Lisansin Sona
Santral Yeri Tiirii = L . veya ot
Kapasitesi | Kapasitesi Sirket Erecegi Yil
(MW) | (Ton/Saat) Doiavlt
Ortaklik
Payi (%)
Jeotermal 305,00 -
Kizildere 1 Denizli Jeotermal 15,00 - | ZorluDogal 100 2038
Kizildere 2 Denizli Jeotermal 80,00 - | Zorlu Dogal 100 2038
Kizildere 3 2;31:111_ Jeotermal 165,00 - | Zorlu Dogal 100 2038
. . Zorlu 2040
Alagehir 1 Manisa Jeotermal 45,00 - 100
Jeotermal
Riizgar 135,00 -
Gokeedag Osmaniye | Riizgar 135,00 - Rotor 100 2052
Hidroelektrik 118,94 -
Tercan Erzincan HidrocleRirik 15,00 - | Zorlu Dogal 100 2038
(Rezervuarli)
Kuzgun Erzurum Hidroelektrik 20,90 - | ZorluDogal 100 2038
(Rezervuarly) |
Atakoy Tokat PIGrOGICKIHIE 5,50 _ | Zorlu Dogal 100 2038
(Rezervuarli)
Mercan Tunceli HIGROE TS 20,40 - | Zorlu Dogal 100 2038
(Kanal Tipi) .
Hidroelektrik 5
- | Zorl 1 100 2038
Cildir Kars (Rezervuarly) 15,40 orlu Doga 0
_ . Hidroelektrik <
- | Zorlu Dogal 100 2038
lklzdef ) Rize (Kanal Tipi) 24,94 orlu Doga
. Hidroelektrik B
6 - | ZorluD 100 2038
Beykdy Eskigehir (Kanal Tipi) 16,80 orlu Dogal
Dogal Gaz 83,83 98
.. Liileburgaz, | Kojenerasyon -
Lileburgaz Kirklareli Dogal Gaz 49,53 98 | Zorlu Enerji 100 2029
B | Kambine
Bursa gan| Cevrim 34,30 - | Zorh Enerji 100 2029
Sanay Dogal Gaz
Bolgesi g
TOPLAM 642,77 98
Devam Eden Projeler
Rl o Zorlu Enerji’nin
Santral Yeri Tiirii Kl:; le:;g;ﬁﬁt‘l;‘) Sahlbgg:f; Dogrudan veya Dolayh
P Ortaklik Payi (%)
Alagehir 2 Manisa Jeotermal 18,6 Zorlu Jeotermal 100
Tekkehamam 2 | Denizli Jeotermal 35 Zorlu Enerji 100
TOPLAM 43,6
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Onlisanslar ve Ruhsatlar!

Elektrik Zorlu Enerji’nin

olglll (miigws  DebssiiDash
(MW)

Onlisanslar
Kizildere 4 Denizli-Aydin | Jeotermal 60 Zorlu Dogal 100
Alasehir 3 Manisa Jeotermal 50 Zorlu Jeotermal 100
Arama ve Isletme Ruhsatlar
Bitlis Tatvan-Bitlis Jeotermal - Zorlu Enerji 75
Kiitahya Simav Jeotermal - Zorlu Jeotermal 100_
Agrn Diyadin Jeotermal - Zorlu Jeotermal 100
Aydin Kuyucak Jeotermal - Zorlu Jeotermal 100
Aydin gi&i Jeotermal - Zorlu Jeotermal 100

! Onlisans ve ruhsatlar alinnus olup projelere heniiz baglanmamigtir.

Yurt Disindaki Kurulu Giic ve Projeler

Dogal Gaz Santralleri

[srail’de faaliyet gosteren az sayidaki 6zel sektdr enerji sirketlerinden biri olan Zorlu Enerji, bu
iilkede yerel ortaklariyla birlikte toplam 1.031 MW kurulu giice sahip 3 dogal gaz santrali kurarak
faaliyete gegirmistir. Sirketin bu santrallerde sahip oldugu ortaklik paylarina diisen toplam kurulu
giicii 290 MW’tir. Zorlu Enerji, Subat 2017°de, enerji projeleri gelistirmek amaciyla Israil’de
kurulan Zorlu Enerji Israil Ltd. unvanh girkete tek kurucu ortak olarak katilmustir.

Riizgar Enerjisi

Zorlu Enerji'nin %100 bagli ortakligt Zorlu Enerji Pakistan Ltd.’nin Pakistan’da insa ettigi 56,4
MW kurulu giice sahip riizgar enerji santrali Temmuz 2013’te faaliyete gegmistir. Pakistan, diinya
tizerindeki en iyi riizgar koridorlari arasinda yer almaktadir. Ilgili mercilerle yapilan anlasma
uyarinca, santral 20 yil boyunca elektrik alim garantisinden yararlanmaktadir. Ayrica, mevzuat
degisikligi ve riizgar hizindaki olasi dalgalanmalar gibi santralin elektrik iiretimini etkileyebilecek
risklere kars1 Pakistan devletinin iiretim garantisi bulunmaktadir.

Giines Enerjisi

Temiz enerji kaynag: giines enerjisine ydnelik yatirimlarini derinlestirme ve gesitlendirme hedefi
dogrultusunda, Zorlu Enerji, 2017 yilinda Kudiis ve ¢evresine elektrik dagitimi yapan ve Filistin’in
elektriginin %25’ini saglayan Jeruselam District Electricity Company (“JDECO?”) ile giines enerji
santrallerinin kurulmasi ve isletilmesine yoénelik anlagma imzalamistir. Anlasma g¢ergevesinde
Filistin’in elektrik ihtiyacini kargilamak iizere, tilkenin farkli bolgelerinde ilk etapta 30 MW olmak
iizere toplamda 100 MW kurulu giice ulagacak giines enerjisi santralleri kurulmasi planlanmaktadur.
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Birinci etap projelerin ilki olan, Zorlu Enerji’nin %75, JDECO’nun %25 oraninda ortak oldugu ZJ
Strong Energy For Renewable Energy Ltd. Co.'nin Filistin'in Jericho bdlgesinde kurdugu 2x0,999
MWp (Toplam 1,998 MWp) kurulu giice sahip Dead Sea Giines Enerji Santrali Kasim 2020°de
devreye alinmustir. Santral, iirettigi elektrigi 25 yil boyunca elektrik satin alma anlagmasi (PPA)
kapsaminda garantili fiyattan JDECO'ya satacaktir.

Giinde ortalama 10 saat giines alan bolgedeki geri kalan projeler i¢inse JDECO ile birlikte arazi
gelistirme ve izin ve lisans alma siiregleri devam etmektedir.

Zorlu Enerji’inin giines enerjisi alaninda Pakistan’da da devam eden projeleri bulunmaktadir.
Sirketin %99,7 oraninda hissedar1 oldugu Zorlu Solar Pakistan Limited tarafindan Pakistan'in
Punjab eyaletinde gelistirilmekte olan 100 MW kurulu glice sahip olacak Bahawalpur I Giines
Enerji Santrali projesi i¢in Agustos 2017°de Pakistan National Electric Power Regulatory
Authority'den 25 yil siireyle gegerli iiretim lisanst alinmigtir. Projenin finansmani igin cesitli
bankalarla goriismeler devam etmekte olup, santralin 2021 yilinin son ¢eyreginde devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Faaliyette Olan Santraller

Zorlu Lisansin
Elektrik Buhar Enerji’nin | Sona Erecegi
Santral Yeri |Turu Uretim Uretim | Sahibi Olan Dogrudan Yil
Kapasitesi| Kapasitesi Sirket| veya Dolayh
(MW)| (Ton/Saat) Ortakhk Pay:
(%)
Riizgar 56,40 -
Jhimpir Pakistan | Riizgar 56,40 | Zerlu E_nerjl 100 Ll
Pakistan
Giines' [ 1.5
.. . |Fotovoltaik Giines 7] Strong
Deadsea Filistin | (1,99 MW) 1,5 - Energy 75 2045
Dogal Gaz! 290,48 46,37
Kombine Cevrim
Dorad Israil  |Dogal Gaz (840 210,00 - | Dorad Energy 25 2034
MW)
|
Kojenerasyon
Ashdod Israil  |Dogal Gaz (64,54 27,20 | 16,86 Ezotech 42,15 2035
MW, 40 ton/saat)
. Kojenerasyon
Ramat Negev Israil |Dogal Gaz (126,4 53,28 29,51 Ezotech 42,15 2035
MW, 70 ton/saat)
TOPLAM 348,38 46,37

! Toplam kurulu giiciin hesaplanmasinda Zorlu Enerji’nin Filistin ve Israil’deki santrallerde sahip oldugu ortaklik paylarina
diisen kurulu gii¢ dikkate alinmustir.
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Devam Eden ve Planlanan Projeler

o1 o SR P Zorlu Enerji’nin
: d,. Elektrik Uretim | Buhar Uretim | o s g1an | Dogrudan veya
Santral Yeri Tiiril Kapasitesi Kapasitesi .
(MW) (Ton/Saat) Sirket| Dolayh Ortakhik
’ Pay: (%)
Devam Eden Yatirimlar
Bahawalpur 1 Pakistan |Fotovoltaik Glineg 100 - Zorlu Splar 9.7
Pakistan
Planlanan Yatinmlar
Kojenerasyon 42,15
Solad Israil Dogal Gaz (77 32,46 29,51 Solad Energy
MW, 70 ton/saat)

Onlisanslar
T

. s Elektrik Uretim Sahibi Olan Zedp Knetiigin
Santral Yeri Tiirit Kapasitesi (MW) Sirket Dogrudan veya Dolayh
P Ortakhk Pay1 (%)
Bahawalpur 2 | Pakistan e 100 Zorlu Solar 99,7

| Giines Pakistan

i . Fotovoltaik Zorlu Solar
Bahawalpur 3 ! Pakistan Giines 100 Pakistan 99,7

[zahname tarihi itibartyla Zorlu Enerji’nin yurt igi ve yurt digindaki santralierinin toplam kurulu giicii 991
MW tir. Sirketin Tiirkiye’deki iiretim portfSyiiniin toplam kurulu giicii 642,8 MW olup, 7 hidroelekirik
(118,9 MW), 1 riizgar (135 MW), 4 jeotermal (305 MW) ve 2 dogal gaz (83,8 MW) santralinden
olusmaktadir. Zorlu Enerji’nin yurt disinda ise, Pakistan’da 1 riizgar santrali (56,4 MW), Israil’de %25
oraninda ortak oldugu 1 kombine gevrim dogal gaz santrali (840 MW) ve %42,15 oraninda ortak oldugu 2
kojenerasyon dogal gaz santrali (192 MW) ve Filistin’de %75 ortak oldugu 1 fotovoltaik giines enerji
santrali (1,99 MW) bulunmaktadir.

Zorlu Enerji 2012 yilindan bu yana yurt i¢indeki tiim yatirimlarim yenilebilir enerji alaninda yapmusg ve
yenilenebilir enerjinin Sirketin Tiirkiye’deki kurulu giicii igindeki payr 2012 yilindan bugiine %34°ten
%87’ye yiikselirken toplam kurulu giig i¢indeki pay1 da %62’ye ulagmigtir.
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Kurulu Giiciin Dagilimi (991 MW)

Giines: 0.2%

Jeotermal;
30.8%6
o Dogal Gaz:
37.8%
Riizgar; 19,3% .
Hidro; 12.0%

Kurulu Giiciin ve Yenilenebilir Enerjinin Payinin Gelisimi

1500 - 87% 87% 87% [
1200 - -
900 - 3
349 [
= 399 -
300 | 34% -
741 877 1011 962 1047 1091 1086 1086 991
0 T T T T T T T T
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kurulu Giig (MW)

e Toplam kurulu gii¢ icinde yenilenebifir enerjinin pay1

e Tiirkiye'deki kurulu giic icinde yenilenebilir enetjinin pay1
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Zorlu Enetji’nin elektrik iiretimi 2015 yilindan bu yana yillik %2 bilesik bilyiime orani ile 2020
yilinda 2,6 GWh’a ulagnustir. Buhar iiretimi ise 2020 yil sonu itibariyla 356 bin ton olarak
gerceklesmistir.

Sirketin toplam elektrik satislar1 ise 2015 yilindan bu yana yillik %27 bilesik biiyiime orani ile 2020
yilinda 11,1 GWh olarak gergeklesmistir. Bu artisin en nemli nedeni 2017 yilinda Osmangazi
Elektrik Dagitim AS ve Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS’nin satin alinmasiyla birlikte
Sirketin yeni miisterilere ulagmasi sonucunda ticari elektrik satiglarinda goriilen giiglii bilylimedir.

Elektrik ve Buhar Uretimi

3.005 3.084
2.60
2.393 2.359 2.466 !
5 544 527
i | 382 356
[ | =N
el E B =
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Elektrik (GWh) = Buhar (ton)
Toplam Elektrik Satislari
9.596
oI5 8.726
7.809
2.694
1.131
[ e T T 1 T T
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ticari elektrik satiglart (GWh) ® Uretimden yapilan elektrik satiglars (GWh)

2020 yilinda Zorlu Enerji’nin 5 santrali YEKDEM’den faydalanirken, Sirketin son yillarda yurt
icindeki tiim yatirimlarini yenilenebilir enerji alaninda gergeklestirmesi sonucunda YEKDEM’e
yapilan satiglarin iiretimden yapilan satislar igindeki pay1 2014°teki %24 seviyesinden 2020 yil sonu
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itibartyla %80°e ulasmustir. Yenilenebilir enerji santrallerinin toplam elektrik tretimi' igindeki pay
ise 2014 yilinda %59 iken 2020 yil sonu itibartyla %100 olmustur.

_ YEKDEM’e Yapilan Satislarin
Uretimden Yapilan Satislar Icindeki Pay:

8284
77% 80%
61%
53%
2404 25% I
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Yenilenebilir Enerji Santrallerin
Toplam Elektrik Uretimi I¢indeki Pay:

06%% 100% 100%

9
$0% 849

70%
§9%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

! Ozkaynak yéntemiyle degerlenen Israil’deki santrallerin satiglari toplam satig gelirlerine dahil edilmediginden bu santrallerin
elektrik tiretimleri de toplam elektrik iiretimine dahil edilmemektedir.
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Elektrik Dagitimy ve Perakende Satis Faaliyetleri
Elektrik Dagitimi - Osmangazi Elektrik Dagitim AS

N
B Fomg toms oAy

IRATEDRE b FAMCSLY | B

Osmangazi Elektrik Dagitim AS (“OEDAS”), Afyonkarahisar, Bilecik, Eskisehir, Kiitahya ve Usak
il sinirlari dahilinde elektrik enerjisinin dagitim faaliyetini yiiriitmekte olup 2020 y1l sonu itibariyla
yaklasik 1,89 milyon aboneye hizmet vermektedir.

OEDAS, Osmangazi Elektrik Dagitim Bdlgesi’ndeki elektrik dagitim sebekesinin isletilmesinden,
gerekli bakim, onarim ve yenileme islemlerinden, genisleme, Ar-Ge, gii¢ artigt ve teknoloji
yatirimlarinin yapilmasindan, bélgedeki dagitim sistemi kullanicilarinin sayaglarinin okunmasi ve
bakimindan, talep tahminlerinin ve yatirim planlarinin hazirlanmasindan, dagitim bdlgesindeki
yerlesim yerlerinde bulunan otoyollar ve dzellestirilmis erisme kontrollii karayollari harig, kamunun
genel kullanimina yonelik bulvar, cadde, sokak, alt-iist gegit, koprii, meydan, kavsak, yiiriiyiis yolu
ve yaya gegidi aydinlatmasindan ve bunlara ait gerekli aydinlatma ve Slgiim sistemlerinin tesis
edilmesi ve isletilmesinden ve bolgedeki teknik ve teknik olmayan kayip elektrik kullanimini telafi
etmek icin elektrik satin alinmasindan sorumiudur.

Osmangazi’nin &zellikle iiniversite, sanayi ve kentlesme konusunda hizli biiylime potansiyeline
sahip bir bolge olmast nedeniyle bolgedeki kullanici sayisi yillik olarak ortalama %3 civarinda artig
gostermektedir. 2020 yilinda bdlgenin abone sayis1 %2,7 artisla yaklasik 1,89 milyona ulagmistir.

2020 yilinda Osmangazi Bolgesi’nde dagitilan enerji miktari %1,7 artisla 6,33 TWh olurken, kayip
kagak orani %6,53 ile EPDK’nin 2020 yili i¢in Osmangazi Bolgesi’ne iliskin olarak belirledigi
%7,20’lik hedef kayip kagak oraninin altinda kalmigtir OEDAS’1in Zorlu Enerji tarafindan 2017°de
devrahnmasimdan 2020 yilinin sonunda kadar bolgede toplam 2.393,49 milyon TL (EPDK Karsihgi
2020 Haziran TUFE endeksi 465,84 ile) yatirim gergeklestrilmis, OEDAS’1n diizenlenmis varlik
tabani, (2020 Haziran TUFE endeksi 465,84 ile) 2017 yil sonundaki 910 milyon TL seviyesinden
2020 1l sonu itibartyla 2.139 milyon TL’ye ulagmustir.
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OEDAS’1n 3. Tarife Uygulama D6nemi (2016-2020) igin onaylanan ilk yatirim tavanina kiyasla
4. Tarife Uygulama Dénemi (2021-2025) yatirim tavanina EPDK tarafindan %82 oraninda artis
verilmistir. Ekim 2020 TUFE 487,38 endeksiyle sirketin 3. Tarife Uygulama Donemi’nde 349,3
milyon TL olan yillik yatinm tavani, 4. Tarife Uygulama Donemi i¢in 634,8 milyon TL olarak
belirlenmistir.

TUFE: 487,38 3. Tariff Uyg}llama 4. Tariff Uyg'ulama Aths
(Ekim 2020) ponent Doernt Oram
(Milyon TL) (Milyon TL)
Yatirim Tavani 1.747 3.174 %82
Kontrol Edilemeyen Isletme Giderleri
Harig, Planli Bakim Isletme Gideri Dahil 1.297 1.761 %36
| Toplam isletme Gideri

EPDK tarafindan yayimlanmis olan 2019 yilt Elektrik Piyasasi Sektér Raporu’ndan elde edilen
bilgiler dogrultusunda 21 elektrik dagitim sirketi sorumluluk bolgesinde toplam 1.190.172 km hat
uzunlugu, 485.933 adet transformatér, 169.060 MVA transformatdr kurulu giicti ve 44.958.326 adet
abone envanteri yer almakta olup dagitimdan bagl tiiketicilere yonelik dagitima sunulan enerji
miktar1 200,74 TWh’tir.

OEDAS’in sorumluluk bélgesinde toplam 50.78749.472 km hat uzunlugu, 26.95525.698 adet
transformat6r, 7.8557.407 MVA transformator kurulu giicti ve 1.888.4061.839.538 adet abone
envanteri yer almakta olup bolgede dagitimdan bagli tiiketicilere yonelik dagitima sunulan enerji
miktar1 202019 yili itibariyla 6,678 TWh'tir.

OEDAS bolgenin enerji ihtiyaci igin Tiirkiye Elektrik Iletim AS ile 39 adet iletim merkezi
{izerinden baglanti ve sistem kullanim sozlesmesi imzalanmustir. S6z konusu iletim merkezlerinden
1.593 MW gii¢ ¢ekilmektedir.

Sirket kayip enetji ve genel aydinlatma enerji ihtiyaci igin Elektrik Uretim AS ile ikili anlagma
yapmaktadir.

Osmangazi Elektrik Dagitim AS, bolge icindeki tiim kullanicilar ile baglant1 sdzlesmesi, tedarikei
sirketler ile sistem kullanim sdzlesmesi, iiretim sirketleri ile baglant1 ve sistem kullanim sézlesmesi
imzalanmasi suretiyle elektrik dagitim faaliyetini yiirtitmektedir.
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