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OLAGAN GENEL KURUL DUYURUSU

Sirketimizin 12.04.2021 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile 05.05.2021 giinii saat 14:00 de yapilacagi
ilan edilen ancak T.C. icisleri Bakanligi iller idaresi Genel Mudiirliigii tarafindan tiim il valiliklerine
gonderilen 27.04.2021 tarihli Genelge ile 29 Nisan 2021 Persembe giinl saat 19.00’da baslayip
17 Mayis 2021 Pazartesi glini saat 05.00’de bitecek “tam zamanl sokaga ¢ikma kisitlamasi”
uygulanacaginin belirtiimesi sebebiyle iptal edilen, 2020 Olagan Genel Kurul toplantisinin
kisitlama bitiminde yapilabilmesini teminen, Sirketimizin 2020 yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu
27.05.2021 Persembe giinii saat 14:00°de Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No:58
Buyaka E Blok 34771 Tepeiistii Umraniye istanbul adresinde asagida yazili glindem maddelerini
gortismek ve karara varmak Uizere toplanacaktir.

Asagidaki yazil gindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemelerine uyum igin gerekli
aciklamalari igeren Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani toplantidan yirmibir (21) glin 6nce Fatih
Sultan Mehmet Mabhallesi, Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok Tepeiistii Umraniye istanbul
adresinde bulunan Sirket Merkezinde www.anadolugrubu.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul ve E-Sirket sisteminde sayin
pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda veya elektronik ortamda
bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik ortamda
katihm, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin glivenli elektronik imzalari ile mimkindir. Bu
sebeple Elektronik Genel Kurul sisteminde (“EGKS”) islemi yapacak pay sahiplerinin dncelikle
giivenli elektronik imza sahibi olmalari ve Merkezi Kayit istanbul A.S. (“MKK”) e-MKK Bilgi
Portal’'na kaydolmalari gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portali’'na kaydolmayan ve giivenli elektronik
imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin EGKS Uzerinden elektronik ortamda genel
kurul toplantisina katilmalari mimkin olmayacaktir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun olarak ylktumldliklerini yerine getirmeleri
gerekmektedir.

Toplantiya bizzat katilacak pay sahiplerinin, toplantiya girerken T.C. Nifus Cilzdanlarini veya
pasaportlarini ibraz etmeleri yeterlidir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden
elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yikumlilikleri sakh olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege (EK-1) uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu
ornegini Sirket merkezimizden veya www.anadolugrubu.com.tr adresindeki Sirketimizin
kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yirurlige giren 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri
Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde dngdrilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce
onaylanmig vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir.
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Elektronik Genel Kurul Sistemi lzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet
belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan
vekaletname oOrnegine uygun olmayan vekaletnamelerle genel kurul toplantisina katilim
miimkiin olmayacaktir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay
sahiplerimiz katilim, temsilci tayini, 6neride bulunma, gérus agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul
ve esaslari hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi olan http://www.mkk.com.tr
baglantisindan bilgi alabilirler.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’lUnci fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin
Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine
gerek bulunmamaktadir.

Sayin Pay Sahiplerimizin bilgilerine sunariz.

AG ANADOLU GRUBU HOLDING AS

YONETIM KURULU

Sirket Adresi : Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok 34771
Tepeistii Umraniye istanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul/143399
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.’NiN
27.05.2021 TARIiHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMI

1)
2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

Acilis ve Toplanti Baskanligi’nin olusturulmasi;

Yonetim Kurulunca 2020 faaliyet yilina iliskin olarak hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu’nun
okunmasi ve gorusulmesi,

01 Ocak — 31 Aralik 2020 Hesap Donemi’ne iliskin Bagimsiz Denet¢i Raporu’nun okunmasi;

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2020 Hesap Donemi’ne iliskin Konsolide
Finansal Tablolarin okunmasi, goristilmesi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Gyelerinin 2020 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibralari hakkinda karar

verilmesi;

Tirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gore Yonetim Kurulu uyeliginde yapilan
degisikliklerin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu’nun 2020 yili kar dagitimi hakkindaki énerisinin gortsilmesi, dagitilacak kar
payl oraninin belirlenmesi;

Yeni Yénetim Kurulu Giyeleri ile Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi bagimsiz yénetim kurulu tye
sec¢imi, gorev sureleri ve licretlerinin tespiti;

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, Yonetim Kurulu'nca
yapilan Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi;

10) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, 2020 yilinda yapilan bagislar hakkinda

ortaklarin bilgilendirilmesi;

11) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, Sirket tarafindan 2020 yilinda 3. kisiler

lehine verilmis olan Teminat, Rehin, ipotek ve Kefaletler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir
veya menfaat hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi;

12) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin Ek 1’'inin 1.3.6 sayili

ilkesi kapsaminda yapilmis bir islem mevcut ise Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

13) Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri kapsamindaki

islem ve faaliyetler hakkinda izin verilmesi,

14) Kapanis.
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SERMAYE PiYASASI KURULU (“SPK”) DUZENLEMELERiI CERGEVESINDE EK AGIKLAMALARIMIZ
SPK 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi Eki Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.1. no’lu

maddesi uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida
ilgili glindem maddesinde yapilmis olup, diger aciklamalar bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortakhik Yapisi ve Oy Haklari

Ortaklik yapisi asagida gosterilmektedir.

Ortakhik Yapisi Sermayedeki | Sermayedeki Oy Hakki Oy Hakki
Payi (bin TL) Payi (%) (bin TL) (%)
AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S. (*) 118.474 48,65 118.474 48,65
Diger Yazici Aile Bireyleri (*) 47.154 19,36 47.154 19,36
Ozilhan Ailesi (*) 24.293 9,98 24.293 9,98
Azimut Portféy SKY Serbest Ozel 18.772 7,71 18.772 7,71
Fon (*) (¥**)
Halka Agik 34.609 14,21 34.609 14,21
Diger (**) 233 0,08 233 0,08
Toplam 243.535 100,00 243.535 100,00

*) AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S.’ye ait 69.767 TL tutarinda %28,65 oranindaki hisse, diger Yazic1 Aile Bireyleri, Ozilhan Ailesi, Azimut
Portfoy SKY Serbest Ozel Fon ve diger satirindaki hisselerin tamami halka agik statiide olup, bu hisselerin toplam 54.097 TL tutarinda
%22,20 oranindaki kism borsada islem gormektedir.

(**) 233 TL’nin 218 TL’lik kismu Anadolu Ecopack Uretim ve Pazarlama A.S.’ye aittir. Anadolu Ecopack Uretim ve Pazarlama A.S.’nin %100
oraninda hissesi Fazilet Yazici, Giilten Yazici, Giilsen Yazici, Nilgiin Yazic1 ve Hiilya Elmalioglu’na aittir.

(***)  Siileyman Kamil Yazic1 ve kizlan (Fazilet Yazici, Giilten Yazici, Giilsen Yazic, Nilgiin Yazici, Hiilya Elmalioglu), Azimut Portfoy SKY
Serbest Ozel Fon’un Nitelikli Yatirimeilari olup, séz konusu fonun katilma paylari énceden belirlenmis olarak sadece bu anilan kisilere
tahsis edilmistir.

AG Sinai Yatirm ve Yonetim A.S.'nin ortaklari, %50'ser payla, (S. Kamil Yazici Ailesinin nihai
kontroliindeki) Kamil Yazici Yénetim ve Danisma A.S. ve (Ozilhan Ailesinin nihai kontroliindeki)
izzet Tiirkan Ozilhan Yénetim ve Danismanlik A.S.’tir. AG Sinai, dolayli olarak S. Kamil Yazici Ailesi
ve lizzet Ozilhan Ailesi tarafindan, esit temsil ve esit yodnetim prensibi dogrultusunda
yonetilmektedir.

Anadolu Grubu Holding’te A ve B Grubu olmak Uzere iki grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse
senetleri — B Grubuna taninan 12 kisiden olusan yonetim kurulu Uye sayisinin 6’sini aday
gosterme imtiyazi disinda — ayni haklara sahiptir.

Asagidaki tabloda, Anadolu Grubu Holding’teki iki hisse grubuyla ilgili bilgiler verilmistir.

Anadolu Grubu Yonetim | Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki | Oy Hakki

Holding Hisse Gruplari Kurulu Uye Payi (bin TL) Payi (%) (bin TL) (%)
Se¢me Hakki

A (Hamiline) - 194.828 80,00 194.828 80,00

B (Nama) 6 48.707 20,00 48.707 20,00

Toplam - 243.535 100,00 243.535 100,00
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2. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2020 yih faaliyetlerinin gorustlecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin bdyle bir talep
iletilmemistir.

3. Ortakhigin ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini onemli olglide etkileyecek ydnetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi:

Sirketimizin ve bagli ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
dénemlerinde planladigi Sirketimiz faaliyetlerini dnemli 6lclide etkileyecek yonetim ve faaliyet
degisikligi bulunmamaktadir.

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi VE GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN
ACIKLAMALAR

1) Acilis ve Toplanti Baskanhigi’nin olusturulmasi;

ACIKLAMA: Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslar1 ile Bu Toplantida Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda
Yénetmelik (“Yonetmelik”) hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul'u yonetecek Toplanti Baskanhgi
olusturulacaktir.

2) Yonetim kurulunca 2020 faaliyet yilina iliskin olarak hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu’nun
okunmasi ve goriisiilmesi;

ACIKLAMA: TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) hiikimleri ile Yonetmelik dogrultusunda,
01.01.2020-31.12.2020 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul’da
okunacak, gorusullecek ve onaya sunulacaktir. S6z konusu Rapor’a Sirketimiz merkezinden veya
www.anadolugrubu.com.tr adresindeki internet sitemizden ulasilabilir.

3) 1 Ocak-31 Aralik 2020 Hesap Donemi’ne iliskin Bagimsiz Denetg¢i Raporu’nun okunmasi;

ACIKLAMA: TTK ve SPKn hiikiimleriile Yonetmelik dogrultusunda, 01.01.2020-31.12.2020 hesap
doénemine ait Bagimsiz Denetg¢i Raporu Genel Kurul’da okunacaktir. S6z konusu Rapor’a Sirketimiz
merkezinden veya www.anadolugrubu.com.tr adresindeki internet sitemizden ulasilabilir.

4) Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2020 Hesap Donemi’ne iliskin Konsolide
Finansal Tablolar'in okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi;

ACIKLAMA: TTK ve SPKn hiikiimleri ile Yonetmelik dogrultusunda, 31.12.2020 tarihli Konsolide
Bilanco ve 01.01.2020-31.12.2020 hesap donemine ait Gelir Tablosu Genel Kurul’da okunacak,
goruslilecek ve onaya sunulacaktir. S6z konusu dokimanlara Sirketi merkezinden veya
www.anadolugrubu.com.tr adresindeki internet sitemizden ulasilabilir.
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5) Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 2020 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibralari hakkinda karar
verilmesi;

ACIKLAMA: TTK huklmleri ile Yonetmelik dogrultusunda, Yonetim Kurulu tyelerinin 2020 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiru ibra edilmesi hususu Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

6) Tirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gore Yonetim Kurulu iiyeliginde yapilan
degisikliklerin onaylanmasi;

ACIKLAMA: Sirketimiz Yonetim Kurulu; 30.04.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi secilen Sn. Fatma Asl Basgoz'iin vefati nedeniyle
bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine, yapilacak ilk Genel Kurula kadar gérev yapmak tizere,
Sn. izzet Karaca'nin atanmasina karar vermistir. Sn. izzet Karaca’nin ézgecmisi EK-2'de yer
almaktadir.

7) Yonetim Kurulu’nun 2020 yili kar dagitimi hakkindaki 6nerisinin goriisiilmesi, dagitilacak
kar payi oraninin belirlenmesi;

ACIKLAMA: Sirketimizin 2020 faaliyet yilina iliskin, gerek TMS/TFRS ile uyumlu olarak hazirlanan
mali tablolarinda, gerekse vyasal kayitlarinda Net Dagitilabilir Donem Kar rakami “Zarar”
oldugundan, tamami gegcmis yillarin dagitilmamis karlarindan karsilanmak (izere, pay sahiplerine
odenmis sermaye lzerinden brit %16,42 oraninda kar dagitimini 6ngoren Kar Payi Dagitim
Onerisi isbu Bilgilendirme Dokiiman’nin 9’uncu sayfasinda yer alan EK 1'de ve
www.anadolugrubu.com.tr adresindeki internet sitemizde yer almaktadir.

Genel Kurul’'un onayina sunulan bu 6neri kabul edildigi takdirde, cikarilmis sermaye Uzerinden
%16,42 oraninda kar dagitimini teminen 1 TL’hik nominal degerli hisse igin

- Tam mikellef kurum niteligindeki pay sahiplerine briit (=net) 0,1642478 TL
- Gergek kisi pay sahiplerine brit 0,1642478, net 0,1396106 TL

olmak Uzere toplam 40.000.000 TL kar payi 6denecektir.

8) Yeni Yonetim Kurulu iiyeleri ile Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi bagimsiz yénetim kurulu
liye secimi, gorev siireleri ve licretlerinin tespiti;

ACIKLAMA: Yeni Yonetim Kurulu Gyeleri ile SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hikiimleri
geregince dort bagimsiz Uyenin se¢imini de teminen yonetim kurulunun segimi
gerceklestirilecektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin 15.02.2021 tarihli toplantisinda 6nerildigi ve Yonetim Kurulu’nun
18.02.2021 tarihli karari ile onaylandigi iizere, Ali Galip Yorgancioglu, Ugur Bayar, izzet Karaca ve
Mehmet Ercan Kumcu bagimsiz liye adayi olarak belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak lizere bagimsiz Gyelik igin
aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik ol¢itlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini 15.02.2021 tarihli raporuyla Yonetim Kurulu
onayina sunmustur. Yonetim Kurulu bagimsiz Giye adaylari da mevzuat, Esas S6zlesme ve tebligde
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yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini aday goésterildikleri
esnada Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne vermislerdir.

Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin raporu cercevesinde Ali Galip Yorgancioglu, Ugur
Bayar, izzet Karaca ve Mehmet Ercan Kumcu’nun bagimsiz Giye adayi olarak secilmesine iliskin
almis oldugu 18.02.2021 tarihli karari 22.02.2021 tarihinde goris almak icin SPK’na gdndermistir.
SPK, 02.04.2021 tarihli yazisiyla sunulan adaylarin bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmalar
konusunda herhangi bir olumsuz goris bulunmadigini sirketimize bildirmistir.

Yonetim Kurulu tye adaylarinin 6zgegmisleriisbu dokiimanin 10, 11, 12 ve 13’linci sayfalarindaki
EK 2’de ve bagimsizlik beyanlari 14, 15, 16 ve 17’inci sayfalarindaki EK 3’te yer almaktadir.

Bu maddede ayrica, TTK ilgili maddeleri ile SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince yénetim
kurulu Gyelerinin Gcretleri hususunda karar verilecektir.

9) Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, Yonetim
Kurulu’nca yapilan Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu se¢iminin onaylanmasi;

ACIKLAMA: 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi’nin eki Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.5.9 Bolimd ile
6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun 397’nci vd. maddeleri uyarinca, Denetimden Sorumlu
Komite’nin secimi ve Yonetim Kurulu’'nun onayr dogrultusunda 2021 vyili hesaplarinin
TMS/TFRS’ye gore denetimini yapmak lizere “DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.”nin bagimsiz dis denetim sirketi olarak secimi Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

10) Sermaye Piyasa Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, 2020 yilinda yapilan bagislar
hakkinda ortaklarin bilgilendirilmesi;

ACIKLAMA: SPK’'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’'nin 6. maddesi uyarinca yil iginde yapilan
bagislarin Genel Kurul’'un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. S6zkonusu madde Genel Kurul’'un
onayina iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacini tagsimaktadir.

Grup dernek ve vakiflara 2020 yilinda konsolide bazda toplam 18.037.130 TL bagis yapmistir. Yil
icerisinde Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Biz Bize Yeteriz Tiirkiyem, Kog Universitesi ve
benzeri kuruluglara bagis yapilmistir.

11) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde, Sirket tarafindan 2020 yilinda 3.
kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin, ipotek ve Kefaletler ile Sirketin elde etmis oldugu
gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi;

ACIKLAMA: Sirket tarafindan 2020 faaliyet yilinda Uglinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmemis, gelir ya da menfaat elde edilmemis olup; SPK 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
Madde 12/4 uyarinca ortaklarimiz bu hususta bilgilendirilecektir.

12) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin Ek 1’inin 1.3.6
sayili ilkesi kapsaminda yapilmis bir islem mevcut ise Genel Kurul’a bilgi verilmesi;
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ACIKLAMA: Genel Kurul’a 2020 yiluinda yukaridaki maddede anilan nitelikte bir islem olmadigi
hususunda bilgi verilecektir.

13) Yonetim kurulu liyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri kapsamindaki
islem ve faaliyetler hakkinda izin verilmesi;

ACIKLAMA: Yonetim Kurulu Gyelerimizin  TTK'nun  “Sirketle Islem Yapma, Sirkete
BorglanmaYasadgr” baslkli 395’inci ve “Rekabet Yasagr” baslikh 396’inci maddeleri gergevesinde
islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkin oldugundan, s6z konusu iznin
verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

14) Kapanis.
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EK 1 — 2020 YILINA iLiSKiN KAR PAYI DAGITIM TABLOSU

1. Odenmis / Cikarilmig Sermaye
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise sdzkonusu

imtiyaza iligkin bilgi

SPK’ya gore

243.534.517,96
89.843.573,57

YOK

Yasal kayitlara gére

3 Donem Kari 607.615.000,00 -463.579.269,26
4 Vergiler (-) 887.390.000,00 0
5 Net Dénem Kari (=) -279.775.000,00 -463.579.269,26
6. Gegmis Yillar Zararlar (-) 0 -719.083.943,02
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0 0
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) -279.775.000,00 -1.182.663.212,28
9 Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 18.037.130,00
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari -261.737.870,00
11. Ortaklara Birinci Kar Payi 0
Nakit 0
Bedelsiz 0
Toplam 0
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0
Yénetim Kurulu Uyelerine 0
Galisanlara 0
Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 0
16. Genel Kanuni Yedek Akge 0
17. Stat Yedekleri 0
18. Ozel Yedekler 0
19. OLAGANUSTU YEDEK -279.775.000,00 (]
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 40.000.000,00 40.000.000,00
Gegmis Yil Karlari 0 0
Olaganustu Yedekler 40.000.000,00 40.000.000,00
Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger 0 0
Yedekler
Dagitilacak Toplam Temettii 40.000.000,00 40.000.000,00
Sermayeye Orani %16,42 %16,42
1 TL Nominal Hisseye isabet Eden Kar Payi Tutari Net (TL) Brat (TL)
Tizel Kisiler 0,1642478 0,1642478
Gergek Kisiler 0,1396106 0,1642478

Kar Payi Oranlari Tablosu

Toplam Dagitilan Kér Payi

Grubu
Nakit (TL) Bedelsiz (TL)
A 27.200.000,00 0,00
B 8.000.000,00 0,00
Toplam 35.200.000,00 0,00

Toplam Dagitilan Kér Payi /

Net Dagitilabilir Kar Payi

Orani (%)

1 TL Nominal Degerli Paya

isabet Eden Kér Payi
Tutari (TL) Orani (%)

0,1396106 13,96

0,1642478 16,42
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EK 2- YONETiIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

Tuncay Ozilhan

Kayseri’de dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi’ni bitirdikten
sonra ABD’de Long Island Universitesi’nde isletme alaninda yiiksek lisans (MBA) yapti. 1977 yilinda Erciyas
Biracilik Genel MudurliGgul ile baslayan is yasami, Anadolu Endstri Holding Bira Grubu Koordinatorligi ve
Anadolu Endistri Holding Genel Koordinatoérliigi ile devam etti. 2007 yili Mayis ayinda devraldigi Anadolu
Grubu Yénetim Kurulu Baskanhgr gorevini yiiriiten Tuncay Ozilhan, 1984 yilinda atandigi Anadolu Grubu
icra Baskanhig gorevini, Subat 2017 tarihine kadar siirdii. Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskani Tuncay
Ozilhan ayni zamanda Anadolu Vakfi ve cesitli Anadolu Grubu sirketlerinin de Yénetim Kurulu Baskanidir.

2001 — 2003 yillari arasinda TUSIAD Baskanligi gorevini yiiriiten Tuncay Ozilhan halen; TUSIAD Yiiksek
istisare Konseyi Baskani, DEIK Yonetim Kurulu Uyeligi, Estonya Fahri Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor
Kuliibii Baskanhgi gérevlerini de siirdiiriiyor. Ayrica, DEIK Tiirk—Rus is Konseyi Yiriitme Kurulu Baskanlig
da yapti. Tuncay Ozilhan, Japon hiikiimetince takdim edilen en &nemli nisanlardan olan, “The Order of the
Rising Sun, Gold and Silver Star (Altin ve Gimds Yildiz, Yiikselen Glines Nisani)” ve Estonya Cumhuriyeti
Dis isleri Bakanligi nisanlarina sahiptir.

Kamilhan Siileyman Yazici

Kamil Yazici lise egitimini New York Military Academy’de tamamladiktan sonra 2000 yilinda Emory
Universitesi Goizueta Business School’dan BA derecesi ve 2005 yilinda American Institute of Business and
Economics’den MBA derecesi aldi ve 2017 yilinda Harvard Business School GMP programini tamamladi.
Kariyerine 2000 yilinda Anadolu Grubu’nda baslayan Yazici, holding oryantasyon programini takiben 2002
yilindan itibaren Anadolu Efes’in Rusya operasyonlarinda gérev aldi ve 2008-2011 yillari arasinda Tedarik
Zinciri Direktorii ve Is Gelistirme Direktdrii gorevlerini istlendi. 2011 yilinda Efes Vitanta Moldova Genel
Mudird olarak atandi ve bu gorevi 2014’e kadar sirdirdi. 2014’te Anadolu Efes Pazar Gelistirme
Direktori olarak atanan Yazici, bu gérevine 2017 yilina dek devam etti. Kamil Yazici, 2017 yilindan bu yana
Anadolu Grubu holding ve sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak gérevine devam
ediyor. ilaveten TAIK (Tirk-Amerikan is Konseyi), TOGG (Tirkiyenin Otomobili Girisim Grubu) ve HBS
Alumni Board (Harvard Business School Mezunlar Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi ve KYYDAS (Kamil Yazici
Yonetim Danisma A.S.) Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapiyor.

Talip Altug Aksoy

Talip Altug Aksoy, ABD’de Oglethorpe Universitesi’nden ekonomi lisans diplomasina sahiptir. Kariyerine
1995 yilinda Anadolu Grubu Mali isler Uzman Yardimcisi olarak baslayan Aksoy, 1996 yilinda Mali isler
Uzmani olarak atandi. 1998-2000 vyillari arasinda insan Kaynaklari ve Fon Yénetimi Uzmani olarak gérev
yapti. 2000-2003 yillari arasinda Efes Sinai Satis ve Pazarlama Direktori olarak goérev alan Aksoy, Ocak
2003’te Efes Bira Grubu Ticaret ve ihracat Direktérii oldu. 2006-2008 yillari arasinda yilinda Satin alma ve
Lojistik Direktori olarak Anadolu Grubu’ndaki kariyerine devam eden Aksoy, Haziran 2008’den 1 Kasim
2011 tarihine dek Efes Bira Grubu Tedarik Zinciri Direktorli olarak gorev yapti. Kasim 2011 itibariyla
atandigi Efes Tiirkiye Genel Miudirliigi gorevini 1 Ocak 2017 tarihine kadar sirdiren Talip Altug Aksoy,
Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

Tevfik Bilgin

Aydin’da dogan Tevfik Bilgin, Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yénetimi Bélimiini bitirdi. 1996-1998
yillari arasinda ABD’de University of lowa’da isletme yiksek lisans (MBA) derecesi aldi ve 2018 yilinda da
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istanbul Ticaret Universitesi-Finans Enstitiisii-Finans Anabilim dalinda Finansal Ekonomi Doktorasini
tamamlayarak Doktor unvanina hak kazandi. Calisma hayatina 1992 yilinda Hazine Mistesarliginda
Bankalar Yeminli Murakip Yardimcisi olarak basladi. 2001 yilinda Bankalar Yeminli Murakiplgi gérevinden
ayrilarak Anadolu Endistri Holding nezdinde finans sirketlerinden sorumlu Mali isler Koordinatér
Yardimcisi olarak calisti.

2003 yilinda T. Halk Bankasi Genel Midiri olarak secilerek bankanin yurtici ve yurtdisi istiraklerinde
yonetim kurullarinda bulundu. Ayni yil Aralik ayinda Bakanlar Kurulu karariyla Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu (BDDK) ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) baskanliklarina atandi. BDDK
baskanhgi gérevini gorev siresi bitimi olan 2012 yilina kadar devam etti ve bu dénemde tilkemiz bankacilik
sisteminin yeniden yapilandiriimasinda etkin rol Gstlendi. 2013 yilinda Nuh Cimento Grubu sirketlerinde
ve Nuh Egitim ve Saglk Vakfi'nda Yonetim Kurulu Baskanligina secilmis olup halen bu goérevlerine devam
ediyor. Cimento isverenler Sendikasi yonetim kurulu iyeligine devam eden Bilgin, ayrica 2016-2018 yillari
arasinda Petkim ve 2018-2019 yillarinda da Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) yénetim kurulu
Uyelikleri yapti.

Tugban izzet Aksoy

Tugban izzet Aksoy, Avusturya Lisesi’ndeki egitiminin ardindan ABD’de Oglethorpe Universitesi isletme ve
Uluslararasi Finans Bolimi’'nden mezun oldu. Profesyonel is hayatina 1996 yilinda Anadolu Endistri
Holding A.S. Mali isler Baskanlig’nda Uzman Yardimcisi olarak baslayan Aksoy, Aralik 1998’de
Alternatifbank Hazine Departmani’nda Kidemli Broker olarak gorev aldi. Bes yillik gérevinin ardindan
Haziran 2003’te Anadolu Endistri Holding A.S.'nin Hazine ve Risk Yonetimi Departmani’nda Kurumsal
Finansman ve Risk Yénetimi Mudurliigii gorevini Ustlenen Aksoy, Nisan 2008’de is Gelistirme
Baskanhgi’'nda Koordinator Yardimciligi gérevine atandi. 2009 yilindan Nisan 2019’a kadar Anadolu Grubu
Enerji Sektori Koordinatori olarak gorev yapan Aksoy, cesitli Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir. Alaninda profesyonel egitim ve seminerlere katilan Aksoy
ayni zamanda, TUSIAD, TOBB ve DEiK’in enerji gruplarinda {iye olarak yer almaktadir. 2016 yilindan bu
yana Giircistan Fahri Konsolosu olarak gdrev yapan Aksoy ayrica Giircistan Devleti Ustiin Hizmet
Madalyasina sahiptir.

Efe Yazici

1999 yilinda George Washington Universitesi isletme Bolimi’nii bitiren Efe Yazici, 2003 yilinda Sabanci
Universitesi’nde Yonetim {izerine Yiiksek Lisans egitimini tamamladi. 1997-1999 tarihleri arasinda Merrill
Lynch firmasinda Fon Yonetimi Mudir Asistani olarak gorev alan Yazici, 1999 yilinda Anadolu Grubu
blinyesine katildi. 1999-2002 yillari arasinda ABank, Anadolu Endistri Holding, TurkeCom, Anadolu Efes,
Efes Moskova’da degisik gorevler istlenen Efe Yazici, 2003-2014 tarihleri arasinda Anadolu Isuzu Otomotiv
Sanayi ve Ticaret A.S.’de sirasiyla ihracat Uzmani, ihracat Sefi, Pazarlama Sefi, Pazarlama Mudiirii, Satis
Miidiirii ve ihracat Midiirii olarak gorev aldi. 2015 yilindan beri Antgida A.S. Genel Midiirii olarak gérev
yapmakta olan Efe Yazici, Billurtuz A.S.”de ve Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Dr. Yilmaz Argiiden

Dr. Yilmaz Argilden, gelistirdigi yaratici ve yenilik¢i yonetim stratejileri ve toplumsal katkilariyla diinyada
en iyi taninan Tirk yénetim danismanhgi sirketi, ARGE Danismanlik’in Yénetim Kurulu Baskanhgini
yurutayor.

Strateji, is mikemmelligi, kurumsallasma ve sirdirtlebilirlik konularinda bircok Tiirk ve yabanci sirkete
yonetim danismanligi hizmetleri veriyor. UN Global Compact imzalayan ilk Tirk sirketi olan ARGE, Avrupa
Parlamentosu’nda kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle gelecegi sekillendiren en iyi li¢ sirket arasinda
degerlendirilerek, B20 Yonetisim ve Surdirilebilirlik Bilgi Ortagi, Avrupa Kalite Vakfi (EFQM) ve
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) Gelisim Ortagi secildi. Rothschild&Co yatirim bankasinin
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Turkiye Yonetim Kurulu Baskanliginin yani sira kariyeri boyunca cesitli Glkelerde 70’i askin sirketin yonetim
kurullarinda gérev aldi. Deneyimlerini Bogazici Universitesi, Ko¢ Universitesi ve Harp Akademilerinde
strateji dersi vererek, kitaplari ve kése yazilariyla paylasiyor.

Yonetim Kurullari ve Yonetisim konusundaki calismalariyla diinyada taninan, kitaplari ve makaleleri birgok
dilde yayinlanan Dr. Argliden, IFC Kurumsal Yonetisim Grubu Danisma Kurulu tyeligi ve Business at OECD
(BIAC) Yonetisim Komitesi Baskan Yardimciligi gibi uluslararasi gorevler lstlendi. Argliden Yonetisim
Akademisi Mitevelli Heyet Baskanidir.

Ulusal Aglar Diinya Baskani secilerek diinyanin en yaygin strdurulebilirlik platformu olan UN Global
Compact Yonetim Kurulu’'nda gorev aldi. KalDer Baskanligi sirasinda Ulusal Kalite Hareketini baslatti.
Tirkiye Egitim Goniillileri Vakfi, Ozel Sektér Goniilliller Dernegi, BUMED, TESEV, Tiirk-Amerikan ve Tiirk-
Kanada is Konseyleri gibi bircok sivil toplum kurulusunun kuruculugunu ve/veya liderligini Ustlendi.
Basketbol Federasyonu Asbaskanhgini ylriten Argliden, stratejik liderlik, Gistlin vatandaslik, seckin kariyer
gibi bircok 6dil sahibidir. Dr. Argliden, yasam kalitesini ylikseltme ¢alismalari nedeniyle Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan Gelecegin 100 Global Lideri arasina segcildi.

Rasih Engin Akgakoca

Orta Dogu Teknik Universitesi’nde isletme (izerine lisans egitimini tamamlayan R. Engin Akcakoca,
kariyerine 1974’te bankacilik sektoriinde basladi. 1986-91 yillari arasinda Kog-Amerikan Bankasi Genel
Madir Yardimciligl, 1991-2000 yillari arasinda ise Kogbank A.S. Genel MidurlGgu gérevlerini Gstlendi.
Akcakoca, 2001’de Bakanlar Kurulu karariyla genis bir bankacilik sektori yeniden yapilandirma
programindan sorumlu olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu Baskanligi’'na getirildi. 2004 yilindan beri danismanlik yapan Akg¢akoca; Anadolu Grubu sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam ediyor.

Ali Galip Yorgancioglu

A. Galip Yorgancioglu, Galatasaray Lisesi'nden mezun olduktan sonra Universite 6grenimini Bogazici
Universitesi isletme Fakiiltesi’nde yapti. is hayatina Philips Morris’"de Marlboro Sigaralar Pazarlama
Mudiri olarak basladi. Daha sonra Diageo Giliney Dogu Avrupa Pazarlama Direkt6ri ve Coca-Cola Turkiye
ve Avrasya Pazarlama Direktori gorevlerinde de bulunan Galip Yorgancioglu, sonraki donemde Burger
King’in Tlrkiye Genel MudurlGgl gorevini yuratti. 2003 Aralik ayinda Ozellestirilen Tekel’'in Alkolli
icecekler sirketi yerine kurulan Mey icki'nin CEO’su olarak Nisan 2004’te géreve baslayan Yorgancioglu,
30 Eyliil 2017'de emekli olana kadar Mey icki / Diageo Tiirkiye sirketinde CEO gérevinde bulundu.
Yorgancioglu, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde vyer alan bagmsiz lye kriterlerinin timini
karsilamaktadir.

Ugur Bayar

Ugur Bayar, New York Eyalet Universitesi Matematik ve istatistik Bélimi’nden Bachelor of Science
derecesiyle mezun oldu. Bayar, kariyerine 1987 yilinda Citibank Tirkiye’de basladi ve 1992’de kamu
gorevine gecene kadar bankanin hazine boliiminde cesitli gorevlerde bulundu. Bayar, 1992-1997 yillari
arasinda T.C. Basbakanlik Kamu Ortakligi idaresi Baskan Yardimcihg, 1997-2002 vyillari arasinda
Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanhigi yapti. Bu gorevleri esnasinda; Erdemir Yoénetim Kurulu
Baskanligi, Petrol Ofisi Yonetim Kurulu Baskanligi, Tlirk Hava Yollari Yonetim Kurulu Gyeligi, Tirk Telekom
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu. Ugur Bayar, 2004 yilinda katildigi Credit Suisse’de 2017
yilina kadar Tirkiye CEO’lugu ve Yatirim Bankaciligi Bolimi Baskanhgini yiritti. Bayar, Anadolu Efes ve
Coca-Cola icecek sirketlerinde yénetim kurulu {iyesi ve ayni zamanda; Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF
Turkiye) Yonetim Kurulu Baskani, Tekfen Teknoloji Yatirim ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, San Diego
merkezli SAMUMED Bioteknoloji Sirketi’nin Yonetim Kurulu tyesi ve Washington merkezli Afiniti sirketinin
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de Danisma Kurulu tyesidir. Bayar, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan bagimsiz tiye kriterlerinin
timint karsilamaktadir.

izzet Karaca

izzet Karaca, Bogazici Universitesi Endiistri Mithendisligi Bélimii’nden 1977 yilinda mezun oldu. Calisma
hayatina 1977 yilinda Kog Arastirma ve Gelistirme Merkezi’nde baslayan Karaca, 1985 yilina kadar Endustri
Muihendisligi ve Bilgi Teknolojileri MidurlGgl gorevini Gistlendi. 1985-1988 yillari arasinda Ford Otosan’da
Sistem ve Organizasyon Direktori olarak gorev yapan Karaca, 1988 yilindan itibaren Unilever’de Almanya,
Tirkiye ve Baltik llkelerinde olmak Uzere i¢ Denetim Grup Midirliigl, Lojistik Mudurligi, Ticari
Direktorlik, Genel Midirlik gibi cesitli gorevlerde bulundu. Karaca ayrica, 2011-2013 vyillari arasinda
Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi Baskanligi gérevini de ylratti. Karaca, Unilever Tirkiye ve Unilever Kuzey
Afrika, Orta Dogu, Rusya, Ukrayna ve Beyaz Rusya bélgesi icra Kurulu Baskanlig gorevleri ile Unilever CEO
Forumu Uyeligini ylruttikten sonra Aralik 2013 tarihinde emekliye ayrildi. 2015 yilinda “Yeni CEO...
Sensin” adli ilk kitabini yayimladi.

Dr. Mehmet Ercan Kumcu

Bogazici Universitesi, iktisat Bolim{i’nden mezun olan Ercan Kumcu, doktora derecesini Boston College
iktisat B6Iim{i’nden aldi. ABD’de Boston College, Eastern Michigan University ve State University of New
York - Binghamton’da 6gretim gorevlisi olarak makro ekonomi, para teorisi, uluslararasi ekonomi ve finans
dersleri vermis olan Kumcu, T.C. Merkez Bankasi’'ndan 6nce misafir arastirmaci, kisa bir siire Genel
Sekreter ve son olarak 1988-1993 yillari arasinda Baskan Yardimcisi olarak gorev yapti. Tekfenbank’ta
(Eurobank Tekfen) 1995-2008 vyillari arasinda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve daha sonra Baskani
olarak gorev yapan Kumcu, halen Tekfen Holding Yonetim Kurulu Gyesidir.

Kadir Has Universitesi’nde ekonomi politikasi tizerine ders vermis olan Ercan Kumcu’nun bugiine kadar
cok sayida makalesi yayimlandi. Kumcu, “istikrar Arayislari”, “Krizleri Nasil Cikardik?” (Mahfi Egilmez ile
birlikte), “Ekonomi Politikasi: Teori ve Tirkiye Uygulamasl” (Mahfi Egilmez ile birlikte), Kadin
Matematikgiler ve “Krizler, Para ve iktisatcilar” adl kitaplarin sahibidir. Kumcu, SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nde yer alan bagimsiz tiye kriterlerinin tiimind karsilamaktadir.
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EK 3 — BAGIMSIZ YONETiIM KURULU UYELERiINIiN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

» AG Anadotu Grubu Holding A.5. (Girket), Girketin yOnetim kontralll ya da Snemi derecede =tki eahibi oldufu ortakiddar ile Sitetin yonetim
kontroldnl efinde bulunduran veya Girkette Snemli derecede etid =ahibi olan ortaklar ve bu ortaklann yOnetim kentrollne sahip oldufu tlzel
kigger ile fahaim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve shri hiamlanm arazinda; son beg yil iginde Snemili glrev ve sorumiuluklar Deflenecek
yonetici podisyonunda glrev yapmadidimi. sermaye veya oy haklanmn veya imiryazh payann %3'inden faziasina birlikte veya tek bajima
zahip olmadefim ya da Snemii nitelikte ticar Bigki kummadiQima.

Son beg vil igerizinde. bagta Sirketin denetimi (vergi denefimi, kanuni denetim, i denetim de dahil). derecelendirimezi ve darigmanhd olmak
(=zare, yapilan anlajmalar Gerjevesinde Girketin Onemii Siglds hizmet veya Orln 2atn aldi veya sathi Girkeflerde, hizmet veya Or(n sabn
alndiQ1 veya zatddiQl donemlerde, ortak (%S ve Uzeri), Onemidi glrey ve sorumiuiukiar Getenecek yOnetici pozizyonunda Galigmadfim,

Bafwmaiz yOnetim kurulu Gyesi oimam sebebiyle Ootlenecefim gbrevlen geredi gibi yerne getirecek mesleki editm, bdgi ve tecrlbeye zahip
oldufumu

Karnu kurum ve kuruluglannda, aday gbsterilme farihi ibanyla ve seCimem durumurda glrevim elresince, tam zamanlh gahigmiyor
olduumu,

Giedir Vergizi Karunu'na glre TOrkive'de yerlegmi aayildidinm

Girket fasliyetierine clumiu katkilarda bulunabilecek: girket ortaddan arasndski Gikar Gatgmalannds tarafzcsQim koruyabilecsk, meniaat
zahiplerinin haklann dikkate alarak dzglrce karar verebilecek glgll etik standariiara, mesieki itibara ve tecrlibeye sahip oldudumu;

Firket faaliyetiernin igleyigini takip edebilecek ve Ustiendiflim glrevienn geraklerini tam olarak yerine getirebilecek Giglde girket ifledne
zaman ayrabilecein.

» Girkette 2on on i igenzinds toplam 6 yikdan fazia yonetim kuralu Gyelidi yapmadiQim,

irketin veya Firtetin yonetim kontrolin elinde bulunduran ortakiann yonetim kontrollne zahip cidudu Girketierin Ogten fazlasinda ve
toplamda borzada iglemn giren girketlerin begten fazlazinda bafimez yonetim kurulu Oyesi olarak glrev aimadiQirmi,

* YOnetim kurulu (hesi olarak segilecefim tizel Kigi adna teecil ve ilan edilmemi§ olduQumu,

ve dolayienyda grket yOnetim kurulu Dyelifimd, balimez Oye olarak yerine getirecedimi bevan ederim

‘l
| J
|Nyg~“ \ ./
'|,___, > "'.IF
- i \
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!

Ali Galip Yorgancsoflu, 15.02.2021
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

* AG Anadolu Grubu Holding A . (Jirket), Sirketin yOnetim kontrolQ ya da Gnemli derecede etki 2ahibi olduQu ortakliklar ile Sirketin yOne
kontroln( elinde bulunduran veya Sirkette Onemli derecede etki 2ahibi olan ortaklar ve bu ortaklann yOnetim kontrolOne sahip oldudu
kigiler ile gahaim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve aihri neimlanm arasinda; son beg yil iginde Onemii glrev ve sorumlulukiar Oztle
yOnetici pozizyonunda gOrev yapmadiQim, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazl paylann %5'inden faziazina birlikte veya tek bagir
sahip olmadiQimi ya da Cnemli nitelikie ticari iligki kurmadiQimi,

* Son beg yi igenzinde, bagia Jirketin denstimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de dahil), derecelendirimesi ve danigmani(
(Uzere, yapian anlagmalar Gergeveainde Jirketin Onemli OIglde hizmet veya Orln zatin aldids veya sattiQr girketierde, hizmet veya Orn ¢
ahinchQ veya sablcids dlnemlerde, ortak (%5 ve Ozeri). Onemli gOrev ve sorumiulukiar Ostlenecek yOnetici pozisyonunda galigmadiQimi,

* Balmaiz yOnetim kurulu Oyesi olmam sebebiyle Ostienecedim glrevieri gerei gibi yerine getirecek mesleks 20itim, bilgl ve tecrlbeye
olduQumu

¢ Kamu kurum ve kuruluglannda, aday gOeterime tarihi itibaryla ve seGilmem durumunda glrevim slresince, tam zamanh Gakgmuyor
oldufumu,

* Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tlrkiye'de yerlegmig sayddigim,

* Jirket faalyetienine olumiu katklarda bulunabilecek, girket ortaklan arazindaki Gikar gatigmalannda tarafeizh@ini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklanni dikkate alarak Czglrce karar verebilecek gOGI0 etik standartlara, mesleki itbara ve tecrbeye sahip olduQumu;

* Girket faalyetlennin igleyigini takip edebilecek ve DetlendiQim glreviern gereklenni tam olarak yerine getirebilecek 0iglde Girket iglerine
zaman ayrabilecedimi,

« Girkette son on yil igerizinde toplam 6 yildan fazia yOnetim kurulu OyeliQi yapmadiQumi,

* Girketin veya Sirketin yOnetim kontrolinQ elinde bulunduran ortaklann yOnetim kontrolOne sahip olduQu girketlerin Ogten fazlazsinda ve
toplamda borsada iglem gOren §irketlerin begten fazlasinda bafyimexz yOnetim kurulu Gyesi olarak gOrev almadiQime,

* YOnetim kurulu Qyesi olarak seGileceQim tlzel kigi adina tescil ve ilan edilmemi§ olduQumu,

ve dolayreryla Girket yOnetim kurulu Oyelidimi, bammaiz Oye olarak yerine getireceQimi beyan ederim.
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UQur Bayar, 15.02.2021



AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.
GENEL KURUL BiLGILENDIRME DOKUMANI

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

* AG Anadolu Grubu Holding A . (Jirket), Sirketin yOnetim kontrolQ ya da Onemii derecede etki sahibi olduQu ortakiddar ile Sirketin yOnetm
kontrolOn( efinde bulunduran veya Sirkette Onemli derecede etk zahibi olan ortaklar ve bu ortaklann yOnetim kontroline 2ahip olduQu tzel
kigiler ile gahaim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve aihri hizimlanm arasinda: son be§ yil iGinde Snemli gbrev ve sorumiuluklar Ostlenecek
yOnetici pozisyonunda glrev yapmadiQimi, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh paylann %5'inden faziazina birlikte veya tek bagma
2ahip olmadhQum ya da Onemii nitelikte ticari #igki kurmadiQima,

* Son beg yil igerisinde. bagta Jirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i§ denetim de dahil). derecelendiriimesi ve danigmaniidi clmak
(Ozere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirketin Onemii 8ighde hizmet veya Urln eatn aldQi veya sathds irketlerde, hizmet veya Orln 2abn

alinchQ veya satichQ dOnemlerde, ortak (%5 ve Ozeri), Onemli glrev ve sorumiuluklar Oetlenecek yOnetici pozisyonunda Galig mi,
* Badmaiz yOnetm kurulu Oyesi olmam zebebiyle Jatlenecedm gbrevier geraQi gibi yerine getirecek mesleki editim, bigi ve tecrlbeye zahip
oldufumu

* Kamu kurum ve kuruluglannda, aday gOsteriime tarihi itibanyla ve seGimem durumunda gOrevim s0resince, tam zamanh galigmiyor
oldufumu,

* Gelir Vergisi Kanunu'na glre TOrkiye'de yerlegmig sayildiQimi,

* Sirket faaliyetierine olumlu katklarda bulunabilecek. Girket ortaklan arazndaki Qikar ¢abgmalannda tarafezhQin koruyabilecek, menfaat
2ahiplerinin haklanr dikkate alarak 0zgQrce karar verebilecek gUgI0 etik standartiara, meeleki itibara ve tecrObeye sahip oldufumu;

* Sirket faaliyetiernin igleyigin takip edebilecek ve OstlendiQim glraviern gersklerini tam olarak yerine getirebilecek 0iglde girket iglenne

« Sirkette 2on on vl igerizinde toplam 6 yidan fazia yOnetim kurulu OyeliQi yapmadiQims,

« Sirketin veya Sirketin yOnetim kontrolOn0 elinde bulunduran ortaklann yOnetim kontrollne zahip oiduQu girketlerin OGten faziasinda ve
toplamda borzsada iglem glren §irketlerin begten faziasinda baimeiz yOnetim kurulu Qyeei olarak gOrev aimadi@im,

* YOnetim kurulu Qyesi olarak segileceQm tlzel kigi adina tescil ve ilan edilmemi§ olduQumu,
ve dolayisiyla girket yOnetim kurulu OyeliQimi, baQimeiz Oye olarak yerine getireceQimi beyan ederim.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.
GENEL KURUL BiLGILENDIRME DOKUMANI

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

* AG Anadolu Grubu Holding A.5. (Jirket), Sirketin yOnetim kontrolQ ya da Onemli derecede etk sahibi olduQu ortakliklar ile Jirketin yOnetim
kontrolUnd elinde bulunduran veya Jirkette Onemli derecede etki aahibi olan ortaklar ve bu ortaklann yOnetim kontrolUne sahip olduu tize!
kigiler ile gaheim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve aihri neimianm arazinda; son be§ yil iginde Onemii glrev ve sorumlulukdar Ostlenecek
yOnetici pozizyonunda gOrev yapmadiQin, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh paylann %5’ inden fazlazina birfikte veya tek bagima
sahip oimadiQimi ya da Cnemli nitelikte ticarn iligki kurmadiQim,

Son beg yil igensinde, bagta Jirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil), derecelendirimesi ve dangmanh( oimak
(Ozere, yapdan anlagmalar Gergeveainde Jirketin Onemli 0Iglde hizmet veya Orln 2atin aldids veya sath() girketlerde, hizmet veya Orln sabn
ahinchiQ veya sablckdy donemlerde. ortak (%5 ve Ozeri). Onemii gOrev ve sorumiulukiar Ostienecek yOnetici pozisyonunda galigmadiQimi,
Bagimaiz yOnetim kurulu Oyesi olmam sebebiyle Ostienecelim glrevieri gereQi gibi yerine getirecek mesleki eQitim, bilgi ve tecrlibeye zsahip
olduQumu

¢ Kamu kurum ve kuruluglannda, aday gOsterime tarihi itibaryla ve segilmem durumunda glrevim 20resince, tam zamanh Gakgmeyor
oldufumu,

Gelir Vergisi Kanunu'na glre TOrkiye'de yerlegmig sayidiQim,

Sirket faalyetierine olumiu katklarda bulunabilecek, Girket ortaklan arazsindaki Gikar gatigmalannda tarafeizhQini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklanni dikkate alarak OzgOrce karar verebilecek gOgI0 etk standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip olduQumu;

Sirket faakyetlennin igleyigini takip edebiecek ve Detlendiim glreviern gereklenni tam olarak yerine getirebilecek Diglde Girket iglerine
zaman ayrabilecedimi,

* Sirkette son on yil igerizinde toplam 6 yildan fazla yOnetim kurulu OyeiiQi yapmadiQmi,

* Girketin veya Sirketin yOnetim kontrolOn0 elinde bulunduran ortakiann yOnetim kontrolOne sahip olduQu girketlerin Ogten fazlazinda ve
toplamda borsada iglem gOren girketlerin begten fazlasinda baimez yOnetim kurulu Gyesi olarak gOrev almadiQimy,

* YOnetim kurulu Oyeei olarak seGileceQim tlzel kigi adina tescil ve ilan edilmemi§ olduQumu,

ve dolayreryla girket yOnetim kurulu Oyeliimi, ba@maiz Oye olarak yerine getireceQimi beyan ederim.

Mehmet Ercan Kumcu, 15.02.2021
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