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YATIRIM POLITIKASI

AMAC:

Holding'in ana faaliyet konusu esas sézlesmesinin 3. maddesi uyarinca “yurtigcinde ve
yurtdiginda gesitli sirketlerin kurulmasini temin etmek veya sermayelerine katilmak ve
kurdugu, sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katildigi
sirketlerin, calisma alanlarinda basarilarini artirmak, daha karh, verimli ve ginin
sartlarina uygun sekilde yoénetiimelerini saglamak, olusabilecek riskleri azaltmak,
sirketler arasinda sinerjiyi artirarak katma deger ortaya cikarmak ve idarelerini
saglamak, ortak hizmet alanlan olusturarak mali kulfeti azaltmak ve bu sirketlerin
saglikh gelisimini saglamak”tir. Bu nedenle s6z konusu g¢alismalari yapmak amaciyla
bir "yatinm politikasi” olusturulmustur.

KAPSAM:
Yatirim politikasi buttiin bagli ortakliklar ve istiraklerle birlikte;

a) Mevcut tesislerin iyilestiriimesini,
b) Mevcut tesislerin genigletiimesini,
¢) Yeni yatinm alanlarinin saptanmasini ve projelendirilmesini,
d) Gelecek planlarinin yapilmasini,
kapsamaktadir.

ESASLAR:

Yukaridaki baslklar altinda ele alinan calismalar cergevesinde; S$irket, rekabet
yarisinda ayakta kalmasini saglayan, kendi proseslerini ve buna bagli olarak 6zgiin
projelerini Uretmeye veya gelistirmeye odaklanmistir,

Bunun igin, en az insan glcl ile, en az stok seviyesinde, en az fire veren, en disuk
maliyetli ve kaliteli bir Gretim gercgeklestirebilmek amaciyla, mevcut tesislerindeki
sistemlerin modernizasyonu ve kapasite artirrm ¢alismalarini surdurmelidir.

Mevcut proje ve yatinmlarin gelistirimesinde, “Planla-uygula-kontrol et-énlem al"
dongusunin uygulanmasi esastir. Bu durum, her c¢alisanin igsine katkisini ve is
etkinligini artirma cabasini gelistirecek, performans degerlendirmelerinde de, kisisel
gelisim ile is gelistirme ¢abalarina katki, 6nemli kriterlerden sayilacaktir. Bu baglamda
yapilan ¢alismalar Holding merkezinde toplanir. Bir proje havuzu olugturulur ve daha
sonraki benzer calismalarda aynen veya degistirerek kullanilir. Béylece enerji ve
zamandan tasarruf saglanir.
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Modernizasyon ve kapasite artinmi proje uygulanmalarinda éncelikle hedef mevcut
insan guctinden yararlanmak ve galisanlarin egitimini ve gelisimini saglamaktir.

Holding sirketlerinin proje ve yatinmlarinda, “is¢i saghgi-is guvenligi-gcevre saghgi-
toplumsal katki" her zaman go6zetilmelidir. Projelerin ve yatinmlarin devreye
alinmasindan énce mutlaka “is guvenligi incelemesi" yapilmalidir.

Yeni yatinm alanlarinin saptanmasini ve projelendiriimesini, gelecek planlarinin
yaplimasinda déngller izlenmelidir. Dinya ekonomisi, llke ekonomisi, siyasi ve
jeopolitik istikrar goz 6ntinde tutulmalidir. Ekonomimin daraldigi ve degistigi donemler
riskler icerdigi gibi, firsatlar da iginde barindirmaktadir. Sirket yeni yatinmlarda ve

projelerde risk alabilir. Ancak, bu risk 6ngérilebilir ve dlgulebilir olmalidir.

Yeni proje ve yatirimlarin gelistirimesinde, “Oncelikleri belirle-takip et-arastir-bitgele-
uygula-kontrol et-6nlem al" déngusinin uygulanmasi esastir.

Holding yénetim kurulu ve icrasi,

a) Yeniyatinnm alanlarinin segiminde,

b) Yeni projelerin olurluk ¢calismalarinin degerlendiriimesinde,
c) Yeni projelerin uygulama zamanlari segiminde,

d) Yeniyatinmlarin butceleme ¢alismalarinda,

“Yatinm Komitesi” ile isbirligi yaparak c¢alismalidir. Sirket kaynaklarn etkin
yénlendirilmeli, sermaye maliyetleri én planda olmaldir.

Yatirnmlar mimkin oldugu strece 6zkaynakla yapiimaya galisiimaldir. Bu amacla
bagh ortaklik ve istiraklerin finansal durumlari ve nakit akiglari Holding tarafindan
izlenmelidir. Gerekirse yatinm finansmani Grup Sirketlerinden kisa vadeli olarak
saglanmalidir. Ancak, finansman maliyetlerinin distigu dénemlerde ya da yatirim
getirisinin finansman goturtstinden daha fazla oldudu, kisa sirede surdurtlebilir kar
saglayabilecek projelerde yabanci kaynak kullaniimalidir.

SORUMLULAR:

Yatinm Politikasinin olusturulmasi, denetlenmesi ve gerekli glincellenmelerin
yapilmasindan Yoénetim Kurulu sorumludur. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
Yatinm Politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP) ve internet sitesinde
kamuya agiklanir. Yatirim politikasinda degisiklik olmasi durumunda Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan yeni metin KAP'ta ve internet sitesinde kamuya agiklanir.
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