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I Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

~

Ticaret Unvani: Can2 Termik A.S.

Sirketin Kayithi Adresi: Barbaros Mah. Karanfil Sokak Varyap Meridian Sitesi No1/D Villa 4 Bati
Atasehir, istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu : istanbul Ticaret Sicili Memurlugu

Ticaret Sicili Numarasi: 886148

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 27.05.2003

Vergi Dairesi: Kozyatagi Vergi Dairesi

Vergi Numarasi: 2280761419

Kayith Sermaye Tavani: 1.262.050.000 TL

Odenmis Sermaye: 252.410.000 TL (31.03.2021 Dénemi itibariyle)

~

NIRRT

I Ortaklik Yapisi

31.03.2021 tarihi itibariyle 1.262.050.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde toplam 252.410.000 TL
0denmis sermayesi olan Can2 Termik A.S$’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortak Adi Soyadi/Unvani Sermaye icerisindeki Payi Pay Orani
Odas Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. 252.410.000 100%
Toplam 221.410.000 100%

¥ Yénetim Kurulu ve Komiteler

Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu
hiklmlerine gore en fazla 3 yil igin segilecek ve en az 5 (iyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan
yarataldr.

'V CAN” TERMIK



Sirket yonetim kurulu Gyeleri, 31.12.2021 tarihine kadar gérev yapmak lzere asagidaki sekilde
secilmiglerdir.

Adi Soyadi Unvani Gorev Siiresi
Burak ALTAY Yonetim Kurulu Baskani 31.12.2021 tarihine kadar
Ali Kemal KAZANCI Yonetim Kurulu Baskan Vekili 31.12.2021 tarihine kadar
Mustafa Ali OZAL Yénetim Kurulu Uyesi 31.12.2021 tarihine kadar
Necdet AKSAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.12.2021 tarihine kadar
Umut APAYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.12.2021 tarihine kadar

¥ Yénetim Kurulu Komiteleri

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Umut APAYDIN Komitesi Baskani
Necdet AKSAY Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Umut APAYDIN Komitesi Bagkani
Necdet AKSAY Komitesi Uyesi
Melih YOCEYURT Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Necdet AKSAY Komitesi Bagkani
Umut APAYDIN Komitesi Uyesi
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¥ Yonetim Ekibi

Adi Soyadi Gorevi/Unvani
Melih YOCEYURT Finans ve Yatirimci iliskileri Direktorii
Adeviye DEMIR PEKMEZCI Muhasebe ve Raporlama Direktorii
ilknur YILMAZ COSKUN Hukuk Direktori
Caner DEMIRAYAK Stratejik Planlama Ticaret Direktori
inci UGSURLU ARIKAN insan Kaynaklari Direktorii
Biilent BARUT Santral Mudurd - Komir

" Bagh Ortakliklar

Can2 Termik A.S.'nin Toplam

Unvani L . Orani* (%

Sermaye Igerisindeki Payi (TL) (%)
Can-2 Trakya Komir Maden A.S. 550.000 100%
Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. 600.000 100%

*31.03.2021 Dénemi itibariyle pay oranlarini géstermektedir.

Can-2 Trakya K6mir Maden A.S.

Can 2 Trakya, komir madenciligi alaninda faaliyet gostermektedir. 18.06.2019 tarihinde Can2 Termik
A.S. %100 oraninda kurucu ortak olarak kurularak konsolidasyona dahil edilmistir.

Yel Eneriji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S.

Sirket, madencilik alaninda faaliyet gdstermekte olup 31 Mart 2021 tarihi itibari ile sermayesi 600.000
TL'dir ve paylarin %100’lG Can2 Termik A.S.'ye aittir.

" Bagimsiz Denetim

Sirketin 2021 yili mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi kapsaminda Yonetim Kurulu’'nun 16.06.2020
tarih ve 2020 /05 karari ile 24.08.2020 tarihli sirket olagan genel Kurul Toplantisinda alinan karar ile
2021 mali yilinin bagimsiz dis denetimini yapmak Ulzere Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S. secilmistir.
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' D6nem Boyunca Operasyonel Durum

Can-2 Termik Santrali (340 MWm/330 MWe)

Can-2 Termik Santrali Ocak- Mart 2021 donemi igerisinde brit elektrik Giretimini bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %34 oraninda artirarak toplam 527 GWh seviyesinde gerceklesmistir. Yine ayni ddnem
icerisinde de ortalama Kapasite Kullanim Orani ortalama %75 seviyesine ylkseltmistir. (2020 yili 1.
Ceyrek Kapasite Kullanim Orani %55,1)

Dolara Endeksli Garantili Fiyattan Elektrik Satisi

Can-2 Termik Santrali, EUAS ile yapmis oldugu, yerli kémiir santrallerinden elektrik tedarikine yénelik
diizenleme kapsamindaki ikili anlagma ile ilgili diizenlemede 6ngorilen fiyat ile elektrik enerjisi satisi
yapmaktadir. Yerli Kémiir Yakitl Elektrik Uretim Santrallerini isleten 6zel sirketlerden elektrik enerjisi
satin alimina yonelik olarak hazirlanan anlasma metni kapsaminda, dngériilen fiyatlar ABD Dolari’na
endekslenmis bulunmaktadir. Ayrica Cevre mevzuati agisindan gerekli izinleri almis ve yatirrmlarini
tamamlamis olan santrallere verilen %3 ilave fiyat tesviki de Can-2 Termik faydalanmis oldugu
tesvikler arasinda yer almaktadir.

Bu cercevede garantili alim fiyatlari 2021 yilinin ilk ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gore
%26,11 oraninda yikselis kaydederek 406,42 TL/MWh olarak gerceklesmistir.

Fiyatta yasanan bu artis ceyrek bazda gerceklesen enflasyon ve ABD Dolari kurundan kaynaklanan
artistan dolayidir.

Kapasite Mekanizmasi

Ayrica 2018 yilinda TEIAS tarafindan Elektrik Piyasasi Kapasite Yénetmeligi kapsaminda, elektrik
piyasasinda arz glivenliginin temini icin gerekli yedek kapasite de dahil olmak tzere yeterli kurulu giig
kapasitesinin olusturulmasi ve/veya uzun donemli sistem glvenliginin temini icin guvenilir kurulu guic
kapasitesinin korunmasi amaciyla TEIAS tarafindan isletilecek olan kapasite mekanizmasi kurulmustur.
Bu destek mekanizmasi yillik olarak belirlenen biitge dahilinde yonetilir ve kapasite mekanizmasina
dahil olan Uretim tesislerine yapilan kapasite 6demeleri, kapasite mekanizmasindaki santrallerin birim
sabit maliyet bilesenleri ile kaynak bazinda toplam kurulu gi¢lerinden hareketle belirlenir. Can-2
Termik Santrali kapasite mekanizmasindan faydalanmaktadir.
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I Sektére Bakis

Uretim, Tiiketim ve Kurulu gii¢ karsilastirmasi;

TEIAS verilerine gére 31.03.2021 dénem sonu itibariyle sektérdeki toplam kurulu giic gectigimiz yilin
ayni donemi ile karsilastirildiginda (kapasitesi disurilen ve kapatilan santraller dikkate alindiktan
sonra) 5.615 MW artisla 96.995 MW olarak gerceklesmistir. Artis orani ise %6,1 olmustur.

Termik santrallerin kurulu giciine bakildiginda ise, 31.03.2021 sonu itibariyle yerli komur
santrallerinin kapasitesi 19 MW ve ithal komir santrallerinin kapasitesi 20 MW artarken dogal gaz
santrallerinin kapasitesi de 14 MW azalmistir.

Yenilenebilir enerji portfoyl ise gectigimiz yillarda oldugu gibi Mart 2021 sonu itibariyle artis trendini
korumustur ve gectigimiz yilin ayni donemine oranla %12,4 kurulu giic artisi gerceklesmistir. 2021
Mart ayi sonu itibariyle yenilenebilir enerjide en yiiksek kurulu gii¢ artisi 2.779 MW ile hidroelektrik
santrallerde yasanirken, onu 1.490 MW artisla riizgar santralleri izlemistir. Ayni donemde giines,
biyokiitle ve jeotermal santrallerindeki kapasite artislari sirasiyla 855 MW, 321 MW ve 109 MW olarak
gergeklesmistir.

31.03.2021 itibariyle toplam kurulu giiclin %32,3 hidrolik, %26,5 dogal gaz, %11,7 yerli kdmir, %9,3
ithal komur, %9,5 rlizgar, %7,2 glines, %1,7 jeotermal ve %1,8 ise diger enerji kaynaklarindan
olusmaktadir. Kurulus tipine gére dagilima bakildiginda, kurulu giiciin %22,1 EUAS ve bagh
ortakliklarina, %3,1 Yap-islet Devret ve isletme hakki devredilen santrallere ve %67,6 serbest iiretim
sirketleri ve %7,2 lisanssiz santrallere aittir.
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Kurulu Giiciin Kaynaklara Gore Dagilimi
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Kaynak: TEIAS
Elektrik Uretimi ve Tiiketimi

EPIAS seffaflik platformu verilerine gore, 2021 yili ilk ceyreginde gerceklesen elektrik tiiketimi gecen
yilin ayni dénemine gore %2,97 artisla 73.369 GWh’a yikselmistir. Bu ceyrekte puant tiketim ise
gectigimiz yila gore %2,7 artisla 43.410 Mwh olarak gergeklesmistir. Tuketimlere aylik bazda
bakildiginda Ocak ayinda gectigimiz yila gore %0,1 azalis ile paralel bir tiiketim gorilirken, Subat
ayinda ise tiiketimde %3 disls gerceklesmistir. Gegtigimiz sene Covid-19 salginini basladigi donem
olan Mart ayina bakildiginda ise gegtigimiz yila gore %12,3 artis goriilmektedir.

Ek olarak, 2021 yili ilk geyregindeki Uretimin kaynak bazl dagihmi; %28 dogalgaz, %20 hidroelektrik,
%19 ithal kémiir, %13 yerli kémiir, %11 riizgar ve %9 diger kaynaklar seklinde gerceklesmistir. Uretim
dagihminda gegtigimiz senenin ayni déneminde gore yasanan en biiyik degisim %64 artis orani ile
dogalgazda yasanirken, hidroelektrik santral Gretimlerinde kurulu glg artisina ragmen %35 oraninda
azahs gerceklesmistir. Kbmir yakitl santrallere baktigimizda ise yerli kémdur santrallerinde %12 tretim
artisi ithal kdmir santrallerinde ise %7 Uretim azalisi goriilmektedir. Kurulu glic artisinin etkisi ile
rlizgar santralleri de gectigimiz senenin ayni donemine gore %17 daha fazla elektrik Gretimi yapmistir.

ilk ceyrekte PTF (Elektrik Piyasa Takas Fiyati) ortalamasi, gecen seneye gére %4,7 artisla 299,1 TL/Mwh
gerceklesmistir. Dolar bazinda degerlendirdigimizde dolar kurundaki artis nedeniyle %13,8 azalisla
40,6 S/Mwh olarak gerceklesmistir.
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Maliye politikalarindaki ani makas degisimleri, ekonomi reformlari ve faiz kararlari dogrultusunda
yasanan doviz kurundaki dalgalanmalar dogalgaz tarifeleri ve elektrik fiyatlari Gizerindeki belirsizlikleri
ylkseltmektedir. Diger yandan Covid-19 salgini sebebiyle diinyada gerileyen Brent petrol fiyatlari
sebebiyle dogalgaz ithalat fiyatlarinda gecen senenin ilk geyregi ile karsilastirildiginda dolar bazinda
%33 azalis gorilmektedir. BOTAS, elektrik santralleri ve sanayi tiiketicileri icin paralel fiyatlandirma
politikasini stirdirirken ithalat fiyatlarindaki azalisi tarife fiyatlarina yansitarak gecen senenin ilk
ceyregine kiyasla sanayi ve santral tarifesinde dolar bazinda %26 ve konut tarifesinde %32 azalis
gerceklestirmistir. Ancak, dolar kurundaki artis sebebiyle tarife fiyatlarinda bu azalma TL bazindaki
tarife fiyatlarinda sinirli etki birakmistir. Ek olarak, Vadeli Dogalgaz Piyasasi isletme Usul ve esaslari
Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige girdi ve piyasanin 1 Ekim 2021 itibariyle devrede olacagi
aciklanmigtir.  Dogalgaz piyasasindan ileriye yonelik fiyat belirsizliklerinin  azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Kapasite Mekanizmasi

ilk ceyrek kapasite mekanizmasi yénetmeligi kapsamindaki santrallere gecen senenin ayni gceyregine
kiyasla %18 artisla yaklasik 575,2 Milyon TL 6deme yapilmistir ve bu 6demelerin %58’i yerli komur
yakith termik santrallere gerceklestirilmistir. Kapasite mekanizmasi tesvik kapsamina Yap-islet modeli
ile kurulup ilk Gnitesinin gegici kabul tarihinin tstiinden 13 yil gegen santrallerin sisteme dahil edilmesi
ile ilgili taslak ¢alismalar ve bu santrallerin 6demelerine iliskin biitge artisi gortisiilmeye baslanmistir.

I Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi ile ilgili olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve galisma esaslari belirlenmis
olup, sirket web sitesi www.can2termik.com.tr adresinde yayinlanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri olarak bagimsiz yénetim kurulu tyeleri Necdet Aksay
(Komite Bagkani) ve Umut Apaydin (Komite Uyesi) olarak secilmislerdir.
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I Kar Dagitim Politikasi

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Karin Tespit ve Dagitim1” baslkli 15. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikimlerine uygun hareket edecektir ve sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde borsada islem goren
halka acik ortakliklarin herhangi bir kar dagitimi yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim
esaslari kar dagitim politikasi cercevesinde belirlenmektedir.

Sirket Esas SOzlesmesi’nin yukarida alintilanan 15. Maddesi ¢ergevesinde, Sirket Yonetim Kurulu’nun
09.10.2020 tarih ve 2020/25 sayili kararinda yer alan 6nerisi tizerine pay sahipleri onayina sunulan Kar
Dagitim Politikasi, 19.01.2021 tarihli genel kurulda kabul edilmistir.

Esas Sozlesme, TTK, SPKn ve SPK dlizenlemeleri ile ilgili mevzuat ¢ergevesinde dagitilacak kar payi
orani, Sirket’in yatirnm ve finansman stratejileri ile ihtiyaglari, piyasa beklentileri, ilgili mevzuatta
gerceklesen degisim ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim
gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borgluluk ve Sirket’in nakit durumu ile ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup; ilke olarak, Sirket’in net donem kari esas alinarak
(mevcut yasal diizenlemeler uyarinca ayrilmasi gereken yedek akgeler, vergi, fon, mali 6demeler ve
varsa gecmis yil zararlari ayrildiktan sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutan Sirket’in borg servis
oranini karsiladiktan sonrasindaki serbest nakit akiminin en az %50’sinin pay sahiplerine nakden
ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmasi hedeflenmektedir.

" Dénem igerisinde Yapilan Esas Sozlesme
Degisiklikleri

Sirket, SPK’nin 29.12.2020 tarih ve E-29833736-110.03.03-13446 sayili izni, EPDK’nin 11.10.2020 tarih
ve 85780303-110.01.01.01 sayili onayi ile T.C. Ticaret Bakanlig i¢ Ticaret Genel Mudirligi’niin
12.01.2021 tarih ve E-50035491-431.02-00060569050 sayili iznine istinaden, 19.01.2021 tarihli
olaganisti genel kurul toplantisinda, kayith sermaye sistemine gecmis ve Sirket Esas Sozlesmesi
hikimlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun amag ve
ilkelerine uygun hale getirilmesi icin Esas Sozlesmesi'ni tadil etmistir. Kayith sermaye sisteminde
Sirket’in kayith sermaye tavani 1.262.050.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi ise 252.410.000 TL'dir.

'V CAN” TERMIK



~
o/

G

I Personel Bilgileri

Sirketin personel sayisi 31.03.2021 tarihi itibariyle 560°dir. Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi
bulunmamakta olup, personel ve iscilerimize is Kanunu cercevesinde tiim hak ve menfaatler
saglanmaktadir.

" Donem iginde Yapilan Bagislar

01.01.2021 - 31.03.2021 déneminde Can2 Termik A.S. ve Bagli Ortakliklari nezdinde toplam 212.000
TL bagis ve yardimda bulunulmustur.

I Sirket Tarihi ve Geligimi

Kurulus

Sirket, Can K&miir ve insaat Limited Sirketi unvani ile 27.05.2003 tarihinde 250.000 TL sermaye ile
Ankara ili Cankaya ilcesinde insaat ve madencilik alanlarinda faaliyet géstermek lizere kurulmus ve
komiir madenciligi kapsaminda Gretim yapilmistir.

09.09.2013 tarih ve 8400 sayili TTSG’de ilan ve 04.09.2013 tarihinde ticaret sicil midurlagine tescil
edilen hususlar cercevesinde Sirket, tiir degisikligine gitmis ve bir anonim sirket olarak Ankara ili,
Cankaya ilcesinde yeniden yapilanmistir. Anilan TTSG ilani ile Sirket unvani “Can Kémiir ve insaat
Anonim Sirketi” olarak degistirilmis ve Sirket’in esas s6zlesmesi tadil edilerek ilan edilmistir.

Odas Elektrik’in Sirketin Paylarini Satin Almasi

Sirket’in ana ortag konumunda olan Odas Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. 2013 yilinin Eyliil ayinda
mevcut sektor kosullarinda en avantajli elektrik tretim yontemlerini degerlendirmek amaciyla
kalorifik degeri yliksek yerli kémir kaynaklarina yonelerek Canakkale ili Can ilgesinde bedeli 6denmis
rodovans hakki bulunan Can Kémiir ve insaat A.S./nin %92’sini satin almistir. 22.09.2020 tarihinde
yapilan hisse devri ile birlikte Odas Elektrik Uretim San. Tic. A.S. Sirket’in %100’iine sahip
bulunmaktadir.
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Can2 Termik Santral Yatirimi

Mevcut ruhsat sahasinda Joint Ore Reserves Committee (“JORC”) standartlarina uygun sondaj
¢ahsmalari yapilmistir.

2013 yilinda Joint Ore Reserves Committee (“JORC”) standartlarina uygun sondaj calismalari
sonrasinda tespit edilen rezervlerin ortalama kalorisi 3.481 kcal/kg olup, bu deger Tiirkiye’de linyit ile
elektrik Greten santraller icerisinde en yiksek degerdir. Bu durum, liretim maliyetinde de emsallerine
gore avantaj saglamaktadir.

Sahip olunan bu avantajlarin da degerlendirilmesiyle 2014 yilinda 340 MWm/330 Mwe elektrik Gretim
santralinin yatirnm siirecine baslanmistir. Bu slirecte santralin ekipmanlarindan bazilari (Turbin,
Jenerator, Kazan gibi) nette yaklasik 80.000 saat (10 Yil) calismis iyi durumda olan ekipmanlar olup
Avusturya’nin Graz sehrinde bulunan mevcut bir santralden tedarik edilerek saglanmistir.

Santrala iliskin 6n lisans belgesi Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'nun 10.07.2014 tarih ve 5117-5
sayili karari ile alinmistir. Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu (“CED”) 05.12.2014 tarihinde kabul
edilmistir. Lisans Belgesi Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'nun 28.01.2016 tarih ve 6083-2 sayil
karari ile onaylanmistir. 06.12.2019 tarihi itibariyla Cevre izin ve Lisans Belgesi alinmis olup, Lisans
Belgesi'nin sliresi bu tarihten itibaren 5 yil (2019-2024)'dir.

Ticari Faaliyete Gegis

Can2 Termik Santrali, 1 Agustos 2018 tarihi itibariyle Bakanlik Kabull yapilarak ticari faaliyete
gecmistir. Santralin EUAS ile yapmis oldugu, yerli kémiir santrallerinden elektrik tedarikine yénelik
diizenleme kapsamindaki ikili anlagma ile ilgili diizenlemede 6ngoriilen fiyat ile elektrik enerjisi satisi
yapmaktadir. Yerli Kémiir Yakitl Elektrik Uretim Santrallerini isleten 6zel sirketlerden elektrik enerjisi
satin alimina yonelik olarak hazirlanan anlasma metni kapsaminda, éngérilen fiyatlar ABD Dolari’'na
endekslenmis bulunmaktadir.

Santral ayrica 2018 yilinda TEIAS tarafindan kurulan kapasite mekanizmasi ile elektrik piyasasinda arz
glvenligi temini icin gerekli yedek kapasite dahil olmak Uzere yeterli kurulu gii¢c kapasitesinin
olusturulmasi ve/veya uzun dénemli sistem giivenliginin temini ve givenilir kurulu glic kapasitesinin
korunmasi amaciyla olusturulan kapasite mekanizmasi bedeli tesvikinden de faydalanmaktadir.

Halka Arz
Can2 Termik A.S. Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, Sirket’in siirdiiriilebilir blyimesine katki saglanmasi,

mali yapisinin gliclendirilmesi, bilinirliginin ve taniirhginin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkelerinin daha glicli bir sekilde uygulanmasi ve Sirket’'in kurumsal kimliginin
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gliclendirilmesi ve elde edecegi gelir ile banka kredilerinin kismi kapamalarinda kullanilarak mali
yapisinin giiclendirilmesi amaciyla paylarinin Borsa istanbul A.S.de islem gérmesi icin Sermeye
Piyasasi Kurulu’na Halka Arz basvurusunda bulunmustur. Sirket paylari, halka arz basvurusunun
onaylanmasina miiteakip 30 Nisan 2021 tarihinde Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gérmeye
baglamistir.

I insan Kaynaklari

Can2 Termik A.S., her bir ferdini strdirilebilir blylime hedefi prensipleri dogrultusunda 6zenle
secmekte, genc ve dinamik calisan ailesini Glkemize & sektore deger katacak, birliktelige ve cesitlilige
onem veren kurumsal bir yaklasimla kurmaktadir.

2013 yilindan bu yana faaliyet gostermekte olan Can2 Termik A.S.”de, ana insan kaynaklari politikalari
olan; “Yaraticilik ve Esneklik”, “Seffaflik ve Sirdirilebilirlik”, “Topluma ve Cevreye Duyarlilik”, “is
Guvenligi ve isci Saghgina Odaklilk” ile uyumlu bir insan kaynaklari ydnetimi gerceklestirilmektedir.
Can2 Termik A.S., 2021 yili itibari ile 530 galisani ile faaliyetini stirdiirmektedir.

ise Ahm Faaliyetleri

Can2 Termik A.$’nin geng ve dinamik ekibine yeni lyelerin kazandirilmasi siirecinde, role uygun olan
degerlendirme araclari kullanilmaktadir. Bu kapsamda o6zellikle idari ve mihendislik kadrolari
kapsaminda yetkinlige dayali birebir milakatlar, alaninda uzman kuruluslar tarafindan gergeklestirilen
kisilik envanteri gibi uygulamalar ile, aday degerlendirme & 6lgme siirecini objektif ve en dogru sekilde
tamamlamak hedeflenmektedir.

Mavi yaka roller kapsaminda ise, temel ise alim kriterlerine uygunlugunun yaninda isletmemiz
blinyesinde gbrev yapmakta olan ve kendi alaninda uzmanlasmis i¢ degerlendiricilerin teknik
degerlendirmeleri gdz 6niinde bulundurulmaktadir. Ayni zamanda ise alim siirecinde isletmemizin
bulundugu ilgce ve cevre lokasyonlarinda isglicini desteklemek amaciyla, bolgesel istihdam
onceliklendirilmektedir.

2020 yih itibari ile ise alim silirecinin tamami online platform {izerinden takip edilebilir hale
getirilmistir. Bu dogrultuda dogru dijital arag secimleri ile aday deneyimi desteklenmektedir. ise alim
sirecinin tamamlanmasi sonrasinda online ortamda gerceklestirilen oryantasyon egitimi ile de
calisanin isletmemize olan adaptasyon dénemi kolaylastirilmaktadir.
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Egitim Geligim Faaliyetleri

isletmemizde ekiplerimize liderlik eden yéneticilerimizin isine, kendine ve ekiplerine sergiledikleri
liderlik yetkinlerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Ayni zamanda sahip olduklari gliclii sektorel ve
teknik bilgi & becerilerinin, liderlik vizyonu ile stirdirulebilir hale getirilmesi planlanmaktadir.
isletmemizin her gecen giin degisen diinya ve enerji sektdrii dinamiklerine uyumlu yénetilmesi ve
insan kaynaginin bu dogrultuda yetenek & vyetkinlik boyutlarindaki gelisimlerinin saglanmasi
amaclanmaktadir.

Oldukca dnemli olan is Saghgi ve Givenligi gibi zorunlu egitimler ve teknik egitimlerin devamhhg
saglanmaktadir.

Ucret Ve Yan Haklar Yonetimi

Can2 Termik A.S., lcret ve yan haklar yonetim sistemi; Ucret piyasasi ve politikasi verileri dikkate
alinarak kurulmustur. Santrale 6zel tasarlanmis kademe sistemi cercevesinde adil ve piyasayla rekabet
edebilir bir tGcret & yan haklar politikasi uygulanmaktadir.

i¢ iletisim

i iletisim faaliyetleri kapsaminda, isletmede goérev yapmakta olan her seviyede calisan ile zamaninda
ve acik iletisim politikasi yiritilmektedir. isletmedeki tim calisanlari ilgilendiren uygulamalar
kapsaminda katilimci yaklasim ile karar birligi saglanmaktadir.

2 yilda bir gerceklestirilen Calisan Baglihg ve Memnuniyeti Anketi uygulamasi ile calisanlarin gérisleri
alinarak gicli ve gelisim alanlari belirlenmektedir. Anket sonuglari yonetim seviyesinden baslayarak
calisanlarla paylasilmakta ve alinan/alinacak aksiyonlar hakkinda galisanlar bilgilendirilmektedir.
Ozellikle pandemi dénemi kosullarinda calisan sagligina odaklanarak, isletmemizin, paydaslarimizin ve
cevremizin saghigini korumak amaci ile bilgilendirme seanslari diizenlenmistir.

Koronaviriis Kapsaminda Alinan Tedbirler

Covid-19 vakalarinin llkemizde gorilmeye baslamasi ile birlikte; Can2 Termik A.S. ‘de, kesintisiz
Uretimin saglanabilmesi amaciyla Saglik Bakanhgi’'nin belirlemis oldugu standartlara uygun olacak
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sekilde gerekli tedbirler alinmistir. Bu tedbirler sayesinde vaka sayilari, lretimin verimliligini
etkilemeyecek sekilde kontrol altinda tutulmustur.

Bu sirecte isletmemiz, sahip oldugu glvenilir ve hijyenik Uretim standartlariyla Tirk Standartlar
Enstitiisii (TSE) tarafindan verilen “Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi”ni almaya hak kazanmistir.

Asagida belirtilen tedbirler, isletme genelinde biyik bir hassasiyetle uygulanmis ve takip edilmistir.

I~ Uzaktan calismaya uygun olan faaliyetlerdeki personelin ¢calisma kosullarinin revize edilmesi, fiziki
calisma gerektiren durumlarda ise isletmedeki calisan sayisinda seyreltilmis plan uygulanmasi,

F" Calisanlarin isletmeye girisi esnasinda HES kodu kontroliiniin yapilmasi ve ateslerinin élciilmesi,

F" Ziyaretgilerin isletmeye girisi sirasinda HES kodu kontroliiniin yapilmasi, ateslerinin élgiilmesi ve
hizli tani kitleri ile virtis taramasinin yapilmasi,

" isletmede bulunan saglik ekiplerimizce yayinlanan duyurular ve verilen egitimlerle Covid-19
hakkinda glincel bilgilerin galisanlar ile paylasiimasi,

F" Calisma kosullarinin gézden gecirilerek ézellikle ofis ortami ve yemekhane gibi kapali ortamlarda
temizlik faaliyet sikliginin arttiriimasi,

" Tum calisanlarin maske kullaniminin tesvik ve takip edilmesi,

P Yiyecek, icecek dagitimi yapan personellerin, maske disinda tam kapal tipte yiiz koruyucu
kullanmasi,

¥ Personel servis ve araglarinin periyodik olarak dezenfekte edilmesi, servis kapasitesinin %50 ile
sinirlandiriimasi,

F"  Riskli durumda olan, semptom gésteren ve temasli oldugu bilinen calisanlarin Saglik Bakanhgi’nin
belirlemis oldugu kriterlere uygun olacak sekilde izole edilmesi ve karantina slireglerinin takip
edilmesi,

F" Riskli grupta olan calisanlarin (hamile olan, kronik hastaligi bulunan vb.) calisma diizenlerinin
uzaktan ya da donisiimli olacak sekilde revize edilmesi.
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I iletisim

Merkez Adres:

Barbaros Mahallesi, Karanfil Sokak,
Varyap Meridian Sistesi

No:1 1D Villa 4 Bati Atasehir istanbul
Telefon: 0216 474 1 474

Email: iletisim@can2termik.com.tr

Web: www.can2termik.com.tr
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Cari D6nem Geg¢mis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
) o B Denetimden Denetimden
(;l_-\NZ TERM‘IK AS 31 MART 2021 TARIHINDE SONA EREN DONEME Gegmemis Konsolide Gegmis Konsolide
AIT KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
VARLIKLAR Referansi 31.03.2021 31.12.2020
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 41 1.304.897 1.203.171
Ticari Alacaklar 6-7 103.064.264 100.771.197
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 16.884.686 -
iliskili OlmayanTaraflardan Ticari Alacaklar 7 86.179.578 100.771.197
Diger Alacaklar 6-8 3.941.130 42.016.966
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 1.084.288 39.157.943
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 2.856.842 2.859.023
Stoklar 9 155.053.193 127.864.319
Pesin Odenmis Giderler 10 16.917.422 13.970.747
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 30 179 -
Diger Dénen Varliklar 20 52.189.887 35.165.872
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 332.470.972 320.992.272
Duran Varliklar
Diger Alacaklar 8 209.744 209.740
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 = S
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 209.744 209.740
Maddi Duran Varliklar 11 2.160.353.543 2.173.562.940
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 32.409.065 33.575.604
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 32.409.065 33.575.604
Kullanim Hakki Varliklari 14 4.110.559 4.491.134
Pesin Odenmis Giderler 10 1.423.110 2.210.821
Ertelenmis Vergi Varligi 30 154.361.857 142.739.441
Diger Duran Varliklar 20 92.038.353 78.238.288
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.444.906.230 2.435.027.967
TOPLAM VARLIKLAR 2.777.377.202 2.756.020.239
Cari Donem Geg¢mis Donem
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Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis Konsolide

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis Konsolide

Dipnot
KAYNAKLAR Referanslari 31.03.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Yiikiimluliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 33 63.936.320 46.216.445
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 33 299.661.158 280.047.374
Diger Finansal YukUmlulUkler 33 4.063.823 4.520.746
Ticari Borglar 6-7 179.334.234 183.970.829
iliskili Taraflara Ticari Borglar 6 10.724.900 -
iliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 7 168.609.334 183.970.829
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 4.404.006 4.351.445
Diger Borglar 6-8 63.398.817 101.568.443
ilisikili Taraflara Diger Borglar 6 53.647.544 91.098.555
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 9.751.273 10.469.888
Ertelenmis Gelirler 10 15.095.964 7.346.258
Kisa Vadeli Karsiluklar 18 4.638.283 4.511.163
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 25 3.153.597 3.031.076
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 1.484.686 1.480.086
Diger Kisa Vadeli Yuktumlultkler 20 34.820.907 25.363.408
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 669.353.511 657.896.111
Uzun Vadeli Yukiimluliikler 33 1.467.154.362 1.296.196.292
Diger Borglar 6-8 4.887.256 5.550.965
ilisikili Taraflara Diger Borglar 6 - -
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 4.887.256 5.550.965
Uzun Vadeli Karsilnklar 18-19 1.139.871 1.003.472
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 19 954.827 818.428
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 18 185.044 185.044
Ertelenmis Vergi Yukimlulugu 30 2.171.016 1.996.500
Diger Uzun Vadeli Yakumlulikler 20 799.532 920.645

TOPLAM UZUN VADELi YOKUMLULUKLER

1.476.152.036

1.305.667.876
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Cari Donem Gegmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Konsolide Gegmis Konsolide
Dipnot
OZKAYNAKLAR Referanslari 31.03.2021 31.12.2020
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 631.871.655 792.456.252
Odenmis Sermaye 21 252.410.000 252.410.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler veya Giderler 653.292.588 653.292.588
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang/Kayiplari 11 654.691.656 654.691.656
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren Birlesmelerin
Etkisi 3-21 (1.399.068) (1.399.068)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriliacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler 21 (434.320) (457.852)
Diger Kazang/Kayiplar 21 (434.320) (457.852)
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar (112.788.485) (150.141.189)
Net Dénem Kari/Zarari 31 (160.608.128) 37.352.705
TOPLAM OZKAYNAKLAR 631.871.655 792.456.252
TOPLAM KAYNAKLAR 2.777.377.202 2.756.020.239

&)
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CAN2 TERMIK A.S. 31 MART 2021 TARIHINDE SONA EREN
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR
TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

Cari D6nem

Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis Konsolide

Gegmis D6nem

Bagimsiz
Denetimden
Geg¢memis Konsolide

KAR VEYA ZARAR KISMI Re?eiznn(;tlan 01.01 - 31.03.2021 01.01 - 31.03.2020
Hasilat 22 237.729.655 151.643.506
Satiglarin Maliyeti (-) 23 (186.097.006) (119.619.822)
BRUT KAR/ZARAR 51.632.648 32.023.684
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (4.593.501) (5.103.602)
Pazarlama Giderleri(-) 24 - (70.035)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 10.263.812 18.119.933
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (7.483.812) (32.868.312)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 49.819.147 12.101.668
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 26 150.071 51.695
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 - -
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 49.969.218 12.153.363
Finansman Gelirleri 28 30.204.146 49.937.233
Finansman Giderleri (-) 28 (252.239.163) (174.963.205)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI (172.065.798) (112.872.609)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 11.457.670 (1.331.812)
Dénem Vergi Gideri/Geliri 30 = =
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 30 11.457.670 (1.331.812)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI (160.608.128) (114.204.421)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ ZARARI - -
DONEM KARI/ZARARI (160.608.128) (114.204.421)
Dénem Kari/Zararinin Dagilimi -
Kontrol Gucli Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklk Paylari 21 (160.608.128) (114.204.421)
Pay Basina Kazang
Surdurllen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 31 (0,965657) (117,240962)
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 39 - -
DIGER KAPSAMLI GELIR 23.532 (29.017)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 23.532 (29.017)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azalislari 29
EakltlisjZr:\l/:akzji:avr;a;;aaﬁcila;r Kapsaminda Hesaplanan 19-29 30169 (37.201)
Vergi Etkisi 19-29 (6.637) 8.184
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar - -
DIGER KAPSAMLI GELIR 23.532 (29.017)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (160.584.596) (114.233.438)
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Kar veya Zararda
Yeniden

Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandirilacak

Siniflandinimayacak Birikmis Diger
Birikmis Diger Kapsamh Kapsamh
Gelirler ve Giderler Gelirler ve
Giderler Birikmis Karlar
Ortak
Kontrole
Tabi
Tesebbiis
veya
CAN2 TERMIK A.S. isletmeleri Kardan Yeniden
31 MART 2021 TARIHINDE Diger iceren Aktiieryal Ayrilan Degerleme ve
SONA EREN DONEME AiT Odenmis Sermaye Birlesmelerin Kayip Kisitlanmis Siniflandirma Gegmis Yillar Net Donem Kari
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU Sermaye Kalemleri Etkisi Kazang Yedekler  Kazang/Kayiplari Kar/Zararlari Zararl Ozkaynaklar
01 Ocak 2020 bakiye 44.815.160 - (1.399.068) (68.035) - 727.133.796 95.383.999 82.551.812  783.314.035
Diger Kapsamli Gelir/Gider - - - (139.479) - - - (139.479)
Transferler - - - - - (82.551.816) 82.551.816 -
Toplam Kapsaml Gelir - - - (72.442.140) - - (72.442.140)
Sermaye Artirimi 52.594.840 - - 150.411.415 - - - 203.006.255
Net Dénem Kari - - - - - - (114.204.418) (114.204.418)
31 Mart 2020 bakiye 97.410.000 - (1.399.068) (207.514) 150.411.415 654.691.656 12.832.180 (114.204.418) 799.534.252
01 Ocak 2021 bakiye 252.410.000 - (1.399.068) (457.852) - 654.691.656 (150.141.190) 37.352.705  792.456.251
Diger Kapsaml Gelir/Gider - - - 23.532 - - - - 23.532
Transferler - - - - - 37.352.705 (37.352.705) -
Sermaye Artirimi - - - - - - - - -
Net Dénem Kari - - - - - - 0 (160.608.128) (160.608.128)
31 Mart 2021 bakiye 252.410.000 - (1.399.068) (434.320) - 654.691.656 (112.788.485) (160.608.128) 631.871.655
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Cari D6nem Cari Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
CAN2 TERMIK A.S. 31 MART 2021 TARiHINDE Gegmemis Gegmemis
SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU Konsolide Konsolide
Dipnot
Referanslari 01.01-31.03.2021 01.01-31.03.2020
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (79.311.312) (271.184)
Donem Kari/Zarari (160.608.128) (114.204.418)
Donem Net Kari/Zaran Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 110.009.305 215.553.274
Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 11-12-23-24-27 20.996.518 18.128.740
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 19 292.221 455.130
Dava Ve/Veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 18 4.600 36.424
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 7-8 1.711.503 1.472.165
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 7-8 (18.553.882) (10.725.013)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 20 34.820.907 182.708.984
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 20 (39.996.420) (63.870.785)
Gergeklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 122.181.757 86.024.000
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler 30 (11.447.900) 1.323.628
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (28.736.021) (101.591.023)
Stoklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 9 (27.188.874) (16.126.007)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis/Azalig (16.884.686) -
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis/Azalis 7 12.882.608 (17.198.693)
iliskili Taraflardan Diger Alacaklardaki Azalis (Artig) 6 38.071.163 11.221.200
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 8 2.177 (14.343)
Diger Varliklardaki Degisim 20 9.172.162 68.016.663
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azali) 10.724.900 -
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artig (Azalis) 7 3.162.139 (9.914.047)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Degisim 10 (2.158.964) 1.359.261
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borglardaki Degisim 19 (239.660) (4.065.199)
iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artig (Azalis) 6 (37.451.011) (87.220.085)
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 8 (1.352.077) (1.942.818)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 19 258.919 457.366
Ertelenmis Gelirlerdeki Degisim 10 7.749.705 (21.401.931)
Diger Yiikiimliliiklerdeki Degisim 20 (25.484.522) (24.762.390)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglan (79.334.845) (242.167)
Diger Kayip/Kazang 21 23.532 (29.017)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (6.240.007) (15.857.416)
Maddi Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 150.071 51.695
Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 11 (6.301.057) (6.915.709)
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Ahmindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 12 (78.692) (8.985.073)
Kullanim Hakki Varliklarindan Nakit Cikislari 14 (10.328) (8.329)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 85.653.046 19.151.013
Kredilerden Nakit Girisleri 33 103.372.984 275.608.055
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 33 (17.263.015) (256.232.568)
Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Cikislari 33 (456.924) (224.473)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS 101.726 3.022.413
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.203.171 2.968.335
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.304.897 5.990.748

r

CAN- T=RMIK



