VOLKSWAGEN DOGUS FiNANSMAN_ANONiM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI

KURULUS

MADDE 1- Asagida ticaret unvanlari, uyruklari, agik adresleri yazili kurucular arasinda Turk Ticaret
Kanununun Anonim Sirketlerin ani suretle kurulmalari hakkindaki hikimleri uyarinca, Turk Ticaret
Kanununa, is bu Ana Soézlesme’ye, 6224 sayili Yabanci Sermayenin Tesviki ile ilgili yasaya ve Hazine
Mustesarligi Banka ve Kambiyo Genel Muadurlgu’nun 27.12.1999 tarih 95418 sayili izni ile Hazine
Mustesarligi Yabanci Sermaye Genel Mudurligi’'nin 28.12.1999 tarih 6299 sayili iznine ve bu iznin ek ve
degisikliklerine uygun olarak bir Anonim Sirket kurulmustur.

Kurucu Ortagin Unvani: VW Financial Services A.G.
Tabiiyeti: Almanya
Adresi: Gifhorner Str.57,38112 Braunschweig Almanya

Kurucu Ortagin Unvani: Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S.
Tabiiyeti: T.C. _ )
Adresi: Maslak Mahallesi, Ahi Evran Cad. Dogus Center, No:4, I¢ Kapi No:7 Sariyer/Istanbul

Kurucu Ortagin Unvani: Dogus Holding A.$
Tabiiyeti: T.C. _ _
Adresi: Dogus Holding Binalar Kat 2 Istinye Yokusu 80860 Maslak-Sisli/Istanbul

Kurucu Ortagin Unvani: Dogus Tarimsal Projeler Arastirma Gelistirme Hizmetleri A.S.

Tabiiyeti: T.C.

Adresi: Nigde Universitesi Teknopark A.S Ofis K.3 No:303 Merkez Yerleske Bor Yolu Uzeri Omer Halis
Demir Universitesi, Merkez, Nigde

Kurucu Ortagin Unvani: Garanti Turizm Yatirim ve isletme A.S.
Tabiiyeti: T.C. _
Adresi: Maslak Ayazada Cad. No:2 K.1 34396 Sariyer/Istanbul

SIRKETIN UNVANI

MADDE 2- Sirketin ticari unvani “VOLKSWAGEN DOGUS FINANSMAN ANONIM SIRKETI” dir. is bu Esas
Sozlesme’de bundan bdyle kisaca “Sirket” olarak anilacaktir. Volkswagen Dodus Finansman A.S. muamele
ve yazigmalarinda “Volkswagen Dogus Finans” veya “VDF” kisa unvanlarini kullanir.

AMAC VE KONU

MADDE 3- Sirketin amaci, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring Ve Finansman Sirketleri Kanunu
Hakumleri ve ilgili mevzuat gergevesinde, her turli mal ve hizmet alimini kredilendirmek suretiyle tuketici
finansmani saglamaktir.

Sirket maksat ve mevzuunda belirtilen isleri gergeklestirebilmesi icin ana istigal konusu ile ilgili olmak ve
finansman sirketlerine iliskin mevzuata uygun olmak kaydiyla asagidaki faaliyetlerde bulunur,

a. Her trli mal ve hizmet alimini kredilendirmek,

b. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca aracilik faaliyeti tegkil etmemek kaydiyla tahvil ve diger
menkul kiymetleri iktisap etmek, ihra¢ etmek ya da satmak ve bu menkul kiymetler Gzerinde her tirli hak
ihdas etmek,

c. ligili mevzuat hiikkiimleri uyarinca yerli ya da yabanci piyasalardan kisa, orta ya da uzun vadeli teminatli
ya da teminatsiz krediler, garantiler ve akreditifler temin etmek, bu tir finansmanin teminatini olusturmak
amaciyla malvarliginin, alacaklarinin ye menfaatlerinin timua ya da bir kismi Gzerinde rehin, ipotek ya da
diger takyidatlar tesis etmek,

d. Sirket amag ve konularina uygun olarak her turlG ulagim vasitalarini satin almak, kiralamak, satmak,

e. Sirket ilgili makamlardan gerekli izinleri almak kosulu ile Sirket'in amag¢ ve konusu ile ilgili, ona yardimci
veya onu kolaylastirici faaliyetlerde bulunabilmek icin yerli ve yabanci uyruklu tizel kisiliklere istirak
etmek, yerli ve yabanci uyruklu gercek kisilerle ortakliklar kurmak, aracilik etmemek kosulu ile kamu
hukuku ve 6zel hukuk tlzel kisilerine ait paylari alip satmak, uzerlerinde her turli hukuki tasarrufla
bulunmak,

f. Sirket amag ve konulari ile ilgili olmak Uzere ihtira berati, telif ve patent haklari, imtiyaz, ticaret unvani,
alameti farika gibi gayri maddi haklar ile ilgili ticari muameleler yapmak, bunlar zerinde tasarrufta
bulunmak, bu haklari tescil veya iptal ettirmek,



g. Sirketin kendi ingaat, bakim ve operasyon faaliyetlerinin timi ya da bir kismini tageron firmalara
yaptirmasi da dahil Gglincu kigilerle s6zlesme akdetmesi,

h. Faaliyetlerinin yarutilmesi ile ilgili olarak her tlrli menkul ve gayrimenkulleri satin almak ya da bagka bir
sekilde iktisap etmek, elinde bulundurmak, sahip olmak, édiin¢g vermek, kiralamak (finansal kiralama
hari¢), satmak ya da baska bir sekilde elden ¢ikarmak, kullanmak; Sirket veya bagkalarinca sahip olunan
menkul veya gayri menkuller tzerinde rehin (ipotek) tesis etmek, bunlari tescil etmek ve kaldirmak,

i. Ticari amacini gergeklestirmek igin Sirket faaliyet alani ile ilgili ve Sirketgce faydali kabul edilen ticari
islemleri, anlagmalari ve diizenlemeleri yapmak,

j. Sirket istigal mevzuu ile ilgili olarak yurt icinde veya yurt digsinda subeler agmak, devretmek, kiralamak ve
tesis etmek,

Yukarida gosterilen faaliyetlerden baska ileride Sirket icin faydali ve llzumlu goérilecek baska islere
girisilmek istendiginde takdirde YoOnetim Kurulu’nun oOnerisi Uzerine keyfiyet Genel Kurul'un onayina
sunulacak, bu yolda karar alindiktan sonra 6ngérilen igler yapilabilecektir. Esas Soézlesme degisikligi
mabhiyetinde olan isbu kararin uygulanabilmesi icin 6ncelikle Gimrik ve Ticaret Bakanligi ve Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu’ndan (“BDDK”) gereken izinler alinacaktir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

MADDE 4- Sirket'in merkezi istanbul'dadir. Adresi Merkez Mahallesi Baglar Caddesi No:14/A 34406 Kat:1
Tekfen Ofispark Kagithane, istanbul'dur. Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Sicili'ne tescil ve Tirkiye
Ticaret Sicil gazetesinde ilan ettirilir ve s6z konusu dedisiklik tescil tarihinden itibaren on bes is guni
icerisinde BDDK'’ya bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e yapiimis sayilir. Tescil ve
ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini suresi iginde tescil ettirmemis Sirket icin bu
durum fesih sebebi sayilir. Sirket, BDDK'dan izin almak kaydiyla yurt iginde ve yurt digsinda subeler agabilir.

SIRKETIN SURESI
MADDE 5- Sirket stresiz olarak kurulmustur.
SERMAYE VE HiSSE SENETLERI

MADDE 6- Sirketin sermayesi 180.000.000-TL(YUzseksenmilyonTurkLirasi) dir. Bu sermaye her biri 1,00-TL
nominal degerinde nama yazilh 180.000.000-(YlUzseksenmilyon) adet kayitli hisseye bdélinmustir. Sirketin
halen mevcut 130.000.044-(YlUzotuzmilyonkirkdort) TL'lik sermayesi tamamen 6édenmistir.

Bu defa arttirllan 49.999.956- TL (Kirkdokuzmilyon dokuzytizdoksandokuzbin dokuzyiz ellialti Tirk Lirast)
tutarindaki sermayenin tamami sirket bilangosunda mevcut gegmis yil karlarindan karsilanmistir.

A grubu hisse senetleri 91.800.000 adet olup, toplam nominal degerleri 91.800.000,00-TL -
(Doksanbirmilyonsekizylizbin Tark Liras1)  dir. B grubu hisse senetleri 88.200.000.-
(Seksensekizmilyonytizbin) adet olup, toplam nominal degerleri 88.200.000,00.-TL
(Seksensekizmilyonikiylzbin Tlrk Lirasi) dir. A grubu hisse senetleri yabanci hissedarlara ait olup, B grubu
hisse senetleri Turk hissedarlara aittir. A grubu hisse senetlerinin toplaminin %50’sinden fazlasina sahip olan
hissedarlar A grubu hissedarlarinin ¢ogunlugunu, B grubu hisse senetlerinin toplaminin %50’sinden
fazlasina sahip olan hissedarlar B grubu hissedarlarin gogunlugunu olusturur.

Sirket sermayesi, ortaklar arasinda asagida belirtildigi sekilde paylastiriimistir.

Pay sahibi Pay Grubu Pay Nominal
Adedi Deger (TL)
Volkswagen Financial Services AG A 91.800.000 | 91.800.000,00
Dogus Otomotiv Servis ve Tic. AS. B 86.399.987 | 86.399.987,00
Dogus Holding A.S. B 1.800.001 1.800.001,00
Garanti Turizm Yatirim ve igletme A.S. B 6 6
Dogus Tarimsal Projeler Arastirma Gelistirme Hizmetleri A.S.
B 6 6
180.000.000 180.000.000

Herhangi bir hisse senedi devrinin Sirkete karsi hiikim ifade etmesi igin, Sirketin s6z konusu devirden
haberdar edilmesi ve Sirket pay defterine kaydinin yapilmasi gereklidir. Yonetim Kurulu higbir gerekge
gOstermeksizin hisse devrini Sirket pay defterine kayittan imtina edemez.



TAHVIL VE DIGER MENKUL KIYMETLER

MADDE 7- Sirket, Turk Ticaret Kanunu’nun 504. Maddesi hilkkmi ¢ergevesinde Genel Kurul karari veya Turk
Ticaret Kanunu’nun 505. Maddesi hikmi gergcevesinde Genel Kurul tarafindan on bes aylik sire ile sinirh
olarak Yonetim Kurulu'na yetki verilerek Yonetim Kurulu karari ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuatin 6ngérdigla yasal sinirlar igerisinde tahvil, finansman bonolari, kar ve zarar
ortakhdi belgeleri ve mevzuatga dngoérilmus olup da sirketlerin ihrag edebilecekleri sermaye piyasasi araci
niteligindeki her tlrli menkul kiymetleri ihrag edebilir.

YONETIM KURULU

MADDE 8- Turk Ticaret Kanunu ve igsbu Esas Sézlesme uyarinca Genel Kurul'un yetkisinde birakilmig
bulunanlar diginda, Sirket'in isletme konusunun gergeklestiriimesi igin gerekli olan her gesit is ve islemler
Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikimleri dairesinde segilen ve 7 (yeden tesekkil eden bir
Yénetim Kurulu tarafindan yartalir. Yénetim Kurulu Uyelerinin 4’ (dért) A Grubu hissedarlarin gésterecegi
adaylar arasindan, 3'U (lg) ise B Grubu hissedarlarin gostereceg@i adaylar arasindan segilir.

Yoénetim Kurulu A grubu hissedarlarin cogunlugunun belirledigi Gyelerinin arasindan bir bagkan ve B grubu
hissedarlarin cogunlugunun belirledigi Gyelerinin arasindan bir baskan vekili seger.

Yoénetim Kurulu Gyeleri en gok G¢ (3) yil igin segilirler. Segim sliresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri
yeniden segilebilirler. Genel Kurul gerekli gérdigu takdirde Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

YOnetim Kurulu uyeliginin gorev siresinin bitiminden dnce her ne sebeple olursa olsun bosalmasi halinde,
diger Yonetim Kurulu uyeleri Turk Ticaret Kanunu’'nun 363. maddesi uyarinca bosalan Uyelige bir yenisini
tayinle miikelleftir. istifa etmek suretiyle veya gérev siiresinin sona ermesi nedeniyle goérevden ayrilan
Yoénetim Kurulu Uyesi yerine, ilgili Yonetim Kurulu Gyesini se¢mis olan Grup hissedarlari tarafindan yeni Gye
belirlenecektir. Yeni Gyenin gorev siresi ilk Genel Kurul'a kadar gegici olarak devam eder. ilk Genel Kurul
tayin olunan yeni Uyenin asaletini tasdik ettigi takdirde yeni Uyenin gorevi gérevden ayrilan Gyenin gdérev
suresi kadar uzar.

YONETIM KURULU TOPLANTI VE KARAR NiSABI

MADDE 9- Yoénetim Kurulu toplantisi Sirket is ve islemleri gerektirdikge veya Yonetim Kurulu UGyelerinden
herhangi birinin yapacagi ¢agri Uzerine herhangi bir zamanda yapilabilecektir. Ancak, Yénetim Kurulu her 4
(dort) ayda en azindan bir kez toplanmak sureti ile her yil en az (¢ kez toplanacaktir. Sirketin Yonetim Kurulu
toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hikumleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak toplantilarda Sirket s6zlesmesinin bu hikmi uyarinca kurulmus olan sistem (zerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblid
hidkimlerinde belirtilen ¢cercevede kullanabilmesi saglanir. Bu sekilde yapilan bir Yénetim Kurulu toplantisi,
tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, Yénetim Kurulu Uyelerinden bazilarinin fiziken mevcut
bulunduklari bir toplantiya bir kisim Gyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da gerceklestirilebilir.
Elektronik ortamda yapilan yonetim kurulu toplantilarinda isbu ana sézlesmede 6ngdrulen toplanti ve karar
nisaplari aynen uygulanir. Turk Ticaret Kanunu’nun 390. Maddesi ¢ergevesinde, Uyelerden higbirinin toplanti
yapilmasi isteminde bulunmamasi halinde, Yonetim Kurulu kararlari, Gyelerden birinin belli bir konuda yaptigi
ve diger Uyelerin tamamina goénderdigi karar seklinde yazilmis bir 6nerisine, en az lUye tam sayisinin
¢ogunlugunun yazil onayi alinmak suretiyle de verilebilir.

Yoénetim Kurulu toplanti nisabi, en az 5 Yoénetim Kurulu tyesinin mevcudiyeti ile sadlanacaktir. Yonetim
Kurulu kararlari en az 4 Yoénetim Kurulu dyesinin olumlu oyu ile alinacaktir. Asagida belirtilen hususlar
(bundan béyle "Onemli Kararlar" olarak anilacaktir) ile ilgili olarak karar alinabilmesi igin B grubu
hissedarlarca aday gdosterilip secilen en az bir Yonetim Kurulu Gyesinin olumlu oyu gereklidir;

(i) Yeni sirketlerin kurulmasi veya mevcut sirketlere Ortak olunmasi, Sirket'in baska bir tizel kisilikle
birlesmesi veya Sirket'in baska bir tizel kisilige ait tim malvarliginin devralinmasinin onaylanmasi ya da bu
yonde Genel Kurul'a 6neride bulunulmasi,



(i) BDDK’nin iznini almak kaydiyla; subelerin kurulmasi, Sirket’in bagka bir tlizel kisilikle birlesmesi, baska bir
tuzel kisilik tarafindan devralinmasi, baska bir tiizel kisiligi devralmasi ve bélinmesi,

(iii) Subelerin kapatiimasi,

(iv) Ana sdzlegsme degisiklikleri, Sirket sermaye arttirimi ve azaltimi,

(v) Sirketin Uzerinde tasarrufta bulunmasini veya faydalanmasini engelleyecek tarzda Gayrimenkul ya da
piyasa degeri 500.000-Euro’yu asan miktardaki menkullerin, hak ve alacaklarin satigi, satin alinmasi ya da
bunlar tzerinde yapilan diger tasarruf islemleri veya kiralamalar ya da Sirket'in bunlari kullanip, bunlardan
yararlanmasini tamamen 6nleyen her hangi bir karar ya da tasarruf ya da bu tir bir satig, satin alma,
kiralama ve diger tasarruflar konusunda her hangi bir kisiye yetki veriimesi,

(v) Gayrimenkuller, menkuller, alacaklar ya da diger sirket varliklari Gizerinde rehin, ipotek tesisi,

(vi) 20.000.000-Euro ya da muadiline esit ya da bunun Uzerindeki miktarda Bankalardan ya da 6zel finans
kuruluslarindan nakdi ya da gayri nakdi kredi alinmasi veya bankalara ya da finansal kuruluslara nakdi
mevduat yatirilmasi ve Uzerinde tasarrufta bulunulmasi ya da 1(bir) yilh asan vade ile para saglanmasi,

(vii) 10.000.000-Euro ya da muadiline esit ya da bunun lzerinde 6din¢ verme, éding¢ alma, mal ya da
hizmet alim satimi ile ilgili, ancak bunlarla sinirli olmaksizin Sirket ile hissedarlar ya da hissedarlarin
istirakleri arasinda yapilan herhangi bir anlasma (isbu Ana S6zlesme gergevesinde hissedarin istiraki terimi
(a) Hissedar tarafindan dogrudan ya da dolayl olarak hissedarin sermayesinin en az %50'sine sahip olunan
sirketler (b) dogrudan ya da dolayli olarak hissedarin sermayesinin en az %50'sine sahip olan sirket veya kisi
(c) hissedarin sermayesinin en az %50'sine dogrudan veya dolayh olarak sahip olan kisi veya Sirketin
sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak en az %50'sine sahip oldugu sirket anlamina gelecektir) veya
s6z konusu anlagmalarin tadil veya fesihleri,

(viii) Vadesi iki yil agsan Sirketin bir yil icindeki tek ya da birden fazla harcama (6demeleri) ile 1.000.000-Euro
degerinde borg¢ yuklendigi herhangi bir (s6zlesme), yatirnm, taahhiit ya da bunlari sona erdirmesi ile; ilgili
kararlar (eder anlagsmalar Euro'dan baska bir para biriminde belirlenmis ise, Euro degerinin karsiliginin
hesaplanmasinda anlagsma yatirim taahhit ya da iglem tarihinde T.C. Merkez Bankasi tarafindan agiklanmis
kur oranlan esas alinacaktir.)

(ix) Sirket'in hisse senedi iktisap eden kisinin Sirket pay defterine kaydi,

(x) Yillik bilango ve kar-zarar hesabinin onay i¢in Genel Kurul'a sunulmasi ve Genel Kurul'a temetti dagitilip
dagitiimamasi hususunda teklifte bulunulmasi,

(xi) Yillik butgenin onaylanmasi,

(xii) imzaya yetkili kigilerin ve yetkilerinin belirlenmesi

(xiii) B grubu hissedarlarin ¢cogunlugu tarafindan belirlenen adaylar arasindan segilen Yonetim Kurulu Gyeleri
tarafindan aday olarak belirlenen Genel Mudur'in tayini ve gbérevden alinmasi ve A grubu hissedarlarin
cogunlugu tarafindan belirlenen adaylar arasindan segilen yénetim kurulu Gyeleri tarafindan aday olarak
belirlenen Genel Midur Vekili'nin tayini ve gérevden alinmasi,

(xiv) Genel midirin ve Genel miduir vekilinin maas ve diger 6demelerinin belirlenmesi,

(xv) Herhangi bir hissedar Ilehine kefalet s6zlesmesi yapilmasi veya garanti verilmesi,

(xvi) 100-000-Euro'dan (ya da karsiligi Yeni Tirk Lirasi) fazla bir miktari iceren veya yukaridaki (i) ve (xv)
arasinda yer alan paragraflardaki konularla ilgili talep, dava ve tahkim islemine baslanmasi, uyusma
sa@lanmasi veya bunlardan feragat edilmesi.

Onemli Kararlar ile ilgili Yénetim Kurulu toplantilar igin éngdriilen toplanti nisabinin sdz konusu Yénetim
Kurulu toplantisinin gegerli sayillmasi i¢in her bir toplantida saglanmasi gerekir. Bu amagla Ydénetim Kurulu
Uyeleri toplantilardan en az 15 gin 6nce yazili olarak, toplantinin yapilacagi yer ve gindemi hakkinda
haberdar edilerek s6z konusu toplantilara davet edilecektir.

Usulline uygun sekilde Y6netim Kurulu toplantiya davet edilmedigi takdirde higcbir konuda oylama yapilamaz,
yine de (i) Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin sahsen katilmasi halinde veya Ana Sdzlesmenin bu
maddesine uygun sekilde oy kullanmalari halinde ve (ii) Yonetim Kurulu'nun herhangi bir Uyesi tarafindan
s6z konusu husus Uzerinde oylama yapilmasi talebine karsi c¢ikilmamigsa, Yoénetim Kurulu duyuru
yapilmamis husus hakkinda oylama yapmaya karar verebilir.

YONETIM KURULUNUN YETKILERIi VE TEMSIL VE iLZAMM

MADDE 10- Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
bitin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin sirketin kasesi veya unvani altina
konulmus ve sirketi temsil ve ilzama yetkili en az iki Yonetim Kurulu Uyesinin imzasini tasimasi gereklidir.
Tark Ticaret Kanunu'nun 1526. Maddesi uyarinca Sirket tarafindan yapilan islemler, temsil yetkisini haiz
kisilerin glvenli elektronik imzasi ile de yapilabilir. Yonetim Kurulu, dizenleyecedi bir i¢ yonerge ile Sirket’i
yoénetim yetkilerini Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca, Uyeleri arasinda taksime karar verebilir
veya bir veya birka¢ Ydénetim Kurulu Uyesine veya Uglincu kisilere devredebilir. Yonetim Kurulu, temsil
yetkisini gerekli gérdigu hallerde tamamen Yénetim Kurulu dyesi olan murahhaslara veya Yénetim Kurulu
Uyesi olmasi gerekmeyen mudurlere birakabilir. En az bir Yonetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir. Sirket adina imzaya yetkili olanlar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve Ticaret Sicili'nde
tescil ve ilan ettirilir. Yonetim Kurulu’nun devredemeyecegi gorev ve yetkiler Turk Ticaret Kanunu’'nun 375.



Maddesi hikmi ile belirlenir.
MUDURLER

MADDE 11- Y6netim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun ve igsbu Ana Sézlesme'nin hikidmlerinin izin verdigi
Olclde gorev ve sorumluluklarini Sirket icinde midur sifati ile gorevlendirilecek olan kisilere devredebilir.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETI

MADDE 12- Genel Kurul'un bu konuda karar almasi sartiyla Yonetim Kurulu Gyelerine yillik veya aylik bir
Ucret veya bulunacaklari her toplanti icin (huzur hakki) adi altinda bir Gcret verilebilir.

GENEL MUDUR (VE UST DUZEY YONETICILER)

MADDE 13- Ydénetim Kurulu, Genel Midur, Genel Mudur Vekili (birlikte "Genel Mudurler" olarak anilacaktir)
ve iki Genel Mudur Yardimcisindan olusan ve Yonetim Kuruluna ait gunlik islerin yurutllmesi gorevini
devredecedi idari bir kurul (Icra Komitesi) tayin edecektir.

Yoénetim Kurulu, B grubu hissedarlarin ¢cogunlugunun belirleyecegi bir Genel Mudur, A grubu hissedarlarinin
cogunlugunun belirleyecegdi bir Genel Mudir Vekili, Pazarlama ve Operasyonlardan sorumlu ve B grubu
hissedarlarin gogunlugunun belirleyecegi bir Genel Midir Yardimcisi, is Gelistirmeden sorumlu ve B grubu
hissedarlarin ¢cogunlugunun belirleyecegi bir Genel Midur Yardimcisi tayin edecektir.

Yeni secilecek Genel Midur, Genel Midur Vekili veya Genel Madir Yardimcisi, Yénetim Kurulu tarafindan
yeri bosalan miidiiriin temsil ettigi pay grubuna ait hissedarlarin adaylari arasindan segilecektir. icra Komitesi
islerini ilgili mer'i mevzuata, Sirket Ana Sézlesmesi hikiumlerine ve Yonetim Kurulu Kararlarina gore
yiritecektir. Yonetim Kurulu istedigi zaman icra Komitesinin gérev ve sorumluluklarinda degisiklik yapabilir,
bazi islemlerin yuritilmesi yetkisini minhasiran Yonetim Kurulu'na taniyabilir veya verdigi yetkileri geri
alabilir. Genel Mudurler Yénetim Kurulu’na karsi Sirketin ginlik islerinin yarttiimesinden miuteselsilen
sorumlu olurlar. Her bir Genel Mudur kendisine vekil olmak Uzere bir Genel Mudur Yardimcisi tayin
edecektir. Yénetim Kurulu, icra Komitesi igin ginliik iglerin yuritiimesinde uyulacak kurallari iceren ve
Sirket'in iglerinin belli is alanlarina ayrilisini gdsteren bir i¢ tlizlk dizenleyecektir.

Genel Midar’an, asagida belirtilen nitelikleri haiz olmasi gerekmektedir;

i. Lisans diizeyinde 6grenim gérmis ve finans veya isletmecilik alanlarinda en az 7(Yedi) yilik mesleki
tecribeye sahip olmasi,

i. 09/06/1932 tarihli ve 2004 sayil icra ve iflas Kanunu hiikiimlerine gére miiflis olmamasi, konkordato ilan
etmis olmamasi ya da hakkinda iflasin ertelenmesi karari verilmis olmamasi,

iii. Iradi tasfiye haricinde faaliyet izni kaldirlmis veya Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna devredilmis
bankalarda veya 5411 sayili Bankacilik Kanununun yururlige girmesinden 6énce Fona devredilmis olan
bankalarda dogrudan veya dolayli olarak yizde on ve daha fazla paya sahip olmamasi veya kontroli elinde
bulundurmamasi,

iv. Tasfiyeye tabi tutulan bankerler ile iradi tasfiye haricinde faaliyet izni kaldirilan faktoring, finansal kiralama,
finansman ve sigorta sirketleri ile para ve sermaye piyasalarinda faaliyet gésteren kurumlarda dogrudan
veya dolayli olarak yizde on veya daha fazla paya sahip olmamasi veya kontroll elinde bulundurmamasi ve

v. Taksirli suglar hari¢ olmak lizere affa ugramis olsalar bile milga 1/3/1926 tarihli ve 765 sayili Turk Ceza
Kanunu ve diger kanunlar uyarinca agir hapis veya bes yildan fazla hapis, 26/9/2004 tarihli ve 5237 sayil
Turk Ceza Kanunu ve diger kanunlar uyarinca ug¢ yildan fazla hapis cezaslyla cezalandiriimamis olmasi veya
mulga 25/4/1985 tarihli ve 3182 sayili Bankalar Kanununun, mulga 18/6/1989 tarihli ve 4389 sayili Bankalar
Kanununun, 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun, 28/7/1981 tarihli ve 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanununun, 08/061933 tarihli ve 2279 sayili Oding Para Verme isleri Kanununun ve 3226 sayili Finansal
Kiralama Kanununun hapis cezasi gerektiren hikimlerine muhalefet yahut milga 765 sayili Tirk Ceza
Kanunu, 5237 sayili Turk Ceza Kanunu veya diger kanunlar uyarinca basit veya nitelikli zimmet, zimmet,
irtikap, rusvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kétiye kullanma, dolanli iflas gibi yuz kizartici suglar
ile istimal ve istihlak kagakcihdl disinda kalan kagakgilik suglari, resmi ihale ve alim satimlara fesat
karistirma, karapara aklama, vergi kagakgiligi suglarindan veya bu suglara istirakten hiikiimli bulunmamasi.

Genel Mududr Yardimcilarinin, agagida belirtilen nitelikleri haiz olmasi gerekmektedir;

i. Lisans duzeyinde 6grenim goérmis ve finans veya isletmecilik alanlarinda en az 5(Bes) yillik mesleki
tecribeye sahip olmasi,

ii. 09/06/1932 tarihli ve 2004 sayili icra ve iflas Kanunu hiikiimlerine gére miiflis olmamasi, konkordato ilan
etmis olmamasi ya da hakkinda iflasin ertelenmesi karari verilmis olmamasi,

iii. Iradi tasfiye haricinde faaliyet izni kaldirlmis veya Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna devredilmis
bankalarda veya 5411 sayili Bankacilik Kanununun ydrurlige girmesinden 6nce Fona devredilmis olan
bankalarda dogrudan veya dolayl olarak ylizde on ve daha fazla paya sahip olmamasi veya kontrolii elinde



bulundurmamasi,

iv. Tasfiyeye tabi tutulan bankerler ile iradi tasfiye haricinde faaliyet izni kaldirilan faktoring, finansal kiralama,
finansman ve sigorta sirketleri ile para ve sermaye piyasalarinda faaliyet gésteren kurumlarda dogrudan
veya dolayli olarak yiuzde on veya daha fazla paya sahip olmamasi veya kontrolu elinde bulundurmamasi ve

v. Taksirli suglar hari¢ olmak Uzere affa ugramis olsalar bile mulga 1/3/1926 tarihli ve 765 sayili Turk Ceza
Kanunu ve diger kanunlar uyarinca agir hapis veya bes yildan fazla hapis, 26/9/2004 tarihli ve 5237 sayili
Tirk Ceza Kanunu ve diger kanunlar uyarinca (g yildan fazla hapis cezasiyla cezalandiriimamis olmasi veya
mulga 25/4/1985 tarihli ve 3182 sayili Bankalar Kanununun, miilga 18/6/1989 tarihli ve 4389 sayili Bankalar
Kanununun, 5411 sayili Bankacilk Kanunu'nun, 28/7/1981 tarihli ve 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanununun, 08/061933 tarihli ve 2279 sayili Odiing Para Verme isleri Kanununun ve 3226 sayili Finansal
Kiralama Kanununun hapis cezasi gerektiren hikimlerine muhalefet yahut milga 765 sayili Tirk Ceza
Kanunu, 5237 sayili Turk Ceza Kanunu veya diger kanunlar uyarinca basit veya nitelikli zimmet, zimmet,
irtikap, risvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kétlye kullanma, dolanli iflas gibi yiz kizartici suglar
ile istimal ve istihlak kagakgiligi disinda kalan kagakgilik suglari, resmi ihale ve alim satimlara fesat
karistirma, karapara aklama, vergi kagakgiligi suglarindan veya bu suglara istirakten hikiimli bulunmamasi.

Baska Unvanlarla istihdam edilseler dahi, yetki ve gorevleri itibariyla Genel Midur Yardimcisi’'na denk
konumlarda icrai nitelikte gérev yapan diger yoneticilerin de isbu maddede belirtiimis olan nitelikleri haiz
olmasi gerekmektedir.

GENEL KURUL

MADDE 14- Genel Kurullar olagan veya olaganisti olarak toplanir. Bu toplantilara davet, Turk Ticaret
Kanunu’nun 410, 411 ve 414. madde hikimlerine uygun olarak, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Ulzere
toplantidan en az iki hafta evvel tim hissedarlara yazil olarak yapilir. Turk Ticaret Kanunu’nun 416. maddesi
geregince, tim hissedarlarin veya temsilcilerinin toplantida hazir bulunmasi sartiyla, Sirket ilan yapmaksizin
da Genel Kurul toplantisi yapabilecektir.

Olagan Genel Kurul toplantilarinda Turk Ticaret Kanunu'nun 413. maddesinde yazili hususlar mizakere
edilerek gerekli kararlar alinir. Olagan Genel Kurul, Sirket'in hesap devresinin sonundan itibaren 3 ay
icerisinde toplanir.

Olaganusti Genel Kurul toplantilari ise sirket islerinin icap ettirdigi durumlarda veya Ydnetim Kurulu
tarafindan veya Turk Ticaret Kanunu uyarinca yetkili sayilan herhangi bir kisi tarafindan herhangi bir zaman
yapilabilecek c¢agri Uzerine toplanir ve gerekli kararlar Tirk Ticaret Kanun ve Esas So6zlesme hikimleri
cercevesinde alinir.

Genel Kurul'a, Yonetim Kurulu bagkani veya onun yoklugunda baskan vekili baskanlik eder. Her ikisinin de
bulunmamasi halinde, Genel Kurul toplanti divan baskani, toplantida hazir bulunan hissedarlarin gogunluk
oyuyla hissedarlar arasindan secilir. Genel Kurul toplantisinin tutanaklarinin her toplantidan sonra derhal
ingilizce cevirileri yapilip, Sirketin tutanak defterinde muhafaza edilir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 419. maddesi ¢gergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenecek bir i¢ yénerge
ile genel kurulun ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallar belirlenir ve s6z konusu i¢ yonerge tescil ve ilan
edilir.

Sirket Genel Kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun
1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” hiikkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goéris aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegdi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda Esas S6zlesmenin bu hiikkmi uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yoénetmelik hikimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

GENEL KURULUN TOPLANACAGI YER

MADDE 15- Genel Kurul Toplantilari, Sirket'in merkez ofisinde veya Ydnetim Kurulu'nun belirleyecegi Sirket
merkezinin veya subelerinden birinin bulunacagi her hangi baska bir yerde gerceklestirilebilir.

TOPLANTILARDA BAKANLIK TEMSILCISININ HAZIR BULUNMASI
MADDE 16- Gerek olagan ve gerekse olaganusti Genel Kurul toplantilarinda Gimrik ve Ticaret Bakanligi

temsilcisinin bulunmasi ve toplanti tutanaklarini bu tutanaklari imzalamasi gereken diger ilgililerle birlikte
imzalamasi sarttir. Bakanlik temsilcisinin giyabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar



ve Bakanlik temsilcisinin imzasini tagimayan toplanti tutanaklari gecerli degildir.
GENEL KURUL TOPLANTI VE KARAR NiSABI

MADDE 17- Tlrk Ticaret Kanunu'nda daha agir bir nisap 6éngdrulmedidi takdirde giindeminde asagidaki
teklifleri iceren Genel Kurul toplantilarinda toplanti nisabi Sirket sermayesinin en az %75’ini temsil eden
hissedarlar veya vekillerinin hazir bulunmasiyla gerceklesip olup, bdyle bir kararin alinmasi icin Sirket
sermayesinin en az %75’ini temsil eden hissedarlarin olumlu oyu gerekli olacaktir:

(i) Yonetim Kurulu Gyelerinin veya denetgilerin secimi, azli, ibrasi,

(ii) Karin dagitihp dagitilmamasi,

(i) Sermaye artirimi veya azaltimi; sermayenin azaltiimasi, sermaye azaltiimasina iliskin BDDK ve sair
mevzuatta belirtiien miktardan az olamaz,

(iv) Yeni cikarilacak hisse senetleri ile ilgili hissedarlarin richan haklart,

(v) BDDK ve Gumrik Ticaret Bakanhgi'ndan izin alinmasi sartiyla Esas Sézlesmenin degistiriimesi,

(vi) Sirket’in nev'i degisikligi,

(vii) Tahvil gikartiimasi; hisse senedine gevrilebilir tahviller, kar payina istirak tahvilleri veya diger her turl
katilma senedi,

(viii) Sirket’in bagka sirketlerle birlesmesi veya ayrilmasi,

(ix) Sirket’in faaliyet konusunda degisiklik olmasi.

Diger her turla karar icin gerekli olan toplanti ve karar nisaplari Turk Ticaret Kanunu’'nun ilgili hikimlerine
tabi olacaktir.

OY KULLANMA VE VEKIL TAYINi

MADDE 18- Oylar, el kaldirmak suretiyle acik oy acik sayim hukumleri gergcevesinde kullanilir. Ancak, hazir
bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunan hissedarlarin talebi izerine gizli
oya basvurulabilir. Her hisse senedi, sahibine bir (1) oy hakki verir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket'te hissesi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
hissedarlarin da sahip oldugu oyu kullanmaya yetkilidirler. Tlrk Ticaret Kanunu'nun 428. ve 429. madde
hukumleri sakhdir.

DENETLEME

MADDE 19- Denetleme ile ilgili hususlara Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat htkimleri tatbik olunur.
DENETGILERIN GOREVLERI

MADDE 20- isbu madde yiirirliikten kaldiriimistir.

DENETGILERIN UCRETLERI

MADDE 21- isbu madde yiirirliikten kaldiriimistir.

ILANLAR

MADDE 22- Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu’'nun 35. maddesinin 4. fikrasi hikimleri sakli kalmak
sartiyla Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan en az bir gazete ile asgari 15 giin evvel yapilir. Mahallinde
gazete yayinlanmadigi takdirde ilan en yakin yerdeki gazete ile yapilir. Genel Kurulun toplantiya
cagrilimasina ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu’'nun 414. maddesi hikimleri geregince ilan ve toplanti gunleri

hari¢c olmak Uzere en az iki (2) hafta evvel yapilmasi zorunludur.

Sermayenin azaltilmasina veya tasfiyeye ait ilanlar igin kanununun 474 ve 532. maddesi hikumleri
uygulanir.

Sirketin Tark Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat tahtinda internet sitesi Gzerinden duyuru ve ilan yapmakla
yukimld tutulmasi halinde, Tlrk Ticaret Kanunu’nun basta 1524. maddesi olmak tzere Turk Ticaret Kanunu
ve sair mevzuat tahtinda duyurulmasi gereken hususlar, Sirketin internet sitesi Gzerinden ilan edilir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI

MADDE 23- Esas S6zlesmede yapilacak degisikliklerin gegerli olabilmesi i¢in bu hususta Gimrik ve Ticaret



Bakanhgi ile BDDK’dan izin alinmasi sarttir. Esas S6ézlesmede yapilacak degisiklikler usuliine uygun olarak
tasdik ve Ticaret Sicili'ne tescil ettirildikten sonra ilan olunur. Tlurk Ticaret Kanunu’nun 333. Madde hikmu
sakhdir.

HESAP DONEMI

MADDE 24- Sirket'in hesap dénemi Ocak ayinin birinci glinlinde baslayacak ve Aralik ayinin sonuncu gini
bitecektir. Fakat birinci hesap dénemi Sirket'in kurulusunun tescil edildigi tarihte baslar ve Sirket'in kuruldugu
yilin Aralik ayiran son guna biter.

KAR DAGITIMI

MADDE 25- Sirket sermayesinin en az %75'ine sahip hissedarlarin olumlu oyuyla Genel Kurul tarafindan
temettil dagitilmayacagi hususunda bir karar verilmedigi strece Sirket her yil temetti dagitacaktir. Sirketin
kar dagitiminda, Sirket tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan amortisman, yedek akge, prim ve
diger masraf bedellerinin 6denmesinden sonra geriye kalan Sirket kari (net dénem kari) esas alinir. Geriye
kalan kardan asagidaki 6demeler yapilir:

Sirket'in ddenen veya gerceklesen tum giderleri, kurumlar vergisi, amortisman fonlari ve muhtelif
yukumlaltklerin, yil sonunda tespit olunan toplam brut gelirlerden dusilmesinden sonra geri kalan miktar
Sirket'in net karidir.

(i) 1. Tertip Kanuni Yedek Akce: Net donem karinin %5’lik kismi, Sirket'in 6denmis sermayesinin %20’sine
ulagincaya kadar I. Tertip Kanuni Yedek Akge olarak ayrilir.

(ii) Birinci Temettl: (i) tamamlandiktan sonra geriye kalan karin %5’lik kismi hissedarlara, her birinin
6denmis sermayedeki paylari oraninda ilk temettl olarak 6denir.
(iii) Ikinci Temettu: (i) ve (ii) tamamlandiktan sonra geriye kalan karin %25’lik kismi hissedarlara her

birinin 6denmis sermayedeki paylari oraninda ikinci temettl olarak 6denir.
(iv) Il. Tertip Kanuni Yedek Akge: Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasinda yer alan (b) ve (c)
bentleri uyarinca, ikinci temettiiniin %10’u Il. Tertip Kanuni Yedek Akge’ye eklenir.

Genel Kurul, kardan geriye kalan kismin tamaminin tguncl temettl olarak ayrilmasina karar verebilecedi
gibi kalan karin bir kisminin dagitilip, bakiyenin ise olaganlstl yedek akge olarak ayrilmasini kararlagtirabilir.

Temettllerin hangi tarihnte ve ne sekilde dagitilacagi ve tarihi Genel Kurul tarafindan belirlenir ancak; bu
temettiler en geg, temettli dagitiimasi kararinin verildigi Genel Kurul toplantisinin yapildidi tarihi takip eden
ayin son gunine kadar édenmelidir.

TAMAMLAYICI HUKUMLER

MADDE 26- isbu Esas Stzlesmede diizenlenmeyen konularda 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu, 6361 sayili
Finansal Kiralama, Faktoring Ve Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili mevzuat hikidmleri uygulanacaktir.

**|s bu Esas Sozlesme metni ilgili Banka, Finans Kurumu ve/veya diger Kurum/Kuruluslarin talebi
lizerine Ticaret Sicil Gazetesi kayitlan esas alinarak diizenlenmis olup, Volkswagen Dogus
Finansman A.S. izin ve onayi ile sadece talebe konu igslemle sinirl olmak lizere kullanilabilir.

Nazim Mutlu GUR Tijen AKDOGAN UNVER
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Madur Vekili Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Mudur



