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A. RAPORUN AMACI

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 22.06.2013 tarihli (VII-128.1) Pay Tebligi’'nin “’Bedelli sermaye
artirmindan elde edilen fonlarin kullanimina iligkin yapilacak agiklamalar’> baglikli
33.maddesinde; ‘’Paylar1 Borsa’da islem goren ortakliklar tarafindan yapilacak nakit sermaye
artirmlarinda, sermaye artirirmindan elde edilecek fonun hangi amagla kullanilacagina iligkin
olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun yonetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin
onaylr amaciyla Sermaye Piyasast Kurulu'na yapilacak basvuru sirasinda gonderilmesi ve
izahnamenin ilan edildigi sekilde kamuya agiklanmasi zorunludur.”’Hiikmii geregince
hazirlanmustir.

Ote yandan, s0z konusu 33.maddenin devaminda, sermaye artirimindan elde edilen fonlarin
raporda ve izahnamede belirtilen esaslara uygun bir sekilde kullanip kullanmadigina iliskin
olarak, sermaye artiriminin tamamlanmasindan itibaren kamuya agiklanan ve yapilan sermaye
artirrminin sonuclarini i¢eren ilk iki finansal tablolarinin ilanini takip eden on is giinii icinde bir
rapor hazirlanmasi ve hazirlanacak raporun ortakligin internet sitesinde ve KAP’ta
yayimlanmasinin zorunlu oldugu belirtilerek bu yiikiimliigiin ortaklik biinyesinde denetimden
sorumlu komite tarafindan yerine getirecegi ifade edilmistir.

B. SERMAYE ARTIRIMININ GEREKCESI

Sirketimizin konsolide finansal raporlardan da goriilecegi iizere sirketin isletme sermayesi cari
yiikiimliiliiklerini karsilamamaktadir.

Net Isletme Sermayesi:

Sirketimizin son ii¢ yi1ldaki konsolide net isletme sermayesi asagidaki gibidir.

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Donen Varliklar 203.593.108 140.383.746 72.731.751
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 332.725.809 329.971.022 260.103.028
Net Isletme Sermayesi -129.132.701 -189.587.276 -187.371.277

Artan faaliyet hacimleri dolayisiyla dnceki 2 yila gore iyilesme goriinse de sirket kisa vadeli
yiiktimliiliiklerini karsilamasi icin isletme sermayesine ihtiya¢ duymaktadir. Mevcut durumda
isletme sermayesi ihtiyacini kredilerle kapatmakta olup, doviz kurlar1 ve faiz oranlarinin siirekli
artmasi ile finansman maliyeti de artmaktadir.



Sirketimizin son ii¢ yildaki konsolide finansman giderleri ile esas faaliyetlerden kar asagidaki
gibidir.

Finansman Giderleri:

1 Ocak 2020 1 Ocak 2019 1 Ocak 2018

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kur FarkiGeliri 2.237.540 6.215.417 25.422.792

KrediFinansmanGeliri 60.938.381 - -

FinansmanFaaliyetlerindenGelir 63.175.921 6.215.417 25.422.792

FaizGiderleri (57.460.672) (35.728.600) (42.023.882)

Kur FarkiGiderleri (57.713.493) (26.277.916) (72.637.267)

FinansmanFaaliyetlerindenGiderler (115.174.165) (62.006.516) (114.661.149)

FinansmanFaaliyetlerindenGiderler Net (51.998.244) (55.791.099) (89.238.357)

Esas Faaliyetlerden Kar

Dipnot 1 Ocak 2020 1 Ocak 2019 1 Ocak 2018
Referanslar1 31 Arahk 2020 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Hasilat 18 943.938.945 519.098.445 343.551.684
Satiglarin Maliyeti (-) 18 (669.490.192) (358.000.086)  (237.899.635)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 274.448.753 161.098.359 105.652.049
Genel Yonetim Giderleri (-) 19 (33.384.244) (27.237.240) (21.026.075)
Pazarlama Giderleri (-) 19 (143.680.436) (73.461.556) (39.870.569)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri(-) 19 (1.637.288) (1.687.507) (1.106.352)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 108.648.744 45.812.094 33.601.944
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (58.602.920) (44.650.245) (58.191.874)
Esas Faaliyetlerden Kar 145.792.609 59.873.905 19.059.123

Finansman giderleri tablomuzdan da goriilecegi iizere; finansman gideri Oncesinde esas
faaliyetlerden kar artarak saglaniyorken, yiiksek finansman gideri, 6zellikle kur artis1 esas
faaliyet karin1 yok etmektedir. Artmas1 muhtemel goriinen finansman giderlerine oniimiizdeki
yillarda tekrar katlanmamak i¢in mevcut kredilerin kapatilmasi 6nem arz etmektedir.

Sirket yonetim kurulu yaptigi degerlendirmede, yeni bir aksiyon planinin uygulamaya
gecirilmesi gerektigine karar vermistir.

Yapilan degerlendirme sonucunda;

e Sirketimizde 6nemli bir finansman yiikii teskil eden kredilerin kapatilmast,
e Daha 6nce KAP’ta duyurusu yapilan Yunanistan’daki yerlesik Kallimanis sirket’inin
devralinmasina yonelik ¢alismalarin hizlandirilarak tamamlanmasi,

kararlar1 alinmustir.

Kredilerin kapatilmasiyla ciddi tutarda kur ve faiz yiikiinden tasarruf edilecek, kur artisinin
negatif etkisi azalacak ve esas faaliyetlerden elde edilen nakit akislar1 isletme finansmani
ihtiyacim karsilayarak, sirketimiz iyilesen finansal yapisi ile kar dagitabilir hale gelecektir.



Ayrica sirket yonetim kurulu tarafindan, 23.12.2020 tarih ve 02.04.2021 tarihli yatirimlar baglikli
yonetim kurulu kararlar1 alinmig olup, yonetim kurulu kararlan ile aymi tarihte Sirketimizin
KAP’ta yer alan sayfasinda 6zel durum aciklamasi yoluyla yayimlanmistir

1-Canakkale Bogazi’nda Kara Midye Tesisi

Canakkale Gelibolu deniz alaninda 1000 ton/y1l mamul iiretim kapasiteli, isbu Izahname
tarihindeki fiyatlarla tahmini iiretilecek iiriiniin satig tutar1 20 milyon TL/y1l olacak ve
yapilacak yatirim harcamasi tutar: 12 milyon TL olan 30.06.2021 tarihi itibari ile faaliyete
baslayacak kara midye yetistiriciligi tesisi kurulmasi yatirim karar1 alinmistir.

Canakkale Bogazi’'nda Kara Midye Tesisi ile ilgili yatirim tesvik belgesine bagvurulmus
olup, 518199 no’lu 21.12.2020 tarihli Yatirnm Tegvik Belgesi alinmistir.

518199 No’lu Yatinm Tegvik Belgesine ait bilgiler asagidaki gibidir.

1. Toplam Yatirim Tutari :6.539.261 TL
e Sabit Yatirnm Tutar1 :5.789.261 TL
¢ Bina Ingaat Giderleri ~ :750.000 TL

2. Tesvik Unsurlar:

e Vergi Indirim Oran : %55, YKO %20
e Sigorta Primi Isveren destegi  : 3 YIL
e Kdv istinasi : %100
e Glimriik Vergi Muafiyeti : %100

Kara Midye Tesisi icin Tarim ve Orman Bakanligindan Su Uriinleri Yetistiricilik Belgesi
onaylanip alinmistir.Kara Midye tesisimizde belirlenen program dahilinde gerekli
yatirrmlar ve midye ekim ve toplama siirecleri devam etmektedir.

2- Edirne — Enez'de Ton Bahigi Konservesi Tesisi

Sirket’in alacakli bankalarindan geri satin alinan atil durumdaki Edirne — Enez’deki
fabrika binasinda revizyon yapilarak, giinliik 100 ton hammadde isleme kapasiteli,
yaklagik 700 iscinin calisacagi, agirhikli olarak yurtdisina satis1 yapilacak isbu izahname
tarthindeki fiyatlarla tahmini iiretilecek iiriiniin satis tutar1 800 milyon TL/y1l olacak ve
yapilacak yatirim harcamasi tutart1 122 milyon TL olan tahmini 2021 yili sonunda
faaliyete baslayacak ton baligi konservesi iiretim tesisinin yatirim siirecleri devam
etmektedir. Yapilacak yatirimlar i¢in yatirim tesvik belgesi i¢in basvuru basvuru ve onay
asamasindadir.

3- Canakkale Ezine Gida Thtisas Organize Sanayi Bolgesinde Yatirimlar Planlamas:

Sirket, Canakkale Ezine Gida Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’nde 112.411 m2
biiyiikliigiinde, arazi satin almis olup, Canakkale — Kepez’de bulunan iiretim tesisinin bu
adrese tasinmasi konusunda yatirim projesi hazirlanmasina karar verilmistir.
Dondurulmus Deniz Uriinleri Uretim Tesisi yatirimmmizin yerinin verimlilik agisindan
daha uygun olacag gerekgesi ile Canakkale Ezine Gida Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
olarak degistirilmesine ve bu amacla Canakkale Ezine Gida Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesinde sahip oldugumuz 112.411 m2 yerimize ilave olarak (halen Canakkale -
Kepez’de kurulu tesisimizin de bu adrese taginma olasiligin1 dikkate alarak) bu yere
bitisik konumdaki 4.460 m2 yerin daha satin alinmasina karar vermis olup boylece
yatirimlar 3 kalemde toplanmustir.



Bu yatirnmlardan 1.siradaki Canakkale Bogazinda Kara Midye Tesisi tamamlanmak {izeredir.
2.sirada yer alan Edirne-Enez Ton Baligi Konservesi Tesisi icin ise Yatirim Tesvik Belgesi
onay siirecinde olup finansman i¢in goriigmelerimiz siirdiiriilmektedir. Bu yatirim i¢in yaklagik
90.000.000 TL kredi kullanimina ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu yatirim i¢in kredi 8-10 y1l vadeli
almacaktir. Enez yatirrmlarina iliskin kredinin saglanmasi i¢in sermaye artirrmindan saglanacak
nakit ile mevcut kredilerimizin kapatilmasi ve teminatlarimizin aciga ¢ikarilmasi bu kredinin
saglanmasinda onem arz etmektedir.

Sermaye artirimi ile mevcut kredilerimizin kapatilmasi ve teminatlarimizin agiga ¢ikarilmasi
Ezine Gida Ihtisas Organize deki yatirim planimiz icin ihtiyac duyulan finansmanin teminini
de kolaylastiricaktir.

C. FONUN KULLANIM YERLERI

Sirketimiz 01.06.2021 tarihinde aldigi karar ile 595.000.000 TL kayithi sermaye tavani
icerisinde 53.281.753 TL olan sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmas1 suretiyle
%1000 oraninda 532.817.530TL artirilarak 586.099.283 TL’ye c¢ikarilmasina, sermaye
artirnminin tamamlanmasi ile saglanacak fonun 6 milyon Euro’ya tekabiil eden kismi ile
Yunanistan’da varliklart devralinacak Kallimanis sirketinin bor¢lusu oldugu mali kurumlardan
yapacagimiz alacak devir satin alma isleminde kullanilmasina, kalan meblagin ise finansal
bor¢larimizin kapatilmasinda kullanilmasina (bdylece sirketimizin finansman faiz ve kur
maliyetlerinden kurtarilarak kar dagitabilir hale getirilmesi saglanacaktir), karar vermistir.

Ihrag edilecek tiim paylarin pay basina nominal degeri 1 kurus olup, paylar 100 pay = 1 lot olarak
satisa cikarilacaktir.

1.808.323 TL olarak hesaplanan tahmini maliyetler diisiildiikten sonra elde edilecek tahmini
net gelirin 531.009.207 TL olarak gerceklesmesi beklenmektedir. Bu fonun kullanim yerleri
asagidaki tabloda belirtilmistir.

Yurtdist Yatirimlarinda 63.000.000 TL ( 6 Milyon Euro Karsilig1)
Kredi Odemelerinde 447.478.711 TL ( 31.03.2021 Konsolide)
Tahmini Sermaye Artirim Maliyetleri 1.808.323 TL

Isletme Sermayesi 20.530.496 TL

Toplam 532.817.530 TL

Sermaye artirimi nedeniyle katlanilacak tahmini maliyetler (*);

Halka Arz Tahmini Maliyetler Tutar (TL)
SPK Kurul Kayit Ucreti ( % 0,2) 1.065.635
Borsa Kota Alma Ucreti (0,03 +BSMV) 167.838
MKK Ihrag¢1 Hizmet Bedeli ( %0,005 + BSMV) 27.973
Aracilik Komisyonu Dahil (BSMV) 183.750
Sermaye Artirtrmi Rekabet Kurumu Payi (% 0,04) 213.127
Diger Masraflar (Tahmini) 150.000
Toplam Maliyet 1.808.323
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 532.817.530
Pay Basina Diisen Maliyet 0,0034




(*) Fon girisi gerceklesmeden dnce yapilan masraflar sirketin nakit akisindan karsilanacak olup,
fon girisi tamamlandiktan sonra mahsup edilir.
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