KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI
A.S.

(01.01.2021 - 31.03.2021 HESAP DONEMI )

2021 YILI ARA DONEM FAALIYET RAPORU

KWvas

GAYRIiIMENIKUUILL




Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlari A.S.
(01.01.2021 - 31.03.2021) Ara Dénem Faaliyet Raporu

KdvAas

GAYRIMENKUL

ICINDEKILER

A- Genel Bilgiler

1) Faaliyet Raporu Dénemi

2) Ortaklikla flgili Bilgiler

3) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

4) Yonetim Kurulu, Komitelerimiz, Ust Yonetim, Yatirimci Hiskileri, Personel Bilgileri ve
Organizasyon semasi

B- Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
C- Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari
D- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1) Yatirnmlarimiz

2) Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirimlara iliskin Bilgiler
3) I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

4) Hesap Donemi Icinde Yapilan Olagan/ Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

5) Dénem icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda A¢iklamalar

6) Ana Sozlesme Degisiklikleri

E- Finansal Durum

1) VUK ve UFRS Ye Gore Degerlendirme

2) Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitimina iliskin Bilgiler
3) Isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor Bilgisi

4) KUYAS'in Sektor Icindeki Yeri

F- Riskler Ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi
G- Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ( URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgilendirme Formu (KYBF)




Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlari A.S.
(01.01.2021 - 31.03.2021) Ara Dénem Faaliyet Raporu

KdvAas

GAYRIMENKUL

A. GENEL BIiLGILER

1. Faalivet Raporu Déonemi

Faaliyet Raporumuz 01.01.2021 ile 31.03.2021 donemini kapsamaktadir.

2.0rtaklikla flgili Bilgiler

Ortakligin Unvam : KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S.
Kurulus Tarihi :19.10.2005
Ticaret Sicil No 1568143
Mersis No :0601041781700016
Vergi Dairesi : BAKIRKOY
Vergi Sicil No :601 041 7817
Merkez Adresi : Yesilkdy Mahallesi Serbesti Caddesi No:11/1 Bakirkdy / Istanbul
Telefon No :(0212) 603 32 00
: (0850) 640 0 400
Faks No :(0212) 603 32 04
internet Adresi : www.kuyas.com.tr
E-Posta Adresi : info@kuyas.com.tr

3. Ortaklik Yapisi Ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani: 100.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye: 100.000.000 TL

Faaliyet Raporumuzun yayinlandig tarih itibariyle ; Sirket sermayesi 100.000.000 TL olup, tamami 6denmistir.
En son hazirun cetveline 7000’den fazla ortak bulunmaktadir. BiST’e 1 TL nominal degerle 100.000.000 adet
hisse kote olmus olup, son durum itibariyle kaydilestirilen hisse orani1 %99,68’dir. Sirketimiz %100 halka agik
olup, imtiyazli pay bulunmamaktadir.
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Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler Yoktur.

PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (TL). PAY ORANI (%)
Kaydilesen 99.797.740 99
Kaydilesmeyen 202,260 1
Toplamlar 100.000.000 100

4. Yonetim Kurulu, Komitelerimiz, Ust Yonetim, Yatirimci ili§kileri. Personel Bilgileri ve
Organizasyon semasi

a-Faaliyet Déonemi icerisinde Yonetim Kurulumuzdaki Degisimler

Secildigi Genel Kurul veya

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Tarihi Gorev Siresi
Ufuk BASER Yonetim Kurulu Baskani 25.06.2020 27.03.2022
Halil URUN Yonetim Kurulu Basgkan Vekili 27.03.2019 27.03.2022
Baris SAKARYA Yonetim Kurulu Baskan Vekili 25.06.2020 27.03.2022
Zekeriya ASLAN Yénetim Kurulu Uyesi 25.06.2020 27.03.2022
Alperen ODABASI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2019 27.03.2022
Gokhan DEMIRLI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 25.06.2020 27.03.2022

Yeni belirlenen Yonetim Kurulu Uyelerine ve gérev dagilimina Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ( www.kap.gov.tr ) yer verilmistir.

b- Faaliyet Raporumuzun yayinlandigi tarih itibariyla sirketimiz Yonetim Kurulu asagidaki sekildedir.
Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Ufuk BASER (Yonetim Kurulu Baskani)

1977 yilinda Kirikkale'de dogdu. Kirikkale Anadolu Ogretmen Lisesi'nden mezun olduktan sonra Atilim
Universitesi Insaat Miihendisligi Béliimii'nden mezun oldu. 2000 yilinda basladig1 profesyonel is hayatinda 2015
yilina kadar ingaat alaninda faaliyet gosteren cesitli 6zel sektor kuruluslarinda miihendis, boliim sefligi, genel
miidiir yardimcihg1 ve genel miidiir olarak gérev yapti. 2013 yilindan bu yana Insaat ve Enerji yatirimlar
alaninda faaliyet gosteren firmalarda yonetim kurulu tiyeligi ve yoneticiligi yapmaktadir.

Halil URUN (Yénetim Kurulu Baskan Vekili)

30.07.1968 tarihinde Afyonkarahisar ili Iscehisar ilcesi dogumlu olup ilk ve orta tahsilini iscehisar da, lise
tahsilini Afyonkarahisar ve Izmir de tamamlamistir. Konya Selcuk Universitesi Hukuk Fakiiltesini 1990 yilinda
bitirmistir. Avukatlik stajim1 Afyonkarahisar barosunda, askerligini Agr1 Dogubeyazit ta tamamlamistir. 1992
yilinda basladigi avukatlik meslegime 2004 te ara vermis ve 2011 yilinda 24. donem Afyonkarahisar Milletvekili
secilmistir. 25. donem Afyonkarahisar Milletvekilligini 01.11.2015 tarihinde tamamlamistir.
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Baris SAKARYA (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)

Bilkent Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi iliskiler Boliimii 1996 yili Mezunudur.
Askerlik hizmetini tamamladiktan sonra, 1998 yilinda Fiba Holding’e bagh Finansbank AS’de profesyonel
kariyerine baslamistir. Yurticinde ve Yurtdisinda gesitli bankalarda 20 yila yakin stireyle list diizey yoneticilik
yapmistir. Ayrica yine yurtdisinda, reel sektérde Zorlu Holding’e bagli Vestel Rusya’da CFO olarak gorev
yapmistir.

Zekeriya ASLAN (Yonetim Kurulu Uyesi)

2 Subat 1969'da Afyonkarahisar Sandikli'da dogmustur, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi'ni bitirdikten
sonra, Serbest avukat olarak ¢calismistir. Sandikl Belediyespor Kuliibii Baskanligi yapti. 23. Dénem (22.07.2007
- 12.06.2011) Afyonkarahisar Milletvekili secilerek TBMM'’de yasama calismalarina katildi. Tiirkiye-Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti Parlamentolar arasi Dostluk Grubu Baskani oldu.

Alperen ODABASI (Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz)

1992 yilinda Eskisehir dogumludur. Lise egitimini Ankara Ayranci Anadolu Lisesinde tamamlamistir. Lisans
egitimini ise Cankaya Universitesi Hukuk Fakiiltesinde tamamlayarak 2017 yilinda Istanbul Aydin
Universitesinde basladig1 Ozel Hukuk alanindaki yiiksek lisans programina devam etmektedir. 2016 yilindan beri
Istanbul Gayrettepe semtinde kendi Hukuk Biirosunda Serbest Avukatlik yapmaktadir. Hukuk biirosunda birgok
sirkete danismanlik vermekte olup, avukatlik mesleginin yam sira; halen Tiirkiye Taekwondo Federasyonu
Disiplin Kurulu Uyeligi, Tiirk Hukuk Enstitiisii Istanbul Subesi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Eskisehirspor
Asbaskanlig1 gorevlerini yliriitmektedir.

Gokhan DEMIRLI (Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz)

Ankara Cankaya Universitesi Siyaset Bilimi Ve Uluslararas iliskiler Lisans ( ingilizce) dalindan mezun olmustur.
Yiiksek lisansini istanbul Dogus Universitesi Finansal Iktisat ( ingilizce ) dalinda yapmaktadir. ilgili oldugu
alanlar Kurumsal Finans, Finansal Modelleme, Finansal Analiz, Uluslararasi Finans, Para Ekonomisi, Uluslararasi
Piyasalar Ve Kurumlar, Ekonometri, Istatistiktir. 01.09.2011 - 01.08.2012 tarihleri arasinda Unit&Ceska Enerji
Tedarik Ve Pazarlama Uzmani olarak, 13.02.2013 - 01.06.2015 tarihleri arasinda T.C. Ziraat Bankas1 A.S. de
Hazine ve Strateji Yonetimi Béliimii Hazine Pazarlama Uzman Yardimasi ( Déviz islemleri, Mevduat Fiyatlama,
Tiirev Uriinler, Para Piyasalari, Forward Anlagmalar, Kaynak cesitlendirme)olarak calismistir. Su an Efta Gida
Turizm Ingaat i¢ Ve Dis Ticaret LTD. STI. CEO olarak gorev yapmaktadir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi ile Sermaye Piyasasi Tiirev Araglar Lisansina sahiptir.

c-Faaliyet Raporumuzun Yayinlandigi tarih itibariyla Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Alperen ODABASI Bagimsiz Uye
Uye Gokhan DEMIRLI Bagimsiz Uye
Uye Burcu KIRICI CiGDEM Yatirimar iligkileri Uzmani

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarimin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna oneriler sunmak konularinda ¢alismalar yapmaktadir. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.
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d- Faaliyet Raporumuzun Yayinlandigi tarih itibariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Gokhan DEMIRLI Bagimsiz Uye
Uye Alperen ODABASI Bagimsiz Uye

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir. 2021 y1l igerisinde,
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli Onlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve riskin yonetilmesinin yani sira Sirket hedeflerinin
gerceklestirebilmesi icin makul gilivence saglamak iizere, olasi olay veya durumlarin énceden belirlenmesi,
degerlendirilmesi, kontrol edilmesi ve tiim risk yonetim siireclerinin yirttiilmesi icin gerekli politikalarin
gelistirilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Yonetim Kurulumuzun ilave bir tedbir almasini
gerektirecek herhangi bir husus bulunmadigina, kanaatine ulagilmistir.

e- Faaliyet Raporumuzun Yayinlandigi tarih itibariyla Denetim Komitesi

Baskan Alperen ODABASI Bagimsiz Uye
Uye Gokhan DEMIRLI Bagimsiz Uye

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya a¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve
ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi,
bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki ¢alismalar1 denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilmektedir.
Denetim Komitesi yil icerisinde 2 kez toplanmis ve toplantida alinan kararlar Yonetim Kuruluna sunulmustur.

f- Faaliyet Raporumuzun yayinlandigi tarih itibariyla sirketimiz iist yonetimi asagidaki sekildedir.

Adi Soyadi Unvani Meslegi Mesleki Tecriibesi
Ufuk BASER Genel Miidiir Insaat Miihendisi 21yl
Hakan ERDEM Genel Miidiir Yardimcisi Yonetici 17 y1l

g-Ust yonetimde dénem icinde gerceklesen degisiklikler
Faaliyet donemi itibari ile degisiklik yoktur.
h-Yatirima iliskileri

SPK mevzuatindan Kkaynaklanan yukimliliiklerin mevzuatla belirlenen kurallar c¢ercevesinde yerine
getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla mevzuat geregi zorunlu olarak
olusturulan Yatirima iliskileri Boliimii Yoneticisi Pay sahiplerinin sirket yonetimi ile iliskilerini saglamak ve pay
sahipleri ile menfaat sahiplerinin dogru, eksiksiz, es zamanli olarak bilgilenmelerini saglamak ve basta bilgi alma
ve inceleme hakki olmak tizere Pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin
rol oynamaktadir.

Ad1 Soyadi Gorev Unvani Telefon Numarasi e-mail adresi
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Burcu KIRICI Yatirima iliskileri 0212 603 32 00-206

CIGDEM Uzmani burcucigdem@kuyas.com.tr

29.04.2020 tarihinde atanmis olan Burcu KIRICI CIGDEM, Yatirima iliskileri Uzmani olarak gorevini devam
ettirmektedir.

1- Personel Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde (Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S.) rapor tarihimiz itibariyle 1 Genel Miidiir, 1 Genel
Midir Yardimcisy, 2 Boliim Midur-Yoneticisi, 21 diger personel olmak {izere toplam 26 personel dir.
(31.12.2020 tarihinde 1 Genel Miidiir, 1 Genel Miidiir Yardimcisi, 2 B6liim Miidiirii, 21 diger personel olmak

lizere toplam 26 personel dir.)

i- Sirketin Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU

Ufuk BASER Yonetim Kurulu Bogkon: ve Genal MOdar
Ho ORON Yonetm Kuruks Bagkon Vel
Bong SAKARYA Yonetim Kurulu Bogkon Vel
Zokertya ASLAN Yonetim Kuruks Oyes!
Gakhon DEMIRLI Bogimaa Yonetim Kurulu Oyes!
Alperen Odobog Bogimaz Yonetim Kuruks Oyest

Yanatim Kuruks Bagkon: ve Genel Modar

Utuk BASER

Genel MOdOr Asiston

.- T ..

Genel MODr Yorhmess: Genel MOdOr Yordmeis:

IC DENETIM

Rk o s S ;

Yotrma Ingidlen Yoneticisl Proje ve ingoat Satg ve Pazariomo MOAar0

Topu iglert Batge Ve Finans Uzmant ‘ Muhazebe Uzmani
Satin Ama Uzman Yordmes:
I Toknik Ofiz Sats ve Pazoriama Eiabi

A ve Dokamantasyon

Lopst

Dangma Santral

ram Hizmetier!

Gaveniik —_

B- YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
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01.01.2021-31.03.2021 doneminde - iist dlizey yoneticilere saglanan menfaatlerin toplam tutari briit 550.333,62
TL’dir.

C- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizde, insaat sektoriinde yetkin kadrolarin istihdami ile ingaat maliyetlerinin azaltilmasi ve giivenli yap1
insasi konularinda ¢alismalar bu dénemde de devam ettirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Sistemleri Sertifikalar1 (TS EN ISO 9001:2008 - TS EN ISO 14001:2004 - OHSAS
18001:2007), Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(www.kap.gov.tr) yayinlanmistir. Sertifikalarimizin ISO 2015 Kalite Yonetim Sistemi dahilinde yenilenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER

1) Yatirimlarimiz

Sirketimiz, Yonetim Kurulunun onay1 ve ihale komisyonu gozetiminde yapilan ihale sonucunda; BorsaKule
Projesi(B) Blok ince isler ve kalan imalatlarin tamamlanmasi (mimari, mekanik, elektrik ve cephe kaplama)
ihalesi sonuglandirilmistir.

Ihale degerlendirme sonucu en uygun teklif sahibiyiiklenici firma ile 19.04.2021 tarihinde sézlesme
imzalanmistir.

ihale siirecinin tamamlanmasi ile birlikte BorsaKule'nin bagimsiz béliimleri satisa sunulmustur.

a- Tamamlanmis Projelerimiz
L.V.P. Ofis Plazalar:

Kuyas Gayrimenkul’e ait, [stanbul i, Bahcelievler H(;esi, Yenibosna’da konumlu, 1542. Ada, 14 Parsel nolu arsa
lizerinde gelistirilen toplam 81.062 m2 briit ingaat alam olan Istanbul Vizyon Park Ofis Plazalar ingaatlar:
tamamlanarak, iskanlar1 alinmis ve Kat Malikleri Yonetimi olusturularak devredilmistir. Toplam satilabilir
alandan kalan %7’lik kismin satislar1 devam etmektedir.

I.V.P. Merkez Plazalar:

Kuyas Gayrimenkul’e ait, Istanbul ili, Bahcelievler ilgesi, Yenibosna’ da konumlu, 1542. Ada, 23 Parsel nolu arsa
lizerinde gelistirilen toplam 143.355 m2 briit ingaat alani olan Istanbul Vizyon Park Merkez Plazalari insaatlar
tamamlanarak, iskanlari alinmis ve olusturulan Kat Malikleri Yonetimine devredilmistir.

Kuyumcukent Yerleskesi:

Kuyas Gayrimenkul’e ait, [stanbul i, Bahgelievler il(;esi, Yenibosna’da, 1542. Ada, 13 Parsel nolu arsa tizerinde
gelistirilen toplam 332.799 m2 briit insaat alani olan Kuyumcukent Yerleskesi insaatlar1 tamamlanarak iskanlari
alinmistir ve KIAS Yénetimi'ne devredilmistir. Proje biinyesinde; 5 katli avm blogu, 7 adet fabrika, 7 kath
atolyeler blogu, 7’ser kath 2 adet ofis plaza yapilmistir.

b-Satis ve insaat Asamasindaki Projelerimiz
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Borsa istanbul Ve Borsa Kule

Projemiz Borsa Istanbul A.S. Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi Binasi (A Blok) ve Borsa Kule Binasi
(B Blok) olmak iizere 2 ayr1 bloktan olusmaktadir. Birinci blok olan Borsa Istanbul A.S. Kiymetli Madenler ve
Kiymetli Taslar Piyasasi Binas1 kismi hali hazirda Borsa Istanbul A.S.’ye satilmis olup, 01.03.2017 tarihinde iskani
alinarak bina, BIAS personeli kullanimina sunulmustur. Bu bloga ait gegici kabul tutanagi Kasim 2017’de
karsilikli olarak imzalanmistir. 22.02.2019 tarihinde kat miilkiyet tapusu Borsa Istanbul A.S’ye teslim edilmistir.
ikinci blok olan ve tamamu Sirketimize ait olan Borsa Kule Binas1 kisminin 31.03.2019 tarihinde %40 seviyesinde
olan kaba insaatinin 30.08.2019 itibariyla % 100’t tamamlanmistir. Sirketimize ait 93 bagimsiz béliime iliskin
kat irtifak tapularn diizenlenmis olup, projenin ince is, mekanik elektrik ihalesine cikilip, Yonetim Kurulunun
onay1 ve ihale komisyonu gozetiminde yapilan ihale sonucunda; BorsaKule Projesi(B) Blok ince isler ve kalan
imalatlarin tamamlanmasi (mimari, mekanik, elektrik ve cephe kaplama) ihalesi sonuglandirilmistir. ihale
degerlendirme sonucu en uygun teklif sahibiytklenici firma ile 19.04.2021 tarihinde so6zlesme
imzalanmustir. ihale siirecinin tamamlanmasi ile birlikte BorsaKule'nin bagimsiz boliimleri satisa sunulmustur.

Hatipoglu Apartmani Goztepe Projesi

S6z konusu insaat projesi toplam 15.334 m? insaat alaninda, 76 adet daireden olusmaktadir. Faaliyet raporumuz
tarihi itibariyle insaat isleri tamamlanmis olup kat maliklerine daire teslimleri tamamlanmistir. Projenin Satis
Pazarlama faaliyetleri devam etmekte olup, Sirketimize ait dairelerden 4 adedi satisa konudur.

Akalin Apartmani Kalamis Projesi

S6z konusu ingaat projesi toplam 5.432 m? insaat alaninda gerceklestirilmis 26 adet daireden olusmaktadir.
Faaliyet raporumuz tarihi itibariyle, insaat isleri tamamlanmis olup kat maliklerine daire teslimleri
tamamlanmistir. Projenin Satis Pazarlama faaliyetleri devam etmekte olup, Sirketimize ait dairelerin 2 adedi
satisa konudur.

Palmiye Evleri (Caddebostan) Projesi

S6z konusu tamamlanmis insaat projesinin satin aldigimiz kismi toplam 993 m? ingaat alam biiyiikliigiine sahip
olup, 5 adet konuttan olusmaktadir. Projenin Satis Pazarlama faaliyetleri devam etmekte olup 3 adet daire satisa
konudur.

c-Gelecekte Planlanan Projelerimiz

Istanbul, Bahgelievler ilgesi, Yenibosna Mahallesi, Kuyumcukentte bulunan, 1542 ada 7 parsel, 10353 parsel,
10354 parsel, 10355 parsel ve 10359 parsel 5 adet arsa gayrimenkulleri 24.07.2019 tarihi itibariyla tevhit
edilmis (birlestirilmis) olup 1542 ada 42 parsel olarak 8.204 m2 yiizolglimlii tek tapu halinde, insaat yapilabilir
duruma getirilmistir. S6z konusu yasal durum ile birlikte bu arsamiz iizerinde muhtelif opsiyonlarda ve gelecek
projeksiyonlariyla en verimli yatirimin yapilabilmesi icin arastirma c¢alismalarimiz, pay sahiplerimizin
menfaatleri dogrultusunda en isabetli projelere yatirim yapilmasi anlaminda hizlanarak devam etmektedir.
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2- Bagh Ortakliklar ve Finansal Duran Varliklar

Ticaret Unvani Faaliyeti Sermayesi Sl'f(:;:l;{ ; P'i;’;’;?; ;}
Bagh Ortakhiklar
Kuyumcukent Gayrimenkul Yénetim AS.* | Site Yonetimi 500.000 TL 500.000 TL 100%
Is Ortakliklari- Ozkaynak Yéntemi ile Dahil Edilen
Sirketler
Kuyas- Yénetim Akalin Adi Ortakligi Insaat 50.000 TL 49.500 TL 99%
Kuyas Ek Grup Cinar Is Ortakligi** Insaat 50.000 TL 27.500 TL 55%
Kuyas - Yénetim Hatipoglu Adi Ortakligi insaat 50.000 TL 49.500 TL 99%

*Bu isletmemizden beklenen ticari faydanin saglanamamasi nedeniyle bundan sonraki siirecte gayri faal olarak
devam edilmesi karar1 alinmistir. Sektorel gelismelere gore gelecekte durum degerlendirilecektir.

**Planlanan projenin uygulamaya gecmemesi nedeniyle tasfiye siirecindedir.

3-ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri

Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregi olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu
Komite, bu donemde de ¢alismalarina devam etmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket faaliyetleri, operasyonel islemler ve mali tablolar {izerinden
belirledigi potansiyel riskleri ve mevcut risk gostergelerinin izlenmesini saglamaktadir. Bu amagla Komite 2021
yilinda 1 toplanti gerceklestirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2021 yilinda 2 toplant1 gerceklestirmistir. Komite, Sirket faaliyetleri hakkinda
esas sozlesme, TTK ve SPK hiikiimlerine uygunluk ve Mali Tablo denetim calismalarina bu dénemde de devam
etmistir.

4-Hesap Donemi icinde Yapilan Olagan/ Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

Hesap Donemi icerisinde olagan Genel kurul Toplantisi yapilmamaistir.

5-Dénem iginde Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Aciklamalar

Yonetim Kurulu'muzun 05.03.2018 tarihinde yapilan toplantisi ile revize edilen ve 29.03.2018 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimiz tarafindan onaylanan Bagis ve Yardimlar Politikamiz ¢cercevesinde
donem icinde gerceklesen Bagis ve Yardim bulunmamaktadir.

6-Ana Sézlesme Degisiklikleri

01.01.2021-31.03.2021 tarihleri arasinda ana s6zlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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E-FINANSAL DURUM DEGERLENDIRMESI

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirket 01.01.2021-31.03.2021 d6nemini 415.794 TL zarar ile kapatmistir. Aktif toplam1 281.904.684 TL olup
karsiliginda 171.338.377 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. Dénem icerisinde 2.793.002 TL “finansman
giderleri” olusmus olup, ilerleyen dénemlerde azalacagi ongoriilmiistiir. Sirketimiz bedelli sermaye artisi
yontemi sermayesini gliclendirmis ve toplanan net fon ile banka borg¢larinin azaltilmasi yoluna gidilmistir.

Asagida 6zet finansal tablolar ve bu veriler tizerinden hesaplanmis olan oranlara yer verilmektedir;

KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2021 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE iLiSKiN

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

. Incelemeden  Denetimden
Dipnot Gecmemis Gecmis
Referanslari
VARLIKLAR 31.03.2021  31.12.2020
Dénen Varliklar 43.681.649  42.941.679
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 25.557.034 24.061.762
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 6.534.152 7.377.598
Diger Alacaklar
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 369.086 283.693
Tiirev Araglar - --
Stoklar 9 8.650.644 8.650.644
Pesin Odenmis Giderler
- Iliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 11 1.155.825 1.147.157
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 31 42.003 40.793
Diger Donen Varliklar 12 1.372.905 1.380.032
Duran Varliklar 238.223.035 236.554.521
Finansal Yatirimlar
- GUD Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 6 95.709 95.709
Ticari Alacaklar
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 635.628 1.003.279
Diger Alacaklar
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 77.112 73.941
Stoklar 9 104.410.699 105.636.304
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 14 20.900.000 20.900.000
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 15 15.114.080 15.627.367
Kullanim Hakk: Varliklar 17 1.093.435 1.298.454
Maddi Duran Varliklar 16 87.500.086 87.340.100
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 97.967 110.361
Pesin Odenmis Giderler 11
- [liskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 11 644.943 242.048
Ertelenmis Vergi Varlig 31 7.653.376 4.226.958
TOPLAM VARLIKLAR 281.904.684 279.496.200

KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2021 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE iLiSKiN

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

. Iincelemeden Denetimden
Dipnot Gecmemis Gecmis
KAYNAKLAR Referanslart 31 932021 31.12.2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 26.018.428  22.737.327
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
- Banka Kredileri 19 81.053 20.303
- Finansal Kiralama islemleri 19 134974 34974
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 19 13.856.294 11.147.074
Ticari Borglar
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 58.449 384.915
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 13 356.291 87.132
Diger Borglar
- Iligkili Taraflara Diger Borglar 33 58.298 58.298
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 143.420 110.326
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikimliiliikler
- Devam Eden Ingsaat ve Taahhiit
islerinden Dogan Sézlesme Yiikiimliiliikleri 10 2.221.583 1.703.814
Ertelenmis Gelirler 11 109.536 109.536
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 21 15.618 43.460
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 21 4.888.488 4.888.488
Diger Kisa Vadeli Yikiimliltkler 12 4.094.424 4.149.007
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 84.547.879  84.999.836
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar
- Banka Kredileri 19 78.879.311 78.879.311
- Finansal Kiralama islemleri 19 1.073.385 1.022.767
Ticari Borglar
Diger Borglar
- ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 11.322 11.157
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler
- Devam Eden Insaat ve Taahhiit
Islerinden Dogan Sozlesme Yiikiimliiliikleri 10 4.453.870 4.997.780
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 21 129.991 88.821
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 31 - --
OZKAYNAKLAR 171.338.377 171.759.037
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 171.338.377 171.759.037
Odenmis Sermaye 23 100.000.000 100.000.000
Paylara iliskin Primler/iskontolar 23 894.854 894.854
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
- Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang/Kayiplari 23 86.907.157 86.907.157
- Tanimlanmus Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglar1 / Kayiplar 23 (168.955) (164.089)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 23 1.370.632 1.370.632
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 23 (17.249.517) (27.127.339)
Net Dénem Kari/Zarari 23 (415.794) 9.877.822
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 23 -- --
TOPLAM KAYNAKLAR 281.904.684 279.496.200

KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2021 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE iLiSKIN
OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
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Incelemeden Incelemeden
Gecmemis Gecmemis
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslarn ~ 31.03.2021  31.03.2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 25 423.729 --
Satislarin Maliyeti (-) 25 (513.286) -
BRUT ESAS FAALIYET KARI (89.557) --
Arastirma Gelistirme Giderleri (-) 26 -- --
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 26 (4.958) (68.268)
Genel Yonetim Giderleri (-) 26 (3.599.631) (1.932.581)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28 1.150.944 4.285.138
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 28 (453.297) (2.988.687)
FAALIYET KARI/ZARARI (2.996.499) (704.398)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 29 1.676 171.047
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 29 -- --
TFRS-9 Deger Diisiikliigii Kazanglari (Zararlar) / iptalleri 28 697.785 806.597
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI (2.297.038) 273.246
Finansman Gelirleri 30 1.249.450 14.744
Finansman Giderleri (-) 30 (2.793.002) (4.014.541)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESi KARI/ZARARI (3.840.590)  (3.726.551)
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri 3.424.796 2.386.206
- Donem Vergi Gelir/Gideri 31 -- --
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 31 3.424.796 2.386.206
DONEM KARI/ZARARI (415.794) (1.340.345)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsaml Gelir/Gider
- Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang/Kayiplari 23 -- (21.295)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazang/kayiplari 23 (6.488) (3.295)
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 23 1.622 5.410
Diger Kapsamli Gelir/(Gider) (Vergi Sonrasi) (4.866) (19.180)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (420.660) (1.359.525)
Doénem Kar/Zararinin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylari 23 -- --
Ana Ortaklik Paylari 23 (415.794) (1.340.345)
Kapsamli Gelirin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylari 23 -- -
Ana Ortaklik Paylari 23 (420.660) (1.359.525)
Hisse Basina Kazang 32 (0,004) (0,024)
flisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
Likidite Oranlari
30032021 31122020 31122019
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CARi ORAN 167% 189% 148%

Asit Test Orani 134% 151% 93%
Finansal Durum Oranlari

30032021 31122020 31122019

Kaldira¢ Orani 39% 33% 53%

Maddi Duran Varliklar/Ozsermaye 51% 51% 74%

Orani

Finansman Orani 154% 159% 51%

1) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitimina iliskin Bilgiler

Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 25.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay

sahipleri tarafindan onaylanmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim politikasi “Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve
SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Buna gore Sirket'in genel masraflar1 ile muhtelif
amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan
meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler icin
ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar1 ana
sozlesmede belirtilen sira ve esaslar dahilinde dagitilir.

Sirketimizce dagitilacak kar payr miktari, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az
olmamak tlizere; sirketimizin uzun vadeli stratejileri, politikalari, karlilik ve nakit durum analizi, makro ekonomik
gelismeler ve sektorel durum analizleri goézoniinde bulundurularak belirlenir. Karin dagitiminda, pay
sahiplerinin beklentileri ile sirketimizin bliylime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasina ve Genel
Kurul tarafindan kararlastirilan dagitimin, yasal siireler icinde en kisa slirede yapilmasina azami gayret ve 6zen
gosterilir. Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak yapilacak kar dagitimi, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir. Bu bilgiler KAP’da
ve Sirketimiz web sitesinde kamuya duyurulur.” seklindedir.

25/06/2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplant1 giindeminin 8. maddesinin mitizakeleri sonucu 2019
yili faaliyet doneminde TFRS' ye gore zarar agiklanmis olmasi nedeniyle 2019 yilina ait kidr dagitimi
yapilmamasina oy birligi ile karar verilmistir. Asagida konu ile ilgili detayl aciklama bulunmaktadir.

Sirketimizin YOnetim Kurulunda “2019 yili faaliyetleri sonucu yasal kayitlarimiza gére 22.990.275,65.-TL,
Tirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun tablolarda ise konsolide 24.669.940 TL zarar olusmasi
sebebi ile kar dagitimi yapilmamasina ve bu kararimizin Genel Kurul'un onayina sunulmasina” karar verilmis
olup ilgili bilgi KAP’ ta pay sahiplerimizle paylasilmistir

Kar Dagitim Tablosumuz asagida yer almaktadir:
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KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.5. 2020 YiL| KAR DAGITIM TABLOSU [TL)

Gdenmis / Cikanlmis Sermaye

Toplam Yasal Yedek Akge

Esas Sozlesme uyannca kar dagruminda imtiyaz var ise soz konusu imtivaza iliskin bilgi

SPK
Dénem Kan 9.877.822,00 TL
Odenecek Vergiler |-}
Net Dinem Kar 9.877.822,00 TL

Gegrmig Yillar Zararian -27.127.339,00 TL

Birinci Tertip Yasal Yedek

NET DAGITILABILIR DONEM KARI
il iginde Yapilan Bajsgiar 0,00 TL
Birincl Temettindn Hesaplanaca Bajislar Eklenmis Net Dagitilabilic Dbnem Kan 0,00 TL

Ortaklars Birind Temetti

* Makit

* Bedelsiz

* Toplam

imitiyazl Hisse Sepedi Sahiplerine Dagititan Temetid
Yonetim Kurulu Dyelerine , Cahisanlara v, Temstio
intila Senedi Sahiperine Dagisan Temettl
Ortaklara ikinci Temettl

ikirei Tertip Yassl Yedek Akee (*)

Statl Yedekleri

Ozel Yedekler

oLaGan (ST YEDEK

Dagitilmas On Gorilen Diger Kaynaklar

* Gegmig Yil Karlan

* Diagandsti Yedekler

* Kanun ve Esad StHesme Uyannes Dagitilabilic Dijer Yedeklar

KAR PAYI ORANLARI TABLOSL

TOPLAM DASITILAN KAR PAYI] NET

TOPLAM DAGITILAN KAR PAY] o
DAGITILABILIR DONEM KARI

GRUBLH NAKIT {TL) BEDELSIZ [TL) DRANI TUTARI {TL)

A 0,00 TL ] 0, 0000

1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA ISABET
EDEN BRUT KAR PAYI

1100.000.000,00 TL

137063188 TL

YASAL KAYITLAR

L255.251,04 TL

0,00 TL|

L255.251.04 TL

-37.453.481,23 TL|

0,00 TL|

0,00 TL|

0,00 TL|

0,00 TL|

0,00 TL|

ORANI

0,00%:

i§letmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi
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insaat Sektorii

2020, kiiresel biiyiime endiseleri ve ticaret savaslarinin golgesinde son bulmustur. Kiiresel ekonomideki
durgunluk insaat sektoriinde asag1 yonlii baski yaratmaya devam etmistir. Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi olan
sektor, bliyiime potansiyelini korumakta ancak ekonomik ve siyasi risklere karsi hassasiyetini korumaya devam
etmektedir.

Gelecekteki gortintime bakildiginda, sektér uzun vadede hemen hemen tiim alanlarda yiiksek potansiyelini
korumaktadir. Kisa vadeli kirilganliklarin kamu destegiyle asilma gayreti var ancak kalic1 bir toparlanmadan
bahsedebilmek icin finansal piyasalarda istikrarin ve giliven endekslerindeki ivmelenmenin goriilmesi
gerekmektedir.

insaat Ciro Endeksi

Insaat sektoriinde ciro endeksinin 12 Mart 2021 tarihinde yayinlanan verilere gore yillik degisim oranlar (%),
Ocak 2021 itibari ile %3,7 artis gostermistir. Mevsim ve takvim etkilerinden insaat ciro endeksi %18,7 artis
gostemistir.

insaat Sektorii Giiven Endeksi

Mevsim etkilerinden arindirilmis insaat sektorii giiven endeksi bir 6nceki ayda 79,8 iken, Nisan ayinda yiizde 3,1
oraninda azalarak 77,3 degerini ald. insaat sektoriinde bir énceki aya gore, alinan kayith siparislerin mevcut
diizeyi alt endeksi 1,8 azalarak 74,9 oldu. Gelecek ii¢ aylik donemde toplam ¢alisan sayisi beklentisi alt endeksi
ise 4,3 azalarak 79,7 degerini ald1.

Yapi ruhsatlari ve Kullanim izin Belgeleri
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére, Belediyeler tarafindan verilen yapi ruhsatlarinin 2021 yilinin
ilk i¢ ayinda bir 6nceki yila gore bina sayis1 %131,8, yiizolcimui %87,5, degeri %144,3, daire sayis1 %105,6 arttu.

Yap1 ruhsati verilen yapilarin 2021 yilinin ilk {i¢ ayinda toplam yiizélgiimii 33,2 milyon m? iken; bunun 19,5
milyon m?'si konut, 7,5 milyon m?'si konut dig1 ve 6,3 milyon m?'si ise ortak kullanim alani olarak gerceklesti.
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uiki ve daha fazla daireli binalar

Bir daireli binalar
%3,6
aSanayi binalan ve depolar
%35

«Kamu edlence, egitim, hastane veya bakim
kuruluglan binalan

ikamet amagh olmayan dijer binalar

11,4
Toptan ve perakende ticaret binalan

— » Ofis (igyen) binalan

%1.3 Otel vb. binalar
wHalka agik ikam et yerlen

« Trafik ve iletigim binalan
Kaynak: TUIK

Bina insaat1 Maliyet Endeksi

Insaat maliyet endeksi, 2021 y1l1 Mart ayinda bir 6nceki aya gére %3,44 , bir 6nceki yilin ayni ayina gore %31,97
artti. Bir 6nceki aya gore malzeme endeksi %4,89, is¢ilik endeksi %0,36 artti. Ayrica bir 6nceki yilin ayni ayina
gore malzeme endeksi %37,96, iscilik endeksi %20,36 artti.

Bina dis1 yapilar i¢cin ingaat maliyet endeksi, bir 6nceki aya gore %4,32, bir 6nceki yilin ayni ayina gore %33,18
artti. Bir 6nceki aya gore malzeme endeksi %5,83, is¢ilik endeksi %0,78 artt1. Ayrica bir 6nceki yilin ayni ayina
gore malzeme endeksi %39,76, iscilik endeksi %19,37 arttu.

Konut Satis istatistikleri

Tirkiye genelinde konut satislar1 Mart ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %?2,4 artarak 111 bin 241 oldu.
Konut satislarinda, Istanbul 22 bin 7 konut satis1 ve %19,8 ile en yiiksek paya sahip oldu. Satis sayilarina gore
Istanbul'u, 11bin 3 konut satis1 ve %9,9 pay ile Ankara, 6 bin 636 konut satis1 ve %6,0 pay ile izmir izledi. Konut
satis sayisinin diistik oldugu iller sirasiyla 15 konutile Ardahan, 16 konutile Hakkari ve 52 konut ile Tunceli oldu.

Turkiye genelinde 2021 Mart ayinda ipotekli konut satislart bir dnceki yilin ayni ayina gore %49,7 azalis
gostererek 21 bin 815 oldu. Toplam konut satislari icinde ipotekli satislarin pay1 %19,6 olarak gergeklesti.
ipotekli satislarda istanbul 4 bin 643 konut satis1 ve %21,3 pay ile ilk siray1 aldi. Ipotekli konut satisinin en az
oldugu iller 1 konut ile Hakkari oldu.

Tirkiye genelinde ikinci el konut satislar1 2021 Mart ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %4,4 artis gostererek
77.876 oldu. Ikinci el konut satislarinda da istanbul 15 bin 690 konut satis1 ve %20,1 pay ile ilk siraya yerlesti.
Istanbul'daki toplam konut satislari icinde ikinci el satiglarin pay1 %71,3 oldu. Ankara 8 bin 905 konut satisi ile
ikinci sirada yer aldi. Ankara'y1 4 bin 800 konut satigl ile [zmir izledi.

Tirkiye genelinde ilk defa satilan konut sayis1 2021 Mart ayinda bir dnceki yilin ayn1 ayina gore %2,1 azalarak
33 bin 365 oldu. Toplam konut satislari i¢inde ilk satisin pay1 %30,0 oldu. ilk satislarda Istanbul 6 bin 317 konut
satis1 ve %718,9 ile en yiiksek paya sahip olurken, istanbul'u 2 bin 98 konut satisi ile Ankara ve bin 836 konut
satisi ile Izmir izledi.
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2) Kuyas'in Sektor icindeki Yeri

Sirketimiz Istanbul’da ticari iinite ve konut {iretimi yaparak kendini ispatlamis 30 yillik bir firmadur.

%100 halka acik sirket olmamiz nedeni ile yatinnm kararlarimiz, ¢ok miktardaki talepler arasindan farkl
alternatif diisiincelere gore hazirlanmis degerlendirme raporlari ve titiz analizler sonucu verilmektedir. Kuyas,
icinde bulundugu ve koklerine sahip oldugu kuyumculuk sektoriiniin ihtiyaclarina yonelik devam eden
yatirimlarina yogunlasma karari yaninda gayrimenkul tiretiminin disindaki sektérlerede de yatirim imkanlari
arastirmaktadir.

Borsa istanbul A.S.'ye satilmis olan "Borsa Istanbul Kiymetli Madenler Ve Kiymetli Taslar Piyasas1 Binas:"
tamamlanmis ve iskani alinmis olup Kasim 2017 gecici kabulii yapilarak teslim edilmistir.

Borsa Istanbul Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi binasi ile Sirketimize ait aym arsa icinde Borsa Kule
binasinin kaba yapi isleri %100 tamamlanmistir. ince insaat isleri icin ihale siireci tamamlanmis olup , satiglar
fiillen baslamistir.

Sirketin devamliligini tehdit eden bir durum olmadig gibi, Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca
batiklik durumu s6z konusu degildir.

F- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan ve bu
Komitenin gorev ve sorumluluk alaninda yer alan hususlarda ¢alismalarini siirdiirmektedir. Bu kapsamda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin de tespit ve uyarilariyla birlikte Yonetim Kurulumuz sirketimizin 6zellikle
banka/kredi riski ile faiz riskine maruz kaldigini degerlendirmis ve gerekli 6nlemleri almistir.

Sirketimiz aktif/pasif yonetimi itibariyla kur riskine maruz olmasa da insaat maliyetlerinin bir kisminin kur
riskine konu olmasi nedeniyle dolayli yoldan kur volatilesinden etkilenmektedir.

Sirketimiz, konut amagh insaat liretimi faaliyetinden, bu alandaki konjonktiirel fiyat riskinin yiiksekligi
nedeniyle, faiz riskini de g6z 6niine alarak ¢ekilme karari vermistir. Bunun yaninda fiyat riskine sirketimiz, icinde
bulundugumuz kuyum sektoriine yonelik ticari gayrimenkul iiretimi ve satisi nedeniyle maruz kalmamaktadir.

Sermaye yeterlilik riskine, finansal giderlerimizin kontrol altina alinmasi politikamiz nedeniyle maruz
kalinmadigini degerlendiriyoruz.

G- KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF) VE KURUMSAL YONETIM BILGILENDIRME FORMU
(KYBF)

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan ve 2021 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporunda yer alan
ilkelere 01.01.2021 - 31.03.2021 déneminde de uyulmustur.

[1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasinin KAP
Platformu tlzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlar1 kullanilarak yapilmasina karar verilmis olmasi nedeni ile ilgili sablonlar Faaliyet raporumuzun
yayinlandigi giin KAP’ta da yayinlanmistir.
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