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1- GENEL BILGILER

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.; 2011 yilinda Prysmian ve Draka arasinda gergeklesen
birlesmeyi takiben, bugiin diinya ¢apinda enerji ve telekomiinikasyon kablolar1 sektdriinde lider olan
Prysmian Group’un Tiirkiye operasyonudur. Firmanin merkezi, 1964 yilindan bu yana Mudanya’da
(Bursa) yer almaktadir ve toplam 180.000 m? lik agik alan (79.000 m? kapali alan) {izerinde faaliyet
gostermektedir. Firma, Prysmian Group biinyesinde, ayni anda enerji ve haberlesme kablolar1 tiretimi
yapabilen 12 tesisten biri olarak 6ne ¢gikmaktadir. 220 kV’a kadar tiim enerji kablolari, 3.600 ¢ifte kadar
bakir iletkenli haberlesme kablolari, fiber optik kablolar, endiistriyel uygulamalarda kullanilan 6zel
kablolar, Tiirk Prysmian’in tam kapsamli iiriin yelpazesi iginde bulunmaktadir. Ayrica, Draka ile,
sadece ana ortaklar seviyesinde gergeklesen birlesme sonucunda, demiryolu sinyalizasyon kablolari,
asansor sistemleri, stiidyo broadcast kablolar1 ve 6zel kablolar iiriin yelpazesine eklenmistir. Bugiin,
Mudanya fabrikasinda 22.000 farkli kablo iiretimi yapilabilmektedir. Bunun yani sira Tiirk Prysmian,
kablo ve sistemleri i¢in “Anahtar Teslimi” projeler yaparak tiim miisterilerine essiz ve iistiin hizmetler
vermeye devam etmektedir. Sirketimizn ana faaliyeti Kablo {iretimi Anahtar teslim proje dedigimiz
Kablo ve déseme islemlerinden olugsmaktadir. Bu kapsamda sirketimiz kapasite kullanimint maximize

etmek amaciyla gelistirme ve modernizsayon yatirimlari yapmustir.

Tiirk Prysmian’in kurulu kapasitesi ulusal pazarin tiim ihtiyacini tam olarak karsilayabilecegi gibi
uluslararas1 pazarlarda da rekabet edebilecek seviyelerde yer almaktadir. Kapasite kullanimi 2020
yilinda %76 olan ve Prysmian Group i¢inde dncelikli bir ihracat merkezi olmaya devam eden sirketin,
2020 yilinda toplam 1.802.184.466 TL olan cirosunun yaklasik %37°tni ihracat islemleri
olusturmaktadir. Tiirk Prysmian, inovasyon, teknoloji, kalite, miisteri memnuniyeti gibi konulardaki
liderligini Tiirkiye’de oldugu kadar, uluslararasi pazarlarda da siirdiirmektedir. Bugiin firma, aralarinda
Azerbaycan, Barbados, Cin, Fransa, Irak, Ingiltere, Kuzey Afrika, Ortadogu iilkeleri, Papua Yeni Gine,
Sri Lanka, Sili, Tiirkmenistan ve Urdiin gibi ¢cok genis bir cografyay1 kapsayan 40’dan fazla iilkeye

ithracat yapmaktadir.

Prysmian Group’un diinya ¢apinda 125 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir; bu Ar-Ge merkezlerinden biri
de Tiirk Prysmian’in Mudanya’da bulunan fabrikasinda yer almaktadir. Bu Ar-Ge merkezi icerisinde
yer alan Malzeme Teknolojileri Deney Laboratuvari, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
tarafindan, TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi i¢in Genel
Sartlar Standard1” akreditasyon sertifikasiyla tescillenmistir. TURKAK tarafindan verilen sertifika,
Tiirk Prysmian laboratuvarinda ‘yanma testleri’ konusunda gergeklestirilecek olan deney sonuglarinin

giivenilir oldugunun ve uluslararasi gegerlilige de sahip oldugunun simgesi niteligindedir.

Borsa Istanbul’da islem goren Tiitk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., iiriin ve hizmetlerinin

etkinligini hem Tiirkiye’de hem de uluslararasi pazarlarda artirmaya devam etmektedir ve insana



verdigi degeri ve g¢evresine gosterdigi 6zeni, sektoriindeki ilk 1SO / DQS 9001 ve ISO 14000

belgelerinin sahibi olarak kanitlamistir.

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi :
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Sirket’in bagli ortaklikliginin detay1 asagida verilmektedir:

Bagh Ortakhiklar Faaliyet Esas  faaliyet
Pay Oram tiirleri konulari
Tiirk Prysmain-Prysmian Powerlink %99,99 Satig Enerji kablolar1 satist

Adi Ortakligi-2

2-  SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR ,VIZYONU VE MISYONU

Prysmian Grubu olarak, enerji kablolar1 ve sistemleri, haberlesme kablolari1 ve sistemlerinde diinya
liderleri konumundayiz. Yiizyili agkin siiredir diinya ¢capinda uzman oldugumuz sektorlerde basariyla

biiyliyen yerel piyasalarda da giiclii olarak varligini siirdiiren ¢ok uluslu bir firmayiz.

Vizyonumuz; Prysmian Grubu i¢inde yer alan ve bolgesinde sektoriiniin en eski, kokli ve dncii firmasi
olarak; se¢kin ve yenilikgi rolii ile gelisime agik, yaratict ve {istiin performans sergileyecek isgiiciinii
bilinyesinde yasatan, agiklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina sahip,
miisterilerine siirekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan, hissedarlar1 i¢in
daimi olarak deger yaratan, kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan, Tiirkiye'de ve

uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan bir sirket olmaktir. Misyonumuz; miisterilerimize, is


http://www.prysmiangroup.com.tr/

ortaklarimiza ve topluma, yenilikei, ileri diizey teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en iist kalite

ve glivenlige sahip tiriin ve servisler sunarak hissedarlarimiza ve sektore deger katmaktir.

3- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31.03.2021 itibariyla Sirketin Sermaye yapisi ise asagida yer almaktadir:

Ortaklar % TL

Draka Holding B.V. 83,75 181.506.654
Diger* 16,25 35.226.998
Nominal sermaye 100,00 216.733.652

Sirketin imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir. Sirketimizde her payin 1 oy hakki bulunmaktadir.
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4- YONETIM KURULU VE KOMITELER, KOMITELERDE GOREV ALAN UYELER
VE SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

31.03.2021 raporlama tarihi itibariyle Sirketin yonetim kurulu tiyelerine iliskin bilgiler asagida yer

almaktadir.

Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Baskam Halil ibrahim KONGUR
Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcist Cinzia FARISE
Yonetim Kurulu Uyesi Ercan GOKDAG
Y6netim Kurulu Uyesi Andrea PIRONDINI
Yénetim Kurulu Uyesi Maria Cristina BIFULCO
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mine AYHAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Banu UZGUR
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ismet SU

Sermaye Piyasast Kurulunca yayinlanan Seri: II, No: 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig

hiikiimleri dogrultusunda olusturulan komiteler asagida sunulmustur.

Denetim Komitesi Komite Baskani Ismet SU
Komite Uyesi Mine AYHAN
Komite Uyesi Banu UZGUR
Riskin Erken Saptanmasi ve Komite Bagkani Mine AYHAN
Risk Yonetimi Komitesi Komite Uyesi Banu Uzgur
Komite Uyesi Ismet SU
Kurumsal Yonetim Komitesi Komite Baskani Banu Uzgur
Komite Uyesi Mine AYHAN

Komite Uyesi Nevin KOCABAS



Organizasyon Yapisi




5- USTDUZEY YONETICILER VE SIRKET YONETIMI

Halil ibrahim Kongur Yonetim Kurulu Baskani & Fabrika Direktorii
Cinzia FARISE Yonetim Kurulu Uyesi& Genel Miidiir
Ercan Gokdag MEAT Bélge CFO&Y 6netim Kurulu Uyesi
Maria Cristina Bifulco Yonetim Kurulu Uyesi

Andrea Pirondini Y6netim Kurulu Uyesi

Mine Ayhan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Banu Uzgur Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ismet Su Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Cem Avcioglu Mali isler Direktorii

Ibrahim Etem Bakac Yurtici Satis Pazarlama Direktorii

I. Bertan Bilgin Lojistik Miidiirii

Ufuk Colak Telekom Satis Miidiirii

Aysun Kalmik Insan Kaynaklar Direktorii

Faik Kiirkgii Taahhtit Grubu Satig Direktorti

IThan Oztiirk Ozel Kablolar Satis Direktorii

Mert Erden Endiistriyel Satig Miidiirti

Tamer Yavuztiirk Pazarlama ve Is Gelistirme Miidiirii
Murat Tezcan Thracat Satis Direktorii

Yigit Tiirsoy Hukuk Isleri Direktorii

Idris Colakgil Bilgi Teknolojileri Miidiirti

Nevin Kocabas Muhasebe & Yatirmme Iliskileri Miidiirii
Erding Yiiksel Ar-Ge Midiiri

Nedim Yildiz Kalite Miidiirii




6- SEKTOREL DEGERLENDIRMELER VE FAALIYETLERE iLiSKiN BIiLGILER

Sektorel Degerlendirme

Diinyada giderek artan sanayilesme, niifus artisi, yiiksek yapilasmaya dogru gecis ve buna bagli olarak
degisen altyapi, ulasim ve iletisim ihtiyaglar1 kablo sektorii i¢in belirleyici rol iistlenmektedir.
Teknolojik gelismeler, yenilenebilir enerjiye gecis icin yapilan c¢alismalar, “Siirdiirtilebilirlik”
konusundaki farkindalik artisi, “Endiistri 4.0” ve “Nesnelerin Interneti” gibi dijital devrimlerle birlikte
ihtiyag duyulan ¢ok yiiksek miktarda veri iletimi sayesinde “Enerji ve iletisim” modern yasamin

vazgecilmezleri haline gelmistir.

Bununla birlikte, diinya genelindeki etkileri 2020°nin ilk ¢eyreginde goriilmeye baslanan Covid-19
salgininin ekonomik yansimalari sektorde belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmaya baslamis ve tedarik
zincirine olan olumsuz etkileri yilin tamaminda hissedilmistir. 2020’nin ilk ¢eyreginde %4,5 biiyliyen
Tiirkiye Ekonomisi, ikinci ¢eyrekte tiim diinya ile birlikte pandeminin etkilerini hissetmeye baslamis
ve ikinci geyrekte %9,9 daralmis, ardindan gelen tedbirler ve normallesme adimlart ile birlikte ti¢lincii
ceyrekte %6,7 bliylime kaydetmistir. Son geyrekteki %5,9’luk biiyiime ile birlikte Tiirkiye Ekonomisi
2020 yilin1 %1,8 biiylime ile kapatti.

Gelismekte olan iilkelerin, Covid-19 ile miicadele siirecinde gelismis iilkelere oranla daha fazla zorluk
yasamasi sebebiyle, diger tlim sektdrler gibi Tiirk kablo sektorii de ciddi anlamda etkilenmistir. Covid-
19 ile birlikte olusan yeni diinya diizeni, yeni normal kosullari, hammadde tedarikinde yasanan
sikintilar sebebi ile rekabet daha zorlayici hale gelmis ve rekabetin kosullarini hiz, ¢eviklik, inovasyon
ve dijitallesme becerisi belirlemeye baglamistir. Bu zorlu siirecte hizli aksiyona gecebilme kabiliyeti
olan, sartlara ¢abuk adapte olabilen ve 6zellikle dijitallesmeye 6nem veren sirketler pandeminin etkisini

digerlerine gore daha az hissetmektedir.

Covid-19 salgini ve alinan tedbirler sebebiyle daralan kablo sektoriiniin; tedbirlerin sonuglarinin ortaya
cikmasi ve asilamalarin artmast ile birlikte 2021 yilinda biiyiimesi beklenmektedir. IMF’in yayinladig:
Diinya Ekonomik Raporu’nda 2020 yili i¢in kiiresel ekonomik daralmanin %4,4 olarak, yine 2021

yilindaki biiylime tahmininin de %5,2 olarak belirlenmesi de bunu desteklemektedir.

Insaat, enerji ve iletisim sektdrlerindeki gelismelere paralel olarak biiyiiyen Tiirk kablo sektorii, bugiin
uluslararasi standartlardaki tiretim teknolojileri, egitimli isgiicii, Ar-Ge caligmalar1 ve giderek artan
kalite bilinci ile diinya kablo sektoriinde rekabet edebilecek ve tiim diinya iilkelerine ihracat

yapabilecek seviyeye gelmistir. Son yillarda TUIK ve TIM gibi kurumlar tarafindan yapilan ¢alismalar



ve istatistiklere gore, Tiirk kablo sektoriiniin yurt i¢i ve yurt disi satiglar1 toplam biiyiikligi 3-4 milyar
USD civaridadir ve Tiirkiye’deki kablo iireticilerinin toplam tiretim ve cirosunun yaklasik %80-90’11k
payini, ilk sirada bulunan 20 firma ger¢eklestirmektedir. Tiirkiye ekonomisinde ve 6zellikle insaat
sektoriinde yasanan sikintilar sebebi ile Tiirk kablo iireticilerinin bir¢ogu ihracat pazarlarina yonelmis
ve bu sayede Tirk kablo sektoriiniin 2020 yilindaki ihracat rakami yaklagik 2 milyar USD olmustur.
Tiirkiye’nin 2015 yilindan itibaren artis trendine giren kablo ihracat rakami 2020 yilinda gerek doviz
kurundaki dalgalanmalar ve gerekse Koronaviriis salgini sebebiyle gerilemeye baglamistir. Bugiin
sektordeki tireticiler; enerji, haberlesme, fiber-optik, zayif akim kablolar1 ve emaye bobin telleri olmak
iizere farkli gruplarda iiretim yapmaya ve binlerce kisiye istihdam saglamaya devam etmektedir.
Ulkemizde faaliyet gdsteren kablo iireticilerinin toplam iiretiminin yarisindan fazlasinn ihrag ediliyor
olmast; tilkemizin cografi konumu geregi 6zellikle Avrupa, Afrika ve Orta Dogu iilkelerine yakinligi
dolay1si ile kablo sektdriimiiziin bolgede ne kadar énemli oldugunun en biiyiik gostergesidir. Ote
yandan Ar-Ge’yi destekleme alaninda yapilan tesvik ¢alismalarinin artmasi ve yurti¢i projelerde yerli

tiriin kullanimi1 ve yerlilesmeye verilen 6nemin artmasi yurti¢i pazart da olumlu etkilemektedir.

TEIAS Mart 2021 raporuna gore Tiirkiye nin elektrik enerjisi kurulu giicii 97.000 MW seviyesini
gecmistir. Bu artista en biiyiik pay, barajli hidroelektrik santraller, dogalgaz santralleri, riizgar ve glines
enerjisi yatinmlarina aittir. Diinyada ve Tiirkiye’de yasanan durgunluga ragmen, Tiirkiye’deki
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin giinden giine artmaya devam etmesi ve dolayisi ile
Tiirkiye’nin enerji konusunda bolgedeki 6nemli aktdrlerden birisi haline gelmesi, kablo sektoriiniin

gelisimini de olumlu yonde desteklemektedir.

Diinya genelindeki ¢evreye duyarli teknolojilerin kullanildigr tiim sektorlerde one ¢ikan konularin
basinda siirdiiriilebilirlik gelmektedir. Yenilenebilir enerji her gecen giin daha fazla 6nem kazanirken,
ozellikle Koronavirts siirecinde diinya genelinde fabrikalarin durmasiyla birlikte doganin nasil tepkiler
verdigi ve ¢evreye duyarliligin ne kadar 6nemli oldugu global olarak tecriibe edilmistir. Bir taraftan
artan diinya niifusu, diger taraftan buna bagli olarak yasanan iklim degisiklikleri ve kiiresel 1stnma
tehdidi stirdiiriilebilir iiretimin 6nemini gozler Oniine sermektedir. Sektdrde teknolojik imkan ve
kabiliyetleri, inovasyon yetenekleri ve siirdiiriilebilir tiretime verdikleri 6nem ile 6ne ¢ikan; gevreye
duyarl yeni iirlin ve sistemlere yatirim yapan, evrene karst sorumluluk bilinci olan, hem diinyanin hem
de endiistrinin yararina olacak yenilenebilir enerji projelerine odaklanan, siirdiiriilebilirlik bakis agisina
sahip olan ve tiim ¢aligmalarinda siirdiiriilebilirligi odak noktasina alan firmalar kiiresel gelismelerden

en az etkilenen ve daha uzun vadede sektore hizmet eden firmalar olacaktir.

Kablolarda en ¢ok aranan ozelliklerin basinda, insan can ve mal giivenligini tehlikeye atmamasi,
yangina kars1 performanslarinin gelistirilmis olmasi, bilgi ve iletisim kablolar i¢in de daha ¢ok veriyi

daha hizli ve daha az yer kaplayarak iletebilecek sekilde tasarlanmis olmasi gibi ozellikler



aranmaktadir. Ancak artan sehirlesme ve niifus yogunlugunun beraberinde getirdigi yangin riskinin
yliksek oldugu yapilarda, yangin aninda can ve mal kayiplarini 6nleyecek tiirde yangina karst giivenli
tesisat kablolar1 kullanilmast gerekmektedir. Bu kablolar, diisik duman yogunlugu, halojenden
arindirilmiglik, alev iletmeme veya alev altinda akim iletme gibi 6zellikler gostermektedir. Tiirk kablo
sektorii, degisen yonetmeliklere ayak uydurarak yangina karsi giivenli kablo iiretimi i¢in Ar-Ge
caligmalar1 yaparken, gelisen teknoloji ile birlikte bu doniisiime ayak uydurabilecek ve ¢evreye duyarl

yeni nesil kablo teknolojilerini de kullanmaktadir.

Kablo sektoriiniin en 6nemli sorunlarinin baginda gelen ve artan rekabet kosullar1 sebebi ile son yillarda
pazarda sikg¢a goriilen standart disi iirlinler, kablo sektoriimiiziin 6zellikle ihracat pazarlarinda kayda
deger oranda zarar gormesine sebep olmustur. Bununla birlikte yurtdisindan, cogunlukla
Uzakdogu’dan ithal edilen ve oOzellikle e-ticaret siteleri vasitasiyla piyasa siiriilen {iriinlerin daha
sistemli ve kontrollii bir sekilde ithalatinin saglanmasi ve haksiz rekabetin oniine gegmek i¢in alinmasi
gereken Onlemler giderek onem kazanmaktadir. Ulkemizin énde gelen kablo iireticileri, iretici
dernekleri ve ilgili resmi kurum ve kuruluslar standart disi kablolara karsi ciddi bir miicadele
basglatmigtir. Daha giivenli ve verimli bir diinyada yasayabilmek amaciyla; yiiksek performansli ve
toplam maliyette avantaj getirecek ¢ozlimlerin tercih edilmesi, dogru kablo kullanimi hakkinda
sektoriin bilinglendirilmesi, piyasada kullanilan kablolarin standartlara uygunlugunu saglayacak piyasa
gbzetim ve denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve Tiirkiye’de satilan bazi kablolarin kalitesindeki

tutarsizliklarla ilgili farkindaligin arttirilmasina yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Diger taraftan, Yapi1 Malzemeleri Yonetmeligi kapsamindaki kablolarin yangina karst tepki
performanslarina gore siniflandirilmasini diizenleyen EN 50575 standardinin uygulamaya ge¢mesi
sektoriimiiz i¢in bilylik 6nem tasimaktadir. Yangin riski tasiyan tiim konut projelerinde bu yonetmelige
uygun kablolarin kullanilmasi; Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na ait Piyasa Gozetim ve Denetim
ekiplerinin de piyasadaki kablolart CPR uygunlugu agisindan denetleyecek olmasi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilan denetimlerin artirilmasi ve kablonun odakli denetim kapsamina
alinmasi, Tiirk kablo sektoriinde kalite ve giivenlik seviyesinin ylikseltilmesi i¢in ¢ok dnemli bir rol
oynayacaktir. Geg¢tigimiz yillarda, prestijli yurti¢i projelerinde Cca ve B2ca sinift CPR uyumlu iist
diizey iirlinlerin kullanilmaya baslanmasi, kalite ve insan hayatina verilen énemin artis1 bakimindan

cok onemlidir.

Tiim Avrupa Birligi tilkeleri ile birlikte, lilkemizde de 1 Temmuz 2017°de zorunlu hale gelen Yapi
Malzemeleri Yonetmeligi’nin devami kapsaminda; 23 Aralik 2020 tarihinde T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 tarafindan, yapi isleri insaat, makine ve elektrik tesisati genel teknik sartnamelerine dair
degisiklik yapilmasina dair tebligin 31343 sayil1 T.C. Resmi Gazete’de yayimlanmasi; bu dogrultuda,
“Kablolarin Yangma Tepki Performans Smuflar1 ile Yapt Tiplerinin, Yap: I¢indeki Alanlarin



Iliskilendirilmesi Tablosu”nu da iceren “Kablolar Genel Teknik Sartnamesi”’nin de yayimlanarak
yirtirlige girmesi Yap1 Malzemeleri Y 6netmeligi’nin uygulamaya ge¢mesi konusunda 6nemli bir adim

teskil etmistir.

Ar-Ge Faaliyetleri

Tiirk Prysmian Kablo enerji ve telekomiinikasyon kablolar1 sektoriinde, inovasyon ve gelismedeki
liderligini son teknoloji kullanicilart ile bulusturarak, rekabet giiciinii gelistirmeyi hedeflemekte;
verimli, etkin, listiin ve ¢evreye duyarl iirlin ve sistem ¢oziimleri lizerinde ¢alismalar yapmaktadir.
Mudanya’da bulunan Arastirma&Gelistirme (Ar-Ge) Merkezi, uluslararasi platformda, kablo tiretimi
ve malzeme teknolojileri konularinda lider Prysmian Group Ar-Ge ailesi iginde bulunan 25 merkezden
birisidir. Mudanya Ar-Ge Merkezi, sektordeki kapsamli altyapisi ve gerceklestirdigi faaliyetler ile Tiirk

Kablo Sektorii’ne de onciliik etmektedir.

Mudanya fabrikasinda, 5 bin metrekare alan {izerine kurulu 6 ayr1 boliimden olusan Ar-Ge Merkezi
bilinyesinde; Malzeme Teknolojileri Laboratuvari, Yanma Test Laboratuvari, Enerji Kablolar1 Test
Laboratuvari ve Telekom ve Fiber Kablolar1 Test Laboratuvari’nin yani sira, Tasarim ve inovasyon
Ofisi ile Proses Tasarim ve Prototip Gelistirme Ofisi bulunmaktadir. Ar-Ge Merkezi laboratuvarlari,
TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi i¢in Genel Sartlar
Standardi”na ve Tiirkiye’de ilk kez, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon
kapsamina alman Ozel Sektér Yanma Testleri Laboratuvar: “CPR - Yapi Malzemeleri Yonetmeligi”

alt yapisina sahiptir.

Tiirk Kablo Sektorii’niin en biiyiik sorunlarindan biri olan performansi diisiik, standartlara uygun
olmayan iiriinler konusunda kullanicilar1 bilinglendirme ve egitme amacini giiden, Tiirk Kablo
Sektorii’niin en geligsmis girisimi olan “Dikkat! Her Kablo Ayni1 Degildir...” kampanyasi ve kablolar1
standartlara uygunluk, performans, kullanim kolaylig1 ve ekonomiklik agisindan inceleyen Prysmian
Performans Testi projesi, 2012 yil1 igerisinde gelistirilerek son derece genis ¢apli bir iletisim programi
kapsaminda sektore duyurulmustur. Bu girisime yonelik caligmalar, 2013 yili boyunca da
sirdiiriilmiistiir. Pazardan ve kullanicilardan gelen olumlu geri bildirimler iizerine, 2014 yilinda da
“Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...” girisiminin 3. asamas1 gerceklestirilmis ve pazardaki triinler
iizerindeki incelemelerimiz, iriinlerimizi farklilagtirmaya yonelik ¢6ziim Onerilerimiz sektore
sunulmustur. 2015 yilinda ise, solar kablolar mercek altina alinarak, “her kablonun ayni olmadig1”
konusunda, sektor bilgilendirilmeye devam edilmis ve solar kablo se¢imindeki performans karakterleri,
girisimin 4. asamasi kapsaminda seminerler ve gelistirilen simiilatdrlerle kullanicilar ile paylasilmistir.
Tiirk Prysmian Kablo, “Dikkat! Her Kablo Ayn1 Degildir...” girisimi ile ilgili 5 asamay1 geride birakmis

ve bugiin hala, bu girigim ile ilgili calismalarina devam etmektedir.



Tiirk Prysmian Kablo’nun, “Dikkat! Her Kablo Aynm1 Degildir...” girisimi igerisinde ele aldig1 ve
hakkinda uzun yillar boyu kapsamli, detayli ¢alismalar gerceklestirdigi CPR (Yapt Malzemeleri
Yonetmeligi / Construction Products Regulation (EU) No: 305/2011), ilk olarak T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanlig1 tarafindan 2011 yilinda yayimlanmis ve 1 Temmuz 2017’de kanunen kablolar i¢in
zorunlu olmustur. CPR, yapilarda kullanilan malzemelerin teknik karakteristikleri ile ilgili performans
beyanlarint ve malzemelere CE isaretinin ilistirilmesinin kurallarin1 belirlerken; CPR Sertifikas1 ise
kablolarin yangina tepki performanslarini tescil ederek yonetmelige uygunlugunu belgelemektedir.

CPR’1n kablo sektoriindeki uygulamalarini diizenleyen EN 50575 standard1

ise, bina ve altyapt dahil olmak iizere, herhangi bir yapida kullanilan gii¢, kontrol ve iletisim
kablolarmin yangina tepki performansi gerekliliklerini, bu gerekliliklerle ilgili testleri ve uygunluk

degerlendirmeleriyle ilgili kriterleri belirlemektedir.

Arastirma ve liriin gelistirme faaliyetleri sonucunda, Tiirk Kablo Sektorii’nde CPR sertifikasini alan ilk
firma olan ve bu konudaki uzmanligi ile sektoriin Onciiliiglinii iistlenen Tiirk Prysmian Kablo, CPR
konusunda bilgilendirme ¢alismalarina, 2017 yilinin Mayis ayinda sektor temsilcilerine yonelik olarak
gergeklestirdigi 8 ayr1 seminerden olusan bir lansman ile baglamistir. Bu kapsamda, Mudanya’daki
fabrikasinda, proje, miiteahhitlik ve taahhiit firmalar1 yetkililerini, A-Takimi yetkili saticilarini, alt
bayilerini ve Elektrik Teknisyenleri Odalari’n1 konu hakkinda bilgilendirmek tizere fabrikasinda konuk

etmistir.

2017 yilinin Mayis ay1 igerisinde yaklagik 650 sektor temcilsine, is konularina gore ozellestirilmis
seminerler veren Tiirk Prysmian Kablo, CPR’in Tiirkiye’de 1 Temmuz 2017°de kanunen zorunlu
olmasinin ardindan ise, bilgilendirme seminerlerine baglamis ve bu seminerlerde de, yaklasik 300 kisiyi

agirlayarak, oldukca genis bir kitleye birebir ulasmay1 basarmstir.

Mudanya Ar-Ge Merkezi ile teknolojiye ve inovasyona yatirimini arttiran Tirk Prysmian Kablo,
kullanicilar1 teknolojik yeniliklerle beraber iistiin performansh friinlerle bulusturarak, itilkemizin
rekabet gliciinli gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu vizyon dogrultusunda, kablo sektdriindeki ilk T.C.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onayli Ar-Ge Merkezi’nde, 2016 yilindan bu yana faaliyet
gostermektedir. Inovasyon ve iiriin gelistirme calismalarina ek olarak, 2020 y1l1 sonunda tamamlanmis
6, devam eden 1 Tiibitak Projesi ile toplamda 7 adet Tiibitak Projesi bulunan Tiirk Prysmian Kablo’nun,
Tiibitak ve tiniversiteler ile yakin is birligi artarak devam etmektedir. Ayrica, 2020 yilinda gelistirilen

0zel kablolar i¢in, 1 adet uluslararasi patent bagvurusunda bulunulmustur.

Tiirk Prysmian Kablo, Ar-Ge Merkezi’nde yiiksek performansli, verimliligi ve giivenligi 6n plana alan



inovatif ¢oziimler liretmeye devam etmektedir. Enerji, fiber ve haberlesme kablolarinda, kullanici ve
endiistri ihtiyaclarina gore, diinyadaki degisik zorlu cografya, ¢evre ve kullanim sartlarmma uygun
yenilik¢i, rekabetgi, son teknoloji Tiriinii, kullanici dostu, yiiksek performansli ¢oziimler
gelistirilmektedir. Gelistirilen bu ¢6ziimler arasindan, 6zelikle demiryolu sinyalizasyon kablolari,
petrokimya sektorii i¢in algak gerilim ve fiber optik kablolari, minitiiplii fiberoptik kablolar, savunma
sanayi ve vagon kablolari, yangina dayanikli demiryolu -fiber optik- ve petrokimya sektorii 6zel

kablolar 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica, Tiirk Prysmian Kablo’nun iiriin ve test

giivenirliligine verdigi onemin bir sonucu olarak, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan

akreditasyon kapsamina alinan ulusal ve uluslararasi testlerin sayis1 29°a ¢ikmustir.

Tiirk Prysmian Kablo Ar-Ge Merkezi olarak, gelecek donemde de, gergeklestirdigimiz ¢aligmalar ile,
“Tiirkiye’yi Yarinlara Bagliyoruz” misyonumuzdan da hareketle, Tiirk Kablo Sektorii’nii her gecen

giin bir adim daha ileri tasimay siirdiirecegiz.

Kalite Ve Cevre Faaliyetleri

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., 1997 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikasina sahiptir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ¢ergevesinde, Sirketimiz tarafindan alinan
hizmetler ve siirdiiriilen faaliyetlerin tamaminin ¢evreye olan etkileri tespit edilmekte, bu etkilerin
ortadan kaldirilmasi1 veya etkinin en aza indirilmesi konusunda siirekli olarak ¢aligmalar yapilmaktadir.
Tiim bu caligsmalar, iist yonetim tarafindan tespit edilen Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Cevre
ve Is Giivenligi Politikas1 dogrultusunda, siirekli iyilestirme felsefesi ile gerceklestirilmektedir. Cevre
ile ilgili kanuni ytikiimliiliikler siirekli olarak takip edilmekte ve yerine getirilmektedir. Tiirk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S., ¢evre ile ilgili tiim yasal izinlere sahiptir. Bu izinler, Emisyon Izni, Atiksu
Kalite Kontrol Ruhsati, 1. Sinif Gayri Sithhi Miiesseselere Ait A¢ilma Ruhsati ve tehlikeli atiklara ait
Gegici Depolama Izni olarak siralanabilir. Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’nin yiiriitmekte
oldugu faaliyetler, Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Yonetmeligi kapsaminda degildir.
Sirketimizin, CED 0n arastirmasina tabi olmadigina dair, bu konudaki yetkili makam olan Bursa
Valiligi il Cevre ve Orman Miidiirliigiinden alinmis resmi yazi mevcuttur. Sirketimiz aleyhine, ¢evre
kirliligi nedeniyle, herhangi bir dava a¢ilmamistir. Sirketimiz kendisinden kaynaklanan tiim atiklarin,
Cevre Mevzuati kapsamindaki ilgili yonetmeliklere uygun olarak, miimkiin olan durumlarda geri

kazanimini, geri kazanimin uygulanabilir olmadig1 durumlarda ise bertarafini saglamaktadir.

Ek olarak sirketimizin sirketimizin gecirdigi ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Belgelendirme denetimi “sifir uygunsuzluk ile sonuclanmustir. Kalite, Cevre ve Is Giivenligi ile
Laboratuvar Kalite Politikalarimiz yenilenmis olup internet sitemizde yaymlanmistir. Ayrica 28 Subat-

1 mart 2018 tarihlerinde gegirilen ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi denetimi neticesinde de “sifir



uygunsuzluk” ile Enerji Yonetim Sistemi sertifikas1 da alinmastir.

Miisteri Memnuniyeti ve Sikayetleri Faaliyetleri

Prysmian Grubu’nun sirketleri tarafindan sunulan {iriinlerin ve hizmetlerin miikemmelligi, miisteriye
gosterilen ilgi ve miisteri taleplerini ivedi sekilde cevaplamak prensibine dayanir. Bu nedenle Prysmian
Grubu; dogruluk, nezaket ve igbirligi ruhu ¢ergevesinde miisterinin gereksinimlerine ivedi, nitelikli ve
uzman bir cevap sunulmasini garanti etmeye calisir. Miisteri memnuniyeti kapsaminda, Sirketimiz
2019 yilinda ISO 10002:2015 Miisteri Memnuniyeti YOnetim Sistemi sertifikasin1  almig

bulunmaktadir.
Dénem Icerisinde Yapilan Ozel Ve Kamu Denetimi

Sirketimiz Ocak- Mart 2021 donemi igerisinde herhangi bir kamu denetimine tabi olmamustir.

Ekonomik Beklentiler

2020 1. Ceyrek

Yeni yila olumlu bir goriinim ve biiylime beklentisi ile baglayan kiiresel piyasalarda Ocak ay1
ortasindan itibaren Cin’de baslayarak binlerce kisinin oliimiine neden olan Coronaviriis ve diinya
capindaki olasi etkileri baslica giindem maddesi haline geldi. Ilerleyen giinlerde viriisiin Asya bdlgesi
basta olmak lizere pek ¢ok iilkeye yayilmasi ve salginin merkezinin Avrupa ve ABD ye kayarak
beklentinin iizerinde yayginlasmasi sonucu Diinya saglik orgiitli tarafindan 11 Mart 2020 tarihinde
salgin “pandemi* olarak ilan edildi bdylece kiiresel kriz senaryolar1 yeniden glindeme gelmis oldu.
Salginin insani ve ekonomik boyutunun Cin ile sinirli kalmayip tiim piyasalart etkileyecegi kabul
edildiginde ilk kiiresel tepki yatirimcilarin likit kalma tercihlerine ve riskli varliklardan kaginmalarina
bagl olarak risk istahini baski altina almasi oldu. Bu sebeple Mart ayinda gelismekte olan iilkelerden
rekor diizeyde sermaye ¢ikisi gergeklesti, hisse senedi piyasalari1 bask: altinda kalirken dolar likiditesi
ihtiyac1 artti. Uluslararasi borsalara benzer olarak IMKB BIST-100 endeksi Mart ay1 basinda sert
bi¢imde gerileyerek son 3 yildan en diisiik seviyelerini gordiikten sonra ayin kalan giinlerinde dalgali
bir gliriiniim izleyerek Mart ayin1 %15,4 kayip sonrast  90.000 in az altinda kapatti. Risk algisinin
bozulmasiyla birlikte Mart ortasinda 580 puana kadar ¢ikan Tirkiye’nin 5 yillik CDS primi, ay
icinde dalgalanarak ay sonunda 540 puana geriledi.

Cin basta olmak tlizere donem i¢cinde Merkez Bankalar1 ve Hiikiimetler finansal sistemi ve reel sektorii
desteklemek amaciyla ardi ardina énemli 6nlemler agikladilar. Ornegin FED likiditeyi kolaylastirmak

amactyla ilk kez 2007 yilinda ECB ve Isvigre Merkez Bankasi ile uygulamaya koydugu swap hatti



anlagsmasini Mart ayinda 5 6nde gelen merkez bankasiyla yeniledi ardindan  bir ¢ok gelismekte olan
iilke Merkez bankalarini da ekleyerek anlagsmayi genisletti. Mart ayr sonunda ABD Hiikiimeti
hanehalkina dogrudan yapilacak yardimlari, sirketlere saglanacak finansman desteklerini de igeren
GSMH nin % 10 denk gelecek biiyiikliikte kurtarma paketini uygulamaya koydu Avrupa da ise
Almanya ve Fransadan benzer tesvik agiklamalar1 geldi.

TCMB Para Politikast Kurulu, Mart ay1 toplant1 tarihini 6ne ¢ekerek 17 Mart’ta gerceklestirdigi
toplantisinda politika faiz oranin1 100 baz puan indirerek %9,75’e indirdi. Ayni giin ve Mart ay1 i¢inde
ayrica, bankalarin TL ve yabanci para likidite yonetiminde esneklik kazanmasina dolayisi ile reel
sektore kredi akisinin kesintisiz devam etmesine ve ihracatcilarin desteklenmesine yonelik bir dizi
kararlar alarak tiim isletmeleri kapsayacak sekilde 60 milyar TL ye varan finansal destek kararlarini
acikladi TL mart ayinda arka arkaya aciklanan gelismis iilkeler merkez bankalarinin uygulamaya
koyduklar1 genislemeci para politikalarina karsin diger gelismekte olan iilke para birimlerine benzer
sekilde deger kaybederek Mart aymn1 USD ve EUR karsisinda yaklagik %5,5 oraninda deger kaybederek
tamamladi.

Tiirkiye ekonomisinde Ocak ayimda sanayi iiretimindeki toparlanmanin siirdiigii goriildii Sanayi
iretimi bu donemde takvim etkisinden arindirilmis verilere gore yillik bazda %7,9 oraninda artti. Mal
gruplar1 bazinda bakildiginda ise ara mali imalati ile dayaniksiz tiiketim mal1 imalatinin sirasiyla %10,4
ve %8,4 ile hizli bicimde artt1g1 izlendi.

Gectigimiz yil genelinde %0,7 oraninda daralan imalat sanayii liretimi Ocak ayinda %8,2 oraninda
arttu.

Subat aymda 52,4 ile iki yilin en yiiksek diizeyine ¢ikan imalat PMI endeksi, Mart ayinda iilkemizin
de viriistin etki alanina girmesi nedeniyle 48,1 diizeyine gerileyerek sektorde daralmaya isaret etti.
Isletmelerde Ocak ve Subat aylarinda artig gosteren yeni sipariglerde Mart ayinda durgunluga girildigi
goriildii ayn1 donemde imalat sanayiinde satin alma faaliyetlerinin de geriledigi dikkat ¢ekti.

Subat ayinda ihracat hacmi gegen yilin ayni ayina gore %2,3 artarak 14,7 milyar USD olurken, ithalat
%9,8 artigla 17,6 milyar USD diizeyinde gerceklesti. Boylece, dis ticaret agig1 %72 genisleyerek 3
milyar USD’ye ytikseldi.

Mart ayinda tiiketici fiyatlar ylizde 0,57 oraninda artt1 fakat yillik enflasyon 0,51 puan gerileyerek
yiizde 11,86 oldu. Bu donemde yillik enflasyon dayanikli mal grubunda belirgin olmak iizere tiim alt
gruplarda yiikseldi. Dayaniklt mal grubu fiyatlar artiginda Tiirk lirasindaki deger kaybinin etkisi
goriildii. Enerji fiyatlar1 ise Mart aymda aylik yiizde 3,12 oraninda geriledi. Bu gelismede, salgin
hastaliga bagl olarak uluslararasi petrol fiyatlarindaki sert diislis etkisi oldu. Tiirk lirasindaki deger
kaybina ragmen enerji yillik enflasyonu 5,73 puan azalarak ytizde 9,81 oldu.

Yurt ici liretici fiyatlart Mart ayinda yiizde 0,87 oraninda artmasina ragmen yillik enflasyon 0,76 puan

azalarak yiizde 8,50 oldu. Bu donemde, Koronaviriis salgin1 kaynakli olarak uluslararasi emtia



fiyatlarinda belirgin bir diisiis izlendi, 6zellikle petrol fiyatlarindaki gerileme iiretici fiyat artigini
sinirlayan temel unsur oldu. Petrol iirlinleri hari¢ imalat sanayi fiyatlarinin  ise Tiirk lirasindaki deger
kaybina bagli olarak Mart ayinda ylizde 1,91 ile yiiksek bir oranda arttig1  petrol ve ana metal harig
imalat sanayi fiyatlarinda ise yiikselme egilimi gézlendi.

Donem sonunda donem basinda yapilan olumlu tahminlerin aksine Uluslararas1 kuruluglar kiiresel

ekonomiye iligkin biiylime tahminlerini arka arkaya asag1 yonlii revize ettiklerini agikladilar.

2020 2. Ceyrek

Ekonomik krizin sebebi olan viriisiin ilk goriildiigii yer olan Cin de salginin bolgesel olarak kontrol
altina alinmis olmasi ve vaka sayisinin haftalardir artis gostermemesi oniimiizdeki doneme dair
iyimserligi besleyebilecek gelismeler olarak 6ne ¢ikiyor. Cin’de Mart ayinda imalat PMI verisinin
iiretim faaliyetlerinin toparlaniyor oldugu yoniinde sinyal vermesi, rekor dip seviyede oldugu Subat
ayina gore iyilesme gostermesi diger olumlu gelisme olarak degerlendirilebilir. Ancak Diinyanin diger
bolgelerinde heniiz kontrolden uzak olunmasi endise yaratmaya devam etmekle birlikte ekonomik
aktivitenin salgin dncesi diizeyine ulagsmasinin uzun zaman alacagi kesin goriinmekte.

Geligmis tlkelerdeki oncii gostergeler ozellikle hizmet sektdriinde yavaslamanin imalata kiyasla ¢ok
daha keskin oldugunu gostermekte. Ulkemiz heniiz daha az etkilenmis olsa da krizin uzun siirmesi
halinde yakin gelecekte 6nemli ihracat pazarini olusturan Avrupa bolgesindeki ekonomik daralmadan
ve kiiresel arz — talep dengelerinin bozulmasindan olumsuz etkilenmesi kaginilmaz olacaktir.

Tiirkiye ekonomisi 2018’in son ¢eyregi dahil olmak iizere iist {iste 3 ¢eyrek darama gdstermis, iktisadi
faaliyetteki goreli toparlanmanin etkisiyle 2019’un ikinci yarisindan itibaren yeniden biiylime trendine
girerek yil1 %0,9’luk biiyiime performansiyla kapatmisti ve bliytimenin 2020 yilinin ilk ¢eyreginde ise
ertelenmis tiiketimin de devreye girmesiyle hiz kazanmasi beklenmekteydi. 2020 yilinda %4-5
seviyerinde biiyiimesi 6ngoriilen Tiirkiye ekonomisine  kiiresel dlgekte tahribatini artirmakta olan
koronaviriisiin yurt icinde ekonomik aktiviteye net etkisi heniiz belirsizligini korumaktadir.

Viriisiin durudurulmasi i¢in saglik alanindaki gelismeler yakindan izlenmekte birlikte gerek BDDK
gerekse TCMB ‘nin bu dénemde agikladigi onlemler kapsaminda TL’nin maliyetini asagi ¢ekerek
genis Olclide bir parasal gevseme yoluyla salginin ekonomik etkilerini hafifletmeye yonelik
onlemlerinin siirmesi, istthdam kayiplarini sinirlamaya yonelik yeni mali paketlerin aciklanmasi

beklenmektedir.



7- FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA OZET BILGI

OZET BILANCO

Doénen varliklar
Duran varliklar

Toplam varhklar
Kisa Vadeli Yukumlultkler
Uzun Vadeli Yukamlultkler

Ozkaynaklar
Toplam Kaynaklar

31 Mart 31 Aralik

2021 2020
1.139.415.818 892.251.480
173.940.091 170.770.539

1.313.355.909

876.129.022

23.712.894

413.513.993
1.313.355.909

1.063.022.019

636.997.434
22.459.374

403.565.211
1.063.022.019

OZET GELIR TABLOSU

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2021 2020

Hasilat 573.536.935 381.538.702
Satiglarin maliyeti (-) (519.821.501) (341.339.169)
Briit kar 53.715.434 40.199.533
Faaliyet Giderleri (47.424.312) (28.889.847)
Esas faaliyet kari 6.291.122 11.309.686
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - -
Finansman geliri/(gideri) dncesi kar 6.291.122 11.309.686
Finansman geliri/(gideri) (1.193.050) (591.993)
Vergi oncesi kar 5.098.072 10.717.693
Vergi geliri / (gideri) 4.850.710 (770.488)
Donem kari / (zarari) 9.948.782 9.947.205

1 Ocak — 31 Mart 2021 faaliyet donemi net donem karimiz 9.948.782 TL olarak gergeklesmistir.




8- ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI
Sirket faaliyetleri sonucunda yarattig1 fonlar1 finansman kaynagi olarak kullanmaktadir.

Temel Rasyolar

31 Mart 2021 31 Aralik 2020

Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliliikler) 1,30 1,40
Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,69 0,62
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozsermaye 2,18 1,63
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2021 2020

Briit Kar/Net Satislar 9,37% 10,54%
Faaliyet Kari/Net Satiglar 1,10% 2,96%

9- BIR SONRAKI CEYREK DONEME ILiSKiN BEKLENTILER

Tiirk Prysmian Kablo, 2C 2021°de, bir dnceki yil 2. Ceyregine gore (2C 2020: 404 M’TL) %55-65
oraninda daha fazla gelir kaydedecegini ve artan rekabetle birlikte FAVOK marjinin ise %2-%3
seviyelerinde gerceklesmesi beklenmektedir. Sirketin faydalandigi Grup muafiyeti gegerli

olmayacaktir.

10- KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

Sirket’in karina katilim konusunda imtiyaz olmayip, Temettii Politikasi, 31.03.2021 tarihli Olagan

Genel Kurulda onaylandig1 lizere asagidaki gibidir;

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar
dagitimna iliskin hiikiimleri cercevesinde; sirketin yatirim / finansman ihtiyaglari ile piyasa éngériileri dahil ileriye doniik
beklentisinin izin verdigi él¢iide kar dagitim karart verilir. Kar dagitiminda pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda denge
tutarl bir bigimde gozetilir.

Dagitilmasina karar verilen karn, dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’'nun bu konudaki Sermaye Piyasast mevzuatina
uygun teklifi iizerine Genel Kurul'ca kararlagtirilir. Kar payi, dagitim tarvihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarmn ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilr.

Sirketimizin dagitilabilir kdrindan imtiyazli bir pay alan herhangi bir gergek kisi yoktur.”



11- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Tiirkiye’de 50 yilli agkin tecriibesi ile Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektoriinde en 6nde

gelen ve en tecriibeli sirketlerden birisidir.

Kuruldugundan bu yana, Yonetim Kurulu ve Icract Yonetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili
tim menfaat sahipleri ile olan iligskilerinde temel kurumsal yapi1 ve yoOnetim prensiplerini
benimsemistir. Sirket’in kurulu yapisi ve yonetim tarzi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Ydnetim
Prensipleri’nin genel hatlarina uygun olarak ekillendirilmeye ¢alisilmaktadir. Ayrica, Tiirk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S. diinya ¢apinda bir ag sistemine ve sirket faaliyetlerine sahip olan Prysmian

Grup’a dahil oldugundan, Tiirk Prysmian, Prysmian Grup ‘un sirket yonetisim prensiplerine tabidir.

Sirket her zaman kamu, miisterileri ve tedarikgileri ile ilgili olan iliskilerinde sosyal sorumluluklarina
miidrik bir sekilde faaliyetlerine devam etmekte ve is diinyasinin etik degerlerine bagl bir tarzda, bu

baglamdaki iyilestirme faaliyetlerini ve etlidlerini daha da ileri bir sathaya gotiirmektedir.

Tiirkiye kablo sektoriiniin lideri Tiirk Prysmian Kablo, kuruldugu giinden bu yana Tiirk sermaye
piyasalarinin ve Tirkiye ekonomisinin gelisimine katkida bulunan, firmalarin tasidigi kurumsal
degerleri yansitan Borsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”) Kurumsal Yonetim Endeksi’ne, SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (www.saharating.com) tarafindan
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri temel alinarak gergeklestirilen
derecelendirme ¢aligmalar1 sonucunda, 2009 yilinda 10 {izerinden 7,76 (%77,58) Kurumsal Y 6netim

notu ile 23’iincii sirket olarak dahil olmustur.

Borsa Istanbul Kurumsal Yonetim Notu
Ana boliimler Agirlik Not (%)
Pay Sahipleri 25% 95,36%
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik 25% 97,66%
Menfaat Sahipleri 15% 92,92%
Y o6netim Kurulu 35% 90,97%
Toplam 100% 94,03%

2020 yilinda Tiirk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurulu’nun 22.02.2013 tarihli ve
28567 sayili Resmi Gazete yaymlanan Seri:IV No: 63 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulamasina Iliskin teblig’de degisiklik yapilmasina dair teblig dogrultusunda
yukarida 6zeti sunulan “Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve

Yonetim Kurulu” ana bagliklar1 altinda Tiirkiye’de Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) lisansi ile



kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetinde bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan degerlendirme sonuglarina gore, 10 iizerinden
9,4 (%94,03) Kurumsal Yo6netim notu ile, ilgili degerlere uyum sagladigini ve yeterliligini, bir 6nceki
yila kiyasla koruyarak devam etmis ve 1,53 puan artis1 gerceklestirerek bir kez daha belgelemistir.
Bu degerlendirme yapilirken SPK tarafindan belirlenen ve yeni diizenlemelerle degisen metodoloji
kapsaminda hareket edilmistir. Onceden kurumsal yonetim ilkelerinde uyulmasi zorunlu tutulan
unsurlarin yerine getirilmesi 100 tavan puan olarak notlanirken, yeni metodolojide bu tavan 85 olarak
sinirlandirilmistir. Bu degisiklikle birlikte yalnizca zorunlu unsurlarin yam sira iyilestirmelerde de
bulunan sirketler 85’in iizerinde notlanabilmisti. Tiirk Prysmian Kablo Sistemleri A.S. bu sirketlerden
olmanin hakli gururunu yasarken 2009 yilindan bu yana siiregelen yiikselis trendini aldigi 94,03 notu

ile de devam ettirmistir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu’nun tam metnine Sirketimiz “Yatirimer Iliskileri” web
sayfasindaki (www.prysmiangroup.com.tr) “Kurumsal Y6netim* baslig1 altindan ulasilabilmektedir.
Sirket 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, asagida belirtilen hususlar disinda SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uymaktadir ve bunlar1 uygulamaktadir.

-Azinlik Paylarinin Yo6netim Kurulunda Temsil Edilmesi

-Birikimli Oy Kullanma Y 6ntemi

Uyulmayan hususlarin nitelikleri ve gerekgeleri raporun ilgili boliimlerinde agiklanmaktadir.

12- DONEM ICINDE YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS SOZLESME
DEGISIKLIKLERI VE KAR DAGITIMLARI

Sirketimizin 01.01.2021- 31.03.2021 faaliyet dénemi iginde anastzlesme degisikligi yapiimamistir.

Esas sodzlesmemizin son sekline ise, www.prysmiangroup.com.tr, www.kap.qgov.tr adreslerinden

erisilebilmektedir.

Kiér Dagitim Teklifi

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenlemeleri/Kararlari/Rehberleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili yasal mevzuat hukimleri ile Sirketimiz Esas
Soézlesmesinin ilgili htikiimleri ve kamuya agiklanmig bulunan "Kar Dagitim Politikasi" dikkate alinarak yapilan inceleme
ve degerlendirme neticesinde;

- SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" (1l-14.1) hikimleri dahilinde
hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gecmis,
01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait finansal tablolara gore; 42.418.644.-TL "net dénem kar" olustugu,



- Bununla birlikte TTK ve VUK kapsaminda tutulan sirket yasal kayitlarinda ise 01.01.2020-31.12.2020 hesap
ddénemi dikkate alindiginda, 55.734.746.-TL tutarinda, "net ddnem kari" olustugu (kisaca "Yasal Net Dénem Kari" olarak
anilacaktir.),

- SPK'nin 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayill Haftalik Blilteni'nde yayinlanan Kar Payi Rehberi'nde;

i. Yasal Net Dénem Karr’'nin, dagitilabilir toplam kar payi tutarinin limitini olusturdugu belirtimektedir. Dolayisiyla
01.01.2020 -31.12.2020 mali dénemi dagitilabilir kar pay! icin Ust sinir 42.418.644.-TL dir.

i Net dagitilabilir dénem karina, gegmis yillar zararlarinin ve genel kanuni yedek akgenin (l. Tertip Yasal Yedek
Akgenin) disulmesi ve s6ze konu mali yil igerisinde yapilan bagis tutarlarainin toplaminin eklenmesi suretiyle ulasilacagi
ongorulmektedir.

- Bu cergevede; net dagitilabilir dénem karinin, dagitilabilir kar payi olan 42.418.644.-TL den, 2.786.737.- TL olan
genel kanuni yedek akgenin distlmesi ve bu tutara yil icinde yapilan 238.806.- TL tutarindaki bagislarin eklenmesi ile
gecmis yillardan gelen zarar da bulunmadidi dikkate alinarak 39.870.713.-TL oldugu belirlenmigtir.

Bu dogrultuda, ¢ikarilmis sermayenin %3,68'ine tekabll eden 7.974.143.-TL'nin, 24 Mayis 2021 tarihinden itibaren
ortaklarimiza temettii olarak nakden ve 1 TL nominal degerli beher hisse igin brit 0,036792362.-TL tzerinden %15
hesaplanacak vergi dusuldikten sonra, net olarak 0,031273508.-TL dagitiimasina, geri kalan kismin tamaminin
"Olaganusti Yedek" olarak sirket blinyesinde birakilmasina;

Bu hususlarda pay sahiplerine 24 May:s tarihinden sonraki donemde temettii 6demesi yapilmustir.
13- RISK YONETIMI VE IC KONTROL MEKANIZMASI

Risk yonetiminin etkin kullanilmasin1 teminen 2002 yilindan beri Risk Yonetimi Boliimii faaliyette
bulunmaktadir. Bu boliim, biinyesinde Sirket ve Prysmian Cables and Systems Grubu bazinda etkin risk
yOnetimi i¢in uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda riskler giinliik

raporlarla etkin sekilde takip edilerek, alacaklarin zamaninda tahsil edilmesi amaglanmaktadur.

Sirket’in dahili kontrol sistemi Sirket’in tlim faaliyetlerinin uygun bir sekilde agiklanmasini ve yeterli bir
kontrol sistemini saglayacak sekilde organize edilmistir. Dahili kontrol sistemine iligkin sorumluluk Y6netim
Kurulu’nda olup, Yoénetim Kurulu da buna iligkin ana hatlar1 belirlemenin yan sira, kontrolun yeterliligini

ve etkili bir bigimde ¢alisip ¢alismadigini dogrular.

Denetleme Komitesi iki Yonetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu kisilerin ikisi de Sirket’in faaliyetleri ve
yonetimine dogrudan katkis1 bulunmayan Yénetim Kurulu Uyesidir. Denetleme Komitesi, SPK’nin ilgili
tebliginde belirtildigi {izere muntazaman toplanir ve Sirket’in harici denetleme sirketinin temsilcisini de bu

toplantilara davet edebilmektedir.

Denetleme Komitesi’nin gayesi Yonetim Kurulu’na Sirket’in muhasebe ve finans raporlama uygulamalari,
politikalar1 ve prosediirleri, Sirket’in dahili kontrol sistemlerinin kalitesi ve risk degerlendirmesi hususunda

uzun vadeye yonelik sorumluluklarmin yerine getirilmesinde yardimci olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosediirlere, politikalara ve stratejilere uygun davranilip
davraniimadiginin gériilmesi bakimindan gerekli kontrolleri de saglar. i¢ Denetleme Boliimiiniin denetlemeye
yonelik tetkikleri haricinde, Prsymian Cables and Systems Grubu’nun i¢ Denetleme Departmani da, harici

Denetleme Sirket’inin muntazaman yaptig1 denetlemelere ilave olarak, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri



A.S.’de dahili denetleme tetkiklerini ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol Boliimii de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza’ya ve Icrai Yonetime ayhk

detayli raporlar sunar ve spesifik faaliyetlerin izlenmesi i¢in de faydali ve kapsamli bilgiler verir.

Bagimsiz denetleme firmasi PwC Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S ile

iliskiler i¢in bilgiler: _https://www.pwc.com.tr/

ve vergi denetleme firmast MAZARS-DENGE hakkinda bilgiler:

http://www.mazarsdenge.com.tr

I¢ Denetim, I¢c Kontrol ve Risk Yénetimi Sistemlerinin isleyisleri Hakkinda Degerlendirme

Kablo sektdriinde faaliyet gdsteren Prysmian Group, faaliyet ve iskollarma uygun, yeterli I¢ Kontrol, Ig
Denetim ve Risk Yonetimi sistemlerini (i¢ sistemler) olusturmustur. I¢ sistemlerin tesisinde, faaliyetlerle
biitlinlesik risklerin izlenmesi ve yOnetilmesi amaciyla, gerek yerel mevzuat, gerekse Prysmian Grubu
gereksinimleri esas alinmustr. I¢ sistemler tiim organizasyonda bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve
kuvvetler ayrilig1 prensiplerine uygundur. Tiim faaliyetlerimiz ve is siireclerimiz miisteri memnuniyetini,
stirdiirtilebilir gelir tiretimi ve riske duyarli sermaye yonetimiyle pay sahiplerinin ekonomik degerinin
yiikseltilmesini hedeflemektedir. Prysmian Grup Y 6netim Kurulu, i¢ sistemlerin mevzuata uygun olarak tesis
edilmesinden ve yiiriitiilmesinden sorumludur ve bu sorumlulugunu mali kontrol ve denetime iliskin
faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine
getirirken, stireglerimizin verimliligini mali agidan goézden gecirmek, denetlemek ve raporlamak iizere
kurulmus olan Denetim Departmani'ndan gelen raporlart ayrmtilariyla inceler, degerlendirir, Sirket

yonetimine gereken talimatlar1 verir ve gerektigi durumlarda Y 6netim Kurulu'nun bilgi ve onayma sunar.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi biinyesinde ve koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Denetim
Miidiirligii, Sirket'in biitiin is siireglerinin verimliligini mali agidan gézden gegirir, bunlara iliskin denetim
mekanizmalarimin yerindeligi, etkinligi ve uygulama diizeylerini test eder, varsa eksiklerin giderilmesi i¢in
alinacak Onlemleri operasyonel birimlerle birlikte belirler ve calisma sonuglarimi Denetim Komitesi'ne

raporlar.
14- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Sirketin 31 Mart 2021 tarihi itibariyla yil i¢inde ¢alisan personelin ortalama sayist 547°tir.(31 Aralik
2020: 520). Sirket tiim personele yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica beyaz yakali personele
saglik sigortas1 yapilmaktadir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastiriimakta olup, Yénetim Kurulu

Uyeleri’nin mali haklarmin tespitinde Y®6netim Kurulu Uyeleri nin performansina dayali olacak ve Sirket’in


http://www.mazarsdenge.com.tr/

performansini yansitacak bir édiillendirme s6z konusu degildir.

Donem igerisinde iist diizey yoOneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2021 31 Mart 2020

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 2.097.216 1.268.990
Diger uzun vadeli faydalar 2.696 -
2.099.913 1.268.990

Toplu is Sozlesmesi Uygulamalar

Birlesik Metal Is Sendikast ile Sirketimizin {iyesi bulundugu MESS -Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikast

arasinda yapilan toplu is sdzlesmesi geregince; Sirketimizin de iginde bulundugu, 1 Eyliil 2019
- 31 Agustos 2021 donemini kapsayan Toplu Is Sozlesmesi sirketimizde uygulanmaktadir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastiriimakta olup, sadece Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyelerine iicret ddemesi yapilmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin mali haklarmimn
tespitinde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin performansina dayali olacak ve Sirket’in performansini
yansitacak bir ddiillendirme s6z konusu degildir. Ayrica, donem i¢inde herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesine ve Sirket Ust Yoneticisine borg verilmemis, kredi kullandirilmamis, iigiincii bir kisi aracilig

ile kredi ad1 altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

15- SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU ETKILEYECEK
NITELIKTE DAVALAR:

Sirketimizin olasi risklere karsin ayirmis oldugu dava risk karsiliklar1 mali tablo dipnotlarimizda
belirtildigi gibi 889.601 TL olup Sirketimizin mali durumunu 6nemli dlgiide etkileyecek boyutta bir

dava bulunmamaktadir.

16- MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE
YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN iDARI VEYA ADLI
YAPTIRIMLAR:

01 Ocak — 31 Mart 2021 tarihleri arasinda Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve

yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.



17- TUREV ISLEMLER

Sirketimizn; gelecekteki onemli iglemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev
araclarindan yararlanir. Sirket, doviz kurundaki dalgalanmalarin yonetimine bagl olarak gesitli vadeli doviz
sOzlesmelerinin tarafidir. Satin alian tiirev araglar esas olarak sirketimizin faaliyette bulundugu piyasadaki

doviz cinslerindendir. Yapilan Vadeli Doviz islemlerinin tamami forward kontratlardan olugmaktadir.

18- YATIRIM TESVIK UYGULAMALARI

5746 sayili Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun kapsaminda Ar-

Ge Merkezi tesviklerinden faydalanilmaktadir.

Sirket 26 Haziran 2018 tarihinde indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamas1 kapsaminda “Izole edilmis
tel ve kablo imalat1” i¢in bir yatirim tesviki almistir. S6z konusu yatirimlar tesvik mevzuatina gore 1.
Bolgede yer almakta olup %15’lik yatirima katki oranina sahiptir. Sirket, finansal durum tablosunda

Yatirim harcama tutar1 dogrultusunda cari donemde indirimli kurumlar vergisi kullanmistir.

19- DIGER HUSUSLAR

Raporlama donemleri icerisinde iligkili taraflarla gerceklestirilen islemlere iliskin agiklamalar
30.04.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanan mali tablo dipnot ekinde detayli

olarak verilmistir. Ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

2021 yilinda yapilacak olan bagislarin tst smirt Sirketimizin 31.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda 500.000 TL olarak belirlenmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Hukuki Dayanag:

Grubun 01.01.2021-31.03.2021 Yili Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 516 nc1 maddesinin ii¢lincii fikrasina, 518 inci maddesine dayanilarak Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’nin hazirladigi “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yo6netmelik” hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlar Tebligin” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.



Yillik Faaliyet Raporu’nun Hazirlanma ilkeleri:

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap donemine ait ig ve islemlerinin akigini, her yoniiyle finansal
durumunu, sirketin hak ve yararini da gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz, ger¢ege uygun ve diirtist bir
sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve yanlis kanaat uyandirici, gercege
aykiri ifadelere yer verilmemistir. Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda her
tirlii bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmasina 6zen

gosterilmistir.
Yillik Faaliyet Raporu’nun Onayzi:

Grubun 01.01.2021-31.03.2021 hesap donemine ait faaliyet raporu, Sirket Yonetim kurulu tyeleri

tarafindan 09.06.2021 tarihinde imzalanarak onaylanmistir.



