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A) GENEL BIiLGILER

i) Raporun Donemi
01.01.2021 - 31.03.2021
ii) Sirket Hakkinda Bilgi

"ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." 25.05.2010 tarihinde, 500.000-
TL sermaye ve "Etiler Inci Biife Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S." unvani ile kurulmus, 736645 No ile Istanbul
Ticaret Siciline tescil edilmistir. Ayni1 y1l, 2004 yilinda tescil edilmis olan "Etiler Marmaris" markasini satin almig
ve biifecilik faaliyetlerine baglamustir.

16.07.2012 tarihinde halka arz ¢aligmalarmi tamamlamis ve sermayesinin % 33,33 oramindaki 2.500.000-TL
nominal pay1 BIAS-Gelisen Isletmeler Piyasasi'nda (GIP) islem gérmeye baglamistir.

31.12.2012 tarihinde borsada islem gérmeyen % 66,67 oranindaki 500.000- adedi (A) Grubu imtiyazli paylar
olmak iizere toplam 5.000.000-adet payr Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. tarafindan satin
almmustir.

27.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket unvani "ETILER GIDA VE
TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." olarak degismistir.

17.07.2013 tarih ve 101 sayili yonetim kurulu karart ile Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin tamami hisse senedi
ihrag primlerinden karsilanmak suretiyle 4.125.000-TL tutarinda bedelsiz artirilarak 11.625.000 TL'ye
yiikseltilmesine karar vermistir. Tadil edilen Ana Sézlesmemizin "Sermaye ve Paylar" baglikli 6'nci maddesi
25.11.2013 tarihinde tescil edilerek 29.11.2013 tarih ve 8454 sayili TTSG'nde yaymlanmustir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 18.01.2018 tarih, 3/54 sayili kararina istinaden Sirket’in 50.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde 11.625.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, Yonetim Kurulu Bagkan1t Mehmed Nureddin
Cevik'e 727.370 TL nominal degerinde tahsisli sermaye artirimi yapilarak 12.352.370 TL'ye yiikseltilmistir. Bu
sermaye artirimi sonucunda 2.647.627 TL tutarinda pay ihrac primi olusmustur.

Sirketimizin 15.06.2020 tarih, 2020/16 sayili karari ile, 50.000.000 TL kayitl sermaye tavani igerisinde 12.352.370
TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %223,82 oraninda 27.647.630 TL
artirllarak 40.000.000 TL'sina ¢ikarilmasina karar verilmis ve sermaye artirrmina iliskin izahname Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 20.08.2020 tarih, 52/1034 sayil1 toplantisinda onaylanmuistir.

Bu suretle baglatilan sermaye artirimi islemlerinin incelenmesi sonucunda;

Nakit olarak artirllan 27.647.630.-TL'lik sermayeyi temsilen ihrac edilen paylarin 27.647.630.-TL'lik kisminin
(tamaminin) halka arza iligkin izahnamede belirtilen kosullar c¢ergevesinde, bedellerinin nakden ve tamamen
Odenmesi suretiyle satilmstir.

Sermaye artirim iglemlerinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligleri ile izahnamede belirtilen usul ve esaslara
uygun olarak sonuglanarak Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bildirilmis ve Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 18.maddesinin
7.fikras1 kapsaminda tescil ve ilan edilerek 40.000.000 TL ¢ikarilmis sermayemizi gosteren esas sézlesmenin
sermayeye iliskin "Sermaye ve Hisse Senetleri" baslikli 6. Maddesi Sermaye Piyasasi Kurulu'na sunularak
onaylanmustir.



Genel Merkez: Cevizli Mh. Yesil Sk. No:4 K:17 D:88 Adakule Residence 34846 Maltepe Istanbul
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Subeler:

Sirketimizin 31.03.2021 tarihi itibariyle, 38 adet aktif franchise subesi, 1 adet operasyonel subesi bulunmakta olup,
3 adet imzalanmig yeni franchise s6zlesmesi , 3 adet imzalanmig yurtdis1 master franchise sézlesmesi, 3 adet
imzalanmisg yurti¢i master franchise sozlesmesi bulunmaktadir.

iii) Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirket kayitli sermaye sistemindedir. Kayith sermayesi 50.000.000-TL, ¢ikarilmis sermayesi 40.000.000-TL olup
31.03.2021 tarihi itibariyle ortaklik yapis1 asagidadir.

Ortagin Adi Soyad1/ Ticaret Unvam Sermayedeki Paylarin

Grubu | Tutari (TL) Oram (%)
ALTINYAG KOMBINALARI AS B 6.476.489,80 16,19
GURTAS TARIM ENERJI YATIRIMLARI A 2.136.432,08 5,34
SAN.VE TIC.A.S. B 6.971.131,75 17,43
SERIF HUSEYIN YALTIRIK A 373.207,72 0,93
HALKA ACIK KISIM-DIGER B 24.042.738,65 60,11
TOPLAM 40.000.000 100,00

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 18.01.2018 tarih, 3/54 sayili kararma istinaden Sirket’in 50.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde 11.625.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesi, Yo6netim Kurulu Baskant Mehmed Nureddin
Cevik'e 727.370 TL nominal degerinde tahsisli sermaye artirimi yapilarak 12.352.370 TL'ye yiikseltilmistir.

Sirketimizin 15.06.2020 tarihli Y&netim Kurulu Karari ile 50.000.000 Tiirk Lirast kayith sermaye tavani igerisinde
12.352.370 Tiirk Lirast olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %223,82
oraninda 27.647.630 Tiirk Liras1 artirilarak 40.000.000 Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmasina iliskin basvurumuz Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 20.08.2020 tarih ve 2020/51 sayili SPK Biilteninde onaylanmistir. Sermaye artirim iglemleri,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligleri ile izahnamede belirtilen usul ve esaslara uygun olarak
sonuglandirilarak tescil ve ilan edilmis ve ¢ikarilmig sermayemiz 40.000.000 TL’ye yiikseltilmistir.



Sirket’in bagh ortakhi@imin detay1 asagidaki gibidir:

Sirket’in sermayedeki pay orani (%)

Bagli Ortaklik Ana faaliyveti  Kurulus ve faaliyet yeri 31 Mart 2021 31 Aralik 2020

(‘Dudu Biife’) Hazir Yiyecek Tiirkiye 100 100

Sirket’in bagli ortakligi Dudu Biife faaliyet konusu yurt i¢inde ve yurt disinda restaurant, lokanta ,biife,
bar kafetarya gibi yerleri isletmek ve ana sdzlesmesinde yazili olan diger isleri yliriitmektir.

Sirket’in eski ticaret tinvani Stikrii Dudu Dudu Gida olup 23 Agustos 2019 tarihinde yeni invami Dudu Biife
[sletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi olmustur. Sirket’in, merkezi Levazim Mh. Koru Sk No:2/158
Besiktag/ Istanbul adresinde kayitlidir.

iv) Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar

Esas sozlesmemizin pay gruplar1 ve bu gruplara taninan imtiyaz ve kisitlamalara iliskin hiikiimler "Sermaye ve
Hisse Senetleri" baslikli 6. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirketimiz hisse senetleri (A) ve (B) grubu
olarak ikiye ayrilmaktadir.

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibar1 ile sermaye tutart 40.000.000 TL olup her biri 1 TL kiymetinde 40.000.000 adet
hisseye ayrilmustir. Hisse senetlerinin 2.509.639,80 adedi (A) Grubu nama yazili, 37.490.360,20 adedi (B) Grubu
hamiline yazilidir (31.12.2019: 12.352.370 Pay).

(A) Grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday gostermede imtiyazi mevcut olup, (B) grubu paylarin herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir. Bunun diginda bir imtiyaz taninmamustir. Yo6netim Kurulu iiyelerinin {i¢ii (A)
grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, diger {i¢ii ise (B) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi
adaylar arasindan segilir. Yapilacak sermaye artirimlarinda A grubu pay karsiliginda A grubu yeni pay ve
B grubu pay karsiliginda B grubu yeni pay ihrag edilir. Sermaye artiriminda riigchan haklarinin kisitlanmasi
durumunda (A) Grubu pay ihdas edilemez, sadece (B) Grubu hamiline yazili paylar ihrag edilir.

v) Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile flgili Bilgiler

Sirketimiz biinyesinde 31.03.2021 tarihi itibari ile 9 personel gorev yapmaktadir.
Bagili ortakligimiz Dudu Biife Isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketinde

ise 5 personel gorev yapmaktadir.



Vi) Yonetim Kurulu

Sirket yonetim kurulu iyeleri Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir. 31.03.2021 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu
asagidaki kisilerden olusmaktadir.

Mehmed Nureddin CEVIK Yénetim Kurulu Baskani fcrac1 Uye
Esra CEVIK Yénetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan Uye
Birol Yenal PEHLIVAN Yénetim Kurulu Uyesi Icraci1 Uye
Esin Bellek Yénetim Kurulu Uyesi Icrac1 Olmayan Uye

vii. Yonetim Kurulu'nda Dénem I¢inde Yapilan Degisiklikler

Donem igerisinde Yonetim kurulunda herhangi bir degisiklik gergeklesmemis ve sirket yonetimi dort kisi ile
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

viii) Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasag
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

31.03.2021 tarihi itibariyle, yonetim kurulu iiyelerimizin higbiri Sirketimizle kendisi veya baskasi adina iglem
yapmamigtir.

31.03.2021 tarihi itibariyle, Sirketimiz Yo6netim Kurulu iiyelerinden;

Yonetim Kurulu Bagkani Giirtags Tarim Enerji Yatirimlar1 San.ve Tic.A.S. temsilcisi Mehmed Nureddin Cevik,
Altinyag Kombinalari. A.S.Y6netim Kurulu Bagkani, Giirtas Tarim Enerji Yat. San.ve Tic.A.S. Yonetim.Kurulu
Baskani, Altinyag Biodizel Petrol Ur.En.Uretim A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Biz AG- Yonetim Kurulu
Baskani.

Yonetim Kurulu Uyesi Birol Yenal Pehlivan, Altiyag Kombinalari. A.S. Y6netim Kurulu Uyesi, Altinyag Biodizel
Petrol Uriinleri Enerji Uretim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Giirtas Tarim Enerji Yat.San.ve Tic.A.S.-Y6netim
Kurulu Uyesi.

Yoénetim Kurulu Uyesi Esra Cevik.

Yénetim Kurulu Uyesi Esin Bellek .

ix. Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve iiyeleriyle Genel Miidiir, Genel Koordinator, Genel Miidiir Yardimcilar: gibi iist
yoneticilere cari donemde saglanan {icret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 75.570 TL’dir. (31 Mart 2020:
72.150 TL iicret ve benzeri menfaat).



B) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalar1 yoktur.

C) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
i) Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapms Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirketimizin 31.03.2021 tarihi itibariyle, 38 adet aktif franchise subesi, 1 adet operasyonel subesi bulunmakta
olup, 3 adet imzalanmis yeni franchise s6zlesmesi , 3 adet imzalanmis yurtdisi master franchise s6zlesmesi, 3 adet
imzalanmig yurti¢i master franchise s6zlesmesi bulunmaktadir.

Sirketimizin 04.09.2019 tarihli Kap agiklamasinda goriildiigii lizere yukarida belirtilen operasyonel
subelerimizden birinin sahibi konumunda bulunan Dudu Biife Isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
hisse senetleri sirketimiz tarafindan satin alinmigtir.

- Franchise sube modeli ; Bir iiriin veya hizmetin imtiyaz hakkina sahip olan tarafin belli sartlar ve sinirlamalar
dahilinde biri veya bir firmaya bu haklar1 vermesiyle dogan is iligkilerinin bitiintidiir.

- Master franchise sube modeli ; Bir firmanin Tiirkiye i¢inde Bolgesel olarak ( Marmara , Trakya vb )
faaliyetlerini o firma adina yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini gerceklestirmek anlami
tasimaktadir.

- Yurt dis1 master franchise sube modeli ; Bir firmanin yabanc1 bir iilkedeki faaliyetlerini o firma adina
yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini ger¢eklestirmek anlami tagimaktadir.

- Operasyonel sube modeli ; Bir markanin merkezi olarak kar giitme amaci ile , reklam , egitim , {irlin ve
sistem gelistirme adina ticari olarak isletilmekte olan subesidir.

Bu donemde baslica hedefimiz faaliyet zararimizi azaltmak olmus, bu dogrultuda sirket giderleri yeniden
planlanmig ve bu amaca erigilmistir. Onlimiizdeki donemde amacimiz franchise sayisii artirmak ve tedarik
konusunda daha etkin rol almak olmustur. Firmanin hedeflenen franchise sube sayilari toplami 121 olarak
belirlenmigtir.

- 2021 yilmin sonuna dek, yurtdigi hedef pazarlarda biiyiiklilk ve bilinirlilik konusunda var olan miisterilerle
sozlesme imzalayarak yeni pazarlara girilmesi planlanmaktadir.Yurt dis1 pazarlara hizmet verebilmek amaciyla,
kaynaklarimiz, hedef pazar ihtiyaclaria gore gelistirilecektir. Nakliye konusunda firmalarla uzun siireli tageronluk
s6zlesmesi imzalanacaktir.

ii) i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Kurulu Goriisii

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati ¢ercevesinde i¢ kontrol sistemi kurulacaktir.
Mevcut biiytikliigiimiiz dikkate alindiginda tiim islemler yonetim kurulunun kontroliinde gerceklestirilmektedir.
Sirketimizde yeniden yapilanma caligmalarimi siiregelmektedir. Yonetim kurulu tiim gelismeleri ve faaliyetleri
yakindan izlemektedir.

Mevcut durumda tabi oldugumuz mevzuat geregi bagimsiz dis denetim yaptirilmaktadir.



iii) Dogrudan veya Dolayh Istirakler Hakkinda Bilgi
a- Dogrudan Sahip Oldugumuz Istirakler

Yonetim Kurulumuz 08.09.2020 tarihinde yaptig1 toplantida;
04.09.2020 tarih, 2020/20 sayil1 yonetim kurulu kararimizin asagidaki sekilde giincellenmesine;

Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun 20.08.2020 tarih, 52/1034 sayili toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda,
Sirketimizin sahip oldugu, istirakimiz Altinyag Madencilik ve Enerji Yatirimlar1 San.ve

Tic.A.S.'nin 105.000.000.-TL tutarindaki 6denmis sermayesinin %5,68'sini temsil eden 596.235.675 adet,
5.962.356,75.-TL nominal degerindeki borsada igslem gérmeyen paylarinin tamaminin SPK'nin I1.22.1 sayili Geri
Alinan Paylar Tebligi'nin 19.maddesi geregince Borsa Istanbul A.S.'nin Toptan Satislar Pazar1 kurulus ve isleyis
esaslar1 genelgesi kapsaminda belirlenen (1 Lot=100 Adet Hisse i¢in) 1,27 TL olarak belirlenen baz fiyattan
olmak {izere yonetim kurulu bagkanimiz Mehmed Nureddin Cevik'e devredilmesine,

Altinyag Madencilik ve Enerji Yatirimlart San.ve Tic.A.S.'ne ait ve sirketimizin sahip oldugu 596.235.675 adet,
5.962.356,75.-TL nominal degerindeki paylarinin devri i¢in, her bir 0,01.-TL (1 Kurus) nominal hisse karsiliginda
belirlenen fiyat olan 0,0127 TL (1 Lot=100 Adet Hisse i¢in 1,27 TL) toplamda 7.572.193,08 TL tutar iizerinden
devredilmesine,oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin 04.09.2019 tarihli Kap agiklamasinda goriildiigii tlizere operasyonel subelerimizden birinin sahibi
konumunda bulunan Dudu Biife Isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi hisse senetlerinin tamami
(%100) sirketimiz tarafindan satin alinmstir.

b- Dolayh Yoldan Sahip Oldugumuz istirakler
Yoktur.

iv) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylar
Yoktur.

V) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikte Davalar
ve Olas1 Sonuclart Hakkinda Bilgiler

31 Mart 2021 tarihi itibariyle sirketimi tarafindan agilan 425.195 TL tutarinda marka ve alacak davasi bulunmakta
olup (31.12.2020 : 426.695 TL) Sirketimiz aleyhine agilan 1.977.987 TL tutarinda is ve alacak davasi
bulunmaktadir(31.12.2020 1.674.888).



vi) Ge¢cmis

vi)  Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigl, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgcelere
Hliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz stratejileri dogrultusunda daha verimli ve etkin bir yapiya kavusmak i¢in ¢alismalarini siirdiirmektedir.

vii) Y1l icerisinde yapilan Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarimin, Tarihi, Toplantida Alnan
Kararlar ve Buna lliskin Yapilan Islemler de Dahil Olmak Uzere liskin Bilgiler

Sirketimiz tarafindan 2021 yil1 igerisinde Olagan veya Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamustir.

iX) Sirketin Y1l Ig:lnde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara Tliskin Bilgiler

Yoktur.

D) FiNANSAL DURUM

i) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina ilisgkin Yonetim Orgammmin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu
Sirketimizin 31.03.2021 tarihi itibariyle, 38 adet aktif franchise subesi, 1 adet operasyonel subesi bulunmakta olup,
3 adet imzalanmis yeni franchise sozlesmesi , 3 adet imzalanmis yurtdist master franchise sozlesmesi, 3 adet
imzalanmig yurti¢i master franchise s6zlesmesi bulunmaktadir.

Sirketimizin 04.09.2019 tarihli Kap agiklamasinda goriildugii tizere yukarida belirtilen operasyonel subelerimizden
birinin sahibi konumunda bulunan Dudu Biife Isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi hisse senetleri
sirketimiz tarafindan satin alinmistir.

Yeni yonetim Oncelikle sirketin yapisini diizenlemek ve daha kurumsal bir hale getirmek tizere yola ¢ikmig. Mali
tablolar gézden gecirilmis, stok kalemleri, alacak kalemleri, sirketin davalari i¢in giincel ve gercekei bir tablo elde
edilebilmesi igin detayli bir inceleme siireci yaganmustir.

2021 yilinda baslica hedefimiz tiim franchiselarin altyapi sistemlerini merkezi hale getirecek yatirimlari yapmak,
baoylelikle etkin bir stok, tiretim ve satis yapisina kavugmak olmus ve bu hedeflere ulasilmistir. Tedarik merkezden
kontrol edilmekte, franchiselarin tiim ihtiyaglar standardize edilmis bir sekilde giderilmekte, satiglar

kalem kalem izlenerek pazarlama ¢alismalar1 yapilarak ve gelir tablosunda iyilesme saglanmaktadir. Sirketimiz
bliylimesini saglam ve ihtiyatli adimlar atarak gergeklestirmeyi hedeflemektedir.

Sirketimizin 15.06.2020 tarihli Y&netim Kurulu Karari ile 50.000.000 Tiirk Lirast kayitli sermaye tavani igerisinde
12.352.370 Tiirk Lirast olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %223,82
oraninda 27.647.630 Tiirk Liras1 artirilarak 40.000.000 Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmasina iligkin bagvurumuz Sermaye
Piyasas1t Kurulu'nun 20.08.2020 tarih ve 2020/51 sayili SPK Biilteninde onaylanmistir. Sermaye artirim islemleri,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligleri ile izahnamede belirtilen usul ve esaslara uygun olarak
sonuglandirilarak tescil ve ilan edilmis ve ¢ikarilmis sermayemiz 40.000.000 TL’ye yiikseltilmistir.



VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklar
Diger Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar

ARA TOPLAM

Donen Varhiklar
Ticari Alacaklar
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Serefiye
Ertelenmis Vergi Varligi
Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

llisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.

Jenetimden Denetimden
gecmemis gecmis

Cari
Donem Ge¢mis Donem
Dipnot 31 Mart 31 Aralik
Referanslari 2021 2020
7 36.796.516 36.714.088
9 395.108 336.373
6 4.504 4.313
390.604 332.060
11 651.570 81.486
11 651.570 81.486
13 40.330 32.095
15 231.216 186.291
17 172.516 157.094
38.287.256 37.507.427
38.287.256 37.507.427
8 49.646 -~
49.646 -
21 223.029 254.276
20 962.981 1.059.653
1.761.376 1.765.475
22 1.324.903 1.329.002
3,37 436.473 436.473
55 616.820 717.320
3.613.852 3.796.724
41.901.108 41.304.151




KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar
Banka Kredileri
Kiralama Islemlerinden borclanmalar
Ticari Borglar
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar
Diger Borg¢lar
lliskili Taraflara Diger Borclar
Ertelenmis Gelirler
Doénem Kari Vergi Yikiimlilagi
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
- Kiralama Islemlerinden borclanmalar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli

Karsiliklar

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Toplam Yiikiimliiliikler

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Pay ihrag Primleri/ iskontolar1

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim

Kayiplari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Karlar

Net Donem Kari

TOPLAM KAYNAKLAR

Denetimden Denetimden

gecmemis gecmis

Cari Donem  Gec¢mis Dénem

Dipnot 31 Mart 31 Arahk
Referanslar 2021 2020
278.296 409.205

23 499 -
23 277.797 409.205
297.184 244.542

9 297.184 244.542
27 170.565 260.258
12.000 -

6 12.000 -
29 403.164 320.245
30 279.448 642.736
647.148 647.148

31 647.148 647.148
33 143.395 203.135
2.231.200 2.727.269

26 789.809 791.984
789.809 791.984

31 173.535 169.465
33 - 7.207
963.344 968.656

3.194.544 3.695.925

38.706.564 37.608.226

38.706.564 37.608.226

34 40.000.000 40.000.000
34 2.894.365 2.647.627
(99.768) (128.258)

34 (99.768) (128.258)
34 2.864.600 2.864.600
34 (8.022.481) (16.443.736)
57 1.069.848 8.667.993
41.901.108 41.304.151




Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
Dipnot
01.01.- 01.01.-
Referanslari 31.03.2021 31.03.2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 45 480.393 530.165
Satislarin Maliyeti (-) 46 (166.682) (637.835)
Ticari faaliyetlerden briit kar 313.711 (107.670)
Genel Yonetim Giderleri (-) 48 (617.590) (730.405)
Pazarlama Giderleri (-) 48 (7.547) (1.450)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 50 200.508 421.481
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 50 (13.739) (67.804)
ESAS FAALIYET ZARARI (124.657) (485.848)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 51 1.668.410 174.310
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI/(ZARARI) 1.543.753 (311.538)
Finansman Giderleri (-) 52 (84.290) (242.354)
VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) 1.459.463 (553.892)
Vergi Gelir / (Gideri) (389.615) 13.621
-Donem Vergi Geliri/(Gideri) 55 (284.367) -
-Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 55 (105.248) 13.621
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM ZARARI 1.069.848 (540.271)
DONEM KARI/(ZARARI) 1.069.848 (540.271)
Donem Karinin /(Zararinin) Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari 1.069.848 (540.271)
Pay Basina Kazang 0,0267 (0,0439)
Siirdiirtilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 57 0,0267 (0,0439)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER 28.490 57.191
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 28.490 57.191
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim
Kazanglari/(Kayiplari) 53 35.612 73.321
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanclari
(Kayiplar), Vergi Etkisi 53
(7.122) (16.130)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 1.098.338 (483.080)
Toplam Kapsaml Gelir / (Giderin) Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari 1.098.338 (483.080)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 1.098.338 (483.080)




ii) Gegmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Yil Icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karhlig1 ve Bor¢/Oz Kaynak Orani Ile Sirket Faaliyetlerinin Sonu¢lar1 Hakkinda Fikir Verecek
Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler

Likidite Oranlan 31.03.2021 31.12.2020
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yikiimliiliikler) 17.16 13.75
Likide Oranmi (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler) 17,14 13,74
Finansal Yapi 31.03.2021 31.12.2020
Bor¢ Orani (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar) 0,08 0,09
Ozsermaye Orani (Ozkaynaklar/Toplam Varliklar) 0,92 0,01

iii) Varsa Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek icin Ahnmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketimizin 15.06.2020 tarihli Y&netim Kurulu Karari ile 50.000.000 Tiirk Lirast kayitl sermaye tavani igerisinde
12.352.370 Tiirk Lirast olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %223,82
oraninda 27.647.630 Tiirk Liras1 artirilarak 40.000.000 Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmasina iligkin bagvurumuz Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 20.08.2020 tarih ve 2020/51 sayili1 SPK Biilteninde onaylanmistir. Sermaye artirim iglemleri,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligleri ile izahnamede belirtilen usul ve esaslara uygun olarak
sonuglandirilarak tescil ve ilan edilmis ve ¢ikarilmig sermayemiz 40.000.000 TL ye yiikseltilmistir.

iv) Kar Payr Dagitim Politikasina iliskip Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Kéarin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

Sirketin Kurumsal Y®onetim ilkelerine uyum zorunlulugu olmamakla birlikte, Ana sézlesmemizin "Karin Tespiti ve
Dagitim1" baglikli 17. maddesi 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na uyum
saglamak amaciyla 25.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda genel kurulun
onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

31.03.2021 tarihi itibariyle yiiriirliikte olan esas s6zlesmemize gore karin tespiti ve dagitimi asagidaki gibidir.

Karin Tespiti ve Dagitimu:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kar1, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden
sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temetti:

b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.



¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikkten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5
oraninda kar payi1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 519'uncu maddesinin 2'nci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek ak¢eye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi1 gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1r nakden ve/veya hisse senedi bi¢ciminde dagitilmadikc¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu {iyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara
ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi lizerine genel
kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde
ortaklarina temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yo6netim Kuruluma verilen yetki, ilgili yil ile
stnirlidir. Bir dnceki yilin temettii avanslart mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya
temettii dagitilmasina karar verilemez.



DiGER HUSUSLAR

Sirketimizin 29.04.2021 tarihli Kap agiklamas1 su sekildedir: istanbul Saraylar1 - Halkali subesi olarak faaliyete
geemek lizere yeni bir franchise sdzlesmesi imzalanmistir. Kamuoyuna saygilarimizla arz ederiz.

Sirketimizin 30.04.2021 tarihli Kap agiklamasi su sekildedir: Edirne/Kesan Franchise subemizin kapanmasi ve
sube isletmecisinin mevcut haklarinin 30.04.2022 tarihine kadar dondurulmasi, bu tarihe kadar isletmecinin talebi
Sirketimizin de onay1 olmasi halinde sézlesmenin kaldig1 yerden devami hususunda sube isletmecisi ile kargilikli
mutabakata varilmig ve imza altina alinmistir. Kamuoyuna saygilarimizla arz ederiz.

Sirketimizin Ortaklarindan Altinyag Madencilik ve Enerji Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan
04.05.2021 tarihinde yapilan Kap agiklamasi su sekildedir: Sirketimizin ve bagl ortakligimiz Giirtas Tarim Enerji
Yatirimlart San.ve Tic.A.S.'nin sahip oldugu, istirakimiz Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar San. ve Tic. A.S.'nin
40.000.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin % 38,96'sin1 temsil eden toplam 15.584.053,63 TL nominal
degerdeki paylarindan 10.285.475,393 adet payin 33.990.000 TL bedelle Mehmet Hilmi Soylu'ya ve
5.298.578,233 adet payn ise 17.510.000 TL bedelle izzettin Kaplan'a olmak iizere toplamda 51.500.000 TL bedel
iizerinden satis ile ilgili gériismelere baglanmistir. Kamuoyunun bilgisine arz ederiz, Saygilarimizla.

Sirketimizin 07.05.2021 tarihli Kap agiklamasi su sekildedir: Yonetim Kurulumuz 07.05.2021 tarihinde yaptigi
toplantida; Sirketimizin 2021 yili hesap donemine iliskin, Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak "Arkan Ergin
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S."nin se¢ilmesine ve Genel Kurulun onayina sunulmasina, oy birligi ile karar
verilmisgtir.



