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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Kog Holding’in (“Sirket’’) 9 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Yénetim Kurulu Gye sayisi 12
olarak belirlenmistir. Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir:

Rahmi M. Kog Seref Baskani
Omer M. Kog Baskan

Ali Y. Kog Baskan Vekili
Semahat S. Arsel Uye

Caroline Nicole Kog Uye

ipek Kirag Uye

Levent Cakiroglu Uye

Jacques Albert Nasser Uye

Anne Lauvergeon
Emily K. Rafferty
Dr. Cem M. Kozlu
Peter Martyr

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 12 Nisan 2021 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan hiikiimler cercevesinde komite yapisinin asagidaki sekilde olusturulmasina karar

verilmistir:
Denetimden Sorumlu Kurumsal Yonetim . . L Aday Gésterme ve Ucret
. . Risk Yonetimi Komitesi .
Komite Komitesi Komitesi
Bagkan Dr. Cem M. Kozlu Dr. Cem M. Kozlu Peter Martyr Emily K. Rafferty
Uye Emily K. Rafferty ipek Kirag Caroline Nicole Kog¢ Ali Y. Kog
Uye - Ahmet F. Ashaboglu - -

12 Nisan 2021 tarihinde Yoénetim Kurulu tarafindan ayrica, Ylrlitme Komitesi'nin 5 tiyeden olusmasina,
tyeliklerine Sayin Semahat Sevim Arsel, Sayin Mustafa Rahmi Kog, Sayin Mehmet Omer Kog, Sayin Yildirm
Ali Kog ve Sayin ipek Kirag'in getirilmesine ve komitenin kendi tiyeleri arasindan bir Baskan ve yeterli sayida
Baskan Vekili belirlemesine karar verilmistir.

Komitelerin galisma esaslari Sirket’imizin internet sitesinde yayinlanmaktadir.
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Sermaye

31 Mart 2021 itibariyle Kog Holding’in ortaklari ve sermaye icerisindeki paylari nominal degerleri tGzerinden

asagida belirtilmektedir:
Hissedar

Temel Ticaret ve Yatirim A.S.
Kog Ailesi Uyeleri

Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden, insaat,
Turizm, Ulastirma, Yatirim ve Tic. A.S.

Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan
sahip olunan sirketlerin toplam payi

Vehbi Kog Vakfi
Koc¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi
Diger (Halka Aglik)

Toplam Cikarilmig Sermaye

2020 Yili Kar Payi Dagitimi

Hisse Tutan (TL)
1.106.970.208

487.895.145

35.385.424

1.630.250.777

184.171.754
50.451.548
671.023.971
2.535.898.050

Sermaye Orani (%)
43,65

19,24

1,40

64,29

7,26
1,99
26,46
100,00

Kog¢ Holding A.S.'nin 9 Nisan 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’'nda; 2020 yilinda olusan kardan
ortaklara toplam 1.483.500.359,25 TL tutarinda nakit temettd, intifa senedi sahiplerine 274.373.252,93 TL ve
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi’'na 12.000.000 TL kar payi dagitilmasina karar verilmis olup, nakit
temetti ve kar paylarinin 6demesi 14-16 Nisan 2021 tarihlerinde gerceklestirilmistir.

Esas Sozlesme Degisikligi

9 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Kog¢ Holding A.S. esas s6zlesmesinin “Sermaye” baslikli
6. maddesinin, 2021’de dolacak kayitli sermaye tavaninin gegerlilik siresinin 2025 yilina uzatilmasi amaciyla
degistirilmesine iliskin esas sozlesme degisiklik tasarilari onaylanmistir. Esas sdzlesme degisikligi 15.04.2021
tarihinde tescil ve 15.04.2021 tarih ve 10310 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir. Esas
sdzlesmenin glincel haline Sirketimiz kurumsal internet sitesi www.koc.com.tr adresinden ulasilabilir.
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BOLUM 2: FINANSAL & OPERASYONEL BiLGILER

2021 yiliilk Gg aylik sonuglarina gore Kog Holding'in toplam konsolide gelirleri 2020 yilinin ayni donemine gore
%45 artisla 57.305 milyon TL seviyesine ulasirken; faaliyet kari da yaklasik 5 kat artarak 5.174 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. Ko¢ Holding’in 1 Ocak — 31 Mart 2021 dénemine iliskin konsolide ana ortaklik payi
net donem kari 2.113 milyon TL olarak gergeklesmisgtir.

Sirketin konsolide 6zet finansal bilgileri asagida yer almaktadir:

121

Milyon TL 1C21 1C20 Degisim Mn €2 Mn $2
Gelirler 57.305 39.436 45% 6.442 7.768
Brit Kar 13.784 7.083 95% 1.550 1.868
Faaliyet Kari 5.174 1.061 388% 582 701
Vergi Oncesi Kar 3.747 2.743 37% 421 508
Net Dénem Kari 3.279 2.873 14% 369 444
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 1.165 -597 a.d. 131 158
Ana Ortakhk Paylari 2.113 3.470 -39% 238 286

31.03.2021 31.12.2020 Mn €2 Mn $2
Toplam Varliklar 692.864 630.101 10% 70.888 83.217
Toplam Ozkaynaklar 92.747 88.071 5% 9.489 11.139
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 49.762 46.342 7% 5.091 5.977

(1) Yapi Kredi Bankasi, Subat 2020'deki hisse alimi ile birlikte bagl ortaklk haline gelmis ve tam konsolidasyon yontemi ile
muhasebelestiriimeye baglanmistir. Bu isleme istinaden, pazarlikli satin alim / kontrol degisikligine ve is ortakligi akdinin feshi
kapsaminda UniCredit'ten tazmin edilen gelire iliskin toplam 3,4 milyar TL tutarinda tek-seferlik gelir elde edilmistir.

(2) TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide bilangoda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlari Gzerinden TCMB tarafindan duyurulan
31 Mart 2021 tarihindeki 9,7741 TL = 1 EUR ve 8,3260 TL = 1 USD resmi alis kurlari, konsolide gelir, konsolide kapsamli gelir ve
konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen EUR ve USD tutarlar ise TCMB tarafindan duyurulan 31 Mart 2021 tarihinde sona eren lg
ayhk ara dénemdeki glinliik resmi alis kurlarindan hesaplanan 8,8950 TL = 1 EUR ve 7,3774 TL = 1 USD ortalama kurlari kullanilarak
hesaplanmis olup, bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.

31 Mart 2021 itibariyle Ko¢ Holding solo net nakit pozisyonu 648 milyon ABD dolari; solo déviz pozisyonu ise
uzun 107 milyon ABD dolari seviyesindedir.

Yilhn ilk Gg ayinda toplam kombine yatirimlar 2,6 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
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EKONOMIK GELISMELER

Dinya ekonomisi 2021 yilina gorece iyi bir baslangic yapmistir. Asilama sirecinin baslamasi ve gerek mali
gerekse parasal genisleme programlarinin diinya genelinde devam ediyor olmasi, ekonomiye destek
vermistir. Salginin etkilerinin azaldigi ve kisitlamalarin biylk 6lglide kaldirildigr Asya-Pasifik bolgesi basta
olmak izere, kiiresel ekonomik veri akisi da ekonomide toparlanmayi teyit etmektedir. Ozellikle imalat sanayi
Uretimi ve uluslararasi ticaretteki canlanma dikkat ¢ekicidir. Bu olumlu gelismeleri not etmekle birlikte,
salginin yeni bir dalgayla vurdugu Avrupa’da kisitlamalarin yeniden baslamasi endise yaratmistir. Yine de,
2021 yilininilk ceyreginde diinya ekonomisi beklentilerinden daha iyi bir performans géstermis, bu da IMF’nin
bu yil diinya ekonomisi icin bliyiime beklentisini 0,5 puan artirarak %6,0’ya cekmesine neden olmustur.

Turkiye ekonomisinde 2020’nin ikinci yarisinda baslayan ekonomik toparlanma stireci, 2021 yilinin ilk
ceyreginde de sirmiustlir. Finansal piyasalardaki istikrarli gériinim hem hanehalki hem de reel sektorin
ekonomiye duydugu gliveni desteklerken, 6zellikle ihracatci sektorlerdeki glicli performansla birlikte sanayi
Gretimi etkileyici bir bliyiime oranina ulasmistir. Basta otomotiv ve beyaz esya sektorlerinde olmak tzere yurt
ici tiiketim talebinin de 2020’ nin ikinci yarisinda yakaladigi ivmeyi 2021 yilina tasimayi basardigi gdzlenmistir.
Ancak, salginla micadele cercevesinde kisitlamalarin kismen de olsa devam ediyor olmasi, hizmetler
sektériinde sikintilarin siirmesine neden olmaktadir. Ozellikle Mart ayinin ikinci yarisindan itibaren salginin
yeniden kuvvetlenmeye baslamasi, ilave kisitlamalari da beraberinde getirerek, hizmetler sektorine iliskin
gorinimu golgelemistir.

Enflasyon 2021 yilinin ilk geyreginde ylkselmeye devam etmis ve Mart sonu itibariyle %16,2’ye ulasmistir.
Ocak ve Subat aylarinda faizleri degistirmeyen Merkez Bankasi, Mart’taki toplantisinda enflasyon
gorunimindeki bozulmayi dikkate alarak politika faizini 200 baz puan artirmis ve %19’a ¢cekmistir. Piyasalari
pozitif anlamda sasirtan bu karardan kisa bir siire sonra Merkez Bankasi baskaninin degismesi, piyasalardaki
olumlu havanin kesintiye ugramasina neden olmustur.

KOC TOPLULUGU SIiRKETLERIi ve FAALIYET GOSTERDIKLERi SEKTORLERDEKi GELISMELER

ENERIJi:

Yilin ilk G¢ ayinda ortalama Brent ham petrol fiyati, gectigimiz yilin ayni dénemine gére %21 artisla 61 $/varil
olarak gerceklesmistir. Akdeniz rafineri marji ilk Gi¢ ayin sonunda -0,2 $/varil diizeyindeyken, TlUpras net
rafineri marji Akdeniz Kompleks marjinin 1,7 S/v Gizerinde kalarak 1,5 $/v seviyesinde gergeklesmistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu verilerine gore, piyasa daralmasi sebebiyle 2021 yilinin ilk iki ayinda gegen
yilin ayni donemine gore Tirkiye’de benzin tiketimi %12,3 disisle 318 bin ton, motorin talebi ise %4,1
disusle 3,4 milyon ton, jet yakiti talebi ise %45,7 distsle 359 bin ton olarak gergeklesmistir.

2021 yilinin ilk gceyreginde diisiik sezon ve izmir Rafinerisi’nde gerceklestirilen planli bakim durusunun etkisi
nedeniyle Tlpras'ta %64,6’lik kapasite kullanimi gergeklestirilmistir. Ham petrol ve yari mamul toplaminda
4,8 milyon ton sarjla, 4,6 milyon ton satilabilir Girlin Uretilmis, beyaz Grin verimi ise %85,2 seviyesinde
gerceklesmistir.

ilk ceyrekte Tiipras konsolide olarak toplam 5,0 milyon ton satis gerceklestirilmistir.
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Yilin ilk ¢ceyreginde; Tlpras tarafindan, distk rafineri karlihg ortaminda 614,2 milyon TL faaliyet zarari elde
edilmis, buna ek olarak TL'deki deger kaybi nedeniyle yasanan kur zararinin da etkisiyle 2021 ilk ceyreginde
760,5 milyon TL net zarar kaydedilmistir. Tipras yuruttigu gicli ve disiplinli finansman politikalari ile icinde
bulundugumuz dalgali dénemde gliclii bilangosunu korumustur.

Tlpras, 2021 yilinda, Akdeniz rafineri marjinin 0,0-0,5 ABD dolari/varil, TUpras net rafineri marjinin ise 2,5-
3,5 ABD dolari/varil seviyelerinde olmasini 6ngérmektedir. Sirket 2021 yilinda %90-95 kapasite kullanimi ile
26-27 milyon ton Uretim ve 26-27 milyon ton toplam satis hacmi gergeklestirmeyi hedeflemektedir. 2021
yilinda toplam yatirimlar beklentileri ise yaklasik 200 milyon ABD dolari seviyesindedir.

Turkiye LPG sektoriinde, yilin ilk iki ayinda toplam LPG satis hacmi gecen yilin ayni donemine gore %18
daralmistir. Aygaz’in toplam satis hacmi ise yilin ilk geyreginde yillik bazda %33 artmistir. Aygaz’'in konsolide
gelirleri yillik bazda %31 artisla 2,9 milyar TL seviyesine yikselmistir. Aygaz'in faaliyet kari 117 milyon TL
seviyesinde gerceklesirken, ana ortakhiga ait net donem zarari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlardan gelen olumsuz etkiyle de birlikte, 11 milyon TL olmustur.

OTOMOTIV:

2021 yihnin ilk G¢ ayinda, Tiirkiye otomotiv pazari yillik %61 artarak 207 bin adede ulasmistir. Yillik bazda tiim
segmentlerde bliylime goriilmds, satislar binek aragta %57, hafif ticari aragta %90, orta ticari aragta %47 ve
agir ticari araglarda %88 artmistir. ihracat hacmi ise bu dénemde %6 gerilemistir.

Ford Otosan’in yilin ilk Gg¢ ayindaki toplam Uretim adedi yillik bazda %29 artarak 103.373 adet olmustur.
Kapasite kullanim orani toplamda %91 olarak gerceklesmistir. Yurt ici toptan satislar, yurt ici pazardaki
blylmenin etkisiyle yillik %41 artarak 21.170 adet olarak gergeklesmistir. Artan satis adetleri, olumlu satis
miksi ve siirdiirilen fiyatlama disiplini sayesinde yurt ici satis gelirleri yillik %100 artarak 3.718 milyon TL
olmustur. Ote yandan, Ford Otosan’in ihracat adetleri yillik %29 yiikselmis ve 85.519 adet olmustur. ihracat
gelirleri, ihracat adetlerindeki artis, kur etkisi ve satis miksine bagli olarak yillik %67 artigla 12.537 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Bunun sonucunda toplam satis adetleri yillik %31 artarak 106.689 olmustur. Toplam
satis gelirleri ise yillik %74 artisla 16.254 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. ihracatin satis gelirlerindeki
pay! %77 olarak gerceklesmistir. Ford Otosan’in FAVOK tutariilk i¢ ayda %95 artisla 1.973 milyon TL olmustur.
Boylece, arag basina kaydedilen FAVOK ilk ti¢ ayda 1.908 EUR olmustur.

Tofas’in yilin ilk {ic ayindaki toplam Uretimi %1 azalarak 58.180 bin adet olarak gercgeklesmistir. ilk tic ayda
Tofas’in yurt igi satislari bir dnceki yilin ayni donemine gére %69 artis gosterirken ihracat adetleri ise %16
azalmistir. Boylece, toplam satis adetleri gegen yilin ayni donemine gore %9,5 artisla 61.691 adet seviyesinde
gerceklesmistir. Tofas'in bu donemde yurt igi satis gelirleri yillik %107, yurt disi satis gelirleri ise %16 artis
gostermis, boylece toplam satis gelirleri yilin ilk ¢ ayinda %45 artmistir.

Ford Otosan’in 2021 ihracat adetleri beklentisi 315-325 bin adet (6nceki: 325-335 bin), yurt ici satis hacmi
beklentisi ise 95-105 bin adet (6nceki: 90-100 bin adet) araligindadir. Uretim adetleri 390-410 bin adet
araliginda planlanmaktadir. Tofas ise, ihracat beklentisini 150-165 bin, yurt ici satis beklentisini 120-135 bin,
Uretim beklentisini ise 265-290 bin adet araligl olarak glincellemistir. Tofas 2021 yili icin toplam Tirkiye
perakende hafif arag¢ pazarini 700-750 bin arag, Ford Otosan ise toplam otomotiv sektori satislarini 900-950
bin adet (6nceki: 750-800 bin) seviyesinde 6ngdérmektedir.

Traktor pazarinin lider sirketi olan TurkTraktor’'in toplam satis adetleri yilin ilk Gi¢ ayinda yillik bazda %71
artmistir. Bu donemde, yurt ici traktor satis adedi %126 biyirken, ihracat adetlerindeki artis %2 olmustur.
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Sirketin toplam gelirleri ise %125 yiikselmistir. Yilin ilk G¢ ayinda FAVOK 421 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. TlrkTraktor 2021 yili igin Tlrkiye traktor pazari beklentisini 58.000 — 64.000 adet (6nceki:
53.000 — 59.000 adet) olarak giincellenmistir. TurkTraktor 2021 yurt ici traktoér satis adetleri beklentisini
29.000 —32.500 adet (6nceki: 26.000 - 29.500 adet), ihracat satis adetlerini ise 14.250 — 15.250 adet (6nceki:
13.500 — 15.000 adet) olarak gilincellenmistir.

Savunma sanayi ve ticari arag pazarinin 6nci oyuncularindan Otokar’in satis gelirleri yilin ilk G¢ ayinda, gegen
yilin ayni dénemine goére %91 artisla 877 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Otokar’in ana ortakliga ait
net donem kari %382 artisla 107 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

DAYANIKLI TUKETiM:

Tirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine gore, 2021 yilinin ilk tG¢ ayinda Tirkiye beyaz esya pazari
alti ana Uriin grubunda yillik bazda toplam %40 oraninda biylumustir. Ocak-Subat 2021 doneminde, Bati
Avrupa beyaz esya pazari, adet bazinda %3,8 bliyiime kaydetmis, ayni donemde Dogu Avrupa beyaz esya
pazari ise adet bazinda %16,9 blylme kaydetmistir. Toplam Uretim %36 artisla 8,9 milyon adet seviyesinde
gerceklesmistir.

Yilin ilk G¢ ayinda Arcelik konsolide gelirlerini %67 artirarak 13,0 milyar TL seviyesine tasimistir. Beyaz esya
Grln grubu disinda, tlketici elektronigi, kiclk ev aletleri ve iklimlendirme ve havalandirma olmak Gzere tiim
ana Urln gruplar satislarinda artis gérilmektedir. Konsolide yurt disi satislarin toplam konsolide satislar
icindeki payl %64 olarak gerceklesmistir. Yurt disi satislar gecen yilin ayni donemine gore %66 oraninda
artmistir.

Yihn ilk G¢ ayinda karliik, glicli seyreden yurt ici ve yurt disi gelirleri, etkin maliyet yonetimi ve parite
degisimlerinden olumlu etkilenmistir. Mart sonunda FAVOK tutari 1.890 milyon TL’ye ulasirken; ana ortakliga
ait net donem kari gegen yilin ayni déneminin %327 lizerinde 1.100 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Arcelik yonetimi, 2021 icin yurt ici gelirleri beklentisini TL bazinda yaklasik %25 blyime (6nceki: %15-20
blylme), yurt disi gelirleri beklentisini ise yabanci para cinsinden >%10 biyime (6nceki: >%5 biyime) olarak
glncellemistir. Boylece, Argelik icin TL bazinda toplam gelir biiyiime beklentisi >%30 olarak glincellenmistir
(6nceki: yaklasik %20 biiyiime). FAVOK marji beklentisi ise yaklasik 12% olarak giincellenmistir (6nceki:
yaklasik %11).

FINANS: (BDDK konsolide verilerine gére hazirlanmistir)

Bankacilk sektorinde yilin ilk g ayinda toplam krediler yilbasindan bu yana %5 artarak 3.741 milyar TL'ye
ulagsmistir. Ayni donemde misteri mevduat tabani %4 biyiyerek 3.601 milyar TL'ye ylkselmistir. Boylece
sektorin kredi/mevduat orani %104 seviyesinde gerceklesmistir. Siniflandirma kurallarindaki revizyonlar ile
sektérde sene basindan bu yana takipteki krediler orani 22 baz puan iyileserek %3,8 seviyesine ulasmistir.

Yiln ilk G¢ ayina bakildiginda Yapi Kredi, Tirk Lirasi odakli hacim blyimesindeki artis, sirdirilebilir gelir
yaratimi, aktif pasif yonetimi odagi ve devam eden ihtiyatli aktif kalitesi yaklasimi ile toplam aktiflerini 534,7
milyar TL'ye yikseltmis, Banka’nin net kari, 1.453 milyon TL olarak gerceklesirken maddi 6zkaynak karlihgi
%12,3 olmustur. Yapi Kredi glicll likidite yapisini, piyasalarda yasanan dalgalanmalara karsin giiclendirmeye
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devam ederek Banka’nin bilangcosunu desteklemis, toplam likidite karsilama orani %149, yabanci para
cinsinden likidite karsilama orani ise %462 seviyesinde gergeklesmistir.

Makro ortam ve piyasa dalgalanmalarinin olumsuz etkilerine ragmen, i¢sel sermaye yaratimi destegi ile
konsolide sermaye vyeterlilik rasyosu %15,4 seviyesinde, ana sermaye orani ise %12,6 seviyesinde
gerceklesmistir (gecici regilasyon katkisini dikkate almamaktadir).

Banka’nin nakdi canh kredileri 305,4 milyar TL'ye ulasmis, 6zel bankalar arasindaki pazar payr %16,6
seviyesinde gergeklesmistir. Kredi buylimesi, Tirk Lirasi cinsiden kredilerden kaynaklanirken Banka, sirketler
ve ihracatgilar desteklemeye devam etmistir. Fonlama tarafina bakildiginda ise, yilin ilk Gi¢ ayinda Banka’nin
miusteri mevduati yilsonuna gore %12,3’lik blylime ile 291,1 milyar TL’ye ulasmistir. Banka stratejik hedefleri
dogrultusunda yilsonundan bu yana bireysel Tiirk Lirasi vadesiz mevduatta 129 baz puan artisla %17,6 pazar
payina ulasarak fonlama maliyetlerini desteklemistir. Tlirk Lirasi tahviller dahil hesaplanan kredi/mevduat
orani, 2021 yihnin ilk Gi¢ ayinda %102 seviyesinde gerceklesmistir.

Yapi Kredi’nin takipteki krediler orani %5,3 seviyesinde gerceklesmistir. Banka’nin konsolide olmayan yabanci
para hedge etkisinden arindirilmis kredi riski maliyeti yilbasindan bu yana 155 baz puan iyileserek 96 baz puan
seviyesinde gerceklesmistir (raporlanan kredi riski maliyeti: 192 baz puan). Toplam karsiliklarin brit toplam
kredilere orani %7,4 seviyesindedir.
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BOLUM 3: KOC TOPLULUGU SIRKETLERi FAALIYETLERINDEKI DIGER ONEMLI
GELISMELER

2021 yilinin ilk ceyreginde ve takip eden donemde, Ko¢ Toplulugu Sirketleri’'ndeki baslica gelismeler asagida
sunulmaktadir:

Yapi Kredi hari¢ tiim halka agik Kog Toplulugu sirketlerinin, kayith sermaye tavani tutari degistirilmeksizin,
2021’de dolacak kayith sermaye tavani gegerlilik slirelerinin 2025 yilina uzatilmasi amagli esas s6zlesme
degisiklikleri ilgili sirketlerin genel kurullari tarafindan onaylanmistir.

KOC HOLDING

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket'in uyum alanindaki risklerinin daha etkin yonetimini
saglamak, yerel ve uluslararasi paydaslarimizin uyum alanindaki beklentilerine daha iyi cevap
verebilmek amaciyla, Ko¢ Holding Hukuk ve Uyum Misavirligi tarafindan koordine edilen yeni bir
uyum programinin uygulamaya alinmasina ve "Ko¢ Toplulugu Etik ilkeleri"nin giincellenmesine ve
Uyum, Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele, Bagis ve Sponsorluk, Hediye ve Agirlama, insan Haklari,
Tedarik Zinciri Uyum, Toplumsal Yatirim, Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri, Rekabet Hukuku Uyum ve
is Sagligi ve Glivenligi politikalarinin kabuliine karar verilmistir. Ayrica, Sirketimizin kurumsal yénetim
ve slirdirilebilirlik alanindaki uyum calismalari kapsaminda Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Cesitlilik
Politikasi, Ko¢ Holding Siirdrilebilirlik Stratejisi ile Kog Holding Cevre Politikasi yurirlige konmustur.
ilgili metinler www.koc.com.tr adresindeki internet sitemizde kamuyla paylasilmaktadir. Kog Holding
tarafindan uygulamaya konulan s6z konusu politikalarin Kog¢ Toplulugu sirketleri tarafindan da
benimsenmesi yoniinde ¢alismalar devam etmekte olup, genel kurul slirecleri kapsaminda halka agik
tiim Kog Toplulugu sirketleri tarafindan Bagis ve Sponsorluk Politikalari onaylanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, son olarak 2015 yilinda giincellenen Kog¢ Holding A.S.
Bilgilendirme Politikasi'nin, Sirketimizin kamuyu aydinlatma uygulamalari ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iliskin glincel dizenlemeleri dikkate alinarak revize edilmesine karar verilmis olup,
giincellenen Bilgilendirme Politikasi www.koc.com.tr adresindeki internet sitemizde kamuyla
paylasiimaktadir.

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Standard & Poor's Financial Services (S&P) tarafindan,
Sirketimizin uzun vadeli kredi notunun "BB-", kisa vadeli kredi notunun "B" ve goériiniminin duragan
olarak teyit edildigi glincel rapor yayinlanmistir. S&P raporunda, kredi gostergelerinin daha yiksek bir
derecelendirme notuna isaret etmesine ragmen, Sirketin kredi notunun dlkenin "transfer ve
konvertibilite" degerlendirmesi ile sinirli oldugu vurgulanmaktadir.

ARCELIK A.S.

Arcelik Pazarlama A.S. genel kurulu tarafindan, bayilerinden olan alacaklarina karsilik teminat yapisini
saglamlastirmak, teminat ¢6zlilme siireclerinde kolay yontemlerden istifade edebilmek ve teminat
cesitliligini ve likiditesini arttirmak amaglariyla, mevcut teminat yapisi ile uyumlu olarak, milkiyetinde
Arcelik A.S. payl olan ilgili bayilerle, bu konuda bir teminat s6zlesmesi diizenlenmesi suretiyle,
bayilerin mulkiyetinde bulunan Arcelik A.S. paylari lizerinde kurulacak rehnin, Sermaye Piyasasi
Kanunu ("SPKn") hikimleri cercevesinde, teminat olarak kabul edilmesine karar verilmistir.
Uygulamaya iliskin detaylar 23.02.2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda yer almaktadir.

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Argelik’in "BB" olan yabanci para ve TL cinsinden uzun
vadeli kredi notlari ile "AAA(tur)" olan Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notunu teyit etti ve notlarin "negatif"
olan gorinimlerini "duragan" olarak revize etmistir. Argelik kidemli teminatsiz tahvil notunu ise "BB"
olarak teyit etmistir.
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AYGAZ

S&P, Arcelik A.S.'nin "BB" olan uzun vadeli kredi notunu, "BB+"ye yikseltmis, negatif olan
gorinimiini de "duragan" olarak revize etmistir.

Arcelik tarafindan yayinlanan 16.12.2020 tarihli 6zel durum acgiklamasina istinaden yapilan anlasma
cercevesinde Hitachi Global Life Solutions, Inc. (Hitachi GLS) sirketiyle gorlismeler ve siirecin
tamamlanmasina dair ¢alismalar devam etmekte olup, s6zlesmede 6n gorilmis olan galismalarin
beklenenden fazla zaman almis olmasi nedeniyle, kapanis islemlerinin 1 Temmuz 2021 tarihine kadar
tamamlanmasi konusunda taraflar karsilikh mutabik kalmigtir.

Arcelik yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak tzere 728 giin vadeli, 3 ayda
bir degisken faizli kupon 6demeli, TLREF referans oran (izerine 140 bps ek getirili, 1.200.000.000 TL
tutarinda tahvil ihracini 10.02.2021 tarihinde gergeklestirmistir. Ayrica, Argelik yurt icinde halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak Gzere 728 giin vadeli, 3 ayda bir degisken faizli kupon
odemeli, TLREF referans oran lzerine 130 bps ek getirili, 300.000.000 TL tutarinda tahvil ihraci da
27.04.2021 tarihinde tamamlanmistir .

Aygaz’in mevcut bayi agi ve eve teslimat tecribesini kullanarak, e-ticaret ve giderek biyiyen kargo
dagitim sektérindeki %100'lUne sahip oldugu Aygaz Aykargo Dagitim Hizmetleri A.S.'nin ("Aykargo")
faaliyetlerinin gelistiriimesi ve daha etkin yirutilmesi amaciyla, Aygaz, Aykargo ve McKinsey Grubu
arasinda stratejik isbirligi kurulmasina yonelik olarak 15.01.2021 tarihinde mutabik kalinmis ve
isbirliginin ana unsurlari belirlenmis olup, konuya iliskin detaylar Gzerinde goriismeler devam
etmektedir.

Banglades'te kurulu United Group ile Banglades pazarina yonelik olarak LPG temini, dolumu ve
dagitimi konularinda faaliyette bulunmak Uzere, esit yonetim esaslarina dayali bir ortaklik
olusturulmasi (‘Ortak Girisim Sirketi') ve gerekli yatirimlarin yapilmasi amaciyla, Aygaz tarafindan
United Enterprises & Co. Ltd.’ye 50.000.000 Taka (yaklasik 605.000 USD) nakden ve pesinen 6denerek
United LPG Ltd. hisselerinin %50'si devralinmistir. Ayrica, taraflarin haklarini diizenleyen Ortaklik
Sozlesmesi ve Ortak Girisim Sirketi ile United Group arasinda Ortak Girisim Sirketi'nin faaliyet
gosterecegi bolgelerden birisi icin Arsa Kira S6zlesmesi ve Gegis S6zlesmesi de imzalanarak yirirlige
girmistir.

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.

Ford Motor Company ve Volkswagen AG arasinda 2018 yilindan bu yana devam eden is birligi planlar
cercevesinde 1 tonluk orta ticari aracin ortak tretimi icin anlasilmistir. Bu kapsamda, 16 Mart 2021
tarihinde Ford Otosan ile Ford Motor Company arasinda bu projeyi gerceklestirmek amaciyla 1T Cargo
Van Fason Uretim ve Tedarik Anlasmasi, Yedek Parca Tedarik Anlasmasi, Teknoloji ve Uretim Lisans
Cerceve Anlasmasi ve ona bagli olan Ara¢ Programi Uriin Lisans Spesifikasyonlari Ek Anlasmasi
imzalanmustir. ilgili anlasmalar uyarinca Ford Otosan’in proje kapsamindaki 1 tonluk orta ticari araci
‘Yeni Nesil Ford Transit Custom' ailesinin dizel, sarj edilebilir hibrit elektrikli PHEV (Plug-In Hybrid) ve
tam elektrikli versiyonlarinin Ford Otosan tarafindan Kocaeli Fabrikalarinda 2023 yilinin ilk yarisindan
itibaren kademeli olarak ve ¢ogu ihracata yonelik olacak sekilde Uretilmesi dngorilmektedir. Ayrica;
Ford Motor Company ve Volkswagen AG'nin stratejik ortakligi kapsaminda Volkswagen AG'nin yeni
nesil 1 tonluk ticari ara¢ modelinin de Ford Otosan tarafindan Kocaeli Fabrikalarinda Gretilmesi
ongorilmektedir. Bu gercevede dnlimiizdeki 5 yil icerisinde Ford Otosan tarafindan toplam 1.390
milyon Euro yatirim yapilmasi, halihazirda 180.000 adet olan mevcut benzer nitelikteki aracin yerine
gecmek lizere, 405.000 adetlik yillik ortalama 1 tonluk orta ticari arag Gretim kapasitesi kurulmasi ve
11 yil siireyle Uretim yapilmasi dngoriilmektedir. Uretilecek araglarin, yurt icinde Ford Otosan
tarafindan satisi gerceklestirilecek Ford markali olanlar haricindeki kisminin, Ford Motor Company'ye
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veya bagl sirketlerine satilarak, satislarin maliyet arti yontemiyle fiyatlandirilmasi, yatirim
maliyetlerinin 6nemli bir kisminin satislar aracihigiyla Ford Motor Company'ye aktariimasi
ongorulmektedir. Anlasmalarla ilgili olarak izleyen dénemde, taraflarin projeye iliskin program
onaylarinin alinmasi ve Rekabet Kurumu'na gerekli bildirim ve basvuru sireclerinin tamamlanmasi
ongorilmektedir. S6z konusu yatirim, Ford Otosan tarafindan 4 Aralik 2020 tarihinde duyurulan Yeni
Nesil Ticari Arag Projeleri ile ilgili tGrtin cesitlendirme ve tevsi yatirimlari igin alinan 20.501.205.701 TL
tutarinda Proje Bazl Devlet Yardimi kapsaminda gergeklestirilecektir.

22 Subat 2021 tarihinde yapilan agiklama ile, Ford Otosan’da yiritiilen i¢ denetim calismalari
sonucunda; Bayi Alacaklarindan Sorumlu Ekip Lideri ve bayi alacaklarini takip eden galisan tarafindan
bayi cari hesaplari ile Dogrudan Borglanma Sistemindeki bayi limitleri (izerinde gergeklestirilen
usulsuzlikler ile bayi alacak ve risklerinin oldugundan farkli gosterilerek suistimal yapildiginin tespit
edildigi, bu kapsamda, so6z konusu kisiler hakkinda giveni kotliye kullanma nedeniyle sucg
duyurusunda bulunuldugu ve ilgili kisilerin is s6zlesmelerinin feshedildigi ve agiklama tarihi itibariyle
tespit edilen alacak riski tutari olan 247,8 milyon TL tutarinda (fazlaya iliskin haklar sakli kalmak
kaydiyla) tazminat davasi acildigi, konuyla ilgili incelemelerin devam ettigi kamuyla paylasiimistir.
Aradan gecen sire icinde konuyla ilgili olarak ic denetim calismalari devam etmis, bagimsiz bir kurum
ile imzalanan suistimal denetim sozlesmesi cercevesinde detay incelemelere baslanmis, hukuki
suregler takip edilmis ve bayilerle s6z konusu borglarini taniyarak édeme yapmalarina yonelik
gorismeler gercgeklestirilmistir. Gelinen asamada Ford Otosan tarafindan mevcut durumda sahip
olunan bilgiler cercevesinde, konuyla ilgili olasi alacak riskinin 231.000 TL ile 336.000 TL arasinda
olabilecegi tahmin edilmekte olup, ihtiyathhk ilkesi geregi Ford Otosan finansal tablolarinda 336.000
TL tutarinda sipheli alacak karsiligi ayrilmistir. Konuyla ilgili bagimsiz kurum incelemesi, bayilerle
gorismeler ve hukuki slirecler devam etmekte olup, bu gelismelere gore s6z konusu alacak riski ve
ayrilan sipheli alacak karsiligi degisebilecektir.

Ford Otosan Yenikdy Fabrikasinda, fabrika bakim calismalari ve Uretim hatlarinin dngoriilen yeni
yatirimlara hazirhk amaciyla yeniden diizenlenmesi nedenleriyle 4 Ocak 2021'den 18 Ocak 2021
tarihine kadar Uretime ara verilmistir.

2020 yiliilk ceyreginden itibaren tiim dinyay: etkisi altina alan Covid-19 pandemisi sonrasinda birgok
sektoriin elektronik bilesenlere (mikrogip) artan talepleri nedeniyle, 6zellikle otomotiv sektoriinde
son yillarda daha da yogun kullaniimaya baslanan arag ici elektronik bilesenlerin tedarikinde sikintilar
yasanmaktadir. Ford Otosan ana ortagl Ford Motor Company kiresel tedarikgileri ile sorunun
¢6zimine ve ana Uretim hatlarina oncelik vererek elektronik bilesenlere ait materyallerin verimli
sekilde kullanmasini saglamaya calismaktadir. Ford Otosan olarak tedarikgiler ile birlikte gerekli
planlamalar yapilarak, tedarik sikintisinin olasi etkileri en aza indirilmektedir. Bu kapsamda, Kocaeli
yerleskesinde yer alan Golcik ve Yenikody fabrikalarinda mikrocip kullaniminin yogun oldugu bazi
parcalarin yurtdisindan tedarikinde yasanan kisitlar nedeniyle tGretime 3 Nisan 2021'den 9 Nisan 2021
tarihine kadar alti glin siureyle ara verilmistir. Kamuya aciklanan 2021 yili {retim ve satis adet
tahminlerini etkilemesi beklenmeyen s6z konusu lretim durusu siiresince bakim ve tretim hatlarinin
yeni yatirnmlara hazirlik amaciyla yeniden diizenlenmesi ¢alismalari yiritilmustdr.

Diger taraftan, yar iletken tedarikinde yasanan kiresel sikintilarin devam etmesinin yaninda,
Japonya'daki deprem ve yanginin neden oldugu yari iletken malzemelerde ilave tedarik sorunlari
ortaya cikmistir. Ford Motor Company'nin aldigi énlemler ve Ford Otosan tedarikgileri ile yaptig
planlamalarla kiiresel captaki bu krizin etkileri en aza indirilmis olmakla birlikte, bu yeni gelismenin
etkisiyle, her yil yaz aylarinda planli bakim ve yeni yatirimlar icin Uretim hatlarinin hazirlanmasi
amaciyla yapilan rutin durusun 6ne cekilmesine ve Golciik Fabrikasinda 19 Nisan ile 13 Haziran
tarihleri arasinda lretime ara verilmesine karar verilmistir. Uretime ara verilmesinden kaynaklanan
Uretim kaybi etkisinin izleyen aylarda Uretim temposundaki artis sayesinde azaltilmasiyla, kamuya
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acitklanan 2021 yili toplam Uretim ve satis adet tahminlerinin agiklanan sinirlarin iginde kalmasi
beklenmektedir.

MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER A.S.

22 Ocak 2021 tarihinde Marmaris Altinyunus Yonetim Kurulu tarafindan 13 Mayis 2013 tarihi itibari
ile faaliyetlerine ara verilen Divan Talya Otelinin yeniden yapimi ile ilgili olarak yargi ve imar izin
sureclerindeki gelismeler ve yatirim ile ilgili fizibilite calismalari dikkate alinarak, Divan Talya Otelinin
yeniden yapimi icin resmi makamlardan alinmasi gerekli yikim ve insaat izinleri ile birlikte diger tim
sureclerin tamamlanmasina yonelik calismalarin baslatilmasina ve Divan Talya Otelinin yeniden
yapimi icin 50 milyon ABD Dolari tutara kadar yatirim yapilmasina karar verilmistir. Yatirimin yaklasik
3 yil icerisinde tamamlanmasi ve toplam yatirimlarin yaklasik %40'inin sermaye artirimi ile bakiyenin
ise mevcut kaynaklar ve kredi ile finanse edilmesi planlanmaktadir. ilk etapta Sirketin mevcut nakit ve
nakit benzeri varlklarinin kullaniimasi 6ngoriilmekte olup, diger finansman kaynaklarinin kullanim
sekli, zamanlamasi ve tutarlari hakkinda bu asamada alinmis bir karar bulunmamaktadir. Ongériilen
finansman yapisi piyasa kosullarina ve yatirim siirecine bagli olarak degisebilecektir.

Talya Otel'in yeniden insasi ile ilgili olarak kesinlesen 1/1000 Olgekli Uygulama imar Plani'nin iptali
talebi ile agilan davada, yerel Mahkeme tarafindan davanin reddi yoniinde karar tesis edildigi ve
karara karsi davaci tarafindan Bélge idare Mahkemesi nezdinde istinaf yoluna basvuruldugu bilgisi
edinilmistir.

Divan Talya Oteli'nin yeniden yapim sirecinde Muratpasa Belediye Baskanhgi tarafindan 30.03.2021
tarihinde yikim ruhsati diizenlenmesini takiben yikim calismalarina baslanmis olup, insaat izinleri ile
birlikte diger tim izin ve ruhsatlarin temini icin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde de gerekli islemler
yapilmaktadir.

OPET PETROLCULUK A.S.

Yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak Gzere 728 giin vadeli, 3 ayda bir
degisken faizli kupon 6demeli, TLREF endeksinin getirisi Gizerine 150 bps ek getirili toplam 500 milyon
TL tutarinda tahvil ihraci 19.02.2021 tarihinde tamamlanmustir.

TAT GIDA SANAYI A.S.

Tat Gida Yonetim Kurulu tarafindan Tat Gida’nin uzun vadeli is planlari ¢ercevesinde, ana faaliyet
konusu olan ve toplam karllik icinde daha yiiksek paya sahip olan salca ve konserve Urinleriis koluna
odaklanilmasina, siit ve sut Urinleri is kolundaki tim varliklarin satisina karar verilmis ve Bursa'daki
Mustafakemalpasa Uretim Tesisi ve Aydin'daki Séke Uretim Tesisi ile bu tesislerin (izerinde
bulundugu gayrimenkuller, s6z konusu tesislerde bulunan makine ve ekipmanlar, siit ve st Grinleri
is koluyla ilgili Sek markasi dahil tim fikri haklar, alan adlari ve sosyal medya hesaplari, stoklar, ilgili
is kolu calisanlari, ilgili tesvik belgeleri ve is koluyla baglantili bazi tedarik ve alt ylklenici s6zlesmeleri
CLA Siit ve Siit Uriinleri Gida Sanayi Ticaret A.S.ye devredilmistir, siit ve st Griinleri is kolundaki
faaliyetler sonlandirilmistir. Devir nedeniyle toplam 218,3 milyon TL + KDV tahsil edilmis, akabinde
sozlesmedeki tahmini stok degeri ile Tat Gida tarafindan satilacak stoklar ve Alici'nin kullanamayacagi
ambalaj vb. Griinler sonrasi devredilen fiili stok degeri arasindaki fark icin Alici'ya yaklasik 36 milyon
TL 6denerek devirle ilgili 6deme islemleri tamamlanmistir.

Tat Gida ile Tekgida-is Sendikasi arasinda yiritilen 01.01.2021 - 31.12.2022 dénemini kapsayan
Toplu is S6zlesmesi gériismeleri 11 Subat 2021 tarihinde anlasma ile sonuglanmustir.
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Tat Gida’nin uzun vadeli is planlari ve Tat markasi ile karli biyime hedefleri dogrultusunda 2021
yilinda Bursa Karacabey'de yer alan {retim tesisinde yapilmasi 6ngorilen 6,0 milyon EUR tutarindaki
salca Uretim hatti yatirimi ile tim Uretim tesisleri nezdindeki yillik toplam 71 bin ton salga liretim
kapasitesinin 85 bin tona ylikseltilmesi ve Bursa Mustafakemalpasa'da yer alan lretim tesisinde
yapilmasi 6ngorilen 3,8 milyon EUR tutarindaki kornison tursu tretim hatti yatirimi ile yillk toplam 5
bin ton kornison tursu Gretim kapasitesinin 22 bin tona yukseltilmesi 6ngoérilmekte olup, s6z konusu
yatirimlar igin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi nezdinde yatirim tesvik belgesi basvurusu yapilmistir.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

Gectigimiz yildan beri tiim diinyayi etkisi altina alan Covid-19 pandemisi nedeniyle otomotiv enddistrisi
de dahil olmak (izere kiiresel dlcekte bircok sektori etkileyen elektronik bilesen (mikrogip) tedarik
sorunu yasanmaktadir. Tofas, Urlinlerindeki yiksek teknoloji, giderek artan elektronik bilesim
kullanimi ve diinya ile butinlesik Giretim sistemi sebebiyle s6z konusu mikrocip tedarik sorunundan
etkilenmektedir. Bu kapsamda bilinyesinde s6z konusu mikrogiplerin kullanildig bazi pargalarin
yurtdisindan tedarik ve teslimat siireclerindeki aksamalar sebebiyle 19 Mart 2021 aksami mesai
bitiminden 5 Nisan 2021 tarihine kadar iki hafta slireyle tUretim faaliyetlerine ara verilmistir. S6z
konusu kararin etkilerinin asgari seviyede tutulmasi amaciyla, liretime ara verilen sire icerisinde
Uretim tesislerinin bazi periyodik bakim calismalari gerceklestirilmis, Gretim disinda kalan
operasyonlari faaliyetlerine devam etmistir.

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.

Tupras tarafindan, yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak tzere 728 giin
vadeli, 3 ayda bir degisken faizli kupon 6demeli, TLREF endeksinin getirisi Gizerine 140 bps ek getirili,
290 milyon TL ve 1.100 milyon TL tutarindaki tahvil ihraglari sirasiyla 21.01.2021 ve 03.02.2021
tarihlerinde tamamlanmistir.

YAPI VE KREDi BANKASI A.S.

Banka tarafindan nominal tutari 500 milyon ABD Dolari, itfa tarihi 22 Ocak 2031 olan, 22 Ocak 2026
tarihinde erken itfa opsiyonu bulunan, sabit faizli, 10 yil vadeli ve yilda iki kez faiz 6demeli, kupon
orani %7,875 olarak belirlenmis olan sermaye benzeri tahvilin (katki sermaye) yurtdisinda ihraci
22.01.2021 tarihinde tamamlanmistir. S6z konusu borglanma aracinin Bankanin katki sermaye
hesaplamasina dahil edilebilmesine iliskin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'ndan (BDDK)
gereklionaylar alinmistir. Ayrica Banka tarafindan 8 Mart 2016 tarihinde yurt disinda ihrag edilen ihrag
tutar1 500 milyon ABD Dolari ve vadesi 9 Mart 2026 olan, 10 yil vadeli, 5. yilda geri 6denebilir sekilde
yapilandirilan sermaye benzeri tahvil, ihraggi Cagri Tarihi olan 9 Mart 2021 tarihinde geri alinarak
erken itfa edilmistir.

Banka pay sahibi Jilber Topuz tarafindan Banka’nin 13 Mart 2020 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda alinan kararlarin yok hilkmiinde oldugunun tespitine dair acilan davada, davaci Jilber
Topuz tarafindan davadan feragat dilekcesi verilmesi lizerine, 04.02.2021 tarihli durusmada istinaf
yolu acik olmak Gzere feragat nedeniyle davanin reddine karar verilmistir.

Banka Yonetim Kurulu'nun 24.02.2021 tarihli karari ile; Banka’nin Yapi Kredi Koray Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi A.S. (YKGYO) sermayesinde sahibi oldugu ve YKGYO sermayesinin %30,45'ini temsil
eden 12.179.872,00 TL nominal degerli paylarin Koray Gayrimenkul ve Yatirim A.S.'ye, 18.270.000,00
TL'si devir asamasinda pesin ve 11.875.500,00 TL'si YKGYO'nun sahibi oldugu Goktirk Arsasi
(Tasinmaz) tzerinde insaat ruhsatinin alinmasini veya Tasinmaz'in satilmasini takiben 90 giin iginde
tahsil edilmek tizere toplam 30.145.500,00 TL bedelle satilmasina, pay devrinin gerekli yasal izinlerin
alinmasini miteakip gerceklestiriimesine karar verilmistir. Satis bedelinin ikinci taksiti icin paylarin
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devri asamasinda gayrikabili riicu senet alinacak olup, bu taksit icin belirlenen tutar ilgili tasinmaz igin
en son aciklanan degerleme raporunda belirlenen rayi¢ bedelinin %30,45'i esas alinarak uyarlamaya
tabi tutulacaktir. Devir islemi basta Sermaye Piyasasi Kurulu ve Rekabet Kurumu onayinin alinmasi ile
YKGYO genel kurulunda sirketin unvan degisikliginin onaylanmasi kosullari olmak Gzere belirli kapanis
kosullarina tabi olup, ilgili kurumlardan pay devri icin onaylar alinmistir. Unvan degisikligine iliskin
esas sozlesme degisikligi ise YKGYO’'nun 17 Mayis 2021 tarihinde yapilacak olaganisti genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

CEKINCE

Bu raporda ileriye déniik bazi gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket’in veya Sirket’in bagh
ortakliklarinin ya da is ortakliklarinin Yénetimlerinin gelecekteki duruma iliskin su andaki gériislerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye déniik gériisleri ve tahmini
rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagiml olarak farklilik

gosterebilecektir.

14/14



