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1. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani : Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi : 127350

Mersis No : 0454001967900016

Vergi Dairesi :  Buayuk Mukellefler

Vergi Numarasi : 4540019679

Merkez Adresi : Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye
Internet Sitesi :  www.sabanci.com

a) Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu adirhikli olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endistri kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Sabanci Holding Tirkiye'de tescil edilmis olup Tlrkiye'nin en blylk sirketler topluluklarindan
biri olan Sabanci Toplulugu’na bagli sirketleri temsil eden cati sirkettir. Bagh sirketleri stratejik
bir portféy yonetimi yaklasimi ve Ust dlizey kurumsal yonetim anlayisi ile yéneten Sabanci
Holding’in temel is alanlari; bankacilik, finansal hizmetler, enerji, sanayi, yapi malzemeleri ve
perakendedir.

Sabanci Holding merkezi “Sabanc Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye” adresinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding ticaret sicil numarasi 127350 ve internet sitesi adresi
www.sabanci.com’dur. 31 Mart 2021 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 63.922'dir (31
Aralik 2020: 63.412).

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye Piyasasi Mevzuatina goére kayith sermaye sistemini benimsemis olan Sabanci
Holding’in tescil edilmis 3.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde
cikarilmis sermayesi 2.040.403.931 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kr nominal dedere sahip
toplam 204.040.393.100 (31 Arahk 2020: 204.040.393.100) adet nama yazili paydan
olusmaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi
bulunmamaktadir.

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sabanci Holding'in gikarilmis sermayesi ve
bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagihmi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Mart 2021 Pay (%) 31 Arahik 2020

(Bin TL) (Bin TL)
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,22 147.371 7,22 147.371
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,83 1.322.799 64,83 1.322.799
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Geri Alinmis Paylar(*) (190.470) (190.470)

(*)  Grup’un bagl ortakhiklarindan EXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.’nin
(“Exsa”) 22 Aralik 2015 tarihli Yénetim Kurulu karar cercevesinde Borsa Istanbul’da islem
gbren Sabanci Holding paylarindan bir kismi Exsa tarafindan geri alinmistir.

Bu islemler sonucunda, Exsa’nin Sabanci Holding sermayesindeki payi 31 Mart 2021 tarihi
itibanyla %1,17 olarak hesaplanmaktadir. Bu paylar, konsolide 6zkaynaklarda geri alinmis
paylar hesabinda muhasebelestirilmistir.
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c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasl Mevzuati geredi 3'U bagimsiz olmak lizere
toplam 9 Uyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu:

Giiler SABANCI - Baskan

Erol SABANCI - Baskan Vekili

Sakip Sabanci Holding A.S. (Adina Hareket Eden Saime Gonca ARTUNKAL) - Uye
Serra SABANCI - Uye

Suzan SABANCI DINCER - Uye

Cenk ALPER- Uye ve CEO

Ahmet ERDEM - Uye (Bagimsiz)

Hayri CULHACI - Uye (Bagimsiz)

Mehmet KAHYA - Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Uyeleri 30 Mart 2021 tarihinde goéreve baslamis olup, 2022 vyilinda
gerceklesecek Genel Kurul toplantisina kadar 1 yil slireyle secilmislerdir. Dénem igerisinde
Yonetim Kurulu Uyelerinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Sabanci Ailesi tarafindan kontrol edilen Sabanci Holding'in icra faaliyetleri, Yonetim Kurulu'na
bagh olarak CEO, Finans Grup Baskani (CFO), Sektér Grup Baskanlari ile Insan Kaynaklari ve
Surdardlebilirlik Grup Baskani’'ndan olusan YUritme Kurulu tarafindan yuritidlmektedir.

Yiiritme Kurulu (CEO harig alfabetik sira ile):

Cenk ALPER - CEO

Baris ORAN - Finans Grup Baskani (CFO)

Cevdet ALEMDAR - Sanayi Grup Baskani

Hakan TIMUR - insan Kaynaklari ve Surdirilebilirlik Grup Baskani
Haluk DINGCER - Finansal Hizmetler Grup Baskani

Eyiip ENGIN - Bankacilik Grup Baskani

Kivang ZAIMLER - Enerji Grup Baskani

Tamer SAKA - Yapi Malzemeleri Grup Baskani

Ydrdtme Kurulu, Sabanci Holding’in icra faaliyetlerini Bolum Baskani ve Direktor
seviyelerindeki Ust Yonetim kadrosu ile yerine getirmektedir.



Ust Yonetim (alfabetik sira ile):

Burak Turgut ORHUN - Strateji ve Is Gelistirme Bolim Baskani
Derya OZET YALGI - Sirdirilebilirlik Direktorii

Duygu KIRCA - Hukuk, Risk ve Uyum Boélim Baskani

Erkan SAHINLER - Finans Direktdri

Faruk BILEN - Danisman

Filiz KARAGUL TUZUN - Kurumsal iletisim Direktéri

Fuat OKSUZ - Denetim Baskani

Gokhan EYIGUN - Genel Sekreter

Ilker YILDIRIM - Muhasebe Direktdrii

Kerem TEZCAN - Kurumsal Yatirimai Iliskileri Direktéri

Levent DEMIRAG - Mali isler, Muhasebe ve Yatirima iliskileri B6lim Baskani
Mustafa OZTURAN - insan Kaynaklari ve Calisma iliskileri Direktérii
Neslihan DONGEL OZLEM - Finans Direktori

Olcay GURDAL - Giivenlik Koordinatorii

Pelin ERKIRALP - Kurumsal Marka Yonetimi ve Iletisim Béliim Baskani
Seval KOR - insan Kaynaklar Direktéri

Serafettin KARAKIS - Mali Isler ve Yatirima Iliskileri Direktéri

Taner AYTAN - Denetim ve Uyum Direktor

Tugba GOK - insan Kaynaklar Direktdri

2. Yoénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust Diizey Yéneticiler; Yénetim Kurulu Uyeleri, CEO, Genel Sekreter, Grup Baskanlari, BSlim
Baskanlari ve Birim Direktdrleri olarak belirlenmistir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar tcretler, ikramiyeler, sosyal guvenlik, saglik sigortasi,
izin, takdir ikramiyesi ve tesvik primini icermektedir. Isten gikarilma nedeniyle sadlanan
faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle isten cikarilan Gst dlizey yoneticilere 6denen kidem
tazminati ve izin 6demelerini icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi
odemelerini icermektedir.

Grup’un 31 Mart 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren ara dénemlerde Ust dlzey yoneticilerine
sagladigi faydalarin kirlhmi asadidaki gibidir:

(Bin TL) 31 Mart 2021 31 Mart 2020
Ust diizey yéneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 29.400 19.414
Isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 664 290
Diger uzun vadeli faydalar 147 122
Toplam 30.211 19.826

3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sabanci Topluludu sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektorlerin gerektirdigi teknolojik gelismeleri
takip ederek rekabetgi konumlarini sirdirebilmek igin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding’in 31 Mart 2021 itibariyla konsolide arastirma ve gelistirme
giderleri 9.781 Bin TL (31 Mart 2020: 6.152 Bin TL)‘dir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Bagh Ortakliklar, is Ortakliklari ve Istirakler

Bagh Ortakliklar:

31 Mart 2021 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagli Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide
finansal tablolarin amaci dogrultusunda Bagh Ortakliklarin faaliyette bulundugu endistriyel
boélimler asadidaki gibidir:

N .I.slem Faaliyet EnduUstriyel Calisan

o gordukleri I

Bagh Ortakliklar b konusu bélim sayilar
orsa

Akbank T.A.S. ("Akbank™) BIST Bankaciik  Bankacilik 16.176
Carrefoursa Carrefour Sabanci . .
Ticaret Merkezi A.S. (“Carrefoursa”) BIST Ticaret  Perakende 13.389
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. BIST Ticaret Perakende 2.526
("Teknosa”)
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret . . Yapl
A.S. (“Cimsa”) BIST Cimento Malzemeleri 2.323
Kordsa Teknik Tekstil Anonim . . . .
Sirketi (“Kordsa”) BIST Lastik takviye Sanayi 4,731
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ) . -
ve Arastirma A.S. (“Exsa”) Ticaret Diger 49
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. ) ; .y
(“AEO") Turizm Diger 2
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim ) Turizm Diger 3
Isletmeleri A.S. ("Tursa") 9
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri ) Bilgi islem -~
A.S. ("SabanciDX") ve teknoloji Diger 231
Cimsa Sabanci Cement BV (“CSC } . Yapi )
BV”) Gimento Malzemeleri

Asadidaki tabloda 31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Bagli Ortakliklar, sahip
olunan paylar ve etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:

31 Mart 2021

Bagh ortakliklar
AEO

Akbank
SabanciDX
Cimsa

Exsa
Kordsa
Teknosa
Tursa
Carrefoursa
CSC BV

31 Aralik 2020

Holding ve

Bagh Ortakliklari
tarafindan sahip
olunan dogrudan
ve dolayh pay
(%)

76,85

40,75

100,00

63,52

61,68

71,11

50,00

100,00

57,12

100,00

Etkin
ortaklik payi
(%)
76,85
40,75
100,00
58,10
47,90
71,11
50,00
100,00
57,12
83,24

Holding ve

Bagl Ortakliklari
tarafindan sahip
olunan dogrudan
ve dolayh pay
(%)

76,85

40,75

100,00

63,52

61,68

71,11

50,00

100,00

57,12

100,00

Etkin
ortaklik payi
(%)
76,85
40,75
100,00
58,10
47,90
71,11
50,00
100,00
57,12
83,24



Is Ortakhklarn:

31 Mart 2021 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yoéntemiyle
muhasebelestiriimis olan Is Ortakliklarinin faaliyet konulari ve faaliyette bulunduklan
endistriyel bélimler asagidaki gibidir:

Islem ) s
. . e X Faaliyet Endustriyel Ortak Galisan
Is Ortakliklari gOI’dlL:I)k|eI’I konusu bélim girisimci sayilar
orsa
Aksigorta A.S. . . Finansal
(“Aksigorta”) BIST Sigorta Hizmetler Ageas 667
. - Bireysel .

Avivasa Emeklilik ve : - Finansal .
Hayat A.S. (“Avivasa”) BIST emeksI:I(;I;r\é: Hizmetler Aviva 1.818
Brisa Bridgestone _ Lastik
Sabanci Lastik Sanayi ve BIST Uretimi ve Sanayi Bridgestone 3.066
Ticaret A.S. ("Brisa”) ticareti
Akgansa Cimento Sanayi _ Yabi
ve Ticaret A.S. BIST Cimento Malzemelepri Heidelberg 2.078
(“Akgcansa”)

" . Enerji
Enerjisa Enerji A.S. BIST  daditim ve Enerji  E.ONSE  11.287
(“Enerjisa Enerji”) perakende
Enerjisa Uretim Enerii
Santralleri A.S. - Uretin’Jli Enerji E.ON SE 828
(“Enerjisa Uretim”)
Temsa Ulasim Araclari PPF
Sanayi ve Ticaret A.S. ) . - Industry
(“Temsa Ulasim Otomotiv Diger CO.B.V. 1.419

Araclan”)

Asadidaki tabloda 31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihli Is Ortakliklarinda sahip olunan paylar
ve etkin ortaklik oranlarn gdsterilmistir:

31 Mart 2021

Holding ve
Bagh Ortakliklari
tarafindan sahip

31 Aralik 2020

Holding ve
Bagh Ortakliklari
tarafindan sahip

olunan olunan

dogrudan ve Etkin dogrudan ve Etkin
_ dolayh pay ortaklik payi dolayh pay ortaklik payi
Is Ortakliklar (%) (%) (%) (%)
Akgansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Aksigorta 36,00 36,00 36,00 36,00
Avivasa 40,00 40,00 40,00 40,00
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40,00 40,00 40,00 40,00
Enerjisa Uretim 50,00 50,00 50,00 50,00
Temsa Ulasim 50,00 23,95 50,00 23,95

Araglari



Istirakler:

31 Mart 2021 tarihi itibartyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yéntemiyle
muhasebelestirilmis olan Istiraklerin faaliyet konular ve faaliyette bulunduklari endUstriyel
bolimler asagidaki gibidir:

. gérdiljsllleézﬂ Faaliyet Endi.'lst__ri}/el _ _O_rtak_ Galisan
Istirakler borsa konusu bélim girisimci  sayilan
Philsa Philip Morris Sabanci Tutdn Philip
Sigara ve Tutln San. ve Tic. - aranleri Sanayi Morris
A.S. (Philsa) Uretimi

- . Tatln 2830
Philip Morris Sabanci driinleri Philip
Pazarlama Satis A.S. lama Sanayi Morris
(“Philip Morrissa”) pazar

ve satis

Calisan sayilari Philsa ve Philip Morrissa toplam rakamlaridir.

Asagidaki tabloda 31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla istirakler’de sahip olunan
paylar ve ortaklhik oranlari gésterilmistir:

Holding ve bagl ortakliklar tarafindan
sahip olunan etkin ortaklik payi

Istirakler (%)
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara

ve Tutldn San. ve Tic. A.S. ("Philsa”) 25,00
Philip Morris Sabanci Pazarlama

Satis A.S. (“Philip Morrissa”) 24,75

Istiraklerin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.
b) Yatirnm Harcamalari

31 Mart 2021 tarihinde sona eren ara dénem itibariyla Sabanci Holding’in kombine yatirnm
harcamalar 1.024.662 Bin TL (31 Mart 2020: 1.271.757 Bin TL), konsolide yatirim harcamalar
ise 204.002 Bin TL (31 Mart 2020: 403.859 Bin TL)'dir.

c) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

Grup’un bagh ortakliklarindan Teknosa Yonetim Kurulu'nun 22 Subat tarihli toplantisinda aldidi
karar kapsaminda Teknosa tarafinda gercgeklestirilecek bedelli sermaye artiriminda ihrag ve
halka arz edilecek 91.000.000 TL nominal dederli paylardan her 1 TL nominal dedere isabet
eden paylarin 3 TL yeni pay alma hakki kullanim fiyati Gzerinden satilmasi neticesinde, Sirketin
bedelli sermaye artirrmindan en az 273 milyon TL brit halka arz geliri elde edecegi
ongorilmdas, halka arz gelirinin ise Teknosa’nin kredi borcu bakiyesinin distrilerek finansman
giderlerinin karlihk UGzerindeki etkisinin azaltilmasi amaciyla en ylksek maliyetli kredi
borglarindan baslanarak tamaminin kredi geri 6demelerinde kullanilacagr duyurulmustur.
Teknosa'nin gergeklestirmeyi planladigi bedelli sermaye artinminda, Sabanci Holding’e ait
Teknosa sermayesinin %50,01'ini temsil eden paylara ait yeni pay alma (richan) haklarinin
tamami, bedelleri tamamen ve nakden ddenerek Sabanci Holding tarafindan kullanilacaktir.
Ayrica, yeni pay alma hakki kullaniimayan ve daha sonra Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da
satilamayan pay olmasi halinde, bu paylar da Sabanci Holding tarafindan satin alinacaktir.
Bedelli sermaye artirrminin tamamlanmasiyla birlikte, Sabanci Holding tarafindan Teknosa'ya
asgari 136,5 milyon Tilrk Lirasi nakit fon girisi saglanmis ve Sabanci Holding’in Teknosa
sermayesindeki payinin en az %50,01 dizeyinde korunmus olacagi 6ngérilmektedir.



23 Subat tarihinde Ageas Grubu ile Aviva Grubu arasinda ayni tarihli bir Hisse Alim Sézlesmesi
imzalandigi ve buna gore Aviva'nin sahip oldugu AvivaSA'nin sermayesinin %40'inI temsil eden
72.000.006,72 TL nominal dederli paylarinin tamaminin Ageas tarafindan devralinmasi
konusunda anlasmaya varildigi aciklanmistir. Aciklamada, taraflar arasindaki Hisse Alm
Sozlesmesinde belirlenen kapanis kosullarinin yerine getirilmesini takiben, Aviva'ya ait
AvivaSA paylarinin Ageas'a devrinin gerceklesecedi bilgisi verilmistir. Yeni durumda Avivasa,
Sabanci Holding ile Ageas''n %40-40 ortakhidi ile ortak yonetime tabi bir sirket olarak
faaliyetlerine devam edecek olup, bu amacgla Sabanci Holding ile Ageas arasinda bir Hissedarlar
Sozlesmesi imzalanmistir. Yeni durumda Sabanci Holding’in sahip oldugu AvivaSA paylarinin
adedinde ise herhangi bir degisiklik s6z konusu olmayacaktir. Ageas Grubu ile Aviva Grubu
arasinda imzalanan Hisse Alim Sdézlesmesi ile Sabanci Holding ile Ageas arasinda imzalanan
Hissedarlar Sézlesmesinin yartrligl, gerekli izin ve onaylarin alinmasi da dahil olmak Gzere,
ilgili s6zlesmelerde belirlenen kapanis kosullarinin yerine getirilmesine bagli olup, tim bu
slirecin en geg 2021 yil sonuna kadar tamamlanmis olmasi 6ngérilmektedir.

5. Finansal Durum
a) Finansal Gostergeler

Sabanci Holding'in konsolide finansal géstergeleri asadidaki gibidir:

Bin TL 31 Mart 2021 31 Mart 2020
Toplam Gelirler 16.814.177 13.628.751
Brit Kar 6.174.979 5.056.978
Faaliyet Kari 3.894.755 2.780.628
Vergi Oncesi Kar 3.723.322 2.557.911
Vergiler -629.015 -477.663
Net Dénem Kari 3.091.858 2.080.225
Kontrol Glici Olmayan Paylar 1.339.512 887.019
Ana Ortaklik Paylar 1.752.346 1.193.206
Faaliyet Karhlidi 23,16% 20,40%
Net Donem Karlihgi 18,39% 15,26%

31 Mart 2021

31 Aralhik 2020

Toplam \_(arllklar 541.657.060 501.258.374
Toplam Ozkaynaklar 77.736.877 76.782.894
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 38.587.227 37.996.499

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki

gibidir:
Bin TL 31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Toplam borglar 463.920.183 424.475.480
Nakit ve nakit benzerleri 32.945.827 19.828.118
Net borg 430.974.356 404.647.362
Ozkaynak 77.736.877 76.782.894
Yatirilan sermaye(*) 508.711.233 481.430.256
Net borg/yatirilan sermaye orani 85% 84%

%) Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net borg toplamindan olusmaktadir.



b) Dénem ici Faaliyetlere Iliskin Degerlendirmeler

31 Mart tarihinde sona eren geyrek dénem itibariyla Sabanci Holding’in konsolide gelirleri bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla %23 artisla 16 milyar 814 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Ayni donemde Sabanci Holding, yillik %40 artisla 3 milyar 895 milyon TL konsolide faaliyet
kar ve yillik %47 artisla 1 milyar 752 milyon TL konsolide net kar elde etmistir.

Sabanci Holding'in toplam varliklari 31 Mart itibariyla, 2020 sene sonuna gére %8 artisla, 541
milyar 657 milyon TL, toplam konsolide ana ortakliga ait 6zkaynaklari ise %2 artisla 38 milyar
587 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

2021 yilinin ilk ceyredinde Akbank ekonomiye sagladidi kredi destegini 299 milyari nakdi olmak
Uzere toplam 359 milyar TL seviyesine cgikarmistir. Bankanin toplam mevduati 310 milyar
TL'ye, aktifleri ise 517 milyar TL'ye ulasirken %20 dizeyindeki gugli konsolide sermaye
yeterlilik orani ile reel sektérin bliyimesine ve gelisimine destek olunmaya devam etmistir.
Banka, 2021 ilk geyredinde 529 milyon TL vergi karsiligi ayirarak 2 milyar 28 milyon TL
konsolide net kar elde etmistir.

Blyuyen, gelisen ve derinlesen Turkiye elektrik piyasasinin énci sirketi olan ve Tirkiye'de her
4 kisiden 1'inin elektrige erisimini saglayan Sabanci Holding Enerji Grubu, perakende satis,
dagitim ve Uretim is alanlarinda kesintisiz enerji arzi saglamak igin slrdurulebilirlik ve
teknolojiyi odagina alan dodgru yatirim ve finansman modelleri, iyi yénetisim, verimlilik ve
operasyonel muikemmellik ile basarii bir performans gostererek sektor liderligini
strdirmektedir. 2021 yili ilk ceyredinde Uretim tarafinda iklim kosullari nedeniyle diisen hidro
Uretimine ragmen dodalgaz ve linyit santrallerindeki glicli operasyonel performans ile yliksek
emreamadelik sonucu piyasada iyi bir sekilde konumlanan Enerji Grubunun 2021 yilinin ilk
ceyredindeki kombine faaliyet kari gegtigimiz yilin ilgili donemine gére %4 artmistir.

Covid-19 salginindan Uretim ve arz/talep dengelerindeki dedisimlerle birlikte 2020 yili
faaliyetleri 6nemli Olclide etkilenen Sanayi Grubunun 2021 yili ilk ceyreginde ic ve dis
pazarlarda artan talebin etkisi ile kombine faaliyet kari gectigimiz yilin ilgili donemine gore
%122 artmistir. Sanayi Grubu strdlrilebilirlik odagdi, inovasyonun ticarilestirilmesi, ileri veri
analizi ve sahada etkin dijitallesme, etkili ve gevik maliyet ve tedarik zinciri yonetimi ile
bulunduklar sektérlerde tlkemize liderlik edecek basarili uygulamalar gergeklestirmeye devam
etmektedir.

Yapi Malzemeleri Grubu yatinmlarini ve odadini slrdirtlebilirlik, ihracat, katma degerli
artnler ve dijitallesmeye yénlendirmeye devam etmektedir. Yapi Malzemeleri Grubu kombine
faaliyet kart 2021 yil ilk ceyredinde artan satis hacimlerinin etkisi ile gecgtigimiz yiln ilgili
dénemine gbre %786 artmistir.

Kombine faaliyet karini 2021 yilinin ilk geyredinde gectigimiz yilin ilgili dénemine gore hayat
sigortasinin olumlu etkisi ile %16 artiran Finansal Hizmetler Grubu, mduisteri odakli
yaklasimlarla, inovasyon, dijitallesme, analitik, yapay zeka ve vyeni teknoloji gelistirme
faaliyetlerini sirdlirmektedir.

Bltinsel donlsim programlariyla basarili operasyonel sonuglara imza atan Perakende
Grubu, kombine faaliyet karini 2021 yilinin ilk geyredinde zarar yazilan gectigimiz yilin ilgili
dénemine gére %652 artirmayl basarmistir. Gida perakendeciliginde sepet buyukligindeki
iyilesme ve teknoloji perakendeciliginde yeni normalde ev ofis ve evde egitim gibi devam eden
uygulamalarin olumlu etkisi birinci geyrek sonuglarina énemli katki saglamaya devam etmistir.

c) Kar Dagitim Politikasi

Sabanci Holding kar dagitim politikasi, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve
esas sozlesme hiukimleri dikkate alinarak hesaplanan dagitilabilir donem kéarinin %5’inden az
olmamak Uzere daditilabilir donem karinin %20’sine kadar nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
kar pay! dagitiilmasi esasina dayanir. Bu politikanin uygulamasi, Sabanci Holding’in orta ve
uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve kilresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal sireler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte
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pay sahiplerine daditilacaktir. Kar dagitim politikasinda kar payi avansi dagitim uygulamasi
bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganiistt yedek akceye nakledebilir. Haci
Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir.

Konuyla ilgili diizenlemeler Sabanci Holding esas s6zlesmesinin 35‘inci maddesinde ve kar
dagitim  politikasinda yer almaktadir. Esas stzlesme ve politika metnine
www.yatirimciiliskileri.sabanci.com adresinden erisilebilmektedir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sabanci Holding’in varhidini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dilsurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirlG riskin erken
teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
faaliyet gostermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Ocak - 31 Mart 2021 déneminde 1 kere toplanmis olup,
Sabanci Holding ve badli ortakliklarinin énceliklendirilmis riskleri, Topluluk genelinde Covid-19
etkisi, risk unsurlan ve aksiyon planlari goriasualmiustur.

7. Diger Hususlar
a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Sabanci Holding, Bankacilik, Enerji, Perakende, Sanayi, Yap! Malzemeleri ve Finansal Hizmetler
faaliyetlerinde yatinmlarina devam etmekte olup, bitin bu is kollarinda operasyonel
iyilestirme veya blylumeye odakli yeni yatirnmlarini sUrdirecek sekilde planlamalarini
yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
Sabanci Holding blinyesinde galisan personele 12 aylik maas ve 4 aylik ikramiye 6édenmektedir.

Sabanci Holding 1 Ocak - 31 Mart 2021 ara déneminde 529 Bin TL &denek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkéanlar saglamistir (1 Ocak-31 Mart 2020:
1.300 Bin TL).

c) Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler
Sabanci Holding 1 Ocak - 31 Mart 2021 ara doneminde 7 Bin TL tutarinda badis yapmistir.
d) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Grup’un baglh ortakliklarindan Teknosa’nin gerceklestirmeyi planladigi sermaye artirimi sireci
devam etmektedir. Bu calismalar kapsaminda, Sirketin 110.000.000 tam TL nominal dederli
cikarilmis sermayesinin 1 TL nominal dederli 100 adet pay icin 3 TL yeni pay alma hakki
kullanim fiyati Gzerinden tamami nakden karsilanmak (zere toplam 91.000.000 tam TL
artirilarak 201.000.000 tam TL'ye yukseltilmesine iliskin olarak SPK’ya yapilan basvuru 22
Nisan 2021 tarihinde kabul edilmis olup, yeni pay alma haklari 28 Nisan 2021 - 17 Mayis 2021
tarihleri arasinda kullandirilacaktir.

22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7316 sayili Kanun uyarinca, 1/7/2021
tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak ve 1/1/2021 tarihinden
itibaren baslayan vergilendirme ddénemi icin gecerli olmak Gzere Kurumlar vergisi orani 2021
yili vergilendirme dénemi igin %25’e gikarilmis olup, bu oran 2022 yili vergilendirme dénemi
icin ise %23 olarak uygulanacaktir. Kurumlar vergisi oranindaki degdisikligin 31 Mart 2021 tarihi
itibarniyla etkisi Grup seviyesinde 6nemsiz seviyededir.
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Sabanci Holding Finans Grup Baskani olarak gorev yapmakta olan Sn. Baris Oran’in ve Sabanci
Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskani olarak gérev yapmakta olan Sn. Tamer Saka’nin kariyer
tercihleri dogrultusunda 11 Mayis 2021 tarihi itibariyla gérevlerinden ayrilacaklarn 6 Nisan 2021
tarihinde kamuya duyurulmustur. Takip eden dénemde Yapi Malzemeleri Grup Baskani Tamer
Saka’nin 11 Mayis 2021 tarihi itibariyla gérevinden ayrilacak olmasi nedeniyle yerine 12 Mayis
2021 tarihinden gecerli olmak (zere halihazirda Strateji ve Is Gelistirme Bélim Baskanhdi
gorevini ylriten Burak Turgut Orhun’un atanmasina ve bu atama ile birlikte Strateji ve Is
Gelistirme Bolim Baskanhdi ile Genel Sekreterlik fonksiyonlarinin birlestirilerek "Strateji ve Is
Gelistirme Grup Baskanhdi" pozisyonunun olusturulmasina; bu pozisyona 12 Mayis 2021
tarihinden gecerli olmak Uzere halihazirda Genel Sekreterlik goérevini ylriten Godkhan
Eyiglin’in atanmasina karar verildigi 30 Nisan 2021 tarihinde kamuoyu ile paylasiimistir. 5
Mayis 2021 tarihli yapilan 6zel durum agiklamasina gore Finans Grup Baskani (CFO) Baris
Oran’in 11 Mayis 2021 tarihi itibariyla gérevinden ayrilacak olmasi nedeniyle yerine 1 Temmuz
2021 tarihinden gecerli olmak lGzere Nusret Orhun Kdstem’in atanmasina; 11 Mayis 2021 ile 1
Temmuz 2021 tarihleri arasinda CEO Cenk Alper’in gegici slireyle vekéaleten Finans Grup
Baskanligi gorevini yerine getirmesine karar verilmistir.

5 Mayis 2021 tarihinde kamuoyu ile paylasilan agiklamaya gére, Ageas Insurance International
NV (Ageas) ile Aviva International Holdings Ltd. (Aviva) arasinda imzalanan 23 Subat 2021
tarihli Hisse Alim Soézlesmesinde belirlenen kapanis kosullari yerine getirilmis olup, bdylece
Aviva’nin sahip oldugu AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. (AvivaSA) sermayesinin %40'in1 temsil
eden 72.000.006,72 TL nominal dederli paylarin tamami 5 Mayis 2021 tarihi itibariyla Ageas
tarafindan devralinmistir. Pay devriyle eszamanli olarak yeni durumda AvivaSA'nin ortak
yonetimine iliskin hususlarin belirlenmesi amaciyla Sirketimiz ile Ageas arasinda imzalanan 14
Ocak 2021 tarihli Hissedarlar Sézlesmesi de yulrirlige girmis olup AvivaSA, Sirketimiz ile
Ageas’in %40-40 ortakhdi ile ortak yonetime tabi bir sirket olarak faaliyetlerine devam
edecektir.

8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum

Sabanci Holding, Ulkemizde kurumsal ydnetim uygulamalarinin dizenlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumlu dizenleyici kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’ne (Tebli§) ekli Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
ve paylari borsada islem gdéren halka agik sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan
24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis vaziyettedir.

Diger taraftan, 1 Ocak - 31 Aralik 2020 ara déneminde Sabanci Holding, Teblig geregi uyulmasi
zorunlu olmayan 73 adet ilkenin 58‘ine tam uyum sadlarken, bunlardan 8’ine kismi uyum
saglayabilmis ve 2’sine ise hi¢ uyum saglayamamistir. Geriye kalan 5 ilkenin kapsamina giren
islemler 2020 yilinda gerceklesmemis oldugundan, bu 5 ilkenin ilgisiz oldugu tespit edilmis ve
uyum durumu dederlendirilememistir. 31 Mart itibariyla sona eren ara dénemde ise 2020 yilina
ait Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu’nda kismi uyum saglandidi belirtilen 1.3.10. no’lu
kurumsal yonetim ilkesine tam uyum saglanir hale gelinmistir.

S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere gerek uygulamada yasanan zorluklar, gerek bu ilkelerin
uygulanmasina iliskin uluslararasi platformlarda ve llkemizde devam eden tartismalar ve
gerekse Sirket ve piyasa uygulamalari itibariyla uyum saglanmasinin Sabanci Holding'in cikar
ve menfaatleri ile o6rtlismemesi ve son olarak Covid-19 pandemisinin neden oldugu
olumsuzluklar nedeniyle 2020 yilinda tam uyum saglanamamistir. Sabanci Holding’in kurumsal
yonetime verdigi deder ve 6nem sayesinde konuyla ilgili gelismeler yakindan takip edilmekte
ve s6z konusu ilkelere tam uyum saglanmasina yénelik calismalar 2021 yilinda da tim hiziyla
strdirdlmektedir.

2020 yili hesap ddnemine iliskin Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu 23 Subat 2021
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ilan edilmis; 6te yandan, Sabanci Holding'in
kurumsal yénetim uyum durumuna iliskin dénem igerisindeki gelismeler ise KAP'ta ilqili
sekmede glncelleme bildirimleri aracilidiyla agiklanmistir.
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Diger taraftan, Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu
02.10.2020 tarihli dedgisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercevesi'ne %100 uyumu hedefleyen Sabanci Holding, gecmis yillarda Holding ve Topluluk
sirketleri binyesinde bu alanda yapmis oldugu calismalar neticesinde biyik oranda uyumu
yakalamistir.

Ilk uygulama yili olan 2020 yilinda Sabanci Topluludu, Tebli§ geredi uyulmasi zorunlu olmayan
60 adet ilkenin 43'Gne tam uyum saglarken, bunlardan 17’sine kismi uyum sadglayabilmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun hazirlamis oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda uygulamaya alinan
Surdurilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi ile birlikte llkemizde de diinya standartlarinda bir
surdurilebilirlik uyum standardi benimsenmistir.

Uygulamanin ilk yili olmasi nedeniyle tiim ilkelere tam uyum saglanamamis; diger taraftan,
tam uyumsuz olarak ele alinmasi gereken higbir ilke gozlemlenmemistir. Bu durum Sabanci
Toplulugu’nun cevresel, sosyal ve yonetim alanlarindaki sirdurtlebilirlik odakli yaklasimini
daha somut bir bigimde ortaya koymustur. S6z konusu ilkelere tim Sabanci Toplulugu
genelinde %100 uyum sadlanmasi amaciyla ydritilen calismalara 2021 yilinda da devam
edilmektedir.

2020 yi hesap déneminde Sabanci Toplulugu’nun SPK Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde yer alan ilkelere uyum durumunu goésteren Sudrduardlebilirlik Uyum Raporu 23
Subat 2020 tarihinde KAP’ta ilan edilmistir. Raporlama yUkimluliga yilhk hesap dénemleri
itibariyla oldugundan 2021 vyilindaki uyum durumu hakkinda ayrica bir raporlama
yapilmamigtir.

Sabanci Holding Olagan Genel Kurulu 30 Mart 2021 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisina iliskin olarak kurumsal ydnetim ilkelerine istinaden yapilmasi gereken tim
aciklamalar zamaninda ve usuliine uygun olarak yapilmistir. Genel Kurul toplanti sonucu 7
Nisan 2021 tarihinde tescil edilerek hukuken gecerli hale gelmistir.

S6z konusu Genel Kurul toplantisinda kayith sermaye tavani tutarinin aynen korunarak
gecerlilik stresinin 2021-2025 yillan icin gegerli olacak sekilde yeni bir bes yillik sure igin
uzatilmasi ve yonetim kurulu toplantilarinin fiziksel toplantinin yani sira elektronik ortamda
yapilabilmesine iliskin olarak hazirlanan Sabanci Holding Esas So6zlesmesi'nin 10 ve 16'nci
maddelerinde yapilmasi planlanan degisiklikler pay sahiplerince kabul edilmistir. Tescille
birlikte gecerlilik kazanan glincel Esas Soézlesme 7 Nisan 2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve www.sabanci.com internet sitesinde ilan edilmistir.

Genel Kurul’da 2020 yili faaliyet sonuclar ve kar dagitimi teklifi kabul edilmis, kar dagitimina
5 Nisan 2021 tarihinden itibaren baslanilmis ve Sabanci Holding kar dagitim politikasina uygun
olarak 2020 yili net donem kari Gzerinden hesaplanan dagitilabilir dénem kari matrahinin %15'i
pay sahiplerine nakden dagitilmistir.

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi 1 Ocak - 31 Mart 2021 déneminde 2
kere toplanmis olup, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanma, iyilestirme konulari gértstlmus
ve pay sahipleri basta olmak lizere Sabanci Toplulugu menfaat sahiplerinin talep ve sikayetleri
Komite'nin bilgi ve dederlendirmelerine sunulmustur.

Denetim Komitesi; Sabanci Holding’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ile i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatilmasi ve badimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde
gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, 1 Ocak - 31 Mart 2021 tarihleri arasinda 1 defa toplanmistir. Toplantilarda
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Denetim Komitesi'nin gorevlerini belirledigi teblig gercevesinde
Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin mali tablolar, ilgili tebli§ diizenlemeleri ve genel kabul
gbrmus denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak incelenmistir. Mali tablolarin, sirketin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi dirist bir bigimde yansittigi
ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve sirketin finansal durumunu, karsi
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karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dlrlistce yansittigi tespit edilmistir. Bu
cercevede ayrica, Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile ic
denetim ve bagimsiz denetim silirecleri incelenmis ve etkin sekilde calistiklari teyit edilmistir.
Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve badimsiz denetim konularindaki bildirimlerindeki
gizlilik ilkesinin gb6zetilmesi hususunda; Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
Mevzuatlarina uygun olarak hareket edilmesi ilke olarak belirlenmis ve gizlilik ilkesinin
gozetilmesine gerekli 6zenin gosterildigi teyit edilmistir. Sirket'in kamuya yaptigi 6nemli
aciklamalarin dogrulugu teyit edilmistir. Yonetim Kurulu'na, yukarida belirtilen konularda
dizenli bilgilendirmeler yapilarak, glivence verilmistir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sabanci Holding’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. I¢ Kontrol
Mekanizmasi, Denetim Komitesi’'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Ydénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ TizU§u cercevesinde
yerine getirmektedir.
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9. Faaliyet Raporuna Iliskin Agciklamalar

CEO Mesaji

TUim dinya insanlik tarihinin karsilastigi en 6nemli sinavlardan biri olan COVID 19 salgini
nedeni ile hayatini kaybedenleri saygi ile aniyor, salgindan etkilenen tim vatandaslarimiza
gecmis olsun dileklerimizi iletmek istiyorum. Sabanci Toplulugu olarak yetmis bine yakin
calisanimiz, dengeli ve direngli portféy yapimiz, gigli bilancomuz, disik borgluluk oranimiz
ve kuvvetli bilgi teknolojileri altyapimiz ile girdigimiz bu 6zel donemi asmak icin slireci yakindan
takip ediyor, stratejik ve operasyonel tim onlemleri aliyor, gelecege umutla bakiyoruz.

Pandemi slirecinin ilk aylarinda, 6zellikle Nisan ayinda bircok llkede oldugu gibi Glkemizde de
Uretim faaliyetlerinde yavaslamalar, duruslar yasandi. Ancak alinan tedbirler ile Mayis ayindan
itibaren ekonomik aktivite yeniden iyilesmeye basladi. Sabanci Grubu olarak bu dénemde de
calisanlarimizin  saghdgini  korumak, en (st seviyede toplumsal destek saglamak,
musterilerimize kesintisiz hizmet sunmak ve ekonomik katma deder yaratma 6nceliklerimiz ile
faaliyetlerimizi glicli bir sekilde sirdirdik. Tim is alanlarnmizda diinyadaki ve ulkemizdeki
gelismeleri yakindan takip ederek, kuvvetli teknolojik altyapimiz, kapsaml risk yonetimi
yaklasimimiz ve glgli 6zkaynaklarimizla salginin olumsuz etkilerini oldukca iyi yonettik.

Akbank ylksek likidite, dlislik kaldirag orani, gicli sermaye yapisi ve gelismis dijital altyapisi
sayesinde tim faaliyetlerini kesintisiz olarak sadlamakta, Ulkemizin gelisimine kuvvetli bir
sekilde katkida bulunmaya devam etmektedir.

Enerji grubumuz kamu hizmetleri acisindan hayati 6neme sahip elektrik daditim altyapi
sistemlerini koruyabilmek amaciyla gerekli d6nlemleri almaktadir. Enerji santrallerimiz de asgari
kesintiyle faaliyetlerine devam etmektedir.

Perakende grubumuz agisindan 6ncelik misteri memnuniyeti ve is slrekliligini saglamaktir.
Tedarik zincirindeki islemler kesintisiz olarak sirdirilmekte, 6zellikle likidite ve isletme
sermayesine odaklanilmaktadir. Gida perakendesinde, web servisleri araciliiyla gerceklesen
esi gorulmemis talep sigramasini karsilayabilmek amaciyla yazilim ve donanim becerileri
gelistiriimektedir.

Sigorta ve emeklilik sirketlerimiz calisanlarin saghgini éncelige alarak is ortaklari, musteriler
ve acentelerin givenligi konusunda yodun 6nlem ve tedbirler almistir. Ayrica grup, dinya
genelinde yasanan Koronavirts (COVID-19) salgini nedeni ile faaliyetlerine etkin bir sekilde
devam edebilmesi igin yeterli likiditenin sirekli olarak elde bulundurulmasini saglayacak
strateji ve politikalar uygulamaktadir.

Cimento sirketlerimiz de salginin faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini tim
acilardan titizlikle takip etmekte olup, mimkin olan en az sekilde etkilenilmesi icin gerekli
aksiyonlari hizlica almistir. Bu kapsamda fabrikalarda dénlsimli calisma ydntemi hayata
gecirilmis, zorunlu gorevler nedeniyle isyerinde bulunulmasi gereken durumlar icin ise siki
saglik ve glvenlik tedbirleri uygulanmaya baslanmistir.

Sanayi grubumuz salgin nedeniyle ortaya cikan toplumsal ve ekonomik durumun potansiyel
etkilerini dederlendirmek igin faaliyet gosterilen pazarlardaki gelismeleri yakindan
izlemektedir. Buna go6re; salginin etkileri nedeniyle baz tesislerde Uretim kesintisine
gidilmekte, likidite ve operasyonel verimliligi arttirmak igin stoklar ve alacaklara
odaklanilmakta, yatirim harcamalari da dizenli olarak takip edilmektedir.

Yukarida detayh paylastigim gibi tim is kollarimizda salginin dinya ve Tirkiye'deki etkileri
detayli olarak takip edilmekte, senaryo analizleri yapiimakta, gerekli aksiyonlar hizlica
alinmaktadir. Covid-19 ile micadelede ve bu déonemde elde ettigimiz basarili sonuglarimizda
emedi olan tim galisanlarimiza ve paydaslarimiza tesekkir ederim.

5 Mayis 2021
Cenk ALPER ) Baris ORAN
Ydnetim Kurulu Uyesi, CEO Finans Grup Baskani

15



