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Pay Halka Arz izahnamesi



MATRIKS BiLGi DAGITIM HIZMETLERI A.S.
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nca ...../....../......... tarihinde
onaylanmistir.

Ortakligimizin ¢ikarilmis sermayesinin 7.419.980 TL’lik kismini temsil eden mevcut
ortaklardan Oguzhan ISIN’a ait 1.676.298 TL nominal degerli toplam 1.676.298 adet pay,
Reyha GULERMAN’a ait 1.072.214 TL nominal degerli toplam 1.072.214 adet pay, Berkant
ORAL’a ait 664.794 TL nominal degerli toplam 664.794 adet pay, Mehmet Siiha
GULERMAN’a ait 412.152 TL nominal degerli toplam 412.152 adet pay, Omer Ziihtii
TOPBAS’a ait 402.090 TL nominal degerli toplam 402.090 adet pay, Murat ERTUZUN’e ait
482.508 TL nominal degerli toplam 482.508 adet pay, Cem TUTAR’a ait 475.358 TL
nominal degerli toplam 475.358 adet pay, Duran Oguz OCAL’a ait 285.038 TL nominal
degerli toplam 285.038 adet pay, Omiir Caglar OZTEKIN’e ait 285.038 TL nominal degerli
toplam 285.038 adet pay, Hasan 0ZGU’ye ait 227.864 TL nominal degerli toplam 227.864
adet pay, Hakan SEVER’e ait 227.864 TL nominal degerli toplam 227.864 adet pay, Dursun
BAYRAK’a ait 569.660 TL nominal degerli toplam 569.660 adet pay, Muhlis UNLU’ye ait
209.092 TL nominal degerli toplam 209.092 adet pay, Zeynep SUBASAR’a ait 100.078 TL
nominal degerli toplam 100.078 adet pay, Cahit KOMUR’e ait 100.078 TL nominal degerli
toplam 100.078 adet pay, Erol AKKURT’a ait 96.961 TL nominal toplam 96.961 adet pay,
Mustafa Nejat 0ZEROGLU’na ait 74.393 TL nominal degerli toplam 74.393 adet pay ve
ismail YAZICI'ya ait 58.500 TL nominal degerli toplam 58.500 adet pay olmak iizere
toplam 7.419.980 TL nominal degerli 7.419.980 adet paymn halka arzina iliskin
izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’'un herhangi
bir takdir ya da onay yetKisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakligimizin www.matriksdata.com ve halka arzda satisa aracilik
edecek Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.’nin www.garantibbvayatirim.com.tr
adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 10’'uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanlis, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrag¢1 sorumludur. Zararin ihra¢cidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihra¢¢cinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine goére zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6lciide sorumludur.

Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde ézetin yaniltici, hatah

veya tutarsiz olmasi durumu hari¢c olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
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degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklarn raporlarda yer alan yanls,
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.



GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiinilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yo6nelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor,
ihraccinin  gelecege yonelik ac¢iklamalarinin 6ngoriilenden ¢ok daha farkh
sonuc¢lanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
28 Subat 2008 tarih ve 26801 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
32/34 sayih Teblig Tirk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili Karara liskin
2008-32/34 sayili Teblig
ABD Amerika Birlesik Devletleri
a.d. Anlamli degil
Ankara irtibat Sirket'in Selanik Caddesi No0:82/23 06420 Kizilay/Ankara
Biirosu adresinde bulunan irtibat biirosu
API Ingilizce karsihgr “Application Programming Interface” olan
terimin Tiirkce karsiligi olan “Uygulama Programlama Arayiizii”
AR-GE Arastirma ve Gelistirme

AR-GE Kanunu

12 Mart 2008 tarih ve 26814 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5746 sayill Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun

Ar1 Teknokent

Istanbul Teknik Universitesi Ar1 Teknokent Teknoloji Gelistirme

Bolgesi
Ingilizce karsiig1 “Autoregressive Integrated Moving Average” olan
ARIMA terimin Tirk¢e karsiligi olan “Biitlinlesik Otoregresif Hareketli
Ortalama”
A.S. Anonim Sirketi
Bap Credicorp Ltd.

TBK veya Borclar
Kanunu

4 Subat 2001 tarih ve 27836 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan
6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu

BKK Bakanlar Kurulu karar1

BT Bilgi Teknolojileri

BTK Tiirkiye Cumhuriyeti Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu

Borsa Istanbul Borsa istanbul A.S.

CBOE Chicago Board Options Exchange

CME Group CME Group Inc.

CompTIA Computer Technology Industry Association, Inc.

CRM Ingilizce karsiigi “Customer Relati'onship Management” olan
terimin Tiirkce karsilig1 olan “Miisteri Iliskileri Yonetimi”

Cumhurbaskanligi Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi

CED Yénetmeligi 25 Kasim 2914 ‘Earih Ve. 2918.6 ?aylh Re.sur.ni Gazete’de yayimlanan
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre izin 10 Eylil 2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Yonetmeligi Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Deloitte Tiirkiye Deloitte Danismanlik A.S.

Deutsche Borse

Deutsche Borse AG




KISALTMA

TANIM

Dow Jones

Dow Jones & Company, Inc.

Endeks Finansal

Endeks Finansal Yazilim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Efektif Danismanhk Efektif Danismanlik Yazilim Satis ve Pazarlama A.S.
EMEIA Avrupa, Orta Dogu, Hindistan, Afrika
EPIAS Enerji Piyasalari Isletme A.S.

Ernst & Young
Global

Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young
Tirkiye

Kuzey Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S., Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.,
Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S., Bey Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

ERP

Ingilizce karsiig1 “Enterprise Resource Planning” olan terimin
Tlrkge karsiligi olan “Kurumsal Kaynak Planlamas1”

Esas Sozlesme

Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.'nin Esas Sozlesmesi

EUR / Avro

Euro (Avrupa Birligi Para Birimi)

Euronext

Euronext N.V.

FAVOK

Bir finansal donem itibariyle, Sirket'in KAP’ta ilan edilen sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis ve bagimsiz
denetimden ge¢mis mali tablolarinda yer alan briit karindan,
pazarlama satis dagitim giderleri, genel yonetim giderleri,
arastirma ve gelistirme giderleri ve esas faaliyetlerden diger
giderler kalemlerinin diisiilmesi ve hesaplanan degere esas
faaliyetlerden diger gelirler ile amortisman ve itfa giderleri
kalemlerinin eklenmesi suretiyle hesaplanan Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Kar tutari

Fintech

Finans Teknolojisi

FIX

Ingilizce karsihg1 “Financial Information Exchange” olan yatirim
kuruluslari arasinda elektronik veri iletisimini saglamak icin yurt
disinda da standart olarak kullanilan veri iletisim protokolii

FSEK

13 Aralik 1951 tarih ve 7981 sayii Resmi Gazete’de yayimlanan
5846 sayil Fikir Sanat Eserleri Kanunu

FTSE

Financial Times Stock Exchange Group

Fx

Uluslararasi Déviz Piyasasi - Kaldiragl Ahm Satim islemleri (KAS)

Garanti Yatirim

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Genel Tatiller
Hakkinda Kanun

17 Mart 1981 tarih ve 17284 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

Geri Alim Taahhiit
Fonu

Sirket'in mevcut ortaklar1 tarafindan tahsis edilecek, Garanti
Yatirim nezdinde tutulacak, Halka Arz Edilen Paylardan elde edilen
toplam gelirin %100’lne tekabiil eden tutardan olusan ve geri alhm
icin tamamen veya kismen kullanilacak fon

GSYH

Gayri safi yurt ici hasila
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GVK

6 Ocak 1961 tarih ve 10700 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 193
say1li Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Edilecek
Paylar

Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin halka arz edecekleri Sirket
paylarinin %38,05’ini olusturan paylar

Halka Arz Eden Pay
Sahipleri

Oguzhan ISIN, Reyha GULERMAN, Berkant ORAL, Mehmet Siiha
GULERMAN, Omer Ziihtii TOPBAS, Murat ERTUZUN, Cem TUTAR,
Duran Oguz OCAL, Omiir Caglar OZTEKIN, Hasan 0ZGU, Hakan
SEVER, Dursun BAYRAK, Muhlis UNLU, Zeynep SUBASAR, Cahit
KOMUR, Erol AKKURT, Mustafa Nejat 0ZEROGLU ve Ismail YAZICI

HFT

Ingilizce karsiligi “High Frequency Trading” olan terimin Tiirkce
karsilig1 olan “Yiiksek Frekansh Islem”

Innovate Finance

Innovate Finance Limited

istanbul Subesi

Sirket'in ITU Ayazaga Kamp. K. Yolu ARI T. Kent Ar1 3 BN K:10 No:
1001-1003/istanbul adresinde bulunan kayith subesi

ICE Intercontinental Exchange Group

IDC International Data Corporation

Insurtech Sigorta Teknolojisi

IT Ingilizce karsihig1 “Information Technologies” olan terimin Tiirkge
karsiligi olan “Bilisim Teknolojileri”

iT Iletisim Teknolojileri

isyeri A¢ma ve

Calisma 10 Agustos 2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Ruhsatlarina Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik

Iliskin Yonetmelik

izahname ve ihrag

22 Haziran 2013 tarih ve 28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Belgesi Tebligi 11-5.1 say1l izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi

izmir irtibat Sirket'in Akdeniz Cad. Reyent Is Hami No:1 K:7 D:703 35220
Biirosu Alsancak/Izmir adresinde bulunan irtibat biirosu

JIRA Atlassian firmasi tarafindan gelistirilen, hata izleme ve ¢evik proje

yonetimine izin veren tescilli bir sorun izleme tiriinii

Kamu Finansmani

ve Borg 28 Mart 2002 tarih ve 24721 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yonetiminin 4749 sayilh Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
Hakkinda Kanun
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

. 23 Ocak 2014 tarih ve28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-
Kar Pay1 Tebligi .

19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi

KDV Katma Deger Vergisi
KMTP Kiymetli Madenler ve Taslar Piyasasi

Kurumsal Yonetim

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan II-
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Tebligi 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

Kiltiir Bakanhg Kiiltiir ve Turizm Bakanhigi

KVK 21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 7 Nisan 2016 tarih ve 29677 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirketi

Maliye Bakanligi Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi

Matriks Mobil Matriks Mobil Yazilim Uriinleri A.S.

m.d. Mevcut degil

MDV Maddi duran varlik

Merkez Ofis ?;z:r?;;rll atlizl‘zeifl?iiabul\fj::rlllZfii;‘e:i(:zlie ESIIur?aa: i<al:1(?ch ?r)r{(jrzksezis W

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kayit Sistemi

MSCI Morgan Stanley Capital International

MTX Commodities MTX Commodities Limited

Nasdaq National Association of Securities Dealers Automated Quotations
Exchange

NYSE New York Stock Exchange

OMS Ingilizce karsilig1 “Order Management System” olan terimin Tiirkce
karsilig1 olan “Emir ve Risk Yonetim Sistemi”

ODA Ozel Durum Agiklamasi

Pound / £ Ingiliz Sterlini (Birlesik Krallik Para Birimi)

Regtech Regiilasyon Teknolojisi

SGK Tiirkiye Cumhuriyeti Sosyal Sigortalar Kurumu

SGK Kanunu 16 Haziran 2006 tar.ih ve 26200 sayili Rcismi .Gazete'de yayimlanan
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

SMM Satilan malin maliyeti

SPK / Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn 30 Aralik 2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

S&P S&P Global Inc

i;:l:;tlfslhrag:(,‘l/ Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
Isbu izahname’de 26.5.7 numarali béliimde detayh olarak anlatilan

Taahhiit Edenler 2021 Yili Mali Performans Garantisi tesvigi kapsaminda halka arz

islemi sirasinda sattiklari paylarin toplam halka arz edilen pay
adedine orani dahilinde ilave pay taahhiidiinde bulunan ve Halka
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Arz Eden Pay Sahipleri’'nden asagidaki yazan pay sahipleri;

Oguzhan ISIN, Reyha GULERMAN (Dursun BAYRAK'In 569.660
adet olan ve halka arz edilen paylarin %7,677’sine denk gelen tiim
paylarini halka arz lizerinden satmasi nedeniyle, kendisinin payina
diisebilecek olan ilave pay taahhiidii de Reyha GULERMAN
tarafindan Kkarsilanacaktir), Berkant ORAL, Mehmet Siiha
GULERMAN, Omer Ziihtii TOPBAS, Murat ERTUZUN, Cem TUTAR,
Duran Oguz OCAL, Omiir Caglar OZTEKIN, Hasan 0ZGU, Hakan
SEVER, Muhlis UNLU, Zeynep SUBASAR, Cahit KOMUR, Erol
AKKURT, Mustafa Nejat OZEROGLU ve ismail YAZICI.

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

T.C. Tlrkiye Cumhuriyeti

TCMB Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TPYS Tiirkiye Elektrik iletim A.S. Piyasa Yonetim Sistemi
Teknoloji Bakanhgi Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Tensor Trades

Tensor Trades Bilisim Teknolojileri A.S.

TFRS Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
TL veya Tirk Lirasi Tiirk Lirasi
TMS Tlrkiye Muhasebe Standartlari

TTK veya Tirk
Ticaret Kanunu

14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

Teknoloji
Gelistirme
Bolgeleri Kanunu

6 Temmuz 2001 tarih ve 24454 sayili1 Resmi Gazete'de yayimlanan
4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

Teknoloji
Gelistirme
Bolgeleri Degisiklik
Kanunu

3 Subat 2021 tarih ve 31384 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
7263 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunu

Teknoloji
Gelistirme 10 Agustos 2016 tarih ve 29797 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Boélgeleri Uygulama Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi
Yonetmeligi
TTSG Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi
TUBISAD Bilisim Sanayicileri Dernegi
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
24 Temmuz 1963 ve 11462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 278
TUBITAK Kanunu sayili Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kurulmasi
Hakkinda Kanun
TUBITAK TEYDEB TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Bagkanlig
Turk Medeni 8 Aralik 2001 tarih ve 24607 sayii1 Resmi Gazete’de yayimlanan
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KISALTMA TANIM

Kanunu 4721 sayili Tlirk Medeni Kanunu

Tirk Telekom Tiirk Telekomiinikasyon A.S.

Il;z]l)arl v\:;};aAB];;BD Amerika Birlesik Devletleri para birimi
vb. Ve benzeri

VERBIS Veri Sorumlulari Sicil Bilgi Sistemi

Vergi Usul Kanunu

10 Ocak 1961, 11 Ocak 1961 ve 12 Ocak 1961 tarihli ve sirasiyla
10703, 10704 ve 10705 sayili Resmi Gazeteler'de yayimlanan 213
say1il1 Vergi Usul Kanunu

YBBO

Yillik Bilesik Bliyiime Orani
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L

BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul Baskanhigi’'nin Kurul’u muhatap 10.03.2021 tarih ve BIAS-4-1020 sayil yazisinda;

«

Kotasyon Yonergesi'nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye orani” sartlarint halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket
paylarinin Yildiz Pazar’da islem gorebilecegi,

Sirket hasilatinin ve satilan malin maliyetinin énemli bir kisminin, verilerin saglandigi
borsalar adina miisterilerinden kesilen lisans licretlerinden olustugu ve kar yaratmadigi;
Sirketin 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu ve ikincil mevzuat kapsaminda
cesitli desteklerden ve istisnalardan faydalandigi dikkate alindiginda, séz konusu
mevzuatta yapilabilecek degisikliklerin Sirketin karliligini onemli éliciide etkileyebilecegi
hususlarinin izahnamede, Sirket hakkinda hazirlanan hukuk¢u raporunun izahnamenin
ekinde yer almasinin kamunun aydinlatilmasi agisindan yararli olacagi,

Kurulunuza iletilecek Borsa gériisiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Gértisti, Borsa Istanbul
A.S.’nin verecegi karara déniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak
sartiyla, sadece SPK’nin gortis talebine cevap vermek amaciyla sinirli olmak iizere mevcut
bilgi ve belgeler dikkate alnarak hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul A.S. gériisiine
dayanilarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul
A.S.’nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi

hususlarinin Sirketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsa gortisti olarak Kurulunuza
bildirilmesine

karar verilmistir.”

denilmektedir.
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1. DiGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket'in paylarim halka arz etmesi icin Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir kurumdan
gorilis veya onay alinmasina gerek yoktur.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihraca
Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Ad: Erol
Soyad: AKKURT ] ]
] IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 24/03/2021
Halka Arz Eden
Sorumlu Oldugu Kisim:
Oguzhan ISIN
Ad: Oguzhan
Soyad: ISIN ] ]
] IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 24/03/2021
Halka Arz Eden
. Sorumlu Oldugu Kisim:
Reyha GULERMAN
Ad: Reyha
Soyad: GULERMAN ] ]
) IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 24/03/2021
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Halka Arz Eden

Sorumlu Oldugu Kisim:

Berkant ORAL
Ad: Berkant
Soyad: ORAL ] ]
] IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 24/03/2021
Halka Arz Eden
.. Sorumlu Oldugu Kisim:
Mehmet Sitha GULERMAN
Ad: Mehmet Sitha
Soyad: GULERMAN _ _
] IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 24/03/2021
Halka Arz Eden
. Sorumlu Oldugu Kisim:
Omer Ziihtii TOPBAS
Ad: Omer Ziihtii
Soyad: TOPBAS ] ]
) IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 24/03/2021
Halka Arz Eden
_— Sorumlu Oldugu Kisim:
Murat ERTUZUN
Ad: Murat
Soyad: ERTUZUN _ _
] IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:

Tarih: 24/03/2021




Halka Arz Eden
Sorumlu Oldugu Kisim:
Cem TUTAR
Ad: Cem
Soyad: TUTAR ] ]
] IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 24/03/2021
Halka Arz Eden
N Sorumlu Oldugu Kisim:
Duran Oguz OCAL
Ad: Duran Oguz
Soyad: OCAL IZAHNAMENIN TAMAMI
imza:
Tarih: 24/03/2021
Halka Arz Eden
. . . Sorumlu Oldugu Kisim:
Omiir Caglar OZTEKIN
Ad: Omiir Caglar
Soyad: OZTEKIN _ _
) IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 24/03/2021
Halka Arz Eden
W Sorumlu Oldugu Kisim:
Hasan OZGU
Ad: Hasan
Soyad: 0ZGU _ _
] IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 24/03/2021
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Halka Arz Eden

Sorumlu Oldugu Kisim:

Hakan SEVER
Ad: Hakan
Soyad: SEVER ] ]
] IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 24/03/2021
Halka Arz Eden
Sorumlu Oldugu Kisim:
Dursun BAYRAK
Ad: Dursun
Soyad: BAYRAK ] _
] IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 24/03/2021
Halka Arz Eden
. Sorumlu Oldugu Kisim:
Muhlis UNLU
Ad: Muhlis
Soyad: UNLU _ _
) IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 24/03/2021
Halka Arz Eden
Sorumlu Oldugu Kisim:
Zeynep SUBASAR
Ad: Zeynep
Soyad: SUBASAR ] ]
] IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 24/03/2021
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Halka Arz Eden

Sorumlu Oldugu Kisim:

Cahit KOMUR
Ad: Cahit
Soyad: KOMUR _ _
] IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 24/03/2021
Halka Arz Eden
Sorumlu Oldugu Kisim:
Erol AKKURT
Ad: Erol
Soyad: AKKURT ] _
] IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 24/03/2021
Halka Arz Eden
. . Sorumlu Oldugu Kisim:
Mustafa Nejat OZEROGLU
Ad: Mustafa Nejat
Soyad: OZEROGLU _ _
) IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 24/03/2021
Halka Arz Eden
. Sorumlu Oldugu Kisim:
Ismail YAZICI
Ad: [smail
Soyad: YAZICI ] _
] IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 24/03/2021
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Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Sorumlu Oldugu Kisim:
Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.
Ad, Soyad: Metin OZHAN
Unvan: Birim Mudiri ] ]
] IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 24/03/2021
Ad, Soyad: Yavuz Jankat BOZKURT
Unvan: Genel Mudur Yardimecisi ] ]
] IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 24/03/2021

izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

31 Arahik 2017, 31 Arahik 2018, 30 Eyliil 2019,
31 Arahik 2019, 30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik

2020 tarihli ilgili Ozel Bagimsiz Denetim 5
Raporunu Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ad: Gokhan
Soyad: ATILGAN ILGILI RAPOR
Gorev: Basdenetci
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2. OZET
A—GIRIS$ VE UYARILAR
Bashik Aciklama Yiikiimliliagu
Al Giris ve uyarilar e Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

e Sermaye piyasast araglarina iliskin yatirnm  kararlari
izahnamenin bir bitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmasi durumunda, davaci yatirimci, halka arzin gergeklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ergevesinde, izahnamenin
cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan 6nce
katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak o6zetin izahnamenin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi
veya yatirimcilarin yatirim kararini vermesine yardimci olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2 izahnamenin izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IiHRACCI
B.1 ihragginin Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
ticaret unvani
ve isletme ad1
B.2 fhragginin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hukuki statiisii, | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
tabi oldugu Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
mevzuat, . . _ o
kuruldugu iilke Adresi: Izzet Pasa Mahallesi Yeni Yol Cad. No: 3/125 Sisli/Istanbul
ve adresi
B.3 Ana Sirket, bankacilik, finans veya sermaye piyasalar1 alanlarinda faaliyet
uriin/hizmet gosteren, bu piyasalarda islem yapan veya bu piyasalari takip eden gercek
kategorilerini kisi, tiizel kisi, kurum ve kuruluslara yonelik gesitli veri dagitim trtinleri,
de icerecek | miisterilerin ihtiyaglarina yonelik yazilim iriinleri, yazilim gelistirme
sekilde hizmetleri ile temin ettigi liriin ve hizmetlerin satis sonrasi servis ve
ihragcgcinin bakim islemleri sunan bir Fintech firmasidir. Sirket’in temel olarak {i¢ ana
mevcut faaliyet konusu bulunmaktadir:
faaliyetlerinin e Finansal veri ve haber dagitimi faaliyetleri,
ve
. . e Veri analiz ve islem platformlari,
faaliyetlerine
etki eden o Finans sektoriine yonelik altyap1 yazilimlarinin tiretimi, satisi ile
onemli bakim ve destek faaliyetleri.
faktorlerin Sirket sahip oldugu bilgi birikimi, personeli ve agirlikli olarak bilgi islem
tanimi ile | ve bilgisayar sistemlerinden olusan altyapisi ile yukarida belirtilen

21




faaliyet
gosterilen

sektorler/pazar
lar  hakkinda

bilgi

faaliyetlerde yurt icinde ve yurt disinda yerlesik miisterilerine hizmet
vermektedir.

Sirket'in ana faaliyet konularindan ilki, finansal veri ve haber dagitim
faaliyetleridir. Buna gore, Borsa {stanbul, CME Group, Deutsche Bderse,
ICE, NYSE, Nasdaq, CBOE ve Euronext olmak iizere toplam sekiz adet
borsa ve organize piyasa ile Dow Jones, S&P, MSCI ve FTSE gibi endeks
yapiclt firmalarin es zamanli, gecikmeli ve ge¢mis tarihli verilerini,
abonelik tesis ettigi musterileri ile paylasmaktadir. Burada bahsedilen
endeks yapic firmalar, kiiresel dlgekte ilgi duyulan iilkelerin finansal
piyasalarinda risk, giivenilirlik ve getiri olasiliklarimi inceleyerek ilgili
iilkelerdeki yatirim ortamini gdsteren gostergeler/endeksler hesaplayip
miisterilerin hizmetine sunan sirketlerdir. Sirket, bu kuruluslardan ve
tezgahtstii piyasalardan gelen verilerin yani sira, haber ajanslarindan
aldig1 haberleri, banka ve araci kurumlar basta olmak {izere finans ve
sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar ile bu
verileri takip eden tiim gercek ve tilizel kisi abonelerine, es zamanli,
gecikmeli veya ge¢mis tarihli olarak, 7 giin 24 saat siire ile saglamaktadir.
Bu kapsamda sunulan Matriks triinleri sunlardir: DBMatriks, Stream
Server, XML Feeder, Ichart, Chart Server, Matriks Analist (Biiyiik veri
altyapisi ve API servisleri) ve Ms Downloader.

ikinci ana faaliyet konusu veri analiz ve islem platformlari olup bu faaliyet
konusundaki iirtin ve hizmetlerin, Sirket'in tiim iirtinleri arasinda yarattigi
nakit akisi ve toplam satislar icindeki payina bakildiginda en 6nemli
faaliyet alami olarak o©ne c¢ikmaktadir. Gelistirme siiregleri Sirket'in
kurulusu ile birlikte baslayan finansal veri analiz ve islem platformlari,
teknolojik gelismeler ve pazarin degisen ihtiyaclarina gore siirekli
yenilenmekte olup hem veri igerigi hem de olanaklar bakimindan
zenginlestirilmektedir.

Bu faaliyet kapsaminda, organize ve tezgahiistii piyasalarda islem goren
sermaye piyasasl araglarina ait verilerin takibi, analiz edilmesi ve so6z
konusu piyasalarda alim satim yoniinde islemleri yapilmasini saglayan
irtnlerin lretimi ve bunlara iliskin hizmetlerin saglanmasi da
bulunmaktadir. Bu kapsamda sunulan irtnler sunlardir: Matriks Prime,
Matriks Veri Terminali, MatrikslQ, Matriks Web Trader, Java Matriks,
Matriks Mobile, Matriks Mobil IQ, Metal Online, Matriks Enerji Terminali
ve Matriks Enerji Ticareti Platformu.

Sirket'in ii¢clinci ana faaliyet konusu finans sektdriine ydnelik altyap:
yazilimlarinin iiretimi, satisi ile bakim ve destek faaliyetleridir. Emir ve
risk yonetim yazilimlar1 basta olmak {lizere, finans sektoriine yonelik
altyapr yazilimlarim1 kapsamaktadir. Bu kapsamda sunulan iiriinler
sunlardir: VIOP OMS, Piyasa Yapicilik Uygulamasi, PAY OMS, Fast Fix API
(FIX Gateway), OMS Portfdy Risk Server, FX OMS, Parallax Algoritmik
Islem Platformu, Matriks HFT (Matriks Yiiksek Frekansh islem Altyapisi),
Matriks Otomatik Portfdy Yonetimi Sistemi, Matriks Enerji Otomatik
Portfoy Yonetimi Sistemi, Matriks Enerji Ticareti Portfoy ve Risk Yonetimi
Sistemi (ETRM) ve Matriks Emtia Borsalar1 ve Borsalar Ticaret ve Takas
Altyapilar.

Sirket, Merkez Ofis ve istanbul Subesi ile birlikte, Ankara irtibat Biirosu ve
[zmir Irtibat Biirosu ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

B.4a

ihrageiy

ve

fhracciyr ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen énemli egilimler séyle
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faaliyet
gosterdigi
sektorii
etkileyen
6nemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

siralanabilir:

e Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanan makroekonomik ve politik
gelismelerden Sirket dogrudan etkilenmektedir.

e Doviz kurlarindaki degisikliklerin Sirket'in yurt dis1 satislarini
artiricl ya da azaltici etkileri olabilir.

e Mevsime baglh gelir dalgalanmalar1 yasanabilmektedir ve bunun
gelecekte de devam etmesi o6ngérilmektedir. Ornegin yaz
aylarinda cep telefonu wuygulamalarina kullanici yo6nelimi

artarken COVID-19 salgini sebebiyle masaiistii uygulamalarinda

da artis gorulmiustiir.

B.5 ihraccinin dahil | Sirket herhangi bir sirketler grubuna dahil degildir. Sirket'in mevcut
oldugu grup ve | ortaklar1 19 adet gercek kisiden olusmaktadir.
grup icindeki
yeri

B.6 Sermayedeki isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirketin sermayesindeki ve oy

veya toplam oy
hakki

paylari
dogrudan veya

icindeki

dolayli olarak
%S5 ve fazlasi
olan Kisilerin
isimleri/unvanl
ar1 ile her
birinin pay
sahipligi

hakkinda bilgi

fhragginin
hakim
ortaklarinin
farkh oy
haklarina sahip
olup
olmadiklar
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya
olarak

dolayh

ihragginin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin
ya da ihragciyn
kontrol
edenlerin
isimleri/unvanl
ari ile bu

haklarindaki pay1 %5’in tizerinde olan pay sahipleri asagidaki gibidir:
e Oguzhan ISIN (%21,49)
e Reyha GULERMAN (%13,75)
e Berkant ORAL (%8,52)
e Mehmet Sitha GULERMAN (%7,05)
e Omer Ziihtii TOPBAS (%6,87)
e Murat ERTUZUN  (%6,19)
e Cem TUTAR (%6,09)

Sirket’in hicbir ortag farkli oy haklarina sahip degildir ve paylar iizerinde
bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’in tiizel kisi ortagi bulunmamasi sebebiyle dolayli olarak ydnetim
hakimiyetine sahip olan bir gercek veya tiizel kisi bulunmamaktadir.
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kontroliin
kaynag1
hakkinda bilgi

B.7

Secilmis
finansal bilgiler
ile ihrag¢cinin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonug¢larinda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

Sirket'in satislar1 lirtin ve hizmet satislarindan iade ve iskontolarin
diisiilmesi sonucu elde edilmektedir. Sirket'in net satis gelirleri 30 Eyliil
2019 ve 30 Eylil 2020 dokuz aylik mali donemleri icin sirasiyla
49.812.891 TL ve 77.716.466 TL'dir. 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31
Aralik 2019 itibariyla biten mali yillar i¢cin net satislar ise sirasiyla
45.719.237 TL, 57.769.240 TL ve 70.548.624 TL olmustur.

Sirket’in net satiglar1 bir 6nceki yila gére 2018 yilinda %26, 2019 yilinda
%22 artmistir. 2020 yilinin ilk dokuz ayinda ise, 2019 yilinin ilk dokuz
aylik donemine oranla %56 artmistir. Satislardaki artislarin en biiyiik
sebepleri sermaye piyasalarina ilginin artmasiyla yatirnmci havuzunun
biiyiimesi ve Sirket'in gelistirdigi yeni yazilimlar iizerinden gelir
yaratmaya baslamasidir. 2020 yilinin ilk dokuz aylik déneminde; veri
terminali kullanici sayis1 %51, mobil iriinler kullanicr sayis1 %122
oraninda artis gostermistir.

Sirket’in biiylimesine paralel olarak hem onyiiz gelirleri artmakta, hem de
yeni gelistirilen yazilimlar iizerinden aylik kullanim bedeli (miisteri talebi
iizerine gelistirilen projelerde ilaveten gelistirme bedeli) elde
edilmektedir. 2017 ve 2018 yillarinda %2 olan faaliyet kar marji, 2019
yilinda %9’a yukselmistir. 2020 yilinin ilk dokuz aylik dénemindeyse
faaliyet kar marj1 %13 olarak gerceklesmistir. Sirket'in net kar1 da benzer
bir biiylime gostermistir. Sirket 2017 yilinda 776.969 TL olan net karini
2018 yilinda 2.059.591 TL'ye, 2019 yilinda ise 6.377.902 TL'ye
cikarmistir. 30 Eylil 2020 mali dénemi i¢inse net kar 9.805.899 TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket gelirlerinde ve AR-GE harcamalarinda yillar igerisinde gézlenen
artislara paralel olarak SMM'de yillar icerisinde artis gézlenmistir. SMM
kalemi toplami 2017, 2018, 2019 yillar ile 2019 ve 2020 yillarimn ilk
dokuz ayinda sirasiyla 40.371.875 TL, 51.532.580 TL, 58.554.392 TL,
43.116.887 TL ve 63.063.731 TL olmustur. SMM’'de 2018 ve 2019
yillarinda bir 6nceki yila gore sirasiyla %28 ve %14 oraninda artis
gozlenmistir. 2020'nin ilk dokuz ayindaysa, 2019’1n ayn1 dénemine gore
gelirler %56 artarken, SMM %46 artmistir.

2017-2019 yillan
gelirlerine paralel bir artis yasanmistir. Bu artisin biyiik bir kismi

arasinda Sirket'in genel yonetim giderlerinde,
maliyetlere yansiyan enflasyon etkisidir. Bu dénemde net satislar yilda
ortalama %24 biiyiirken, faaliyet giderleri %15 artmistir. 2020 yilinin ilk
dokuz ayinda ise net satislar 2019 yilinin ayni dénemine gore %56
artarken genel yonetim giderleri sadece %12 artmistir.

Sirket’in ticari alacaklar1 biiyiik oranda onyiliz terminallerini kullanan
misterilerden alinan aylik ticretler ile yazilim projeleri i¢in tahsil edilen
tek seferlik proje ve aylik abonelik bedellerinden olusmaktadir. Sirket'in
ticari alacaklar1 2017, 2018 ve 2019 yillan i¢in sirasiyla 2.774.866 TL,
3.263.985 TL ve 4.043.147 TL olmustur. Buna gore, ticari alacaklarin
toplam varliklara orani1 2017, 2018 ve 2019 yillari i¢in sirasiyla %9, %9 ve
%10 olmustur. 2020 yilinin ilk dokuz ayinda ise bu kalem 2019 yilinin
ayni donemine kiyasla %85 artarak 9.785.210 TL olmustur. Bu yiikselisin
baslica nedeni ise COVID-19 pandemi siirecinde sermaye piyasalarina
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olan ilginin artmasi sonucunda aktif yatirimeci sayisinin biiytimesidir.

Sirket yazilim gelistirme siirec¢leri kapsaminda uzman AR-GE, tasarim ve
destek personelinin bu gorevleri ile ilgili licretlerini ve diger AR-GE
harcamalarini aktiflestirmekte TMS 38 kapsaminda raporlamaktadir. Bu
amagla Sirket 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 yillarinda
sirasiyla 6.354.024 TL, 7.636.718 TL ve 11.258.573 TL harcama yapmistir.
2020 y1lin ilk dokuz ayindaysa 11.088.457 TL harcama yapilmistir.

Sirket, yillar icerisinde demirbaslarinda ve diger duran varliklarinda
yenilemeler/gelistirmeler yapmaktadir. Sirket, duran varlik yatirimlari
icin 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 yillarinda sirasiyla
185.511 TL, 786.101 TL ve 1.935.005 TL harcamistir. 2020 yilinin ilk
dokuz ayindaysa 753.948 TL maddi duran varlik harcamasi yapilmistir.

Sirket'in ticari borglar kalemi ¢ok biiyiikk oranda Borsa Istanbul’a olan
bor¢lardan olusmaktadir. Sirket'in ticari bor¢lar bakiyesi 2017, 2018,
2019 wyillar1 ve 2020 yilimin ilk dokuz ayinda sirasiyla 4.401.514 TL,
5.538.722 TL, 7.098.614 TL ve 16.805.567 TL olmustur. 2020 yilinin ilk
dokuz ayindaki yiiksek artis, ticari bor¢lar kaleminin yaklasik %93'tini
olusturan Borsa Istanbul’a yapilacak 6demelerin, 2020 yilinda yasanan
COVID-19 pandemisi sebebiyle -Borsa istanbul’un karariyla- ii¢ ay siireyle
ertelenmesinden kaynaklanmaktadir. S6z konusu ertelemeden kaynakl
borglar 15 Ekim 2020 tarihinde 8.951.377,43 TL olarak 16 Kasim 2020
tarihinde 5.575.637,60 TL olarak Borsa Istanbul’a 0denmistir. Bu
islemlerle ilgili detayh bilgi Izahname’'nin 10 numaral bélimiinde yer
almaktadir.

Kiralama islemlerinden kaynaklanan ytkiimliilikler kaleminde Sirket'in
ofisleri i¢in yaptig1 kira anlasmalari ¢ercevesinde edindigi ylikiimliiliikler
takip edilmektedir. Odenmemis kira ddemelerinin indirgenmis bugiinkii
degeri hesaplanarak bilangoda yer verilmektedir. Bu sézlesmelerin ilk 12
aylik kismi kisa vadeli, kalan kismi ise uzun vadeli yliktimliliikler altinda
gosterilmektedir. Kiralama siiresi 12 ay ve daha az olan kisa siireli diisiik
degerli varliklarin kiralanmalari ise bilangoda yer almamakta, direk gider
olarak muhasebelestirilmektedir.

Sirket, 2018 ve 2019 yillarinda bir kisim pay1 geri almistir. Bu islemlerle
alakali olarak 2018 yilinda 180.000 TL, 2019 yilindaysa 4.700.000 TL
nakit cikis1 olmustur. Bu islemlerle ilgili detayl bilgi Izahname’'nin 10
numarali boliimiinde yer almaktadir.

B.8 Secilmis 6nemli | Yoktur.
proforma
finansal bilgiler

B.9 Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri

B.10 | izahnamede yer | Yoktur.

alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu
disindaki

hususlarin

gorus
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icerigi

B.11 ihraccinin Sirket, faaliyetleri geregi stok tutmamakta, alacaklarini ortalama 21 giinde
isletme tahsil etmekte ve bor¢ 6demelerini ortalama 45 giin vade ile yapmaktadir.
sermayesinin Gegmis yillara bakildiginda Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacinin sinirh
mevcut oldugu goriilmektedir. 2020 yilinin ilk dokuz ayinda ise 6zellikle Borsa
yiikiimliiliikleri | istanbul tarafindan yapilacak tahsilatlarin ertelenmesi ile ticari borglar
ni kaleminde artis goriilmiis olup Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmek icin dis
karsilayamama | finansman ihtiyact bulunmamaktadir.
s1

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C1 ihra¢ edilecek | ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gérecek sermaye piyasasi araci
ve/veya Sirket'in sermayesini temsil eden paylardir. S6z konusu paylarin ISIN
borsada islem | numaras! isbu Izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir. Séz konusu
gorecek paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi bulunmamakta olup bu paylarin
sermaye herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.
piyasasi
aracinin
menkul Kkiymet
tanimlama
numarasi (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarina
iliskin bilgi

C.2 Sermaye TL olarak ihra¢ edilecektir.
piyasasi
aracinin  ihrag
edilecegi para
birimi

C3 ihrag edilmis ve | isbu izahname tarihi itibariyla Sirketin cikarilmis sermayesi
bedelleri 19.500.000 TL (on dokuz milyon bes yiiz bin Tirk Liras1) olup, her biri 1
tamamen TL (bir Tirk Lirasi) itibari degerde tamami nama yazili 19.500.000 (on
6denmis pay | dokuz milyon bes yiiz bin) adet paya boliinmiistiir.
sayist ile varsa | g5, konusu cikarilmis sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde
bedeli tam | 5denmistir.
6denmemis pay
sayisl
Her bir paym
nominal degeri

C4 Sermaye Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki
piyasasi haklar1 saglamaktadir:
aracinin ¢ Kardan Pay Alma Hakki (TTK md. 507, SPKn md. 19)
:ff{l:ﬁ:i;:?::fr e Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki

ortakliklar icin SPKn md. 18)
e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn md. 19)
o Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

¢ Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK md. 414, 415, 425, 436,
SPKn md. 29, 30)
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e Oy Hakki (TTKmd. 427,429, 432,433, 434, 435, 436, SPKn md. 30)
o Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK md. 437, SPKn md. 14)

e Iptal Davasi A¢ma Hakki (TTK md. 445- 451, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar icin SPKn md. 18/6, 20/2)

e Azinlik Haklar (TTK md. 411, 412, 420, 439)

o Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 438, 439)

e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27)

Halka arz edilen paylar, kanunun verdikleri haricinde, herhangi ek bir hak
tanimamaktadir.

C5

Sermaye
piyasasi
aracinin  devir
ve tedaviiliinii
kisitlayici
hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa istanbul'da islem gérecek paylar iizerinde
paylarin devir ve tedavilini kisitlayict veya pay sahibinin haklarim
kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz
edilen sermaye
piyasasi
araglarinin
borsada islem
gormesi icin
basvuru yapilip
yapilmadigi
veya yapilip
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek
pazara iliskin
bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gérmesi
icin 9 Subat 2021 tarihinde basvuru yapilmistir.

C.7

Kar dagitim
politikasi
hakkinda bilgi

Sirket'in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme'nin “Karin Tespiti ve
Dagitim1” bashkli 14’lincii maddesinde diizenlenmistir.

Kar Dagitim Politikas1 03/02 /2021 tarihli ve 2021/6 sayil1 yénetim kurulu
karar ile belirlenmistir. Buna gore, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas
Sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde, yillik olarak dagitilacak olan nakit kar
miktari, 6ncelikle dagitilabilir karin hesaplanmasi ile bulunacaktir. Sirket,
esas sozlesme, TTK, SPKn, Kar Pay1 Tebligi ve vergi diizenlemeleri
uyarinca hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin, Genel Kurul
tarafindan onaylanmasi ve ilgili mevzuat geregince kar dagitiminin
%25’lik  kisminin
hedeflemektedir. Kar pay1 nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde

kisitlanmamasi  sartiyla, asgari dagitilmasini
ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi ile
dagitilabilir. S6z konusu politikanin uygulamasi ve dagitilacak olan kar
paymin orani, Sirket'in yatirnm ve finansman stratejileri ile ihtiyaglari,
ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, piyasa beklentileri,

Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, Sirket'in ve/veya istirakler ile
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bagh ortakliklarin sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal
durum, borg¢luluk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar
da dahil olmak ve bunlarla simirli olmamak iizere bir takim unsurlara
baglhdir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her y1l yonetim
kurulunun 6nerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida
yer alan esaslar cergevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina
karar verilebilir.

D—RISKLER

D.1

ihracciya,
faaliyetlerine
ve icinde
bulundugu
iliskin
risk

sektore
onemli
faktorleri
hakkinda bilgi

Bu boliimdeki riskler herhangi bir 6ncelik sirasina gore belirtilmemistir.
ihracgciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

e Sirket kilit yoneticileri veya uzman personeli cesitli sebeplerle
muhafaza edemeyebilir ve/veya ihtiya¢ duydugu nitelikli yonetici ve
uzman personeli zamaninda istihdam edemeyebilir.

e Sirket'in ¢ok ortakli yapisi ve hakim hissedarin bulunmamasi,
ortaklar arasinda dogabilecek olasi bir ¢ikar ¢atismasinda karar alma
mekanizmasini olumsuz yonde etkileyebilir.

e Sozlesmeler, yikiimlilikler ve taahhiitlerin yerine getirilememesi
Sirket’in hizmetlerinin siirekliligini etkileyebilir.

e Borsa istanbul ile imzalanan veri dagiim sozlesmesi siiresiz bir
sozlesme olup, Borsa Istanbul tarafindan bu sézlesmenin feshi Sirket
faaliyetlerini ve karliligini olumsuz yonde etkileyebilir.

e Miisterilerden alinacak 6demelerin ve hak edislerin tam ve/veya

zamaninda yapillamamas: faaliyetleri ve karliligi olumsuz

etkileyebilir.
o Sirket'in nakit yaratma kabiliyetinde diisiis yasanabilir.
e Olas1 maliyet artislar Sirket karliligini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket'in gelistirdigi yazilim ve is destek sistemlerinin ¢alismasinda
aksakliklar yasanabilir.

e Siber bir saldiriya maruz kalabilme riski mevcuttur.

o C(esitli sebeplerle, Sirket aleyhine dava ag¢ilabilir ve dava sonug¢larinin
olumsuz olmasi durumunda Sirket i¢in yaptirim riski dogabilir.

o Gergeklestirilecek yatirimlara iliskin riskler mevcuttur.

e Sirket'in tabi oldugu yasal mevzuat cergevesinde uymasi gereken
sinirlamalar bulunmaktadir.

e Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin, ytklenicilerinin veya diger
ticlinc kisilerin olasi etik olmayan davranislar1 veya hukuka aykiri

davranislari dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

o Sirket'in destek, indirim ve tesvik sagladig1 yasal mevzuat siirelidir
ve yasal mevzuatta degisiklikler olabilir.

e Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisikliklerden,
vergi oranlarindaki artislardan ve/ veya vergi denetimlerinden
olumsuz etkilenebilir.

o Sirket'in faaliyetleri deprem ve dogal afetlerden etkilenebilir.

ihraccinin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

e Sektorde riski

bulunmaktadir.

rakiplerin artmasiyla pazar paymmn azalma
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e Sektor dinamikleri ve rekabet kosullarindaki gelismeler sebebiyle
Sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

e Yazilim sektoriiniin kiiresel bir sektor olmasinin yarattigl riskler
mevcuttur.

e Yazihm sektoriinde saglanan destek politikalarindaki degisiklik
yasanma risklerinin Sirket faaliyetlerine olumsuz etkisi olabilir.

e Giincel, kiuresel ve ulusal ekonomik gelismelerin sektore olasi
etkileri mevcuttur.

D.3 Sermaye Bu boliimdeki riskler herhangi bir 6ncelik sirasina gore belirtilmemistir.
piyasasi aracina e Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara
iligkin ~ 6nemli maruz kalabilir.
risk faktorleri ileride Sirket 1 . li k ) bévie bir sat

o Ileride Sirket paylarinin 6nemli kisminin satis1 veya bdyle bir satisin

hakkinda bilgi yirket paylar! s veya boyle bir satly
gerceklesecegi yoniinde algi, Halka Arz Edilecek Paylar'in piyasa
degeri lizerinde esash olumsuz etki olusturabilir.

e Sirket, pay sahiplerine kar pay1 6dememeye karar verebilir ya da
gelecekte kar pay1 dagitamayabilir.

o Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir
piyasa gelismeyebilir.

Diger Riskler

e (COVID-19 salgini da dahil olmak iizere kamu sagligi ile ilgili yaygin
endiselerin dogurdugu aksakliklar, Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini veya mali durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

e Kiiresel ve/veya yerel ekonomilerde yasanabilecek olasi olumsuz
gelismeler, finansal piyasalarin, faaliyet gosterilen sektorin ve
Sirket'in finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

e Tirkiye’nin bulundugu cografi konum sebebiyle, komsu iilkeler
ve/veya yakin cografyasindaki iilkelerde yasanabilecek sorunlar
sonucunda olumsuz ekonomik siire¢ler yasanabilir.

E—HALKA ARZ

E.l Halka arza | Halka Arz Eden Pay Sahipleri’'nin, halk arzdan 207.759.440 TL tutarinda
iliskin gelir elde etmesi planlanmaktadir.
ihrageinin/halk | Halka arz sadece ortak satisi yoluyla yapilacaktrr. Sirket, Halka Arz Eden
a arz edenin | pay Sahipleri’nin mevcut paylarmin halka arz kapsaminda satilmasi
elde edecegi net | cpebiyle herhangi bir halka arz geliri elde etmeyecektir.
ielllr . ile Halka arza iliskin bagimsiz denetim maliyetinin 265.000 TL, MKK iiyelik

al: a1.1a-cag1 i ticretinin 19.500 TL, reklam, pazarlama ve halkla iliskiler maliyetinin
ta ll?“m toplam 300.000 TL, olarak, Kurul ticretinin 119.670 TL, aracilik komisyonunun
m? lyetb i V€ | halka arz fiyati lizerinden hesaplanacak sekilde 10.387.972 TL, hukuki
talepte :lu:;an damismanlik maliyetinin 180.000 TL ve Borsa Istanbul islem gérme
yatirimel a-lr an basvuru iicretinin 18.000 TL olmasi beklenmektedir.
talep edilecek
tahmini Bu cercevede, halka arza iliskin toplam maliyetin 11.290.142 TL olacagi
maliyetler tahmin edilmektedir. Bu tutar lizerinden pay basina maliyet 0.58 TL
hakkinda bilgi olarak hesaplanmaktadir.

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak icin 6zel bir iicret
alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu amacgla hesap agmak, hak ettikleri
paylar1 baska yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine
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iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, yetkili kuruluslar arasinda
farklilik gosteren cesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

E.2a Halka arzin | Sirket, halka arz kapsaminda sadece mevcut pay sahiplerinin paylarinin
gerekgesi, halka | halka arz edilerek satisa sunulmasi sebebiyle islem sonucunda herhangi
arz gelirlerinin | bir halka arz geliri elde etmeyecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin
kullanim halka arzdan elde edecekleri gelirlerin kullanimi kendi takdirlerindedir.
yerleri ve elde
edilecek
tahmini net
gelir hakkinda
bilgi

E.3 Halka arza | Halka arzin baslamasi 6ncesinde, Kurul haricinde, ihra¢ edilen Sirket
iliskin  bilgiler | paylarmin borsada islem gorebilmesi icin Borsa Istanbul'un uygun
ve kosullari gorisiiniin alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in nominal degeri 7.419.980 TL olup ¢ikarilmis
sermayeye orani %38,05’tir.

Halka Arz Edilecek Paylar icin iki is glinii boyunca talep toplanacaktir. Bu
slirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir.

fhrac edilecek paylar kaydilestirme esaslar cercevesinde MKK tarafindan
hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlestigi giinii
takip eden iki is giinii icerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuclari, Kurul'un sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar c¢ercevesinde dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden iki is gini icerisinde Kurul'un o6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

E.4 Catisan fhraggr'nin paylarinin halka arzindan, halka arza aracihik eden araci
menfaatler de | kuruluslarin halka arza araciik komisyonu, hukuki danismanlik
dahil olmak | biirosunun danigsmanlik tcreti, bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz
lizere halka | denetim ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir.

arza iligkin ilgili
kisilerin 6nemli
menfaatleri

Sirket ile Garanti Yatirim arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Garanti Yatirim ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Garanti Yatirim'in halka arz islemi
nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik c¢ikari
bulunmamaktadir. Garanti Yatirim'in, Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda, halka arza Aracilik Sézlesmesi ve ekleri disinda,
herhangi bir anlasmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukc¢u raporunu hazirlayan Paksoy Ortak Avukat

Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat c¢atismasi
bulunmamaktadir. Paksoy Ortak Avukat Biirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Paksoy Ortak Avukat Biirosu'nun
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Paksoy Ortak Avukat Biirosu'nun
Sirket'in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri disinda bir

hukuki danigsmanlik iliskisi bulunmamaktadir. Paksoy Ortak Avukat
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Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri icin
danigsmanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ile arasinda ¢ikar
catismasi veya herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir. KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S.ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. dogrudan ya da dolayl olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.,
Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢alismalarinin yiiriitiilmesine iligkin
yapmis
bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

oldugu anlasmalar haricinde, herhangi bir anlasma

Miisavirlik A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
iicret elde etmektedir.

E.5

Sermaye
piyasas1 aracini
halka arz eden
kisinin/ihrag¢i
nin ismi/unvani
Kim tarafindan
kadar
siire ile taahhiit
verildigi
hususlarini

ve ne

icerecek sekilde
dolasimdaki
pay miktarinin
artirilmamasin
a iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahipleri olarak Oguzhan ISIN, Reyha GULERMAN,
Berkant ORAL, Mehmet Sitha GULERMAN, Omer Ziihtii TOPBAS, Murat
ERTUZUN, Cem TUTAR, Duran Oguz OCAL, Omiir Gaglar OZTEKIN, Hasan
0ZGU, Hakan SEVER, Dursun BAYRAK, Muhlis UNLU, Zeynep SUBASAR,
Cahit KOMUR, Erol AKKURT, Mustafa Nejat OZEROGLU, ve ismail YAZICI
paylarini halka arz etmektedir.

Sirket, 03/02/2021 tarih ve 2021/4 sayili1 Yonetim Kurulu karan ile
Sirket'in paylarinin ilk halka arzini takiben, paylarin Borsa Istanbul’da
islem gormeye basladig1 tarihten itibaren 180 giin boyunca, bedelli
sermaye artirimi gerceklestirilmeyecegini, halka arza konu olmayan ve
daha sonra herhangi bir sekilde Sirket tarafindan sahip olunabilecek
Sirket paylarini, halka arz edilen paylarin Borsa istanbul’da islem gérmeye
basladig tarihten itibaren bir yil boyunca her tiirli satis, devir, rehin veya
bu paylar tzerinde sair surette bir tasarruf islemi veya bu sonuglar
dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacagini, bu yollarla
dolasimdaki pay miktarin1 artirmayacagini ve Sirket'in yo6netim
kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagl ortaklik veya
bunlar adina hareket eden Kisiler tarafindan da bu sinirlamalara

uyulmasinin saglanacagini taahhiit etmistir.

Dursun BAYRAK disindaki Halka Arz Eden Pay Sahipleri, ayr1 ayrm
verdikleri 24/03/2021 tarihli yazili beyanlarinda, izahname madde 26.5.7
altinda agiklanan 2021 yii mali performans garantisi altinda ve
izahnamede agiklanan sartlarla yatinmcilara bedelsiz verilebilecek olan
paylar ve bu kapsamda yapilacak olasi bir devir sonrasinda yeni
sahiplerinin bu paylar {zerindeki tasarruflar1 hari¢ olmak {zere,
portfdylerinde bulunan ve maliki olduklar1 Sirket paylarini, halka arz
edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem goérmeye basladig1 tarihten
itibaren iki y1l boyunca borsada satmayacaklarini, bu paylarin bu siire
boyunca borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacaklarim1 ve borsa disinda yapilacak satislarda da
satisa konu paylarin da bu sinirlamaya tabi olacagim kabul, beyan ve
taahhiit etmislerdir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri disinda kalan tek pay sahibi olarak Banu
BAHADIR GULERMAN da, 08/03/2021 tarihli
portfoylinde bulunan ve maliki oldugu Sirket paylarini, halka arz edilen

yazili beyaninda
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paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig tarihten itibaren iki yil
boyunca borsada satmayacagini, bu paylarin bu siire boyunca borsada
satilmas1 sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacagint ve borsa disinda yapilacak satislarda da satisa konu

paylarin da bu sinirlamaya tabi olacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Yukarida belirtildigi tizere, Pay Tebligi’nin 8’'inci maddesi uyarinca, Sirket
pay sahiplerinden Dursun BAYRAK disindaki Halka Arz Eden Pay Sahipleri
(izahname madde 26.5.7 altinda aciklanan 2021 yili mali performans
garantisi altinda ve izahnamede aciklanan sartlarla yatirimcilara bedelsiz
verilebilecek olan paylar ve bu kapsamda yapilacak olas1 bir devir
sonrasinda yeni sahiplerinin bu paylar lizerindeki tasarruflar1 hari¢ olmak
iizere) ile Halka Arz Eden Pay Sahipleri disinda kalan tek pay sahibi olarak
Banu BAHADIR GULERMAN portféylerinde bulundurduklar1 Sirket
paylarini, halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladiklar: tarihten itibaren iki y1l boyunca halka arz fiyatinin altinda bir
fiyattan borsada satmayacaklarini, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda
borsada  satilmasi  sonucu herhangi  bir

doguracak islem

gerceklestirmeyeceklerini taahhiit etmislerdir.

E.6

Halka
kaynaklanan
sulanma

arzdan

etkisinin
miktari ve
yuzdesi

Yeni pay alma
hakki
kullaniminin
s0z konusu
olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka
pay almamalari

arzdan

durumunda
sulanma
etkisinin
miktari ve
yiizdesi

Halka arz islemi mevcut paylarin satis1 seklinde gerceklesecegi icin
sulanma olmayacaktir.

E.7

Talepte
bulunan
yatirimcilardan
talep
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

edilecek

Talepte bulunan yatirnmcilardan, talepte bulunmak icin 6zel bir icret
alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
paylar1 baska yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine
iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, yetkili kuruluslar arasinda
farklilik gdsteren ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
Kkuruluslari ile birlikte):

Sirket'in 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren mali yillarinin
ve 30 Eyliil 2019 ve 30 Eyliil 2020 tarihinde sona eren ara dénem hesap denetimlerini yapan
bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgiler:

Unvani KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Sorumlu Ortak

e A Gokhan ATILGAN

Dyl (I (s istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Kuruluslar:

Adresi Is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9, Levent, 34330 Besiktas/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.
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4.

SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis 31 Aralik 2017, 31 Aralk 2018, 31 Aralik 2019
tarihlerinde sona eren mali yillarina ve 30 Eyliil 2019 ve 30 Eyliil 2020 tarihinde sona eren ara

doneme iliskin finansal durum tablolar1 asagida yer almaktadir.

TL 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.09.2019 | 30.09.2020
Dénen Varliklar 11.355.282 | 14.152.865 | 13.350.854 13.872.418 | 25.945.677
“Nakit ve  nakit 6.348.309 | 8.228.012 6.144.719 5.921.991 | 13.046.515
benzerleri
~Ticari Alacaklar 2.774.866| 3.263.985 4.043.147 5275376 | 9.785.210
-Stoklar - - - - -
Duran Varliklar 18.778.326 | 20.272.874 | 26.240.296 24.948.941 | 30.830.529
-Maddi Duran 854.296 | 1.105.633 2.184.122 1.702.741 | 2.377.122
Varliklar
-Maddi ~ Olmayan 15.480.946 | 17.285.347 | 21.865.448 20.851.798 | 26.836.137
Duran Varliklar
-Yatinm  Amagh i i i i i
Gayrimenkuller
Aktif Toplami 30.133.608 | 34.425.739 | 39.591.150 38.821.359 | 56.776.206
Kisa =~ Vadeli 7.199.119 | 10.002.915 | 13.157.837 14.188.661 | 22.655.327
Yiikiimlilikler
“Finansal 269.680 819.006 2.929.117 3.437.991 | 1.853.225
Borg¢lar
~Ticari Borglar 4401514 | 5.538.722 7.098.614 6.472.509 | 16.805.567
Uzun Vadeli 4.690.798 | 4.679.815 6.540.680 7.774.400 | 5.712.865
Yiikiimliliikler
“Finansal 2.887.398 | 2.285.942 3.536.867 4.030.349 1.963.984
Borclar
Ozkaynaklar 18.243.691 | 19.743.009 | 19.892.633 16.858.298 | 28.408.014
-Ana Ortakliga
Ait 18.326.951| 19.802.596 | 20.008.635 16.974.285 | 28.600.444
Ozkaynaklar
-Azinlik Paylari (83.260) (59.587) (116.002) (115.987) |  (192.430)
Briit

5.347.362 | 6.236.660 | 11.994.232 6.696.004 | 14.652.735
Kar/Zarar
Faaliyet 1.134.456 | 1.284.435 6.588.091 2.827.317 | 10.134.642
Kari1/Zarari
Siirdiriilen
Faaliyetler 770.043 | 2.079.938 6.362.130 3.349.563 | 9.793.908
Donem
Kari/Zararn
Donem
Karinin/Zarar 776.969 | 2.059.591 6.377.902 3.359.859 | 9.805.899

1min Dagilimi
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(15.019)

-Azinlik Paylari 25.250 (51.769) (51.244) (71.539)
-Ana  Ortaklik 791.988|  2.034.341 6.429.671 3411.103| 9.877.438
Paylari

Pay Basina

Kananc/Keyp 3 8 26 14 34

Yatirimcl, yatirim kararini vermeden énce fhragernin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu Izahname’nin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate
almahdir.
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle, yatirimci
ve yatirimct adaylarinin, herhangi bir yatirim karart almadan dnce, asagida ele alinan risk
faktérlerinin ve ekleri ile birlikte [zahname’nin biitiniiniin dikkatlice degerlendirilmesi
gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yénetiminin [zahname’nin tarihi itibariyla Sirket’i
ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi esash bicimde
etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin gerceklesmesi
halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin
kaybedilmesi séz konusu olabilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari veya
finansal sonuglarit bu durumdan esash olarak olumsuz yénde etkilenebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen
veya Sirket ydnetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in
faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege ydnelik
beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktérleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki
sunulus siralamasi Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya dnemi
bakimindan bir degerlendirmesi seklinde diisiintilmemelidir.

Yatinnmcilar, bu [zahname’de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmanin kendileri icin uygun olup olmadigina karar
vermelidir.

5.1. ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket kilit yéneticileri veya uzman personeli cesitli sebeplerle muhafaza edemeyebilir
ve/veya ihtiya¢ duydugu nitelikli yénetici ve uzman personeli zamaninda istihdam
edemeyebilir.

Yazilim sektoriinde faaliyet gosteren Sirket Eyliil 2020 itibariyle, 10 adet yazilim personeli, 77
adet AR-GE Personeli ile 75 adet Idari/Destek personeli olmak iizere toplam 162 adet personel
istihdam etmektedir. Sirket, Merkez Ofisi, Istanbul Subesi, Ankara Irtibat Biirosu ve izmir Irtibat
Blirosu dagilimina gore 2017, 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla toplam 134, 150 ve 151 adet
personel ile faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Sirketin faaliyet gosterdigi sektorde ¢alisan kisiler, bu
sektore iliskin bilgi birikimi ve egitime sahip olan kisilerden olusmaktadir. Buna ek olarak,
Sirket'in faaliyetlerinde, yoneticilerinin yarattigi katma deger 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu
kisiler, Sirket’in lriinlerine, yeni miisteri kazanimlarina ve mevcut miisterilerle olan iliskilerin
yoOnetilmesine, mali politikalarin yonlendirilmesinde 6nemli katki saglamaktadir. Bu tiir yonetici
ve eleman ihtiyaci her gecen giin arttifindan, Sirket'te calisan deneyimli personelin calisan
olarak muhafaza edilmesinde zorluk yasanabilir, bu c¢alisanlar baska sirket ve sektorlerde
calismak tiizere isten ayrilmak isteyebilirler. Bu nedenle personel kayb1 yasanabilir. Mevcut
personelin bilinyede tutulabilmesi icin yiiksek maas ve yan hak verilmesi gerekebilir. Uzman
nitelikli personelin daha iyi sartlar sunan bir is bulmasi ve/veya baska sebeplerle isten ayrilmasi
halinde, yerlerini doldurmak tzere ihtiya¢ duyulan uzman personel zamaninda istihdam
edilemeyebilir. Belirtilen bu durumlar islerini uzman personele dayal olarak ytriitmekte olan
Sirket'in faaliyetlerini ve lizerinde ¢alistig1 projeleri olumsuz etkileyebilir, istihdam edilecek
personelin maliyetlerinin artmasina sebep olabilir. Bu durum gelir kaybina, operasyonel
giderlerin artmasina ve/veya karliligin azalmasina yol acabilir.
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Sirket’in c¢cok ortakli yapisti ve hakim hissedarin bulunmamasi, ortaklar arasinda
dogabilecek olast1 bir c¢ikar c¢atismasinda karar alma mekanizmasini olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket'in mevcut hissedarlik yapisinda 19 gercek kisi ortagi bulunmakta olup hakim hissedar
konumunda bulunan herhangi bir pay sahibi bulunmamaktadir. Buna ek olarak, ortaklar
arasinda Sirket'in yonetimine dair herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Bu durum,
hissedarlar arasinda Sirket'in yonetimine iliskin bir ¢cikar catismasi s6z konusu olmasi halinde
hissedarlarin ortak karar alma mekanizmasini etkin sekilde kullanmasina engel olabilir. Ortak
karar alma mekanizmasinin kullanilamamasi, Sirket'in faaliyetlerini, gelirlerini ve faaliyet
sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sozlesmeler, yiikiimliiliikler ve taahhiitlerin yerine getirilememesi Sirket’in hizmetlerinin
stirekliligini etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin stirdiirtilebilirligi, miisteriler ile diizenlenen so6zlesmelerde yer alan
yukiimliliikler ve hizmetlerin gerceklestirilebilmesine bagl olup, alinan miisteri taleplerinin
teknik, altyapisal vb. sebeplerle gerceklestirilememesi durumunda Sirket'in rekabet edememe,
bekledigi gelirleri elde edememe, pazar/itibar kaybina ugrama riski bulunmaktadir. Sirket
imzaladig1 s6zlesmelerde yer alan yiikiimliiliikleri c¢esitli sebeplerle tam ve zamaninda yerine
getiremeyebilir. Bu durumda Sirket'in sozlesmelerden kaynaklanan cezai miieyyideler ile karsi
karsiya kalmasi sonucunda faaliyetlerinin, gelirlerinin ve faaliyet sonuglarinin olumsuz
etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Borsa Istanbul ile imzalanan veri dagitim sézlesmesi siiresiz bir sézlesme olup, Borsa
Istanbul tarafindan bu sézlesmenin feshi Sirket faaliyetlerini ve karliligin1 olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket'in miisterilerine pazarladig1 iiriinlerinde Borsa Istanbul tarafindan saglanan piyasa
verileri yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu kapsamda, Borsa Istanbul verilerinin dagitimina
iliskin Borsa Istanbul ile Sirket arasinda 1 Eylil 2014 tarihinde imzalanan veri dagitim
sozlesmesinin yurirliigli herhangi bir stire ile sinirlanmamis olup s6zlesme altindaki fesih
hallerinden biri gerceklesmedikge ytriirliikte kalmaya devam edecektir. Sozlesme, taraflara 90
glin 6nceden yapacagi bildirimle herhangi bir neden ileri siirmeksizin s6zlesmeyi tek tarafl
feshetme imkani vermektedir. Bunun yaninda, Borsa Istanbul sézlesme altinda belirlenen esash
sebeplerin varlig1 halinde sézlesmeyi hakli nedenle tek tarafli olarak feshedebilme imkanina
sahiptir. Sozlesme altinda belirlenen fesih nedenlerine iliskin detayli agiklamalar isbu
Izahnamenin 22. béliimiinde yer almaktadir. Borsa Istanbul’'un séz konusu sodzlesmeyi
feshetmesi Sirket'in musteri sayilarinin azalmasina neden olabilir. Bu c¢ercevede, Sirket
faaliyetleri ve karlilig1 olumsuz yonde etkilenebilir.

Miisterilerden alinacak 6demelerin ve hak edislerin tam ve/veya zamaninda yapilamamasi
faaliyetleri ve karliligi olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in hem bireysel hem de kurumsal miisterilerinin yasayabilecegi olas1 mali sikintilar
nedeniyle 6deme ve/veya hak edislerin zamaninda yapilamamasi bu miisterilerden yapilacak
tahsilatlar1 geciktirebilir veya ililke ekonomisindeki olumsuzluklar, firmalarin yasayabilecekleri
nakit sikisikligt donemleri, konkordato, iflas gibi durumlar 6demelerin tahsil edilmesini
etkileyebilir. Sirket'in miisterileri, ¢esitli sebeplerle diizenleyici ve denetleyici kurumlar
tarafindan para cezasi, faaliyetleri durdurma veya kapama cezasi alabilir veya Sirket'ten
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kaynaklanmayan ve Sirket'in onleyemeyecegi sebeplerle alacaklarin tahsilatinda giigliik
yasanabilir. Miisteriler ile s6zlesmelerden kaynaklanan islerde anlasmazlik yasanabilir ve bunun
sonucu olarak, is bedelleri tam ve zamaninda olarak tahsil edilemeyebilir. Isbu Izahname tarihi
itibariyla, Sirket faaliyetlerini ve karliligin1 olumsuz etkileyebilecek bu ve benzeri durumlarla
karsilasmamis olup Sirket'in icra miidiirliikleri nezdinde takibi devam eden ii¢ adet ticari alacag:
bulunmaktadir. Bu ve benzeri durumlar Sirket'in kendi ytlikiimliiliiklerini yerine getirmesinde
sorunlara yol acarak finansal durumun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Sirket’in nakit yaratma kabiliyetinde diisiis yasanabilir.

2017,2018 ve 2019 yillari icin Sirket’in alacak tahsilat siiresi sirasiyla ortalama 22, 20 ve 21 giin
olarak gerceklesmistir. Sirket'in hem bireysel hem de kurumsal miisterilerinin yasayabilecegi
maddi sikintilar nedeniyle bazi alacaklarinin tahsilatlar1 uzayabilir. 2020 yilinin ilk 9 ayinda
bireysel miisteriler Sirket'in cirosunun yaklasik %79,50’sini olustururken kurumsal miisteriler
Sirket'in cirosunun yaklasik %20,50’sini olusturmaktadir. Sektorde artan rekabet kosullar
nedeniyle, yeni miusteriler kazanmak ve/veya mevcut miusterileri muhafaza etmek adina Sirket
alacak tahsilatlarin1 daha uzun vadeye yayabilir. 2017, 2018 ve 2019 yillar i¢in Sirket’in ticari
bor¢ 6deme stiresi sirasiyla ortalama 40, 39 ve 44 giin olarak gerceklesmistir. Benzer sekilde
ekonomik sebepler, pazar dinamiklerindeki degisimler veya farkli sebepler nedeniyle Sirket'in
ticari bor¢ ddeme siiresinde disiisler yasanabilir. Bu gibi sebeplerle, Sirket'in nakit yaratma
kabiliyeti azalabilir ve /veya isletme sermayesi yetersiz kalabilir.

Olas1 maliyet artislari Sirket karliligini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in yazilim gelistirme ve destek maliyetleri ile disaridan aldigi veri tabani, giivenlik
lisanslar1 gibi hazir alinan yazilimlarda ve liretim/y6netim siirecinde kullanilan donanimlarda,
kur farki, enflasyon, vb. kaynakli olusabilecek maliyet artislarinin yani sira, sektordeki rekabet
nedeniyle ortaya c¢ikabilecek ek maliyetler de Sirket'in faaliyetlerini ve karliligini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in gelistirdigi yazilim ve is destek sistemlerinin ¢calismasinda aksakliklar yasanabilir.

Sirket'in gelistirdigi yazilimlar ve is destek sistemlerinin calismasinda aksakliklar meydana
gelebilir. Bu aksakliklarin diizeltilmesinde Sirket personeli uzun siireler calismak zorunda
kalabilir. Bu durum Sirket personeline ilave is ylikii dogurabilir ve gelir getirme potansiyeli olan
diger projelere daha az agirlik verilmesini sebep olabilir. Bu durum, yeni projeler gelistirilmesini
engelleyebilir. Bu aksakliklar sonucu mevcut is iliskileri olumsuz etkilenebilir, pazar ve miisteri
kaybi yasanabilir.

Siber bir saldirtya maruz kalabilme riski mevcuttur.

Sirket operasyonlar1 geregi sektordeki faaliyetlerinin gerektirdigi bir siber giivenlik ve IT
altyapisina sahiptir. Operasyonlarinin giivenligi icin gerekli giincel tedbirleri de almaya 6zen
gostermektedir. Bununla birlikte, alinan her tiirlii tedbire ragmen Sirket IT Altyapisini etkileyen
siber bir saldiriya maruz kalabilir, bu nedenle miisterilerine verdigi hizmetlerde aksamalar
yasanabilir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerinde aksamalara neden olabilir. Miisterilerden elde
edilen ve korunmasi gereken kisisel ve 6zel verilerin korunamamasi veya olasi siber saldirilara
kars1 giivenlik 6nlemlerinin koruma saglayamamasi nedeni ile veri sizintis1 yasanmasi miimkiin
olabilir. Boyle bir durumda miisterinin kisisel verilerinin korunmasina iliskin Sirket'in yasal
yukiimliiliiklerine aykirilik s6z konusu olabilir. Bunun sonucunda miisterilerin Kisisel Verileri

38



Koruma Kurumu nezdinde sikayet sonucu inceleme baslatilmasi dahil Sirket'in hukuki
sorumluluguna yol agabilecek yasal slire¢ baslatmalar1 halinde itibar ve pazar kaybi yasanabilir,
Sirket’in faaliyetleri gecici veya kalic1 olarak durabilir ve s6z konusu incelemeler, yasal takibat ve
islemler sonucu hitkmedilebilecek olasi tazminat 6demeleri neticesinde Sirket'in maddi zararina
sebep olabilir.

Cesitli sebeplerle, Sirket aleyhine dava acilabilir ve dava sonug¢larimin olumsuz olmasi
durumunda Sirket icin yaptirim riski dogabilir.

Sirket taraf oldugu ve kurum dis1 kisi ve/veya kurumlarla imzalanan sozlesmelerdeki
yukimliliiklerini ¢esitli nedenlerle yerine getiremeyebilir. Bu durumlar karsisinda Sirket
aleyhinde hukuki takip baslatilabilir, davalar acilabilir. Ayrica istifa eden veya c¢ikarilan personel
tarafindan Sirket ile ¢alisan arasinda yasanabilecek uyusmazliklar gibi konularda Sirket aleyhine
davalar agcilabilir. Davalarin aleyhte sonug¢lanmasi halinde Sirket tazminat 060demek
yukimliliigiinde kalabilir ve/veya farkli cezalar alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonugclar
Sirket'in gelirini, karliligini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Gergeklestirilecek yatirtmlara iliskin riskler mevcuttur.

Yazilim uygulamalari telif haklar1 korumasi altindadir. Telif hakk ilgili yaziim triiniini ilk
hazirlayan firmaya verilmekte ve s6z konusu uygulamanin kodlarinin baska bir yazilimdan
kopyalanmamis olmasi esasina dayanmaktadir. Gelistirilen veya yeni gelistirilecek yazilimlarinin
telif haklarinin alinamamasi halinde, miilkiyetlerinin korunamamasi gibi durumlar yasanabilir.
Bu durumda, yatirimlarin beklenen getirisinde beklenmeyen degisiklikler olabilir ve/veya
yatirimlardan beklenen kar elde edilemeyebilir.

Sirket’'in tabi oldugu yasal mevzuat cercevesinde uymasi gereken sinirlamalar
bulunmaktadir.

Sirket'in Istanbul Subesi Ar1 Teknokent'te bulunmaktadir. Bu kapsamda, Sirket Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi
hiikiimlerine uymak zorundadir. Belirtilen kanunlarda meydana gelebilecek degisiklikler
neticesinde, Sirket'in gerekli 6zeni gostermemesi mevzuata uyum saglanamayabilir. Mevzuattaki
sartlarin kaybedilmesiyle Sirket'in Ar1 Teknokent'te yiiriittiigii AR-GE faaliyetleri iptal edilebilir
ve Ar1 Teknokent'ten cikarilabilir. Bunun sonucunda, Sirket halihazirda faydalandigi destek,
indirim ve tesviklerden yararlanamayabilir ve faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

Ayrica, Ar1 Teknokent yonetimi ile yapilan kira s6zlesmesindeki sartlarin yerine getirilememesi
durumunda, Ar1 Teknokent yonetici sirketinin sézlesmeyi tek tarafli fesih edebilmesi miimkiin
oldugundan, bu durumun gerceklesmesi halinde Sirket'in s6z konusu tesviklerden
faydalanamamasi ve faaliyet karliliginin olumsuz yonde etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger liciincii kisilerin olasi etik
olmayan davranislari veya hukuka aykiri davraniglari dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya Sirket'in faaliyetlerinde gorev alan
diger tciinci Kkisilerin, Sirket'in i¢ politikalarina veya gecerli kanunlara aykir1 davranislarda
bulunmayacaklar1 konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket'in ¢alisanlari,
tedarikgileri, yiiklenicileri veya diger ticiincii kisilerin etik olmayan davranislari veya yolsuzlukla
miicadele kurallarinin, uluslararasi yaptirimlara iliskin diizenlemelerin, kara para aklamanin
onlenmesi dahil her tiirli kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket'in énemli para cezalarina
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carptirilmasina neden olabilir, Sirket'in belirli ihalelere katilmasini engelleyebilir veya mevcut
sozlesmelerin feshi gibi bircok diger sonuca yol acabilir. Her ne kadar Sirket gelecekte
yurirliikteki kanun ve mevzuat ile i¢ prosediirlerine uygun faaliyet gosterecek olsa da yukarida
belirtilen diger taraflarin gecerli kanun, kural veya prosediirlere uymamasi veya
uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple yasayabilecegi itibar kaybindan
olumsuz etkilenebilir. Calisanlarin, tedarikcilerin, ytiklenicilerin veya tli¢lincl Kisilerin bu tiir
ihlalleri, Sirket'in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarini 6nemli o6l¢lide olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in destek, indirim ve tesvik sagladigi yasal mevzuat siirelidir ve yasal mevzuatta
degisiklikler olabilir.

Sirket'in Istanbul Subesi Ar Teknokent'te bulunmaktadir. Arn Teknokent'te faaliyet
gostermesinden dolay1 tabi oldugu Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile destek, indirim ve
tesvik sagladigi ilgili ikincil mevzuat 31 Aralik 2023 tarihine kadar yiiriirliikkteyken Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Degisiklik Kanunu ile bu siire 31 Aralik 2028 tarihine kadar uzatilmistir. S6z
konusu destek, indirim ve tesvikler isbu izahname’nin 6.1.4 ve 6.2.4 aciklanmakta olup bunlarin
Sirket'e olan etkileri ise isbu Izahname’nin 10.2.3 numarah béliimiinde yer almaktadir.
Kanunlarin yiriirliikte kalma ve uygulanma stireleri Bakanlar Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. 31 Aralik 2028 tarihine kadar yiirtrlik siliresi uzatilan diizenlemelerin
uygulanmas1 2029 yilinda yiiriirlikten kalkabilir. Bunun sonucunda lhraggi 2029 yilindan
itibaren destek, indirim ve tesviklerden yararlanamayabilir. Sirket, Ar1 Teknokent’te faaliyet
gosterdigi icin elde ettigi kazanclar vergi istisnasina tabidir. SGK tesviklerinden 2017 yilinda
842.971TL, 2018 yilinda 963.226 TL, 2019 yilinda 1.188.820 TL tutarinda ve 30 Eyliil 2020
tarihi itibariyla 1.223.512 TL tutarinda ve Gelir Vergisi tesviklerinden 2017 yilinda 1.394.900
TL, 2018 yilinda 1.529.671 TL, 2019 yilinda 2.028.504 TL tutarinda ve 30 Eylil 2020 tarihi
itibariyla 1.887.786 TL tutarinda faydalanmistir. Sirket ayrica AR-GE faaliyeti ile ilgili yaptig
TUBITAK projelerine iliskin olarak Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Kanunu ve ilgili ikincil
mevzuati kapsaminda tesvik almaktadir. Bu kapsamda kisa ve uzun vadeli olarak 2017 yilinda
toplam 418.192 TL, 2018 yilinda 523.704 TL, 2019 yilinda 732.803 TL ve 30 Eylil 2020 tarihi
itibariyla 984.914 TL tutarinda tesvik alinmistir. Sirket'in Teknoloji Bakanlifi veya Ar
Teknokent yonetici sirketi tarafindan yapilabilecek denetimler sonucunda Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu ve AR-GE Kanunu’'na aykir1 hiikiimlerin tespit edilmesi durumunda ya da ilgili
mevzuat kapsaminda halihazirda faydalanilan tesvikler bakimindan bir degisiklik olmasi
durumunda AR-GE tesviklerinde azalma veya kayiplar olabilir. Bu durum Sirket'in karlilig
uizerinde olumsuz etki yaratacaktir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisikliklerden, vergi oranlarindaki
artislardan ve/ veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklarini kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket ayn1 zamanda uygulamaya konulan
yeni vergiler veya gecerli vergi oranlarindaki artislara maruz kalabilmektedir. Sirket, Ari
Teknokent biinyesinde faaliyet gostermektedir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
kapsaminda Teknokent biinyesinde gerceklestirilen yazilim, tasarim ve AR-GE faaliyetleri
dolayisiyla elde edilen kazanglar bakimindan Sirket, kurumlar vergisinden miistesna
oldugundan isbu izahname tarihi itibariyla, 2020 ve éncesi yillara ait Sirket’e kurumlar vergisi
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tahakkuk etmemistir. Buna karsilik kurumlar vergisi oraninin sonradan artmayacagi konusunda
herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Sirket'in herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranim
olusturan faktoérler, sonraki mali y1l veya yillar icin gecerli olmayabilir. Gelecek donemlerde
Sirket'in fiili vergi oranmindaki bir artis, Sirket'in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri
tizerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye yol acabilir. Sirket, ayn1 zamanda kendisini ek vergi
yukiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir.
Dolayisiyla, vergi daireleri tarafindan yapilan denetimler, Sirket'in faaliyetlerini ve mali
durumunu 6nemli 6lciide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri deprem ve dogal afetlerden etkilenebilir.

Sirket’in sistemlerine iliskin tiim kritik altyapilar istanbul Gayrettepe’de ve Ankara Umitkdy’de
bulunan depreme ve dogal afetlere dayanikli olan Tiirk Telekom binalarinda aktif-aktif yedekli
olarak calismakta olup (s6z konusu her iki veri merkezi hem aktif-aktif hizmet vermektedir hem
de bu merkezler birbirine yedekli olarak ¢alismaktadir) olas1 bir felaket durumunda hizmetlerin
kesintisiz devam ettirilebilmesi icin gerekli yatirimlar yapilmistir. Bununla birlikte, Sirket’in
Merkez Ofis, istanbul Subesi ve miisterilerinin %36,8’i Istanbul’da olup izmir’de ise Sirket’in
Izmir Irtibat Biirosu bulunmaktadir. Istanbul ve izmir, sismologlarin yaptiklar1 arastirmalar
gosterdigi iizere birinci deprem bélgesi icinde yer almaktadir. istanbul’da veya izmir'de
yasanabilecek siddetli bir deprem veya dogal afet sebebiyle Thragci’nin bizzat kendisi ve/veya
miisterilerinin faaliyetlerine ara vermeleri veya faaliyetlerini tamamen durdurmalar gerekebilir
ve faaliyet sonuglari olumsuz yonde etkilenebilir.

5.2. ihragcimin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:
Sektérde rakiplerin artmasiyla pazar payinin azalma riski bulunmaktadir.

Sektorde yeni kurulan kiigiik 6lcekli firma sayisinin artmasi ve yurt i¢i ve yurt disindan biiytik
oyuncularin sektore dahil olmasiyla birlikte rekabetin yiikselmesi gibi etkenler, Sirket'in pazar
payinin azalmasina neden olabilir. Sirket'in yogun rekabet ortaminda is yapabilirligi diisebilir.
Bu durum, Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Rakiplerin yeni
yazilim ve teknolojiler konusunda AR-GE faaliyetlerine agirlik vermesi sonucunda Sirket’in
mevcut Uriinlerinin rakiplerine karsi zayiflamasi miimkiin olabilir. Bu durum sirketin pazar
payini olumsuz etkileyebilir.

Sektor dinamikleri ve rekabet kosullarindaki gelismeler sebebiyle Sirket faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

Sirket yogun rekabet yasanan yazilim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Yiiksek AR-GE
harcamalar yapilan bilisim sektériinde pazar payinin korunmasi biiylik oranda yenilik¢i ve
Ozellestirilmis {liriin ve hizmet gelistirilmesine baghdir. Rakiplerin gelistirebilecegi veya yurt
disinda gelistirilmis yeni teknoloji {iriinlerinin piyasaya siiriilmeleri durumunda Sirket, kisa
siirede bunlarla rekabet edebilecek iiriinleri gelistiremeyebilir. Ayrica teknolojide olabilecek
hizli gelismeler sonucunda Sirket'in kullandig1 teknolojiler gecerliligini yitirebilir ve/veya yeni
teknolojilerin kullanimi i¢in ilave yatirimlar yapilmasi gerekebilir. Rakipler, agresif politikalar
izleyebilir, muadil iirlinlerde satis fiyatlarinda indirime giderek rekabet kosullarini
zorlastirabilir. Bu durumlar Sirket’in karlilik durumunu olumsuz etkileyebilir.

Yazilim sektériiniin kiiresel bir sektor olmasmnin yarattigi riskler mevcuttur.

Sektér dinamiklerinden kaynakli olarak diinya iizerindeki benzer sektorde faaliyet gosteren
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sirketler farkl tilkelere rahatlikla satis yapabilmektedir. Bununla paralel olarak, global pazarda
veri dagitim hizmeti veren sirketlerin Tiirkiye pazarina ya da Sirket'in dahil oldugu veya olmay1
hedefledigi yabanci pazarlara girmesi s6z konusu olabilir. Bundan kaynakli olarak, kiiresel
sirketlerin rekabeti sonucunda Sirket pazar paymm yurt icinde ya da yurt disinda
koruyamayabilir, hedefledigi pazar paylarina ulasamayabilir. Bu durum, Sirket'in faaliyetlerini
ve karliligini olumsuz yonde etkileyebilir.

Yazilim sektériinde saglanan destek politikalarindaki degisiklik yasanma risklerinin Sirket
faaliyetlerine olumsuz etkisi olabilir.

Yazilim sektoriine saglanan tesvikler bu sektorde faaliyet gosteren sirketler acisindan 6nem arz
etmekte olup, bu tesviklerin azaltilmasi ve/veya kaldirilmasi yoniinde bir politik egilim olusmasi
halinde yazilim sektorii faaliyetleri olumsuz etkilenecektir. Buna ek olarak Sirket'in hizmet
verdigi sektoriin misterileri de olas1 politika risklerinden benzer sekilde olumsuz ydnde
etkilenebilir. Bu tiir risklerin ger¢eklesmesi durumunda yatirimlar ve buna bagh olarak sektor
beklenen biiyiimeyi gosteremeyebilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerinde ve karliliginda olumsuz
etki yaratabilir.

Giincel, kiiresel ve ulusal ekonomik gelismelerin sektire olasi etkileri mevcuttur.

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tiim sektorlerde oldugu gibi Sirket’in faaliyet gosterdigi
yazilim ve finans sektoriinii de olumsuz yonde etkileyebilecek olup, yasanacak olumsuzluklar
mevcut is hacminin diismesine, yeni yatirimlarin ertelenmesine ve sektoriin kiiciilmesine neden
olabilir. Bu durum sirketin faaliyetlerini ve karlihigini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.3. ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin gerceklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar olusacaginin
veya boyle bir pazarin olusmasi halinde bunun streklilik gostereceginin garantisi
bulunmamaktadir. Buna ek olarak, Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin pazarin likiditesi de Halka
Arz Edilecek Paylar'i elinde bulunduranlarin sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilecek Paylar'a
iliskin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz
Fiyat1 mevcut piyasada Sirket'in Halka Arz Edilecek Paylari’'nin piyasa degerini veya gelecekteki
performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket'in faaliyet sonuglari veya finansal performansi, risk
faktorlerinde agiklanan durumlar nedeniyle veya baska herhangi bir nedenle analistlerin ve
yatirimcilarin beklentisini karsilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar'in piyasa fiyati Sirket’in ve
rakiplerinin finansal performansina ve faaliyetlerine, global piyasalara veya sair etkenlere bagh
olarak onemli dalgalanmalar yasayabilir. Sirket'in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya
analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamamasi Halka Arz Edilecek Paylar'in
fiyatinin diismesine yol acabilir ve yatirimcilar halka arzda satin aldiklar1 Halka Arz Edilecek
Paylari, Halka Arz Fiyati lizerinden veya daha yliksek bir fiyattan veya hi¢ satamayabilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Edilecek Paylar’1 satin alan yatirimcilar yatirimlarinin tamamini veya bir
kismini kaybedebilirler.

Ayrica Halka Arz Edilecek Paylar sadece, islem goren sirketlerin faaliyet performanslarina bagh
veya bununla orantili olmayan fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina gecmiste maruz kalmis
Borsa Istanbul’da islem gorecektir. Bu durum kismen de olsa Tiirkiye’de finansal piyasalar
gelismis diger tlkelerden farkl kurumsal ve bireysel yatirimci tabaninin kiigiik 61¢ekli olmasiyla
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iliskilendirilebilir. Bircok gelismekte olan piyasa Ihragcr’sinin menkul kiymetlerinde oldugu gibi
Halka Arz Edilecek Paylar'in piyasa degeri Sirket'in performansiyla baglantili olmayan 6énemli
dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz
Edilecek Paylar'in piyasa degerinde daha belirgin olarak goriilebilir. Sonu¢ olarak, piyasada
genel bir diislis veya Sirket'inkine benzer menkul kiymetlerin islem gérdiigli piyasadaki diistisler
Halka Arz Edilecek Paylar'in alim satim piyasasinda ve likiditesinde esasli olumsuz etkiler
gosterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilecek Paylar1 halka arz siirecinde veya ikincil
piyasada satin alan yatirimcilar yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

Ileride Sirket paylarinin énemli kisminin satisi veya béyle bir satisin gerceklesecegi
yoéniinde algi, Halka Arz Edilecek Paylar’'in piyasa degeri iizerinde esash olumsuz etki
olusturabilir.

Sirket paylarin 6nemli bir kisminin satilmasi, 6zellikle Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan
satilmasi halinde Halka Arz Edilecek Paylar’'in piyasa fiyat1 diisebilir.

Sirketin mevcut ortaklarinin ve/veya Sirket'in, bu halka arzdan kaynaklanan taahhiitlerinin
stiresinin bitmesini takiben ilgili ihra¢/satis yasaginin sona ermesinden sonra, yeniden sermaye
piyasalarina yonelerek sahip oldugu paylar satma ve/veya yeni pay ihra¢ etme niyeti olabilir.
Tedaviildeki pay sayisini arttiracak bu tiir islem yoniinde bir algi Halka Arz Edilecek Paylar'in
piyasa degerinin azalmasina yol acabilir.

Sirket, pay sahiplerine kar payi édememeye karar verebilir ya da gelecekte kar payi
dagitamayabilir.

Halka acik sirketler ilgili mevzuat, ana sozlesmeleri ve genel kurulun kabul ettigi ve Kurul'un
belirleyebilecegi esaslar uyarinca kar dagitim politikalar1 uyarinca kar dagitimi dagitabilir. Halka
acik sirketler, kendi takdirlerinde olmak tlizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar pay1
dagitabilecekleri gibi, kar1 sirket blinyesinde tutmaya da karar verebilirler.

Sirket'in gelecekteki kar pay1 o6deme kabiliyeti Sirket'in gelecekteki kazanclarina, mali
durumuna, nakit akisina, net isletme sermayesi ihtiyacina, yatirim harcamalarina, s6zlesmesel
gereksinimlerine ve diger faktorlere baghdir. Halka Arzin tamamlanmasindan sonra pay sahibi
olanlar, beyan edilen ve édenecek olan kar payini alma hakkina sahip olacaktir. S6z konusu kar
payini almak icin ilgili pay sahibinin ilgili dagitim tarihinde pay sahibi olmasi gereklidir. Sirket’'in
gelecekteki kar payr 6deme kabiliyeti Sirket'in gelecekteki kazanglarina, ge¢mis yil karlarina,
mali durumuna, nakit akisina, net isletme sermayesi ihtiyacina, yatirnm harcamalarina,
sozlesmesel gereksinimlerine ve diger faktorlere baghdir. Bu nedenle Sirket yakin gelecekte kar
dagitamayabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz d6ncesinde Sirket paylari i¢in herhangi bir halka acik piyasa bulunmamaktadir. Halka
arz sonrasinda Halka Arz Edilecek Paylar icin bir piyasanin geliseceginin veya boyle bir piyasa
gelisse dahi siirdiirtlebilir veya yeterince likit olacaginin bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica,
Halka Arz Edilecek Paylara iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilecek Paylar’a
sahip olanlarin sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere baglh olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar'a
iliskin aktif bir islem piyasasi gelismeyebilir veya gelisse dahi kalici olmayabilir ve bu da
yatirimcilarin halka arz siirecinde satin aldiklar1 Halka Arz Edilecek Paylar’t satma kabiliyetini

43



olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasasinin sinirli olmasi bu pay
sahiplerinin bunlarn istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma Kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

5.4. Diger riskler:

COVID-19 salgini da dahil olmak iizere kamu sagligi ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini, gelecege yénelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

COVID-19 salgini nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel
ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden COVID-19 salgini
nedeniyle hiikiimet tarafindan salgim1 kontrol amacgh olarak sokaga cikma kisitlamalari, bazi
isyerlerinin kapatilmasi ve seyahat sinirlamalari da dahil olmak ilizere 6nemli tedbirlerin
alinmasina sebep olmustur. Sirket de kendi takdirleriyle uzaktan c¢alisma uygulamalari,
isyerlerinde sosyal mesafe kurallarimi uygulama, 6nleyici hijyen tedbirlerini alma ve Sirket
calisanlarina online egitimler verme gibi baz1 6nlemler almistir. Bu gibi Devlet kaynakli veya
Sirket yonetimi tarafindan uygulanabilecek kisitlamalar ve gelecekte COVID-19 salgini ile
baglantili olarak alinabilecek 6nleyici tedbirlerinin veya kamu saghigi ile ilgili yaygin endiselerin
ekonomi lizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt ici hem de yurt disinda ticari
glveni ve tlketici giivenini ve harcama aligkanliklarini etkilemesi muhtemeldir.

COVID-19 salgininin Sirket'in faaliyetlerini ne 6l¢iide etkileyecegi, salgininin siiresi, yayilimi ve
yogunlugu ile ileride alinacak onleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacagi gibi birtakim
belirsizliklere baghdir. Sirketin su ana kadar olumsuz bir etki goriilmemis olmakla beraber,
belirtilen belirsizliklere bagh olarak ileride yasanacak gelismeler, Sirket'in faaliyetlerine ve
karliligina olumsuz etki edebilir.

Kiiresel ve/veya yerel ekonomilerde yasanabilecek olasi olumsuz gelismeler, finansal
piyasalarin, faaliyet gésterilen sektériin ve Sirket’in finansal performansini olumsuz
etkileyebilir.

Diinya ekonomisinde veya i¢ piyasada olusabilecek krizler, ekonomik daralmalar ve olasi siyasi
riskler, mevcut Covid-19 pandemisi dahil ve bununla sinirli olmamak iizere salgin hastaliklar,
teror saldirilari, deprem, sel baskinlari, savas, gosteri ve ayaklanmalar ve benzeri olaylar
Sirket'in faaliyet gosterdigi finans sektoriinii, Sirket miisterilerinin bulundugu piyasalar,
personelini ve miisterilerine saglanan destegi ve abone sayilarini olumsuz etkileyebilir ve
dolayisiyla Sirket'in faaliyeti ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Diinyada ve Tirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve yatirim
kosullarin1 olumsuz etkileyebilir. Bu sebeple, yeni yatirimlarin aksamasindan kaynakli olarak
Sirket yeni projeler elde edemeyebilir.
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Turkiye’'nin bulundugu cografi konum sebebiyle, komsu iilkeler ve/veya yakin
cografyasindaki iilkelerde yasanabilecek sorumnlar sonucunda olumsuz ekonomik
suirecler yasanabilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi Tiirkiye, Diinya lizerinde 6nemli siyasi ve ekonomik gelismelerin
yasandigl bolgelerden biridir. Tiirkiye'nin gerek kendi sinirdasi olan iilkeler, gerek yakin
cografyasinda yasanan siyasi ve ekonomik gelismeler, lilke ekonomisini olumsuz etkileyebilir.
Bu durum Sirket'in faaliyetlerini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihracg1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihragccinin ticaret unvam ve isletme adi:
Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.

6.1.2. ihragginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen

merkez adresi: I1zzet Pasa Mahallesi Yeni Yol Cad. No: 3/125 Sisli/Istanbul

Bagh bulundugu ticaret sicil

O Istanbul Ticaret Sicili Midarlagi
miidiirliigii:

Ticaret sicil numarasi: 503599-0

6.1.3. ihragcinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngériilen siiresi:

Sirket'in kurulus sézlesmesi, Istanbul Ticaret Sicili'ne 20 Agustos 2003 tarihinde tescil edilmistir
ve Sirket'in faaliyet siiresi siirsizdir. Sirket'in kurucu pay sahipleri Oner Ekici, Aml Ozeksi,
Aysun Ozeksi, Berkant Oral ve Suat Ertiiziin’diir.

6.1.4. ihracciin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:
Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlari

ihragginin kuruldugu

iilke: Tirkiye

LEy UL ] [zzet Pasa Mahallesi Yeni Yol Cad. No: 3/125 Sisli/istanbul

adresi:

internet adresi: www.matriksdata.com
Telefon: +90 212 354 54 54
Faks: +90 212 356 47 88

Sirket'in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:
Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik, bir istisna s6z konusu olmadig
miiddetce isletmelerin, isyerinde faaliyete baslamadan 6nce, ofisler, magazalar, sirket merkezleri
ve depolar gibi isyerleri icin bir isyeri agma ve calisma ruhsati almasin1 zorunlu kilmaktadir.
Usuliine uygun olarak isyeri agma ve ¢alisma ruhsati almadan isyeri agilamaz ve calistirilamaz.
Isyeri agma ve calisma ruhsati alinmadan agilan isyerleri yetkili idareler tarafindan kapatilir.
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Ilgili yonetmelik uyarinca isyeri acma ve ¢alisma ruhsatimin verilebilmesi isyerlerinin bir takim
fiziki sartlar1 tasimasina ve kira sozlesmesi ve itfaiye raporu gibi bazi evraklarin basvuru
sirasinda ilgili mercie sunulmasina baghdir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in bu kapsamda, Merkez Ofis i¢cin alinmis 9 Mayis 2019
tarihli ve 2019/S-390 sayili ve 9 Mayis 2019 tarihli ve 2019/S-391 sayili isyeri agma ve ¢alisma
ruhsatlari, Istanbul Subesi icin alinmis 13 Mayis 2013 tarihli ve 316 sayil isyeri acma ve ¢alisma
ruhsati, Izmir Irtibat Biirosu i¢in 7 Ocak 2021 tarihli ve 10 sayili alinmis isyeri agma ve calisma
ruhsati ve Ankara Irtibat Biirosu icin alinmis 27 Mayis 2011 tarihli ve 1856 sayili isyeri agma ve
calisma ruhsati bulunmaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Mevzuati

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi,
teknoloji firmalarina ve girisimcilere teknoloji gelistirmeleri ve bu teknolojileri ticarilestirmeleri
icin en uygun ortam ve olanaklari sunarak Tiirkiye'nin teknoloji gelisimine katki saglama hedefi
ile teknoloji gelistirme bolgelerinin kurulusu, isleyisi ve denetimi ve bunlarla ilgili kisi ve
kuruluslarin gérev, yetki ve sorumluluklarn ve diger usul ve esaslar1 diizenlemektedir. Sirket'in
Istanbul Subesi, Isyeri agma ve ¢alisma ruhsatinin alindig1 tarih olan 13 Mayis 2013 tarihinden
beri Ar1 Teknokent'te bulunmaktadir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)

KVKK, kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak tizere kisilerin temel hak
ve Ozgiirliklerini korumak ve Kkisisel verileri isleyen gercek ve tiizel kisilerin ytikiimliliikleri
diizenlemek tlizere ¢ikarilmis ve 7 Nisan 2016 tarihinde yuriirliige girmistir.

KVKK, 95/46/EC sayili Avrupa Birligi Veri Koruma Direktifi dogrultusunda hazirlanmistir ve
kisisel verilerin hukuka aykir1 sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi
ve aktarilmasina iliskin idari yaptirnmlar 6ngérmektedir. KVKK uyarinca kisisel veriler
KVKK’daki istisnalar sakli kalmak iizere, ilgili kisinin acik rizasi olmaksizin islenemez ve
aktarllamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi halinde Kisisel veriler resen
veya ilgili kisinin talebi lizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale
getirilir. Veri sorumlularinin ve veri isleyen gercek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin elde
edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliliigii bulunmaktadir.

Verisi islenen ilgili kisilerin veri sorumlusuna bagvuru hakki bulunmaktadir. Veri sorumlusu
basvuruda yer alan talepleri, talebin niteligine gore en kisa siirede ve en ge¢ otuz giin i¢inde
iicretsiz olarak sonuc¢landirmak zorundadir. Kisisel verileri isleyen gercek ve ttizel kisiler, veri
islemeye baslamadan 6nce Veri Sorumlular Siciline kaydolmak zorundadir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda miisteri, potansiyel miisteri, ¢alisan, ¢calisan aday1 gercek ve tiizel
kisilere ait verileri islemektedir. Sirket, faaliyetlerini KVKK'ya uygun hale getirmek icin, veri
yedekleme ve veri imha politikast olusturmus, KVKK bilgilendirme metni olusturmus,
www.matriksdata.com web sitesini mevzuata uygun hale getirmek i¢in ¢alismalar yapmis, veri

envanteri hazirlamistir. Bunun yani sira, Kisisel verilerin elde edilmesi esnasinda kullanilmak
lizere, calisan, calisan adayi, miisteri ve potansiyel miisteri kisisel verileri i¢in ayr1 ayn
aydinlatma ve riza metinleri hazirlanmistir. Sirket VERBIS sistemine kayithdir.
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6.1.5.ihracci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket, 2003 yilinda bir veri dagitim firmasi olarak kurulmustur. Kurulus sirasinda temel
faaliyeti, ulusal ve uluslararasi finansal piyasalardaki verilerin cesitli iletisim teknikleriyle
Uiclincii sahis ve kurumlara iletilmesi, bu hususta her tiirlii yazilim, donanim ve danigsmanlk
hizmetlerinin verilmesi ve internet aracilifiyla veri yayinlar1 yapilmasi olmustur. Kurulus
asamasinda gelistirilen finansal veri analiz ve islem platformlari ile biiyiimiistiir. Kurulusu takip
eden yillarda 6zellikle sermaye piyasasinda faaliyet gosteren araci kurumlardan gelen talep
dogrultusunda, bu kurumlarin ihtiya¢larini karsilamak tizere bir yazilim ekibi olusturulmus ve
Sirket finansal c¢ozliimler (6zellikle islem platformlar1) gelistiren bir yazilim Sirketi'ne
doniismiistiir. 2005 yilinda Gebze Organize Sanayi Bolgesi Teknokentte AR-GE faaliyetlerine
baslanmis, 2012 yilinda Ar1 Teknokent'e kabul edilmesiyle birlikte Gebze Organize Sanayi
Bolgesi Teknopark ofisini kapatarak, AR-GE faaliyetlerini Ar1 Teknokent‘te silirdiirmeye
baslamistir. Sirket, 2005 yilinda mobil finansal veri analiz ve islem platformu olan Matriks Mobil
uygulamasini gelistirmistir. Bu uygulamadan sonra 6zellikle mobil islem platformlar: Sirket icin
onemli bir bilyiime alani olmustur. Sirket, Izmir Vadeli Islemler Borsasi'min faaliyete
baslamasiyla birlikte, 2005 yilinda bu borsada islem yapan araci kurumlara yonelik olarak
elektronik islem alt yapisi, emir ve risk yonetim sistemi yazilimlar1 gelistirmistir, Sonrasinda
benzer yazilimlar1 Borsa Istanbul'daki piyasalar igin gelistirerek bu alandaki biiyiimesini
surdiirmiis olup halen piyasa yapicilik uygulamalari, emir ve risk yonetim sistemi yazilimlari
sirketin en onemli faaliyet alanlarindandir. AR-GE alaninda personel, bilgisayar ve donanim
olmak tizere yatirimlar yapilarak, yiiksek katma degerli {iriinler (Matriks Gold, Matriks OMS,
Matriks 1Q, Matriks Mobile, Matriks Trader) gelistirilmistir. Sirket, isbu Izahname tarihi
itibariyla, siirekli AR-GE faaliyetleri yliriiten bir Fintech firmasina evrilmistir. AR-GE ifadesi
arastirma gelistirme faaliyetlerini genel olarak ifade etmekle beraber Sirket agirlikli olarak
gelistirme faaliyetinde bulunmaktadir. AR-GE giderlerinin tamami gelistirmelerin itfa
paylarindan olusmakta olup gelistirme harcamalar1 itfa paylarina iliskin agiklama isbu
[zahname’nin 9.2.3 numarali bélimiinde yer almaktadir. 2008 yilindan itibaren 1S0-9001
belgesine sahip olan Sirket, ger¢eklestirilen birlesme islemleriyle 2013 yilinda Matriks Mobil ve
2015 yilinda Endeks Finansal sirketlerini blinyesine katmistir. Her iki firmanin da katilimi ile
tecriibeli personelin Sirket'e alinmasiyla personel yapisi giiclendirilmis ve tiim personelin
koordineli ve etkin ¢calismasi saglanmistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragginin
onemli yatirimlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Asa@idaki tabloda, Thragermin Sirket'in 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019
tarihlerinde sona eren mali yillarda ve 30 Eylil 2020 tarihinde sona eren ara donemde
yatirimini tamamlamis oldugu projelere iliskin bilgiler verilmektedir.
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Ozkaynak | TUBITAK TEYDEB
Projeler Baslangic Bitis
(TL) (TL)

Enerji Talep - Uretim Tahmin 6.08.2013 31.05.2017 1.920.181 586.412
ve Risk Yonetim Sistemi
Matriks Gold Yenileme 26.11.2013 7.09.2017 4.751.655 ;
Projesi
Matriks Mobil Uygulamalar 1.10.2014 1.03.2018 3.394.350 ;
Projesi
FX Emir ve Risk Yonetim 2.01.2015 26.09.2018 2.920.145 ;
Sistemi v2.0 Projesi
MatriksIQ Finansal Veri 27.02.2015 31.12.2018 3.779.461 728.909
Analiz ve Islem Platformu
Matriks Trader v2.0 22.05.2015 23.11.2018 3.528.885 ;
Enerji Talep - Uretim Tahmin
o Rk Yoanti s o 1.06.2017 31.05.2020 1.619.176 ;
Matriks Gold - Prime 7.09.2017 7.07.2020 6.451.181 ;
Gok Dusiik Gecikmeli Emir ve 1.04.2018 31.03.2020 3.190.602 1.037.258
Risk Yonetim Sistemi
Parallax Algoritmik islem
Platformu v1.0 (Parallax) 15.02.2019 30.11.2019 408.663 ;
Toplam - - 31.964.299 2.352.579

Yukaridaki tabloda listelenen projelere iliskin agiklamalara asagida yer verilmektedir.

Enerji Talep - Uretim Tahmin ve Risk Yonetim Sistemi: Proje kapsaminda enerji
piyasalarina ait veri dagitimi, tahmin, risk yonetimi ve tezgahiistii ticaret platformu
bilesenleri ile bolgesel talep tahminlerini iceren Matriks Enerji Terminali uygulamasi
gelistirilmistir.

Matriks Gold Yenileme Projesi: Proje kapsaminda Matriks Veri Terminali tiriiniiniin
yeni versiyonu gelistirilmistir. Matriks Veri Terminali, finans piyasalari i¢in veri izleme,
analiz ve islem olanagini tek programda bir araya getiren sermaye piyasasi veri izleme
ve islem platformudur. Proje sonucunda ¢ikan yeni versiyonda iiriin tiimiiyle gorsel
olarak yenilenmis, Borsa Istanbul’da acilan opsiyon piyasasina yonelik veri izleme ve
analiz ekranlar1 eklenmis, haber alt yapisi yenilenmis, portfdy yonetimi, grafik ve
algoritmik islem modiillerinde gelistirmeler yapilmistir.

Matriks Mobil Uygulamalar Projesi: Proje kapsaminda Matriks Mobile uygulamasi
yenilenmis, bu baglamda iPhone, Android Phone, Android Tablet ve iPad uygulamalari
gelistirilmistir. Gelistirilen uygulamalar borsa araci kurumlarn icin 6zellestirilerek
uyarlanmistir. Gelistirilen uygulamalarda kullanic1 aliskanliklarini baz alan yeni bir
kullanici1 deneyimi ve tasarimi olusturulmustur. Boylelikle gilincel teknoloji ve gliniimiiz
yatirimcilarinin ihtiyaclarina gore gelistirilmis bir gorsel tasarima sahip, giiclii ve esnek
altyapisi olan ve Diinya 6lceginde rekabetci iirtinler gelistirilmistir.
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FX Emir ve Risk Yoénetim Sistemi v2.0 Projesi: Proje kapsaminda ITU Ar Teknokent 'te
gelistirilmis olan FX Emir ve Risk Yonetim Sistemi Projesi'nin misteri talepleri ve
ihtiyaclar dogrultusunda yeni ozelliklerle giiclendirilmis yeni stiriimii gelistirilmistir.
Proje kapsaminda yapilan baslica calismalar su sekildedir: fark sézlesmelerinde islem
yapilmasi saglanmis, yeni web ve mobil islem platformlar1 gelistirilmis, emir ve risk
yOnetim sisteminde pek ¢ok gelistirme ve iyilestirme yapilmis, miisterilerle elektronik
mutabakat icin alt yap1 gelistirilmis ve degisen mevzuatlara uygunluk icin gereken
calismalar yapilmistir.

MatriksIQ Finansal Veri Analiz ve Islem Platformu: Proje kapsaminda MatriksIQ
Finansal Veri Analiz ve Islem Platformu gelistirilmistir. MatriksIQ, sermaye piyasalarina
konu olan verileri, yapay zeka destekli tahmin analizleri ve gelismis islem olanaklarini
sunan yeni nesil teknolojiler kullanilarak gelistirilmis finansal veri, analiz ve islem
platformudur.

Matriks Trader v2.0: Proje kapsaminda, herhangi bir kurulum gerektirmeyen, yaygin
platformlarda (apple, microsoft, android), yaygin tarayicilarda (chrome, internet
explorer, mozilla firefox, vs.) calisabilen bir veri izleme ve islem uygulamasi olan
Matriks Web Trader tirtini gelistirilmistir. Web tabanl olan bu uygulamaya PC, tablet
ve mobil cihazlarda aymi kullanici bilgileriyle giris yapilabilmektedir. Kullanicilar,
portfoylerine anlik olarak ulasabilmekte, haberler, kiiresel piyasalar, piyasa ozetleri
gibi verileri izleyebilmekte, araci kuruma 6zel gelistirilen yatirim tavsiyeleri, model
portfdy, arastirma raporlari gibi modiilleri kullanabilmekte; hisse, tiirev tiriinler, varant
ve fx piyasalarinda islem yapabilmektedirler.

Enerji Talep - Uretim Tahmin ve Risk Yonetim Sistemi v2.0: Proje firmamizin konu ile
ilgili bir 6nceki projesi olan Enerji Talep - Uretim Tahmin ve Risk Yonetim Sistemi’nin
piyasada kullanimda olan Matriks Enerji Terminali iiriiniin devam projesi
niteligindedir. Bu projede daha ¢ok opsiyon triinleri ve akilli ticaret odaginda
calismalar yapilmistir. Enerji tUriinleri icin tezgahiistii opsiyon ticaret sistemi ve
otomatik ticaret fonksiyonlari gelistirilmistir. Spot ve vadeli elektrik piyasalarinda akill
stratejileri uygulayarak otomatik ticaret yapan bir sistem olusturulmustur.

Matriks Gold - Prime: Proje kapsaminda Matriks Veri Terminali'nin yeni versiyonu olan
Matriks Prime iriinii gelistirilmistir. Matriks Prime, finans piyasalari icin veri izleme,
analiz ve islem olanagini tek programda bir araya getiren, hesaplanmis veri
gostergeleri, anlik bildirimler ve sentetik emir olanaklarn ile {ist segment kullanim
ozellikleri sunan sermaye piyasasi veri izleme, analiz ve islem platformudur.

Cok Diisiik Gecikmeli Emir ve Risk Yoénetim Sistemi: Proje kapsaminda Borsa Istanbul
BISTECH alt yapisi ile uyumlu emir ve risk yonetim yazilimi gelistirilmistir. Projede
temel olarak yatirimci emirlerinin en hizli sekilde borsa sistemlerine iletilmesi
hedeflenmistir. FIX kanalinda 500 mikrosaniye ve Ouch kanalinda 50 mikrosaniye emir
iletim hizina ve saniyede 50,000 mesaj isleme kapasitesine ulasilmistir. Bu sayede
borsa aract kurumlarina emir iletim ve piyasa yapicilik icin ¢ok hizhi ve yiiksek
performansl yerli bir ¢dziim saglanmistir. Proje kapsaminda gelistirilen akilli stop-out
ve otomatik teminat tamamlama ¢agris1i modiilleri sayesinde, borsa araci kurumlarina,
kurum risklerinin yonetimi i¢in gii¢lii araclar saglanmistir.
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e Parallax Algoritmik Islem Platformu v1.0 (Parallax): Proje kapsaminda Borsa
Istanbul’da algoritmik islem olanagi saglayan, temel kurumsal algolar1 da iceren
Parallax algoritmik islem platformu gelistirilmistir.

Sirket yatirimlarini 6zkaynaklari ile finanse etmekte olup, yatirimlarin finansmani icin kredi
kullanllmamistir. Yukarida belirtildigi iizere ii¢ proje icin TUBITAK TEYDEB desteklerinden
faydalanilmistir. TUBITAK TEYDEB, Tiirkiye’de 6zel sektér kuruluslarinin arastirma, teknoloji,
gelistirme ve yenilik faaliyetlerini desteklemek ve bu yolla Tiirk sanayisinin arastirma ve
teknoloji gelistirme kapasitesine ve rekabet giiciiniin arttirilmasina katkida bulunmak amaciyla
proje esash olmak iizere AR-GE faaliyetlerini desteklemektedir. TUBITAK TEYDEB biinyesinde
farkli destek programlar1 bulunmakta olup bunlardan bir tanesi ve ayni zamanda Sirket
tarafindan da faydalanilan destek programi olan 1501 - TUBITAK Sanayi AR-GE Projeleri
Destekleme Programidir. S6z konusu destek programindan faydalanan Sirket'in her bir projesi
TUBITAK TEYDEB tarafindan proje bazinda incelenmis ve destek kararimi miiteakiben Sirket ile
TUBITAK TEYDEB arasinda proje destek sézlesmeleri imzalanmistir. S6z konusu proje destek
sozlesmelerine isbu Izahname’nin 22 numaral bélimiinde detayh olarak yer verilmektedir.
Yatirim yapilan AR-GE projelerinde ortalama %88 oranindaki en biiyiik maliyet kalemi personel
Ucreti giderleridir.

6.2.2. ihragq tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Asagidaki tabloda ihragcrmin halihazirda yatinmi devam etmekte olan ve tamamlanmasi
planlanan projelerine iligkin bilgiler verilmektedir.

Ozkaynak TUBITAK ]
Projeler Baslangig Bitis TEYDEB | Tamamlanma
(TL) orani!
(TL)
%65
Matriks Mobile 1Q 02.03.2018 02.03.2022 4.939.530 -| (Proje biitgeninin
%49’u
gerceklesmistir.)
%62
Matriks Yiiksek o o
Frekansh Islem 01.11.2018 30.11.2021 1.135.819 | 680.459 | (Proje but’(;(?smm
Altyapisi %50’si
gerceklesmistir.)
%71
Matriks Trader v3.0 27.11.2018 30.06.2021 3.452.012 - (PFOie;;ig’;_esinin
070’1
gerceklesmistir.)
%62
MatriksIQ Veri, Analiz o o
ve Islem Platformu 01.01.2019 1.11.2021 4.197.537 -| (Proje biitgesinin
V2.0 %53’
gerceklesmistir.)
Mlatlf*iks Enerji Ticareti %60
Platformu'nun
Uluslararasilastirlmas 15.02.2019 29.10.2021 1.445.012 -| (Proje but(’;'esinin
ve Emtia Borsalari %68’i

1 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla projenin planlanan bitisine kalan siireye oranlanarak hesaplanmaktadir.
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Ozkaynak TUBITAK
Projeler Baslangi¢ Bitis TEYDEB Tamamlanma
(TL) orani!
(TL)
Altyapisina Uyumlu gerceklesmistir.)
Hale Getirilmesi
%47
Parallax Algoritmik o o
islem Platformuv2.0 |13.12.2019|  31.08.2021 555.019 -| (Proje biitgesinin
(Parallax) %42'si
gerceklesmistir.)
%26
Tirev Enstriimanlar o o
Fiyatlama ve Risk 21.04.2020 |  31.12.2021 1.554.785 -| (Proje biitgesinin
Yonetimi Sistemi %30u
gerceklesmistir.)
Toplam - -| 22.977.557,16 | 680.459

Sirket'in gelistirmesini yaptig1 projelerin tamamlanma tarihinden iki ay once, proje ekibi ve iiriin
yoneticileri birlikte projedeki son durumu degerlendirmektedir. Bu degerlendirmede, projenin
belirlenen zamanda tamamlanip tamamlanamayacagl, proje kapsamina eklenmesi gereken ek
calismalara ihtiya¢ olup olmadig1 ve sonuc¢ olarak projenin uzatilip uzatilmayacagi konular
masaya yatirilmaktadir. Degerlendirme sonucunda, devam edilmesine karar verilen projeler
icin, heniiz tamamlanamamis ve kapsama yeni dahil edilecek isleri kapsayacak sekilde proje
uzatma donemi is plani hazirlanmakta ve projenin tahmini ne kadar bir uzatma siiresine ihtiyag
duyacag1 ortaya cikarilmaktadir. Sonrasinda is plani, tahmini proje takvimi, maliyet
projeksiyonlar1 gibi proje detaylar1 Ar1 Teknokent yonetimine sunulmakta ve proje uzatim
talebinde bulunmaktadir. Bu talebin degerlendirilmesi icin belirlenen hakem heyetinin uygun
bulmasi durumunda, uzatma talebi onaylanmaktadir. Sirket yukaridaki tabloda yer alan Matriks
Mobile I1Q, Matriks Yiiksek Frekansh Islem Altyapisi ve Matriks Trader v3.0 projeleri icin uzatma
talebinde bulunmus, hakem heyetinin uygun bulmasi sonucunda uzatim talepleri onaylanmistir.

Sirket yatirimlarin1 6zkaynaklari ile finanse etmekte olup, yatirimlarin finansmani i¢in kredi
kullanilmamistir. Yukarida belirtildigi lizere bir adet devam eden bir proje icin TUBITAK
TEYDEB desteklerinden faydalanilmaktadir. Bu proje Matriks Yiiksek Frekansh Islem Altyapisi
bashikli ve 3181248 kodlu projedir ve TUBITAK'1n 27 Ekim 2019 tarihli ve 97543 sayili destek
yazisiyla proje tesvik programina kabul gérmiis ve Sirket ile TUBITAK arasinda proje destek
sézlesmesi imzalanmistir. Matriks Yiiksek Frekansh Islem Altyapisi bashkh proje ile ilgili ve
yukaridaki tabloda belirtilen diger tiim projelerle ilgili detayh bilgiler isbu Izahname’nin 7.1.2.
numarali béliimiinde yer almakta olup bu projelerle ilgili 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

e  Matriks Mobile 1Q: Mobil cihazlardan finansal verilerin takip edilmesine, analiz ve islem
yapilmasina olanak saglayan yazilim iiriiniidiir. Uriiniin gelistirme siireci tamamlanmak
lizere olup bazi diizenlemeler, test ve hata giderme ¢alismalar1 devam etmektedir.

e  Matriks Yiiksek Frekansh Islem Altyapisi: Borsa istanbul BISTECH ve Nasdaq Genium
INET alt yapilari ile uyumlu, ¢ok diisiik gecikmeli, HFT altyapisidir.

e  Matriks Trader v3.0: Mobil cihazlarda dahil yaygin olarak kullanilan tiim platformlarda
uyumlu calisabilen finansal veri analiz ve islem platformudur.
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e  MatriksIQ Veri, Analiz ve Islem Platformu V2.0: Sermaye piyasalarina konu olan tiim
verileri, yapay zeka destekli tahmin analizleri ve gelismis islem olanaklarini sunan yeni
nesil teknolojiler kullanilarak gelistirilmis finansal veri, analiz ve islem platformudur.

e  Matriks Enerji Ticareti Platformu'nun Uluslararasilastirilmasi ve Emtia Borsalari
Altyapisina Uyumlu Hale Getirilmesi: Matriks Enerji Ticareti Platformu daha énce iTU
Ar Teknokent’te gelistirilen AR-GE projelerinden olan Matriks Enerji Terminali'nin bir
pargasidir ve ticarilesme sonrasi Tiirkiye'deki enerji firmalar1 tarafindan tezgahiistii
elektrik ve gaz islemleri icin kullanilmaktadir. Proje kapsaminda, Matriks Enerji
Ticareti Platformu’'nun, tezgah iistii islemlerin yanm1 sira emtia borsalarim1 da
hedefleyecek sekilde gelistirilmesi ve uluslarasilastirilmasi igin gereken calismalar
yuritilmektedir.

e Parallax Algoritmik Islem Platformu v2.0 (Parallax): Gelismis ve karmagsik
algoritmalarin sunucular tzerinde yazilabilmesi ve hizli, kesintisiz ve giivenilir bir
sekilde calistirilabilmesini saglayan bir algoritmik islem platformudur.

e Tirev Enstrimanlar Fiyatlama ve Risk Yonetimi Sistemi: Borsalarin tiirev araglar
(varant, vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri gibi) piyasalarindaki lirtinlere 6zellikle
bankalarin ve araci kurumlarin hazine ve tiirev iiriinler birimleri tarafindan islem
yapilabilmesini saglayan fiyatlama ve risk yonetimi otomasyonudur.

6.2.3. ihragcinin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciy1 baglayici olarak alinan Kkararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
6.2.4. ihragqiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Mevzuati kapsaminda saglanan tesvikler

Teknoloji gelistirme boélgeleri yeni veya ileri teknolojide mal ve hizmet liretmek isteyen
girisimcilerin, arastirmaci ve akademisyenlerin sinai ve ticari faaliyetlerini iiniversitelerin
yaninda veya yakininda yiiritebilmelerine ve bu {iniversitelerden yararlanabilmelerine imkan
vermek i¢in kurulmus akademik, sosyal ve kiiltiirel sitelerdir. Sirket'in Ar1 Teknokent'te bulunan
Istanbul Subesi Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Kanunu ve ilgili ikincil mevzuati kapsaminda
31 Aralik 2028 tarihine kadar asagida aciklanan tesviklerden faydalanmaktadir:

e Teknokent'te faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, sadece
miinhasiran Teknokent'te gelistirdikleri yazilim ve tasarim ile AR-GE faaliyetlerinden
elde ettikleri kazang¢larin tamami gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir.

e Bolgede calisan AR-GE, tasarim ve destek personelinin (AR-GE ve tasarim personeli
sayisinin ylizde onunu asmayacak sayidaki) bu gorevleri ile ilgili ticretleri her tiirli
vergiden mistesnadir.

e  (Girisimcilerin miinhasiran bu bolgelerde iirettikleri ve sistem yonetimi, veri yonetimi,
is uygulamalari, sektorel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilimi
seklindeki teslim ve hizmetleri de katma deger vergisinden miistesnadir.
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e  Yazilim, AR-GE, yenilik ve tasarim projeleri ile ilgili aragtirmalarda kullanilmak iizere
ithal edilen esya, giimriik vergisi ve her tiirlii fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar
ve yapilan islemler damga vergisi ve har¢tan miistesnadir.

Sirket’in, Ar1 Teknokent'teki faaliyetleriyle ilgili elde ettigi kazanclar vergi istisnasina tabidir.
TUBITAK destekleri

Sirket kurulusundan bu yana cesitli projelerde TUBITAK'1n 1501 - TUBITAK Sanayi AR-GE
Projeleri Destekleme Programu kapsaminda proje tesviki almis olup TUBITAK TEYDEB
tarafindan kendisine destek odemeleri yapilmistir. Ge¢miste tamamlanmis alti ayr1 proje
bazinda alinan tesviklere ek olarak, isbu Izahname tarihi itibariyla Matriks Yiiksek Frekansl
Islem Altyapist bashkl ve 3181248 kodlu proje, TUBITAK'1n 27 Ekim 2019 tarihli ve 97543 sayili
destek yazisiyla proje tesvik programina kabul gérmiis ve Sirket ile TUBITAK arasinda proje
destek sozlesmesi imzalanmistir. lgili proje destek sézlesmesi uyarinca proje bazh ve maliyet
degerlendirmesi iizerinden Sirket'e finansman destegi saglanmaktadir. Sirket'in gecmis
dénemde TUBITAK destek programi kapsaminda tesvik aldig1 tamamlanmis projeler asagidaki
gibidir:

e 22 Mayis 2006 tarihli proje destek karariyla kabul edilen 3 Boyutlu Etkilesimli Cografi
Bilgi Sistemi ve Informasyon Des. Afet. Yén. bashkh ve 3050341 kodlu proje,

e 15 Temmuz 2009 tarih ve 162-01 sayil proje destek karariyla kabul edilen BILETT
baslikli ve 3090166 kodlu proje,

e 2 Ocak 2014 tarih ve 355 sayil proje destek karariyla kabul edilen Enerji Talep-Uretim
Tahmin ve Risk Ydnetim Sistemi baghkli ve 3130504 kodlu proje,

e 11 Aralik 2014 tarih ve 238491 sayili proje destek karariyla kabul edilen Finansal
Zaman Serisi Verilerinin Depolanmast ve Anlaml Bilgiler Uretilmesini Saglayacak
Altyapinin Gelistirilmesi baglikli ve 3140355 kodlu proje,

e 10 Haziran 2015 tarih ve 140626 sayili proje destek karariyla kabul edilen MatriksIQ -
Finansal Veri Analiz ve Islem Platformunun Gelistirilmesi bashkh ve 3150075 kodlu
proje, ve

e 3 Eylil 2018 tarih ve 173072 sayili proje destek karariyla kabul edilen (Cok Diistik
Gecikmeli Emir ve Risk Yénetimi Sistemi baslikli ve 3180228 kodlu proje.

Sirket'in tutarsal olarak faydalandigi Devlet tesvik ve yardimlar1 asagidaki tabloda yer
almaktadir.

) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Ilgili Kanun
(TL) (TL) (TL) (TL)
TUBITAK Kanunu 418.192 523.704 732.803 984.914
SGK Kanunu ve
Teknoloji 842.971 963.226 1.188.820 1.223.512
Gelistirme
Boélgeleri Kanunu

54




) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Ilgili Kanun
(TL) (TL) (TL) (TL)
Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri 1.394.900 1.529.671 2.028.504 1.887.786
Kanunu
Toplam 2.656.063 3.016.601 3.950.127 4.096.212
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar1:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibariyle ana
uriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Uriin Kategorileri

Sirket, bankacilik finans veya sermaye piyasalari alanlarinda faaliyet gosteren bu piyasalarda
islem yapan veya bu piyasalar: takip eden gercek kisi, tiizel kisi, kurum ve kuruluslara yonelik
cesitli veri dagitim {riinleri, misterilerin ihtiyaclarina yonelik yazilim driinleri, yazilim
gelistirme hizmetleri ile temin ettigi iiriin ve hizmetlerin satis sonrasi servis ve bakim islemleri
sunan bir Fintech firmasidir. Sirket’in temel olarak ii¢ ana faaliyet konusu bulunmaktadir:

e Finansal veri ve haber dagitimi faaliyetleri
e Veri analiz ve islem platformlari
e Finans sektoriine yonelik yazilimlarin {iretimi, satis1 ile bakim ve destek faaliyetleri

Sirket sahip oldugu bilgi birikimi, personeli ve agirlikhh olarak bilgi islem ve bilgisayar
sistemlerinden olusan altyapisi ile yukarida belirtilen faaliyetlerde yurt icinde ve yurt disinda
yerlesik miisterilerine hizmet vermektedir. Uriin ve hizmetlere iliskin detaylar asagida
verilmektedir:

Finansal Veri ve Haber Dagitimi Faaliyetleri

Sirket, Borsa [stanbul, CME Group, Deutsche Boerse, ICE, NYSE, Nasdag, CBOE ve Euronext
olmak iizere toplam sekiz adet borsa ve organize piyasa ile Dow Jones, S&P, MSCI ve FTSE gibi
endeks yapici firmalarin es zamanli, gecikmeli veya gecmis tarihli verilerini abonelik tesis ettigi
miisterileri ile paylasmaktadir. Burada bahsedilen endeks yapici firmalar, kiiresel dlgekte ilgi
duyulan iilkelerin finansal piyasalarinda risk, glivenilirlik ve getiri olasiliklarini inceleyerek ilgili
iilkelerdeki yatirim ortamini gosteren gostergeler/endeksler hesaplayip miisterilerin hizmetine
sunan sirketlerdir. Sirket, bu kuruluslardan ve tezgahiistii piyasalardan gelen verilerin yani sira,
haber ajanslarindan aldig1 haberleri, banka ve aract kurumlar basta olmak tizere finans ve
sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar ile bu verileri takip eden tiim
gercek ve tiizel kisi abonelerine, es zamanli, gecikmeli veya ge¢mis tarihli olarak, 7 giin 24 saat
sure ile saglamaktadir. Bu veriler, Sirket'in ilgili veri saglayici piyasa diizenleyicisi ile yaptig
sozlesme ile bir iticret karsiliginda temin edilerek abonelere iletilmektedir.

Sirket’'in temin ettigi verilerin abonelerine iletiminde mobil uygulamalar, internet siteleri, Sirket
tarafindan tasarlanan bilgisayar programlari (Stream Server, DBMatriks, XML Feeder ve Matriks
Analist) kullanilmaktadir. Bu kanallarda yayinlanan veriler ise faaliyet gosteren sabit ve mobil
internet saglayicilarinin sahip oldugu internet altyapisi kullanilarak iletilmektedir.

Bu kapsamda sunulan Matriks tirtinleri asagidaki gibidir:
e  DBMatriks

° Stream Server
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e XML Feeder

e Ichart

e  Chart Server

e  Matriks Analist (Biiytik veri altyapisi ve API servisleri)
e Ms Downloader

Yukaridaki listede belirtilen yazilimlar, finansal veri ve haber dagitiminin gerceklestirildigi
cesitli altyapilardir. Sirketin diger iirtinleri ve hizmetleri icin de bu altyapilar ve bu altyapilarin
sagladigi finansal veri ve haberler kullanilmaktadir.

Veri Analiz ve islem Platformlari

Veri analiz ve islem platformlari, bu faaliyet konusundaki iiriin ve hizmetlerin, Sirket'in tiim
driinleri arasinda yarattigl nakit akisi ve toplam satislar igindeki payina bakildiginda en 6nemli
faaliyet alani olarak one ¢cikmaktadir. Gelistirme siiregleri Sirket'in kurulusu ile birlikte baslayan
finansal veri analiz ve islem platformlari, teknolojik gelismeler ve pazarin degisen ihtiyaclarina
gore surekli yenilenmekte olup hem veri icerigi hem de olanaklar bakimindan
zenginlestirilmektedir.

Bu faaliyet kapsaminda, organize ve tezgahiistii piyasalarda islem goéren sermaye piyasasi
araclarina ait verilerin takibi, analiz edilmesi ve s6z konusu piyasalarda alim satim ydniinde
islemleri yapilmasini saglayan triinlerin liretimi ve bunlara iliskin hizmetlerin saglanmasi da
bulunmaktadir.

Bu faaliyet kapsaminda, Sirket'in kurulusunu takip eden yillarda gelistirilen Matriks Veri
Terminali, Matriks Mobil ve Java Matriks Trader Uuriinlerinin halen satis1 devam etmekle birlikte,
son yillarda bu iiriin gamina MatriksIQ, Matriks Mobile 1Q ve Matriks Web Trader triinleri
gelistirilerek miisteri kullanimina sunulmustur.

Sirket'in kendi markasi ile pazara sundugu finansal veri analiz ve islem platformlarinin yani sira
sermaye piyasasi araci kuruluslari i¢cin 2005 yilindan bu yana 50’den fazla mobil ve web islem
platformu gelistirmistir Sirket, 2005 yilindan beri mobil uygulama gelistirmenin verdigi birikim
ile mobil islem platformlar1 konusunda da deneyim kazanmistir. Sirket'in sermaye piyasasi araci
kuruluslarina 6zel gelistirdigi islem platformlarinin 41 tanesi halen aktif olarak kullanilmaktadir.
Sirket, bu tiir platformlarin gelistirilmesi ile hem proje gelistirme geliri hem de platform
kullanildig: siirece veri - icerik saglama ve hizmet gelirleri elde etmektedir.

Bireysel ve kurumsal yatinmailar Sirket'in gelistirdigi bu iirtinleri kullanarak Borsa Istanbul,
kripto para borsalari ve FX piyasalarinda alim-satim islemleri yapmaktadir.

Londra Metal Borsasi’'nda olusan fiyatlar1 yayinlamak ve metal sektoriinde islem yapan
kullanicilarin ihtiyaglarini karsilamak tizere ise Metal Online iiriinii gelistirilmistir.

Matriks Enerji Terminali elektrik piyasasina yonelik tiim verileri tek bir ekranda analiz
altyapilar ile birlikte sunmakta ve Enerji Tahmin Modiilleri ile firmalarin ileriye doniik piyasa
ongoriilerini yapay zeka, regresyon, ARIMA gibi yontemler ile yapabilmelerini saglamaktadir.
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Matriks Enerji Ticareti Platformu organize vadeli elektrik piyasalar1 (Borsa Istanbul Vadeli Islem
ve Opsiyon Piyasasi) ve tezgahiistli piyasalarda enerji ticareti yapmaya ve buna ek olarak temel
islem istatistikleri ve piyasa analizlerine olanak saglamaktadir.

2020 yilinda Matriks finansal veri analiz ve islem platformlari konusunda biiyiime géstermistir.
30 Eylul 2020 itibariyla, bu alanda borsa paylar: hari¢ net gelir artis1 bu dokuz aylik donemde
yaklasik %51 olarak gerceklesmis olup abone sayisi ise ayni dokuz aylik dénemde %79 ‘a
ylkselmistir.

Son yillarda platformlarin ve veri satis olanaklarinin arttirilmasi ile dlgeklendirilebilir, yiiksek
performansh biliyiik veri altyapisi devreye alinarak, yeni gelistirilen ilirtinler bu alt yapi ile
desteklenmistir. Degisen kullanici deneyimi ve teknolojinin olanaklarina bagli olarak, yeni nesil
iriinlerde yapay zeka destegi icin ¢calismalar da siirdiirtilmektedir.

Bu kapsamda sunulan iirtinler asagidaki gibidir:

e  Matriks Prime

e  Matriks Veri Terminali

e  MatriksIQ

e  Matriks Web Trader

e Java Matriks

e  Matriks Mobile

e  Matriks Mobil IQ

e Metal Online

e  Matriks Enerji Terminali

e  Matriks Enerji Ticareti Platformu
Finans Sektériine Yonelik Yazilimlarin Uretimi, Satis1 ile Bakim ve Destek Faaliyetleri

Sirketin faaliyet alanlarinin ticiincii kismini olusturan bu bdliim emir ve risk yonetim yazilimlari
basta olmak tzere, finans sektdriine yonelik altyap1 yazilimlarim1 kapsamaktadir. Bu baglamda
asagidaki triinler tiretilmis ve halen satislar1 devam etmektedir.

Bu kapsamda sunulan iiriinler asagidaki gibidir:
e VIOPOMS
e Piyasa Yapicilik Uygulamasi
e PAYOMS
e Fast Fix API (FIX Gateway)
e  OMS Portfoy Risk Server

e FXOMS
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Parallax Algoritmik islem Platformu

Matriks HFT (Matriks Yiiksek Frekansh Islem Altyapisi)

Matriks Otomatik Portfoy Yonetimi Sistemi

Matriks Enerji Otomatik Portféy Yonetimi Sistemi

Matriks Enerji Ticareti Portfoy ve Risk Yonetimi Sistemi (ETRM)

Matriks Emtia Borsalari ve Borsalar Ticaret ve Takas Altyapilari

Bu iirlin gruplarinin aciklamalari asagidaki gibidir:

VIOP OMS: Borsa Istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’nda faaliyet gésteren banka
ve araci kurumlar i¢in emir ve risk yonetim sistemi yazilimidir. Borsa Istanbul Vadeli
Islem ve Opsiyon Piyasasi faaliyete basladigindan beri 14 yatinm kurulusu tarafindan
kullanilmaktadir.

Piyasa Yapicilik Uygulamasi: Borsa istanbul Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi, Pay
Piyasasi, Bap ve KMTP piyasalarinda, piyasa yapicilik faaliyet gosteren banka ve araci
kurumlar i¢in altyap1 yazilimidir. Bu alanda Tiirkiye’de 10 yatirim kurulusunun sahip
oldugu yazilimdir.

PAY OMS: Borsa Istanbul Pay Piyasasi’'nda faaliyet gosteren araci kurumlar icin emir ve
risk yonetim sistemi yazilimidir.

Fast Fix API (FIX Gateway): FIX Protokolii; yatirim kuruluslar1 arasinda elektronik
iletisimi saglayan, yurt disinda da standart olarak kullanilan bir protokoldiir. Fast Fix
API ile yerli ve yabanci yatirim kuruluslarinin Emir Yénetim Sistemi (EYS/OMS) veya
Dogrudan Pazara Erisim (DPE/DMA) baglantilarini bu yazilim entegrasyonuyla
uluslararas1 gergcek zamanl bilgi alisverisini borsalara elektronik ortamda iletisimi
saglamaktadir. Uriin; Tiirkiye’de muadillerinden farkl olarak gelistirildigi yazilim dili,
isletim sistemi ve emir iletim 6ncesi risk kontrolii metodolojisi gibi kullandig1 farkh
teknolojilerden dolayi elektronik ortamda borsaya gonderilmek iizere yatirim kurulus
sisteminden aldig1 dijital mesajlar1 hizl isleyip iletisimi saglamaktadir. Ayrica tiim FIX
protokolii versiyonlarini desteklemektedir.

Emir Yonetim Sistemi (EYS/OMS )Portfoy Risk Server: Araci kurumlarin, Borsa
Istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi ile Pay Piyasasi’'ndaki portfdylerinin anlik
piyasa fiyatlarina goére 6nceden kapsaml kural setlerine gore belirlenmis parametre
degerleri iizerinden analizini ve risk hesaplamasim1 yaparak kurumu piyasa
risklerinden koruyacak sekilde otomatik aksiyon alan servistir. Portféy Risk
Simiilasyonu ve Risk Raporlar1 basta olmak iizere Auto MarginCall, Auto Stop Out, Auto
Pay Yakin Vade Pozisyon Kapatma, Pay Piyasasi Kredili Miisterilerin risk durumlarina
gore otomatik hisse satis1 ve aksiyon oncesi ve sonrasi eMail/SMS/Mobil bildirim
hizmeti saglamaktadir.

FX OMS: Kaldiragh alim-satim (Forex) piyasasinda faaliyet gosteren araci kurumlar i¢in
uctan uca otomasyon ¢ozlimiidir. Likidite saglayici fiyat-islem baglantilarindan,
fiyatlama motoru, emir-risk yonetim sistemi, yonetim arayiizii ve mobil - web kullanici
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islem platformlar1 gibi kaldiragh alim-satim islem altyapisi icin ihtiya¢ duyulan tiim
bilesenleri icermektedir.

e Parallax Algoritmik islem Platformu: Borsa Istanbul’da algoritmik islem olanag
saglayan, temel kurumsal algolar1 da iceren algoritmik islem alt yapisidir.

e Matriks Yiiksek Frekansh islem Altyapisi: Borsa istanbul BISTECH ve Nasdaq
Genium INET alt yapilari ile uyumlu, ¢cok diisiik gecikmeli, HFT altyapisi.

e Matriks Otomatik Portfoy Yonetimi Sistemi: Enerji firmalarinin elektrik santralleri
ve tiiketici portfdylerinin éngorillenden az ya da fazla iiretiminin EPIAS Giin Ici
Piyasa’da otomatik veya algoritmik ticaret sistemleri ile yonetilmesini saglar. Giin
Oncesi ve Giin I¢i operasyonun algoritmik olarak uctan uca EPiIAS’a ve TPYS’ye entegre
sekilde yonetilmesini saglar.

e  Matriks Algoritmik Enerji Ticareti Sistemi: Enerji Ticareti firmalarinin EPIAS Giin ici
Piyasa ve Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi Elektrik Kontratlarinda
otomatik veya algoritmik ticaret yapmasini saglayan ekranlardir.

e Matriks Enerji Ticareti Portfoy ve Risk Yonetimi Sistemi (ETRM): Enerji ticareti
firmalarinin islem ve anlasmalarinin tanimlanmasindan, pozisyon hesabina, teminat ve
fatura yonetiminden, Var, Kredi Riski, Uzlastirma Riski gibi risklerin yonetimini saglar.

e Matriks Emtia Borsalar1 ve Borsalar Ticaret ve Takas Altyapilari: Spot, vadeli ve
opsiyon piyasalari icin hem tezgahiistii hem de borsa altyapisidir.

Belirtilen bu altyap1 yazilimlarinin Sirket'in 6niimiizdeki donem biiylimesinde bir yer tutmasi
beklenmektedir. S6z konusu alt yap1 yazilimlarinin satis gelirindeki biiyiime, 30 Eylil 2020
tarihi itibariyla 30 Eyliil 2019’a gore %51 olarak gerceklesmistir.

Tirk sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren 58 araci kurum, 25 portfdy yonetim sirketi, 40
adet banka ve 32 diger finans kurumu (gayrimenkul yatirim ortakliklari, yatirim ortakliklari,
finansal kiralama firmalar1 vb.) olmak {izere toplam 155 adet kurum Sirket'in miisterileri
arasinda bulunmaktadir. Bu kurum ve sirketlerin yani sira, Sirket, kurumsal ve bireysel triin
kullanicilarindan olusan miisteri portfdyiine sahiptir.

Sirket'in sistemlerine iligkin tim kritik altyapilar1 depreme ve dogal afetlere dayanikl olan Tiirk
Telekom Gayrettepe Veri Merkezi ve Tiirk Telekom Ankara Umitkdy Veri Merkezi'nde aktif-aktif
yedekli olarak calismakta olup (s6z konusu her iki veri merkezi hem aktif-aktif hizmet
vermektedir hem de bu merkezler birbirine yedekli olarak calismaktadir) olas1 bir felaket
durumunda hizmetlerin kesintisiz devam ettirilebilmesi icin gerekli yatirimlar yapilmistir. Aktif-
aktif hizmet ile ilgili olarak, Sirket'in kurumsal ve bireysel miisterileri, Tlirk Telekom Gayrettepe
Veri Merkezi ve Tiirk Telekom Ankara Umitkoy Veri Merkezi sistemlerinden dagitik bir mimari
ile hizmet alabilmekte olup kullanicilarin bir kismi Istanbul iizerinden hizmet alirken bir kismi o
sirada Ankara lizerinden hizmet almaktadirlar. Bu sayede, olas1 bir acil durum senaryosunda ise
veri merkezlerinden bir tanesinde sorun olmasi durumunda son kullanici iiriinleri ve servisleri
otomatik olarak diger veri merkezine gecis yaparak kesintisiz hizmet alinmasi saglanmaktadir.
Sirket'in olusturmus oldugu bu yap1 Tirkiye’de nadir uygulanan bir sistem altyapisidir.
Genellikle cografi yedeklilikler aktif-pasif mimaride olup Sirket sistem altyapisi Istanbul ve
Ankara lokasyonlarindan ayni anda hizmet veren ve bu hizmet sirasinda da lokasyonlari
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birbirine senkron olarak yedekleyen yapidir. Sirket'in ana veri yayin merkezi Tirkiye'nin TIER
Il tasarim sertifikasina sahip ilk ve tek kurumu olan ve ITIL (ingilizce acilimi Information
Technologies Infrastructure Library olup Tiirkce olarak Bilgi Teknolojisi Altyap1 Kiitiiphanesi’'ni
ifade eder) siireclerine uyumluluk ile ISO 27001 sertifikalarina sahip olan Tiirk Telekom
Gayrettepe/Istanbul Veri Merkezi'dir. Sirket sekiz farkh veri merkezinden 300 civarinda sunucu
ile kullanicilarina servis vermektedir.

Uriin Gelistirme Siirecleri

Matriks’in yazilim tiretim siireci, yazihim ihtiyacinin ve/veya yazilim gelistirme talebinin
kaynagina gore ikiye ayrilmaktadir:

e Miisteri talepleri lizerine yazilan programlar/iiriinler

e Piyasada gorillen ihtiyaglar ile Sirket tarafindan yazilmasi Kkararlastirilan
yazilimlar/Uriinler

Yazilim liretim siirecine iligskin detaylar asagida verilmektedir:
Miisteri Talepleri Uzerine Yazilan Programlar/Uriinler

Miisteri talepleri, tiriin gelistirme asamasinda énemli bir kaynaktir. Potansiyel miisterilerle veya
mevcut miisterilerle yapilan rutin goriismelerde, miisterilerden ihtiyaclarina yonelik olarak
alinan talepler, bu kanaldan iiriin gelistirme siirecinin baslama noktasidir.

Is akisi, mevcut ve potansiyel miisterilerin taleplerinin satis ekibi aracihigiyla toplanmasi ile
baglar. Satis birimi gelen talepleri iiriin ekibine ulastirir. On eleme sonrasi iizerinde ¢alisiimaya
uygun bulunan talepler icin iiriin ekibi ile yazihm ekibi gerekli incelemeleri gerceklestirir. Uriin
ekibinin ve yazilim ekibinin incelemeleri sonrasinda yapilan degerlendirme ile uygun olan
projeler belirlenir ve yazilim ¢calismalar: baslatilir. Uriinler icin yapilacak calismanin yogunlugu,
projenin siiresi ve kullanilacak {iretim kaynaklari (yazillm wuzmani vb.) {riinlerin
fiyatlandirilmasinda 6nemli rol oynar.

Mevcut miisterilerin ihtiyacglar1 dogrultusunda gelen talepler iriin gelistirme projeleri olarak
degerlendirilir. Projelerin tamaminda Agile (Cevik) yaklasimlarla proje gelistirme stirecleri
ilerletilir. Bu sayede tiim proje gelistirme asamalar seffaf olarak takip edilebilir.

Gelistirme slirecinin tamamlanmasinin ardindan bu projeler cesitli testlere tabi tutulur.
Sonrasinda pilot ortaminda yapilan testlerin tamamlanmasinin ardindan siire¢ tamamlanmis
olur.

Piyasada Goriilen Ihtiyaclar ile Sirket Tarafindan Yazilmas1 Kararlastirilan
Yazihmlar/Uriinler

Pazarda ihtiya¢ duyulan yeni tiriinler ile rekabet alanlar1 ve Sirket vizyonuyla uyumlu fikirler,
Sirket'in Yonetim Kurulu'nda gorisiiliir. Degerlendirilmesi yoniinde bir karara varilan triinler
icin pazar arastirmalari ve olas1 maliyetlerin hesaplandigi ayrintili galismalar yapilir.

Degerlendirmeler sonrasi olumlu goriis belirtilen projeler icin calismalar baslatilir. Gelistirme
karar1 alinan projeler ile ilgili olarak yazilim ekibine ve iiriin ekibine bilgi aktarilir. Miisteri
talepleri iizerine yazilan lrtlnlerde de Agile (Cevik) yaklasimlarla proje yonetim stirecleri ve
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benzer test ve pilot ortam testleri uygulanir. Bunlara ek olarak ilgili programlar i¢in kullanim ve
tanitim doktiimanlar1 hazirlanir.

Satis Sonrasi Hizmet ve Miisteri Destek Hizmetleri

Sirket, satis1 gerceklestirilen iiriinlere iliskin satis sonrasi hizmet ile miisteri destek hizmetlerini
kendi biinyesinde bulunan ekipleri araciligi ile gerceklestirmektedir.

Miisterilerin ihtiyac duydugu satis sonrasi destek hizmetleri ilgili iriin grubuna goére degisiklik
gostermektedir. Destek ekibi, uygulamalarin kurulumunun yapilmasindan itibaren mdiisteri
tarafindaki siirecin daimi paydaslarindan biri olmaktadir.

Uriin ve miisteri desteklerine gére incelendiginde, satis sonrasi hizmetler iki gruba ayrilabilir.

e Matriks Uriinleri: Matriks iiriinleri bireysel ve kurumsal miisterilere satilan Matriks
markali paket programlardir (Matriks Veri Terminali, MatrikslQ, Matriks Mobile,
Matriks Web Trader gibi). Miisteriler bu iirlinleri Sirket'in e-magazasindan cevrimici
(online) olarak satin alabilmektedirler. Bu iriinler miisteriler tarafindan satin
alindiginda, Sirket’in gelistirmis oldugu CRM uygulamasi aracilig: ile lisanslanir ve
teknik servis tarafindan kurulumlarin yapilabilmesi i¢in otomatik olarak takip edilmesi
gereken gorevlere dontstiiriilliir. Destek ekibi bu gorevlerin gerektirdigi islemleri
gerceklestirerek iirinleri miisteri tarafinda kullanilabilecek hale getirir. Siireci ayni
anda iiriin, pazarlama ve muhasebe ekipleri de CRM iizerinden takip etmektedirler.
Faturalama gibi islemler, CRM ve muhasebe uygulamalarinin entegrasyonlari sayesinde
cevrimici (online) olarak yiiriitilmektedir. Satis sonrasinda misterilerin c¢evrimigi
(online) veya diger kanalardan girdikleri destek talepleri CRM uygulamasinda gorev
olarak tanimlanmakta ve destek ekipleri bu gorevleri takip ederek
sonuc¢landirmaktadirlar. Yazilimlarda hata giderme veya gelistirme gerektiren talepler
iriin ekibi tarafindan JIRA uygulamasina girilmekte, yazilim ve iiriin ekipleri gelistirme
ve hata giderme siireglerini JIRA iizerinden yiiriitmektedir. JIRA, yazilim gelistirme
streclerinde is akislarinin takip edilebildigi, cevik yaklasimlarla uyumlu olarak proje ve
slire¢ yonetimi yapmay1 saglayan web tabanli bir uygulamadir.

e Ozel Projeler: Sirket, miisterilerinden gelen talepler dogrultusunda, miisterilerine
ihtiya¢ duyduklar1 yazilim iriinlerini gelistirip satisim1 gerceklestirmektedir. Satis
sonrasl destek hizmetinin, Sirket tarafindan {iretimi gergeklestirilen 6zel projeler i¢in
gelmesi durumunda miisteriler, birebir bildirim, telefon veya e-posta ile bildirim gibi
yontemleri kullanmaktadir. Gelen destek talepleri CRM uygulamasina girilmekte,
¢6zlim ve destek hizmeti, karsilasilan sorunun niteligine ve karmasikligina gore yazilim,
iriin ve destek ekiplerinin ortak c¢alismalar1 sonucunda gergeklestirilmektedir.
Projelerde hata giderme veya gelistirme gerektiren talepler iiriin ekibi tarafindan JIRA
uygulamasina girilmekte, yazilim ve {riin ekipleri gelistirme ve hata giderme
slireglerini JIRA iizerinden yuriitmektedir. Mevcut tliriinlerin giincellenmis sliriimlerine
iliskin bilgiler miisteriler ile satis ekipleri lizerinden paylasilmaktadir.

Kurumsal miisterilerin kullandigi yazilimlara ait destek hizmetleri kapsaminda Sirket’in
Istanbul’da bulunan merkez ekibinin yami sira, Izmir Irtibat Biirosu'nda ve Ankara Irtibat
Biirosu'nda destek personeli, ayrica Gaziantep ve Adana’da mobil c¢alisan destek personeli
bulunmaktadir.
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Sirket’'in destek ekibi, bulunduklar1 konumlar kapsaminda ayrik fiziki hizmet verebildikleri gibi
telefon, e-posta, uzaktan erisim, sosyal medya gibi yliz yiize olmayan destek faaliyetlerinde
tiimlesik olarak (yogunluga gére konumdan bagimsiz olarak) hizmet verme kabiliyetine sahiptir.
Sirket'in sosyal medya destegi, Sirket'in resmi sosyal medya hesaplari lizerinden gelen soru ve
Onerilerin, ilgili birimler tarafindan ayni mecralarda degerlemeye alinmasidir. Sirket, sosyal
medya desteginde platform olarak Twitter hesaplarim1 kullanmaktadir. Teknik destek, egitim,
iirlin tanitimlari, kampanyalar, duyurular, piyasay ilgilendiren haberler bu hesaplar aracilig ile
paylasilmaktadir. Bu hesaplara iletilen tiim geri doniisler Sirket'in ilgili departmanlari tarafindan
degerlendirilip Twitter ilizerinden ya da gerekirse e-posta, telefon vb. araclar ile yapilmaktadir.
Kullanici  sorularina  yonelik  hazirlanan  Matriks  destek  platformu  web-sitesi
(https://destek.matriksdata.com/) lizerinden de ayni akislar siirdiiriilmektedir.

Ayni zamanda destek ekibi, Sirket’in kullandig1 teknik donanimin diizgiin ve devaml ¢alismasini
saglamak amaciyla (sunucularin kurulumu ve bakimi, internet hizmet saglayicilarla olan
baglantilarin kontrolii ve veri iletiminin saglikl yliriimesi vb.) Sirket’e i¢ hizmet vermektedir.

Bu amag ile olusturulan destek ekibinin 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla bulunduklar1 noktalar ve
mevcudiyetlerine iligkin bilgiler asagida verilmektedir.

Bulundugu Boélge Personel Sayisi Sorumluluk Alanlar1
Sistem Yonetimi ve Entegrasyon Ekibi (Istanbul) 6
[stanbul ve Marmara Bélgesi
Merkez Ofis Miisteri Destek Ekibi 19
Ankara Irtibat Biirosu Destek Ekibi 3 I¢ Anadoluﬂve Karademz
Bolgesi

Izmir Irtibat Biirosu Destek Ekibi 2 Ege ve Akdeniz Bolgesi
Adana Bolgesi Destek Ekibi (Mobil) 1 . .

Giineydogu Anadolu ve

. . . . . Anadolu Bolgesi

Gaziantep Bolgesi Destek Ekibi (Mobil) 1

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket'in AR-GE siireci devam eden 6nemli projeleri asagida yer almaktadir.

e  MatriksIQ: MatrikslQ, sermaye piyasalarina konu olan tiim verileri, yapay zeka
destekli tahmin analizleri ve gelismis islem olanaklarini sunan yeni nesil teknolojiler
kullanilarak gelistirilmis finansal veri, analiz ve islem platformudur. Uriin 2020 yih
icerisinde satisa sunulmustur, ancak yeni versiyon gelistirme calismalar1 halen devam
etmektedir. Bu iiriinde Borsa Istanbul’un yan sira kripto para borsalar icin de islem
olanaklar1 mevcuttur. Oniimiizdeki yillarda yabanci borsa ve piyasalardaki islem
olanaklarinin zenginlestirilmesi ile diinya ¢apinda kullanilan bir iiriin haline getirilmesi
planlanmaktadir.
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Parallax: Gelismis ve karmasik algoritmalarin sunucular iizerinde yazilabilmesi ve
hizly, kesintisiz ve giivenilir bir sekilde calistirilabilmesini saglayan bir algoritmik islem
platformudur. Bu iriin sayesinde banka ve aracit kurumlarin kendi i¢c hizmetlerinde
kurum miisterilerinin kendi algoritmalar1 veya hazir algoritmalarin kullanilabilmesi
saglanabilmektedir. Gelistirilmesi halihazirda devam eden iiriiniin satisina 2020 yili
icinde baslanmistir. Uriin, 6niimiizdeki dénemde son kullanicilarin kurumlardan talep
etmekte oldugu algoritma calistirma taleplerini karsilayacaktir. Bununla beraber
iriinin FIX standartlarinda emir iletimi yapisi oldugu icin diger piyasalara
entegrasyonu konusunda gelistirilme calismalar1 devam etmektedir.

Matriks Mobil 1Q: Mobil cihazlardan finansal verilerin takip edilmesine, analiz ve islem
yapilmasina olanak saglayan yazilim tiriiniidiir. Uriiniin gelistirme siireci tamamlanmak
lizere olup bazi diizenlemeler, test ve hata giderme calismalar1 devam etmektedir. Uriin
beta kullanim icin Apple Store ve Android Market lizerinden miisterilerin kullanimina
sunulmustur. 2021 yilinin ilk yarisinda iirtiniin satisa sunulmasi hedeflenmektedir. Bu
irtin, halen satista olan Matriks Mobil {iriintin yerine konumlanacaktir.

Matriks Yiiksek Frekansh islem Altyapisi: Borsa istanbul BISTECH ve Nasdaq
Genium INET alt yapilan ile uyumlu, ¢ok diisiik gecikmeli, HFT altyapisi. Nasdaq'in
Genium INET altyapisi diinya capinda 80 civarinda borsada kullanilmaktadir. Proje
kapsaminda gelistirilen triinler kiigciik degisiklikler ile diinyadaki pek cok borsada
kullanilabilir olacaktir. Projenin ilk versiyonu 2021 yili icerisinde tamamlanacak olup,
liriiniin satis faaliyetlerine baslanmistir. Uriiniin diinya capinda satilabilir ve rekabetci
bir iirlin haline gelmesi icin veri isleme siirelerinin azaltilmasini hedefleyen yeni
versiyon gelistirme calismalart da devam etmektedir. 2021 yili sonuna kadar yeni
versiyonun tamamlanmasi hedeflenmekte olup, ardindan yabanci tilkelerde iiriiniin
satis1 icin calismalar yirutiilecektir.

Tiirev Enstriimanlar Fiyatlama ve Risk Yonetimi Sistemi: Borsalarin tiirev araclar
(varant, vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri gibi) piyasalarindaki iiriinlere 6zellikle
bankalarin ve araci kurumlarin hazine ve tiirev triinler birimleri tarafindan islem
yapilabilmesini saglayan fiyatlama ve risk yonetimi otomasyonudur. Bu otomasyonun;
Tiirev Uriinler Piyasa Yapicahk (Market Maker) ve Korunma Emirleri (Auto Hedge
Order) modiilleri, Borsa Istanbul'un teknolojisini saglayan Nasdaq'in mevcut durum
itibariyla diinyanin en ileri teknolojilerinden Genium INET Trading altyapisina gecisiyle
birlikte standart olmus piyasa veri yayim (TIP, ITCH) ve emir iletimi (FIX, OUCH)
protokolleriyle tam uyumlu entegrasyon saglayacak sekilde gelistirilmistir. OUCH (Algo
Orders), HFT/Algo islemlere uygun olarak hazirlanmis, ikili kod (binary) formatinda
calisan, en diistiik gecikme siiresiyle borsa sistemlerine erisim imkani sunan emir iletim
protokolii olup ITCH (Market Data) HFT/Algo islemlere uygun olarak hazirlanmas, ikili
kod (binary) formatinda calisan, en diisiik gecikme siiresiyle emir baz piyasa verisine
(MBO-market formatta calisan, en disiik gecikme siiresiyle emir baz piyasa verisine
(MBO-market by order) erisim imkani sunan veri yayin protokoliidiir. TIP (technical
information protocol), veri yayincilar itizerinden bilgi dagitimina uygun olarak
hazirlanmis kademelendirilmis fiyat baz verisine (MBP - market by price) erisim
imkan1 sunan veri yaymn protokolidiir. Uriin fonksiyonlar1 olarak Tiirkiye'de
gelistirilmis ilk ve tek iirtin olma 6zelligini tasimaktadir. Bu iiriin, mevcut durum
itibariyla kullanilan uygulamalarin yurt disi1 kaynakli olmalar1 sebebi ile hem dévize
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bagimli ve yiliksek maliyetli olmasi hem de devreye alma ve gerekli satis sonrasi bakim
destek hizmetlerinin saglanamamasindan dolay1 Tiirkiye'de faaliyet gosteren yatirim
kuruluslari tarafindan 6zellikle tercih edilmektedir. Gelecekte 6zellikle Nasdaq altyapisi
kullanilan iilkelerde kullanabilecek bir iiriin olmasi hedeflenmektedir. Uriiniin baz
modiilleri iiretim ortaminda kullanilmaya baslanmis olup gelistirilmesi tamamlanip
test siirecine gecilenler ile gelistirme ve prototip asamasinda olanlarin ise 2021 yilinin
ikinci ceyreginde devreye alinmasi hedeflenmektedir.

e Matriks Trader v3.0: Mobil cihazlarda dahil yaygin olarak kullanilan tim
platformlarda uyumlu calisabilen finansal veri analiz ve islem platformudur. Uriiniin
gelistirme siirecleri biiyiik 6lciide tamamlanmis olup {iriiniin 2021 yilinin ilk yarisinda
satisa sunulmasi planlanmaktadir. Uriin hali hazirda satista olan Java Matriks ve
Matriks Web Trader iiriinlerinin yerini alacaktir. Uriiniin, kullamim kolaylhigi, daha fazla
analiz ekrani, gelismis emir ekranlar1 gibi 6zellikleri ve mobil cihazlarda da iyi bir
kullanic1 deneyimi sunmasi dolayisiyla web islem platformlar1 alanindaki gelirleri
artiracagl dusiintlmektedir. Bu iriinin kurum markali halde (white-label) veya
uyarlama olarak pek c¢ok sermaye piyasast aract kurumuna satilabilecegi
diistiniilmektedir.

e  Matriks Enerji Ticareti Platformu'nun Uluslararasilastirilmasi ve Emtia Borsalar
Altyapisina Uyumlu Hale Getirilmesi: Matriks Enerji Ticareti Platformu daha 6nce
ITU An Teknokent'te gelistirilen AR-GE projelerinden olan Matriks Enerji Terminali'nin
bir pargasidir ve ticarilesme sonrasi Tirkiye'deki enerji firmalari tarafindan tezgahiistii
elektrik ve gaz islemleri i¢in kullanilmaktadir. Proje kapsaminda planlanan, Matriks
Enerji Ticareti Platformu’nun, tezgahiistii islemlerin yani sira emtia borsalarin1 da
hedefleyecek sekilde gelistirilmesi ve uluslarasilastirilmasi i¢cin gereken calismalar
ylritilmektedir. Ancak son dénemde cikan ihtiyaclar ¢ergevesinde, proje planinda yer
almayan bazi ek gelistirmelerin yapilmasina karar verilmis ve bu baglamda proje 29
Ekim 2021 tarihine kadar uzatilmistir.

7.2. Baslica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektérler/pazarlar ve ihraccinin bu sektoérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Kiiresel Bilisim (Bilgi ve iletisim Teknolojileri) Sektorii Goriiniimii

Yazilim ve bilgi - iletisim teknolojileri sektorii kiiresel 6lgekte ve i¢ pazarda hizla gelisen ve
potansiyeli artmakta olan sektorlerin basinda gelmektedir. Internet ve mobil cihaz kullanimi
basta olmak iizere elektronik ve haberlesme araclari, nesnelerin interneti, yapay zeka tabanl
yazilim ve hizmetler, otomasyon teknolojileri ve uzak is istasyonlarina olan talep hizla artmakta;
bununla birlikte gelisen teknolojik olanaklar ile endiistrilerin ve iilkelerin bilgi ve veri tabanh
ekonomilere adaptasyonu giin gectikce 6nem kazanmaktadir. Diinyanin marka bilinirligi ve
piyasa degeri 0zelinde en biiylik sirketleri incelendiginde kullanicilarin ve yatirimcilarin
ozellikle teknoloji sirketlerine olan ilgisinin yiiksek oldugu goriilmektedir.2 Bu kapsamda
diinyada s6z sahibi ilgi iletisim teknolojileri sirketlerinin piyasa degerlerine iliskin bilgi asagida
yer almaktadir:

2 Kaynak: Bloomberg Finance L.P. Veri Tabani
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Sirket Flyasa Degerl Kurumsal Websitesi
(trilyon ABD Dolar1)*
Apple 1,98 https://www.apple.com/
Microsoft 1,60 https://www.microsoft.com/en-us
Amazon 1,58 https://www.amazon.com/
Alphabet Inc. 1,00 https://abc.xyz/investor/
Ali Baba Group 0,80 https://www.alibabagroup.com/
Facebook Inc. 0,75 https://www.facebook.com/
Tencent 0,65 https://www.tencent.com/
Berkshire Hathaway 0,51 https://www.berkshirehathaway.com/
Visa Inc. 0,43 https://usa.visa.com/
TSMC 0,42 https://www.tsmc.com/

*30 Eylil 2020 itibariyla
Kaynak: Bloomberg Finance L.P. Veri Tabani

Ernst & Young Tiirkiye tarafindan hazirlanan “Tiirkiye Fintech Ekosisteminin Siirdiriilebilir
Geligimi icin 23 Oneri” isimli rapora gore ozellikle bilgi islem teknolojileri, kiiresellesme ve
demografik yapidaki degisimlerin neden oldugu doniisiim ve adaptasyon siireci yeni is modelleri
ve endiistriler yaratirken, hizla yaklasmakta olan yeni teknolojik dalga (5G, sanal gercgeklik,
robotik, yapay zeka, nesnelerin interneti, kripto para, drone teknolojisi, siiriiciisiiz otomobiller),
cok kutuplu ve karmasiklig1 giderek artan kiiresel yap1 ve demografik degisimler (yiiksek dogum
orani nedeniyle ekonomik biiylime merkezlerinin degismesi, Y kusaginin is giicii icerisindeki
artan pay1 ve sehirlesme) nedeniyle gelecek olan yeni strateji, is modelleri ve dijitallesme stireci
ile birlikte bilisim sektoriiniin 6neminin ve degisiminin daha hizli seyretmesi beklenmektedir.3

IDC verilerinin baz alindigi ve CompTIA tarafindan hazirlanan “IT Industry Outlook 2021”
raporuna gore, 6zellikle kurumsal sirketlerin ve hiikiimetlerin yatirim ve harcama konusunda
basi c¢ektigi bilisim sektoriiniin 2021 yilinda 5 trilyon ABD Dolar1 biiyiiklige ulasmasi
beklenmektedir. Niifus, GSYH ve piyasa olgunlugu gibi parametrelerin harcamalari 6nemli
Olctde etkiledigi teknoloji sektoriiniin ulasmasi beklenen bu biiytikliigiin %33’tiniin (1,6 trilyon
ABD Dolar1) ABD’de gerceklesmesi ongoriilmektedir. ABD’yi, %19’luk pay ile Avrupa iilkeleri
takip etmektedir.*

3 Kaynak: EY - Tiirkiye Fintech Ekosisteminin Siirdiiriilebilir Gelisimi icin 23 Oneri
4 Kaynak: CompTIA - IT Industry Outlook 2021
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Kiiresel Bilisim Teknolojileri Sektorii - 2021 Bolgesel Tahmini Harcama Dagilimi

Kaynak:IDC

Degisen diinya dinamikleri ve is modelleri ile birlikte dnemi artan teknoloji ve yazilim sektdriine
diinya genelinde yatirima ilgisi de giin gectikge artmaktadir. “EY Global IPO Trends: Q3 2020”
raporuna gore, 2020 yil ti¢lincii ceyregi itibariyla diinya genelinde toplam 872 adet halka arz
gerceklesmis ve bu halka arzlardan toplam 165,3 milyar ABD Dolar1 fon saglanmistir. Sektorel
olarak incelendigi zaman, bu halka arzlarin 210 tanesi teknoloji sektorii sirketlerinin halka arz
olup 53,9 milyar ABD Dolar1 (halka arzlardan elde edilen toplam biiyiikligiin %33’i) fon
saglanmistir. Halka arz verileri bolgesel olarak incelendigi zaman ise Tiirkiye'nin de i¢cinde yer
aldig1 EMEIA bolgesinde 2020 yili ligiincii ¢eyregi itibariyle 130 adet halka arz gergeklesmis ve
bu halka arzlardan toplam 17,6 milyar ABD Dolar1 fon saglanmistir. Ger¢eklesen bu 130 halka
arzin 31 tanesi teknoloji sektori sirketlerinin halka arzi olup, bu islemlerden toplam 3,3 milyar
ABD Dolari fon saglanmistir.

Tiirkiye Bilisim (Bilgi ve iletisim Teknolojileri) Sektérii Goriiniimii

Diinya genelinde en ¢ok ragbet goren sektorlerin basinda gelen ve 6nemi giinden giline artmakta
olan bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriine olan talep Tirkiye’de de yogun bir sekilde
gozlemlenmektedir. Son yillarda katedilen hizli teknolojik gelismeler ile birlikte yenilikei ve 6ncii
iiriin ve hizmetler saglama potansiyelini hizla artiran Tiirkiye bilisim sektori, basta hizmet ve
yazilim {retimi olmak iizere bu hizmetlerini i¢ ve dis piyasaya rekabetci bir kalitede
sunmaktadir. Finans, otomotiv, savunma sanayi, tekstil, turizm, saglik, tarim gibi bir¢cok sektore,
bankacilik-finans uygulamalari, ERP/CRM, is zekasi ve veri entegrasyonu, iiretim, lojistik ve
ulastirma uygulamalari, web teknolojileri, haberlesme ve baglanti uygulamalari, yapay zeka,
siber giivenlik ve egitim teknolojileri gibi bircok alanda hizmet saglayan Tiirkiye yazilim
sektoriiniin 6nemi her gecen giin daha da artmaktadir.6 Giris bariyeri ve yatirim maliyetinin
diisiik oldugu sektorde en onemli unsur nitelikli ve iyi egitilmis personel olarak karsimiza
cikarken, yenilikei Uriin ve hizmetlerin saglanmasi, uygulanabilir ¢oziimler ile bu hizmetlerin

5 Kaynak: EY Global IPO Trends: Q3 2020
6  Kaynak: EY - Tiirkiye Fintech Ekosisteminin Siirdiiriilebilir Gelisimi icin 23 Oneri
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kullanicilara sunulmasi sektoriin biliyiime, gelisme ve i¢/dis piyasa etkinliginin en 6nemli
faktorleridir.

Haziran 2020 tarihinde yaymnlanan TUBISAD Bilgi ve Iletisim Teknolojileri 2019 Raporu
verilerine gore, Tiirkiye’'deki bilisim sektorii biiytikliigli ve biiylime bilesenleri incelendiginde
sektoriin 2019 yilinda 2018 yilina oranla %14 bilyiiyerek 152,7 milyar TL'ye ulastigi
gozlemlenmektedir. Bununla birlikte, 2015 yilinda 81,5 milyar TL olan sektor biiytikligii son bes
yilik donem baz alindiginda %17’lik bir y1llik YBBO kaydetmistir.?

Tiirkiye Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektor Biiyiikliigii

YBBO: %17
15L8
132 8
113 8 I
2015 2016 2017 2018 2019

B Sektor Biiytkliigti (milyar TL)
Kaynak: TUBISAD Bilgi ve {letisim Teknolojileri Sektérii 2019 Pazar Verileri

Bilisim sektoriiniin iki ana kolu olan bilgi teknolojileri ve iletisim teknolojileri pazarlarinin
gecmis yil biliylimelerine bakildiginda, her iki pazarin da cift haneli bliyiime rakamlarina
ulastiklar1 goriilmektedir. Bilgi teknolojileri pazar1 2015 yilinda 25,9 milyar TL iken, yilda
ortalama %21 biiyiiyerek, 2019 yilinda 56,1 milyar TL olmustur. {letisim teknolojileri pazar ise
2015 yilinda 55,6 milyar TL iken, yilda ortalama %15 biiyiiyerek, 2019 yilinda 96,6 milyar TL
olmustur.8

Kaynak: TUBISAD - Bilgi ve iletisim Teknolojileri 2019 Pazar Verileri Raporu
8  Kaynak: TUBISAD - Bilgi ve iletisim Teknolojileri 2019 Pazar Verileri Raporu
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Bilgi ve iletisim Teknolojileri Alt Sektorler

2015-2019 YBBO

152,7
132,7
113,8

94,3
81,5

2015 2016 2017 2018 2019

B [letisim Teknolojileri (IT) m Bilgi Teknolojileri (BT)

Kaynak: TUBISAD Bilgi ve fletisim Teknolojileri Sektérii 2019 Pazar Verileri

Bilgi teknolojileri pazari, hizmet, yazilim ve donanim alt pazarlarindan olugsmaktadir. TUBISAD

Bilgi ve iletisim Teknolojileri 2019 Raporu’na gore, 2019 yilinda hizmet alt pazar1 %17

biiyliyerek 12,2 milyar TL olmustur. Yazilim alt pazan ise 2019 yilinda %27 biiyiiyerek 23,4

milyar TL olmustur. Son olarak donanim alt pazar1 %20 biiyliyerek 20,4 milyar TL olmustur.

Konsolide olarak bakildiginda, iletisim, yazilim, donanim gibi alt sektoérleri de barindiran bilgi

teknolojileri pazar1 2019 yilinda %22 biiytim{iistiir.°?

Iletisim teknolojileri pazar1 donanim ve elektronik haberlesme alt pazarlarindan olusmaktadr.
2019 yilinda elektronik haberlesme alt pazar1 %5 biiyiiyerek 66,6 milyar TL olmustur. Donanim
alt pazar1 ise 2019 yilinda %13 biyiyerek 29,9 milyar TL olmustur. Konsolide olarak

bakildiginda iletisim teknolojileri pazar1 2019 yilinda %11 biliyiimiigtiir.10

9 Kaynak: TUBISAD - Bilgi ve iletisim Teknolojileri 2019 Pazar Verileri Raporu
10 Kaynak: TUBISAD - Bilgi ve Iletisim Teknolojileri 2019 Pazar Verileri Raporu
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Bilgi Teknolojileri (BT) ve iletisim Teknolojileri (iT) Alt Pazar Dagilimi, 2019

Bilgi Teknolojileri iletisim Teknolojileri
(milyar TL)
Donanim 29,9

(milyar TL)
%63
96,6

% Hizmet
% Donanim Haberlesme
2019
<>
2018-2019

2018-2019 8
Karsilagtirilabilir Biiyiime Orani Karsilastinlabilir Bliytime Oram

*Yuvarlama nedeniyle kiisiirat farklari olabilmektedir.
Kaynak: TUBISAD Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektérii 2019 Pazar Verileri

Bilisim sektortniin 2019 yilindaki biiylime bilesenleri incelendiginde en biiyiik artis 7,7 milyar
TL ile elektronik haberlesme segmentinde olmustur. Bilgi teknolojileri yazilimlar1 segmenti 3,7
milyar TL biiytlirken, bilgi teknolojileri hizmetleri segmenti 1,6 milyar TL, bilgi teknolojileri
hizmetleri segmenti 0,5 milyar TL biiylimiistiir. Ote yandan iletisim teknolojileri donanimlari
segmenti 3 milyar TL kiciilmiistiir. Bilisim sektoriiniin tamamina bakarsak, 2019 yilindaki
biiylimenin 8,5 milyar TL’si kur etkisi kaynaklidir. Son olarak sektdre giren sirketler de

biiyiimeye 0,9 milyar TL'lik bir katki vermistir.11

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Bilyiime Bilesenleri, 2019
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Kaynak: TUBISAD Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektérii 2019 Pazar Verileri

11 Kaynak: TUBISAD - Bilgi ve Iletisim Teknolojileri 2019 Pazar Verileri Raporu
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Tirkiye bilisim sektorintin konsolide ve alt pazar anlaminda 2019 yili biiyiime performansi,
global bilgi ve iletisim teknolojileri pazari biliyiimesi olan %24,5’'in altinda kalmistir. Sadece bilgi
teknolojileri yazilim alt pazar1 %Z27,5 biliyiiyerek global ortalamanin iizerine ¢ikmistir. 2019
yilinda bilgi teknolojileri donanim alt pazar1 %17, bilgi teknolojileri hizmet alt pazar1 %20,
iletisim teknolojileri elektronik haberlesme alt pazar1 %13 ve iletisim teknolojileri donanim alt
pazar1 %5 buyltmiistiir. Tlirkiye bilgi ve iletisim teknolojileri pazari ise konsolide olarak 2019
yilinda %14 biiyliimiistiir. Global ortalamanin altinda kalinmasina ragmen, alt pazarlarin 2019
biiyiimeleri c¢ogunlukla 2019 yilindaki Tiirkiye enflasyon artisi olan %11,8'in iizerinde
gerceklesmistir. Bu nedenle sadece %5 biiyliyen iletisim teknolojileri donanim alt pazarinin
bliyiimesinin enflasyon ile karsilastiginda diisiik biiyime gosterdigi sdylenebilir.12

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Bityiimesi, 2019
(TL % biiylime)
27%

Global BIT Pazan
- an en on an s o an an e e Yy T T T T T T YT T Bﬁyumesi:ﬂ/ozq.‘S
20%
17%
14% 139
/o Tiirkiye 2019
cesans csssss sesas ssssss ssssssses  Enflasyonu:%11,8
5%

Toplam  BT-Donamim BT-Yaziim BT-Hizmet IT-Elektronik IT-Donamm
Haberlesme
Kaynak: TUBISAD Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektorii 2019 Pazar Verileri

Tiirkiye bilgi ve teknoloji sektoriinde kullanilan iirtin ve hizmetlerin menseileri incelendiginde,
donanim {riinlerinde ithalat yogunlugu goéze carpmaktadir. 2019 yilinda bilgi teknolojileri
donanim alt pazarinin %83l ithal iiriin ve hizmetlerden olugsmustur. Iletisim teknolojileri
donanim alt pazari i¢in ithalat oran1 %84 olmustur. Ote yandan yazilim ve hizmet tarafinda daha
cok yerli liriin ve hizmetlerin kullanildig1 goriilmektedir. 2019 yilinda bilgi teknolojileri hizmet
alt pazarimin %81’i, bilgi teknolojileri yazilim alt pazarinin ise %69’u yerli {iriin ve hizmetlerden
olusmustur.13

12 Kaynak: TUBISAD - Bilgi ve iletisim Teknolojileri 2019 Pazar Verileri Raporu
13 Kaynak: TUBISAD - Bilgi ve Iletisim Teknolojileri 2019 Pazar Verileri Raporu
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Uriin ve Hizmetlerin Mensei, 2019

iletisim Teknolojileri - Donamim  BEZREG %84

Bilgi Teknolojileri - Donanim B/SN) %83

Bilgi Teknolojileri - Yazilim 0669

Bilgi Teknolojileri - Hizmet 081

H Yerli W ithalat

%31

%19

Kaynak: TUBISAD Bilgi ve {letisim Teknolojileri Sektérii 2019 Pazar Verileri

2019 yilinda bilgi ve iletisim teknolojileri sektdrii ihracati 2018 yilina kiyasla %27 artarak 6,5
milyar TL'ye ulasmistir. En ¢ok ihracat yapilan alt pazar 4,8 milyar TL ile bilgi teknolojileri
yazilim alt pazar1 olmustur. 2019 yilindaki BT-yazilim alt pazar1 hacminin %21’i ihracatlardan
gelmistir. Bilgi teknolojileri donanim alt pazarinda 2019 yilinda 494 milyon TL degerinde ihracat
yapilmis ve ihracatin BT-donanim alt pazarindaki pay1 %2 olmustur. Bilgi teknolojileri hizmet alt
pazarinda 2019 yilinda 574 milyon TL ihracat yapilmis ve ihracatin BT-hizmet alt pazarindaki
payl %5 olmustur. Son olarak iletisim teknolojileri donanim alt pazarinda 2019 yilinda 638
milyon TL degerinde ihracat yapilmis ve ihracatin IT-donanim alt pazarindaki payi, mobil

telefonlar hari¢ %10 olmustur.14

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektor Ihracati, 2019

. Alt Kategori ici o
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Kargilagtirilabilir Biytime:
%27

iletisim Teknolojileri 638
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%2 %40
%21 %27
%5 %31
%10* %21

*Mobil telefon hari¢ oran

Kaynak: TUBISAD Bilgi ve fletisim Teknolojileri Sektérii 2019 Pazar Verileri

14 Kaynak: TUBISAD - Bilgi ve Iletisim Teknolojileri 2019 Pazar Verileri Raporu
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2015-2019 yillarini kapsayan donemde bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriindeki ABD Dolari
cinsinden ihracat tutar1 yilda ortalama %9 blyiimistir ve 2019 yilinda 1,146 milyon ABD
Dolar’na ulagsmigtir. lhracatin alt pazarlara gore dagilmi incelendiginde, BT-yazihm alt
pazarinin en biiylik paya sahip oldugu gorilmektedir. Ayn1 zamanda BT-yazilim pazar ihracati
2015-2019 yillar1 arasinda yilda ortalama %14 ile alt pazarlar arasinda en yiiksek artisi
gostermistir. BT-hizmet alt pazarindaki ihracat tutar1 2015-2019 yillar1 arasinda yilda ortalama
%9 artarak, 2019 itibariyle 101 milyon ABD Dolar1 olmustur. BT-donanim alt pazarindaki
ihracat tutar1 ayn1 dénemde yilda ortalama %1 biiylimiistiir ve 2019 itibariyla 84 milyon ABD
Dolar1 olmustur. IT donanim alt pazarindaki ihracat tutari ise 2015-2019 yillar1 arasinda yilda
ortalama %7 azalmistir ve 2019 itibariyle 112 milyon ABD Dolar1 olmustur.!5

Bilgi ve iletisim Teknolojileri ihraa
(ABDS milyon)

1171 1146 2015-2019 YBBO

1022 1059

Toplam

Bilgi Teknolojileri
Hizmet

Bilgi Teknolojileri
Yazilim

Bilgi Teknolojileri
Donanim

fletisim Teknolojileri
Yazilim

2015 2016 2017 2018 2019

Not: Yuvarlama nedeniyle toplamlar arasinda farkhiliklar olabilmektedir
Kaynak: TUBISAD Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektorii 2019 Pazar Verileri

“TUBISAD Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektérii 2019 Pazar Verileri” raporu kapsaminda 63
firma ile iletisime gecilmis ve bu firmalardan alinan yanitlar cergevesinde sektérdeki toplam
ihracatin bolgelere gore dagilimina raporda yer verilmistir. S6z konusu raporda belirtildigi
tizere, 2019 yilinda bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriindeki ihracatin %75’i Avrupa Birligi
tilkelerine yapilmigtir. ikinci sirada ise %12 ile Orta Dogu ve Afrika yer alirken, iigiincii sirada
%8 ile Avrupa Birligi dis1 Avrupa tilkeleri yer almistir.16

15 Kaynak: TUBISAD - Bilgi ve iletisim Teknolojileri 2019 Pazar Verileri Raporu
16 Kaynak: TUBISAD - Bilgi ve Iletisim Teknolojileri 2019 Pazar Verileri Raporu
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Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektor ihracat Dagilin, 2019
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Kaynak: TUBISAD Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii 2019 Pazar Verileri

“TUBISAD Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektérii 2019 Pazar Verileri” raporu kapsaminda
yapilan calismaya gore, bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriinde istihdam edilen personel sayisi
2019 yilinda, 2018 yilina kiyasla %4 artmis ve 143 bin kisiye ulasmistir. Personellerin %77’si
bilgi teknolojileri alt sektoriinde, %2311 ise iletisim teknolojileri alt sektoriinde ¢alismaktadir.
2019 w1l sonu itibariyla bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriindeki kadin calisan orani %33,
liniversite mezunu c¢alisan orani %46, AR-GE personeli orani %20 ve taseron ¢alisan oran1 %6

olmustur.1?

17 Kaynak: TUBISAD - Bilgi ve Iletisim Teknolojileri 2019 Pazar Verileri Raporu
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Bilgi ve iletisim Teknolojileri istihdam, 2019

q e Sektorici o
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salisan calisan sa 1san; sasan
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*Bilylime oranlari, karsilastirilabilir oranlar ifade etmektedir. Anket ¢calismasina ilk kez katilan firmalar hari¢ tutularak hesaplanmaktadir.
**Anket katiimcisi firma ve BTK verileri
Kaynak: TUBISAD Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektorii 2019 Pazar Verileri

2019 yilinda Tirkiye’deki teknokentlerin sayisi 84’e ulasmistir. Teknokentlerde yaratilan ciro
2018 yilina kiyasla %43 artarak 22,9 milyar TL olmustur. Bu rakam 2019 toplam sektor
hacminin %14’iine tekabiil etmektedir. Teknokentlerde faaliyet gosteren sirket sayis1 %6 artis
ile 5.673 olurken, c¢alisan sayisi ise %13 artarak 58.313’e ulasmistir. 2019 yilinda
teknokentlerdeki sirket basina yillik ortalama ciro %34 artarak 4 milyon TL olurken, calisan
basina yillik ortalama ciro da %27 artarak 392.000 TL olmustur. 2018 yilinda sektordeki
aratilan cironun %24l ihracatlardan gelirken, 2019 yilinda bu oran %20’ye gerilemistir.18

Teknokent basina ortalama ihracat 2018 yilinda 46,9 milyon TL iken 2019 yilinda %15 artmis ve
54 milyon TL olmustur. Buna ragmen ihracatin toplam sektoér cirosu igerisindeki pay1 2018
yilinda %24 iken, 2019 yilinda %20’ye diismiistiir. Raporda bunun sebebi olarak yurt i¢i cironun
ihracata oranla daha yiiksek bir artis géstermis olmasi verilmektedir.19

18 Kaynak: TUBISAD - Bilgi ve iletisim Teknolojileri 2019 Pazar Verileri Raporu
19 Kaynak: TUBISAD - Bilgi ve Iletisim Teknolojileri 2019 Pazar Verileri Raporu
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Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performansi
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Kaynak: TUBISAD Bilgi ve fletisim Teknolojileri Sektérii 2019 Pazar Verileri
*84 Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nden 69'u faaliyetlerine devam etmektedir, 15'i ise altyapi calismalarimin devam etmesi
sebebiyle heniiz faaliyete gegmemistir.

Finans Teknolojisi / Finansal Teknoloji

Yukarida belirtildigi lizere farkli bircok bilesenden olusan ve sektorel anlamda biiyiimesini
siirdiiren bilgi ve iletisim sektorii, birgok is koluna farkli alanlarda iiriin ve hizmet sunmaktadir.
Bu sektorlerden bir tanesi de 6nemi giin gectikce artmakta olan ve Sirket'in de faaliyet gosterdigi
Fintech sektoriidiir.

Finans sektoriinde hizmet veren (bankalar, sigorta sirketleri, araci kurumlar, portfoy yonetim
sirketleri, varlik yonetim sirketleri basta olmak {izere) kurum ve sirketlerin beklentilerine
yonelik bilisim ve iletisim alaninda {iriin ve hizmet gelistiren Fintech sektori, giiniimiizde finans
ve girisimcilik ekosistemleri tarafindan éne ¢ikan bir kavram olmustur. Fintech Istanbul
tarafindan 2019 yilinda yayimlanan “Tiirkiye’de ve Diinya’da Fintech” isimli rapora gore
bankalarin yerini dahi alabilecegi belirtilen Fintech sirketleri i¢cin dogru stratejinin ve gercek
faydanin finans kuruluslariyla is birliginden kaynaklanacagi bu nedenle finans sektort sirketleri
ve Fintech oyuncularimin is birlikteliginin zaman icerisinde artarak devam edecegi
belirtilmektedir. Ilk dénemlerinde 6zellikle édeme sistemleri alanina yogunlagan Fintech
sirketleri, glinlimiizde daha dengeli bir dagilhim ile B2B (business to business) c¢oéziimler, borg
verme sistemleri, uluslararasi para transferleri, “robo” danismanlar, Regtech (regiilasyon
teknolojisi olarak da ifade edilen ve Fintech sirketleri tarafindan regiilasyonlarla uyum ve siire¢
takibi konularinda hizmet vermek ve anlik veri ve bilgi akisi ile degerlendirme stiregleri sunmak
gibi konulara odaklanan sistemler), Insurtech, kredi skorlama, kurumsal bankacilik ve biitge
yonetimi gibi alanlara da yogunlasirken, bu alanlarda yapilan yatirimlarin da dikkat ¢eken bir
seviyeye ulastig1 gozlemlenmektedir.20

Kiiresel olarak incelendiginde, diinya genelinde Fintech sirketlerinin is modeli olarak halihazirda
bulunan sektor oyuncularinin iirtinlerine rakip olmak yerine bu iiriinlerde bulunan eksikliklere
¢O6zlim lretme ve kazan-kazan anlayisiyla hareket ederken, hem sayisal anlamda hem de yapilan
yatirimlar icerisinde 6nemli bir pay edindikleri goriilmektedir. Yatirim sirketi kuran bankalar ve

20 Kaynak: Fintech Istanbul- Tiirkiye’de ve Diinya’da Fintech
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sigorta sirketleri, kurduklar1 fonlar araciigiyla iirtin ve hizmetlerine katki saglayacagim
diisiindiikleri Fintech sirketlerine yatirim yapmaktadir.2!

Yapilan yatirnmlarin detaylari incelendiginde o6zellikle bankacilik sisteminin geri kaldigi
iilkelerin sistemleri gelistirmek adina Fintech alanina daha fazla yatirnm yapmasi da bu
sektorden elde edilecek hizmetin katma degerine olan bakis agilarini ve dnemini ortaya
koymaktadir. 22

Diinyada Fintech Yatirtmlarinin Gelisimi23

3417
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Kaynak: Inovate Finance
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Kaynak: Inovate Finance

21 Kaynak: Fintech Istanbul- Tiirkiye’de ve Diinya’da Fintech
22 Kaynak: Fintech Istanbul- Tiirkiye’de ve Diinya’da Fintech
23 Kaynak: Fintech Istanbul- Tiirkiye’de ve Diinya’da Fintech
24 Kaynak: Fintech Istanbul- Tiirkiye’de ve Diinya’da Fintech
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“Tiirkiye’de ve Diinya’da Fintech” raporunda yayimlanan verilere gore, Tiirkiye pazarinda da
Fintech sektoriine olan yatirim ve ilgi giin gectikce artmaktadir, Buna gore, Fintech ekosistemi
2019 yilim yaklasik 8,4 milyon ABD Dolar1 yatirnm (Tiirkiye’de gergeklesen startup
yatirimlarinin yaklasik %8¢i) ile kapatirken, islem sayisi1 acisindan 17 adet yatirimla tiim startup
yatirimlar1 icerisinde en fazla islemin gerceklestigi alan olarak géze carpmaktadir. Bununla
birlikte, Tiirkiye’de son ii¢ y1l icerisinde kurulmus olan 13 adet kurumsal girisim sermayesinin
yedi tanesinin finansal kurumlar tarafindan kurulmasi ve finansal kurumlarin kurduklar1 bu
girisim sermayeleri ile Fintech sirketlerine yatirim yapmalar1 da artan bu ilgiyi
desteklemektedir. Bununla birlikte, Cumhurbaskanligi Yillik Programi’'nda ve 11. Kalkinma
Plani'nda belirtildigi tlizere finansal okuryazarlik, ac¢ik bankacilik, Fintech ekosisteminin
giiclendirilmesine yonelik yayinlanan yol plani ile TCMB ve TUBITAK tarafindan ortak olarak
yuriitiilen merkez bankasi dijital paralar1 yoniindeki calismalar diinya genelinde oldugu gibi
Tirkiye’'de de Fintech sektoriiniin Devlet tarafindan desteklendigini gostermektedir.2s

Tiirkiye’de Fintech Yatirimlarinin Gelisimi26
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Kaynak: Startups, Watch

*: Yatirnim degeri, agiklanmayan yatirimlara dair tahmini degerler tizerinden hesaplanmistir

Bununla birlikte, Deloitte Tirkiye tarafindan hazirlanan “Tiirkiye Fintech Ekosistemi” isimli
raporda, sektérdeki hizli bliyiimeye ragmen Tiirkiye’de Fintech alaninin gorece yeni oldugu ve
ekonomik biiylime oraninin ¢ok yiiksek olmadiginin goriildiigii ifade edilmektedir. Bu durumun,
biiylime potansiyelinin yiiksek oldugu anlamini tasidigi ifade edilmektedir. Buna ek olarak sz
konusu raporda ifade edildigi ve Deloitte LLP tarafindan hazirlanmis olan “Connecting Global
Fintech: Hub Review” raporuna atfedildigi lizere, Diinya Bankasi Is Yapma Kolayhgi Endeksi,
Global Inovasyon Endeksi ve Global Finans Merkezleri Endeksi gibi endeksler iizerinden
hesaplanan genel endeks performansinin yiiksekligi Fintech biiyiime ve inovasyon firsatlarinin
ylksekligini ifade etmektedir. Bu ¢alismanin Tiirkiye’ye uyarlandig1 takdirde ortaya ¢ikan genel
endeks performansi, Fintech biiylime ve inovasyonu agisindan Tirkiye potansiyelinin yiiksek
oldugunun goriindiigii ifade edilmektedir. Ek olarak, Fintech sektoriiniin biiylimesinde etkili
olan faktorler olarak sunulan yenilik¢i miisterilere yakinlik, inovasyon, uzmanlik, regiilasyonlar

25 Kaynak: Fintech Istanbul- Tiirkiye’de ve Diinya’da Fintech
26 Kaynak: Fintech Istanbul- Tiirkiye’de ve Diinya’da Fintech
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ve yabanci sermayeli girisimler gibi parametreler acisindan incelendiginde Tiirkiye Fintech
pazari olumlu ve umut veren bir goriiniim sunmaktadir.2?

Fintech Pazari Biiyiimesinde Etkili Olan Faktérler - Tiirkiye Puanlari?8

Yenilik¢i
Miisterilere
Yakinhk

Devlet Tesvikleri /\ Inovasyon

Kiiltiirii

2 3 |4 |5
Yabanci
Sermayeli Regiilasyonlar
Startuplar
1: Iyi Degil

Uzmanhk Merkezi 5: Mitkemmel

Kaynak: Deloitte Tiirkiye

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektérdeki konumu

Sirket borsa finans piyasalarinda aktif bireysel ve kurumsal miisterilere yonelik hizmet ve
yazilim triinleri gelistirmektedir. Sirket disinda bu alanda faaliyet gosteren yerli ve yabanci bazi
firmalar bulunmaktadir. Ancak, yapilan incelemelerde, bireysel ve/veya kurumsal miisterilerin,
bu alanda faaliyet gosteren bu firmalar arasindan hangileri ile ¢alistiklarina iliskin bir veri, rapor
veya analiz bulunamamuistir.

Bu nedenle, sirketin tiriinlerinin yurt icinde faal olup borsa, finans, para piyaslar1 vb. alanlarda
faaliyet gosteren cok sayida sirket tarafindan kullanildig1 bilinmekle beraber, rakiplerine karsi
pozisyonu, pazar payl, pazar payi gelisimleri ve miisteri tercihleri gibi verilere ulagilamamistir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Genel bir varsayim ile bakildiginda, Sirket, tirettigi bilgisayar yazilimlarimi kullanarak, elde ettigi
organize piyasalara iliskin bilgiler ile haber akislarini, finansal piyasalar ile ilgilenen
miisterilerine sanal ortamda olusan veri akisi ile iletmektedir.

Sirket'in miisterileri ile paylastig1 bilgiler ile beraber, miisterilerinin satin alimini yaptigi
bilgisayar programlar1 stirekli fiziksel bir teslim gerektirmemektedir. Bu nedenle Sirket'in

27 Kaynak: Deloitte - Tiirkiye Fintech Ekosistemi
28 Kaynak: Deloitte - Tiirkiye Fintech Ekosistemi
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faaliyetleri acgisindan miisterilerinin cografi konumlari 6nem tasimamaktadir. Sirket’in
miisterileri, iiriinlere istedikleri cografyada sahip olduklar1 sabit veya mobil iletisim araclari ile
ulasabilmekte, gerekli fiziksel imkanlara sahip oldugu takdirde (¢alisir bir durumda bilgisayar
vb. cihaz, telefon ve/veya internet baglantisi gibi) bu tiriinleri kullanabilmektedir.

Sirket faaliyet alanlarinin cografi bir sinirlamasi bulunmamaktadir. Yazilim firmalari, iirettikleri
driinleri, 6zel bir kurulum gerektirmedigi siirece talep eden misterilerine internet lizerinden
saglayabilmektedir.

30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla, mevcut miisterilerin cografi dagilimina bakildiginda, Sirket'in
miisterilerinin %99,7’si Tlrkiye’de bulunmaktadir.

Kullanicilarin tilkelere gore dagilimi

m Tlrkiye = Yurtdisi

Bununla beraber, Sirket'in hizmetlerinden faydalanan kullanicilarin agirliginin ii¢ biiyiik sehir
olan Istanbul, Ankara ve Izmir'de toplandigimi sdylemek miimkiindiir. 30 Eyliil 2020 tarihi
itibariyla, Sirket'in hizmet verdigi kullanicilarin %52,30’u bu sehirlerdedir. En ¢ok kullanici
sayisinin oldugu il ise %36,80 pay ile Istanbul’dur.

Kullanicilarin sehirlere gore
dagilim

47.70%

6.30% 9.20%

m [stanbul = Ankara = [zmir = Diger
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Sirket’in cirosunun faaliyet konularina goére dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019|  30.09.2019 | 30.09.2020
Finansal veri ve haber 1.142.253| 1.382.788| 1.610.112 1.238.849 1.624.020
dagitim faaliyetleri

Veri analiz ve islem 34.688.136| 43.067.365| 51.994.579 36.985.651| 64.864.293
platformlari

Finans sektoriine yonelik

yazilm tretimi, satis1 ile 9.888.848| 13.319.087| 16.943.933 11.588.391| 11.228.153
bakim ve destek

faaliyetleri

Net satislar 45.719.237 | 57.769.240| 70.548.624 49.812.891| 77.716.466

Yukaridaki tablodan da anlasildig1 tlizere, Sirket'in faaliyetlerinin biyiik bir kismi, Sirket'in
faaliyet konularindan veri analiz ve islem platformlar1 konusundan gelmektedir. Bu faaliyet
konusunun Sirket’'in toplam cirosundaki pay1 ge¢mis yillarda %70’in iizerindeyken, Eyliil 2020
itibariyla %83’e ulasmistir.

Finansal veri ve haber dagitim gelirleri, Sirket'in faaliyet konular igerisinde en diisiik paya sahip
olmakla beraber, bu faaliyet konusunda kullanilan ve miisterilere iletimi yapilan verilerden,
Sirket'in diger faaliyet alanlarinda da istifade edilmektedir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayllan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu izahname’nin 5 numaral béliimiinde yer alan risk faktérleri disinda herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

7.4. Thragginin ticari faaliyetleri ve karlilign acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢¢cinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Markalar

Sirket'in Tiirkiye'de yedi adet tescilli markasi bulunmaktadir. Bu markalarin higbiri tizerinde
takyidat bulunmamaktadir ve bu markalar herhangi bir derdest davaya konu olmamistir.
Asagida detaylari verilen yedi marka Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde Sirket adina tescil
edilmistir. Markalarin her biri, tescil tarihinden baslamak tlizere 10 yillik bir yasal koruma
stiresine tabidir. Bu koruma siiresi 10 yillik siirelerle yenilenebilir. Sirket'in baslica kullandig1

» o«

markalar “ebroker”, “matriks” ve “matriks mobile”dir.

Marka Marka No. Koruma Baslangic¢ Tarihi
matriks prime 2020/21816 20/02/2020
algo trader 2015/32741 15/04/2015
matriks analist 2015/19304 06/03/2015
matriksiq 2015/19309 06/03/2015
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Marka Marka No. Koruma Baslangic¢ Tarihi
ebroker 2015/19046 05/03/2015
matriks 2006/38736 09/08/2016
matriks mobile 2006/38069 04/08/2016

Alan adlari

Sirket’'in 37 alan ad1 vardir. Sirket’in baslica kullandigi alan ad1 “www.matriksdata.com”dur.

Telif haklari

Telif haklarina konu yazilimlar FSEK kapsaminda eser olarak yaratildiklari andan baslayan dogal

bir korumadan yararlanir. Eserlerin esasen herhangi bir kuruma kayit (tescil) ettirilmesine ya da

onaylattirilmasina gerek olmamasina ragmen, istege bagh olarak eser sahibinin yani eseri

meydana getiren kisi ya da kisilerin belirlenmesinde ispat kolaylig1 saglama amaciyla Kiiltir
Bakanlig1 nezdinde tescil yapilabilmektedir. Bu kapsamda Sirket’in Kiiltiir Bakanlig1 nezdinde
tescil ettirilmis tg telif hakk: ve Kiiltiir Bakanligi nezdinde telif hakkina iliskin tescil bagvurusu

yapilmaya hazir olan ve proje bitirme belgesi alinmis iki projesi bulunmaktadir. Sirket'in mevcut

durumda sahip oldugu telif haklarinin listesi asagida 6zetlenmektedir:

Eser Ad1 Kayit/Tescil No. Kayit/Tescil Tarihi Aciklama
Borsa Istanbul ve
- . . . uluslararasi sermaye
Gok Disiik Gecikmeli Emir 2018/1157 19/12/2018 piyasalan ile bankacilik
ve Risk Yonetim Sistemi : — .
emir iletim ve risk
yonetim sistemidir.
Finans alaninda ytksek
Matriks Yiiksek Frekansh 2020/3227 07/07/2020 _frekansll algorltr_n?k
I[slem Altyapisi islemler icin
kullanilmaktadir.
Finansal veri ve
. . haberlerin  takibi ve
Matriks Mobile 1Q 2020/3255 06/07/2020 borsada islem yapmak
icin kullanilmaktadir.

7.5. Ihracginin rekabet konumuna iligkin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag::

IThragcinin rekabet konumuna iliskin aciklamalar isbu izahname’nin 7.2.1.inci bashg1 altinda

verilen kaynaklara iliskin linkler agsagida yer almaktadir:

e Bloomberg Finance L.P. Veri Tabani verileri kullanilmis olup bu verilere iliskin bir

internet baglantis1 bulunmamaktadir.

e Ernst & Young Tiirkiye tarafindan hazirlanan “Tiirkiye Fintech Ekosisteminin

Siirdiiriilebilir  Geligimi i¢cin 23 Oneri”

isimli

rapor

(https://bkm.com.tr/wp-

content/uploads/2018/02/EY T%C3%BCrkiye-Fintech-Ekosisteminin-
S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir-Geli%C5%9Fimi-i%C3%A7in-23-

%C3%96neri.pdf)
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https://bkm.com.tr/wp-content/uploads/2018/02/EY_T%C3%BCrkiye-Fintech-Ekosisteminin-S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir-Geli%C5%9Fimi-i%C3%A7in-23-%C3%96neri.pdf
https://bkm.com.tr/wp-content/uploads/2018/02/EY_T%C3%BCrkiye-Fintech-Ekosisteminin-S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir-Geli%C5%9Fimi-i%C3%A7in-23-%C3%96neri.pdf
https://bkm.com.tr/wp-content/uploads/2018/02/EY_T%C3%BCrkiye-Fintech-Ekosisteminin-S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir-Geli%C5%9Fimi-i%C3%A7in-23-%C3%96neri.pdf
https://bkm.com.tr/wp-content/uploads/2018/02/EY_T%C3%BCrkiye-Fintech-Ekosisteminin-S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir-Geli%C5%9Fimi-i%C3%A7in-23-%C3%96neri.pdf

e CompTIA tarafindan hazirlanan “IT Industry Outlook 2021” isimli rapor
(https://comptiacdn.azureedge.net/webcontent/docs/default-source/research-
reports/report---2021-comptia-it-industry-outlook.pdf?sfvrsn=18f99ffd Q)

e Ernst & Young Global tarafindan hazirlanan “EY Global IPO Trends: Q3 2020” isimli
rapor (https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en gl/topics/growth/ey-
global-ipo-trends-2020-g3-final-v2.pdf)

e Deloitte Tiirkiye tarafindan TUBISAD icin hazirlanmis “TUBISAD Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri 2019 Raporu” isimli rapor
(http://www.tubisad.org.tr /tr/images /pdf/tubisad-bit-2019.pdf)

e Fintech Istanbul tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’de ve Diinya’da Fintech” isimli rapor
(https://bkm.com.tr/wp-
content/uploads/2015/06/Turkiyede ve Dunyada Fintech.pdf)

e Deloitte Tiirkiye tarafindan hazirlanan “Deloitte - Tiirkiye Fintech Ekosistemi” isimli
rapor (https://www?2.deloitte.com/tr/tr/pages/finance/articles/fintech-ecosystem-in-

turkey.html)

e Deloitte LLP tarafindan hazirlanan “Connecting Global Fintech: Hub Review” isimli
rapor  (https://www?2.deloitte.com/tr/en/pages/finance/articles/a-tale-of-44-cities-

global-fintech-hub-federation-gfhf-connecting-global-fintech-hub-report.html)

7.6. Personelin ihragc¢iya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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https://comptiacdn.azureedge.net/webcontent/docs/default-source/research-reports/report---2021-comptia-it-industry-outlook.pdf?sfvrsn=18f99ffd_0
https://comptiacdn.azureedge.net/webcontent/docs/default-source/research-reports/report---2021-comptia-it-industry-outlook.pdf?sfvrsn=18f99ffd_0
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/growth/ey-global-ipo-trends-2020-q3-final-v2.pdf
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/growth/ey-global-ipo-trends-2020-q3-final-v2.pdf
http://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad-bit-2019.pdf
https://bkm.com.tr/wp-content/uploads/2015/06/Turkiyede_ve_Dunyada_Fintech.pdf
https://bkm.com.tr/wp-content/uploads/2015/06/Turkiyede_ve_Dunyada_Fintech.pdf
https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/finance/articles/fintech-ecosystem-in-turkey.html
https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/finance/articles/fintech-ecosystem-in-turkey.html
https://www2.deloitte.com/tr/en/pages/finance/articles/a-tale-of-44-cities-global-fintech-hub-federation-gfhf-connecting-global-fintech-hub-report.html
https://www2.deloitte.com/tr/en/pages/finance/articles/a-tale-of-44-cities-global-fintech-hub-federation-gfhf-connecting-global-fintech-hub-report.html

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihragcinin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihracciyla olan iliskileri ve ihra¢¢inin grup icindeki yeri:

Sirket herhangi bir gruba dahil degildir. Sirket’'in ortaklar1 19 adet gercek kisiden olusmaktadir.

8.2. Ihracginin dogrudan veya dolayli 6nemli bagh ortakliklarinin dékiimii:

BAGLI ORTAKLIKLAR
. Istirak Pay1 | Sermaye .
Ticaret quuldugu Faaliyet ve Sahip Tutari Sermaye Yedekleri AGULGLLS
Ulke ve L Kar1 / Zarari
Unvam Merkezi Konusu Olunan Oy Taahhiidii (TL) (TL)*
Hakk1 (TL)
[zzetpasa O
. . Bilgisayar
Efektif Mah.Yeni Yol o
Damsmanlik | Cad. No:3 K:18 ?;;‘;gr:glelima %55,5 50.000 186.289,53 (116.045,81)
D:125 Sisli Y

Efektif Danismanlik, bilgisayar programlama alaninda faaliyet gostermekte olup ayrica cesitli
yazilimlarin satis ve pazarlama faaliyetlerini yiirtitmektedir. Efektif Danismanlik’in kurulus esas
sozlesmesi, Istanbul Ticaret Siciline 12 Kasim 2010 tarihinde tescil edilmistir. Efektif
Danismanlik’a iliskin ticaret sicili bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

izzetpasa Mah. Yeni Yol Cad. No: 3, K: 18, Daire: 125,
Sisli, Istanbul

Ticaret siciline tescil edilen merkez
adresi:

Bagh bulundugu ticaret sicil

vl fepgop Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
miidiirliigii:

754098

Ticaret sicil numarasi:

Efektif Danismanlik’in esas sdzlesmesinin “Sermaye” baglikli 6'nc1 maddesi uyarinca sermayesi,
her biri 1,00 TL itibari degerde 50.000 adet paya bdliinmiis olup, 50.000 TL’dir. S6z konusu
madde, isbu Izahname tarihi itibariyla giincel durumu yansitmakta olup Efektif Danismanhik’in
kurulusundan bu yana herhangi bir sermaye degisikligine gidilmemistir. Efektif Danismanlik
paylar1 arasinda grup ayrimi ya da bu gruplara taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamakta olup
Efektif Danismanlik paylar1 lizerinde herhangi bir takyidat veya devir kisitlayic1 bir ibare
bulunmamaktadir. Efektif Danismanlik’in mevcut yonetim kurulu iiyeleri Erol Akkurt, Cem Tutar
ve Mehmet Murat Yirik'tir ve mevcut ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir.
Asagidaki tabloda belirtilen ortaklarin baska sirketlerde ortakliklar: yoktur ve hem birbirleriyle
hem de Sirket’in ortaklariyla akrabalik iliskisi bulunmamaktadir. Ortaklardan Osman Erol Yalgin,
Can Sezer ve Meliksah Selanik ayn1 zamanda Efektif Danismanlik ¢alisanlaridir.
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Ortagin Adi,Soyadi/Unvani Pay Adedi Pay Tutanr (TL) Pay Oram (%)
X[.;triks Bilgi Dagitim Hizmetleri 27 750 27 750 55,50
Meliksah Selanik 14.750 14.750 29,50
Fuat Akman 6.500 6.500 13,00
Mehmet Ali Kars 250 250 0,50
Fiisun Deniz 250 250 0,50
Osman Erol Yal¢in 250 250 0,50
Can Sezer 250 250 0,50
TOPLAM 50.000 50.000 100,00

Isbu Izahname’nin 22 numaral bélimiinde detaylar1 agiklandig iizere, Efektif Damismanlik ile

Sirket arasinda 16 Nisan 2013 tarihinde ve sliresiz olarak pazarlama ve satis protokolii

imzalanmistir. Sézlesme uyarinca Sirket, Efektif Danismanliga Borsa Istanbul ile imzalanan veri

dagitim sozlesmesi kapsaminda sahip oldugu lisans hakkini kullandirilmakta ve Efektif

Danismanlik, Sirket hesabina ilgili hizmetlerin kullanicilara satis ve pazarlama faaliyetlerini

ylriitmektedir.
ISTIRAKLER
o Istirak Pay1 | Sermaye
Ticaret Kl[-l;l'ﬁled‘l;egu Faaliyet ve Sahip Tutari Sermaye Yedekleri | Net Donem Kari
Unvanm Merkezi Konusu Olunan Oy Taahhiidii (TL) / Zarari (TL)*
Hakki (TL)
Resitpasa
Tensor Mah.Katar Cad. | Bilgisayar
Trades Teknokent Ar1 | programlama %20 50.000 (19.664,56)
1SitN.2/5/19 | faaliyetleri
Sariyer

Tensor Trades bilgisayar programlama alaninda faaliyet gdstermektedir. Tensor Trades’in

kurulus esas s6zlesmesi, istanbul Ticaret Sicili'ne 8 Ocak 2018 tarihinde tescil edilmistir. Tensor

Trades’e iliskin ticaret sicili bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Ticaret siciline tescil edilen
merkez adresi:

Resitpasa Mah. Katar Cad. Teknokent An 1, Site No. 2/5/19,
Sariyer, Istanbul

Bagh bulundugu ticaret sicil
miidiirliigii:

Istanbul Ticaret Sicili Miidarlagi

Ticaret sicil numarasi:

117489
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Tensor Trades’in esas s6zlesmesinin “Sermaye” baslikli 6'nc1 maddesi uyarinca sermayesi her
biri 25 TL itibari degerde 2.000 adet hamiline yazili paya boliinmiis olup 50.000 TL'dir. Tensor
Trades, kurulusu itibariyla mevcut olan sermayesini korumus ve herhangi bir sermaye
degisikligi islemine gitmemistir. Tensor Trades paylar1 arasinda grup ayrimi ya da bu gruplara
taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamak olup Tensor Trades paylar {lizerinde herhangi bir
takyidat veya devir kisitlayici bir ibare bulunmamaktadir. Tensor Trades’in mevcut yonetim
kurulu iiyesi Murad Tulunay’dir ve mevcut ortaklik yapis1 asagidaki tabloda yer almaktadir.
Asagidaki tabloda belirtilen ortaklardan Murad Tulunay’in baska sirketlerde ortakligi yoktur ve
Sirket’in ortaklariyla akrabalik iliskisi bulunmamaktadir. Murad Tulunay ayni zamanda Sirket’in

calisanidir.
Ortagin Adi, Soyadi/Unvani Pay Adedi Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri
400 10.000 20
AS.
Murad Tulunay 1.600 40.000 80
TOPLAM 2.000 50.000 100

Yukaridaki tabloda belirtildigi tizere Sirket Tensor Trades’in ortagidir. Bunun haricinde, Sirket'in
Tensor Trades ile herhangi bir ticari iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan 2018 yilinda Ingiltere’de “MTX Commodities Limited” unvanh bir sirket kurma
tesebbiisiinde bulunulmus olup bu sirketin ilerleyen tarihlerde aktif calismaya baslamasi
planlanmaktadir. Sirket tarafindan MTX Commodities’e ayni ya da nakdi sermaye transferi
yapilmadigindan Sirket'in MTX Commodities ile herhangi bir sermaye iliskisi bulunmamaktadir.
Hem bu sebeple hem de MTX Commodities’in ekonomik etki deger giicii bulunmadigindan MTX
Commodities, konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir.
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢ginin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar uyarinca ihraggl tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varliklara iliskin bilgi:

Sirket'in maddi duran varliklan tasitlar, demirbaslar ve 6zel maliyetler kalemlerinden
olusmaktadir. Ilaveten, kiraci oldugu binalardan gelen kullanim haklar1 da yine maddi duran
varliklar altinda takip edilmektedir.

Asagida yer alan tablo, Sirket’in ilgili donemler itibariyle maddi sabit kiymetlerinin (kiralama
islemlerinden kaynaklanan kullanim haklar1 dahil) dokiimiinii gostermektedir:

TL 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Net defter degeri

Tasitlar 268.026 341.283 605.916 507.732
Demirbaslar 485.027 631.218 1.077.992 1.465.604
Ozel Maliyetler 101.244 133.132 500.215 403.786
Toplam MDV 854.296 1.105.633 2.184.122 2.377.122
Kullamm Haklari 2.404.138 1.808.623 2.116.835 1.532.551
Kullamm haklar1 dahil 3.258.434 2.914.256 4.300.957 3.909.673
toplam MDV

Tasitlar kalemi altinda cesitli tarihlerde alinmis yedi adet motorlu ara¢ bulunmaktadir.
Demirbaslar kaleminde faaliyetlerde kullanilan bilgisayar, cep telefonu, monitér gibi araglar yer
almaktadir. Ozel maliyetler kaleminde ise Merkez Ofis ve Istanbul Subesi'nde yapilan tadilat
harcamalar1 yer almaktadir. Yukarida belirtilen kullanim haklari, Sirket'in faaliyet gosterdigi
ofislerin kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan haklardir.

Mevcut Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
Kiraya

o Edinildigi .|| BEEEEES Kullamm | Verildiise

Cinsi m? MevKkii Degeri .
Yil (TL) Amaci Kiralayan
Kisi/Kurum

Tasitlar 2015-2021 a.d. a.d. 507.732 Faaliyet amach m.d.
Demirbaslar 2015-2021 a.d. a.d. 1.465.604 Faaliyet amach m.d.
Ozel maliyetler 2015-2021 a.d. a.d. 403.786 Faaliyet amach m.d.
Kullanim haklari 2015-2021 a.d. a.d. 1.532.551 Faaliyet amagh m.d.
Toplam 3.909.673
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Sirket kullandigi maddi duran varliklara ek olarak, Merkez Ofis (650 metrekare) ve Istanbul
Subesi (842 metrekare) ile Ankara Irtibat Biirosu ve izmir irtibat Biirosu (sirasiyla 86 metrekare
ve 50 metrekare) icin kira 6demeleri yapmaktadir. Yapilan kira s6zlesmesi kapsaminda Sirket’e
kira yikiimliliigii dogmakta, bunun karsiliginda Sirket ise kullanim hakki elde etmektedir. Sirket
kira ylkiimliiliikleri kapsaminda 2019 yilinda 1.365.048 TL 6demistir. 2020 yilinin ilk dokuz
ayinda ise 1.314.880 TL kira 6demesi yapilmistir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
. Kiralama Siiresi Yillik Kira .
.. Kira . Kimden
Cinsi Dénemi Sonunda Kiralananin Tutar1 Kullanim Amaci Kiralandi:
Kime Ait Olacag (TL) g

Demirbaslar - Matriks - Faaliyet amach

Merkez Ofis - Mal sahibi - Faaliyet amach

Istanbul Subesi - Mal sahibi - Faaliyet amach
A{lkara Irtibat Mal sahibi - Faaliyet amacgh -
Biirosu

Iz"mlr Irtibat Mal sahibi - Faaliyet amach -
Blrosu

Toplam - - - -

9.1.2. ihragginin maddi duran varhiklarinin kullammmim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirketin maddi duran varliklarim1 etkileyecek cevre ile ilgili bir husus bulunmamaktadir.
Herhangi bir sinai iiretim faaliyeti bulunmamasi ve faaliyet gosterdigi alan itibariyle Sirket, CED
Yonetmeligi ve Cevre izin Yénetmeligi tahtinda herhangi bir cevre izni veya ruhsati alma
yuklmliliigline tabi degildir.

9.1.3. Maddi duran varliklar izerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket'in maddi olmayan duran varliklari, gelistirme harcamalari ve haklar kalemlerinden
olusmaktadir. Sirket, yazilim gelistirme siireci kapsaminda uzman AR-GE, tasarim ve destek
personelinin bu gorevleri ile ilgili ilicretlerini ve diger AR-GE giderlerini gelistirme harcamasi
olarak Muhasebe Standartlar1 Uygulama Genel Tebligi'ne gore kayda alinmakta olup Vergi Usul
Kanunu'na gére aktiflestirilmektedir. Buna iliskin detayh bilgiler isbu izahname’nin 10.2.1
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numarali béliimiinde agiklanmaktadir. Haklar kaleminde ise lisansh bilgisayar uygulamalar ve
isletim sistemleri kaydedilmistir.

Asagida yer alan tablo, Sirket'in ilgili donemler itibariyle maddi olmayan sabit kiymetlerinin
dokiimiinii gostermektedir:

TL 31.12.2017 | 31.12.2018| 31.12.2019 30.09. 2020
Net defter degeri

gzlrl(f:r::grl 15.364.717 17.226.622|  21.810.535 26.799.548
Haklar 116.229 58.725 54.913 36.589
Toplam 15.480.946 17.285.347 | 21.865.448 26.836.137

Asagida yer alan tablolar, Sirket’in ilgili donemler itibariyla gelistirme harcamalarinin proje
bazinda dékimiini gostermektedir:

TL ILAVELER ITFA PAYLARI

URUNLER 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.09.2020 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.09.2020
E-BROKER 0 0 0 0 645 0 0 0
Cok Diigtik Gecikmeli

Emir ve Risk Yonetim

Sistemi 0 1.140.943 1.980.176 657.819 0 71.631 408.666 526.034

Enerji Talep - Uretim
Tahmin ve Risk
Yonetim Sistemi 218.915 0 0 0 483.760 483.141 337.970 212.690

Enerji Talep - Uretim
Tahmin ve Risk
Yonetim Sistemi v2.0 348.107 691.283 256.020 140.995 16.961 133.764 235.795 204.637

FX Emir ve Risk
Yonetim Sistemi v2.0
Projesi 757.383 441.500 0 0 699.818 671.398 565.248 373.657

Matriks Analist (Biyiik
veri altyapisi ve API
servisleri) 0 0 0 0 512.081 512.081 384.372 226.485

Matriks Enerji Ticareti
Platformu'nun
Uluslararasilagtirilmasi
ve Emtia Borsalari
Altyapisina Uyumlu

Hale Getirilmesi 0 0 616.380 694.478 0 0 48.212 127.040
Matriks Gold - Prime 332.885 1.507.911 2.381.878 1.558.897 8.119 191.000 587.556 737.833
Matriks Gold Yenileme

Projesi 765.471 0 0 0 964.954 938.556 695.849 440.433
Matriks Mobil

Uygulamalar Projesi 930.834 183.204 0 0 812.732 812.863 619.205 405.314
Matriks Mobile 1Q 0 1.053.992 1.811.758 1.574.957 0 74.330 385.000 513.481
Matriks Trader 0 0 0 0 1.021 0 0 0
Matriks Trader 0 0 0 0 129.177 75.402 25.033 4971
Matriks Trader v2.0 1.076.142 956.708 0 0 349.375 553.687 652.754 486.515
Matriks Trader v3.0 0 122.903 1.477.799 1.525.104 0 345 160.721 313.649

Matriks Yiiksek
Frekansh islem
Altyapisi 0 74.363 633.269 940.307 0 673 68.167 153.052

MatriksIQ Finansal
Veri Analiz ve islem
Platformu 1.143.668 1.135.133 0 0 484.586 717.504 840.102 601.178
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TL

ILAVELER

ITFA PAYLARI

URUNLER

31.12.2017

31.12.2018

31.12.2019

30.09.2020

31.12.2017

31.12.2018

31.12.2019

30.09.2020

MatriksIQ Veri, Analiz
ve Islem Platformu
V2.0

1.706.888

2.103.115

o

154.779

347.558

Parallax Algoritmik
islem Platformu v1.0
(Parallax)

345.119

0

0 30.428

51.118

Parallax Algoritmik
islem Platformu v2.0

25.292

465.174

27.319

Tiirev Enstriimanlar
Fiyatlama ve Risk
Yonetimi Sistemi

0 0

0

1.427.610

0

0 0

46.271

ViOP OMS

780.618

320.461

0

0

506.983

530.119

450.812

300.210

TOPLAM

6.354.024

7.628.399

11.234.580

11.088.458

4.970.211

5.766.494

6.650.667

6.099.445

TL

DONEM BASI NET DEFTER DEGERI

DONEM SONU NET DEFTER DEGERI

URUNLER

31.12.2017

31.12.2017

31.12.2018

31.12.2019

30.09.2020

E-BROKER

645

0

0

0

0

Cok Dustik Gecikmeli
Emir ve Risk Yonetim
Sistemi

1.069.312

2.640.822

2.772.607

Enerji Talep - Uretim
Tahmin ve Risk
YoOnetim Sistemi

1.481.676

1.216.831

733.690

395.720

183.030

Enerji Talep - Uretim
Tahmin ve Risk
Yonetim Sistemi v2.0

331.147

888.666

908.891

845.250

FX Emir ve Risk
Yonetim Sistemi v2.0
Projesi

1.745.588

1.803.154

1.573.256

1.008.007

634.350

Matriks Analist (Biiytik
veri altyapisi ve API
servisleri)

1.735.402

1.223.320

711.239

326.867

100.382

Matriks Enerji Ticareti
Platformu'nun
Uluslararasilastirilmasi
ve Emtia Borsalari
Altyapisina Uyumlu
Hale Getirilmesi

0

0

0

568.168

1.135.606

Matriks Gold - Prime

0

324.767

1.641.677

3.435.999

4.257.064

Matriks Gold Yenileme
Projesi

2.735.282

2.535.800

1.597.243

906.041

465.608

Matriks Mobil
Uygulamalar Projesi

2.115.713

2.233.814

1.604.155

984.950

579.636

Matriks Mobile 1Q

0

0

979.662

2.406.420

3.467.896

Matriks Trader

1.021

0

0

0

0

Matriks Trader

234.582

105.405

30.004

4.971

0

Matriks Trader v2.0

1.098.635

1.825.402

2.228.422

1.575.669

1.089.153

Matriks Trader v3.0

0

0

122.559

1.439.637

2.651.091

Matriks Yiiksek
Frekansli islem
Altyapisi

73.690

638.793

1.426.048

MatriksIQ Finansal Veri
Analiz ve Islem
Platformu

1.592.303

2.251.385

2.669.014

1.828.912

1.227.734

MatriksIQ Veri, Analiz
ve Islem Platformu V2.0

1.552.108

3.307.665

Parallax Algoritmik
islem Platformu v1.0

310.046

258.928
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TL DONEM BASI NET DEFTER DEGERI DONEM SONU NET DEFTER DEGERI

URUNLER 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
(Parallax)

Parallax Algoritmik

islem Platformu v2.0 0 0 0 25.292 463.148
Tiirev Enstriimanlar

Fiyatlama ve Risk

Yonetimi Sistemi 0 0 0 0 1.381.339
ViOP OMS 1.240.058 1.513.693 1.304.035 853.222 553.012
TOPLAM 13.980.904 15.364.717 17.226.622 21.810.535 26.799.548

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihrag¢cinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket'in trettigi yazilimlar icin yaptigi gelistirme harcamalari maddi olmayan duran varlik
olarak aktiflestirilmektedir. Gelir idaresi Baskanlig1 tarafindan yayinlanan Amortisman Oranlari
tablosunun 57. sira no ile yer alan AR-GE harcamalar i¢in Faydali Omiir bes yil, amortisman
orani %20 olarak verilmektedir (VUK Genel Tebligi Sira No: 333 eki, 28 Nisan 2004 tarih ve
25446 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmistir.). Sirket, gelistirme siireci sonrasinda bu
yazilimlarin tek sahibi olmaktadir ve miisterilerine bu yazilimlarin kullanim haklarini belirli bir
donem icin tahsil edilen (aylik vb.) kullanim bedeli karsiliginda vermektedir. Dolayisiyla bu
maddi olmayan duran varliklar, Sirket'in faaliyetleri agisindan 6nemli olmakla birlikte, tiretimi
tamamlanan bir yazilimin sahipligi Sirket’e ait oldugundan, bu yazimlarin net defter degerlerinin
azalmasi Sirket icin herhangi bir risk degeri tasimamaktadir. Sirket trettigi ve miilkiyeti
kendisine ait bir yazilimi istedigi sayida kisiye istedigi siire ile miisterilerine kullandirabilir.

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihragg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detay1 hakkinda bilgi:

Sirket, yazilim {retimi siirecini Sirket icinde gergeklestirmektedir. Gelistirme siirecleri
kapsaminda yillara sari yapilan harcamalari ve itfa paylarini goésteren tablo asagidadir:

TL 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Gelistirme Harcamalari

llaveler 6.354.024 7.628.399 11.234.580 11.088.458
Itfa paylar (4.970.211) (5.766.494) (6.650.667) (6.099.445)
Toplam 1.383.813 1.861.905 4.583.913 4.989.013
Ddénem basi net defter degeri 13.980.904 15.364.717 17.226.622 21.810.535
Doénem sonu net defter degeri 15.364.717 17.226.622 21.810.535 26.799.548
itfa paylari/ilaveler %78 %76 %59 %55

Sirket'in gelistirme harcamalarinin tamami uzman yazilim personeline édenen maaslardan
olusmaktadir. Bu kapsamda Sirket, 2017, 2018, 2019 yillar1 ve 2020 yilinin ilk dokuz ayinda
sirasiyla 6.354.024 TL, 7.628.399 TL, 11.234.580 TL ve 11.088.458 TL ilave gelistirme harcamasi
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yapmistir. Aktiflestirilen gelistirme harcamalan iizerinden 2017, 2018, 2019 yillar1 ve 2020
yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 4.970.211 TL, 5.766.494 TL, 6.650.667 TL ve 6.099.445 TL itfa
pay1 ayrilmistir. AR-GE ve yenilik faaliyeti kapsamindaki harcamalar, VUK’a gore aktiflestirilmek
suretiyle amortisman yoluyla itfa edilir. TFRS uygulamalarinda, sinirl yararlh émre sahip maddi
olmayan duran varliklar olarak tanimlanmakta ve sinirli yararli émre sahip bir maddi olmayan
duran varhgin itfaya tabi tutar1 yararlh Omri boyunca sistematik olarak dagitildig
belirtilmektedir. Buna goére Sirket’in aktiflestirilen gelistirme harcamalarinin net defter degeri
31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 30 Eyliil 2020 tarihlerinde sona eren finansal
donemler icin sirasiyla 15.364.717 TL, 17.226.622 TL, 21.810.535 TL ve 26.799.548 TL
olmustur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandi g1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimini veya satisin1 Kisitlayan s6zlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracgg bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

TL 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 | 30.09.2020
VARLIKLAR

Donen Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 6.348.309 8.228.012 6.144.719| 13.046.515
Tiirev araclar - 2.984 46.609 -
Ticari alacaklar 2.774.866 3.263.985 4.043.147 9.785.210
- lliskili olmayan taraflardan 2.774.866 3.263.985 4.043.147 |  9.785.210
ticari alacaklar

Diger alacaklar 367.646 461.915 500.629 615.313
- lliskili olmayan taraflardan 367.646 461.915 500.629 615.313
diger alacaklar

Pesin 6denmis giderler 1.834.294 2.140.673 2.157.812 1.382.526
Cari donem vergisiyle ilgili 30.167 55.296 130.080 65.964
varliklar

Diger donen varliklar - - 327.858 1.050.149
Toplam Dénen Varliklar 11.355.282 14.152.865 13.350.854 | 25.945.677
Duran Varhiklar

Ozkaynak yontemiyle - 29.218 9.754 5.845
degerlenen yatirnmlar

Maddi duran varliklar 854.296 1.105.633 2.184.122 2.377.122
Kullanim hakki varliklari 2.404.138 1.808.623 2.116.835 1.532.551
serefiye digindaki maddi 15.480.946 17.285.347 21.865.448 | 26.836.137
olmayan duran varliklar

Ertelenmis vergi varlig: 38.946 44.053 64.137 78.874
Toplam Duran Varliklar 18.778.326 20.272.874 26.240.296 | 30.830.529
TOPLAM VARLIKLAR 30.133.608 34.425.739 39.591.150| 56.776.206
TL 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019| 30.09.2020
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Fon Kaynaklari 358.109 2.410.600 1.334.708
Kisa vadeli bor¢lanmalar - 358.109 - 560.246
Uzun vade.h bor¢clanmalarin i i 2.410.600 774462
kisa vadeli kisimlari
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Kiralama islemlerinden 269.680 460.897 518.517 518,517
kaynaklanan yiikiimliiliikler

Ticari borglar 4.401.514 5.538.722 7.098.614 | 16.805.567
Galisanlara saglanan faydalar 669.620 802.750 787.649 |  1.070.643
kapsaminda borglar

Diger borg¢lar 24.910 34.103 75.137 120.234
Donem kari vergi yiukimliligi - 15.832 - -
Calisanlara saglanan faydalara

T . 623.763 1.212.795 1.511.511 1.528.799
iliskin kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli yukimliliikler 1.209.632 1.579.707 755.809 1.276.859
Toplam Kisa Vadeli 7.199.119 10.002.915 13.157.837 | 22.655.327
Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli bor¢lanmalar - - 1.116.735 361.859
Kiralama islemlerinden

kaynaklanan yiikiimlilikler UV 2.887.398 2.285.942 2.420.132 1.602.125
Calisanlara saglanan faydalara

T . 1.712.964 2.315.891 2.941.731 3.692.199
iliskin uzun vadeli karsiliklar

Diger borglar 90.436 77.982 62.082 56.682
- lliskili olmayan taraflara diger 90.436 77 982 62.082 56.682
borg¢lar UV

Toplam Uzun Vadeli 4.690.798 4.679.815 6.540.680 | 5.712.865
Yiikiimliliikler

Toplam Yiikiimliiliikler 11.889.917 14.682.730 19.698.517 | 28.368.192
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait

Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 6.000.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000
Geri alinmis paylar (-) - (180.000) (4.880.000) -
Birikmis diger kapsaml gelir (556.817) (935.513) (1.284.408) | (1.726.043)
- Kar veya zararda yeniden

simiflandiriimayacaklar (556.817) (935.513) (1.284.408) | (1.726.043)
Kardan aynilan kisitlanmis 1.805.842 2.052.358 6.946.595|  2.649.852
yedekler

Gegmis yillar karlari/(zararlari) 10.285.938 9.331.410 5.296.777| 10.299.197
Donem Net Kari/(Zarar1) 791.988 2.034.341 6.429.671 9.877.438
Ana Ortakhga Ait 18.326.951 19.802.596|  20.008.635| 28.600.444
Ozkaynaklar

Kontrol Giicii Olmayan Paylar (83.260) (59.587) (116.002) (192.430)
Toplam Ozkaynaklar 18.243.691 19.743.009 19.892.633 | 28.408.014
TOPLAM YUKUMLULUK VE

OZKAYNAKLAR 30.133.608 34.425.739 39.591.150 | 56.776.206
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Dénen Varliklar: Sirket'in en biiylik donen varlik kalemleri nakit ve nakit benzerleri ile ticari
alacaklar kalemleridir. Sirket, hem ekran gelirleri hem de yazilim gelirlerini iyelik sistemi
tizerinden elde etmektedir ve satislarini aylik olarak faturalamaktadir. Yazilim {riinlerine
yillardir yaptig1 yatirimlarla ve katma degerli liriinlere yonelmesiyle birlikte Sirket'in karliligi ve
nakit liretme kapasitesi artmistir. Bununla birlikte Sirket'in kredi kapama, refinansman ve
finansal arac¢ kullanimi gibi finansal ve nakit yonetim kararlar1 dogrultusunda yillar icerisinde
nakit ve nakit benzerleri kalemi dalgalanmalar goéstermistir. Sirket biinyesinde olusan nakit
fazlasi, duruma gore vadeli mevduat veya fon ve tiirev ara¢ yatirimlarinda
degerlendirilmektedir. Firmanin nakit ve nakit benzerleri 2017, 2018 ve 2019 yillan icin
sirasiyla 6.348.309 TL, 8.228.012 TL ve 6.144.719 TL olmustur. Buna gore, nakit ve nakit
benzerlerinin toplam varliklara orani 2017, 2018 ve 2019 yillar icin sirasiyla %21, %24 ve %16
olarak kaydedilmistir. 2020 yilinin ilk dokuz ayinda firmanin nakit ve nakit benzerleri kalemi
2019 yilinin ayn1 dénemine oranla %120 artmis ve 13.046.515 TL’ye ulasmistir. Buradaki artisin
en dnemli sebebi, Borsa Istanbul’'un kendisine édenecek iicretleri COVID-19 pandemi siirecinde
¢ ay stire ile ertelemesidir. S6z konusu ertelemeden kaynakli borglar 15 Ekim 2020 tarihinde
8.951.377,43 TL olarak 16 Kasim 2020 tarihinde 5.575.637,60 TL olarak Borsa Istanbul’a
odenmistir. izahname tarihi itibariyla bu ertelemeden kaynakli herhangi bir bor¢ kalmamustir.

Sirket'in ticari alacaklar1 da artan gelirlere paralel olarak artis gostermistir. Ticari alacaklar
biinyesinde iliskili taraflardan ticari alacak bulunmamaktadir. Sirket’in ticari alacaklar1 2017,
2018 ve 2019 yillan igin sirasiyla 2.774.866 TL, 3.263.985 TL ve 4.043.147 TL olmustur. Buna
gore, ticari alacaklarin toplam varliklara orani 2017, 2018 ve 2019 yillari icin sirasiyla %9, %9
ve %10 olmustur. 2020 yilinin ilk dokuz ayinda ise bu kalem 2019 yilinin ayni dénemine kiyasla
%85 artarak 9.785.210 TL olmustur. Bu yiikselisin baslica nedeni ise COVID-19 pandemi
sliirecinde sermaye piyasalarina olan ilginin artmasi sonucunda aktif yatirimci sayisinin
biiylimesidir. MKK verilerine gore, Ocak 2020 - Eyliil 2020 déneminde 3.091.490 adet yeni
yatirim hesabi acilmistir. Yatirimcl ve islem sayisindaki artis Sirket'in gelirlerine pozitif katki
saglamistir. Buna ek olarak, makroekonomik kosullar sebebiyle kurumsal miisterilerin
O0demelerini 6telemeleri sonucu tahsilat siirelerinin uzamasi ticari alacak kaleminin artmasinin
bir diger sebebidir. 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla 20 ve 22 giin olan alacak tahsilat stiresi
2020 yilinin ilk dokuz ayinda 46 giine ylikselmistir.

Sirket'in 2017, 2018, 2019 yillar1 ile 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 151.464 TL, 159.533
TL, 158.553 TL ve 160.178 TL siipheli ticari alacag1 bulunmaktadir. Bu alacaklarin tamami i¢in
karsilik ayrilmistir. Siipheli ticari alacaklarin toplam ticari alacaklara oram1 2017, 2018, 2019
yillar1 ile 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla %5, %5, %4 ve %2 olmustur. 2020 yilinin ilk
dokuz ayindaki bakiyenin %56’s1 26 adet miisteriden kaynaklanmaktadir.

Sirket'in diger alacaklar1 2017, 2018, 2019 yillan ile 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla
367.646 TL, 461.915 TL, 500.629 TL ve 615.313 TL olmustur. Bu tutarin %83l kira ile alakal
verilen depozito ve teminatlardan, %16’s1 Borsa [stanbul’a verilen teminattan ve kalan %1’lik
kismi ise elektrik ve su giivence bedellerinden olusmaktadir. Sirket’in iligkili taraflardan diger
alacagr bulunmamaktadir. Pesin 6denmis giderler kalemi altinda Sirket, kullanim ficreti pesin
O0denen hizmetleri ve verilen avanslar: takip etmektedir. Bu kalemin yillar icerisindeki dagilimi
asagidaki gibidir. Verilen avanslar, genellikle is avanslariyla alakalidir. 2018 yilindaki 779.908
TL’ lik tutar ise Borsa istanbul’'un Bogazici Universitesi ile birlikte kurmay1 planladiklar1 Finans
Teknopark A.S.’den kiralanacak ofis icin 6denen dort yillik pesin kira o6demesinden
kaynaklanmistir. Ancak, proje gerceklesmediginden 2019 yilinda iade alinmistir.
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TL 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020

Pesin Odenmis 1.787.676 1.360.765 2.129.125 1.350.171
Giderler

Verilen Avanslar 46.618 779.908 28.687 32.355
Toplam 1.834.294 2.140.673 2.157.812 1.382.526

Pesin 6denmis giderler kalemi altinda Sirket'in yabanci yayin giderleri, teknik baglant1 giderleri
ve sigorta giderleri gibi kalemler yer almaktadir. Sirket bu hizmetler icin senelik anlagmalar
yapmakta ve hizmet licretini pesin ddemektedir. Kullanim yapildik¢a bu kalem kullanim
oraninda giderlestirilmektedir. Pesin 6denmis giderler kalemi 2017, 2018, 2019 yillar1 ile 2020
yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 1.834.294 TL, 2.140.673 TL, 2.157.812 TL ve 1.382.526 TL
olmustur.

Diger donen varliklarda ise sirketin devreden ve indirilecek KDV tutarlari goriinmektedir.
Sirket'in diger donen varliklar1 2019 yili ve 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 327.858 TL ve
1.050.149 TL olmustur.

Duran Varliklar: Sirket'in duran varliklar1 2017, 2018, 2019 yillar1 ile 2020 yilinin ilk dokuz
ayinda sirasiyla 18.778.326 TL, 20.272.874 TL, 26.240.296 TL ve 30.830.529 TL olmustur.
Sirket'in en biiylik duran varlik kalemi maddi olmayan duran varliklar kalemidir. Sirket yazilim
sirketi statiisiinde oldugundan onemli 6lciide gelistirme giderleri mevcuttur ve bu giderler
aktiflestirilmektedir. Aktiflestirilen bu kalemler maddi olmayan duran varliklar altinda
izlenmektedir ve isbu izahname’nin 9.2.1 numarali béliimiinde agiklanan mevzuat hiikiimleri
cercevesinde itfa edilmektedir. Bu kalem 2017, 2018, 2019 yillar1 ile 2020 yilimin ilk dokuz
ayinda sirasiyla 15.480.946 TL, 17.285.347 TL, 21.865.448 TL ve 26.836.137 TL olmustur. Buna
gore maddi olmayan duran varliklarin toplam varliklara orani 2017, 2018, 2019 yillar ile 2020
yilinin ilk dokuz ay1 i¢in sirasiyla %51, %50, %55 ve %47 olmustur.

Ozkaynaklar yéntemiyle degerlenen istirakler kaleminde Sirket'in Tensor Trades istirakindeki
%20 pay1 yer almaktadir. Sirket, bilgisayar yazilimi ve miisteriye 6zel yazilim, kodlama, network
saglama ve veri tabani olusturma faaliyetleri ylirtiten bu firmaya 2018 yilinda ortak olmustur.
Bu kalem 2018, 2019 yillan ile 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 29.218 TL, 9.754 TL ve
5.845 TL olmustur. Tensor Trades'’in finansal bilgileri isbu izahnamenin 3 numaral ekindeki
bagimsiz denetim raporunda 6zetlenmistir.

Sirket'in maddi duran varliklar1 kalemi altinda ise faaliyetleri icin gerekli olan bilgisayar,
elektronik esyalar ve diger demirbaslar yer almaktadir. Sirket'in maddi duran varliklarinin net
defter degeri 2017, 2018, 2019 yillar ile 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 854.296 TL,
1.105.633 TL, 2.184.122 TL ve 2.377.122 TL olmustur.

Sirket'in kullanim haklar kiract oldugu binalardan olusmaktadir. 2018 yilina kadar Sirket’in
Istanbul Subesi icin kira anlasmalar Avro iizerinden, Merkez Ofis icin ise ABD Dolar iizerinden
yapimistir. 2018 yili itibariyle kira anlasmalarinin Tirk Lirasi’'na donmesiyle kira giderleri
diismiistiir. 2019 yilinda ise Merkez Ofis’in tasinmasi sonucu kira maliyeti artmistir. TFRS 16
standardina uyum ¢ercevesinde uzun vadeli yapilan kira anlasmalari aktif tarafta kullanim hakki
varhigl, pasif tarafta kiralama isleminden Kkaynaklanan yiikiimlilikler kalemlerinde
muhasebelestirilmektedir. Kullanim hakki varlil, s6z konusu varligin yararlh 6mrii veya
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kiralama siiresinden kisa olanina gore amortismana tabi tutulmaktadir. Kiralanan varliklarin
degerinde yasanan degisiklikler sonrasinda da bu kalemde artis azalislar olabilmektedir. 2017,
2018, 2019 yillari ile 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla kullanim haklarinin net defter degeri
2.404.138 TL, 1.808.623 TL, 2.116.835 TL ve 1.532.551 TL olmustur.

Sirket'in ertelenmis gelir varliklar1 kalemi calisanlara saglanan faydalar kapsaminda olusan
vergi varliklarini icermektedir. Ertelenmis vergi varligi kaleminin dénem sonu bakiyesi 2017,
2018, 2019 yillar1 ile 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 38.946 TL, 44.053 TL, 64.137 TL ve
78.874 TL olmustur.

Kisa Vadeli Yikiimlilikler: Sirket'in bliylimesine paralel olarak kisa vadeli yiikiimliiliikleri de
artmistir ve 2017, 2018, 2019 yillari ile 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 7.199.119 TL,
10.002.915 TL, 13.157.837 TL ve 22.655.327 TL olmustur. Buna goére kisa vadeli
yuktimliiliiklerin toplam varliklara orani 2017, 2018, 2019 yillar1 ile 2020 yilinin ilk dokuz ay1
icin sirasiyla %24, %29, %33 ve %40 olmustur.

Kisa vadeli ytkiimliiliikler arasindaki en biiyiik kalem ticari borglar kalemidir. Sirket, yerli ve
yabanci borsalar ile finansal bilgi saglayicilarindan piyasa verilerini temin ederek, bu bilgileri
drettigi algoritmalar ve yazilimlar araciligiyla son kullanicinin hizmetine sunmaktadir.
Kendilerinden veri temin edilen borsalara da 6demeyi ortalama 45 giin vade ile yapmaktadir.

Ticari borglar kalemi ¢ok biiyiik oranda Borsa istanbul’a olan borglardan olusmaktadir. Sirket’in
ticari borglar bakiyesi 2017, 2018, 2019 wyillar1 ve 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla
4.401.514 TL, 5.538.722 TL, 7.098.614 TL ve 16.805.567 TL olmustur. 2020 yilinin ilk dokuz
ayindaki yiiksek artis, ticari borglar kaleminin yaklasik %93’iinii olusturan Borsa Istanbul’a
yapilacak 6édemelerin, 2020 yilinda yasanan COVID-19 pandemisi sebebiyle -Borsa Istanbul’un
karariyla- ii¢ ay siireyle ertelenmesinden kaynaklanmaktadir. S6z konusu ertelemeden kaynakl
borglar 15 Ekim 2020 tarihinde 8.951.377,43 TL olarak 16 Kasim 2020 tarihinde 5.575.637,60
TL olarak Borsa Istanbul’a 6denmistir. Borcun olustugu tarihte tahakkuk ettirildiginden 30 Eyliil
2020 tarihi itibariyla giderlere etkisi olmamistir. Sirket, tedarikei ve vergi 6demeleri sebebiyle
déonem donem Kkredi kullanabilmektedir. Sirket’ in kisa vadeli bor¢lanmalar: ile uzun vadeli
bor¢lanmalarinin kisa vadeli kisimlar1 kisa vadeli yiikiimliiltiikler altinda izlenmektedir. Bu iki
kisa vadeli borg¢ kaleminin toplami 2018, 2019 yillar ile 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla
358.109 TL, 2.410.600 TL ve 1.334.708 TL olmustur. 2020 yilinda gorilen diisiisiin nedeni
yapilan kredi kapamasi ve yeniden yapilandirmalardir. Sirket, Garanti Bankas1 A.S."den 2019
yilinda alinan 3.000.000 TL tutarindaki kredinin giincel bakiyesi olan 1.126.410,93 TL tutari, 3
Haziran 2020 tarihinde, vadesinden dnce 6deyerek kapatmistir. Akbank T.A.S."den 2.000.000 TL
olarak temin edilen ve 1.303.852,32 TL bakiyesi olan kredide ise 13 Haziran 2020 tarihinde
yeniden yapilandirmaya gitmis ve faiz yiikii azaltilmistir. Sonug olarak bu uzun vadeli kredilerin
kisa vadeli kisimlari da diislis gostermistir.

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler kaleminde Sirket'in yaptig1 kira anlasmalari
cercevesinde edindigi yiikiimliiliikler takip edilmektedir. Odenmemis kira 6demelerinin
indirgenmis bugiinkii degeri hesaplanarak bilancoda yer verilmektedir. Bu sézlesmelerin ilk 12
aylik kismi kisa vadeli, kalan kismi ise uzun vadeli ylikiimliliikler altinda gosterilmektedir.
Kiralama siiresi 12 ay ve daha az olan kisa siireli diisiik degerli varliklarin kiralanmalari ise
bilangoda yer almamakta, direk gider olarak muhasebelestirilmektedir. Sirket’in kiralama
islemlerinden kaynaklanan kisa vadeli yiikiimliiliikleri kalemi 2017, 2018, 2019 yillar1 ve 2020
yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 269.680 TL, 460.897 TL, 518.517 TL ve 518.517 TL olmustur.
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Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar kaleminin altinda Sirket'in personele olan
borclari ile 6denecek sosyal glivenlik kesintileri ve gelir vergisi kalemleri yer almaktadir. Alttaki
tabloda kalemin detaylar1 verilmistir.

TL 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020

Personele Borg¢lar 5.893 - 158 158

Odenecek sosyal

denecek sosya’ 307.903 362.269 434.125 572.450
guvenlik kesintileri

Odenecek gelir 355.824 440.481 353.366 498.035
Verngl

Toplam 669.620 802.750 787.649 1.070.643

Kisa vadeli diger borg¢lar kalemi altinda {i¢iincii parti kisi ve kuruluslara olan cesitli bor¢lar takip
edilmektedir. Sirket'in diger cesitli bor¢lar1 2017, 2018, 2019 yillar1 ve 2020 yilinin ilk dokuz
ayinda sirasiyla 24.910 TL, 34.103 TL, 75.137 TL ve 120.234 TL olmustur.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar kalemi altinda g¢alisanlarin izin
karsiliklar takip edilmektedir. Bu kalemin bakiyesi Sirket'in ¢alisan sayisindaki degisimler ve
kullanilmayan izinlere bagh olarak degismektedir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar tutar1 2017, 2018, 2019 yillar1 ve 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla
623.763 TL, 1.212.795 TL, 1.511.511 TL ve 1.528.799 TL olmustur.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler altinda Sirket'in ertelenmis gelirleri ile almis oldugu kisa vadeli
avanslar yer almaktadir. 2017 ve 2018 yillann icin ertelenmis gelirler kalemi heniiz
gerceklesmemis gelirlerden olusurken, 2019 yili ve 2020 yili ilk dokuz ayindaki ertelenmis
gelirler ise TUBITAK tesviklerden olusmaktadir. Alttaki tabloda kalemin detaylari verilmistir.

TL 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09. 2020
Ertelenmis gelirler 1.205.390 1.567.891 586.242 1.276.859
Alinan avanslar 4.242 11.816 169.567 _
Toplam 1.209.632 1.579.707 755.809 1.276.859

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler: Sirket'in uzun vadeli yiikiimliliikleri 2017, 2018, 2019 yillar ile
2020 y1ilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 4.690.798 TL, 4.679.815 TL, 6.540.680 TL ve 5.712.865 TL
olmustur. Buna gore uzun vadeli yiikiimliiliklerin toplam varliklara orani 2017, 2018, 2019
yillariile 2020 yilinin ilk dokuz ay1 i¢in sirasiyla %16, %14, %17 ve %10 olmustur.

Uzun vadeli bor¢lar kaleminde Sirket'in uzun vadeli banka kredilerinin vadesi 12 ay1 asan
kisimlar1 bulunmaktadir. Sirket’in uzun vadeli borg¢ kalemi 2019 yilinda 1.116.735 TL iken 2020
Eylil sonu itibariyle 361.859 TL olmustur. Yukarida, kisa vadeli yiikiimliiliiklere iliskin kisimda
aciklandig tizere Sirket Garanti Bankasi A.S.’"den 3.000.000 TL olarak temin edilen ve o zamanki
glincel bakiyesi 1.126.410,93 TL olan krediyi 3 Haziran 2020 tarihinde vadesinden oOnce
o0deyerek kapatmistir. Akbank T.A.S.’den 2.000.000 TL olarak temin edilen ve 1.303.852,32 TL
bakiyesi olan kredide ise 13 Haziran 2020 tarihinde yeniden yapilandirmaya gitmis ve faiz
yukiini azaltmistir.
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Kiralama islemlerinden kaynaklanan uzun vadeli yiikiimliliikler altinda Sirket'in kira
yuktimliiliiklerinin uzun vadeli kisimlar1 yer almaktadir. Bu kalem 2017, 2018, 2019 yillar1 ve
2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 2.887.398 TL, 2.285.942 TL, 2.420.132 TL ve 1.602.125 TL
olmustur.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar kalemi altinda ¢alisanlarin kidem
tazminatlar takip edilmektedir. Sirket’in calisan sayisi ve bu ¢alisanlarin Sirket'te gecirdigi siire
arttikca bu kalemin bakiyesi de artmaktadir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar tutar1 2017, 2018, 2019 yillar1 ve 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 1.712.964 TL,
2.315.891 TL, 2.941.731 TL ve 3.692.199 TL olmustur.

Diger uzun vadeli borclar altinda Sirket'in veri aktarimlar icin diger sirketlerden ve is iliskisi
olan basta aracit kurumlar olmak iizere diger kuruluslardan aldig1 depozito ve teminatlar yer
almaktadir. Sirket’in diger uzun vadeli borg¢lar kalemi 2017, 2018, 2019 yillar1 ve 2020 yilinin ilk
dokuz ayinda sirasiyla 90.436 TL, 77.982 TL, 62.082 TL ve 56.682 TL olmustur.

Sirket'in uzun ve kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin toplami 2017, 2018, 2019 yillar1 ve 2020 yilinin
ilk dokuz ayinda sirasiyla 11.889.917 TL, 14.682.730 TL, 19.698.517 TL ve 28.368.192 TL
olmustur. Buna gore Sirket’in toplam yiikiimliiliiklerinin aktif toplamina oran1 2017, 2018, 2019
yular1 ve 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla %39, %43, %50 ve %50 olmustur.

Ozkaynaklar: Sirket'in artan karhligina paralel olarak ézkaynaklari da artmaktadir. Sirket'in
donem net kar1 kalemi 2017, 2018, 2019 yillar1 ve 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla
791.988 TL, 2.034.341 TL, 6.429.671 TL ve 9.877.438 TL olmustur.

Sirket, 2018 ve 2019 yillarinda bir kisim pay1 geri almistir. Buna gore, Sirket Yonetim Kurulu, 19
Aralik 2018 tarih ve 2018/14 sayili Yonetim Kurulu karari ile Murat Ertiizlin’iin sahip oldugu
Sirket paylarindan 45.000 TL nominal degerli 1.800 adet payin, 4 Ocak 2019 tarih ve 2019/1
sayili Yonetim Kurulu karari ile islemin yapildig1 donemde hissedar olan Sabri Serhan Giiner’in
sahip oldugu Sirket paylarindan 75.000 TL nominal degerli 3.000 adet payin ve 25 Subat 2019
tarih ve 2019/2 sayil Yonetim Kurulu karar ile islemin yapildigi donemde hissedar olan Oner
Ekici’'nin sahip oldugu Sirket paylarindan 1.139.219 TL nominal degerli 45.569 adet pay, satin
alinmasina karar vermis ve Sirket tarafindan pay geri alimi yapilmistir. Bu islemlerle, Sirket,
Murat Ertiiziin, Sabri Serhan Giiner ve Oner Ekici’ye ait hisseleri toplamda 4.880.000 TL’ye satin
almistir.

S6z konusu pay geri alim islemleri TTK'nin 381’inci maddesi tahtinda “yakin ve ciddi bir kaybin
O6nlenmesi” amaciyla yapilmis olup bu islemleri takiben toplanan 9 Mayis 2019 tarihli ilk Genel
Kurul’da Yonetim Kurulu tarafindan Sirket icin yakin ve ciddi kayiptan kaginmak maksadiyla pay
geri aliminin yapildig: bildirilip pay geri alimlarinin detaylar1 hakkinda yazili bilgi verilmigtir.
Sirket tarafindan geri alinan paylarin toplam tutar1 Sirket esas sermayesinin onda birini astigi
icin TTK'na uyum saglanmasi amaciyla sadece asan tutara karsilik gelen, Sirket tarafindan geri
alinan 524.419 TL nominal degerli 20.977 adet Sirket paylar1 13 Mart 2020 tarih ve 2020/5
sayill Yonetim Kurulu karari ile mevcut hissedarlara satilmistir. Satis islemi sirasinda ortaklar
tarafindan Sirket’e toplamda 2.097.676TL 6denmis olup, s6z konusu tutar finansal tablolarda
gecmis y1l karlari icerisinde muhasebelestirilmistir. Ortaklara satis islemi her bir ortakla yapilan
birbirinden bagimsiz miizakereler ile tamamlanmis olup 6nemli bir fark tegkil etmeyecek
tutarlarda birim pay bedellerine iliskin fiyat farklari olusmustur. Sirket ortaklarinin tamamindan
yapilan pay satisi islemlerine iliskin muvafakatname alinmistir. Ortaklara yapilan s6z konusu
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pay satis1 sonrasinda geriye kalan 734.800 TL nominal degerli 29.392 adet payin tiim ortaklarca
satin alinmasi ortaklarin nakit yetersizligi nedeniyle miimkiin olmadigindan es zamanlh sermaye
azaltimi ve artirnmi ile mahsup edilmistir. Buna gore, bu geriye kalan paylar Beyoglu 57.
Noterligi tarafindan 30 Mart 2020 tarih ve 6981 yevmiye numarasi ile onaylanmis 27 Mart 2020
tarihli Genel Kurul’da itfa edilerek sermaye azaltimina gidilmis ve es zamanli olarak ayni tutarda
ic kaynaklardan sermaye artirimi (es zamanli sermaye azaltimi ve artirimi) yapilarak Sirket
sermayesi korunmus ve ayni zamanda Sirket'in iktisap ettigi kendisine ait paylar elden
cikarilmistir. Bunu takiben, Sirket sermayesi 7.500.000 TL olarak Genel Kurul'da oybirligi ile
kabul edilerek tescili istenmis, 16 Nisan 2020 tarih ve 10060 sayili TTSG'de tescil ve ilani
yapilmistir. Pay geri alimina ve geri alinan paylarin itfa siirecine karsi a¢ilmis bir dava
bulunmamaktadir. Bunun yaninda, 26 Mart 2020 tarihinde Sirket ortaklarinin tamami, Sirket’in
kendi paylarim iktisap etmesi ve sonrasinda Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen tutar ve
miktarlarda mevcut ortaklara satisi islemlerine yazili olarak muvafakat etmislerdir. S6z konusu
beyanlar ile ayrica Sirket ortaklary, ilgili satis islemi ve bununla ilgili olan diger islemlere karsi
ileride herhangi bir itirazda bulunmayacagini, ihtilafta bulunmayacagini ve muvafakat ettigi
gayri kabili riicu kabul ve beyan etmistir.

Oran Analizi

Mali Karlilik: Sirket 6zellikle 2019 ve 2020 yillarinda hem gelirlerini hem de karlhihigim
artirmistir. Sirketin 6zkaynaklari ise 2017 - 2019 yillar1 arasinda 18 ila 20 milyon TL bandindaki
gorece sabit bir aralikta seyretmekte iken 2020 yilinin ilk dokuz ayinda 6zkaynaklar kalemi
2019 yilsonuna oranla %69 artarak 28.408.014 TL'ye ulasmistir. Ozkaynaklarda artis
gorilmekle birlikte, karliliktaki artisin 6zkaynaklarin artisindan daha ytliksek olmasinin etkisiyle
mali karliik oran1 2017 yilinda %4,3 degerinden 2019 yili sonu itibariyla %32,1 degerine
ulasmistir.

Satislarin Karliligi: Sirket, doniisiim ve yeniden konumlandirmaya paralel olarak daha ytiksek
katma degeri ve dolayisiyla yiliksek kar marji olan yazilim iirtinlerine agirlik vermeye
baslamistir. Bu kanalin toplam satislar icerisindeki pay1 artikga, satis karliligi da artmaktadir.
Sirket’in net kar marj1 2017-2019 déneminde sirasiyla %1,7, %3,6 ve %9,0 olmustur

Cari Oran: Sirket'in is modeline gore cari orani en ¢ok etkileyen iki kalem aktif tarafta nakit ve
nakit benzerleri ve pasif tarafta ticari borglar kalemleridir. Sirket gelirleri arttik¢a ticari borglar
kalemi artarken, firmanin nakit ihtiyaglar1 dogrultusunda kullanilan nakit sebebiyle, nakit ve
nakit benzerleri kaleminde artis gorece diisiik kalmistir. Bu sebeple Sirket'in cari oran1 2017 ve
2018 yillarinda 1,6 ve 1,4 seviyelerindeki iken 2019 yilinda 1’e diismiistiir. 2020 yilinda ticari
bor¢lar kaleminde goériilen yiiksek artis Borsa Istanbul’'un, 6deme siirelerini COVID-19
pandemisi tedbirleri cercevesinde ii¢ ay siire ile Otelemesi sonucunda olmustur. Fakat
yukiimliliiklerdeki bu artis firmanin nakit ve ticari alacaklarinda artis toplamindan diisiik
kaldigindan 2020 yilinin ilk dokuz ayinda cari oran 1,15’e ylikselmistir.

Nakit Oran: Sirket'in artan gelirlerine paralel olarak ticari alacak ve borg¢larinda da artis
goriilmektedir, dolayisiyla nakit oran yillar icerisinde azalmaktadir. Yine, 2020’deki biiytlik azalis
kisa dénemli borglar kaleminin artmasina neden olan Borsa istanbul édemelerinin ii¢ ay
uzatilmasi kaynaklidir.
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Toplam Borg¢lar/Toplam Varliklar: Yillar itibar ile Sirket'in yaptigi AR-GE yatirimlarn aktif
toplamini biliyiitmektedir. Sirket’in duran varliklar1 2017 yilinda 18.778.326 TL iken, 2020 Eyliil
sonu itibariyle 30.830.529 TL’'ye ulasmistir. Bununla birlikte, Sirket’in toplam borg¢lar1 toplam
varliklarina gore nispeten daha hizh artis gostermektedir. 2017 yilsonunda bu oran 0,4 iken
2020y1h Eylil ay itibar ile 0,5’e ¢ikmistir. Bunun sebepleri ticari borglar kaleminin 2017
yilindaki 4.401.514 TL iken2020 Eyliil sonu itibariyle yaklasik iki kat artarak 16.805.567 TL'ye
ulasmasi ve yillar igerisinde g¢alisanlara saglanan faydalarda goriilen artistir. 2020 yilsonuna
kadar olan doénemde, ertelenen Borsa Istanbul ddemelerinin yapilmasi sonrasinda ticari
bor¢larin azalmast ve bor¢ ve gider karsiliklar1 kaleminde goriinen yiiksek tutarin
giderlestirilerek bilancodan ¢ikmasi sonucunda, bu oranda diisiis beklenmektedir.

Alacak Devir Hizi: 2017 ile 2019 yilsonu dénemleri incelendiginde Sirket'in gelirleri artarken,
ticari alacaklari da buna paralel olarak artmistir ve “Alacak Devir Hiz1” 16-17 seviyesinde gorece
sabit kalmistir. 2020 yilinin ilk dokuz ayinda ise ticari alacaklar, COVID-19 pandemisi siirecinde
tahsilat siirelerinin artmasi dolayisiyla 2019 yilinin ayni donemine kiyasla %85 artarak
9.785.210 TL'lik degere ulasmis ve 6nceki yilin yaklasik iki katina yilikselmistir. Bu nedenle
2020 yili Eylil ay1 itibari ile bu oranda ciddi bir disiis gézlenmistir ve alacak devir hiz1 7,4
olmustur. 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla 20 ve 22 giin olan alacak tahsilat siiresi ise ayni
sebeplerden 46 giine yiikselmistir.

Maddi Duran Varliklar Devir Hiz:: Sirket 2019 yilinda genel merkezini degistirmis, bu tasinma
sirasinda eski mobilya ve demirbaslar hurdaya ayrilarak duran varliklarda yenilemeye
gidilmistir. Ayrica 2020 yilinda eskiyen iki motorlu aracin satisi gerceklestirmistir. Ayni
zamanda Sirket bliyiimesine paralel olarak artan bilgisayar ve ekipman ihtiyacinin yapilan
alimlarla karsilanmasi da maddi duran varliklarin artmasina sebep olmustur. Bu nedenlerle,
2017 y1lsonunda 854.296 TL olan maddi duran varliklarin net degeri yillar icerisinde yaklasik 3
katina c¢ikarak 2020 Eylill sonu itibariyle 2.377.122 TL olmustur. Net satislardaki biiylimenin
gorece daha diisiik kalmasi sebebiyle Sirket'in maddi duran varliklar devir hizi yillar igerisinde
diisiis gostermis ve 2017, 2018, 2019 ve 2020 yili ilk dokuz ay icin sirasiyla 53, 52, 32 ve 33
seviyelerinde gerceklesmistir.

Toplam Duran Varliklar Devir Hizi: Sirket'in is modeli maddi duran varliklardan ¢ok maddi
olmayan duran varliklar olarak degerlendirilen yazilim ve uygulamalar {izerinden yiliriimektedir.
Bununla birlikte Sirket, isi geregi yliksek miktarda bilgisayar, server ve diger birgok demirbasa
ihtiyac duymaktadir. Ayrica Sirket'in sahip oldugu motorlu araglar da bir diger duran varlik
kalemdir. 2017 yilsonu itibariyle 18.778.326 TL olan duran varlik kalemi 2018 ve 2019
yillarinda sirasiyla %8 ve %29 oraninda artmistir. 2020 yilinin ilk dokuz ayinda ise 2019’un ayni
donemine gore %24 artis gozlenmistir. Sirket'in satislarinda da yakin oranlarda biiylime
gerceklesmesi sebebiyle duran varlik devir hiz1 2 ila 2,8 seviyeleri arasinda sabit bir goriintii
sergilemistir.

Toplam Varliklar Devir Hizi: izahname’nin bu bsliimiinde daha énce agiklandig iizere, Sirket
yliksek miktarda AR-GE yatirimi yapmaktadir. Ayrica, artan gelirlere bagl olarak firmanin ticari
alacak kalemi de biiyiimektedir. 2017-2019 yillar1 icerisinde satislarin artis hiz1 Sirket'in aktif
biiylimesinden daha yiiksek olmustur, yillar1 igerisinde satislarin artis hizi Sirket'in aktif
biiylimesinden daha yiiksek olmustur, bu sebeple toplam varliklar devir hizi1 1,5’ten 1,8’e
gelmistir.
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Finansman giderleri / Faaliyet kari: Yukarida bahsedildigi tlzere, Sirket'in kar marj1 ve
sermaye karliligi diizenli olarak artmaktadir. Buna paralel olarak o6zellikle 2020 yilinda
vadesinden evvel yapilan erken kredi 6demeleri sonrasinda finansman giderleri azalmistir. Bu
oran 2017 ve 2018 yillarinda 0,8 olmustur

ORANLAR (%)

31.12.2017

31.12.2018

31.12.2019

30.09.2019

30.09.2020

KARLILIK ORANLARI

*Mali Karlilik Orani

Net Kar/Ozkaynaklar x 100

4,26

10,43

32,06

19,93

34,52

*Satislarin Karliligi

Net kar/Satislar x 100

1,70

3,57

9,04

6,74

12,62

LiKIDITE ORANLARI

*Cari Oran

Donen Varliklar/Kisa Donemli
Borglar

1,58

1,41

1,01

0,98

1,15

*Nakit Oran

Donen Varliklar - (Stoklar +
Alacaklar)/Kisa Dénemli Borglar

1,19

1,09

0,71

0,61

0,71

MALI YAPI ORANLARI

Toplam Borglar /Toplam Varliklar

0,39

0,43

0,50

0,57

0,50

DEVIR ORANLARI

*Alacaklar Devir Orani

Net Satislar/Ticari Alacaklar

16,48

17,70

17,45

9,44

7,94

*Donen Varliklar Devir Orani

Net satislar/Dénen Varliklar

4,03

4,08

5,28

3,59

3,00

*Maddi Duran Varliklar Devir Orani

Net Satislar/Maddi duran varliklar

53,52

52,25

32,30

29,25

32,69

Toplam Duran Varliklar Devir Orani

Net Satislar/Toplam Duran
Varliklar

2,43

2,85

2,69

2,00

2,52

*(zkaynaklar Devir Orani

Net Satiglar/Ozkaynaklar

2,51

2,93

3,55

2,95

2,74

*Toplam Varliklar Devir Orani

Net Satislar/Toplam Varliklar

1,52

1,68

1,78

1,28

1,37

Finansman giderleri / Faaliyet kari

0,77

0,84

0,17

0,41

0,14
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10.2. Faaliyet sonuclart:

10.2.1. ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

paylar

TL 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019| 30.09.2019 30.09.2020

Hasilat 45.719.237 | 57.769.240| 70.548.624| 49.812.891 77.716.466

Satislarin maliyeti (40.371.875) | (51.532.580) | (58.554.392) | (43.116.887) | (63.063.731)

Briit Kar/(Zarar) 5.347.362| 6.236.660| 11.994.232| 6.696.004 14.652.735

Genel yénetim giderleri (-) (3.610.672) | (4.139.696) | (4.803.188) | (3.447.726) (3.876.903)

Pazarlama, satis ve dagitim

giderleri (-) (598.674) (830.234) (515.016) (375.975) (396.727)
Esas faaliyetlerden diger 816 25.774 3.742 3.643 867

gelirler

Esas faaliyetlerden diger

siderler (-) (4.376) (8.069) (91.679) (48.629) (245.330)

Esas Faaliyet 1.134.456 | 1.284.435| 6.588.091| 2.827.317| 10.134.642

Kari/(Zarari)

Yatirm faaliyetlerinden 69381|  316.297 . : 313.128

gelirler

Yatirim faaliyetlerinden

siderler (-) - - (179.007) (3.750) -

Ozkaynak yéntemiyle

degerlenen yatirimlarin

karlarindan/(zararlarindan) ’ 19.218 (19.464) (18.043) (3.909)

paylar

Finansman (Gideri)/Geliri

Oncesi Faaliyet 1.203.837| 1.619.950| 6.389.620| 2.805.524 10.443.861

Kar1/(Zararni)

Finansman gelirleri 438.858 1.544.821 1.068.944 1.698.535 782.912

Finansman giderleri (-) (872.652) | (1.084.833) | (1.096.434)| (1.154.496) (1.432.865)

Siirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Oncesi Dénem 770.043 | 2.079.938| 6.362.130| 3.349.563 9.793.908

Kari/(Zarari)

Siirdiiriillen Faaliyetler

Vergi (Gideri)/Geliri 6.926 (20.347) 15.772 10.296 11.991
- Donem vergi

(gideri)/geliri - (24.568) (1.701) - -
- Ertelenmis vergi 6.926 4221 17.473 10.296 11.991

geliri/(gideri)

Doénem Net Kar1/(Zarar1) 776.969 | 2.059.591| 6.377.902 3.359.859 9.805.899

Do6énem Net

Karinin/(Zararinin) 776.969 | 2.059.591| 6.377.902 3.359.859 9.805.899

Dagilimi

Ana ortaklik paylar 791.988 2.034.341 6.429.671 3.411.103 9.877.438

Kontrol giictt olmayan (15.019) 25250| (51.769)| (51.244) (71.539)
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TL 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019| 30.09.2019 30.09.2020
i?z’:na;/l ?Zaarar) 3 9 26 13 34
KARLILIK ORANLARI (%)

Briit Kar Marji %12 %11 %17 %13 %19
Faaliyet Kar Marji %2 %2 %9 %6 %13
Net Kar Mariji %2 %4 %9 %7 %13

Sirket'in gelir kalemleri Borsa Istanbul pay: gelirleri, ekran gelirleri (hizmet satis gelirleri) ve
yazilim (bakim ve uygulama dahil) gelirleridir. Sirket gelirleri 2018 ve 2019 yilsonu itibari ile bir
onceki yila gore sirasiyla %26 ve %22 artis gosterirken, 2020 yilinin ilk dokuz ayinda ise 2019
yilinin ayni déonemine oranla %56 artarak 77.716.466 TL olmustur. Sirket gelirlerinin yillar

icerisindeki dagilimi alttaki tabloda verilmistir.

TL 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019| 30.09.2019 | 30.09.2020
Hizmet satis gelirleri 17.677.990 | 16.920.864| 19.927.340| 14.624.970| 25.007.175
Borsa istanbul pay gelirleri 16.632.683 | 19.691.399 24.818.015| 17.708.136 | 35.334.784
Uygulama, uygulama gelistirme | 1, oy ¢ c11| 92030788 | 26.817.774| 17.859.259 | 17.699.945
ve bakim gelirleri

Satis iadeleri ve indirimleri (1.208.047) | (873.811)| (1.014505)| (379.474)| (325.438)
Net satislar 45.719.237 | 57.769.240 | 70.548.624 | 49.812.891 | 77.716.466

Sirket'in en énemli {i¢ gider kalemi sirasiyla; basta Borsa Istanbul olmak iizere yerli/yabanci
kurumlardan satin alinan piyasa verilerin maliyeti, personel giderleri ve amortisman
giderleridir. Bunlardan veri alim maliyetleri “dogrudan malzeme gideri” olarak SMM altinda
giderlestirilmektedir. AR-GE calismalarin1 Ar1 Teknokent biinyesinde gerceklestiren Sirket, bu
sayede uzman yazilim personeline yapilan 6demeleri aktiflestirebilmektedir. Aktiflestirilen bu
O0demeler amortismana tabi tutulmaktadir ve bu amortisman giderleri TFRS tablolarda SMM
altinda yer almaktadir. Sirket gelirlerinde ve AR-GE harcamalarinda yillar icerisinde gozlenen
artislara paralel olarak SMM’de yillar igerisinde artis gézlenmistir. SMM kalemi toplami 2017,
2018, 2019 yillan ile 2019 ve 2020 yilarinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 40.371.875 TL,
51.532.580 TL, 58.554.392 TL, 43.116.887 TL ve 63.063.731 TL olmustur. SMM 2018 ve 2019
yillarinda sirasiyla %28 ve %14 oraninda artis gozlenmistir. 2020’nin ilk dokuz ayindaysa,
2019’1n ayni dénemine gore gelirler %56 artarken, SMM %46 artmistir. Bu kapsamda Sirket’in
Teknokent ve Teknokent dis1 gelir ve giderlerine iliskin béliimlere gére raporlanmis olan tablo
asagida sunulmustur.
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30.09.2020

Teknokent

. . | Teknokent Dis1 Gelirler | Eleminasyonlar Konsolide
(TL) Gelirleri
Hasilat 27.033.099 51.607.740 (924.373) 77.716.466
Satislarin maliyeti (9.957.734) (54.030.370) 924.373 | (63.063.731)
Briit kar 17.075.365 (2.422.630) -- | 14.652.735
30.09.2019
(L) Teknokent Gelirleri | Teknokent Disi Gelirler | Eleminasyonlar Konsolide
Hasilat 18.094.887 30.877.606 840.398 49.812.891
Satislarin maliyeti (8.174.281) (34.102.208) (840.398) | (43.116.887)
Briit kar 9.920.606 (3.224.602) - 6.696.004
31.12.2019
(L) Teknokent Gelirleri | Teknokent Disi1 Gelirler | Eleminasyonlar Konsolide
Hasilat 26.284.937 43.172.976 1.090.711 70.548.624
Satislarin maliyeti (11.181.141) (46.282.540) (1.090.711) (58'554'392)
Briit kar 15.103.796 (3.109.564) -- | 11.994.232
31.12.2018
(1L Teknokent Gelirleri | Teknokent Dis1 Gelirler | Eleminasyonlar Konsolide
TL
Hasilat 18.687.268 38.086.574 995.398 57.769.240
Satiglarin maliyeti (10.111.976) (40.425.206) (995.398) | (51.532.580)
Briit kar 8.575.292 (2.338.632) - 6.236.660
31.12.2017
(1L Teknokent Gelirleri | Teknokent Disi Gelirler | Eleminasyonlar Konsolide
TL
Hasilat 15.180.049 29.777.690 761.498 45.719.237
Satislarin maliyeti (9.132.642) (30.477.735) (761.498) | (40.371.875)
Briit kar 6.047.407 (700.045) -- | 5.347.362

Gelirler ve SMM’de yasanan gelismeler sonucunda Sirket’in briit kar yillar igerisinde artmistir.
Briit kar, 2017, 2018, 2019 yillari ile 2019 ve 2020 yillarinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 5.347.362
TL, 6.236.660 TL, 11.994.232 TL, 6.696.004 TL ve 14.652.735 TL olmustur.
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2017-2019 willan arasinda Sirket'in genel yonetim giderlerinde, gelirlerine paralel bir artis
yasanmistir. Bu artisin biiyiik bir kismi maliyetlere yansiyan enflasyon etkisidir. Bu donemde net
satislar yilda ortalama %24 biiyiirken, faaliyet giderleri %15 artmistir. 2020 yilinin ilk dokuz
ayinda ise net satislar 2019 yilinin ayni donemine gore %56 artarken genel yonetim giderleri
sadece %12 artmistir. Gelirlerin hizli biiylimesinde hem birim fiyat artis1 hem de satislarin artisi
etkili olurken, genel yonetim giderleri satislardaki artistan sinirli derecede etkilendiginden
buradaki artis gelirlerdeki artisa oranla ¢ok sinirli olmustur.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri altinda Sirket’in satis komisyon giderleri ile pazarlama
maliyetleri yer almaktadir. Komisyon giderleri yillar icerisinde dalgali bir seyir izlemistir. 2017,
2018 ve 2019 wyillarinda sirasiyla 192.793 TL, 246.030 TL ve 226.707 TL komisyon gideri
olusmustur. Sirket'in pazarlama harcamalari, reklam ve tanitim giderlerine ek olarak seyahat ve
agirlama giderlerinden olusmaktadir. Komisyon giderlerine benzer sekilde, pazarlama
harcamalar1 da yillar igerisinde dalgali bir seyir izlemistir. Pazarlama harcamalar1 2017, 2018,
2019 yillarinda sirasiyla 384.696 TL, 518.492 TL ve 216.500 TL olurken, 2020 yilinin ilk dokuz

ayinda ise 2019’un ayn1 donemine gore %26 artarak 182.734 TL olmustur.

Esas faaliyetlerden diger giderler altinda ticari alacak ve borg¢lara iliskin kur farki gideri ile TFRS
9 uyarinca belirlenen deger diisiikliigli zararlar1 yer almaktadir. Esas faaliyetlerden diger
giderler kalemi 2017, 2018, 2019 yillar1 ile 2019 ve 2020 yillarinin ilk dokuz ayinda sirasiyla
4376 TL, 8.069 TL, 91.679 TL, 48.629 TL ve 245.330 TL olmustur.

Sirket'in esas faaliyet kar1 yillar icerisinde biiylime kaydetmis ve 2017, 2018, 2019 yillari ile
2019 ve 2020 yillarinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 1.134.456 TL, 1.284.435 TL, 6.588.091 TL,
2.827.317 TL ve 10.134.642 TL olmustur.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler kalemi altinda maddi duran varlik satislarindan kar
ve zararlar yer almaktadir. Sirket kullandigi duran varliklar eskidik¢e yenileme calismalari
kapsaminda bunlarin satisin1 gergeklestirip yeni varlik alimi yapmaktadir. Yapilan satisin
fiyatina gore maddi duran varlik satis kar1 ya da zarar1 yazilmaktadir. Sirket, 2017 ve 2018
yillarinda sirasiyla 69.381 TL ve 316.297 TL duran varlik satis kar1 elde etmistir. 2019 yilinda ise
179.007 TL duran varlik satis zarar1 kaydetmistir. Son olarak 2020 yilinda sahip oldugu 2
motorlu aracin daha satisini gerceklestiren Sirket, 313.128 TL kar etmistir.

Sirket’in gelir tablosunda yer alan finansman gelir ve giderlerinin yillara gore kirilimi asagidaki
tablolarda verilmistir.

TL 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.09.2019| 30.09.2020
Kur farki geliri, net 196.813 1.075.114 96.682 63.562 136.313
Tiirev islemlerden gelirler - - 185.723
Menkul kiymetlerden 76.363 44.450 194.922 104.673 145.069
gelirler

Faiz gelirleri 165.682 425.258 777.340 1.530.300 315.807
Toplam 438.858 1.544.821 1.068.944 1.698.535 782.912
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TL 31.12.2017 31.12.2018 |31.12.2019 |30.09.2019 |30.09.2020
Kur farki gideri, net (2.951) (6.001) (9.455) (198)
Tirev islemlerden zararlar (271.421) (96.406) (146.934) -
Kiralama islemlerinden faiz (845.088) |  (785.212)| (847.664)| (454.865)| (493.741)
giderleri

Faiz giderleri (27.564) (25.249) (146.363) (543.242) (938.926)
Toplam (872.652) | (1.084.833) | (1.096.434) | (1.154.496) | (1.432.865)

Sirket'in net karlilig1 yillar icerisinde artis gostermistir. 2017 yilinda 776.969 TL olan net Kkar,
2018 yilinda %165 artarak 2.059.591 TL, 2019 yilinda ise %210 artarak 6.377.902 TL olmustur.
2020'nin ilk dokuz ayindaysa, 2019’'1n ayni dénemine gore net kar %192 artarak 9.805.899 TL
olmustur.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket'in TFRS uyumlu denetim raporunda yer alan net satislarinin ii¢ ana faaliyet konusu
bazinda dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2017 |31.12.2018 |31.12.2019 |30.09.2019 |30.09.2020
Finansal veri ve haber 1.142.253 1.382.788| 1.610.112| 1.238.849|  1.624.020
dagitim faaliyetleri

Veri analiz ve iglem| g, g0 3¢ 43.067.365| 51.994.579| 36.985.651| 64.864.293
platformlari

Finans sektoriine yodnelik

yazihm iretimi, satis1 ile 9.888.848| 13.319.087| 16.943.933| 11.588391| 11.228.153
bakim ve destek

faaliyetleri

Net satislar 45.719.237| 57.769.240| 70.548.624 | 49.812.891| 77.716.466

Yillar icerisinde kullanici sayis1 ve kullanilan terminal adetleri artan Sirket, buna paralel olarak
veri analiz ve islem platformlarindan elde ettigi gelirleri diizenli olarak artirmistir. 2017 yilinda
26.010 olan Sirket'in kullanici sayisi, %21,4 artisla 2018 yilinda 31.587’ye, %10,6 artisla 2019
yilinda 34.926'ya ve Eylul 2020 itibariyla %79,30 artisla 62.637 ulasmistir. 2017 yilinda
34.688.136 TL olan veri analiz ve islem platformlar: gelirleri, 2018 yilinda 43.067.365 TL, 2019
yilinda ise 51.994.579 TL olmustur. 2020 yilinin ilk dokuz ay1 itibariyla ise veri analiz ve islem
platformlar gelirleri 64.864.293 TL'dir.

Sirket, son yillarda yazilim gelistirme faaliyetlerine agirlik vermeye baslamistir. Finansal
kurumlara yonelik yazilim {ireten Sirket, ayn1 zamanda satilan iiriinler i¢cin bakim ve destek
hizmetleri de vermektedir. Son yillarda gelistirilen projelerin artmasi ve daha fazla miisteriye
ulasilmasiyla Sirket'in yazilim gelirleri de ylikselmistir. 2017 yilinda 9.888.848 TL olan yazilim
gelirleri, 2018 yilinda 13.319.087 TL, 2019 yilinda ise 16.943.933 TL olmustur. 2019 yilinin ilk 9
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aylik boliimiinde 11.588.391 TL olan yazilim gelirleri, 2020 yilinin ilk dokuz ayi itibariyla 2019
yilinin ayni donemine gore %3 azalarak 11.228.153 TL olmustur.

10.2.3. ihragginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo déonemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak 6nemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Faydalanilan tesvikler Thragci acisindan gelistirilen ve gelistirilecek iiriinlerde maliyet acisindan
avantaj yaratmaktadir. Ar1 Teknokent biinyesinde Istanbul Subesi’'nin bulunmasi hem ortak
akademik calismalarda bulunulmasina hem de teknopark disi tesviklerden (TUBITAK vb.)
yararlanilmasini saglamaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu’'na gore:

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’'nun amaci, tUniversiteler, arastirma kurum ve kuruluslari
ile liretim sektorlerinin isbirligi saglanarak, iilke sanayisinin uluslararasi rekabet edebilir ve
ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi iiretmek, iiriinde ve
tretim yontemlerinde yenilik gelistirmek, {riin kalitesini veya standardimi yiikseltmek,
verimliligi artirmak, iretim maliyetlerini dusiirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji
yogun tUretim ve girisimciligi desteklemek, kiigiik ve orta o6lgekli isletmelerin yeni ve ileri
teknolojilere uyumunu saglamak, TUBITAK Kkararlar1 da dikkate alinarak teknoloji yogun
alanlarda yatirim olanaklar1 yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani1 yaratmak,
teknoloji transferine yardimci olarak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin
iilkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiy1 saglamaktir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu'nun uygulamasi kapsaminda elde edilen kazanglar ile
ilgili bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu
bolgedeki yazilim, tasarim ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 31 Aralik 2028
tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden mistesnadir.

llgili bélgede cahisan AR-GE, tasarim ve destek personelinin bu goérevler ile ilgili ticretleri 31
Aralik 2028 tarihine kadar her tiirlii vergiden miustesnadir. Gelir vergisi stopaji ve sigorta primi
isveren hissesine iliskin tesviklerden yararlanacak olan destek personeli sayisi, AR-GE ve
tasarim personeli sayisinin %10’unu asamaz. Hak kazanilmis hafta tatili ve yillik tcretli izin
stireleri ile Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da belirtilen tatil giinlerine isabet eden iicretler de bu
istisna kapsamindadir. Haftalik 45 saatin tizerindeki ve ek ¢alisma siirelerine iliskin ticretler bu
istisnadan faydalanamaz. ilgili sirket gelir vergisi istisnasindan yararlanan kisilerin ilgili bélgede
fiillen calisip calismadigini denetler. Ancak, ilgili bolgede yer alan isletmelerde calisan AR-GE ve
tasarim personelinin bu bolgelerde yiiriittiigii projelerle dogrudan ilgili olmak sartiyla, proje
kapsamindaki faaliyetlerin bir kisminin bélge disinda yiiriitiilmesinin zorunlugu oldugu
durumlarda bolge disindaki bu faaliyetlere iliskin iicretlerinin %100’tinii asmamak sartiyla
Cumhurbaskanlig1 tarafindan ayr1 ayri veya birlikte belirlenecek kismi gelir vergisi stopaji
tesviki kapsaminda degerlendirilir. Bu kapsamda tesvikten yararlanilmasi i¢in Bdlge yoneticisi
sirketinin onaymin alinmasi ve Teknoloji Bakanhg'nin bilgilendirilmesi zorunludur. ilgili
sirketin onay1 ile ilgili bolge disinda gecirilen siirenin bélgede yiiriitilen gorevle ilgili
olmadiginin tespit edilmesi halinde, ziyaa ugratilan vergi ve buna iliskin cezalardan ilgili isletme
sorumludur. Buna ek olarak, COVID-19 salginmi sebebiyle ilgili bolgede ¢calisan AR-GE, tasarim ve
destek personelinin uzaktan c¢alisma yapmasi ve dolayisiyla bélge disinda calisma yapmasi
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zorunlulugu dogmustur. Bununla ilgili olarak, Teknoloji Bakanligi tarafindan AR-GE Kanunu
kapsaminda AR-GE, tasarim ve destek personeline iliskin vergi tesvikinden faydalanan
kuruluslara gonderilen bildirimler uyarinca, 16 Mart 2020 tarihinden itibaren ilgili tesvik ile
tesvike konu personel sayisinin veya bu personelin toplam calisma siliresinin aylik olarak
Teknoloji Bakanligi’'na bildirilmesi suretiyle muafiyet ve tesviklerden 31 Mayis 2020 sonuna
kadar yararlanmaya devam edilmis olup tesvike konu toplam personel sayisinin veya bu
personelin toplam ¢alisma siiresinin 1 Haziran 2020 - 31 Temmuz 2020 tarihleri arasinda
toplamda %50’sini, 1 Agustos 2020 - 30 Kasim 2020 tarihleri arasinda toplamda %401, 1
Aralik 2020 - 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda ise toplamda %60'1n1 asmamak kaydiyla s6z
konusu muafiyet ve tesviklerin uzaktan calisma siiresinde de uygulanmaya devam olunacagi
belirtilmistir.

31 Aralik 2028 tarihine kadar uygulamak iizere, ilgili bolgede faaliyette bulunanlara Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan uygun goriilen alanlarda gerceklestirecekleri projenin finansmaninda
kullanilmak iizere gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan saglanan sermaye destekleri,
beyan edilen gelirin veya kurum kazancinin %10’unu ve 6z sermayenin %Z20’sini asmamak
tizere GVK'nin 89'uncu maddesi uyarinca ticari kazancin ve 13/6/2006 tarihli ve KVK'nin
10’'uncu maddesine gére kurum kazancinin tespitinde indirim konusu yapilir. indirim konusu
yapilacak tutar yillik olarak 500.000 Tiirk Lirasi’’n1 asamaz bu maddede yer alan oranlar1 ve
parasal sinir1 yarisina kadar indirmeye veya dort katina kadar artirmaya Cumhurbaskanligi
yetkilidir. Bu kapsamdaki projelerin finansmaninda kullanilmak {izere gelir ve kurumlar vergisi
miikellefleri tarafindan saglanan sermaye desteklerinin iki y1l icerisinde projenin finansmaninda
kullanilmayan kismui i¢in indirim dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmemis vergiler gecikme
faizi ile birlikte tahsil edilir.

Tesviklerin 2028 yilindan sonra yenilenmemesi durumu tiim sektor etkileyecek bir degisim
olacaktir ve Sirket'e olasi etkileri isbu Izahname’nin 6.2.4 numarall bélimi altinda
aciklamalarina yer verdigimiz Sirket'in yararlandig tesviklerin bir kisminin ve/veya tamaminin
ortadan kalkmasi sonucunu dogurabilecektir.

Sirket, Ar1 Teknokent'te faaliyet gosterdigi icin elde ettigi kazanclar vergi istisnasina tabidir. SGK
tesviklerinden 2017 yilinda 842.971 TL, 2018 yilinda 963.226 TL, 2019 yilinda 1.188.820 TL
tutarinda ve 30 Eylil 2020 tarihi itibariyla 1.223.512 TL tutarinda ve Gelir Vergisi tesviklerinden
2017 yilinda 1.394.900 TL, 2018 yilinda 1.529.671 TL, 2019 yilinda 2.028.504 TL tutarinda ve
30 Eylul 2020 tarihi itibariyla 1.887.786 TL tutarinda faydalanmistir. Sirket ayrica AR-GE
faaliyeti ile ilgili yaptign TUBITAK projelerine iliskin olarak Teknoloji Gelistirme Bélgeleri
Kanunu ve ilgili ikincil mevzuati kapsaminda tesvik almaktadir. Bu kapsamda kisa ve uzun vadeli
olarak 2017 yilinda toplam 418.192 TL, 2018 yilinda 523.704 TL, 2019 yilinda 732.803 TL ve 30
Eyliil 2020 tarihi itibariyla 984.914 TL tutarinda tesvik alinmistir.

Sirket'in tutarsal olarak faydalandigi Devlet tesvik ve yardimlar1 asagidaki tabloda yer
almaktadir.
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31.12.2017 31.12.2018

Mgili

31.12.2019
Kanun (TL) (TL) (TL)

30.09.2020
(TL)

TUBITAK

Kanunu 418.197

523.704

732.803

984.914

SGK Kanunu ve
Teknoloji
Gelistirme
Bolgeleri
Kanunu

842.971 963.226

1.188.820

1.223.512

Teknoloji
Gelistirme
Bolgeleri
Kanunu

1.394.900 1.529.671

2.028.504

1.887.786

2028 y1li sonrasinda tesviklerin tamamen kaldirilmasi durumunda, tesvik tutarinin etki edecegi

glincel vergi oraninda vergi ytlikii olusur. Olusan vergi ytikii tutar1 kadar dénem net kar1 azalir.

10.3. ihragcinin borgluluk durumu

Sirket’'in 30 Eyliil 2020 itibariyla bor¢luluk durumunu gésteren tablo asagida sunulmustur:

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa Vadeli Yukiimliiliikler

Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 22.655.327
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli

kisimlari harig)

Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 5.712.865
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 28.368.192
Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 7.500.000
Birikmis diger kapsaml gelir (1.726.043)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 2.649.852
Gegmis yillar karlari/(zararlari) 10.299.197
Doénem net kari/(zarari) 9.877.438
Kontrol giicli olmayan paylar (192.430)
Toplam 6zkaynaklar 28.408.014
TOPLAM KAYNAKLAR 56.776.206

110




Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit ve Nakit Benzerleri 13.046.515
B. Tiirev Araglar -
C. Likidite (A+B) 13.046.515
D. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
E. Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 560.246
F. Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kismi 774.462
G. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 518.517
H. Kisa Vadeli Finansal Borglar (E+F+G) 1.853.225
I. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (H-D-C) (11.193.290)
J. Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 361.859
K. Tahviller -
L. Diger Uzun Vadeli Krediler 1.602.125
M. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (J+K+L) 1.963.984
N. Net Finansal Borg¢luluk (I1+M) (9.229.306)
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11.  IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihragcinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirket kurulusundan bu yana farkli zamanlarda, vergi 6demeleri, sosyal giivenlik 6demeleri veya
tedarikci o6demeleri sebebiyle farkli zamanlarda kredi kullanimlar1 yapmistir. Sirket
gerceklestirdigi arastirma-gelistirme ve {liretim projelerinde ihtiya¢ duydugu finansmani kendi
kaynaklarindan saglayabilmektedir. Sirket yarattigi nakdin bir kismini kredilerin vadesinden
evvel ddemesinde kullanmay1 tercih etmistir. Garanti Bankasi1 A.S.’den 3.000.000 TL olarak
temin edilen ve o zamanki giincel bakiyesi 1.126.410,93 TL olan krediyi 3 Haziran 2020
tarihinde vadesinden 6nce 6deyerek kapatmistir. Sirketin 30 Eylil 2020 tarihi itibariyle sahip
oldugu banka kredileri bakiyesi toplam 1.696.567 TL'dir.

Banka Kredileri (TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Kisa .vad-eh teminatsiz banka 358.109 i 560246
kredileri

Uzun vadeli teminatsiz banka

kredilerinin kisa vadeli kisimlar ) 2.410.600 774462
Uzun. vafieh teminatsiz banka i 1116.735 361.859
kredileri

Toplam - 358.109 3.527.335 1.696.567

Sirket'in ofis olarak kullandig1 binalar kiraliktir. isbu izahname’nin 22 numarali béliimiinde
detayli olarak anlatildig1 tizere, Sirket, Merkez Ofis icin iki ayr1 kira sozlesmesi ile Istanbul
Subesi, izmir Irtibat Biirosu ve Ankara Irtibat Biirosu icin birer kira sézlesmesi imzalamistir.
Sirket'in imzaladigr kira sozlesmeleri belirli stireli olup her bir soézlesme altinda kira
sozlesmesini uzatma opsiyonu bulunmaktadir. Merkez Ofis icin imzalanan kira sézlesmeleri
bakimindan 10 Subat 2019 tarihinden itibaren kiralama siiresi baslamak tizere ii¢ bagimsiz
boliimiin kiralanmasi icin 17 Ekim 2018 tarihinde bes yil stireli kira sézlesmesi ve 1 Mart 2019
tarihinden itibaren kiralama siiresi baslamak iizere dort bagimsiz boliimiin kiralanmasi amaciyla
10 Aralik 2018 tarihinde bes yl siireli kira s6zlesmesi imzalanmistir. Merkez Ofis icin imzalanan
her iki kira sézlesmesi de halen yiiriirliiktedir. Istanbul Subesi bakimindan, 1 Kasim 2019
tarihinden itibaren baslamak tlizere 6 Ocak 2020 tarihinde bir yil siireli kira sézlesmesi
imzalanmistir. S6zlesmede yer alan kira siiresini uzatma opsiyonu uyarinca sézlesme bir yil
daha uzatilmis olup Istanbul Subesi’ne iliskin kira sézlesmesi halen yiiriirliiktedir. Ankara irtibat
Blirosu bakimindan, 3 Temmuz 2018 tarihinde bir yillik siireyle kira sézlesmesi imzalanmistir.
Sozlesmede yer alan kira siiresini uzatma opsiyonu uyarinca sozlesme birer yil uzatilarak
stirdiiriilmiis olup Ankara Irtibat Biirosu’'na iliskin kira sézlesmesi halen yiiriirliiktedir. izmir
Irtibat Biirosu’na iliskin olarak 1 Nisan 2004 tarihinde bir yil siireli olarak kira sozlesmesi
imzalanmistir. S6zlesmede yer alan kira stliresini uzatma opsiyonu uyarinca sézlesme birer yil
uzatilarak siirdiiriilmiis olup izmir irtibat Biirosu’na iliskin kira sézlesmesi halen yiiriirliiktedir.
TFRS 16 standardina uyum c¢ercevesinde uzun vadeli yapilan kira anlagmalan aktif tarafta
kullanim hakki varligi, pasif tarafta kiralama isleminden kaynaklanan yiikiimlilikler
kalemlerinde muhasebelestirilmektedir. Odenmemis kira 6demelerinin indirgenmis bugiinkii
degeri hesaplanarak bilan¢oda yer verilmektedir. Bu s6zlesmelerin ilk 12 aylik kismi kisa vadeli,
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kalan kismi ise uzun vadeli yukiimliliikler altinda gosterilmektedir. Kiralama islerinden
borclarin kira sozlesmeleri ¢cercevesinde amortismana ugramasi nedeniyle, sézlesme stirelerinin
azalmasindan kaynakli olarak ilgili tutarlar yillar icinde azalma géstermektedir.

Kiralama islemlerinden

Borglar (TL) 31.12.2017

31.12.2018 31.12.2019 | 30.09.2020

Kiralama islerinde borglar - kisa

vadeli

269.680

460.897

518.517

518.517

Kiralama islerinde borglar -
uzun vadeli

3.157.078

2.746.838

2.938.648

2.120.642

Toplam

3.426.758

3.207.735

3.457.165

2.639.159

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

TL

31.12.2017

31.12.2018

31.12.2019

30.09.2019

30.09.2020

A. Dénem basi nakit ve
nakit benzeri degerler

6.271.172

6.348.309

8.228.012

8.228.012

6.144.719

B. Isletme sermayesindeki
gerceklesen degisimler
oncesi, isletme
faaliyetlerinden yaratilan
nakit

8.532.002

10.075.687

15.534.362

9.485.413

18.321.582

C. isletme faaliyetlerinden
elde edilen/(kullanilan) net
nakit

7.711.965

10.752.752

15.072.709

9.595.708

23.108.546

D. Yatirim faaliyetlerinden
kaynaklanan/(kullanilan) net
nakit

(6.304.472)

(7.599.236)

(12.274.796)

(7.868.517)

(11.212.303)

E. Finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan/(kullanilan) net
nakit

(1.330.356)

(1.273.813)

(4.881.206)

(4.033.212)

(4.994.447)

F. Nakit ve nakit
benzerlerindeki net
artis/(azalis) (C+D+E)

77.137

1.879.703

(2.083.293)

(2.306.021)

6.901.796

G. Dénem sonu nakit ve
nakit benzeri degerler
(A+F)

6.348.309

8.228.012

6.144.719

5.921.991

13.046.515

isletme sermayesindeki gerceklesen degisimler 6ncesi, isletme faaliyetlerinden yaratilan
nakit

Sirket'in isletme sermayesindeki gerceklesen degisimler oOncesi, isletme faaliyetlerinden
yaratilan nakit 2017, 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla 8.532.002 TL, 10.075.687 TL ve
15.534.362 TL olmustur. 2019 yili rakaminin 9.485.413 TL’si ilk dokuz ayda gerceklesmistir.
2020 Eylil sonu itibariyle ise isletme sermayesindeki gerceklesen degisimler Oncesi, isletme
faaliyetlerinden yaratilan nakit 2019'un ayni donemine goére %93 artarak 18.321.582 TL
olmustur.
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isletme faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit

Sirket’in isletme faaliyetlerinden elde ettigi net nakit tutar1 2017 yilinda 7.711.965 TL, 2018
yilinda 10.752.752 TL ve 2019 yilinda 15.072.709 TL olmustur. 2020 yilinin ilk dokuz ayinda ise
ozellikle Borsa Istanbul tarafindan yapilacak tahsilatlarin ertelenmesi ile ticari borgclar
kaleminde artis goriilmiistiir. Bununla birlikte, Sirket'in olagan faaliyetlerinden elde ettigi nakit
akisi bu faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi i¢in yeterli kaynagi saglamaktadir.

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan/(kullanilan) net nakit

Sirket faaliyetlerinin akisi icerisinde hem maddi hem de maddi olmayan duran varlik yatirimi
yapmaktadir. Maddi duran varliklar Sirket’te kullanilan bilgisayar ve diger teknolojik ekipmanlar
ile ofis demirbaslarindan olusmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar ise biiylik oranda
gelistirme harcamalarinin aktiflestirilmesi ile elde edilmektedir. Sonuc olarak Sirket'in yatirim
faaliyetlerinde kullandig1 net nakit tutar1 2017 yilinda 6.304.472 TL, 2018 yilinda 7.599.236 TL
ve 2019 yilinda 12.274.796 TL olmustur. 2020 yilinin ilk dokuz ayinda ise 11.212.303 TL nakit
yatirim faaliyetlerinde kullanilmistir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan/(kullanilan) net nakit

Sirket kullandig1 ofisler i¢in kira 6demeleri yapmaktadir. Uzun vadeli kira yiikiimliiliikleriyle
ilgili nakit cikislar1 da TFRS standartlari ¢ercevesinde finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
¢ikis olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, Sirket 2018 ve 2019 yilinda sirasiyla 180.000 TL ve
4.700.000 TL tutarinda kendi paylarinin alimini gerceklestirmistir. Buna ek olarak, Sirket 2019
yilinda 1.174.737 TL ve 2020 yilinin ilk dokuz ayinda 2.941.176 TL tutarinda temettii 6demesi
yapmistir. Sirket'ten 2020 yilinda toplam 2.369.748 TL tutarinda, var olan kredi erken
odemesinden ve kredi 6demelerinden kaynaklanan net nakit ¢ikisi olmustur. Ilaveten, Sirket
nakit ihtiyaclar1 geregi finansal bor¢glanma yoluna gidebilmektedir. Banka kredileri {izerinden
Sirket’e giren nakit miktar1 2017, 2018 ve 2019 yillar1 ile 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla
3.139.694 TL, 6.363.511 TL, 13.510.621 TL ve 2.040.209 TL olmustur. Bununla beraber, Sirket'in
finansman faaliyetlerinde kullandig1 nakit miktar1 2017, 2018 ve 2019 yillar1 ile 2020 yilinin ilk
dokuz ayinda sirasiyla 1.330.356 TL, 1.273.813 TL, 4.881.206 TL ve 4.994.447 TL olmustur.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket faaliyetleri veya finansal kararlar1 sonucunda olusabilen donemsel nakit ihtiyaglari icin
banka kredisi kullanabilmektedir. Bunun disinda kullanilan alanlar igin yapilan kira
sozlesmelerinden dogan kira yiikiimlilikleri bulunmaktadir. Kisa vadeli finansal nitelikteki
borg¢larin detay1 asagidaki gibidir:

Banka Kredileri

31.12.2017 | 31.12.2018 31.12.2019 | 30.09.2020
(TL)
Kisa vadeli banka kredileri 358.109 560.246
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli 2.410.600 774462
kisimlari
Toplam kisa vadeli banka kredileri 358.109 2.410.600 1.334.708
Kiralama islemlerinden borglar - kisa vadeli 269.680 460.897 518.517 518.517
Kisa vadeli finansal borg¢lar 269.680 819.006 2.929.117 1.853.225
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Kisa Vadeli Kredi Bor¢clanmalari

Sirket’in kisa vadeli kredi bor¢lanmalar1 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019’da sona eren yillar
icin sirasiyla 358.109 TL ve 2.410.600 TL tutarindadir. 30 Eyliil 2020 itibariyle Sirket'in
1.334.708 TL kisa vadeli kredi borcu bulunmaktadir ve bu tutarin tamami Tiirk Lirasi
cinsindedir. 30 Eyliil 2020 itibariyle Sirket’'in defter degeri 560.246 TL olan rotatif kredi bakiyesi
ile defter degeri 1.136.321 TL ve efektif faiz oram1 %9,48 olan kisa vadeli kredi bakiyesi
mevcuttur. Sirket'in kredilerinde herhangi bir teminat veya garanti bulunmamaktadir.

Finansal Kiralama Borg¢lar

Sirket kullandigi ofisler icin kira sdzlesmeleri yapmaktadir. Sirket'in finansal kiralama
borglarinin kisa vadeli kisimlar1 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019°da sona eren
yillar icin sirasiyla 269.680 TL, 460.897 TL ve 518.517 TL tutarindadir. Finansal kiralamalarin
%1001 Turk Lirasi cinsinden yapilmaktadir ve 30 Eylil 2020 itibariyla alternatif bor¢lanma faiz
orani %27,80dir.

Asagidaki tabloda Sirket'in finansal kiralama borg¢larinin vade yapis1 hakkinda belli bilgiler yer

almaktadir.
30.09.2020 31.12.2019
Gelecekte .. Gelecekte ..
Minimum Minimum
yapilacak . yapilacak .
ol . Kkiralama ol . Kiralama
minimum Faiz . .. minimum Faiz " ..
Kiralama odemelerinin Kiralama odemelerinin
o . . o L
sdemeleri (%) defter degeri sdemeleri (%) defter degeri
(TL) (TL) (TL) (TL)
;Zy“da“ 639.241 | (120.724) 518.517 668.085 | (149.568) 518.517
;;2531”1 1.975.142 | (373.017) 1.602.125 3.118.228 | (698.096) 2.420.132
Toplam 2.614.383 | (493.741) 2.120.642 3.786.313 | (847.664) 2.938.649
31.12.2018 31.12.2017
Gelecekte .. Gelecekte ..
Minimum Minimum
yapilacak . yapilacak .
.. . Kkiralama . . kiralama
minimum Faiz N .. minimum Faiz .. ..
Kkiralama odemelerinin Kiralama odemelerinin
o .. o L.
sdemeleri (%) defter degeri sdemeleri (%) defter degeri
(TL) (TL) (TL) (TL)
;Zyllda“ 592.649 | (131.752) 460.897 341.868 | (72.188) 269.680
;;i;’ll 2.939.401 | (653.459) 2.285.942 3.660.298 | (772.900) 2.887.398
Toplam 3.532.050 | (785.211) 2.746.839 4.002.166 | (845.088) 3.157.078
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Yatirim Harcamalari

Sirket, faaliyetleri geregi hem maddi hem de maddi olmayan duran varlik yatirimlari
yapmaktadir. Maddi duran varlik yatirimlari tasit ve demirbas yatirimlari ile 6zel maliyetlerden
olusmaktadir. 2020 yilinin ilk dokuz ayinda Sirket’in net maddi duran varlik yatirim harcamasi
(y1l icerisinde maddi duran varliklara yapilan eklemeler/cikarmalar olarak tanimlanmistir)
435.804 TL olmustur. 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019’da sonra eren yillar icin
ise net maddi duran varlik yatirim harcamasi sirasiyla 64.224 TL, 545.285 TL ve 1.553.191 TL
olmustur. Asagidaki tabloda ilgili donemler igin Sirket'in maddi duran varlik yatirim
harcamalarinin dagilimi yer almaktadir.

TL 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
ilaveler 185.511 786.101 1.935.005 753.948
Tasitlar 329.249 573.699
Demirbaslar 184.511 378.813 749.251 748.209
(Ozel Maliyetler 1.000 78.039 612.055 5.739
Cikiglar (121.287) (240.186) (2.315.542) (318.144)
Tagitlar (121.287) (240.186) (381.814) (318.144)
Demirbaslar (742.806)

(Ozel Maliyetler (1.190.922)

Net Maddi

Duran Varhk 64.224 545.915 (380.537) 435.804
Yatirimi

Tasitlar (121.287) 89,063 191.885 (318.144)
Demirbaslar 184.511 378.813 6.445 748.209
(Ozel Maliyetler 1.000 78.039 (578.867) 5.739

Sirket’in yaptig1 yatirim harcamalarinin biiyiik kismi maddi olmayan duran varlik yatirimidir. Bu
yatirimlar, yazilim gelistirme siirecinde uzman yazilim personeline 6denen iicretler ile diger
haklardan olusmaktadir. 2020 yilinin ilk dokuz ayinda Sirket’in net maddi olmayan duran varlik
yatirim harcamasi (y1l igerisinde maddi olmayan duran varliklara yapilan eklemeler/¢cikarmalar
olarak tanimlanmistir) 11.088.458 TL olmustur. 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik
2019’da sonra eren yillar icin ise net maddi duran varlik yatirim harcamasi sirasiyla 6.354.024
TL, 7.636.716 TL ve 11.234.580 TL olmustur. Asagidaki tabloda ilgili donemler icin Sirket'in
maddi olmayan duran varlik yatirinm harcamalarinin dagilimi yer almaktadir.

TL 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Net Maddi Olmayan Duran 6.354.024 7.636.716 11.258.573 11.088.458
Varhik Yatirimi

Gelistirme Harcamalari 6.354.024 7.628.399 11.234.580 11.088.458
Haklar 8.317 23.993
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Sirket’in toplam duran varlik yatirimi 2017, 2018, 2019 yillar ile 2020 yilinin ilk dokuz ayinda
sirasiyla 6.418.248 TL, 8.182.631 TL, 10.878.036 TL ve 11.524.262 TL olmustur.

11.4. isletme sermayesi beyani:
Sirket mevcut ylikiimliiliiklerini karsilamak i¢in isletme sermayesine ihtiya¢ duymaktadir.

Faaliyetleri geregi stoklama yapmayan Sirket'in isletme sermayesi dongilisi ticari alacak
tahsilatlarinin ve ticari bor¢ 6demelerinin yonetilmesini kapsamaktadir. Bu baglamda Sirket’'in
gecmis yillarda net isletme sermayesi ihtiyaci duydugu goriilmektedir. Ticari alacaklar kalemi
toplam1 2017, 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla 2.774.866 TL, 3.263.985 TL ve 4.043.147 TL
iken, ticari borglar kalemi toplami yine 2017, 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla 4.401.514 TL,
5.538.722 TL ve 7.098.614 TL olmustur. Buna gore Sirket 2017, 2018 ve 2019 yilsonu
finansallarina gore sirasiyla 1.626.648 TL, 2.274.737 TL ve 3.055.467 TL net isletme sermayesi
acig1 vermistir. 2020 Eyliil sonu itibariyle Sirket'in ticari alacak toplami 9.785.210 TL, ticari borg
toplami 16.805.567 TL olup, 7.020.357 TL net isletme ihtiyac1 bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda belirtilen tarihler i¢in Sirket’in nakit dongiisii yer almaktadir.

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Alacak hesaplari giin sayisi 22 giin 20 glin 21 giin 46 glin
Borg¢ hesaplari giin sayisi 40 giin 39 giin 44 gin 97 gun
Nakit cevirme dongiisii 18 giin 19 giin 23 giin -51 giin

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim Kkurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varliklar i¢in éngoériilen fon kaynaklari1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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12.  ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
6demeler hakkinda bilgi:

Sirket'in AR-GE politikasi yenilikgilik ve miisteri ihtiyaclari ile sektorel gelismeler dogrultusunda
stirekli AR-GE yapma tlizerine kurulmustur.

Sirket'in gelirlerinin %35 oranindaki kismi1 AR-GE calismalari sonucunda tretilen iiriinlerden
elde edilmektedir. Bu kapsamda yapilan AR-GE c¢alismalar1 Sirket'in gelecegini
sekillendirmektedir. Gelistirilen iirtinlerle ilgili AR-GE stirecleri siirekli devam etmekte, miisteri
ihtiyaclari ve sektorel gelismeler dogrultusunda, triinlerdeki yenilik ve iyilestirme hedefli AR-GE
faaliyetleri, cevik yaklasimlar kullanilarak siirekli olarak devam ettirilmektedir.

Sirket'in gelistirdigi triinlerin AR-GE siireleri olduk¢a uzundur, bu yiizden sektorel gelecege
hazirlik ve sektorel gelecegi sekillendirmek, Sirket'in AR-GE politikasinin 6nemli bir parcasidir.

Yapilan AR-GE calismalar1 sonucunda elde edilen bilgi birikimi ve deneyimlerin korunmasi,
gelistirilmesi ve calisanlar arasinda aktarimi, Sirket'in AR-GE ve is siirekligi i¢in oldukca
o6nemlidir. Buna uygun gerekli tedbirleri almak da AR-GE politikasini 6nemli bir unsurudur. AR-
GE ifadesi arastirma gelistirme faaliyetlerini genel olarak ifade etmekle beraber Sirket agirlikl
olarak gelistirme faaliyetinde bulunmaktadir. AR-GE giderlerinin tamami gelistirmelerin itfa
paylarindan olusmakta olup gelistirme harcamalar1 itfa paylarina iliskin agiklama isbu
Izahname’nin 9.2.3 numarali béliimiinde yer almaktadir.

Sirket'in marka, alan adi ve telif haklarina iligkin bilgiler isbu izahname’nin 7.4 numarah
boliimiinde yer almaktadir.
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13.  EGILIM BIiLGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen énemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirket'in performansini etkileyen baslica etmen, bireysel yatirimcilarin borsaya olan ilgisidir.
Ozellikle mevduat faizlerinin diisiik oldugu veya enflasyon oranlarina yakin oldugu dénemlerde
bireysel yatirimcilarin borsaya olan ilgileri artmaktadir. Borsa Istanbul’da aktif olarak islem
yapan kullanicilar Sirket'in en 6nemli miisteri Kitlesidir ve bu Kitlenin biliyiimesi Sirket satislarini
artirmaktadir. Bu artis iki sekilde ger¢eklesmektedir. Birincisi direkt olarak son kullanicilara
satilan veri analiz ve islem platformu satislarinin artmasidir. Artisa sebep olan ikinci ve dolayh
etki ise, borsaya bireysel yatirimci ilgisinin artmasi sermaye piyasasi aract kurumlarinin
gelirlerini de arttirdifindan bu gelir artisi sonunda bu kurumlarin altyapr yatirimlar1 artis
gostermekte ve buna bagh olarak Sirket’in alt yap1 liriinlerinin satislar: da artmaktadir. Diinya’da
ve Tiirkiye’de yasanabilecek uzun siireli ekonomik kriz ve dalgalanmalarin Sirket gelirlerine
olumsuz yonde etkileri olabilmektedir. Kisa siireli ekonomik dalgalanmalarin ise Sirket
gelirlerine kayda deger bir olumsuz etkisi olmamaktadir.

Satis Egilimleri

2020 yilinin ilk dokuz ayinda, sermaye piyasalarina yonelik yeni yatirimc ilgisi, hizmet verilen
miisteri sayisinda ve buna baglh olarak satis hacminde artisa neden olmustur. Tiirkiye Sermaye
Piyasalari Birligi verilerine gore, Tiirk sermaye piyasasinda Eyliil 2019 yilinda 1,18 milyon olan
pay senedi yatirimci sayisi, Eyliil 2020 itibariyle 1,77 milyon yatirimcr sayisina ulagmigtir29.
Bununla baglantili olarak, 2019 yilinin dokuzuncu ayindan 2020 yilinin dokuzuncu ayina kadar
olan donemde, Sirket'in veri terminali kullanic1 sayis1 %63 ve mobil irtnler kullanici sayisi
%165 artmistir. Bu durum, Sirket'in ciro bilgilerinden de izlenebilmektedir. Benzer sekilde, araci
kurum tzerinden hizmet verilen miisterilerden daha ¢ok bireysel olarak kendi satin alan
miisterilerin artmis olmasi, hem miisteri tabaninin yayilmasi anlaminda hem de fiyatlama
anlaminda Sirket'e avantaj saglamaktadir. Bu gercevede, Sirket’in cirosu 2020 yilinin ilk dokuz
aylik doneminde 2019 yilinin ilk dokuz aylik donemine goére %56 oraninda artarak 77.716.466
TL olarak gerceklesmistir.

13.2. ihragcinin beklentilerini 6nemli élciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket'in hem siiregelen hem de gelecekteki faaliyetlerini ve beklentilerini 6nemli 6l¢iide
etkileyebilecek hususlar asagida yer almaktadir:

e Makroekonomik ve politik gelismeler
e Doviz kurlar
e Mevsimsellik

Bu belirtilen hususlar asagida detayli olarak agiklanmistir.

29 Tiirkiye Yatirima {liskileri Dernegi, Borsa Trendleri Raporu, Ocak-Eyliil 2020
(https://www.tuyid.org/files/yayinlar/Borsa-Trendleri-Raporu-2020-3.C.pdf)
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Makroekonomik ve Politik Gelismeler

Istihdam seviyeleri, enflasyon, briit biiyiime dahil olmak iizere kiiresel, bolgesel ve yerel
ekonomik ve politik kosullar, hiikiimet degisimleri, vergi politikasi, mevcut Covid-19 pandemisi
dahil ve bununla sinirli olmamak iizere salgin hastaliklar, terdér saldirilari, deprem, sel baskini
gibi dogal afetler, doviz ve faiz oranlarinin artis1 Sirket'in faaliyet sonuglarini etkiyen faktorler
arasinda yer almaktadir. Sirket’in faaliyetleri Tiirkiye’de yasanan ekonomik kosullardan 6zellikle
etkilenmekte olup Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet
ve yatirim kosullarini olumsuz etkileyebilir.

Doviz Kurlari

Ekonomik dongiiler cergevesinde yabanci para (ABD Dolari, EUR vb.) degerlerindeki artis ve
azalisin Sirket’in yurt dis1 satislarini artirici ya da azaltic etkileri olabilecektir.

Mevsimsellik

Mevsime bagh gelir dalgalanmalar1 yasanabilmektedir ve bunun gelecekte de devam edecegi
ongorillmektedir. Sirket'in miisterileri yaz aylarinda cep telefonu uygulamalarina yoneldiginden
Sirket'in cep telefonunda kullanilan iirtinlerinin satisinda artis yasanabilmektedir. Buna ek
olarak, COVID-19 salgini sebebiyle kullanicilar masaiistii uygulamalara agirlik vermis olup
uzaktan calismanin artmasi ve cesitli karantina uygulamalarinin devam etmesi halinde masaiistii
uygulamalarin kullanilmaya devam edilecegi 6ngoriilmektedir.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihragcinin Kkar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihragcinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

121



15.

15.1. Ihragginin genel organizasyon semasi:

is ve Uriin Geligtirme
Komitesi

Yazilim is Grubundan
Sorumlu GMY

— } Yazilim Gelistirme Birimi ‘

Sistem Yénetimi ve Destek
Birimi

- { Test ve Yardim Masasi

| | Sistem Yénetimi ve
Entegrasyon Alt Birimi

15.2. idari yapr:

is Gelistirme ig
’ Grubundan Sorumlu

GMY

Emtia
Teknolojileri is
Gelistirme Birimi

‘ Yonetim Kurulu ‘ ‘

‘ Genel Miidir

Uriin Gelistirme ig

Birimi

Grubundan Sorumlu
GMY

‘ Uriin Geligtirme

IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

icra Kurulu

Pazarlama, Satis ve
Kurumsal iletisim is
Grubundan SorumluGMY

Mali ve idari isler is
Grubundan Sorumlu ‘
Direktér

7‘ Pazarlama ve Satig Birimi ‘

Mali isler, Satin alma ve
insan Kaynaklari Birimi

N

Kurumsal iletisim ve
Tanitim Birimi

‘ idari igler Birimi

g

15.2.1. ihragginin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Haber Servisi ‘

Son 5 Yilda Goreyv Siiresi . P
Mevcut - . fhraggida / CHRENE 1P
S ovad Gorevi g Ustlendigi Kalan Goérev
Gorevler3? Siiresi (TL) (%)
izzet Pasa
Revha Yonetim | Mahallesi Yeni
oy Kurulu Yol Cad. No: | icra Kurulu Baskani 3yil/ 1yl 2.680.535,00 |13,74633
GULERMAN
Baskani 3/125
Sisli/Istanbul
Yénetim izzet Pasa Yénetim Kurulu
Kurulu Mahallesi Yeni Baskani
Erol AKKURT K Yol Cad. No: 3yil/ 1yl 277.030,00 1,42066
Bask_all_n 3/125 (Gérev Bitis Tarihi:
Vekili Sisli/istanbul 2015)
[zzet Pasa - icra Kurulu Uyesi
Yonetim | Mahallesi Yeni - Genel Mildiir
Berkant ORAL Kurulu Yol Cad. No: 3yil/ 1yl 1.661.985,00 8,523
Uyesi 3/125 (Gorev Bitis Tarihi:
Sisli/Istanbul 2015)

30 Gorev bitis tarihi bildirilenler haricindeki gérevler devam etmektedir.

122



Ad Soyadi

Mevcut
Gorevi

is Adresi

Son 5 Yilda
fhraccida

Ustlendigi
Gorevler3?

Gorev Siiresi

/

Kalan Gorev
Siiresi

Sermaye Pay1

(TL)

(%)

Oguzhan ISIN

Yonetim
Kurulu
Uyesi

[zzet Pasa
Mahallesi Yeni
Yol Cad. No:
3/125
Sisli/istanbul

Genel Midiir
Yardimaist (Bilgi
Teknolojileri) / Icra
Kurulu Uyesi

3yil/ 1yl

4.190.745,00

21,49100

Cem TUTAR

Yonetim
Kurulu
Uyesi

izzet Pasa
Mabhallesi Yeni
Yol Cad. No:
3/125
Sisli/istanbul

- Genel Mudiir

Yardimasi (Is

Gelistirme ve
Strateji)

- Genel Midiir
Yardimas: (Is ve
Uriin Gelistirme,

Strateji)

(Gorev Bitis Tarihi:
2017)

- Genel Midiir
Yardimcisi (Mobil
Projeler, Mobil
Yazilim, Destek ve
Satis)

(Gorev Bitis Tarihi:
2016)

- Yonetim Kurulu
Uyesi (Gorev Bitis
Tarihi: 2013)

- Proje Miidiirt,
Analiz, Kritik
Kodlama, Proje ve
Mobil Yazilim Ekibi
YoOnetimi

(Gorev Bitis Tarihi:
2010)
- Yazilim Miihendisi

(Gorev Bitis Tarihi:
2005)

3yil/ 1yl

1.188.395,00

6,09433

Sirket biinyesinde genel yonetim ve yatirimlarla ilgili koordinasyonu saglayip hizli ve dogru
kararlar alabilmek amaciyla kurulmus icra Kurulu bulunmaktadir. Sirket Yénetim Kurulu
baskani olan Reyha GULERMAN ayn1 zamanda icra Kurulu baskanidir. Ayni1 zamanda Yénetim
Kurulu iiyesi olan Berkant ORAL ve genel miidiir yardimcisi olan Oguzhan ISIN, Icra Kurulu’nun
diger tiyeleridir. Icra Kurulu'nun gorev ve yetkileri 9 Eyliil 2008 tarih ve 2008/15 sayili Yénetim
Kurulu karari ile belirlenmis olup bu gorev ve yetkiler asagida belirtildigi gibidir.

e Faaliyetlerin saglikli yiirimesi ve Sirket amagclarinin gergeklesmesi icin yararh ve
gerekli gordiigi her islemi yapmak,

e  Sirket hedef ve politikalarini belirlemek ve yonlendirmek,

o  Sirket faaliyetlerinin etkin bir bigimde ytriitilmesi dogrultusunda belirlenen hedef ve
politikalar1 uygulayacak organizasyon yapisini olusturmak
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e Belirlenen hedef ve politikalar dogrultusunda yeni triin, hizmet ve pazarlar tespit
etmek,

e Faaliyetleri kalite ve verimlilik acisindan degerlendirerek Sirket'in genel hedef ve
politikalara uygunlugunu saglamak,

e  Sirket faaliyetlerinin devami i¢in tiim kaynaklarin verimli, etkin ve yeterli kullaniminin
saglanmasi amaciyla gerekli stratejik hedef ve politikalar1 belirlemek ve her bir
organizasyon biriminin bu dogrultuda ¢alismasini saglamak,

e Tim Sirket faaliyetlerini performans Kkriterleri dogrultusunca denetlemek, gerekli
iyilestirme ve degisiklikleri uygulamak, ve

e  Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen goérevleri yerine getirmek,

Tiim Icra Kurulu kararlarn Sirket genel miidiirii aracihgiyla uygulanir, denetlenir ve gerektiginde
Yo6netim Kurulu’'na rapor verilir.

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Ihraggida Sermaye Pay1
- ihracgida Mevcut
Adi1 Soyad:1 Mevcut Gorevi Is Adresi - i Gorevini
D] Ustlendigi
Gorevler31 vil & (TL) (%)
Genel Midir

izzet Pasa Mahallesi
Yeni Yol Cad. No:
3/125 Sisli/istanbul

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yardimcisi (Bilgi
Teknolojileri) / icra
Kurulu Uyesi

Oguzhan ISIN 2005 4.190.745,00 | 21,49100

- Yonetim Kurulu
Uyesi

- Genel Midiir
Yardimasi (is ve
Uriin Geligtirme,

Strateji)

(Gorev Bitis
Tarihi: 2017)

- Genel Midir
Yardimcisi (Mobil
Projeler, Mobil
Yazilim, Destek ve

- Satis)
Genel Mudiir izzet Pasa Mahallesi
Yardimas (is . ] (Gorev Bitis 1.188.395,0
Cem TUTAR Gelistirme ve Yeni Yol Cad. No: Tarihi: 2016) 2013 0 6,09433

Strateji) 3/125 Sisli/istanbul

- Yonetim Kurulu

Uyesi (Gérev Bitis
Tarihi: 2013)

- Proje Mudiiri,
Analiz, Kritik
Kodlama, Proje ve
Mobil Yazilhim
Ekibi Yonetimi
(Gorev Bitis
Tarihi: 2010)

- Yazilim
Miithendisi (Gorev
Bitis Tarihi: 2005)

31 Gorev bitis tarihi bildirilenler haricindeki gérevler devam etmektedir.
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Son 5 Yilda Ihraggida Sermaye Pay1
- ihraccida LG
Ad1 Soyadi Mevcut Gorevi Is Adresi - v Gorevini
pendie Ustlendigi
Gorevler3t & (TL) (%)
Yil
Genel Midiir izzet Pasa Mahallesi
Fuat AKMAN Yardimcisi Yeni Yol Cad. No: 2009
(Pazarlama ve Satis) | 3/125 Sisli/istanbul
Sistem Yonetimi izzet Pasa Mahallesi
Hakan SEVER Test ve Entegrasyon Yeni Yol Cad. No: 2011 569.660,00 2,92133
Direktérii 3/125 Sisli/istanbul
insan Kaynaklars, izzet Pasa Mahallesi
Meh;l;]el;t?;[(urat Mali ve Idari Isler Yeni Yol Cad. No: 2012
Direktérii 3/125 Sisli/istanbul
Mali ve idari is] izzet Pasa Mahallesi
Muhlis UNLU M iding Yeni Yol Cad. No: 2009 522.730,00 | 268066
3/125 Sisli/istanbul

15.2.3. Ihraggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragginin kurucular1 hakkinda bilgi:
Sirket 20 Agustos 2003 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. ihragcinin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihrag¢1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket 20 Agustos 2003 tarihinde kurulmustur.
Yoktur.

15.3. ihragginin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Reyha GULERMAN

1986 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi boliimiinden mezun olan
Reyha GULERMAN yiiksek lisansim 1988 yilinda istanbul Teknik Universitesi'nde sistem analizi
lizerine yapmustir. 1986-1991 yillan1 arasinda Istanbul Teknik Universitesi'nde arastirma
gorevlisi olarak calistiktan sonra 1991-1998 yillar1 arasinda Foreks Bilgi iletisim Hizmetleri
A.S.’de bilgi islem b6liim sorumlusu ve 1998-2003 yillar1 arasinda Plato Veri Dagitim Hizmetleri
A.S.’de genel mudiir olarak gérev almistir. Giilerman, halihazirda Matriks'te yonetim kurulu
baskanlig1 ve icra kurulu bagkanligi gérevini yiiriitmektedir.

Erol AKKURT

1982 yilinda Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Almanca béliimiinden mezun olan Erol
AKKURT 1997 yilina kadar basta Tiirkiye Ogretmenler Bankasi T.A.S. (Tébank) olmak lizere
cesitli bankalarda gorev almistir. 1997-2006 yillar1 arasinda Siimer Menkul Degerler A.S.’de
yonetim kurulu baskan vekili ve genel miidiir olarak ¢alismistir. 2006 yilindan beri Matriks’te
calisan Akkurt, halen Matriks’te yonetim kurulu baskan vekili olarak gorevini yiirtitmektedir.

Berkant ORAL

1998 yilinda Istanbul Universitesi Matematik béliimiinden mezun olan Berkant ORAL, 1991-
2003 willar arasinda Bogazi¢i Data Pazarlama A.S.de yazilim gelistirme ve IT mudiirii, 2003
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yilinda ise Plato Veri Dagitim Hizmetleri A.S.’de Yazilim uzmani olarak gérev almistir. 2003
yilindan beri Matriks’te ¢alisan Oral, 2015 yilina kadar genel miidiirliik gorevini yiirtitmustiir.
Halen yonetim kurulu iiyesi ve icra kurulu {liyesi olarak gérev yapmaktadir.

Oguzhan ISIN

1994 yilinda Istanbul Universitesi Bilgisayar Bilimleri Miihendisligi béliimiinden mezun olan
Oguzhan ISIN 1994-1997 yillar1 arasinda cesitli firmalarda yazilim gelistirme miihendisi olarak
calistiktan sonra, 1997-1998 yillarinda kurucusu oldugu Denge Yazilim Bilgisayar Egitim ve
Ticaret Limited Sirketi'nde yazilim gelistirme miihendisi olarak calismistir. 1998 yilindan
itibaren bes y1l boyunca kurucusu oldugu Plato Veri Dagitim Hizmetleri A.S."de genel midiir
yardimciligl gorevini yiiritmiistiir. 2005 yilinda Matriks'te ¢alismaya baslamis ve halen bilgi
teknolojilerinden sorumlu genel miidiir yardimecisi, icra kurulu tliyesi ve yonetim kurulu tiyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Cem TUTAR

1996 yilinda istanbul Teknik Universitesi Matematik Miihendisligi Béliimi'nden mezun olan
Cem TUTAR, aym béliimde sistem analizi ve Ozyegin Universitesi’nde finans mithendisligi ve risk
yonetimi konularinda ytiksek lisans yapmistir. Kariyerine 1997 yilinda baslayan Tutar, Peritus
Yazilim ve Plato Veri Dagiim Hizmetleri A.S.de yazilim gelistirme siireclerinin farklh
asamalarinda gorev aldiktan sonra 2003 yilindaki kurulusu ile birlikte, Sirket’e katilmistir. Sirket
biinyesinde, yazilim miihendisligi, proje miidiirliigii, mobil is kolundan sorumlu genel midir
yardimciligl, Matriks Mobil genel miidiirliigu, Sirket ve istiraklerinde yonetim kurulu tiyelikleri
ile is ve tliriin gelistirmeden sorumlu genel miidiir yardimcilig1 gorevlerinde bulunan Tutar, halen
is gelistirme ve stratejiden sorumlu genel miidiir yardimcilig1 ve yénetim kurulu tiyeligi gérevini
stirdiirmektedir. Kadir Has Universitesi Yénetim Bilisim Sistemleri Boliimiinde Danigsma Kurulu
liyesi olan Tutar ayrica iTU Cekirdek biinyesinde mentorluk yapmaktadur.

Fuat AKMAN

1990 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nden mezun olan Fuat AKMAN, aym
fakiiltede Isletme Finansmani alaninda yiiksek lisans yapmustir. 1990 yilindan itibaren cesitli
araci kurumlarda arastirma, strateji, portféy yonetimi, yatirim danismanligi béliimleri kurmus
ve yonetmistir. Calistigi kurumlarda, bireysel yatirimcilarin arastirma béliimleri ve yatirim
danismanlig1 b6limlerinin hizmetlerine erisimlerinin miisteri sadakati, portfoy getirileri, kurum
karlhiligina etkilerini 6lcmek adina ¢ok sayida pilot ¢alisma organize etmis ve yiiriitmiistiir. Cnbc-
e, Business Channel ve Bloomberg HT televizyonlarinda aralikli olarak 10 yili askin siireyle
diizenli programlar yiiriitmistiir. Akman, halen Matriks’te pazarlama ve satistan sorumlu genel
miidiir yardimcilig1 gorevini siirdiirmekte ve yatirimcei psikolojisi ve teknik analiz konularinda e-
egitimler vermektedir.

Hakan SEVER

2001 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi mezunu olan
Hakan SEVER, 1996 yilindan itibaren finans sektoriine hizmet ve yazilim iireten firmalarda hem
teknik hem de yonetici konumlarinda gérev yapmistir. Server, 2004 yilindan itibaren Matriks’te
sistem yonetimi test ve entegrasyon direktorii olarak gorev almaktadir.
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Mehmet Murat YURUK

1990 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi béliimiinden mezun olan Mehmet
Murat YURUK, 1991-1996 yillarinda Ozhan Oral Menkul Kiymetler A.S ve 1998-2005 yillarinda
Siimer Yatirim Menkul Degerler A.S.’de mali ve idari isler béliimlerinde g¢alisti. Yiriik, 2006
yilindan itibaren Matriks’'te insan kaynaklari, mali ve idari isler direktorii olarak gorev
yapmaktadir.

Muhlis UNLU

1982 yilinda Turgut Reis Ilkégretim okulundan mezun olan Muhlis UNLU, 1987 yilindan itibaren
sirasiyla Burla Makine Ticaret A.S., Aktel Elektronik Limited Sirketi ve Plato Veri Dagitim
Hizmetleri A.S.'de cesitli gérevlerde calismistir. Unlii, 2004 yilindan itibaren Matriks’te mali ve
idari isler miidiiri olarak gérev almaktadir.

15.4. Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

(S;::psizilrll(:li Son 5 Yilda Grup Grup Grup
AdiSoyad1 | Mevcut Gorevi | Aldig1 Gorevler Dls..mda Aldigs _I(;mdekl l?lsmdakl
ve Sirket Gorevler ve Hissedarhik Hissedarhik
Unvami32 Sirket Unvam Durumu Durumu
- Matriks
Reyha Yonetim Kurulu | Yoénetim Kurulu i Matriks ;
GULERMAN Bagkani Baskani ve Icra (%13,74633)
Kurulu Baskani
- Matriks
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili
Erol Yonetim Kurulu . i Matriks i
AKKURT Bagskan Vekili -Efektlfl . (%1,42066)
Danigsmanh
Yonetim Kurulu
Baskani
- Matriks
Berkant Yonetim Kurulu | Yoénetim Kurulu i Matriks i
ORAL Uyesi Uyesi ve icra (%8,52)
Kurulu Uyesi
Genel Mudu.r . | - Matriks Genel
Yardimcisi (Bilgi Miidiir
Oguzhan Teknolojileri) / Yardimeisi ve i Matriks i
ISIN Icra Kurulu . (%21,49)
U Yonetim Kurulu
Uyesi / Yonetim Uvesi
Kurulu Uyesi y

32 Gorevler devam etmektedir.
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Son 5 Yilda

Miidiiri

. . Son 5 Yilda Grup Grup Grup
Grup I¢inde Disinda Aldig Igindeki Disindaki
Adi Soyad1 | Mevcut Gorevi | Aldig1 Gorevler . . .
. Gorevler ve Hissedarhk Hissedarhk
ve Sirket .
Sirket Unvani Durumu Durumu
Unvani32
- Matriks Genel
o Miudir
Genel Midir Yardimcisi ve
Yardimaisi (Is | ygnetim Kurulu
Gelistirme, Uvesi Matriks
yesi . -
Cem TUTAR Strateji) / . (%6,09)
Yénetim Kurulu -Efektif
Uyesi Danismanhk
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili
- Matriks Genel
o Midir
Genel Midir Yardimcisi Efektif
Fuat Yardimcisi . i Damsmanlik i
AKMAN (Pazarlama ve -Efektif 4
(%13,00)
Satis) Danigmanlik
Yonetim Kurulu
Uyesi
Sistem Yonetimi | - Matriks Sistem
Hakan Testve Yonetimi Test ve i Matriks i
SEVER Entegrasyon Entegrasyon (%2,92)
Direktori Direktori
- Matriks Insan
Kaynaklari, Mali
N insan ve Idari Isler
Mehmet Kaynaklari, Mali Direktori
Murat . {isl - - -
YORUK ve Idari Isler -Efektif
Direktora Danismanlik
Yonetim Kurulu
Uyesi
Mubhlis Mali ve idari i M?gzllfisilvl[:: ve ) Matriks )
UNLU isler Miidiir ? (%2,68)

15.5. Son 5 yilda, ihragcinin yoénetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan

personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati,

5411 sayih

Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes yi1l veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarinin kotiiye kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacak¢iligi veya haksiz mal
edinme suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliiginiin ve
ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya

kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.
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15.6. Son 5 yilda, ihragcinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki ydnetim ve denetim Kkurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde s6z sahibi personel ile ihracci son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihragcgiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki c¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Sirket 20 Agustos 2003 tarihinde kurulmustur.
Yoktur.

15.9.1. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrac¢ci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Sirket 20 Agustos 2003 tarihinde kurulmustur.
Yoktur.

15.9.2. ihraggimin ¢ikardigi ve yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihrac¢i son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satis1 konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis sinirlamalar
hakkinda ayrintil bilgi:

Sirket 20 Agustos 2003 tarihinde kurulmustur.

Yoktur.

129



16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragcinin yonetim Kurulu iiyeleri ile yénetimde
soz sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s6z konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket'in Ust diizey yoOneticilerine ve yonetim kurulu liyelerine saglanan iicret ve benzeri

menfaatler toplami asagida belirtilmektedir.

TL

31.12.2017

31.12.2018

31.12.2019

30.09.2020

Yonetim Kurulu
Uyelerine
Saglanan Ucret ve
Benzeri
Menfaatler
Toplami

1.308.445

1.393.272

1.751.546

1.397.822

Ust Yonetime
Saglanan
Ucret ve
Benzeri
Menfaatler
Toplami

1.290.860

1.361.339

1.871.694

1.496.973

Toplam

2.599.305

2.754.611

3.623.240

2.894.795

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrac¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
s0z sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
o0deyebilmek icin ihragcinin veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin gérev
suiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu:33

Son 5 Yilda
Adi Soyadi Mevcut Gorevi Ihraggida Ustlendigi
Gorevler34

Gorev Siiresi / Kalan
Gorev Stuiresi

Yonetim Kurulu

Reyha GULERMAN Baskam

Icra Kurulu Baskani 3yil/ 1yl

Sneti Yonetim Kurulu Baskani
Erol AKKURT Yonetim Kurulu 3y1l/ 1yil
Bagkan Vekili (Gorev Bitis Tarihi: 2015)

- Icra Kurulu Uyesi
Berkant ORAL Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir 3yil/ 1yl
(Gorev Bitis Tarihi: 2015)

Yonetim Kurulu Uyesi | Genel Miidiir Yardimcisi 3yil/ 1yl
Oguzhan ISIN (Bilgi Teknolojileri) / Icra
Kurulu Uyesi

- Genel Miidiir Yardimcisi
(is Gelistirme ve Strateji)

- Genel Miidiir Yardimcisi
(is ve Uriin Gelistirme,
Strateji)

(Gorev Bitis Tarihi: 2017)
- Genel Mudiir Yardimcisi

(Mobil Projeler, Mobil
Yazilim, Destek ve Satis)

Cem TUTAR Yonetim Kurulu Uyesi | (Gérev Bitis Tarihi: 2016) 3yil/ 1yl

- Yonetim Kurulu Uyesi
(Gorev Bitis Tarihi: 2013)

- Proje Mudiiri, Analiz,
Kritik Kodlama, Proje ve
Mobil Yazilim EKibi
Yonetimi

(Gorev Bitis Tarihi: 2010)

- Yazilim Mihendisi
(Gorev Bitis Tarihi: 2005)

33 [sbu izahnamenin 15.2.1 numarali béliimiinde detayl olarak anlatildi1 iizere, Yénetim Kurulu'na ek olarak
Sirket’in genel yonetim ve yatirimlarla ilgili koordinasyonu saglayip hizli ve dogru kararlar alabilmesi amaciyla
kurulmus olan Icra Kurulu bulunmaktadir.

34 Gorev bitis tarihi bildirilenler haricindeki gérevler devam etmektedir.
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Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

si(;::.as Y:‘l;ia ihraggldﬁl Mevcut
Ad1 Soyadi Mevcut Gorevi _arage v. Gorevini Ustlendigi
Ustlendigi
. Yil
Gorevler3s
Genel Midir
o Yardimcisi (Bilgi . s
Oguzhan ISIN Teknolojileri)/ icra Yonetim Kurulu Uyesi 2005
Kurulu Uyesi
- Yonetim Kurulu Uyesi
- Genel Miidiir Yardimcisi
(is ve Uriin Gelistirme,
Strateji)
(Gorev Bitis Tarihi: 2017)
- Genel Miidiir Yardimcisi
(Mobil Projeler, Mobil
Yazilim, Destek ve Satis)
Genel Midir (Gérev Bitis Tarihi: 2016)
Cem TUTAR Yardimcisi (Is o . ) 2013
Gelistirme ve Strateji) | - Yonetim Kurulu Uyesi
(Gorev Bitis Tarihi: 2013)
- Proje Mudiiri, Analiz,
Kritik Kodlama, Proje ve
Mobil Yazilim Ekibi
Yonetimi
(Gorev Bitis Tarihi: 2010)
- Yazilim Mihendisi
(Gorev Bitis Tarihi: 2005)
Genel Miidiir
Fuat AKMAN Yardimcisi (Pazarlama - 2009
ve Satis)
Sistem Yonetimi Test
Hakan SEVER ve Entegrasyon - 2011
Direktori
Mehmet Murat Insan K:«tlyna.k_larl, Mali
A ve Idari Isler - 2012
YURUK . -
Direktorii
Muhlis UNLU Mali ve Idari Isler - 2009
Midir

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragci ve bagh ortakliklar:
tarafindan, yénetim Kkurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

35 Gorev bitis tarihi bildirilenler haricindeki gérevler devam etmektedir.
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17.3. ihraggimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanimlari:

Sirket'in izahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukarida temin
edilmektedir. Komitelere iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir.

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim
komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak 03/02/2021 tarihli ve
2021/5 sayili Yonetim Kurulu karar1 alinmis olup, s6z konusu Yonetim Kurulu karari uyarinca
bahsi gecen komiteler, Sirket paylarinin halka arzimi takiben yapilacak ilk genel kurul
toplantisinin gerceklestirildigi tarih itibariyla faaliyete gececektir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu'nun 03/02/2021 tarih ve 2021/5 sayili karari ile
kurulmus olup, iyeleri Sirket'in paylarinin halka arzim1 miiteakip yapilacak ilk genel kurul
toplantisina kadar segilecektir.

Komite, en az iki liyeden olusur. Komitenin biitlin iiyelerinin bagimsiz yonetim kurulu tiyesi
niteliginde olmasi gerekir. Komitenin iki liyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla
llyesinin bulunmasi halinde {iyelerin ¢ogunlugunun, icrada goérevli olmayan yonetim kurulu
tiyelerinden olusmasi zorunludur. icra baskani/genel miidiir komitede gérev alamaz. Olagan
genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu goreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gérev
suresi ile paralel olarak, denetimden sorumlu komite tiyelerini belirler.

Komite en az li¢ ayda bir olmak tlizere yilda en az dort kez toplanir ve toplanti sonuclar1 tutanaga
baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu’'na sunulur. Komite, liye sayisinin yaridan bir
fazlasinin katilimi ile toplanir ve toplantiya katilanlarin cogunlugu ile karar alir.

Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuclar1 hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilir.
Komite, kendi gorev ve sorumluluk alamiyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komitenin gérevleri, asagidakilerle sinirli olmamak tizere su sekildedir:

e Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetimi
ve Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetiminin
yapilmasi,

e Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢alismalarinin Komite gézetiminde gerceklestirilmesi. Ayrica, her ttrli i¢ ve
bagimsiz denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tedbirlerin
alinmasi,

e  Hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmasi,

e Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirket’in
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
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cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve 6lciitlerin
belirlenmesi,

e Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolar ile dipnotlarinin, yasal
diizenlemelerin getirdigi kurallar ile uluslararasi muhasebe ilke ve standartlarina,
Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerinin alinmasi,
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirilmesi,

e llgili ceyrek yil finansal tablolarin yayimlanmasim miiteakip gerceklestirecegi
toplantilarinda s6z konusu dénemde yillik onayr alinmis stirekli iligkili taraf islemi
uyarinca gerceklestirilen iliskili taraf islemlerinin incelenmesi ve iligkili taraf
islemlerine iliskin yillik incelemesinin ardindan Yonetim Kurulu'na bir rapor
sunulmasi,

e Yonetim Kurulu iyeleri, iist yonetim veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya
cikabilecek ¢ikar catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini
etkileyebilecek nitelikteki bilginin koétliye kullanilmasini 6nlemeye yonelik Sirket ici
diizenlemelerine uyumun gézetilmesi, ve

e Kurul diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevlerin yerine getirilmesi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal y6netim komitesi, Yonetim Kurulu’'nun 03/02/2021 tarih ve 2021/5 sayili karar ile
kurulmus olup, tyeleri Sirket'in paylarinin halka arizini miiteakip yapilacak ilk genel kurul
toplantisina kadar secilecektir. Kurumsal yonetim komitesi, aday gdsterme komitesi ve ilicret
komitesinin gorevlerini de yerine getirir.

Kurumsal yonetim komitesi, baskani bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmak kaydiyla en az iki
iiyeden olusur.

Kurumsal yonetim komitesinin iki iyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin
bulunmasi halinde tyelerin ¢cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tiyelerinden
olusmasi zorunludur. icra baskani/genel miidiir komitede gorev alamaz.

Sirket'in isleyisine katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve
deneyime sahip olan kisiler kurumsal yonetim komitesine secilebilirler. Gerek duyuldugunda
Yonetim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de kurumsal yonetim komitesinde
gorev verilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu goreve secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu
gorev siiresi ile paralel olarak, kurumsal yonetim komitesi tiyelerini belirler.

Kurumsal yonetim komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite
toplantilan Sirket merkezinde veya komite tliyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir. Komite, liye sayisinin yaridan bir fazlasinin katiimi ile toplanir ve toplantiya
katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir.

Kurumsal yonetim komitesi, diger gorevlerinin yani sira,
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e  Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelebilecek cikar catismalarinin tespit edilmesi, Yonetim
Kurulu’na uygulamalar iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

e Kurumsal yonetim ilkelerine uyum kapsaminda yillik degerlendirme yapilmasi
kurumsal yonetim ilkelerine uygunluk raporunun hazirlanmasi ve sonuclarin Yonetim
Kurulu'na génderilmesi,

e Sirket'in organlari, birimleri, yoneticileri ve calisanlar1 arasindaki gorev ve yetki
dagiliminin agik ve net bir sekilde belirlenip belirlenmediginin takip edilmesi,
uygulamada ortaya cikabilecek c¢ikar catismalarinin 6nlenmesine iliskin yapilacak
diizenlemeler ve belirlenecek politikalar hakkinda onerilerde bulunulmasi, bu
diizenlemelere ve politikalara uyumun gozetilmesi,

e Sirket'in bilgilendirme politikasinin belirlenmesine yo6nelik tavsiyelerde bulunulmas;i,
belirlenen politikalarin uygulanmasinin gézetilmesi, Sirket internet sitesinde ve faaliyet
raporunda yapilacak agiklamalarin ve verilecek bilgilerin kapsamini, niteligini,
tutarliligini ve dogrulugunun gézden gegirilmesi,

e Sirket ile pay sahipleri ve diger paydasla arasinda ¢ikar g¢atismalar1 ortaya ¢iktiginda
tarafsiz ve dengeli bir yaklasimla ilgililerin haklarinin korunmasina yonelik islemlerin
yapilmasinin takip edilmesi, gorev alanina giren konularda pay sahiplerinden ve
paydaslardan gelen talep ve sikayetlerin incelenmesi, ¢6ziim Onerilerinin Yonetim
Kurulu’na sunulmasi,

e Basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinin takip edilmesi,

e  Sirket'te kurumsal yonetim kiiltlriiniin yerlestirilmesine ve her seviyedeki yonetici ve
personel tarafindan benimsenmesine yonelik ¢alismalarda bulunulmasi,

e Sirket'in etik kurallarinin belirlenmesine ve gelistirilmesine katkida bulunulmasi ve
Sirket faaliyetlerinin bu kurallar ¢ercevesinde yiiriitiilmesinin gozetilmesi,

e Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluklarina kars1 duyarli olmasini, ¢evreye ve kamu
sagligina iliskin diizenlemelere uyumunun takip edilmesi,

e  Yatirimai iligkileri biriminin gézetilmesi,

e Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger hususlarda ¢alismalarin yapilmasi, ve

e Kurul diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim ¢ercevesindeki gérev ve sorumluluklar1 yaninda
asagidaki gorev ve yetkilerden de sorumludur:

e Aday gosterme komitesi ve iicret komitesinin gérevlerinin yerine getirilmesi,

e YoOnetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlar1 i¢in uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
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olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapilmasi,

e  Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna
sunulmasi,

e YoOnetim Kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi,

e Ucretlendirmede kullanilan Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim
Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin
onerilerini Yonetim Kurulu'na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi, Yonetim Kurulu'nun 03/02/2021 tarih ve 2021/5 sayil
karari ile kurulmus olup, tiyeleri Sirket'in paylarinin halka arzin1 miteakip yapilacak ilk genel
kurul toplantisina kadar segilecektir.

Komite, baskani bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olmak kaydiyla en az iki iiyeden olusur.
Komitenin iki iiyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde
tiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu {yelerinden olusmasi
zorunludur. icra baskani/genel miidiir komitede gérev alamaz. Sirket'in isleyisine katki
saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve deneyime sahip olan kisiler
komiteye secilebilirler. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu tiyesi olmayan, konusunda uzman
kisilere de komitede gorev verilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu goreve secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu
gorev stiresi ile paralel olarak, riskin erken saptanmasi komitesi iiyelerini belirler. Eski komite
liyelerimin gorevler, yerlerine yenileri secilinceye kadar devam eder.

Riskin erken saptanmasi komitesi, {iye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve
toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastif1 tespit ve Onerileri hazirlanacak bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunar. Rapor
denetgiye de gonderilir.

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite toplantilar1 Sirket
merkezinde veya Komite liyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi, diger gorevlerinin yani sira, asagidaki konulardan
sorumludur:

e Mevcut ve potansiyel operasyonel, stratejik ve diger risklerin belirlenmesi ve bu
risklerle baglantili olarak ilgili 6nemlerin alinmasi i¢in dneriler hazirlanmasi,

e Risk yonetim sistemlerinin kurulmasi1 ve Sirket icinde organizasyonel altyapilarin
kurulmasi ve islevselligin artirilmasi ile ilgili sistemlerin gelistirilmesi i¢in oneriler
hazirlanmasi,
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e Yonetim Kurulu ve denetim komitesine yonelik risklere iliskin ¢dziim Onerilerinde
bulunulmasi,

o Sirket hedeflerine ulagsmay etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin kurumsal
risk yonetimi sistematigi cercevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
Sirket'in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin
prensiplerin belirlenerek, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmas;,

e Olasilik ve etki hesaplarina gore, Sirket'te tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespit edilmesi,

e Yonetim Kurulu'na, basta pay sahipleri olmak lizere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemlerinin, siireclerini de icerecek sekilde, i¢c kontrol sistemlerini olusturmasi igin
goriis sunulmasi,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket'in kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

e Risk yonetim sistemlerinin en az yilda bir kez gézden gecirilmesi ve risklerin yonetim
sorumlulugunu tstlenen ilgili béliimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesinin gozetilmesi,

e Teknik iflasin erken teshis edilmesi ve Yonetim Kurulu'nun bu konuda uyarilmasinin
saglanmasi ve alinmasi gereken 6nlemlere iliskin 6nerilerin gelistirilmesi,

e Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapilmasi ve

e Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komite'ye
verilen/verilecek diger gorevlerin yerine getirilmesi.

17.4. ihraganin Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri Kkarsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Esas Sozlesme'nin 12'nci maddesinde yer alan “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum ve
Komiteler” baslikli maddesine gore; “Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesi icin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak
belirlenen, denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi, kurumsal ydnetim komitesi ile diger
komiteler olusturulur. Yénetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gérev
alanlari, ¢alisma esaslart Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére
gerceklestirilir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlari gegersiz olup, Esas Sézlesme’ye
aykirt sayilir. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket’in énemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve lictincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulunun kurumsal yénetime
iliskin diizenlemelerine uyulur.”
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Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye
kadar tclincli grup icinde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu
yukiimliiliiklere Sirket’'in paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk
genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket,
paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir. Ayrica, Sirket, Kurumsal
Yonetim Tebligi hiikiimlerine titizlikle uymaya gayret edecektir.

Sirket tarafindan tlicretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagis
ve yardim politikas1 ve iligkili taraf islemlerine iliskin esaslarin belirlenmesine iliskin
03/02/2021 tarihli ve 2021/6 sayili Yonetim Kurulu kararlari alinmis olup, politikalarin
icerikleri asagida belirtilmistir:

Ucretlendirme Politikas1

Sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri kapsaminda Sirket’in yonetim kurulu tiyelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerinin ticretlendirme usul ve esaslarimi diizenleyen tcret
politikas1 uyarinca, yonetim kurulu tyelerinin Sirket'e sagladig1 katkilar dolayisiyla katlandigi
giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilecektir ve iist diizey
yonetici lcretleri sabit (baz) licret sistemine dayanmaktadir. Kurumsal yonetim komitesi
tcretlendirme politikasini degerlendirmek ve oOnerilerini Sirket'in yodnetim kurulu onayina
sunmakla gorevli ve yetkilidir.

Bilgilendirme Politikasi1

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas So6zlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar ve miisteriler olmak tizere
tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tirli bilgiyi tam, adil, dogru,
zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanl paylasarak,
aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirket'in bilgilendirme politikasi yonetim kurulunun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir. Bu
politika cercevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araclari, periyodik
olarak cikarilan mali tablolar, bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar, yillik ve ara dénem faaliyet
raporlari, Sirket internet sitesinde (www.matriksdata.com) 6zel durum aciklamalary, ticaret sicil
gazetesi araciligl ile yapilan ilan ve duyurular, telekonferans, telefon, e-posta, faks gibi iletisim
araclariyla yapilan iletisim yontemleri, sosyal medya, yazili ve gorsel medya, yatirimcilarla yiiz
ylize veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme toplantilaridir.

Ozel durum agiklamalari, yatirnma iliskileri birimi tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda
imzalanip KAP’a iletilerek kamuya aciklanir. Ozel durum aciklamalar, en gec kamuya agiklama
yapildiktan sonraki is giinii icinde Sirket internet sitesinde (www.matriksdata.com) ilan edilir.
Bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi yonetim kurulunun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Yatirime iligkileri birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek tlizere gorevlendirilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Kar pay1 dagitim politikasinin amaci Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilar ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilari
bilgilendirmek ve kar dagitimi anlaminda yatirimcilara kars: seffaf bir politika stirdiirmektir.
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Kar dagitim politikasi uyarinca, kar payr dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina,
yonetim kurulunun onerisi lizerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir. Sermaye
piyasast mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde, yillik olarak dagitilacak olan nakit kar miktari,
oncelikle ‘dagitilabilir karin’ hesaplanmasi ile bulunacaktir.

Sirket, esas sozlesme, TTK, SPKn, Kar Pay1 Tebligi ve vergi dlizenlemeleri uyarinca hesaplanan
dagitilabilir net donem karinin, Genel Kurul tarafindan onaylanmasi ve ilgili mevzuat geregince
kar dagitiminin kisitlanmamasi sartiyla, asgari %25’lik kisminin dagitilmasini hedeflemektedir.
Kar pay1 nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli
oranlarda birlikte kullanilmasi ile dagitilabilir. Bu politikanin uygulamasi ve dagitilacak olan kar
payinin orani, Sirket'in yatirinm ve finansman stratejileri ile ihtiyaclari, ilgili mevzuatta
gerceklesen degisimler ve gelismeler, piyasa beklentileri, Sirket'in orta ve uzun vadeli
stratejileri, Sirket’in ve/veya istirakler ile bagh ortakliklarin sermaye ve yatirim gereksinimlersi,
karhlik, finansal durum, bor¢luluk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da
dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak {izere bir takim unsurlara baghdir. Bu sartlar
dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her yil yoénetim kurulunun onerisi ve genel kurulun
onaylyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar cergevesinde herhangi bir kar dagitimi
yapilmamasina karar verilebilir.

Kar paylari, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler igerisinde genel kurul onayini takiben genel
kurulun tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Kar pay1 dagitimi tek bir seferde
yapilabilecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilir.

Sirket, basta kredi sozlesmeleri olmak iizere taraf oldugu sozlesmelerden kaynaklanan
yukiimliliiklerini yerine getirmemesi sebebiyle temerriide diismesi durumunda, ilgili
sozlesmelerdeki kisitlamalar sebebi ile kar dagitamayabilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve SPKn ve ilgili mevzuata
uymak sarti ile ilgili faaliyet donemi ile sinirli kalmak tlizere pay sahiplerine kar pay1 avansi
dagitilmasina karar verebilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ve Esas S6zlesme’de pay sahipleri icin belirlenen
kar pay1 ayrilmadikea baskaca yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, Yonetim
Kurulu tiyelerine, ortaklik calisanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 nakden
6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz. SPK'nin konuya iliskin dizenlemeleri ve
Yonetim Kurulu'nun 6nerisi de géz 6niine alinarak, Genel Kurul’ca karar verilir. Kar payi, dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karary, ilgili yasal
diizenlemelerde miisaade edilmedigi stirece geri alinamaz.

Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikasi uyarinca Sirket, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine ve bu
politikada belirtilen sinirlamalara tabi olmak iizere, sayilanlarla sinirli olmaksizin kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisi ile egitim, kiiltiir, sanat, ¢evre ve spor alanlarinda faaliyet gosteren
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kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara, iiniversitelere, kamu kurum ve
kuruluslarina yardim ve bagis yapabilir.

Sirket, Bagis ve Yardim Politikasi’'ndaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar
dogrultusunda, her bir hesap donemi icinde yapilmis tiim bagis ve yardimlari ilgili yilin olagan
genel kurul toplantisinda ayr1 bir glindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin kamuya
aciklanan son bilango aktif toplaminin en az %1 ve lizerinde olmasi veya %1’in altindaki bagis ve
yardimlarin toplaminin kamuya aciklanan son bilanco aktif toplaminin en az %?1’ine ulasmasi
durumunda gerekli 6zel durum aciklamalari yapilir.

iliskili Taraf islemlerine iliskin Esaslar

Sirket, tiim iligkili taraf islemlerini, iliskili Taraf islemlerine Iliskin Esaslar, Tiirk sermaye
piyasalar1 ve vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuatta belirtildigi gibi piyasa kosullarina uygun
olarak gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

Sirket'in iligkili taraflar ile gergeklestirecegi yaygin ve siireklilik arz eden islemleri disindaki;

. Varlik ve hizmet alimi benzeri islemler ile yiikiimliiliikk transferi islemlerinde; islem
tutarinin, kamuya agiklanan son finansal tablolara gore varlik toplamina veya kamuya
aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina ya da yonetim kurulu
karar tarihinden onceki alti aylik giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oraninin,

o Varlik ve hizmet satis1 benzeri islemlerde; islem tutarinin (varligin net defter degerinin
yliksek olmasi durumunda net defter degerinin), kamuya aciklanan son finansal
tablolara gore varlik toplamina veya kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara goére
olusan hasilat tutarina (varhigin devri, kiraya verilmesi veya lizerinde ayni hak tesis
edilmesi durumunda, son yillik finansal tablolara gore s6z konusu varliktan elde edilen
karin ortakligin siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi karina) ya da yonetim kurulu karar
tarihinden o6nceki alti aylik giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik
ortalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oraninin

%>5’ten fazla olarak gercekleseceginin ongoriilmesi durumunda; islem 6ncesinde isleme iliskin
Kurul tarafindan belirlenen bir kurulusa degerleme yaptirilmasi zorunludur. Ayrica, s6z konusu
islemlere baslamadan 6nce, yapilacak islemin esaslarini belirleyen bir yonetim kurulu kararinin
da alinmasi gerekmektedir.

Yukarida bahsedilen islemlere iliskin oranlarin %10’dan fazla bir orana ulasilacaginin
ongorillmesi durumunda, degerleme yaptirilmasi ylkimliligine ek olarak isleme iliskin
yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayr aranir. Konunun
gorusiilecegi yonetim kurulu toplantilarinda, iligkili taraf niteliginde olan yonetim kurulu tiyeleri
oy kullanamaz. Bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi halinde, bu
durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde KAP’ta agiklanir ve islem genel kurul onayina
sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflar1 ve bunlarla iliskili kisilerin oy
kullanamayacaklari bir oylamada karar alinir.

Iliskili taraf islemlerinin gerceklestirilmesine karar verilmesi durumunda; islemin taraflarinin
birbirleriyle olan dogrudan veya dolayl iliskileri, islemlerin niteligi, degerlemede kullanilan
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varsayimlar ve degerleme sonuglarini iceren degerleme raporunun 6zeti, islemler degerleme
raporunda ulasilan sonuglara uygun bir sekilde gerceklestirilmemisse bu durumun gerekcesi
6zel durum acgiklamasi yapilmasi suretiyle kamuya duyurulmaktadir.

Sirket’in iligkili taraflarla gergeklestirecegi yaygin ve siireklilik arz eden islemlerde Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca asagidaki esaslara uyulmaktadir.

Sirket ile iligkili taraflar1 arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden islemlerin kapsami ve bu
islemlere iliskin sartlar yonetim kurulu tarafindan karara baglanir. S6z konusu islemlerin
kapsaminda ve sartlarinda 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda, konu hakkinda yeniden
yonetim kurulu karari alinir.

Ayrica, Sirket ile iliskili taraflari arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden islemlerin bir hesap
donemi icerisindeki tutarinin,

e alis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gére olusan satislarin
maliyetine olan oraninin,

e satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat
tutarina olan oraninin,

%10’dan fazla bir orana ulasacaginin ongoriilmesi durumunda, Yonetim Kurulu kararina
ilaveten, ortaklik yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullar ile
karsilastirilmasina iligkin olarak bir rapor hazirlanir ve bu raporun tamami veya sonucu KAP’ta
aciklanir.

Oranlarin hesaplanmasinda, ayni nitelikteki islemlerin toplu degerlendirilmesi esas olup, ayni
ortaklik ile yapilan ve farkli nitelikteki islemlerin her birinin ayr1 birer islem olarak
degerlendirilmesi gerekir. Bagimsiz yonetim kurulu lyelerinin ¢ogunlugunun séz konusu
islemleri onaylamamasi halinde, muhalefet gerekcesinin KAP’ta aciklanmasi zorunludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Yatirnma iliskileri Birimi Temel Faaliyetleri:
e Yatirimcilara iliskin kayitlarin saglikls, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.
e Yatirimclarin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat ¢ercevesinde karsilamak.
e  Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimani hazirlamak.
e Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli 6nlemleri almak.

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini
gozetmek ve izlemek.

Bu birim tim calismalarinda elektronik haberlesme ortamlarini ve Sirket'in internet sitesini
kullanmaya 6zen gosterir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam
edilmemistir. Sirket'in, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gormeye baslamasi icin Kurul’a basvuran ortaklik olarak, yatirimci
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iliskileri boliimii olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerini, paylarinin borsada islem
gormeye baslamasindan itibaren alt1 ay icerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu
dogrultuda en kisa slirede mevzuatta yer alan sartlar1 saglayan personel atamasini

gerceklestirecektir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle personelin dagilim
hakkinda ac¢iklama:

31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 ile 30 Eyliil 2020 tarihleri itibariyla Sirket’in
calisan sayis1 Merkez Ofis, Istanbul Subesi, Ankara Irtibat Biirosu ve Izmir Irtibat Biirosu
dagilimina gore asagidaki tabloda gosterilmistir.

Pe(lr(si‘;i‘;e' 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Merkez Ofisi 44 46 42 45
istanbul Subesi 83 97 102 110
Alulkara Irtibat 4 4 4 4
Biirosu
IZ.I.‘l‘lll‘ Irtibat 3 3 3 3
Biirosu
TOPLAM 134 150 151 162

Sirket'in Istanbul Subesi’'nde 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 69, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
86, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 92 ve 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla 95 adet AR-GE personeli
bulunmaktadir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihragcinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayl olarak %5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel Kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boéyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

1 Subat 2021 tarihli son genel kurul toplantis1 ve isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylari dogrudan %5 ve fazlasi olan pay sahiplerinin
bilgilerine asagidaki tablolarda yer verilmektedir. Sirket'in tiizel kisi ortagi olmadig i¢cin dolayh
pay sahibi bulunmamaktadir.

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvani/ 1.2.20213s, 24.3.202137
Adi Soyad
ord (TL) (%) (TL) (%)

Oguzhan ISIN 4.190.745 21,49 4.190.745 21,49
Reyha GULERMAN 2.680.535 13,75 2.680.535 13,75
Berkant ORAL 1.661.985 8,52 1.661.985 8,52
Mehmet Sitha
GULERMAN 1.373.840 7,05 1.373.840 7,05
Omer Ziihtii
TOPBAS 1.340.300 6,87 1.340.300 6,87
Murat ERTUZUN 1.206.270 6,19 1.206.270 6,19
Cem TUTAR 1.188.395 6,09 1.188.395 6,09
Diger 5.857.930 30,04 5.857.930 30,04
TOPLAM 19.500.000 100,00 19.500.000 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel Kkisi ortaklarin sahip olduklar1 farklh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

36 So6z konusu tarih Sirket'in son genel kurul tarihini isaret etmektedir.
37 Séz konusu tarih isbu izahname tarihi itibariyla son durumu isaret etmektedir.
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Hama/ imtiyazlarin tiirii el kayi Toplam Sermayeye
Grubu Hamiline o ) 5 Nominal Orami
Oldug (Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) (TL) (%)
Yoktur Nama Yoktur 1 (bir) 19.500.000,00 %100
TOPLAM 19.500.000,00 %100

19.4. ihragcinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢ginin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kétiiye kullanilmasini engellemek icin alinan
tedbirler:

[zahname’nin 19.1 numarali maddesinde belirtildigi ilizere, Sirket'in pay sahipleri Sirket
iizerinde yonetim hakimiyetine sahip olacak oranda paya sahip degildir. Sirket pay sahipleri
arasinda Sirket yonetimine iligkin olarak yapilmis herhangi bir sé6zlesme bulunmamaktadir.

Sirket ortaklari, genel kurulda TTK’'nin ve sair mevzuatin gereklerine gore hareket eder ve karar
alir. SPKn, TTK ve Esas S6zlesme uyarinca aksi belirtilmedikce genel kurul hazir bulunanlarin
cogunluguyla karar alir.

19.5. ihragginin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket'te %13,75 oranminda pay1 olan Reyha GULERMAN'1n, Sirket’'te %7,05 oraninda pay1 olan
Mehmet Siiha GULERMAN ve Sirket'te %4,66 pay1 olan Banu BAHADIR GULERMAN ile akrabalik
iliskisi vardir. Mehmet Sitha GULERMAN, Reyha GULERMAN'In kardesi ve Banu BAHADIR
GULERMAN, Reyha GULERMAN'1n esidir.
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintili aciklama:

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, dnemli yonetim personeli ve yonetim kurulu tyeleri,
aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagh sirketler ile birlikte, istirak
ve miistereken kontrol edilen ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. Sirket'in normal
is faaliyetleri icerisinde iliskili taraflarlarla cesitli islemler yapilmistir. izahname’de yer alan
hesap donemlerine ait ilist diizey yoOneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler isbu
Izahname’nin 16.1 numaral bsliimiinde yer almaktadir. Sirket ve bagh ortakliklari ve miisterek
yonetime tabi ortakliklari arasinda gerceklesen diger tiim islemler konsolidasyon sirasinda
eliminasyon islemine tabi tutulmustur.

31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 ile 30 Eyliil 2020 tarihleri itibariyla, Sirket'in
st diizey yoneticilerinin Sirket’ten kullanmis olduklar1 kredi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 ile 30 Eylil 2020 tarihleri itibariyla, Sirket’in
st diizey yoneticilere borcu bulunmamaktadir.

20.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihracginin net satis hasilati icindeki pay1 hakkinda
bilgi:

Izahname’de yer alan hesap dénemlerine ait iist diizey yéneticilere saglanan iicret ve benzeri
menfaatler isbu Izahname’nin 16.1 numarali béliimiinde yer almaktadir. Sirket ve bagl
ortakliklar1 ve miisterek yonetime tabi ortakliklar1 arasinda gergeklesen diger tiim islemler
konsolidasyon sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmus olup eliminasyon sonrasi kalanlar
Sirket icin bir 6nemlilik arz etmemektedir.
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21.  DIGERBILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’'in sermayesi 30 Ekim 2020 tarihinde tescil edilen 27 Ekim 2020 tarihli genel kurul karari
ile 19.500.000 TL'ye (on dokuz milyon bes yiiz bin Tirk Lirasi1) artirilmis olup bu artirim ig
kaynaklardan 12.000.000 TL (on iki milyon Tiirk Lirasi) olarak yapilmistir. Sirket'in artirim
sonrasi1 giincel cikarilmis sermayesi 19.500.000 TL'dir (on dokuz milyon bes yiiz bin Tirk
Lirasi). Sirket’in sermayesinin tamami 6denmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirketin kayith sermaye tavani 143.000.000 TL'dir (yiiz kirk ti¢ milyon Tiirk Lirasi).

21.3. Dénem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat1 ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihragginin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakliklarinin sahip olduklan ihrag¢¢i paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanthh sermaye piyasas:1 araclari,, paya doniistiirillebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarinin miktar1 ve doéniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglari ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili Kisileri de i¢ceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo déonemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar1 ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket'in 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren mali yillar ve
30 Eyliil 2020 tarihinde sona eren ara donem icerisinde yapilan sermaye artirimlar1 ve
kaynaklari ile sermaye azaltimlar1 asagida agiklanmaktadir.
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12 Ekim 2018 tarih ve 9680 sayili TTSG'de yayimlanan, 28 Eyliil 2018 tarihli genel kurul
toplantisi neticesinde Sirket’'in sermayesinin 1.202.805 TL’lik (bir milyon iki yiiz iki bin sekiz yiiz
bes Tiirk Liras1) kismi 6zel fonlardan ve 297.195 TL’lik (iki yliz doksan yedi bin yiiz doksan bes
Tiirk Lirasi) kismi dagitilmamis yedeklerden karsilanmak tizere 1.500.000 TL (bir milyon bes
yiz bin Tiirk Lirasi) tutarinda artirilarak 6.000.000 TL’'den (altt milyon Tiirk Lirasi)
7.500.000 TL’ye (yedi milyon bes yiiz bin Tiirk Lirasi) ¢ikarilmistir.

16 Nisan 2020 tarih ve 10060 sayili TTSG’de yayimlanan, 27 Mart 2020 tarihli olaganiisti genel
kurul toplantisi neticesinde, Sirket'in sermayesinin herhangi bir fon cikisi olmadan es zamanh
olarak 734.800 TL (yedi yliz otuz dort bin sekiz yiiz Tiirk Lirasi) tutarinda azaltilmasina ve ig
kaynaklardan karsilanmak suretiyle 734.800 TL (yedi yiiz otuz dort bin sekiz yiiz Tiirk Lirasi)
tutarinda artirilmasina Kkarar verilmistir. Es zamanli sermaye azaltimi ve artirnmi Sirket'in
iktisap ettigi kendi paylarinin itfas1 amaciyla yapilmistir.

Sirket'in sermayesi 30 Ekim 2020 tarih ve 10192 sayili TTSG'de yayimlanan, 27 Ekim 2020
tarihli olaganiistii genel kurul toplantisi neticesinde, 7.500.000 TL'den (yedi bucuk milyon Tiirk
Liras1) 19.500.000 TL’ye (on dokuz milyon bes yiiz bin Tiirk Liras1) artirilmistir. Ayni genel kurul
toplantisinda alinan karar ile kayith sermaye sistemine gecilmesine ve gerekli esas sdzlesme
tadillerinin yapilmasina karar verilmistir. Sirket’in c¢ikarilmis sermayesi 19.500.000 TL (on
dokuz milyon bes ytiz bin Ttrk Lirasi) olup, her biri 1 TL (bir Tiirk Lirasi) itibari degerde tamami
nama yazili 19.500.000 (on dokuz milyon bes yiiz bin) adet paya boéliinmiistiir. S6z konusu
cikarilmis sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde 6denmistir. Sirket, SPKn hiikiimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Kurul'un 14 Ocak 2021 tarih ve 3165 sayili Kurul
toplanti karari ile kayith sermaye sistemine gecmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 143.000.000 TL (yiiz kirk ii¢ milyon Tiirk Lirasi)’dir. Kurul
tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni 2021 - 2025 yillari i¢in olmak tizere 5 (bes) y1l i¢cin
gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dabhi,
Yonetim kurulunun 2025 yilindan sonra sermaye artirim karari alabilmesi icin Kurul’dan daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in izin alinmak suretiyle genel kuruldan yeni
bir stire icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim
kurulu karar1 ile sermaye artirimi yapilamaz.

30 Ekim 2020 tarih ve 10192 sayili TTSG’de yayimlanan, 27 Ekim 2020 tarihli olaganiistii genel
kurul toplantisi neticesinde hisse basina nominal deger 25 TL'den 1 TL’ye diisliriilmistiir. Bu
degisiklik, halka arz ¢alismalarina hazirlik amaciyla yapilmis olup bu sayede halka arz edilecek
paylarin sayisi arttirilarak hisse basina diisen halka arz fiyatinin diisiiriilmesi ve daha fazla
yatirimciya pay satisinin gerceklestirilebilmesi hedeflenmistir.

21.9. ihragcinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihraggimin mevcut durum itibariyle paylarimin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gérdiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.
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21.11. izahnamenin hazirlandig: y1l ve bir énceki yilda eger ihragci halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihra¢cinin paylar iizerinde ugiincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni Ek 1°de bulunan ve KAP’in internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak Esas
Sozlesme ile Sirket'in 4 Haziran 2015 tarih ve 1 numarali Yénetim Kurulu i¢ Yénergesi Ek 2’de
yer almaktadir.

Esas Sozlesme’nin 8’inci ve 9'uncu maddeleri uyarinca, Sirket'in isleri ve idaresi, Esas Sozlesme,
Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak genel kurul
tarafindan segilecek en az 5 (bes) liyeden olusan yonetim kurulu tarafindan yirttiiliir. Yonetim
Kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen yénetim kurulu
tyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu
liyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulu tiyeleri azami 3 (li¢) yillik siire icin secilebilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim
kurulu tiyesi tekrar secilebilir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Esas Sozlesme, genel kurul
kararlan ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanun veya Esas
Sozlesme ile genel kuruldan karar alinmasina bagl tutulan hususlar disinda kalan tiim
konularda yonetim kurulu karar almaya yetkilidir. Sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri sakh
kalmak kaydiyla, yonetim kurulu liye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini
toplantida hazir bulunan tyelerin ¢cogunlugu ile alir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunun 367/1’inci maddesine goére diizenleyecegi bir ic¢
yOnergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen yonetim kurulu tiyesi olan veya olmayan bir
veya birkac kisiye (murahhas iiyeye ve/veya bir ya da birka¢ yonetim kurulu liyesine ve/veya
yonetim kurulu iiyesi olmayan miidiirlere ve mudiir yardimcilarina) devretmeye yetkilidir. Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 375’inci maddesindeki ve diger ilgili maddelerindeki devredilemez gérev ve
yetkiler saklidir. Yonetim, devredilmedigi siirece, yonetim kurulu iiyelerine aittir.

Sirket, 4 Haziran 2015 tarih ve 2015/09 sayili yonetim kurulu karari ile 4 Haziran 2015 tarih ve
1 numarali Yénetim Kurulu i¢ Yonergesi'ni kabul etmistir. Sirket, séz konusu i¢ yénerge uyarinca
temsil ve ilzam yetkisinin devri amaciyla, 26 Mart 2015 tarih ve 2015/70 sayili yonetim kurulu
karar ile T.C. Istanbul Beyoglu 57. Noterligi'nden 6 Kasim 2017 tarihinde 22366 yevmiye
numaras! ile onaylanmis imza sirkiilerini kabul etmistir. Bu imza sirkiileri, 26 Mart 2015
tarihinde tescil edilmistir.

21.13. Esas sdzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amag
ve faaliyetleri:

Esas S6zlesme’nin 3’lincli maddesinde belirtildigi lizere Sirket amaglarin1 gerceklestirebilmek
icin asagida belirtilen konularda faaliyet gosterir.

1- Ulusal ve Uluslararasi mali piyasalardaki verilerin ¢esitli iletisim teknikleriyle iiciincii sahis
ve kurumlara iletilmesi. Bu hususta her tiirlii yazilim donanim ve danismanlik hizmetlerinin
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verilmesi ve internet aracilifiyla veri yayininin yapilmasi. Bu veri yayini icin gerekli her
tiirlii makine ve techizatin ihracati ithalati alim ve satiminin yapilmasi.

Her tiirli kigiik tip kisisel ev tipi, ticari ve sanayi tipi bilgisayarlar, yazicilar, bilgisayar
baglantili sistemler, 6deme kaydedici cihazlar, elektronik yazar kasalar ve yazici tertibati
bulunan teraziler, elektronik goriintii sistemleri, telli telsiz elektronik elektromekanik
iletisim otomasyon tibbi ve kontrol cihazlariyla bunlarin yedek parca ve aksesuarlarinin
takim ve onarimlarinin yapilmasi, kiraya verilmesi veya Kiralanmasi, ithalatinin ve
ihracatinin yapilmasi.

Bilgi islem sistemleri konusuna giren her tiirlii emtia, mamul, yar1 mamul ve yedek parga ile
bu konu ile ilgili hizmet destegin saglanmasi hususunda faaliyette bulunulmasi.

Bilgisayar konusunda 6zel ve kamu sektoriine ticari sinai ve diger konularda programlama
ve otomasyon konusunda yazilim ve egitim hizmeti verilmesi. Bu hizmetleri gerektiginde
miihendislik bazinda projelendirilmesi.

Bilgisayar sistemleri ile bilgisayar sektoriinde kullanilan her tiirlii cihazin tamir ve bakim
hizmetlerinin yapilmasu.

Her tiirli bilgisayar ve yazicilarinin sarf malzemeleri ile bilgisayar ortaminda ¢alisabilen
egitici ve eglendirici bilgisayar oyunlarinin toptan ve perakende alim ve satiminin
ithalatinin ve ihracatinin yapilmasi.

Faaliyet konumuzla ilgili her tiirlii resmi ve 6zel ihalelere girilerek teklif verilmesi ve bu
ihalelerin kazanilmasi durumunda bu ihalelere konu olan faaliyetin baslanilarak
bitirilmesinin saglanmasi.

Faaliyet konusuyla ilgili her tiirli yurt ici ve yurt disi turlara istirak edilmesi, toplantilara
katilinmasi.

Internet servis saglayicis1 olarak ézel ve tiizel kisilere internet baglanti ve servis hizmeti
verilmesi, her tiirli bilgi iletisim sebekeleri kurulmasi, isletilmesi, ticareti, alimi, satimi,
dagitimi, pazarlanmasi, komisyonculugu, egitim dahil ilgili servis ve hizmetlerin verilmesi,
bilgi, iletisim ve internet konularinda her tirlii servis ve hizmetlerin verilmesi, bilgisayar
donanimlari, yazilimlar ve sarf malzemelerinin, her turli iletisim ve haberlesme cihazi ve
sistemlerinin alimi, satimi, ithali, ihraci, tamir ve bakim hizmetlerinin verilmesi, yatirim
yapilmasi, bilgisayar donanimlari, yazilimlari ve bilgi iletisim sistemleri ile ilgili egitim
hizmetlerinin verilmesi, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve
sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii kazan¢ aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak
kosuluyla bu konularda faaliyette bulunan sirketlere ortak olunmasi veya satin alinmasi, bu
amaglarla yurt icinde veya disinda tesisler kurulmasi, bu tesislerin alinip satilmasi,
kiralanmasi, kiraya verilmesi, kurulmus olanlara ortak olunmasi

Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ortiilii kazang¢ aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla, ¢alisma
konusuna giren mamulleri, emtia ve hizmetleri; alabilir, satabilir, ithal ve ihra¢ edebilir,
depolayabilir, toptan ve perakende satis magazalari, depolar, stiidyolar ve bunlara miimessil
tesisleri viicuda gecirip isletebilir.
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11-

12-

13-

15-

16-

17-

18-

Calisma konusuna giren malzemeyi, gerekli hammadde, yardimci malzeme ve yedek
pargalar1 yurt icinden alabilir, yurt disindan ithal edebilir. Konusu ile ilgili taahhiitlerde
bulunabilir, ihalelere girebilir. Yerli ve yabanci firmalardan acentelik, miimessillik ve
bayilikler tesis edebilir. Ayn1 maksatla acente miimessillik ve bayilikler verebilir. Teknoloji
transferinde bulunabilir. Konusu ile ilgili sahalarda yurt icinde ve yurt disinda her tiirli
ticari ve sinai imtiyazlar, lisans, patent, proje, faydali model, endiistriyel tasarim, ihtira
berati, ustalik know- how, model, resim, is yapisi ya da teknik bilgi, pestemaliye, serefiye ve
diger sinai miilkiyet haklarini iktisap edebilir, devir ve ferag edebilir ve bunlara iliskin lisans
anlagsmalar1 yapabilir.

Calisma konular ile ilgili gayrimenkul, gemi dahil malvarligi satin alabilir, devir ve ferag
islemini yapabilir, bunlar1 kismen veya tamamen Kiraya verebilir veya ayrica irtifak, intifa,
stikna haklar1 ile medeni kanun hiikiimleri geregince ayni veya gayri maddi haklarla ilgili
her gesit iltizam1 ve tasarrufi islemleri yapabilir, gayrimenkuller iizerinde tasarruflarda
bulunabilir, ipotek almak, Sirket leyh ve aleyhine ayni haklar tesis edilebilir. Ticari isletme
rehni alabilir ve tesis edebilir. Amacina ulasabilmek i¢in her tiirlii maddi, mali, ticari ve idari
tasarruf ve faaliyetlerde bulunabilir. I¢ ve dis piyasalardan orta ve kisa vadeli kredi teminine
iliskin anlasmalar aktedebilir. Sirket yine amaci dogrultusunda ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen esaslar cercevesinde li¢lincii sahislar lehine kefalet, garanti, rehin,
ipotek ve diger teminatlar1 verebilir veya ipotek, rehin, kefalet, garanti ve diger teminatlari
alabilir, tiim ipotek, rehin, kefalet, garanti ve diger teminatlari fek edebilir, terkin edebilir,
fek takrirlerini verebilir ve kaldirabilir.

Yurt icinde ve yurt disindaki serbest bolgelerde calisma konularina giren her tiirli
faaliyetlerde bulunabilir.

Yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ortiili kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla, yukaridaki
yazili islerin temini i¢cin kurulmus veya kurulacak sirket ve miiesseseler ile ortaklik tesis
edebilir, bunlara istirak edebilir, bunlar1 devredebilir, devir alabilir, gerektiginde bunlarin
tasfiyesine tevesstl edebilir.

Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, yonetim kurulu karari ile tahvil, finansman
bonosu, ve bor¢lanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini yurt icinde ve
yurt disinda ihrag edebilir, bu kapsamda gerekli her tiirli islemi gergeklestirebilir.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hareket etmek ve
gerekli 6zel durum acgiklamalarini yapmak kaydiyla kendi paylarini geri alabilir.

Sirket, Sermaye piyasasi mevzuatinin értilu kazang aktarimi diizenlemelerine ve diger ilgili
hiikiimleri ile ilgili diger mevzuata uygun olarak hareket etmek kaydiyla gerekli 6zel durum
aciklamalarint yapmak ve yil icinde yapilan bagislar1 genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunmak sartiyla, Sirket amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde gercek kisilere ve kamu
veya 0zel hukuk tiizel kisilerine bagis ve yardimda bulunabilir.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ileride yapilacak
diizenlemelerin farklilik tasimasi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yapilacak
diizenlemelere uyulur.
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19- Sirket yukarida belirtilen faaliyetleri Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve
sair ilgili mevzuata uygun olarak gerceklestirir.

20- isbu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler
bakimindan yatirimcilarin yatirim kararlarini etkileyebilecek nitelikteki islemlerde sermaye
piyasasi mevzuati uyarinca yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kamunun aydinlatilmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca zorunlu ag¢iklamalar
yapilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket'in isleri ve idaresi, Esas Sozlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun olarak genel kurul tarafindan secilecek en az bes iiyeden olusan yonetim
kurulu tarafindan yirtitulir.

Yonetim kurulu iiyeleri azami ti¢ yillik siire icin secilebilirler. Gorev sliresi sona eren yonetim
kurulu tiyesi tekrar secilebilir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Esas Sozlesme, genel kurul
kararlan ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen goérevleri yerine getirir. Kanun veya Esas
Sozlesme ile genel kuruldan karar alinmasina bagh tutulan hususlar disinda kalan tiim
konularda yonetim kurulu karar almaya yetkilidir. Sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri sakl
kalmak kaydiyla, yonetim kurulu liye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini
toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir.

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim kurulu temsil yetkisini
yonetim kurulu tyesi olan bir veya daha fazla murahhas iiyeye ve/veya yonetim kurulu tyesi
olmayan miidiirlere kismen veya tamamen devredebilir. Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunun
367’inci maddesine gore dlizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, temsile yetkili olmayan Yonetim
Kurulu iiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagl olanlar sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya
diger tacir yardimcilar olarak atayabilir.

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum ve Komiteler” baghklh 12’inci maddesi
uyarinca yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri c¢ergevesinde uygun gorecegi
konularda komiteler olusturabilir. Yonetim kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve calisma esaslari
ile yonetim kurulu ile iliskileri hakkinda ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.
21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.
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21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin 11’'inci maddesine gore, genel kurul, olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan
genel kurul toplantilar Sirket hesap déneminin sonundan itibaren ii¢ ay i¢cinde ve yilda bir kez
gerceklesecek olup olaganiistii genel kurul toplantilar1 gerek gortldiikce gerceklestirilir.

Genel kurul toplantilarina davetler, yonetim kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu'na ve
sermaye piyasasi mevzuati hiiklimlerine uygun olarak yapilir. Genel Kurul toplantiya, Esas
Sozlesme’de gosterilen sekilde, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere,
toplant1 tarihinden en az li¢ hafta 6nce yapilir. Azinlik pay sahipleri de genel kurulu toplantiya
cagirabilir.

Genel kurul toplantilari, Sirket merkezinde ya da Istanbul il sirlan icinde yoénetim kurulu
tarafindan belirlenecek bir yerde toplanabilir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin, her bir pay icin bir oy hakki vardir. Genel kurul toplantilarinda, pay sahibi genel
kurul toplantilarina sahsen katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci
vasitasiyla da katilabilir. Ayni zamanda pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil
ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklar1 oylarin1 da kullanabilirler. En az bir yénetim kurulu
liyesinin ve denetginin genel kurul toplantisinda hazir bulunmalari sarttir.

Genel kurul toplantilarinin isleyis sekli, bir i¢c yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda,
Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile Esas Sézlesme ve Sirket'in “Genel
Kurul Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesi” diizenlemeleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu veya bu Esas Sozlesme’de aksi diizenlenmedigi
surece, genel kurul sermayenin en az dortte birini temsil eden pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin varhigiyla toplanir. Bu nisabin toplanti siiresince korunmasi sarttir. ilk toplantida
anilan nisaba ulasilamadig1 takdirde, ikinci toplantinin yapilabilmesi icin nisap aranmaz.
Kararlar ilgili toplantida mevcut oylarin ¢cogunlugu ile alinir.

Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’'nun 1527’inci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

21.18. ihragcinin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’'ye gore yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. TTK ve SPKn basta
olmak iizere Sirket'in tabi oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gecgerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme kapsaminda Sirket paylarin devrinde herhangi bir sinirlama yoktur. Sirket
paylarinin devri Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve ilgili diger
mevzuata gore gerceklestirilir.

153



21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sdzlesmede ongériilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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22.  ONEMLI SOZLESMELER
Kira So6zlesmeleri

Sirket, Merkez Ofis icin iki ayr1 kira sézlesmesi, Istanbul Subesi ile izmir irtibat Biirosu ve
Ankara Irtibat Biirosu birer kira sézlesmesi imzalamistir.

Merkez Ofis Kira Sézlesmeleri

Sirket'in Merkez Ofisi yedi bagimsiz béliimden olusmaktadir ve iki ayr1 kira sézlesmesi ile bu
bagimsiz boliimler kiralanmistir. Sirket, 10 Subat 2019 tarihinden itibaren kiralama stiresi
baslamak tizere {li¢ bagimsiz boliimiin kiralanmasi i¢in 17 Ekim 2018 tarihinde bes yil siireli kira
sozlesmesi imzalamistir. Kira sozlesmesi bes yillik siirenin bitiminde fesih beyaninda
bulunulmadik¢a birer yil siireyle kendiliginden uzayacaktir. Bu sézlesmede ortaklik yapisinda
veya kontrol yapisinda meydana gelecek degisikliklere iliskin herhangi bir diizenlemeye yer
verilmemektedir. Buna ek olarak, Sirket, 1 Mart 2019 tarihinden itibaren kiralama siiresi
baslamak tizere diger dort bagimsiz boliimiin kiralanmasi amaciyla 10 Aralik 2018 tarihinde bes
yll siireli kira sdzlesmesi imzalamistir. S6z konusu bes yillik sézlesme siiresinin sona ermesi
lizerine s6zlesme taraflarca feshedilmedigi stlirece birer yil siireyle uzayacaktir. Bu sdzlesme,
Sirket'in yoOnetim yapisini degistirecek nitelikteki herhangi bir ortaklik yapisina iliskin
degisiklikte kiraya veren gercek kisi malike sozlesmeyi tek tarafli olarak feshetme yetkisi
vermektedir. Bu cercevede, kiraya verenden halka arz islemine iliskin muvafakat alinmasi
gerekmekte olup Sirket, kiraya veren gercek kisi malikten halka arz islemine iliskin olarak 16
Subat 2021 tarihinde imzalanan mutabak yazisi ile gereken izni almistir.

Istanbul Subesi Kira Sézlesmesi

Sirket, Ar1 Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S. ile kiralama siiresi 1 Kasim 2019 tarihinden
itibaren baslamak tizere 6 Ocak 2020 tarihinde bir y1l siireli kira sozlesmesi imzalamistir. Sirket
sozlesmenin sona ermesinden asgari ii¢ ay 6nceden bildirimde bulunmak kaydiyla s6zlesmeyi
uzatmak isteyebilir ve her bildirimi miiteakip s6zlesme stiresi bir yil uzar. Buna uygun olarak
Sirket sozlesmeyi uzatmak istedigine iliskin beyanda bulunmustur ve sdzlesme bir yil daha
uzamistir. Bu sézlesmenin sekizinci maddesi uyarinca, bazi hissedarlar kilit pay sahibi olarak
tanimlanmis ve bu kisilerin pay oranlarinin toplaminin Sirket'in pay sahipliginde %51’in altina
diismesi halinde kiraya verenin sézlesmeyi tek tarafli olarak feshetme ve dolayisiyla tasinmazin
tahliyesini talep etme hakki oldugu belirtilmistir. S6zlesme imzalandig1 esnada dahi s6z konusu
kilit pay sahiplerinin pay oranlarinin toplami Sirket'in pay sahipliginde %51’in altinda bir orani
temsil etmektedir. Planlanan halka arz islemine gore kira s6zlesmesi kapsaminda belirtilen kilit
pay sahiplerinin Sirket'teki mevcut pay oranlarinin toplaminin bu esigin altinda kalmaya devam
etmesi halinde, Sirket'in kiraya verenden halka arz islemi sonucu olusacak pay sahipligi
dolayisiyla fesih hakkindan feragat ettigine dair feragatname almasi gerekebilecektir. Kiraya
verenden halka arz islemine iliskin olarak 1 Mart 2021 tarihli mutabakat yazisi ile halka arz
islemine iliskin gerekli onay alinmistir. Bu sézlesme, ayrica sozlesme hiikiimlerinin Uglincii
kisilere aciklanmasini kisitlayan bir gizlilik hitkmi de icermektedir. Halka arz islemleri
kapsaminda ilgili sézlesmenin aciklanabilmesi icin Sirket kiraya verenden 11 Kasim 2020
tarihinde yazili onay almistir.
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Kira s6zlesmesinin onuncu maddesinde Sirket'in kiraya veren Ari1 Teknokent Proje Gelistirme
Planlama A.S.ye sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerinin teminatimi teskil etmek ilizere nakit
teminat verecegi diizenlenmistir. 32/34 sayili Teblig’e gore s6z konusu teminatin TL cinsinden
diizenlenmesi gerekirken bu teminat kira sézlesmesinin onuncu maddesinde 50.520 Euro olarak
belirlenmistir ve Sirket tarafindan belirtilen tutarda yabanci para cinsinden nakit teminat Ari
Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S.’ye verilmistir.

Ar1 Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S. ve QNB Finansbank A.S. ile 17 Agustos 2020
tarihinde imzalanan alacagin temliki so6zlesmesi cergevesinde, burada bahsedilen kira
sozlesmesi uyarinca Sirket'in Ar1 Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S.'ye 6demekle
yukiimli oldugu kira bedeline ve kira bedeli yerine gecebilecek bedellere iliskin bir temlik
yapilmis olup s6z konusu parasal degeri olan hususlar haricindeki hak ve ytlikiimliiliikler QNB
Finansbank A.S.'ve temlik edilmemistir. Buna gore, Sirket, kira bedeline iliskin 6demeyi vadesi
geldiginde QNB Finansbank A.S. nezdinde bulunan ve tasarruf yetkisi Ar1 Teknokent Proje
Gelistirme Planlama A.S.’de birakilan Ar1 Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S.’ye ait hesaba
6demekle yiikiimliidiir. 2019 yihi i¢in kira bedeli 1.554.118,29 TL tutarinda belirlenmis olup
2020 yil1 i¢in bu tutar yillik enflasyon orani ve vergi indirimleri dikkate alinarak 1.589.404,67 TL
olarak belirlenmistir. Sirket, 4 Kasim 2020 tarihinde QNB Finansbank A.S. nezdindeki Ari
Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S. 1.589.404,67 TL tutarinda 6deme yapmistir.

Ankara Irtibat Biirosu ve izmir Irtibat Biirosu Kira Sézlesmeleri

Sirket, Ankara Irtibat Biirosu'nun faaliyet gésterebilmesi amaciyla 3 Temmuz 2018 tarihinde bir
yillik siireyle kira sézlesmesi imzalamistir ve kira sézlesmesinin sona ermesinden asgari li¢ ay
onceden bildirimde bulunarak kira sézlesmesini birer yillik siirelerle uzatma hakkina sahiptir.
Kira sozlesmesi bu bildirimler kullanilarak uzatilmis ve halen yiiriirliktedir. Sirket'in kira
sozlesmesi altinda dogacak borglarinin teminatini teskil etmek ilizere sozlesmenin baslangic
hiikiimleri uyarinca miiteselsil kefaletin verilecegi diizenlenmis ve bu kapsamda Ankara Irtibat
Ofisi'nin personeli olan Anil Ozeksi miiteselsil kefil sifatiyla sozlesmeye taraf olmustur. Borglar
Kanunu uyarinca miiteselsil kefaletin gecgerli olabilmesi icin kefilin adi ve soyadi ile kefaletin
tarihi, miiteselsil kefil ibaresi ve kefilin sorumlu oldugu azami tutar bizzat kefil tarafin el
yazisiyla yazilmali ve imzalanmahdir. Anil Ozeksi tarafindan kira sézlesmesi altinda Sirket lehine
verilen kefalet icin azami tutar ve miiteselsil kefalet ibaresi el yazisiyla yazilmamis oldugundan
kefaletin hiikiimsiiz oldugu tespit edilmekle beraber kefaletin gegersiz olmasi kira sézlesmesinin
gecerliligini etkilemediginden Sirket acisindan herhangi bir olumsuz durumun ortaya
¢ikmayacagi degerlendirilmektedir.

Sirket'in Izmir irtibat Biirosu’nda faaliyet gosterebilmesi amaciyla 1 Nisan 2004 tarihinde bir yil
slireli olarak kira sézlesmesi imzalamistir ve Sirket, s6zlesmenin sona erme tarihinden azami li¢
ay evvel fesih beyaninda bulunmadikga s6zlesme birer yil siireyle uzayacaktir. Kira s6zlesmesi
bu bildirimler kullanilarak uzatilmis ve halen yiiriirliiktedir. Ankara Irtibat Biirosu ve Izmir
Irtibat Biirosu icin yapilan her iki kira sézlesmesi kapsaminda Sirket'te meydana gelecek
herhangi bir ortaklik yapisi veya kontrol yapisi degisikligi icin ilgili kiraya verenin onay1
aranmamaktadir.
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Finansman Sézlesmeleri
Garanti Bankasi A.S. Genel Kredi S6zlesmesi

Sirket, Garanti Bankas1 A.S. Bogazi¢i Ticari Subesi ile 1 Mart 2019 tarihinde 3.000.000 TL (ii¢
milyon Tiirk Lirasi) kredi limitli genel kredi s6zlesmesi imzalamistir. Kredinin teminatinm tegkil
etmek lizere, sirket hissedarlarindan Oguzhan ISIN, Reyha GULERMAN, Berkant ORAL, Murat
ERTUZUN, Cem TUTAR, Erol AKKURT, Muhlis UNLU ve Hakan SEVER ayr1 ayr1 miiteselsil kefil
sifatiyla genel kredi s6zlesmesi kapsaminda Sirket bor¢larina teminat teskil etmek lizere azami
3.750.000 TL (ii¢ milyon yedi yiiz elli bin Tiirk Liras1) tutarinda kefalet vermislerdir. Sirket genel
kredi s6zlesmesi kapsaminda mevcut durum itibariyla nakit kredi kullanmamaistir.

Genel kredi s6zlesmesinin altinci maddesine gore, bu s6zlesmenin tarafi bankanin yazili onayi
olmaksizin varligl ile bankanin kredi degerlendirmesini etkileyen Sirket hissedarlarinin
degisikligini yaratacak nitelikte ortaklik yapisinin degismesi halinde Sirket temerriide diiser,
bunun sonucu olarak mevcut borg¢lar muaccel hale gelir ve bankanin genel kredi sézlesmesini
tek tarafli feshetme hakki dogar. Halka arz islemi dolayisiyla degisecek hissedarlik yapisi genel
kredi so6zlesmesi altindaki temerriit hiikmiine islerlik kazandiracagindan bankadan halka arz
islemine iliskin onay alinmalidir. Sirket, halka arz islemine iliskin olarak 22 Subat 2021 tarihinde
imzalanan mutabakat yazisi ile gereken izni almistir.

Akbank T.A.S. Genel Kredi S6zlesmesi

Sirket, Akbank T.A.S. Zincirlikuyu Subesi ile 6 Mart 2019 tarihinde 5.000.000 TL (bes milyon
Tiirk Lirasi) kredi limitli genel kredi s6zlesmesi imzalamistir. Kredinin teminatini teskil etmek
uizere, sirket hissedarlarindan Oguzhan Isin, Reyha GULERMAN, Erol AKKURT, Berkant ORAL,
Cem TUTAR, Dursun BAYRAK, Duran Oguz OCAL, Hasan OZGU ve Hakan SEVER ayri ayri
miiteselsil kefil sifatiyla genel kredi sozlesmesi kapsaminda Sirket bor¢larina teminat teskil
etmek tzere azami 5.000.000 TL (bes milyon Tiirk Lirasi1) tutarinda kefalet vermislerdir. Kredi
limiti kapsaminda Sirket 2.000.000 TL (iki milyon Tiirk Lirasi) tutarinda ticari kredi kullanmis
ve 1.303.852,32 TL bakiyesi olan krediyi 13 Haziran 2020 tarihinde yeniden yapilandirmis ve 21
esit taksitli geri 6deme plani lizerinde ilgili banka ile anlagmistir.

Genel kredi s6zlesmesinin dordiincti maddesi uyarinca, s6zlesmenin tarafi bankanin yazili onayi
olmaksizin Sirket hisselerinin el degistirmesi ya da Sirket hisselerinde %10’dan fazla oranda
degisiklik olmasi halinde Sirket temerriide diiser, bunun sonucu olarak mevcut bor¢lar muaccel
hale gelir ve bankanin genel kredi s6zlesmesini tek tarafli feshetme hakki dogar. Halka arz islemi
dolayisiyla degisecek hissedarlik yapisi genel kredi sozlesmesi altindaki temerrit hiikmiiniin
yururliige girmesine sebep olacagindan bankadan halka arz islemine iliskin onay alinmaldir.
Sirket, halka arz islemine iliskin olarak 26 Subat 2021 tarihinde imzalanan mutabakat yazisi ile
gereken izni almistir.

Teminat Mektuplari

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket tarafindan verilmis mevcut teminat mektuplar1 asagida
listelenmektedir.

e 06 Nisan 2018 tarih ve 1591438 mektup numarali Garanti Bankas1 A.S. Mecidiyekoy
Meydan Subesi tarafindan Sirket lehine Istanbul 3. Fikri ve Sinai Haklar Hukuk
Mahkemesinin E. 2013/347 ve K. 2017/75 sayili dosyaya istinaden Istanbul 12. Icra
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Midiirligii'ne ibraz edilmek tizere diizenlenen 1.806.744 TL tutarinda kesin ve siiresiz
teminat mektubu,

e 24 Ekim 2018 tarih ve 1655091 mektup numarali Garanti Bankas1 A.S. Mecidiyekoy
Meydan Subesi tarafindan Sirket lehine 3180228 kodlu ve Cok Diisiik Gecikmeli Emir
ve Risk Yoneti Sistemi bashkli projeye istinaden TUBITAK’a ibraz edilmek iizere
diizenlenen 500.000 TL tutarinda 30 Mart 2022 tarihine kadar gecerli kesin teminat
mektubuy, ve

e 08 Nisan 2011 tarih ve 737166 mektup numarali Garanti Bankasi A.S. Ortaklar Caddesi
Subesi tarafindan Sirket lehine ISDN-PRI hat kullanimina istinaden Tirk
Telekomiinikasyon A.S.'ye ibraz edilmek iizere diizenlenen 8.800 TL tutarinda kesin ve
sliresiz teminat mektubu.

Lisans Sozlesmeleri
Borsa Istanbul Veri Dagitim Sézlesmesi

Sirket, Borsa Istanbul ile 1 Eylil 2014 tarihinde veri dagitim sézlesmesi imzalamis olup
sozlesme stiresizdir ve taraflardan herhangi biri 90 giin 6nceden yazil olarak fesih bildiriminde
bulunmadikea yiiriirliikte kalacaktir. Borsa Istanbul’a ait verilerin dagitilabilmesi icin imzalanan
bu sbzlesme ile Sirket, Borsa Istanbul’'un lisanslh veri dagiticis1 olmustur. S6z konusu lisansa
iliskin Borsa Istanbul'un getirdigi yiikiimliiliikler sadece sozlesmesel yiikiimliiliikler olup bu
durum sozlesmede belirtilmektedir. Bu yliktimliiliikler asagida belirtilmektedir.

e Sirket veriyi kullanirken ve dagitirken herhangi bir {giincii tarafin fikri miilkiyet
haklarini ihlal etmeyecegini taahhiit eder,

e  Sirket, verilerin dagitim, erisim ve kullanimini uygun bir sekilde kayit altina alir ve bu
konuda Borsa Istanbul’a aylik raporlamalar yapar,

e Sirket, Borsa istanbul rehberinde belirlenen ve veri dagitimina iliskin yapilacak
denetim esaslarina uyacagini kabul eder,

e Denetimler kapsaminda Borsa Istanbul’a ya da yetkilendirdigi ti¢iincii kisilere gerekli
her tiirli bilgi, belge ve destegi saglamayi taahhiit eder,

e  Verilerin kullanicilara geregi gibi iletilememesinden dogan sorumlulugu iistlenir,

e Veri dagitimi sirasinda zamanlama, siireklilik, dogruluk, tamlik ve yetkisiz kisilerin
erisimlerinin engellenmesi konularinda Sirket gerekli tedbirleri alir,

e  Sirket, Borsa Istanbul’'un yazili onayin1 almaksizin sermaye piyasasi araclarinin Borsa
Istanbul disinda alim ve satimina imkan veren pazarlar olusturamaz.

Borsa Istanbul tarafindan bu lisansa veya veri dagiticith@na iliskin herhangi bir diizenleme
bulunmamakta olup Borsa Istanbul’un lisansh dagiticilarina iliskin bilgiler Borsa istanbul'un
internet sayfasinda (https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/60/veri-dagitici-kuruluslar) yer
almaktadir. Sirket'in istiraki olan Efektif Danismanlik bu s6zlesme kapsaminda veri dagitim
grubu tlyesi olarak belirlenmis olup Sirket tarafindan yetkilendirilmesi halinde Sirket'in bu
sozlesme altinda aldig1 lisans kapsaminda Sirket hesabina veri dagitim faaliyetine
katilabilecektir. S6zlesme altinda aktarilan veri bazinda licretlendirme yapilmaktadir.
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Sozlesme altinda taraflarin 90 giin 6nceden yapacag bildirimle herhangi bir neden ileri

stirmeksizin s6zlesmeyi tek tarafli olarak feshedebilmesinin yaninda, asagidaki haller s6zlesme

altinda fesih sebeplerini olusturmaktadir.

Borsa Istanbul, Sirket'e en az 90 giin siire vermek kaydiyla verilerden bazilarin
saglamaktan vazgecmesi halinde Sirket tarafindan bu konudaki degisikliklerin
yurirlige girmesinden en az 30 giin 6nce bildirimde bulunmak kaydiyla sézlesmeyi
feshedebilir.

Borsa Istanbul, sézlesmenin Sirket tarafindan esashi bir sekilde ihlal edilmesi
durumunda herhangi bir siire vermeksizin s6zlesmeyi derhal feshedebilir. Asagidaki
hallerde sozlesme esasli bir sekilde ihlal edilmis sayilir:

i.  Verinin sdzlesme hiikiimlerine aykir1 bir sekilde kullanim ve dagitimi konusunda
Borsa Istanbul'un yapacagi yazili bildirimlerdeki hususlarin 30 giin igerisinde
Sirket tarafindan yerine getirilmemesi.

ii. Borsa istanbul'un yazih ihtarlarina ragmen sézlesme cercevesindeki édemelerin
Sirket tarafindan 30 giin icerisinde kismen ya da tamamen yapilmamasi.

iii. Sirket tarafindan yapilan verinin dagitiminda yasanan hatalarin, gecikmelerin,
kesintilerin ya da teknik yetersizliklerin Borsa istanbul'un yazih ihtar1 sonrasinda
ve bu ihtarlarda verilen stireler icerisinde diizeltilmemesi.

iv. Sirket'in sozlesme kapsamindaki faaliyetleri ile baglantili olarak diizeltilemez
hasarlarin/zararlarin olusmasi ya da olusan hasarlar/zararlar giderilebiliyorsa
bile, Borsa Istanbul'un ihtar1 sonrasinda ve bu ihtarlarda verilen siire icinde
giderilmemesi.

v. Sonradan ertelenmis, kaldirilmis ya da iptal edilmis olsa dahi Sirket'in iflasinin
acilmasi ya da hakkinda gecici ya da kati 6demeden aciz belgesi diizenlenmesi.

vi. Sirket'in sozlesme cercevesindeki denetimlerde isbirliginden kaginmasi.

vii. Sirket'in Borsa Istanbul denetim raporlarinin geregini bu raporlarda verilen siire
icerisinde yerine getirmemesi.

viii. S6zlesmede sayilan yiikiimliiliklerden birine aykiriligin s6z konusu olmasi.

Sirket sozlesmenin Borsa Istanbul tarafindan esash bir sekilde ihlal edilmesi
durumunda herhangi bir siire vermeksizin sozlesmeyi derhal fesh edebilir.
Sozlesmenin Borsa Istanbul tarafindan esash bir sekilde ihlal edilmis sayilacagi haller
sunlardan ibarettir:

i. Borsa Istanbul tarafindan yapilan verinin dagitiminda yasanan hatalarin,
gecikmelerin, kesintilerin ya da teknik yetersizliklerin Sirket'in yazili ihtan
sonrasinda 30 giin icerisinde diizeltiimemesi.

ii. Sonradan ertelenmis, kaldirilmis ya da iptal edilmis olsa dahi Borsa istanbul'un
iflasinin agilmasi ya da hakkinda kati 6demeden aciz belgesi diizenlenmesi.
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o Sirket, sozlesmede belirtilen istisnai hallerin varlign haricinde taraflarin yazili
mutabakati olmaksizin so6zlesme degisikliklerinin yapilmasi halinde so6zlesmeyi
feshedebilir.

e Borsa Istanbul, sézlesme hiikiimlerine uygun olarak yapacag: tek tarafli degisiklerin
verilen silire icerisinde Sirket tarafindan kabul edilmemesi durumunda sézlesmeyi
feshedebilir.

e Borsa Istanbul her ne nedenle olursa olsun veriyi saglamaktan alikonulursa sézlesmeyi
derhal feshedebilir.

Yabanci Borsalara Iliskin Veri Dagitim Sézlesmeleri

Sirket bir¢cok yabanci borsa ile ilgili borsadaki verilerin dagitimi ve kullanicilarina ulastirilmasi
hizmeti icin sozlesmeler imzalamis olup bu s6zlesmeler ile Sirket, ilgili borsalarin lisansh veri
dagiticis1 olmustur. S6z konusu lisansa iligkin ilgili borsalarin getirdigi yiikiimliilikler sadece
sozlesmesel yiikiimliiltikler olup bu durum ilgili sézlesmelerde de belirtilmektedir. Ticari hacmi
itibariyle veri dagitim hizmetlerinin yaygin olarak yapildif1 yabanci borsalar olan Chicago
Mercandile Exchange ile 21 Kasim 2019 tarihinde ve Deutsche Borse ile 1 Eylul 2011 tarihinde
veri dagitim lisans sozlesmeleri imzalanmis olup her iki borsa ile yapilan lisans sozlesmeleri
stiresizdir ve taraflarin 90 giin 6nceden sunduklarn yazili fesih beyani olmadik¢a yiiriirliikte
kalacaktir. Chicago Mercandile Exchange’in lisansli dagiticilarina iliskin bilgiler bu kurumun
internet sayfasinda (https://www.cmegroup.com/market-data/licensed-distributors.html) ve
Deutsche Borse’nin lisansli dagiticillarina iliskin bilgiler bu kurumun internet sayfasinda
(https://www.mds.deutsche-boerse.com/mds-en/data-services/real-time-market-
data/vendorlist) yer almaktadir. Bu sézlesmeler altinda aktarilan veri bazinda iicretlendirme
yapilmaktadir.

Proje Destek Sozlesmeleri

Sirket, kurulusundan bu yana gerceklestirdigi AR-GE faaliyetleri kapsaminda TUBITAKtan proje
bazli olmak tlizere finansman destegi almis olup destek aldigi her bir proje kapsaminda ise
TUBITAK ile proje destek sozlesmesi imzalamistir. Halihazirda Matriks Yiiksek Frekansh Islem
Altyapist bashikh ve 3181248 kodlu proje, TUBITAK'In 27 Ekim 2019 tarihli ve 97543 sayih
destek yazisiyla proje destek programina kabul gérmiis ve Sirket ile TUBITAK arasinda proje
destek so6zlesmesi imzalanmigstir. Yiirtrliikte olan s6zlesme hiikiimlerine gore ilgili proje 1 Kasim
2018 tarihi ile 31 Aralik 2020 tarihi arasindaki faaliyetleri dolayisiyla TUBITAK desteklerinden
yararlanacaktir.

Grup Ici S6zlesmeler

Sirket ile Sirket'in bagh ortakligi Efektif Danismanlik arasinda 16 Nisan 2013 tarihinde ve
stiresiz olarak pazarlama ve satis protokolii imzalanmistir. S6zlesme uyarinca Sirket, Efektif
Danigsmanliga Borsa Istanbul ile imzalanan veri dagitim sézlesmesi kapsaminda sahip oldugu
lisans hakkini kullandiracak ve Efektif Danismanlik, Sirket hesabina ilgili hizmetlerin
kullanicilara satis ve pazarlama faaliyetlerini yiiriitecektir. S6zlesme kapsaminda iicrete iliskin
herhangi bir belirleme yapilmamis olup, Efektif Danismanlik tarafindan Sirket’e ait tiriinlerin
satis bedelinin %401 Sirket’e 6denmektedir.

160



Sigorta Sozlesmeleri

Sirket olagan isleri sirasinda olusabilecek riskleri teminat altina almak amaciyla isyeri sigortasi,
mesleki sorumluluk sigortasi gibi ancak bunlarla da sinirli olmamak iizere kapsamli risk
gruplarini teminat altina alan sigortalar yaptirmistir. Bu kapsamda, Sirket Merkez Ofis, Sompo
Sigorta A.S tarafindan ve istanbul Subesi ise Allianz Sigorta A.S. tarafindan yangin, patlama,
hirsizlik, sel, ziyan, kazalar, grev, lokavt ve teror faaliyetleri gibi tehlikelere karsi sigorta
kapsamina alinmistir. Bunun yaninda Sirket, Anadolu Sigorta A.S. ile 500.000 TL tutarinda
teminat teskil eden mesleki sorumluluk sigortasi imzalamistir. S6z konusu mesleki sorumluluk
sigortasi, Sirket'in mesleki faaliyetlerini geregi gibi yerine getirmemesinden otiirii dogacak
zararlar nedeniyle lciincii kisiler tarafindan kendisine karsi ileri siriilebilecek tazminat
taleplerinin sonuclarina karsi Sirket’i ilgili teminat limitine kadar sigorta eder. Bu sigorta
kapsamindaki mesleki faaliyet akilli telefon ve tabletler kullanilarak sermaye piyasalarinda veri
izlenebilmesini ve Borsa istanbul nezdinde islem, emir aktarimi yapilmasina olanak saglayan
Sirket'in miisterilerinden Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.’nin kullanimina verilen Matriks Mobile
yaziliminin Sirket tarafindan saglanmasina iliskin hizmetlerdir. S6z konusu sigorta kapsaminda
tazminat talebinin sigortaci tarafindan karsilanmasina istisna edilen hallerin basinda Sirket'in
calisanlarinin yoneticisi oldugu sirketler tarafindan ileri stiriilen tazminat talepleri ile Sirket'in
gozetim ve denetimi altinda faaliyet gosteren Kisiler tarafindan ileri siiriilen tazminat talepleri
gelmektedir.

30 Eylil 2020 tarihi itibariyla maddi duran varliklar {izerindeki sigorta teminat tutar1 5.221.208
TL ’dir. Bu sigorta bedeli icin 6denmesi gereken toplam briit prim 24.727 TL'dir.
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23.  IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

23.1. ihragginin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar::

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri g¢ercevesinde
denetime tabi tutulan ve izahname’de yer almasi gereken 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018, 31
Aralik 2019 ve 30 Eylil 2020 tarihlerinde sona eren mali yillar i¢cin hazirlanmis olan mali
tablolar ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlari isbu Izahname’nin 3 numaral ekinde
yer almaktadir.

Kurul’'un 4 Subat 2021 tarihli toplantisinda, halka acik olmayan ortakliklarin paylarinin Subat -
Mayis 2021 dénemi icerisinde ilk defa halka arz edilmesi islemlerinde izahname ve Ihrac Belgesi
Tebligi'nde diizenlenen, izahnamede yer alacak ve 6zel bagimsiz denetimden gecirilecek finansal
tablolarin belirlenmesine iliskin satis donemlerine ilave stire eklenmesi suretiyle ilgili satis
doneminin 1 Ocak - 1 Mart olmasi halinde son {i¢ yillik ya da icinde bulunulan yildan 6nceki {ig
yilik finansal tablolar ile dokuz aylik ara donem finansal tablolarin yer verilerek basvuru
yapilmasina ve satisin basladigi tarihin ilgili tablolarda yer alan her bir donemin bitis tarihinden
sonraki doneme denk gelen bir tarih olmasi durumunda bir sonraki donemde kullanilmasi esas
olan bagimsiz denetimden ge¢mis son donem finansal tablolar izahnameye ek olarak
verilmesinde uygulanan 15 giinlik ek siirenin otuz giin olarak dikkate alinmasina karar
verilmistir. Kurul tarafindan verilen s6z konusu karara uygun olarak, Sirket'in 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren mali yila iliskin mali tablolar1 ve 6zel bagimsiz denetim raporu isbu
[zahname’nin 3 numarah ekinde yer almaktadur.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kkuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetc¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket'in bagimsiz denetim kurulusu KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.’dir. S6z konusu bagimsiz denetim kurulusunun adresi Is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9,
Levent, 34330 Besiktas/Istanbul’dur. Sorumlu ortak bas denetci Gokhan ATILGAN'dir. Bagimsiz
denetim kurulusunun ya da sorumlu ortak bas denet¢inin goérevden alinmasi, gorevden
cekilmesi ya da degismesi s6z konusu olmamistir.

Bagimsiz denetim sirketi, Sirket'in 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018, 30 Eyliil 2019, 31 Aralik 2019
ve 30 Eylil 2020 tarihli mali tablolari ile ilgili olarak asagidaki sekilde olumlu gériis vermistir:

“Gériistimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 30 Eyliil 2020, 31 Aralik
2019, 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve 30 Eyliil 2020 ve
2019, 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide
finansal performansint ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina ("TFRS"lere) uygun olarak tiim énemli yénleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.”
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23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢c¢cinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(iretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihragginin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo déonemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket'in, 03/02/2021 tarih ve 2021/6 sayil Yonetim Kurulu karar ile belirlemis oldugu kar
dagitim politikas1 ve Esas S6zlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitim1” bashikli 14’lincii maddesi
uyarinca, kar payr dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun
Onerisi lizerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.

Sermaye piyasast mevzuatl hiikiimleri ¢ercevesinde, yillik olarak dagitilacak olan nakit kar
miktari, dncelikle ‘dagitilabilir karin’ hesaplanmasi ile bulunacaktir. Sirket, esas s6zlesme, TTK,
SPKn, Kar Pay1 Tebligi ve vergi diizenlemeleri uyarinca hesaplanan dagitilabilir net dénem
karinin, Genel Kurul tarafindan onaylanmasi ve ilgili mevzuat geregince kar dagitiminin
kisitlanmamasi sartiyla, asgari %25’lik kisminin dagitilmasini hedeflemektedir. Kar pay1 nakden
ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte
kullanilmasi ile dagitilabilir. Dagitilabilir karin orani, her y1l Yonetim Kurulunun onerisi ve Genel
Kurul’'un onayiyla azaltilabilir veya kar dagitim politikasinda yer alan esaslar cercevesinde
herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Kar paylari, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel
Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Kar pay1 dagitimi tek bir seferde
yapilabilecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilir.

Esas Sozlesme’'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi1” baslhikli 14’iincii maddesine gore kar dagitim
esaslar1 asagidaki gibidir.

"Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasit zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan dédenmesi gereken zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda
goriilen donem kari, varsa gecmis yillar zararinin diistilmesinden sonra kalan miktar asagidaki
sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

a) Genel Kanuni Yedek Akge: Cikarilmis sermayenin %Z20’sine ulasincaya kadar, %5°i kanuni
yedek akgeye ayrilir.
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b) Birinci Kar Payi: Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag lizerinden, Sirket’in kar dagitim politikast ¢cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin pay sahibi disindaki kisi
ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Ikinci Kar Payr: Net dénem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
diistildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak
dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

e) Genel Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastirilmis olan kistmdan, sermayenin %5'i oraninda kar pay diistildiikten sonra
bulunan tutarin %10’u Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. fikrast uyarinca
genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gére ayrilmasi gereken yedek akceler ile Esas Sozlesme’de veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yénetim Kurulu tiyelerine, ortaklik calisanlaring,
vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payt nakden 6denmedikgce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket karinin ne kadarinin ve nasil dagitilacagina, Sermaye Piyasast Kurulu'nun konuya iliskin
diizenlemeleri ve Yonetim Kurulu’nun énerisi de goz dniine alinarak, Genel Kurul’ca karar verilir.
Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Bu Esas Sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim kararyi, ilgili yasal
diizenlemelerde miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuata uymak sarti ile ilgili faaliyet donemi ile sinirli kalmak iizere pay sahiplerine kar
payt avanst dagitilmasina karar verebilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar
pay! avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi faaliyet dénemi ile sinirlidir. Kar payi avansi
tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.”

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren mali y1l i¢in ilgili olagan genel kurulda kar dagitim
karar1 alinmamistir. Sirket, 9 Mayis 2019 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisi ile
ortaklara 2018 yili dagitilabilir donem karindan briit 1.487.294,12 TL tutarinda temetti
dagitilmasina karar verilmis olup Sirket ortaklarina toplamda net 1.200.000 TL 6deme
yapilmistir. 14 Subat 2020 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisi ile ortaklara 2019 yih
dagitilabilir dénem karindan briit 3.184.640,52 TL tutarinda temettii dagitilmasina karar
verilmis olup Sirket ortaklarina toplamda net 2.500.000 TL 6deme yapilmistir.

23.7. Son 12 ayda ihrag¢cinin ve/veya grubun finansal durumu veya karlilig: iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Son 12 ay i¢inde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket'in faaliyet sonuclar1 veya mali
durumu lizerinde tek basina veya hep birlikte 6nemli derecede olumsuz etkisi olabilecek
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herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir. Sirket, faaliyetlerin
olagan akisi ¢ercevesinde zaman zaman eser haklarina ve is hukukuna iliskin davalara taraf
olmaktadir. Faaliyetlerin olagan akisi kapsaminda Sirket’in yasal takiplere ve taleplere maruz
kalabilmesi s6z konusu olabilmekte ve bu gibi talepler ve iddialar 6nemli 6lciide finansal ve idari
kaynaklarin kullanilmasina yol acabilmektedir. isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'in taraf
oldugu dava ve takipler asagida listelenmistir.

Ihragginin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
ihragg1 Tarafindan A¢ilmis Davalar ve Yapilan Takipler
Davaci Davali Mahkeme Konusu Risk Tutar1 Flran A
Taraf Taraf | Dosya No Yil (TL)
Egeli&Co istanbul 7. Sirket lehine karar c¢ikmis ve
Girigim icra itirazin iptali kesinlegmistir. Istanbul 7. Icra
sirket | Sermayesi | Midiirligii davasi 4.471,25 | Midirligi'nde 2017/5545 sayih
Yatirim dosya ile takip devam etmektedir,
Ortaklig 2017/5545 heniiz tahsilat yapilmamistir.
Egeli&Co istanbul 7. Sirket lehine karar ¢kmis ve
Girisim icra itirazin iptali kesinlesmistir.  Istanbul  7.icra
sirket | Sermayesi | Midirligi davasi 4.391,70 | Midirligi'nde 2017/5546 sayili
Yatirim dosya ile takip devam etmektedir,
Ortakligi 2017/5546 heniiz tahsilat yapilmamistir.
istanbul 7. Sirket lehine karar c¢ikmis ve
Egeli&Co icra itirazin iptali kesinlesmistir. Istanbul 7. icra
Sirket Yatirim Midirligi davasi 4.390,42 | Mudirligi'nde 2017/5548 sayili
Holding A.S. dosya ile takip devam etmektedir,
2017/5548 heniiz tahsilat yapilmamistir.
Sirket tarafindan Halil Kiranta
aleyhine is sozlesmesinin feshinde
, Haksiz fesih ihbar stirelerine uyulmadigindan
Halil Istanbul 14'_ nedeniyle haksiz fesih  nedeniyle ihbar
Sirket Kiranta Is Mahkemesi ihbar 9.512 tazminati davasi agilmigtir. Dava
2019/14258 tazminati Istanbul  29. Is  Mahkemesi
alacag 2019/198 sayili dosya bilinyesinde
birlestirilmistir. Dava halen
derdesttir.

Istanbul 7. Davad et alevii .
ok |l |MeTors) e | |baade Sitet doine far
Kiranta Mahkemesi Davasi ? P y

asamasindadir.
2019/387
ihragg Aleyhine Agilmis Davalar ve Yapilan Takipleri
Davaci Davali lgigk: Il\rlls Konusu Risk Gelinen Asama
Taraf Taraf 31 ] Tutar1 3
Gelistirilen yazilim tzerinde hak
_ iddiasiyla Ozcan Ozay tarafindan
Istanbul 3. hem cezai sart hem de fikri hak
Fikri ve Sinai Cezai 250.000 |ihlali nedeniyle tazminat davasi
Q_ann Sirket Haklar efzil §ﬁrtl<ve USD + acilmistir. istanbul 3. Fikri ve Sinai
Ozay Hukuk teri a 6.653.536 | Haklar Hukuk Mahkemesi tazminat
Mahkemesi talebi TL talebinin kismen Kkabuliine, cezai
2013/347 sart  talebinin = reddine  karar
vermistir, her iki taraf da Istinaf
yoluna basvurmustur. Ozcan Ozay
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Istinaf asamasinda cezai sart
talebinin kabul edilmesi yoniinde
talepte bulunmustur. Davaci es
zamanli olarak hiikmolunan tutar
hakkinda icra takibi baslatmistir.
1.806.744 TL tutarinda teminat
mektubu  Istanbul  12.  Icra
Midirligi'nin 2018/1189 esas
saylli dosyasina depo edilmis ve
davact takibi durmustur. Dosya
istinaf asamasindadir.

Halil Kiranta tarafindan Sirket
aleyhine is¢i alacaklar1 nedeniyle

Istanbul 29. o 300 TLlik belirsiz alacak davasi

. i . Belirsiz ;

Halil Sirket $ ) Isci alacak acilmistir. Dava 29. Is

Kiranta Mahkemesi | 3)acaklar Mahkemesinde gériilmektedir. Dava
davasi

2019/198 hakkinda en son  mahkeme

tarafindan tensip zapti dliizenlenmis,
dava halen derdesttir.

Sirket'in taraf oldugu derdest davalar arasinda davali sifatiyla taraf oldugu ve Ozcan Ozay
tarafindan davaci sifatiyla 2 Nisan 2013 tarihinde istanbul 3. Fikri Smai Haklar Hukuk
Mahkemesi nezdinde 2013/247 esas numarasiyla ac¢ilan alacak davasi bulunmaktadir. S6z
konusu davanin talep konusu 250.000 ABD Dolar1 ve 6.653.536 TL tutarlarinin toplamidir.
Davaci ile davali Sirket arasinda 9 Aralik 2008 tarihinde Afet Yonetimi Karar Destek Sistemi
(AYKDS) iiriinliniin satis ve pazarlamasina iliskin olarak sozlesme imzalanmistir. Davaci,
gelistirilen irtne iliskin eser haklarinin sahibi oldugundan bahisle s6z konusu davay1 agmis
bulunmaktadir. Davaci ile davali Sirket arasinda is akdi bulunmamaktadir ve aralarindaki tek
hukuki iliski derdest davanin da konusunu olusturan satis ve pazarlama sozlesmesidir. Istanbul
3. Fikri Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi tarafindan s6z konusu davaya iliskin olarak talep
konusunun kismi kabuliine hiikmedilmis ve 975.619,19 TL'nin isletilecek avans faiziyle beraber
davali Sirket'ten alimp davaci Ozcan Ozay’a édenmesine karar verilmistir. Davac1 ve davah
Sirket, karsiikli olarak séz konusu karara karsi istinaf basvurusunda bulunmuslardir. isbu
Izahname tarihi itibariyla, dava istinaf asamasinda goriilmeye devam etmektedir. Dosya halen
Istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 16. Hukuk Dairesi'nin 2018/1799 esas sayisiyla islem sirasi
beklemektedir. Bolge Adliye Mahkemesi'nce dosya iizerinde yapilmis ilave bir islem yoktur.
Istinaf incelemesi durusmal olarak talep edilmigse de talebi kabul edip etmemek noktasinda
takdir Bolge Adliye Mahkemesi'ne aittir. Henliz durusma ile ilgili Sirket’in avukatlarina gelen bir
tebligat bulunmamaktadir. ilk derece mahkemesi kararina istinaden davaci Ozcan Ozay
tarafindan Istanbul 12. Icra Miidiirliigii nezdinde 2018/11189 esas numarasiyla 1.630.345,27 TL
tutarinda davali Sirket aleyhine icra takibi baslatilmistir. Sirket tarafindan 1.806.744 TL
tutarinda teminat mektubu ilgili icra miidiirligii nezdinde depo edilerek icra takibinin istinaf
incelemesi sonuna dek geri birakilmasi saglanmistir. S6z konusu davayla ilgili olarak detayh
bilgiler Ek 6’da yer almaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BILGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Ortaklara ait mevcut paylardan Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin bilgi asagidaki tabloda

sunulmaktadir.
Nama/ Pay Sayisinin| Bir Payin Sermaye
. Pay Sayisi Grup Pay Toplam
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar Nominal ye Oram
(adet) Sayisina (TL) 0
Oldugu Orani (%) | Degeri (TL) (%)
Yoktur. Nama Yoktur. 7.419.980 Yoktur. 1 7.419.980 | %38,05

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin ISIN kodu Kurul onayinin ardindan temin edilecektir.
Paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

a) I¢kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklar1 hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.
24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket'in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket'in paylar
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket'in paylar1 heniiz kaydilestirilmemis olup, halka arz calismalar1 sirasinda kaydilestirme
esaslari cercevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediiri hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (TTK md. 507, SPKn md. 19): Pay sahipleri, Sirket genel kurulu
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

167



o Hak Kazamilan Tarih: Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19 ve Kar Pay1 Tebligi
uyarinca, halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tlimiine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

o Zamanasimi: Kar Pay1 Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler
tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun”
hiiklimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina ugrar.
Bununla birlikte, 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve
Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un zamanasimini diizenleyen
hiikkiimleri Anayasa Mahkemesi'nin 20 Haziran 2019 tarih ve 30807 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan, 10 Nisan 2019 T., 2018/136 E. ve 2019/21 K. sayili karar ile
iptal edilmistir.

o Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii: Yoktur.

e Kar pay1 oram veya hesaplanma yontemi, 6demelerin déonemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi: Esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak TTK, sermaye
piyasast mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gére tespit edilir ve
dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun
bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir.

. Kar pay1 avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat cercevesinde pay
sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili
hesap dénemiyle sinirli olmak tlizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki
verilebilir

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayithh sermaye sistemindeki ortakliklar i¢cin SPKn
md. 18): TTK'nin 461’'inci maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut
paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkimi haizdir. Ancak kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar icin SPKn’nun 18’inci maddesi ve 1I-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilmadigi siirece,
yonetim kurulu tarafindan sinirlandirilabilir. Yonetim kurulu, gerekli gérdiigi takdirde sermaye
artisinda mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirilmasina dair karar alma
konusunda Esas S6zlesme’de yetkilendirilmistir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn md. 19): Sirket'in sermaye artirimlarinda,
bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507): Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas
sozlesmede sona eren sirketin mal varhigimin kullanilmasina iliskin, baska bir hiikiim
bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK md. 414, 415, 425, 436, SPKn md. 29, 30):
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin1 herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka a¢ik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
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alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Oy Hakki (TTK md. 427, 429, 432, 433, 434, 435, 436, SPKn md. 30): Her pay sahibi sadece
bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda,
paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK md. 437, SPKn md.14): Finansal tablolar, konsolide
finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve ydnetim
kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ti¢ hafta 6nce, sirketin merkez
ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve
konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine a¢ik
tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak tlizere gelir tablosuyla bilangconun bir suretini
isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin isleri; denetcilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuclar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, sirketin
bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan
6zenli ve gercege uygun olmaldir.

iptal Davas1 Agma Hakki (TTK md. 445- 451, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin
SPKn md. 18/6, 20/2): Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar
cercevesinde aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler
cercevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan
itibaren otuz giin icinde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi
acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine ytkletilebildigi dlciide
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
doénem finansal tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar icin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlastirildig1 veya
0dendigi hesap donemi icinde pay iktisap etmis bulunan Kkisilere karsi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varhigi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da
olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve
yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay
sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan
genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren ti¢ ay icinde iptal davasi acabilirler.

Azinhik Haklar1 (TTK md. 411, 412, 420, 439): Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel
kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini
istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢cagr1 veya giindeme
madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is
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glni icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni1 pay sahiplerinin basvurusu iizerine, genel
kurulun toplantiya cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi
karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibarl degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan
pay sahipleri li¢ ay icinde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denetci atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim Kkurulu iiyelerinin, denetcilerin, sirketin
kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, sirketin tescili tarihinden itibaren
dort y1l gecmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gecmesinden sonra da sulh ve
ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide
birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel
kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 438, 439): Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce
kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, giindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin icinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir
6zel denetci atanmasini isteyebilir.

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md.24): Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay
sahipleri, paylarini sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27): Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de dahil olmak {izere baska bir sekilde sahip olunan paylarin sirketin oy
haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan
bu kisiler ac¢isindan azinlikta kalan pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen siire icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin
iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket'ten talep
edebilirler.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket, Sirket paylarinin Sirket ortaklar1 tarafindan halka arzina iliskin 03/02/2021 tarih ve
2021/3 sayili Yonetim Kurulu karari ile karara baglanan halka arz edilecek pay degerlerini ve
adetlerini 26/02 /2021 tarih ve 2021/7 sayili Yonetim Kurulu Karari ile tadil ederek ayni kararla
Sirket, ortaklarindan Oguzhan ISIN’in portfoyiinde bulunan paylardan 1.676.298 TL nominal
degerli kisminin, Reyha GULERMAN’In portféyiinde bulunan paylardan 1.072.214 TL nominal
degerli kisminin, Berkant ORAL’1n portféylinde bulunan paylardan 664.794 TL nominal degerli
kisminin, Mehmet Sitha GULERMAN'in portféyiinde bulunan paylardan 412.152 TL nominal
degerli kisminin, Omer Ziihtii TOPBAS'1n portféyiinde bulunan paylardan 402.090 TL nominal
degerli kisminin, Murat ERTUZUN’tin portféyiinde bulunan paylardan 482.508 TL nominal
degerli kisminin, Cem TUTAR’in portféylinde bulunan paylardan 475.358 TL nominal degerli
kisminin, Duran Oguz OCAL'In portféyiinde bulunan paylardan 285.038 TL nominal degerli
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kisminin, Omiir Caglar OZTEKIN'1in portféyiinde bulunan paylardan 285.038 TL nominal degerli
kisminin, Hasan OZGU’niin portféyiinde bulunan paylardan 227.864 TL nominal degerli
kisminin, Hakan SEVER’in portféyiinde bulunan paylardan 227.864 TL nominal degerli kisminin,
Dursun BAYRAK'in portfdyiinde bulunan paylardan 569.660 TL nominal degerli kisminin,
Muhlis UNLU’niin portféyiinde bulunan paylardan 209.092 TL nominal degerli kisminin, Zeynep
SUBASAR'In portfoylinde bulunan paylardan 100.078 TL nominal degerli kisminin, Cahit
KOMUR’iin portfoéyiinde bulunan paylardan 100.078 TL nominal degerli kisminin, Erol
AKKURTun portféyiinde bulunan paylardan 96.961 TL nominal degerli kisminin, Mustafa Nejat
OZEROGLU’nun portféyiinde bulunan paylardan 74.393 TL nominal degerli kisminin ve ismail
YAZICI'min portféylinde bulunan paylardan 58.500 TL nominal degerli kisminin halka arz
edilmesi talebinin uygun goriilmesine karar vermistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka acgik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarim satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul'un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagsmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler acisindan azinlikta kalan
pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire icinde,
azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi c¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasinmi ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn'nun 24 iincii maddesi
cercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
stire icinde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK'nin 208’inci maddesi halka acik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn'nun 23’lincii maddesinde yer alan o6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylarini halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka a¢ik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandig1 tarihte sahip olunan paylar icin kullanilabilmesine iliskin esaslari1 belirlemeye
yetkilidir. Halka acik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi lzerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel tlizerinden satin almakla yiikiimlidiir. Halka agik anonim
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ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’'un 6nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’lincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel
kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin
bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir 6nceki yilda ihrag¢cinin paylar iizerinde iigiincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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25.  HALKA ARZA iLiSKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin baslamasi 6ncesinde, SPK haricinde, halka arz edilen Sirket paylarinin borsada islem
gorebilmesi icin Borsa Istanbul’'un uygun gériisiiniin alinmasi gerekmektedir. Sirket paylarinin,
halka arz sonrasinda, Borsa Istanbul’'da islem goériip gérmeyecegine iliskin Borsa Istanbul’'un
goriisiine isbu izahname’nin I numaral boliimiinde yer verilmistir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka Arz Edilecek Paylar'in nominal degeri 1TL olup, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesine oram
%38,05'tir.

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Nama/ Bir Payin Mevcut
. Pay Sayisi Nominal| Toplam |Sermayeye
Grubu Hamiline | Imtiyazlar Orani
5 (adet) Degeri (TL)
Oldugu (TL) (%)
Yoktur. Nama Yoktur. 7.419.980 1 7.419.980| % 38,05

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Borsada satis yontemi ile halka arz edilmesi planlanan paylar i¢in iki is giinii boyunca talep
toplanmasi planlanmaktadir.

Talep toplama giinlerinin baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda ilan edilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Sirket paylarinin halka arzi Garanti Yatirim tarafindan “Borsada Satis - Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da gerceklestirilecektir. Halka Arz
Edilecek Paylar icin 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir. Bu siirenin
baslangic ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimcilarin, Borsa istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim
kuruluslarina basvuruda bulunmasi gerekmektedir.

Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarinin listesi Borsa Istanbul’'un internet
sitesinde (www.borsaistanbul.com) ve SPK'nin internet sitesinde (www.spk.gov.tr) yer

almaktadir.
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Borsa'da gergeklestirilecek arzda yatirimcilarin emirleri birincil piyasa islem saatleri icerisinde
duyurulan tek fiyat seviyesinden BISTECH Platformu iizerindeki Pay Piyasasi1 Alim Satim
Sistemine gonderilecektir. Paylarin ihracina iliskin s6z konusu fiyat sisteme tanimlidir, bagka bir
fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi karti ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.
Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30-13:00 arahgindadir.

MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimci bazinda teklestirilme esasina gore ayni ve/veya farkl
araci kurumlardan iletilen ancak ayni MKK sicil numarasina sahip olan yatirimci emirlerinden,
sadece zaman oOnceligi kuralina gore oncelige sahip ilk emre dagitim yapilir. Aym1 MKK sicil
numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibariyle MKK sicil numarasi bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Dagitimda tek fiyat girilebilecegi icin Borsa Istanbul uygulamalari ¢cercevesinde fiyat énceligi séz
konusu olmayip, zaman 6nceligi kural gecerlidir.

Dagitim, birincil piyasa siiresinin bitisini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda,
Pay Piyasasi seansinin tamamlanmasinin ardindan otomatik olarak yapilir. Dagitim, gelen
emirlerin sayisi, emir buiyiikliigl, hesap sayisi, halka arz edilen paylarin miktar: gibi faktorlerin
etkilerine gore sonlanacaktir.

Dagitim sirasinda i¢ durum séz konusu olabilir:

Denge: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimci bazinda teklestirilme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler cikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara
esit olmasi.

Az Talep: MKK sicil numaras1 kullanilarak yatirimci bazinda teklestirilme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan
az olmasi.

Fazla Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimci bazinda teklestirilme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan
fazla olmasi.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak karsilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagitima, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman 6nceligine sahip
ilk emirden baslanacaktir. Dagitim, zaman 6nceligine gore siralanmis her emre sirayla birer lot
dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir. Islemler, dagitim tamamen
bittikten sonra gerceklesecektir. Dagitimin yapildigl her bir emir ne kadar karsilanmissa, ona
iliskin s6zlesme biiyiikliigli de o kadar olacaktir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis” yontemi ile yapilacagindan,
Borsa Istanbul A.S. iiyesi yatinm kuruluglar aracihig: ile halka arza katilan yatirimcilarin
hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalar1 gerekmekte olup, dagitim zaman o6nceligi
kuralina gore yapilacaktir.
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Halka arza katilan yatirimcilarin 6deyecekleri pay bedelleri, tahsilat yapan yatirim kuruluslari
tarafindan Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.'ne ait Takasbank Istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.S. hesabina aktarilacaktir. Halka arz edilen pay bedelleri halka arza aracilik eden
yetkili kurulus olan Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. tarafindan tahsil edilince halka arz
icin acillmis olan asagida verilen banka hesabina yatirilacaktir.

Hesap Sahibi | Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.

Banka T. Garanti Bankasi A.S.
Sube Istanbul Kurumsal Sube
IBAN TR27 0006 2000 3810 0006 2512 41

c) Basvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi icerisinde Borsa Istanbul’da
islem yapmaya yetkili yatirnm kuruluslarindan birine basvurmalar1 gerekmektedir. Borsa
Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim kuruslarinin adres ve telefonlarina iliskin bilgi Borsa
Istanbul'un internet sitesinde (www.borsaistanbul.com) ve SPK'nin internet sitesinde

(www.spk.gov.tr) yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Dagitim talep toplamanin 2. (ikinci) is giini, birincil piyasa islem stiresinin bitisini takiben
Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda otomatik olarak yapilir.

Halka arzdan pay alan yatirimcilarin s6z konusu paylar1 sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Garanti Yatirim ile Sirket arasinda imzalanan Aracilik S6zlesmesi'nde yer alan ve asagida yazih
nedenlere dayanilarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir

- Yasama yahut yiiriitme organi veya sermaye piyasalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler ihragcinin ve aract kurumun
yukiimliliklerinin yerine getirmesini imkansiz kilacak veya o6Onemli 6lgiide
gliclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmas;,

- Halka arz1 etkileyebilecek, savas hali, yangin, deprem, su baskini gibi tabii afetlerin
ortaya ¢ikmasi,

- SPK’dan ve/veya Borsa istanbul’dan gerekli izinlerin alinamamasi,

- Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin
Sirket'in halka arz edilen paylarinin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda
olmasi, piyasalarin genel durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanin
gerceklesmeyeceginin Garanti Yatirim ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan
ongoriilmesi,
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- Sirket'in yonetici ve ortaklarn ile Sirket hakkinda paylarin pazarlanmasini 6énemli
derecede etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava acilmasi ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri aleyhine halka arz1 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi
bir sorusturma, dava veya icra takibi a¢ilmasi.

- Halka arz satis siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan onaylanmasina kadar gegen siirede 6nemli bir sebebin ortaya ¢cikmasi,

- Nihai halka arz fiyatinin veya halka arzin yapisinin tespiti ile ilgili olarak Garanti
Yatirim ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda uzlasmaya varilamamasi.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satis fiyatinin
uizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satis” yontemi ile yapilacagindan, yatirimcilarin nihai satis fiyati lizerinden 6édeme yapmasi
durumu ortaya ¢cikmayacaktir.

Yatirimcilar tarafindan talep edilip de alinamayan paylarin bedelleri, yatirimci tarafindan
belirtilen hesaba iade edilecektir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1(bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Talep edilecek azami pay
miktar1 halka arz edilen toplam pay miktari ile sinirhdir.

25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPK’nin Izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi'nin 24’iincii ve SPKn’nin 8’inci maddesi uyarinca,
[zahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa baslamadan 6énce veya satis siiresi icinde
yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
hélinde durum ihrag¢1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
SPK’ya bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii icinde
SPKn’de yer alan esaslar c¢ercevesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahname'nin degisen veya
yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatinmailar, izahname'de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
glni icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahname'de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim y6ntemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestigi glint takip eden iki is giinii icerisinde teslim edilecektir.
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25.1.9. Halka arz sonuc¢larinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonugclari, SPK’'nin sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is glini icerisinde
SPK'nin 6zel durumlarin kamuya acgiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iligkin Bilgiler

Halka arz, Sirket’in 03/02/2021 tarih ve 2021/3 sayili yonetim kurulu karar1 (26/02/2021 tarih
ve 2021/7 sayili yonetim kurulu karariyla tadil edildigi sekliyle) uyarinca mevcut paylarin halka
arzi suretiyle gerceklestirilecektir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adj, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracgi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslarr:

Halka arz nedeni ile toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Ad-Soyad Kurum

Oguzhan ISIN Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
Reyha GULERMAN Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
Berkant ORAL Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
Mehmet Sitha GULERMAN Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
Omer Ziihtii TOPBAS Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
Murat ERTUZUN Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
Cem TUTAR Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
Banu Bahadir GULERMAN Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
Duran Oguz OCAL Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
Omiir Gaglar OZTEKIN Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
Hasan OZGU Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
Hakan SEVER Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
Dursun BAYRAK Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
Muhlis UNLU Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
Zeynep SUBASAR Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
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Ad-Soyad

Kurum

Cahit KOMUR

Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.

Erol AKKURT

Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.

Mustafa Nejat 0ZEROGLU

Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.

Ismail YAZICI Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
Cahit KOMUR Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
Fuat AKMAN Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
Murat YORUK Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
Muhlis UNLU Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
Veysel GULBAHAR Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
Ismail Hakki GUNES Yeminli Mali Miisavir(Serbest)

Utku ERGUDER Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Yavuz Jankat BOZKURT Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Metin 0ZHAN Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Sezai Akin KOZIKOGLU Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Anil Can IPEKCI Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Serhat KARAKUZ Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Armagan GUNER Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Taylan Ozgiir TOPRAK Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Cagri Kaan YILDIZ Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Zaferhan SOYLU Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Esra TEKINOZ Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Av. Omer COLLAK

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Av. Okkes SAHAN

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Av. Nazli CAPAN

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Av. Merve KURDAK KURTDARCAN

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Av. Neslihan KASAP

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Av. Elvan YOLCU

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Av. Biilent OZTURK

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Av. Barkin DEMIRAY

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Av. Géksu CETIN

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Gokhan ATILGAN

KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Ramazan YURTVERMEZ

KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

178




25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aynm1 anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihragginin bildigi 6l¢iide, ihragginin ana hissedarlar1 veya yonetim Kurulu iiyeleri
ile yonetimde sz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satis” yontemi ile yapilacagindan, herhangi bir yatirimci grubuna tahsisat yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) is giinii olacaktir. ikinci is giiniin sonunda
dagitim listesi kesinlesecektir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden
iki is glinii icerisinde teslim edilecektir.

a) Yatirnmci grubu bazinda tahsisat oranlar::
Yoktur.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler i¢cin uygulanabilir yiizdeler:

Yoktur.

c) Bireysel yatirnmcilar ve ihrac¢inin ¢alisanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dagitim yontemi/yontemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirnmci gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme Kriterleri:

Yoktur.
e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi éngoriilen asgari pay tutar::

Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi 6ngoriilen asgari pay tutari 1 (bir) adettir
f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

MKK sicil numaras1 kullanilarak yatirimci bazinda teklestirilme esasina gore ayni
ve/veya farkl araci kurumlardan iletilen ancak ayn1 MKK sicil numarasina sahip olan
yatirimcl emirlerinden, sadece zaman onceligi kuralina gore oncelige sahip ilk emre
dagitim yapilir. Ayn1 MKK sicil numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler
dagitima konu edilmeyecek olup, miikerrer talepler iptal edilecektir.
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g)

h)

Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yatirnmcilara sunulan paylar icin talep Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da, Sabit Fiyatla Talep

Toplama ve Satis yontemi ile yapilacaktir. Alinan talepler sonrasinda halka arz edilen paylarin

dagitimi, halka arzin ikinci giiniindeki Birincil Piyasa islem siiresinin bitisini takiben, Borsa

Istanbul’'un diizenlemeleri ¢cercevesinde Borsa Istanbul tarafindan yapilacaktir. Yatirimcilar alim

emirlerinin gerceklesip gerceklesmedigini, dagitim sonuglarinin agiklanmasini takiben, pay alim

emirlerini gonderdikleri kendi araci kurumlari vasitasiyla 6grenebileceklerdir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a)

b)

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
mevcut ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag: hakkinda bilgi:

Yoktur.

Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlar: ile satis
yontemi ve siiresi:

Yoktur.

Ek satisin araci kurumca ortaklardan 6diin¢ alinacak paylarin satisi1 yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandigi kismi ile ilgili aciklama:

Yoktur.

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi
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Sermaye

. Yatirimcinin
Piyasas Baska Arac
Hesap Ag¢ma | Aracinin 3 . EFT Damga .o
Kurum - . R Kurulustaki - . o . Diger
Ucreti MKK’ya Ucreti Vergisi
. Hesabina
Virman . - .
- . Virman Ucreti
Ucreti
Garanti Ik defa pay | MKK'ya Baska Yoktur. Yoktur. MKK’ya
Yatirim senedi islemi | 6denecek kurumlara O6denecek
Menkul yapacak olmasi | yasal Hisse Senedi Ucretler
Kiymetler nedeniyle MKK | {lcretler Virmanlarinda yatirimcidan
A.S. tarafindan tahsil MKK’ya aliacaktir.
MKK sicil | edilecektir. | ddenecek
numarasi icretler tahsil
iretilecek  ve edilecektir.
sifre tahsis
edilerek
gonderilecek,
miisterilerden
MKK’ya
6denecek
iicretler tahsil
edilecektir.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yodntemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay basina satis fiyat1 payin nominal degeri olan 1 TL’den yliksek belirlenmistir. 1 TL nominal

degerdeki payin satis fiyati olarak 28 TL belirlenmistir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iliskin olarak Garanti Yatirim Menkul
Kiymetler A.S. tarafindan hazirlanan 10 Mart 2021 tarihli Fiyat Tespit Raporu, yasal stre
icerisinde KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai
sorumluluk Halka Arz Eden Pay Sahipleri’'ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay1
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Halka arz mevcut paylarin halka arzi yoluyla yapilacaktir. Bu nedenle ortaklarin yeni pay alma
haklar1 bulunmamaktadir.

25.3.4. Ihracgimin yénetim Kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi Kisilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar1) gecmis yil ile
icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip
olduklan ihrag¢1 paylar icin 6dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin
karsilastirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:
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Garanti Yatinnm Menkul Kiymetler A.S, Sirket paylarinin halka arzina aracilik edecek yetkili
kurulustur.

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sok. No: 1 Besiktas 34337 ISTANBUL
Tel: (0212) 384 10 10, Faks: (0212) 384 10 05

25.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:

Halka arz islemi sadece Tiirkiye’de gerceklestirilecektir.
25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz “En iyi gayret araciligl” yontemi ile gerceklestirilecek olup araci kurum yiiklenimde
bulunmayacaktir.

25.4.4. Aracilik s6zlesmesi hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket ve Garanti Yatirim arasindaki Aracilik S6zlesmesi
12 Ekim 2020 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu s6zlesme, araciligin tiirii ve kapsami, Halka
Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket ve Garanti Yatirim’'in hak, ytikiimliliik ve taahhiitleri, aracilik
komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iliskin hiikiimler ile aracilik ve halka arz iptal
kosullarina iliskin hiikiimleri icermektedir.

12 Ekim 2020 tarihinde taraflar arasinda imzalanan Aracilik Sézlesmesi, 5 Mart 2021 tarihinde
imzalanan protokol ile tadil edilmis olup, bu tadil metni ile taraflar, toplam 7.419.980 TL
nominal degerli sirket paylarinin halk arzinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan II-
5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi'nin Halka Arzda Kullanilabilecek Satis
Yontemleri Baslikli 13. Maddesi'nde belirtilen “Borsada Satis Yontemi” kullanilarak, “Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da iki is giinii boyunca
talep toplamak suretiyle gerceklestirilmesi konusunda mutabakata varmistir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka Arz Eden Pay Sahipleri portfdylerinde bulundurduklar Sirket paylarinin halka arzinda
7.419.980 TL nominal degerde 7.419.980 adet pay satarak, bu paylarin satisindan gelir elde
edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu,
hukuki danismanlik biirolarinin danismanlik iicreti ve bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz
denetim iicreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu Izahname’nin 28.1
numarali boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanacaktir.

Garanti Yatirim’in, halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon hari¢, dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Garanti
Yatirnm'in, Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza Aracilik
Sozlesmesi ve ekleri disinda, herhangi bir anlasmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Paksoy Ortak Avukat Biirosu arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Paksoy Ortak Avukat Biirosu ve Sirket
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arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Paksoy Ortak Avukat Biirosu'nun dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Paksoy
Ortak Avukat Biirosu Sirket'in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri disinda bir hukuki danismanlik iliskisi
bulunmamaktadir. Paksoy Ortak Avukat Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik
hizmetleri i¢cin danismanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
arasinda cikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. KPMG Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik c¢ikar1 bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S., Sirket ile arasinda
bagimsiz denetim ¢alismalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapmis oldugu anlasmalar haricinde,
herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S., Sirket'e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BiLGILER

26.1. Paylarin Borsada islem goérmesi icin basvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa istanbul’un ilgili pazarinda islem gérmesi icin basvuruda
bulunmustur.

Halka arz bu paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup, Halka Arz Edilecek
Paylar'in satis tamamlandiktan sonra Borsa’da islem gorebilmesi, Borsa mevzuatinin ilgili
hiikiimleri ¢ercevesinde Borsa’'nin verecegi olumlu karara baghdir.

26.2. Thragginin aym1 grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Sirket paylar1 heniiz halka arz edilmemis olup herhangi bir piyasada islem gérmemektedir.
Sirket, paylarimin islem gérmesi icin Borsa Istanbul’a 9 Subat 2021 tarihinde basvuruda
bulunmustur.

26.3. Borsada islem gérmesi amaclanan paylarla es zamanl olarak;

— S0z konusu paylarla aym1 grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

— lhraggmin bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasl araclarinin
tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda
bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin
sayisi, nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslar::

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlanip planlanmadigr:
Planlanmamaktadir.

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yénelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:

Yoktur.
26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahgi:
Yoktur.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Yoktur.
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26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iliskin aciklama:

Yoktur.
26.5.5. Fiyat istikrarini saglayici islemlerin amact:
Yoktur.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin
niteligi:

Yoktur.
26.5.7. Yatinmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Halka Arz Tesvikleri

Halka arz tesviklerinin uygulanmasi, MKK'nin 10.12.2010 tarih ve 532 no.lu “Promosyon
Uygulama Esaslar1 ve Ucret Tarifesi” konulu Genel Mektubu cercevesinde MKK aracihil ile
gerceklestirilecek ve tesviklerin uygulanmasinda MKK kayitlari baz alinacaktir.

Geri Alim Taahhiidii

Borsa pay piyasasinda gerceklestirilecek satis siirecinin sonunda Sirket'in paylarini almaya hak
kazanan yatirimcillara Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan “Geri Alim Taahhiidil”
verilmektedir.

“Geri Alm Taahhiidii” ile Sirket'in Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig1 giin dahil 22 islem
glni stre ile halka arzdan aldig1 Sirket paylarini araliksiz olarak ellerinde tutan yatirimcilar, bu
paylart satan ortaklara, isbu izahnamenin 25.3.2. maddesinde belirtilen halka arz fiyati
uizerinden, halka arza aracilik eden yetkili araci kurum olan Garanti Yatirim aracilifiyla geri
satma hakkina sahip olacaktir. S6z konusu geri alim taahhiidii halka arz edilen paylarin %100’
icin ve sadece bu paylarla sinirli olmak tizere gecerli olacaktir.

Sirket'in mevcut ortaklari tarafindan verilen taahhiit dolayisiyla, ortak satisi yoluyla elde edecegi
pay satis gelirinden halka arza iliskin masraf, vergi ve komisyon kesintileri sonrasinda kalan
tutar ve bu tutarin nemasindan olusacak olan tutarlar ile Garanti Yatirim'in gerek gormesi
halinde Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan en gec¢ iki is giinl igerisinde yatirilacak olan
nakit tutarlar dahil tesvik programi dahilinde gelen taleplerin karsilanmasinda kullanilacak olan
fonlar “Geri Alim Taahhiidii Fonu”’nu olusturacaktir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, tesvik stiresi boyunca Geri Alim Taahhiidii Fonu'nu Garanti
Yatirim nezdinde Geri Alim Taahhiidii'niin yerine getirilmesi ile ilgili olarak tutulmasi ya da
fonun kendi hesaplarina aktarilmasini tercih etmek hakkina sahiptir. Halka Arz Eden Pay
Sahipleri'nin Geri Alim Fonu’'nun Garanti Yatirinm nezdinde Geri Alim Taahhidi’niin yerine
getirilmesi amaciyla tutulmasina karar verirse; tesvik siiresi boyunca bu hesaptaki fonlar talep
edemeyecek ve ilgili fon Geri Alim Taahhiidii'niin yerine getirilmesi amaciyla Garanti Yatirim
nezdinde agilacak olan Geri Alim Taahhiidii Fonu’'nda ilgili taahhiit yerine getirilinceye kadar
hazir tutulacaktir.
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Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin Geri Alim Taahhiidii Fonu'ndaki meblagi cekmeye karar
vermeleri halinde ise satilan paylarin toplam adedi ile halka arz fiyatinin ¢arpimi sonucunda
elde edilecek olan tutarin %100 tutarini teminat altina alan ve ilk goriildiigiinde sartsiz olarak
Odenecek, Turkiye Bankalar Birligi verilerine gore aktif biiyiikliigii siralamasina gore ilk 5’de
bulunan bankalardan biri tarafindan verilecek olan bir banka teminat mektubunu Garanti
Yatirim’a vereceklerdir. Bu durumda, anilan sartlar1 saglayan bir banka teminat mektubunun
sunulmamasi halinde Garanti Yatirim, Geri Alim Taahhiidii Fonu'ndaki meblaglar1 serbest
birakmayacak ve Geri Alim Taahhiidii tesvikini bu fonlarla siirdiirecektir.

22 islem giinliik elde tutma siiresinin sona erdigi giin, Borsa Istanbul pay piyasas! islem
saatlerinden sonra Sirket veya Garanti Yatirim geri alim talimati ile birlikte ii¢ is glinii siirelik
geri alim basvuru siiresinin basladigini 6zel durum agiklamasiyla KAP iizerinden kamuya
duyuracak, paylarin geri alinmasina iliskin doldurulmasi gereken matbu formu yayinlayacaktir.
KAP aciklamasimi miiteakip yatirimcilar, KAP duyurusunu takip eden ii¢ is giinii icerisinde
paylarin saklamasinin yapildigi araci kurulusa basvuruda bulunarak MKK sistemi lizerinden iade
talebinin sisteme girilmesini saglamalidir.

Taleplerin alindigi ii¢ is glinliniin sonunda MKK'nin, sisteme girilen talepleri Garanti Yatirim ile
22 islem giinliik elde tutma siiresini takip eden 4. isgiiniinde paylasmasi beklenmektedir. MKK
tarafindan paylasilan listede kurum bazinda toplam pay bilgisi izlenebilecektir. Geri alim
taahhiidii cergevesinde talepte bulunan yatirimcilarin geri alim kapsamindaki 6demeleri, sadece
taleplerin son iletilme siiresinin bitmesinin ardindan 2 is giinii icerisine paylarin ilgili hesaba
virmanini gergeklestiren yatirimcilara 6denecektir.

Yatirimcilarin geri alim taahhiidii kapsaminda talepte bulunduklar1 paylari, Garanti Yatirim
tarafindan KAP tizerinden paylarin geri alinmasina iliskin matbu formda belirtilen yatirim
hesabina, talepte bulunulan paylarin, yukarida belirtilen taleplerin sona erdigi 3. giinii takip
eden 2. is giini sonuna kadar géndermesi gerekmektedir. Bu siire sonuna kadar iletilmeyen
paylarin karsiliklar1 6denmez.

Geri alim taahhiidii tesvikinin uygulanmasi, MKK'nin 10 Aralik 2010 tarih ve 532 no.'lu
“Promosyon Uygulama Esaslar1 ve Ucret Tarifesi” konulu Genel Mektubu cercevesinde MKK
aracilif ile gergeklestirilecek ve tesviklerin uygulanmasinda MKK kayitlar1 baz alinacaktir. S6z
konusu tesvikin uygulanmasi kapsaminda Garanti Yatirim gelen taleplere istinaden MKK
nezdindeki basvuru ekranina yatirimci taleplerinin girisini gerceklestirecektir. Tim basvurular,
MKK tarafindan tg is giinliik basvuru siiresinin dolmasini takip eden is giinii konsolide edilip
yetkili kurulus bazinda kabul edilen toplam basvuru miktarini iceren rapor hazirlanacaktir.

Geri alim taahhiidii kapsaminda geri alinacak paylar, MKK tarafindan iletilen konsolidasyon
raporunun teminini takip eden iki is giini igerisinde basvuru sahibi yatirimci tarafindan
konsolide olarak Garanti Yatirnm’in MKK’daki hesabina virmanlanacaktir. Satin alinan paylara
iliskin, halka arz fiyati ile geri alim taahhtidiine konu paylarin ¢arpilmasi neticesinde elde edilen
konsolide tutar, bu virmanm takip eden is glinl igerisinde ilgili misterinin paylarinin
virmanlandigr kurumlardaki hesaplarina Garanti Yatirim tarafindan Garanti Yatirim
biinyesindeki Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S. hesabindan génderilecektir.
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2021 veya 2022 Yili Mali Performans Garantisi

Taahiit Edenler, Matriks’in sermaye piyasasi mevzuatina uyarinca denetlenmis konsolide mali
tablolarina gore hesaplanacak 2021 yilsonu FAVOK beklentisi konusunda “2021 Yih Mali
Performans Garantisi” taahhiidiinli vermektedir.

Matriks’in 2021 yih (01.01.2021-31.12.2021) finansal tablolarina iliskin bagimsiz denetim
raporunda yer alan veriler ile hesaplanacak FAVOK tutarinin 54.009.000 TL olabilecegi
konusunda paylarini1 halka arz eden ortaklar ile Sirket, “2021 Yili Mali Performans Garantisi”
olarak taahhiit vermektedir. 2021 yili finansal tablolarina iliskin bagimsiz denetim raporunda
yer alan veriler ile hesaplanacak FAVOK tutarinin 30.000.000 TL'nin altinda kalmasi durumunda
halka arz edilecek olan 7.419.980 adet payin %20’sine tekabiil edecek olan 1.483.996 adet ilave
payin, 2021 yili finansal tablolarina iliskin denetim raporunda yer alan FAVOK tutarinin
30.000.000 TL'den fazla fakat taahhiit edilen 54.009.000 TL'nin altinda kalmas1 durumunda ise
halka arz edilecek olan 7.419.980 adet payin %10’una tekabiil edecek olan 741.998 adet ilave
payin Taahhiit Edenler tarafindan bedelsiz olarak asagida aciklanan paylari ellerinde
bulunduran yatirimcilara asagida belirtilen esaslar dahilinde verilecegi taahhiit edilmektedir.

Matriks’in sermaye piyasasi mevzuatina gore denetlenmis 2021 yil sonu (31.12.2021) konsolide
finansal tablolarinin KAP’'ta aciklanmasini takip eden is giinii icerisinde, anilan finansal
tablolarda yer alan veriler ile hesaplanacak FAVOK tutarina bagh olarak belirlenecek ilave pay
orani Matriks tarafindan KAP’ta ilan edilecektir.

Ilave pay oraninin ilan edilmesini takip eden 2. is giinii (6rnegin 21.02.2022’de ilan edilirse 22 ve
23.02.2022 is gilinleri olmas1 kaydiyla, 23.02.2022 tarihinde giin sonu bakiyesi olanlar) sonu
itibariyla halka arz izahnamesinde adi gecen Matriks ortaklar1 hari¢ giin sonu bakiyesinde
Matriks pay1 olan yatirimcilar ilave pay almaya hak kazanacaklardir. Stipheye mahal vermemek
lizere, pay alim satim islemleri cercevesinde, yatirimcilar tarafindan gerceklestirilen alim-satim
islemlerindeki takas gerceklesmedigi siirece, yatirimcilar tarafindan hak kazanilacak ilave
paylar, yukarida belirtilen ilave pay oraninin ilan edilmesini takip eden 2. giiniin aksaminda
MKK kayitlarina gore paylarin gorildiigii hesabin sahibi olan yatirimciya verilecektir.

Taahhitit Edenler, bu tesvik kapsaminda kullanilmak iizere MKK nezdinde kullanima hazir olarak
gerekli olabilecek azami miktarda (1.483.996 adet pay) Matriks payini halka arzin gerceklestigi
tarih itibariyla Garanti Yatirim’a rehin olarak (taahhiit eden ortaklar bizzat sahip olduklar
mevcut paylarindan vereceklerdir) verecektir. Ilave pay oraninin ilan edilmesini takip eden 10 is
glni icinde KAP’ta ilan edilen ilave pay oram ile yatirnmci hesabinda bulunan Matriks pay
nominal tutarinin ¢arpimi ile hesaplanacak ilave Matriks paylari, Garanti Yatirim’da tutulan
Taahhiit Edenler’in ilgili paylar1 yatirimci hesabina MKK araciligi ile aktarilacaktir.

2021 yih mali performans kriterlerin saglanmasi durumunda dahi 2022 yili mali performans
garantisi devam edecektir.

2021 yih mali performans kriterlerin saglanmamasi nedeniyle ytkiimliiliigiin devreye girmesi
durumunda ayrica 2022 yili mali performans kriteri aranmayacaktir.

2021 yih igerisinde savas, deprem, yangin, sel baskini ve biiyiik ekonomik buhran gibi Sirket
faaliyetlerini 6nemli 6lciide etkileyebilecek miicbir durumlarin olmasi ve Matriks tarafindan SPK
onay1 alinmasi durumunda “2021 Yih Mali Performans Garantisi” tesvigi, Matriks'in sermaye
piyasasi mevzuatina gore denetlenmis 2022 yilsonu mali tablolarindaki rakamlar baz alinarak
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Matriks'in sermaye piyasasi mevzuatina gore denetlenmis 2022 yili (01.01.2022-31.12.2022)
konsolide finansal tablolarinin KAP’'ta agiklanmasini takip eden 10 is giini igerisinde MKK
aracihgiyla gergeklestirilecektir. Bu durumda 2022 yilsonu FAVOK tutarinin 40.000.000 TL’nin
altinda kalmasi halinde %20, 72.841.000 TL'nin altinda kalmasi halinde ise %10 ilave pay
taahhiit edilmisgtir.

Bu kapsamda “2021 Yili Mali Performans Garantisi’nin yukarida yer alan miicbir sebepler
nedeniyle 2022 yilina ertelenmesi durumunda Matriks’in 2022 yih (01.01.2022-31.12.2022)
konsolide finansal tablolarina iliskin bagimsiz denetim raporunda yer alan veriler ile
hesaplanacak FAVOK tutarinin 72.841.000 TL olabilecegi konusunda paylarin1 halka arz eden
ortaklar ile Sirket, “2022 Yili Mali Performans Garantisi” olarak taahhiit vermektedir. 2022 yili
konsolide finansal tablolarina iliskin bagimsiz denetim raporunda yer alan veriler ile
hesaplanacak FAVOK tutarinin 40.000.000 TL'nin altinda kalmasi durumunda halka arz edilecek
olan 7.419.980 adet payin %20’sine tekabiil edecek olan 1.483.996 adet ilave payin, 2022 yil
konsolide finansal tablolarina iligkin denetim raporunda yer alan FAVOK tutarinin 40.000.000
TL’den fazla fakat taahhiit edilen 72.841.000 TL’'nin altinda kalmasi durumunda ise halka arz
edilecek olan 7.419.980 adet payin %10’una tekabiil edecek olan 741.998 adet ilave payin
Taahhiit Edenler tarafindan bedelsiz olarak asagida agiklanan paylar1 ellerinde bulunduran
yatirimcilara asagida belirtilen esaslar dahilinde verilecegi taahhiit edilmektedir.

Matriks’in sermaye piyasasi mevzuatina gore denetlenmis 2022 y1l sonu (31.12.2022) konsolide
finansal tablolarinin KAP’ta aciklanmasini takip eden is giinii icerisinde, anilan finansal
tablolarda yer alan veriler ile hesaplanacak FAVOK tutarina bagh olarak belirlenecek ilave pay
orani Matriks tarafindan KAP’ta ilan edilecektir.

llave pay oranimmn ilan edilmesini takip eden 2. is giinii (6rnegin 21.02.2023’de ilan edilirse
22.02.2023 ve 23.02.2023 is giinleri olmas1 kaydiyla, 23.02.2023 tarihinde giin sonu bakiyesi
olanlar) sonu itibariyla halka arz izahnamesinde adi gecen Matriks ortaklar1 hari¢ giin sonu
bakiyesinde Matriks payi1 olan yatirimcilar ilave pay almaya hak kazanacaklardir. Stipheye mahal
vermemek lizere, pay alim satim islemleri ¢cercevesinde, yatirimcilar tarafindan gergeklestirilen
alim-satim islemlerindeki takas gerceklesmedigi siirece, yatirimcilar tarafindan hak kazanilacak
ilave paylar, yukarida belirtilen ilave pay oraninin ilan edilmesini takip eden 2. giiniin aksaminda
MKK kayitlarina gore paylarin gorildiigi hesabin sahibi olan yatirimciya verilecektir.

Taahhiit Edenler, bu tesvik kapsaminda kullanilmak iizere MKK nezdinde kullanima hazir olarak
gerekli olabilecek azami miktarda (1.483.996 adet pay) Matriks payini halka arzin gercgeklestigi
tarih itibariyla Garanti Yatirim’a rehin olarak verecektir. [lave pay oraninin ilan edilmesini takip
eden 10 is giinii icinde KAP’ta ilan edilen ilave pay orani ile yatirimci hesabinda bulunan Matriks
pay nominal tutarinin ¢arpimi ile hesaplanacak ilave Matriks paylari, Garanti Yatirim’da tutulan
Taahhiit Edenler’in ilgili paylar1 yatirimci hesabina MKK araciligi ile aktarilacaktir.

2022 yih icerisinde savas, deprem, yangin, sel baskini ve biiylik ekonomik buhran gibi Sirket
faaliyetlerini 6nemli dlciide etkileyebilecek durumlar miicbir sebep kabul edilecektir.

Isbu taahhiitlerin gerceklestirilebilmesi amaciyla yukarida belirtilen, halka arz tutarinin
%20’sine kadar olan paylarin taahhiitte kullanilmasi amaciyla Garanti Yatirim adina rehin
alinmasi kapsaminda Sirket ortaklari ile Garanti Yatirim arasinda s6zlesme imzalanmistir.

Yukarida ac¢iklanmis olan “2021 Yili Mali Performans Garantisi” tesviginin uygulanmasina iliskin
ornek tablo asagida verilmektedir.
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2021 Y1l Igin Ornek 1 Ornek 2
Briit Kar 45.000.000 24.000.000
Genel yonetim giderleri (-) 8.500.000 8.500.000
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 1.500.000 1.500.000
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 1.000.000 1.000.000
Esas faaliyetlerden diger gelirler (+) 1.000.000 1.000.000
Amortisman ve itfa Giderleri (+) 15.000.000 15.000.000
FAVOK (1) 50.000.000 29.000.000
Taahiit Edilen FAVOK (2) 54.009.000 54.009.000
ilave Hisse Adedi (3) 10% 20%
Yatirnmcinmin Hesabinda Bulunan Borsa istanbul’da 5.000 5.000
islem Géren Tipteki Matriks Pay Miktar (4) ] '

Yatirnmcinin Hesabina Aktarilacak ilave Matriks 500 1.000

Pay Miktar (3x4)

2021 yilinda, yukarida belirtilen miicbir sebeplerden otiirii belirtilen performans Kkriterinin
uygulanamamasi durumunda ve 2022 yili konsolide finansal tablolar1 baz alinarak performans

kriterinin dikkate alinmasi durumunda, yukarida belirtilen esaslara iliskin uygulama 6rnegi

asagida verlmektedir:

Pay Miktan (3x4)

2022 Yili i¢in Ornek 1 Ornek 2
Briit Kar 65.000.000 30.000.000
Genel yonetim giderleri (-) 14.000.000 14.000.000
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 2.000.000 2.000.000
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 1.500.000 1.500.000
Esas faaliyetlerden diger gelirler (+) 1.450.000 1.450.000
Amortisman ve Itfa Giderleri (+) 21.000.000 21.000.000
FAVOK (1) 69.950.000 34.950.000
Taahiit Edilen FAVOK (2) 72.841.000 40.000.000
ilave Hisse Adedi (3) 10% 20%
Yatirimcinin Hesabinda Bulunan Borsa
Istanbul’da Islem Géren Tipteki Matriks Pay 5.000 5.000
Miktan (4)

Yatirnmcinin Hesabina Aktarilacak Ilave Matriks 500 1.000
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27.  MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIN BiLGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Son Ug Y1l icinde Pay Sahipligi
Halka Arz Eden is Adresi Grup icinde Aldig1 Haricinde Onemli
Gorevler3s Mabhiyette iliski
- Yonetim Kurulu Uyesi
izzet Paga Mahallesi - Genel Miidiir
Oguzhan ISIN Yeni Yol Cad. No: Yardimcisi (Bilgi Yoktur
3/125 Sisli/istanbul Teknolojileri)
- Icra Kurulu Uyesi
Izzet Paga Mahallesi - Yonetim Kurulu
Reyha GULERMAN Yeni Yol Cad. No: Bagkani Yoktur
3/125 Sisli/istanbul - fcra Kurulu Baskani
[zzet Paga Mahallesi - Yénetim Kurulu Uyesi
Berkant ORAL Yeni Yol Cad. No: ) . Yoktur
3/125 Sisli/istanbul - Icra Kurulu Uyesi
Yenisahra Mahallesi
Mehmet Siiha Mimar Sinan Caddesi
GULERMAN Teknotel Apt. No:6A/1 | YOKWT Yoktur
Atasehir/Istanbul
Maslak Mah.
Biiyiikdere Cd. Nurol
. Plaza
Omer Ziihtii TOPBAS Yoktur Yoktur
No0:255/802 Kat:8,
34398
Sariyer/istanbul
izzet Pasa Mahallesi
Murat ERTUZUN Yeni Yol Cad. No: is Analisti Yoktur
3/125 Sisli/istanbul
- Yénetim Kurulu Uyesi
- Genel Midiir
Yardimaisi (Is
izzet Pasa Mahallesi Gelistirme ve Strateji)
Cem TUTAR Yeni Yol Cad_. No: - Genel Miidiir Yoktur
3/125 §isli/Istanbul Yardimasi (Is ve Uriin
Gelistirme, Strateji)
(Gorev Bitis Tarihi:
2017)
izzet Pasa Mahallesi Proie Yoneticisi -
Duran Oguz OCAL Yeni Yol Cad. No: Dirékt(’jr Yoktur
3/125 Sisli/istanbul
Omiir Caglar [zzet Pasa Mahallesi
OZTEKiNg Yeni Yol Cad. No: Proje Miidiiri Yoktur
3/125 Sisli/istanbul

38 Gorev bitis tarihi bildirilenler haricindeki gérevler devam etmektedir.
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Son Ug Y1l icinde Pay Sahipligi
Halka Arz Eden is Adresi Grup icinde Aldig1 Haricinde Onemli
Gorevler3s Mabhiyette iliski
izzet Pasa Mahallesi
Hasan 0ZGU Yeni Yol Cad. No: Proje Miidiirii Yoktur
3/125 Sisli/istanbul
Izzet Paga Mahallesi Sistem Yonetimi Test
Hakan SEVER Yeni Yol Cad. No: ve Entegrasyon Yoktur
3/125 Sisli/Istanbul Direktorii
izzet Pasa Mahallesi Uiriin Gelistirme
Dursun BAYRAK Yeni Yol Cad. No: Direktt')ri'f Yoktur
3/125 Sisli/istanbul
[zzet Pasa Mahallesi L
Muhlis UNLU Yeni Yol Cad. No: ngi;/:uldarl Isler Yoktur
3/125 Sisli/istanbul
[zzet Pasa Mahallesi Satis ve Pazarlama
Zeynep SUBASAR Yeni Yol Cad. No: Direskt('jrii Yoktur
3/125 Sisli/Istanbul
izzet Pasa Mahallesi Sistem Yonetimi ve
Cahit KOMUR Yeni Yol Cad. No: Entegrasyon Miidiir Yoktur
3/125 Sisli/istanbul Yardimcisi
izzet Pasa Mahallesi Vénetim Kurulu
Erol AKKURT Yeni Yol Cad. No: Baskan Vekili Yoktur
3/125 Sisli/istanbul 3
. Ayvansaray Mah.
g;g?é%gglat Kundake1 Sk. No 20 Yoktur Yoktur
Fatih/Istanbul
izzet Pasa Mahallesi Sistem Yénetimi ve
Ismail YAZICI Yeni Yol Cad. No: Enteerasvon Midirii Yoktur
3/125 Sisli/istanbul grasy

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’'nin sahip oldugu toplam 7.419.980 TL nominal degerli paylarin

halka arz edilmesi planlanmaktadir.

Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Ortak Halka Arzdan Once Halka Arzdan Sonra
TL % TL %

Oguzhan ISIN 4.190.745 21,49 2.514.447 12,89
Reyha GULERMAN 2.680.535 13,75 1.608.321 8,25
Berkant ORAL 1.661.985 8,52 997.191 511
E’IS}L‘E“& AN Stiha 1.373.840 7,05 961,688 4,93
Omer Ziihtii TOPBAS 1.340.300 6,87 938.210 4,81
Murat ERTUZUN 1.206.270 6,19 723.762 3,71
Cem TUTAR 1.188.395 6,09 713.037 3,66
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Ortak Halka Arzdan Once Halka Arzdan Sonra
TL % TL %

g%‘i‘gRM AN Bahadur 909.155 4,66 909.155 4,66
Duran Oguz OCAL 712.595 3,65 427.557 2,19
Omiir Caglar OZTEKIN 712.595 3,65 427.557 2,19
Hasan 0ZGU 569.660 2,92 341.796 1,75
Hakan SEVER 569.660 2,92 341.796 1,75
Dursun BAYRAK 569.660 2,92 - -
Muhlis UNLU 522.730 2,68 313.638 1,61
Zeynep SUBASAR 285.935 1,47 185.857 0,95
Cahit KOMUR 285.935 1,47 185.857 0,95
Erol AKKURT 277.030 1,42 180.069 0,92
g;éﬁf‘é%w Nejat 247.975 1,27 173.582 0,89
ismail YAZICI 195.000 1,00 136.500 0,70
Halka Acik Kisim - - 7.419.980 38,05
::rpl:la;;e Grkarilmg 19.500.000 1003 19.500.000 1004

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iligkin taahhiitler:
a) Ihragq tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 03/02 /2021 tarih ve 2021 /4 sayili Yonetim Kurulu karart ile Sirket’'in paylarinin ilk halka
arzim takiben, paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig1 tarihten itibaren 180 giin
boyunca, bedelli sermaye artirimi gerceklestirilmeyecegini, ayrica halka arza konu olmayan ve
daha sonra herhangi bir sekilde Sirket tarafindan sahip olunabilecek Sirket paylarini, halka arz
edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig1 tarihten itibaren bir yil boyunca her
tiirlii satis, devir, rehin veya bu paylar iizerinde sair surette bir tasarruf islemi veya bu sonuglari
dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacagini, bu yollarla dolasimdaki pay miktarini
artirmayacagini ve Sirket'in yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagh
ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu siirlamalara uyulmasinin
saglanacagini taahhiit etmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Dursun BAYRAK disindaki Halka Arz Eden Pay Sahipleri, ayr1 ayr verdikleri 24/03/2021 tarihli
yazili beyanlarinda, izahname madde 26.5.7 altinda aciklanan 2021 yili mali performans
garantisi altinda ve izahnamede agiklanan sartlarla yatinnmcilara bedelsiz verilebilecek olan
paylar ve bu kapsamda yapilacak olasi bir devir sonrasinda yeni sahiplerinin bu paylar
tizerindeki tasarruflart hari¢ olmak tzere, portfoylerinde bulunan ve maliki olduklar1 Sirket

39 Bu oranlarda yer alan kiisuratlar en yakin rakama yuvarlanmis olup oranlar virgiilden sonra iki hane olacak
sekilde yazilmistir. Bu sebeple oranlarin toplami %100 etmemektedir.

40 Bu oranlarda yer alan kiisuratlar en yakin rakama yuvarlanmis olup oranlar virgiilden sonra iki hane olacak
sekilde yazilmistir. Bu sebeple oranlarin toplami %100 etmemektedir.
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paylarin, halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren
iki y11 boyunca borsada satmayacaklarini, bu paylarin bu siire boyunca borsada satilmasi
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarini ve borsa disinda
yapilacak satislarda da satisa konu paylarin da bu sinirlamaya tabi olacagini kabul, beyan ve
taahhiit etmislerdir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri disinda kalan tek pay sahibi olarak Banu BAHADIR GULERMAN da,
08/03/2021 tarihli yazili beyaninda portfoytinde bulunan ve maliki oldugu Sirket paylarin,
halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren iki yil
boyunca borsada satmayacagini, bu paylarin bu siire boyunca borsada satilmasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini ve borsa disinda yapilacak satislarda
da satisa konu paylarin da bu sinirlamaya tabi olacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

c) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Izahname’nin 27.3 (b) numaral bsliimiinde belirtildigi iizere, Pay Tebligi’nin 8’inci maddesine
uygun olarak, Sirket pay sahiplerinden Dursun BAYRAK disindaki Halka Arz Eden Pay Sahipleri
(izahname madde 26.5.7 altinda agiklanan 2021 yili mali performans garantisi altinda ve
Izahnamede agiklanan sartlarla yatinnmcilara bedelsiz verilebilecek olan paylar ve bu kapsamda
yapilacak olasi bir devir sonrasinda yeni sahiplerinin bu paylar iizerindeki tasarruflar1 haric¢
olmak tizere) ile Halka Arz Eden Pay Sahipleri disinda kalan tek pay sahibi olarak Banu
BAHADIR GULERMAN, portféylerinde bulundurduklar: Sirket paylarini, halka arz edilen paylarin
Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladiklar tarihten itibaren iki y1l boyunca halka arz fiyatinin
altinda bir fiyattan borsada satmayacaklarini, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada
satilmasi sonucu doguracak herhangi bir islem gerceklestirmeyeceklerini taahhiit etmislerdir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Yoktur.
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihra¢cinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket, halka arz kapsaminda sadece mevcut pay sahiplerinin paylarinin halka arz edilerek satisa
sunulmasi sebebiyle islem sonucunda herhangi bir halka arz geliri elde etmeyecektir. Halka Arz
Eden Pay Sahipleri'nin halka arzdan elde edecekleri gelirlerin kullanimi kendi takdirlerindedir.
Halka arza iliskin toplam maliyetin 11.290.142 milyon TL, pay basina maliyetin ise 0.58 TL
olacag tahmin edilmektedir. Halka arzin mevcut ortaklarin sahip oldugu paylarin satisi suretiyle
gerceklestirilmesinden dolayi aracilik ve danismanlik maliyetleri ile Halka Arz Edilecek Paylar'in
nominal degeri ile ihra¢ degeri arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul {icreti, Halka Arz Eden
Pay Sahipleri tarafindan karsilanacaktir. Halka arza iliskin bagimsiz denetim maliyetinin
265.000 TL, MKK iiyelik ticretinin 19.500 TL, reklam, pazarlama ve halkla iligkiler maliyetinin
300.000 TL, Sirket tarafindan karsilanacak olan Kurul ticretinin 19.500 TL, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan karsilanacak Kurul ticretinin 100.170 TL, aracilik komisyonunun halka arz
fiyat1 lizerinden hesaplanacak sekilde 10.387.972 TL, hukuki danismanlik maliyetinin 180.000
TL ve Borsa Istanbul islem gérme basvuru iicretinin 18.000 TL olmasi beklenmektedir.

Tiim masraflar dikkate alindiginda ihracci ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan
karsilanacak toplam maliyet 11.290.142 milyon TL olacaktir.

Halka arz maliyetlerinin kiritlimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tahmini Maliyet Karsilayan Taraf Tutar (TL)

Bagimsiz Denetim Sirket 265.000

Reklam, Pazarlama ve Halkla iliskiler Sirket 300.000

MKK Uyelik Ucreti Sirket 19.500

Borsa istanbul islem Gérme Basvuru Ucreti*! Halka Ar? Ede.n Pay 18.000
Sahipleri

?PK Kurul Ucreti (Sermayenin nominal degeri Sirket 19.500

lizerinden)*2

Aracilik Komisyonu Halka Ar? Edgn Pay 10.387.972
Sahipleri

Hukuki Danismanlik Halka Ar? Ede.n Pay 180.000
Sahipleri

SPK Kurul Ucreti (ihrag degeri ve nominal Halka Arz Eden Pay 100.170

deger farki tizerinden)*3 Sahipleri '

Toplam Maliyet 11.290.142

Pay Basina Maliyet 0.58

41 Pay Piyasasi ve Gelisen Isletmeler Piyasasi islem gérme basvuru iicreti, basvurunun kabul edilmesi halinde ilk
alinacak kotta kalma licretinden mahsup yoluyla iade edilir.

42 Kurul'un 24.06.2016 tarihli basin agiklamasi uyarinca Kurul {icretlerinde %50 oraninda indirim yapilmistir.

43 Kurul'un 24.06.2016 tarihli basin agiklamasi uyarinca Kurul ticretlerinde %50 oraninda indirim yapilmistir.
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28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:
Halka arz ortak satisi seklinde gerceklestirilecegi icin Sirket'e dogrudan nakit girisi

olmayacaktir. Halka arzdan elde edilecek bu gelir Halka Arz Eden Pay Sahipleri’'nin tasarrufunda
olacaktir.
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29. SULANMA ETKiSi

Gerceklestirilecek halka arz isleminin sadece mevcut ortaklarin sahip oldugu paylarin satisi
yoluyla gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bu nedenle mevcut ortaklarin paylarinda bir
sulanma etkisi goriilmeyecektir.

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:
Yoktur.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim1 kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Yoktur.
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihracciya danismanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde ihrag¢r’'ya damsmanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Danismanlik Hizmeti
Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. Aracilik Hizmetleri
Paksoy Ortak Avukat Biirosu Hukuki Danismanlik Hizmetleri

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Miisavirlik A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iigiincii Kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladigi
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanhs veya yaniltici olmayacak sekilde izahname’de
yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporlar1 hazirlayan Kkisilerin rizasi
bulunmaktadir.

Finansal Tablolar

Sirket'in 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018, 30 Eyliil 2019, 31 Aralik 2019 ve 30 Eyliil 2020 tarihli
mali tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvani: KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Adresi: Is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9, Levent, 34330 Besiktas/Istanbul

Telefon: +90 216 681 9000

Faks: +90 216 681 9090

Ilgili Déneme Iliskin Sorumlu Ortak Bas Denetgi: Gokhan ATILGAN

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim gériisiiniin, Izahname kapsaminda kamuya
aciklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim sirketi, Sirket'in mali
tablolart ile ilgili olarak asagidaki sekilde olumlu goriis vermistir:

“Goriistimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 30 Eyliil 2020, 31 Aralik
2019, 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve 30 Eyliil 2020 ve
2019, 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide
finansal performansint ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina ("TFRS"lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.”
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Hukukcu Raporu

Izahname’nin 5 numaral ekinde yatirimcilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukgu raporu
Paksoy Ortak Avukat Biirosu tarafindan hazirlanmistir.

Adresi: Orjin Maslak, Eski Biiyiikdere Caddesi No: 27 K:11 Maslak, 34485 Sariyer/Istanbul
Telefon: +90 (212) 366 47 00
Faks: +90 (212) 290 23 55

Ekli hukukcu raporunda da ayrica belirtildigi tizere, Paksoy Ortak Avukat Biirosu'nun hukukcu
raporunun, Izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir.

Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danismanlik hizmetleri ve bagimsiz
denetim hizmetleri sunan hicbir taraf, halka arz eden tarafindan ihrag edilen ya da Sirket'e ait
menkul kiymetleri ya da Sirket'in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden
opsiyonlara sahip degildir ya da s6z konusu menkul kiymetlerin ihra¢ edilmesinde goérev alan
yetkili kuruluslar, danisman ya da bagimsiz denetim kuruluslari degildir. Ayn taraflarin Sirket
ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket'e yukarida bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname’nin genelinde
muhtelif sektor raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan g¢esitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindigy, Sirket'in bildigi veya ilgili liclincli sahsin yayinladigr bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, aciklanan bilgileri yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigr beyan ederiz. Ugiincii kisilerden aliman séz konusu bilgilerin kaynaklar ilgili
béliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim tigiincii
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gecirilmemistir.

Sirket, ticiincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla aciklanan bilgileri
yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z konusu bilgilerin
aynen alindigini beyan eder.
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31.  ISTIRAKLER HAKKINDA BIiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢cinin finansal yatirnmlari
hakkinda bilgi:

30 Eylul 2020 tarihi itibariyla, Sirket'in konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere
herhangi bir finansal yatinmi bulunmamaktadir. Sirket tarafindan 2018 yilinda Ingiltere’de
“MTX Commodities Limited” unvanl bir sirket kurma tesebbiisiinde bulunulmustur. Sirket
tarafindan MTX Commodities’e ayni ya da nakdi sermaye transferi yapilmadigindan Sirket’in
MTX Commodities ile herhangi bir sermaye iliskisi bulunmamaktadir. Dolayisiyla, MTX
Commodities konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.
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32. PAYLARILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ézetlenmekte olan hususlar borsada islem gérecek paylarin elde tutulmasi ve elden
ctkarilmast sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla isbu [zahname tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate
alinarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatinmcilarin vergi danismanlarina danismasi
gerektigi énemle hatirlatilir. Isbu Izahname tarihi itibarwyla yiiriirliikte olan vergi mevzuati ve
vergi mevzuatinin yorumlanma bigcimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebilecedinin hatta
mevzuatin geriye yénelik olarak da degisebileceginin goz éntinde bulundurulmasit gerekmektedir.

32.1 Genel Bakis
32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiiktimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statlisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazan¢ ve iratlarin
tamami lizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve
kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar lizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, bir gercek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi icin: (i) yerlesim
yerinin Tirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmasi veya (ii) bir takvim
yili icerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek
olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye’de bulunan
tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gecen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri
dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari da Tam Miikellef yani sinirsiz vergi
yukiimliileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen s6z
konusu kisiler Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazanc¢ ve iratlarin tamami lizerinden
vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu sartlari saglamayan bir gergek
kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylar’a sahip olan Kisilerin, s6z konusu paylarin Borsa Istanbul’da elden cikarilmasindan
kaynaklanan deger artis kazancglar1 ve paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri
menkul sermaye iratlar, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Kisilerin 2021 yilinda elde ettikleri iicret gelirleri disindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
asagida yer alan artan oranl gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Araligi Gelir Vergisi Oram (%)
24.000 TL’ye kadar 15
53.000 TL'nin 24.000 TL’si i¢in 3.600 TL, fazlas1 20

130.000 TL'min 53.000 TL’si icin 9.400 TL (iicret gelirlerinde
190.000 TL'nin 53.000 TL’si i¢in 9.400 TL), fazlas

650.000 TL’'nin 130.000 TL’si i¢in 30.190 TL (licret gelirlerinde
650.000 TL’'nin 190.000 TL’si icin 46.390 TL), fazlas1

27
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200



Gelir Araligi Gelir Vergisi Oram (%)

650.000 TL'den fazlasimin 650.000 TL’si icin 212.190 TL (iicret
gelirlerinde 650.000 TL’den fazlasinin 650.000 TL’si i¢cin 207.390 40
TL), fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK’ya gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara
ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum kazanclar tizerinden kurumlar vergisine tabidirler.
Kurumlarin karlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir.
KVK’'nin 32. maddesi uyarinca kurum kazanci tizerinden %20 olarak belirlenen kurumlar vergisi
orani ayni kanunun 10. gecici maddesi uyarinca 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
doénemlerine ait kazanclar icin %22 olarak belirlenmis olup, Cumhurbaskan1 %22’lik orani,
%?20’ye kadar indirmeye yetkili kilinmistir. 17 Kasim 2020’de Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirliige giren 7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile KVK’da degisiklik yapilarak, Paylar1 Borsa Istanbul Pay
Piyasasinda ilk defa islem gormek lizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin
(bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve
elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye
piyasasi kurumlari ile sigorta ve reastirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarinin ilk
defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap donemine ait kurum
kazanclarina kurumlar vergisi orani 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanmasina hiikmedilmistir.

KVK’'da tam ve dar miikellefiyet olmak {izere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yodnetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’'de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢cergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamami lizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece
Tiirkiye’'de elde ettikleri kazanclari iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi icin sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’'de
degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci bir tilkede
yapilmis ise, Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabina yapilanin édeme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlasilmasi gerekir.

32.2 Paylarin elden ¢ikarilmasi karsiiginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

2006 ve 2020 yillar1 arasinda Borsa istanbul’da islem géren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu
saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'nin Gegici 67. maddesi ¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir. GVK’'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanclari islemlere
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aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK’'nin Gegici 67. Maddesinin ytriirlik siiresinin 2020 yilindan sonraya
uzatilmamasit veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi
durumunda 2020 yilindan sonra asagida ac¢iklandig iizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim
Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatirnm Ortakhigi Paylar1 Hari¢), Borsa Istanbul’da islem
goren paylarin elden cikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglar1i genel hikiimler
cercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, Borsa Istanbul’da islem géren paylarin alm satimina aracilik ettikleri
yatirimcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimli olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluslardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayicl (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yukimliliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iicer aylik doénemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Takasbank - MKK disinda saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan
yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayict kurulusun
sorumlulugundadir.

Borsa Istanbul’da islem géren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli ger¢eklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve
alis tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinin Maliye Bakanlifi’'na bildirilmesi
gerekmektedir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani1 bankalar, aract kuruluslar ve
saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) bankalar ve araci kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araclarinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye
piyasasi araglarinin édiing islemlerinden saglanan gelirler,

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin odiing
islemlerinden saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil1 BKK uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen tevkifat orani: (i)
paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, Borsa
Istanbul’da islem géren araci kurulus varantlar dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler
yatirim ortaklik paylar1 hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen
kazanglar icin %0; (ii) KVK’'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul
kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglari elde etmek ve bunlara
baglh haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn’a gére kurulan yatirim
fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye Bakanliginca belirlenenler i¢in
%0; ve (iii) (ii) numaral alt kirllimda belirtilen gercek kisi ve kurumlar hari¢ olmak tizere, (i)
numarali alt kirthmda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulanir.
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Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gz Oniinde
bulundurmahdir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden cikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alimacaktir. Paylarin alimindan once elden cikarilmasi durumunda, elden c¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar lizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin icinde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
icindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifat
matrahi ilk giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla
O0denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araclarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim
ortakliklar1 paylar1 olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak
yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu smif icinde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sézlesmeleri ile Borsa Istanbul’da islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen
aracl kurulus varantlar1 paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem icerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem
olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan
dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen {i¢ aylik doneme devredilir ve takip eden
donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son {i¢ aylik ddneminde olusan
zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan Borsa Istanbul’da islem géren paylara iliskin alim satim kazanclari icin
gercek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirli ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclar1 seklinde
tanimlanan ticari kazang¢ hukiimleri g¢ercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinmir. Ticari
kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’'nin ilgili hiikiimleri
kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler c¢ergevesinde, tevkifata tabi
kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanclar i¢in gercek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye
bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun
tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca Maliye Bakanligi, Kamu Finansmani ve
Bor¢ Yonetiminin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve

203



tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan
kazang ve iratlar icin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin lger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar, bu tiirlere gore ayr1 ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve
elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar1 verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012 /3141 sayili BKK uyarinca, halka arz tarihi
itibariyla tevkifat orani Bakanlar Kurulu’'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin
artirlmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK'nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata
konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikkte olan Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas1 hiikiimleri énem arz etmektedir. S6z konusu anlasma
hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’'deki
finansal aracglara kendileri veya yurt disindaki portfdy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi icin (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii) Dar
Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gecerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
terclime birolarinca terciime edilmis Tirkge bir 6érnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari icin niifus clizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri icin, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili tilkenin
yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve terciime
biirolarinca terciime edilmis 6rneginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla
veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, izleyen
yilin dordiincii ayina kadar gecerli olup, s6z konusu belgenin her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan o6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
sayili BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orani uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri ve i¢c mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.
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Maliye Bakanhgr gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklari veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiikiimlerine gore gercek
hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim1 da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanligi'nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya baskaca bir suretle gercek hak sahibi olmadig1 tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin vergi ziyai dogmus sayilacaktir.

Tirkiye Cumhuriyeti’'nin bugiine kadar akdettigi anlagsmalar ve anlasmalarin Tiirkce metinleri
Gelir Idaresi Baskanhig1’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK’'nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel ac¢iklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK'nun Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
cikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden
¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’'nun Miikerrer 81’inci
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay haric olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisii
tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir. GVK'nin
Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarin elden c¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden
cikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildig: ay hari¢ olmak iizere Devlet istatistik Enstitiisiince
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis oraninin %10 veya lizerinde olmasi sarttir.

GVK’nun Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlar1 GVK'nun 103’iincii maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 asiyor ise
(bu tutar 2021y1l1icin 53.000 TL'dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tirkiye’'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan licretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlar ile diger kazancg ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir. Dar
miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde
(101/2) uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve iratlarini
mal ve haklarin Tirkiye’de elden cikarildig1 yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile
bildirmek zorundadirlar.
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32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanclar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak hisselerinin satisindan dogan kazancin %75’lik kism1 kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satisin yapildigi
yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilanconun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satis
bedelinin satisin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yil1 sonuna kadar tahsil edilmesi ve satisi
yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi
gerekmektedir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanclar ticari
kazan¢ olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi tlzere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrastiklarindan %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin degildir.

Tiirkiye’'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler acisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi acisindan Tirkiye'nin imzalamis oldugu
yuriirlikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi o6nleme anlagsmalarinin hiikiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6énce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabana Fon Kazanglarinin ve Bu Fonlarin Portféy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren SPK diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirlige girmek iizere,
“Yabanci fon kazanclarinin vergilendirilmesi” baslikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabancl fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya goérmesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasasi araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) doéviz; (v) emtiaya dayal
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar1 icin KVK’'nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portféy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayllmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.
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Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanclari icin beyanname verilmeyecek
ve diger kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri {lizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiytikligtintiin %51’inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, elde edilen
kazanclar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iliskin kar paylarinin ve kar pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

GVK’'nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi
asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi
uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar
vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’'de bir isyeri veya daimi temsilci
araciligiyla kar pay1 elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kar paylar lizerinden 2009/14592 sayili BKK uyarinca %15 oraninda
tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlari ve ortakliklar i¢in bu oran %0 oraninda
uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi
temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar tevkifata tabi
degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/3 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yarisi
gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen
kisim olan yarisi (%50’si) dahil olmak tlizere dagitilan kar payinin tamami (%100’i) lizerinden
%15 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadirlar. Kar payinin yillik vergi beyannamesinde
beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat1 yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nun 86/1-c maddesi uyarinca, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlary; 2021 yih gelirleri icin 53.000 TL'yi asan ve tam
miikellef kurumlardan elde edilen kar paylar1 icin beyanname verilmesi gerekecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz.

Beyan edilen tutar lizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi
asamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler cer¢evesinde red ve iade
edilecektir.

Kar pay1 avanslari da kar paylari ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.
32.3.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylar iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran

207



%15°’tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi Onleme
anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler acisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’'nun 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6. maddesinde
kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine goére
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi iginde elde ettikleri safi kurum
kazanc tizerinden %20 oraninda uygulanir.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylarl, yatirim fonlarinin katiim belgeleri ile yatirnm ortakliklarinin hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar1 harig, kurumlar vergisinden miistesnadir.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylari iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin icin bu oran %?15'tir)
tevkifat yapilacaktir. Tlrkiye'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalarinda
daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligl olmaksizin elde
ettikleri kar paylar icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler icin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.
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33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA BILGI

33.1. ihraga1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanmilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti1 olan diger agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA YETKILI
KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER

33A.1 izahname Kkullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz programu izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacagi
ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda a¢iklama:

Yoktur.
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33B iZAHNAME KULLANIM iZNiNIN TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA
VERILECEK iLAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve Kkosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar:

Yoktur.
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler izzet Paga Mahallesi Yeni Yol Cad. No: 3/125 Sisli/istanbul adresindeki
ihraccinin merkezi ve basvuru yerleri ile ihra¢¢inin internet sitesi www.matriksdata.com
ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine a¢ik
tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim
raporlari ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) TIhragcinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar:
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35. EKLER
Ek-1: Sirket Esas Sozlesmesi
Ek-2: Sirket yonetim kurulu i¢ yonergesi

Ek-3: 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren
mali yillara ve 30 Eyliil 2020 tarihinde sona eren ara doneme iliskin finansal tablolar ve finansal
tablolara iliskin denetim raporlari

Ek-4: 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren
mali yillara ve 30 Eyliil 2020 tarihinde sona eren ara doneme finansal tablolar ve bagimsiz
denetim raporuna iliskin bagimsiz denetim kurulusundan alinan sorumluluk beyani

Ek-5: Paksoy Ortak Avukat Biirosu tarafindan hazirlanan bagimsiz hukukeu raporu

Ek- 6: Giiltekin Hukuk Biirosu avukatlarindan Av. Gonca Giilsiim Celik tarafindan hazirlanan 2
Mart 2021 tarihli dava raporu

212



