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1.Ceyrek 2021 Finansal Sonuclara iliskin Sunum
Istanbul, 7 Mayis 2021
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TuUrkiye Makro Ekonomik Gorunim
Pazar Buyumesi

1.Ceyrek 2021 One Cikan Gelismeler

AJANDA

1.Ceyrek 2021 Operasyonel ve Finansal
Performans

Turkiye Operasyonlari

A4

ihracat ve Uluslararasi Operasyonlar

Bilanco Performansi
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1 Turkiye
Makro Ekonomik
Gorunum
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Turkiye makro ekonomik gérunum

PERAKENDE SATIS HACMi ENDEKSI SANAYI URETIMI

2020  =—m— 2021
125 127
122

117
111 111

120
113

= Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis
perakende satis hacmi endeksi bir onceki
aya oranla Mart 2021'de %3 artmistir.

Kaynak : TUIK

YILDIZ % HOLDING

== == TOplam Sanayi 2020
Gida Uriinleri Imalat) 2020

—¢—Toplam Sanayi 2021

147

N L 140
Gida Urdnleri Imalati 2021 132

115 114 119 /”MS

104 (0 133 135 13
14 120 115

)
<9

= Subat 20271°'de sanayi uretimi endeksi 118
olarak gerceklesti.

= Gida urunleriimalat gecenyilin ayni
donemine oranla %1 artmistir.

TUKETICi GUVEN ENDEKSI

=0 2019 ==0=— 2020

82,3
82,0 819 813 80,7

Tuketici guven endeksi Mart 2021'de 86,7
gercekleserek bir oncekiaya oranla %3 artis
gostermistir,

Tuketici fiyat endeksi bir Onceki aya oranla
%1,08 artti.

Gida enflasyonu Mart 2021'de %17,44 olarak
gerceklesti.

LKER




2 Pazar
Buyumesi

AJANDA

A4
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2021 Yili 1.Ceyrek Turkiye pazar buyumesi

TOPLAM ATISTIRMALIK CiKOLATA

= Toplam Atistirmalik . :
hacimsel bazdfi %6,7 % 20,9 EZE:%?G?ESZLS?O/?E?H
gggzgﬁ:2LZTE%§rSEl daralirken dedersel
Lo bazda %20,9
buyumustur blyUmustir

Deger

BiSKUViI

= Toplam BiskUvi pazari = Toplam Kek pazari
hacimsel bazda %10,3 hacimsel bazda %-15,3
daralirken dedersel kuculurken dedgersel
bazda %7,3 bazda %10,8
buyumustur buyumustur

AR
Hacim

Kaynak : Ocak Mart Nielsen datasi
cips harigtir
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3 1.Ceyrek 2021 One Cikan
Gelismeler
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1.Ceyrek 2021 Odiiller ve Basarilar

Ulker'in IK ve inovasyon alanindaki basarili calismalari farkl otoriteler tarafindan

takdir edildi.

Ulker insan Kaynaklan ekibimizin hayata geglrdigi yenilikel ve

etkili insan kaynaklari projeleri “Stevie Awards'ta
7 odiile layik goriildil.
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Commeretal Tatent Yetenek Analitii Ucret Yonetim Yenilenen ise Alim

Kazanim Prograrmy stivect surecl
2 altun sdil 1 altin, Tgimis, 1 bronz odil 2 bronz edil

UUKER

Ulker MENA Steve Awards &diillerinde
Insan Kaynaklari kategorisinde 7 odule
layik gorulda.

YILDIZ »% HOLDING

Aliaga Biskilvilik Bugday: projemizie,
Tlrkiye'nin en inovatif 50 sirketl arasinda
ilk 10'da yer alan tek guda sirketi olmanin
mutlulugunu yastyoruz,

Fast Company Magazin tarafindan
duzenlenen 6dul toreninde «Aliaga
Bugday» projesi ile inovasyona odulu
alindu.

. GhumEs
INOVASYON
MERKEZI
Gururla Sunar!

70'ten fazla yeni lezzet, bes yeni odil!

Ulker lnovasyon Merkezi olarak 2020 yiinda 70"ten fazla
yonii luzewti Tirkiyw'yln Buluyturduk,

Bizi tercih eden tiketicilerimize lesckkiirlerimizie. ..

Markoting Tlrkiye v YouGa Iehirifiyie garcnklagtidlen
Urimlen anntama sonuglannag gure:

Ulker, Marketing Turkey dergisi
tarafindan Wizsight Research
tarafindan yuratilen “Yilin Yenilikgi
Uriinleri” arastirmasiyla inovasyon
Odiliu'ne layik gorilda.

LKER




1.Ceyrek 2021 one cikan gelismeler

Ulker, siirdiiriilebilirlik bilinci calismalarina ve calisan markalasma projelerine devam etti.

YILDIZ % HOLDING

#GuzelUlkem

DOGA BiZE
EMANET

#GizelUlkem

Nature Entrusted to Us
surdurilebilirlik video
serisi yayinland.

Sdrdirialebilir bayiime
vizyonuyla faaliyetlerini
suirdiiren Ulker, 22 Mart
Diinya Su Guni'nde
farkindalik yaratmak icin
sosyal medya
hesaplarindan bir paylas)

yapti.

isimizi yaparken lilkemiz,
diinyamiz ue gelecegimiz icin
israfsiz yirket modeliyle
salipiyoruz,

Ulker, Enerji Tasarrufu
Haftasi'nda sosyal
medya paylasimiyla
dlkemizin
sirdirialebilir
biyumesi icin enerji
tasarrufuna dikkat
cekti.

Ulker'in en sevilen markalari icin

| fikirlerin yaristig) 'bizz @ campus'

basvurulan basladi.

Ulker'den stirdiirilebilirlikte
uluslararas: basarit

Ulker 2021
Surduorilebilirl
ik Yilbgri'nda
yer aldi,
haberler
sosyal
medyada
paylasildi

ILK VE TEK
. TURK
SIRKETIYiZ

LKER




4 1.Ceyrek 2021
Operasyonel ve Finansal
Performans
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Bolgedeki en buyuk atistirmalik sirketi

urkiye'de

77 Yillik
birikim ve
deneyim

Stratejik olarak
konumlanmis
bolgede en
buyuk Uretim
kapasitesi

Uretim:
4 Ulke,
10 tesis

Toplam Kapasite:

yaklasik 1 Mton

TR: Bisk.& Ciko.& Kek
4 istanbul, 1 Karaman,
1 Ankara Toplam 6 Fabrika
Toplam Kapasite: 797
bton/yil

Misir
Hi-Food
Biskuvi
Kapasite: 51 bton/yil

Kazakistan
Hamle
Bisk.&Ciko.&Kek
Kapasite: 36 bton/yil

Suudi Arabistan
FMC&IBC
Bisk.& Cikolata & Kek
Kapasite: 76 bton/yil
BAE - Ul Mena

YILDIZ % HOLDING




2021 1.Ceyrek konsolide performans

Brut Kar Marji

2.690 MTL 774 MTL %28,8
Buyuime +%13,2 Buyume +%8 -140 Baz Puan

Serbest Nakit

Net Bor¢/FAVOK Akis

458 MTL 2021 :- 0,18x%
Buyume +%10,2 2020 :0,14x

2021 :456MTL
2020 : 57/MTL

YILDIZ % HOLDING




1C 2021 - 1€ 2020 hacim ve deger bazinda performans

TOPLAM SATIS HACMI (BTON) TOPLAM SATISLAR (MTL)

2.376 2.690
163

i.._).

@ Biskuivi @® Cikolata @ Biskuivi @ Cikolata

Kek
1C 2020 1C 2021 1C 2020 1C 2021

= Biskuvive ¢ikolata gelirlerinin de destediyle toplam ciro % 13,2 arttu.

= Toplam hacmi % 8,8 daraldi.

= Biskuvi, ¢ikolata ve kek satis hacmi sirasiyla % 8,6,% 6,1 ve
%23,2 azaldi; Daralmaya baz etkenler;

= 1¢'20'ye kiyasla yuksek baz etkisi
= Hacim ve Fiyatlandirma faaliyetleri

= Uluslararasi operasyonlarin olumlu performansi sayesinde
biskUvi satislari % 13,4 artt.

= [¢ pazardaki katma degerli lansmanlar ve karma etkiyle
¢cikolata satislari % 14,9 artti.

. L = Turkiye pazarindaki evici tilketim, ihracat ve yurt disi
PEPELEE e CErRNRSIiE) (e R U aiivels operasyonlardaki yavaslama nedeniyle kek satislari % 2,1

yavaslama azald.

'Y 4
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Ihracat ve yurtdisi operasyonlarimizin payi artmaya devam
ettl

CIRO KIRILIMI FAVOK KIRILIMI

@ Turkiye @ Yurtdisi @ Yurtdisi

1€ 2020 1€ 2021 1C 2021

YILDIZ % HOLDING



Ciro ve karlilikta buyume ile desteklenen zor bir ceyrek

TL (*000) 1C 2020 1C 2021

Toplam Hacim (Ton) 162.774 148.476 -% 8,8
Ciro 2.376.126 2.689.678 % 13,2
Brut Kar 716.281 773.581 % 8,0
Briit Kar Marji % 30,1 % 28,8 -1,4 ppt
FAVOK 415.167 457.502 % 10,2

FAVOK Marji % 17,5 % 17,0 -0,5 ppt

Net Kar

- 0,
(Ana Ortaklik) 98.292 479.294 % 587,6

Net Kar % -% 4,1 % 17,8 22,0 ppt

D Etkili ve katma degderli yeni Grun lansmanlariyla gelir% 13,2 artmistir.

D Kuvvetli mali sonuclarimizda etkisi olan faktérler; » Kanaldegisimi ve fiyat-hacim ayarlamalari nedeniyle

hacimler negatif etkilenmistir.
» Hacim, fiyatlandirma ve Griin miks etkisi, £ .

D indirimli market kanalinda yeni uriinler

YILDIZ % HOLDING
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S Turkiye
Operasyonlari
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Turkiye - 2021 Yili 1.ceyreginde toplam atistirmalik pazarinda
% 36,9 pazar payil ile pazar lideri

BiSKUVI - %41,3 PAZAR PAYI #1 ) CiKOLATA - %41,1 PAZAR PAYI #1 ) KEK - %20,1 PAZAR PAYI #2 )

#1 Petibdr ilk S ‘den 4'U Gikolata Kaplamal Urlinler #1 Ev Tipi Aile Boyu Kek
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#2 Porsiyonluk Kek
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#1 Kati Cikolata #2 Islak Kek

R A

Pazar Payi Gelisimi — Degersel Bazda(*) Pazar Payi Gelisimi — Degersel Bazda(*) Pazar Payi Gelisimi — Degersel Bazda(*)

1C'20 1G'21 1’20 1C'21 1G'20 1C'21

(*)Kaynak: Nielsen

YILDIZ % HOLDING L7




Basarili inovasyonlar - etkin ve deger yaratan yeni urun
gelistirmeleri

SINERJI URUNLERI _ 2021 YENI URUN LANSMANLARI

9

5 1r% Ao

GO_D!‘."\ o 1!)[\"_’\

R IO was (B
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Turkiye atistirmalik pazarinda zorlu 1.Ceyrekte iyi sonuclar
vermeye devam ediyoruz

SATIS HACMI (X000 TON) NET SATISLAR (MTL) BRUT KAR (MTL) FAVOK (MTL)

1.616
112 1.475
97
%14,1

1C'20 1C'21 1¢'20 1C' 21 1C'20 1C'21 1¢'20 1C'21

= Satis hacmi % 13,5 darald. = Satislar% 9,6 artmistir. Artista = BritKar%3,l yukselmistir. FAVOK %3 artmis ve FAVOK
Daralmaya baz etkenler etkili olan faktorler; - Briit kar marji 1.ceyrekte marji brut kardaki daralmanin
sirasiyla; = Portfdy optimizasyonlari 22,6% olarak gerceklesmistir. etiislyle 90 baz puan azalanai

= Mart 2020'deki panik S _ ) o %14,1 gerceklesmistir.
satin almalarin tetlkledlgl, = Biskuvive ClkOlata Yuksek baz etkisi q kanal

yuksek baz etkisi kategorisinde deder yaratan miksindeki dedisim ve
= Hacim-Fiyat aktiviteleri basarili lansmanlar maliyetlerdeki artis brit kar
= Covid-19 nedeniyle marjindaki daralmada etkili

pazarda yasanan daralma olmustur.

Yukaridaki tabloda belirtilen tiim rakamlar TlUrkiyve'de satilan Uriinlerleilgilidir.

YILDIZ % HOLDING




Markali atistirmalik urunlerine odaklanmaya devam ettik

MARKALI & DIGER HACIM KIRILIMI MARKALI & DIGER CIRO KIRILIMI

@ Markals @ Markali @®DDiger

1€ 2020 1C 2021 1C 2021

YILDIZ % HOLDING
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Birlesme ve satin almadaki basarilarimiz ile gelecege dogru
konumlanmak

Hi Food Hamle Ul MENA
MISIR KAZAKISTAN BAE

-~
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Mart Hazi ran Mrt Aralik
2016 2016 2017 2017

= Yerel uretici ve bolgesel Uretim merkezleri olarak da hareket edebilme kabiliyeti
= Birincil pazarlarda daha yuksek ol¢cekler olusturabilme

= BiskUvi kategorisinde ¢cevre pazarlar ile daha fazla buyume olanaklari

= Ana kategorilerimizde yeni pazarlara erisim potansiyeli

= |yilestirilmis kapasite kullanimi

YILDIZ % HOLDING



Suudi Arabistan = Pazar lideri olarak ¢ok daha gue¢lu

FMC FINANSAL PERFORMANS BiSKUVi PAZAR PAYI

1G 2020 1G 2021 Degisim
Satis Hacmi (Ton) 15.426 15.673 %1,6

Net Satislar (SAR x000) 228.500 215.871 ~%5,5

FAVOK (SAR x000) 43.006 34.317 -% 20,2

FAVOK Marji % 18,8 % 15,9 Rakip 2 McVitie's

® Covid-19 kaynakli ekonomik dusus, okullarin ge¢ acilmasi ve KDV
oraninin %5'ten %15'e yukselmesi ve pazar daralmasi, satislardaki
dususun arkasindaki ana etkenlerdir. Yeni urun lansmanlarimiz ve
dengeli organik buyumemiz sayesinde hacmimizi ve pazar payimizi
guclu bir sekilde artirmaya devam ettik.

® Ar-Ge kabiliyetlerimizi artirarak, bolgeye ozel urlinleri daralan bir
pazarda tanitmaya devam ediyoruz. Ulker Tea Biscuit Cocoa,
Halley Cilekli, Ulker Coffe Biscuit, McV Hobnobs glutensiz
bunlardan bazilari.

YILDIZ % HOLDING




Suudi Arabistan = IBC Operasyonlari

IBC FINANSAL PERFORMANS IBC URUN GAMI

1C 2020 1C 2021 Degisim

Satis Hacmi (Ton) 4.124 4.112 ~%0,3
Net Satiglar (SAR x000) 49.597 45.300 -% 8,7

FAVOK (SAR x000) 14.260 9.898 -% 30,6

FAVOK Orani % 28,8 % 21,8

IBC, Ulker, Mcvities ve Rana markalarinin ¢oklu uUretim kabiliyetine
sahiptir.

Sirket ayni zamanda yerel Rana markall Urunlerin ana ureticisidir.

FMC ve IBC ¢perasyonlarinin birlestirilmesinin ardindan, satin alma
uretim ve dagitim sureclerinde cnemliilerlemeler saglanmistir.

Covid-19 kaynakli kismi kisitlamalarin etkisiyle Suudi Arabista V1

pazarinda gdérilen daralma, devam eden online egditim KD ’ ?gj_'j./ ~ = il AW =
oranindaki %10'luk artis ve belli Urunlerin Uretiminin FMC'y . S N ,___m.
kaydirilmasi etkenleriyle sirketin satis hasilatini énce yila oranl S
olumsuz etkilemistir. —

YILDIZ % HOLDING




Ikinci bliylik pazarimiz Suudi Arabistan'da listiin performans

FMC - IBC KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

% 20,0 % 19,7

% 19,1

134,6 141,1
98,2
63,5

2016 2017 2018 2019

% 19,1

44,2

2020 Q12021

EmFAVOK esmFAVOK %

YILDIZ % HOLDING

One Cikan Noktalarimiz

Pazar payinda en yuksek pazar
saglamlastirdik.

payl ile konumumuzu

Arka arkaya her ¢eyrek pazar payimizi arttirdik.
Raf gorunurlugumuzu ve modern kanaldaki payimizi arttirdik.

IBC ve FMC operasyonlarini  birlestirerek  bolgedeki
maliyetlerimizi azalttik ve uUretim, dagitim ve tedarikte sinerji
clusturduk.

MENA bolgesinde yerel, bolgesel ve global markalarimiz ile bir
uretim ussu olduk.

2016 yilinda %13,6 olan FAVOK marjimizi 2021 1.Ceyredinde
%19,7 cranina yukselttik.

Yeni urun lansmanlarimiz ve mevcut udrunlerimizin artan
penetrasyonu ile bu ivmeyi koruyacadiz.

Gosterilen basari dodru stratejiyi hayata gecirmis olmanin bir
gostergeasidir.




Misir — Biskuvi'de lider, kek'te #2 ve cikolata’da ilk 5 Hedef

HI-FOOD & ULKER EGYPT FINANSAL PERFORMANS BiSKUVi PAZAR PAYI

1C 2020 1C 2021 Degigim
Satis Hacmi (Ton) 10.033 10.636 % 6,0

Net Satislar (EGPx000) 383.864 400.288 % 4,3 % 15.0

) % 10,5
FAVOK (EGPx000) 58.346 52.628 -%9,8

FAVOK Marji % 15,2 % 13,1 Ulker&McVitie's Rakip 1 Rakip 2

® Daralan bir pazarda basarili bir sekilde satislarimizi ve ciromuzu arttirdik. Covid-19, okullarin ge¢ acilmasi,online egitimin
devam etmesi, basta turizm olmak Uzere gelir kaynaklarindaki dusus sebebiyle, Misir bisklvi pazari ilk ¢ceyrekte gecen yilin
ayni donemine goére tonaj ve deder olarak % 11 oraninda daralmistir.

" Bolgedeki Ar-Ge kabiliyetlerimizi artirarak bélgeye 6zgu urdnleri tanitmaya devam ediyoruz. Biskrem Kurabiye, Halley Cilek
bunlardan bazilar:.

" Azalan pazarda, % 18,4 pazar payiyla en yakin rakibimiz ile aramizdaki farki genisleterek 2021 yilinda pazar lideri
konumumuzu surdurtyoruz ve toplam hacim buyumemiz % 6 olarak ger¢eklestir.

" McVitie's pazar payi artisindaki ilerleme devam etmektedir.
® Surekli operasyonel verimlilik ve iyilestirilmis hammadde tedarigi surecleri sonuclari desteklemektedir.

YILDIZ % HOLDING 26




Ul MENA Operasyonlart MENA'da 1 Numara veya
Kuvvetli 2 Numara Olmak

Ul MENA FINANSAL PERFORMANS

1C 2020 1C 2021 Degisim

Satig Hacmi (Ton) 3.131 3.200 % 2,2

Net Satislar (AEDx000) 42.507 41.995 ~%1,2 i
FAVOK (AEDX000) 13.755 15.748 % 14,5 /
FAVOK Marii % 32,4 % 37,5 7

Ulker, McVitie's'in MENA bélgesi ve Suudi Arabistan Uretim ve dagitim haklarinin sahibi olan Amir Global ile bu sirketin
istiraki olan Misir'da faaliyet gosteren satis sirketine %100 sahip Ul MENA hisselerini satin almistir.

Misir’da satis operasyonlari (Ulker Egypt Misir sonuclarina konsolide edilmektedir)
Bazi ana pazarlar: Suudi Arabistan, BAE, Liibnan, Katar, Kuveyt, Urdin, Misir

MENA llkelerinde Ulker markali Urlnlerin pazar payi arttiriltmis, bazi ulkelerde birinci ve bazi uUlkelerde ikinci siraya
yukselmistir.

" Bolgedeki maliyet azalmistir.

YILDIZ % HOLDING




Kazakistan = Merkez Asya’ya Acilan Kapimiz & Dogu ile Bati
Arasindaki Kopru

HAMLE FINANSAL PERFORMANS ULKER CiKOLATA PAZAR PAYI
1C 2020 1C 2021 Degisim

Satig Hacmi(Ton) 4.590 4.344 -%5,4

Net Satislar{(KZTxQ000000) 4.917 5.005 %1,8

FAVOK (KZTx000000) 702 384 _% 453 % 15,2 @ % 12,8

FAVOK Marji % 14,3 % 7,7 _ ) . _
Rakip 1 Rakip 2 Ulker Rakip 3

® Sincan, Kazakistan i¢ pazari ve Azerbaycan satislari buyumenin ana destekleyicileridir.
" Kuvetli FAVOK orani, star markalarimiz Halley ve Albeni iiretiminin pozitif etkisi ile desteklenmistir.

¥ Kazakistan pazarindaki satislarimizda buyume, Albeni gorundrlik etkisi ve diger star markalarin pozitif katkisi ile
saglanmistir..

® Hamle, Azerbaycan pazari i¢in uretim yapmaya baslamistir. Sz konusu Uretim Turkiye'den Azerbaycan'a kaydirilmistir.
Turkiye'den Azerbaycan'a ihracati yapilan drunlerin lokal Uretilmeye baslamasinin pozitif katkisi olmustur.

® Albeni Snickers'dan sonra hacim ve deder bazinda ikinci sirada yer almaktadir.

YILDIZ % HOLDING




Uluslararasi operasyonlarda yapilan dogru tercihlerle butun
bolgelerde Covid - 19’a ragmen Pazar payinda artis saglandi

#1 Kaplamal #2 Gofret #3 Gofret

X
' 34

.

MAT 20 MAT21

(*)Kaynak: MAT (Moving Annual Total Son 12 Ay ) Nielsen Data

YILDIZ % HOLDING

#1 Dolgulu(Biskrem ve Tamr)

po=y |e=EN
Taver Lo st

#1 Digestive (Mc Vitie’s)

Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)*

MAT 20 MAT21

Pazar Payi Gelisimi (Degdersel Bazda)*

MAT 20 MAT21

LKER




2020 & 2021 Yeni lansmanlar & sinerji urunleri

SUUDI ARABISTAN KAZAKISTAN
: ‘ g . ot ‘:t v / : d ‘» T’ ) > =D I s g “_1 B : \ | 5 s

YILDIZ »% HOLDING




1.Ceyrekte Ihracat ve yurtdisi operasyonlari

SATIS HACMI (X000 TON) NET SATISLAR (MTL) BRUT KAR (MTL) FAVOK (MTL)

1C'20 1C*21

1C'20 1C'21

= Toplam ciro %19,1 artmistir.,
Artisa baz etkenler;

= Toplam hacmiyeni
lansmanlarinda etkisiyle %1,5
artis gostermistir.
= Fiyat ayarlamalari ve kur etkisi
= Kategorive urun miks etkisi

= Yenilansmanlar

Yukaridaki tabloda verilen tim rakamlar yurtdisi satilan Urinlerleilgilidir.

YILDIZ % HOLDING

1C'20

= Brutkar%12,8 artis
gostermistir. Artisa baz etkenler

1C'21

= Maliyet yonetiminde disiplin

= Satis ve yeni lansmanlarin
etkisi

= Etkinverimlilik calismalari

=  Brut kar marj artan
maliyetlerinde de etkisiyle %38
olarak gerceklesmistir.

1¢'20 1¢'21

= FAVOKI1C21'da 299 mTL
gerceklesmis olup 1C’20
donemine cranla %18,5
artmistir.,

FAVOK orani takriben ayni
kalarak %21,4 olarak
gergeklesmistir.




Markali urunlere odaklanma stratejisi

MARKALI & DIGER HACIM KIRILIMI MARKALI & DIGER HACIM KIRILIMI

- %14 %16

@ Markal Urinler @ Diger @ Markal Uriinler @ Diger

1C 2020 1C 2021 m 1C 2021

) Stratejimize paralel olarak markali urun satislarina odaklandik ve operasyonel olarak pozitif katkilarda
bulunmaya devam ettik.

'Y 4
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Net isletme Sermayesi ve Net Bor¢c Pozisyonu

NET BORC /ALACAK (MTL) - NET BORC (ALACAK)/FAVOK (X) VADE KIRILIMI MART 2021

31 Aralik 2020 31 Mart 2021 ® uUzun vadeli @ Kisa Vadeli

NET iISLETME SERMAYE GUN SAYISI & NET iSLETME SERMAYESI SERBEST NAKIT AKIS (MTL)

2.706MmTL/79 Gin 2.873mTL/86 GUnNn

Arabik 2020 Mart 2021 21
& ADri ®:oH 1C 2020 1¢ 20

YILDIZ % HOLDING




Donem Sonu Net Doviz Pozisyonu

. TL
(Milyon TL/$/€) Karsilign ABD Dolari

Nakit ve Parasal Varliklar
Ticari Alacaklar

Toplam Varliklar

Finansal Borclar

Ticari Borglar

Diger

Kisa Vadeli Yukumlilakler
Finansal Borglar

Uzun Vadeli Yukimlulukler

Toplam Yukumlualukler

Net Pozisyon

D Ulker acik pozisyon tasimamaktadir.

Tablo, Grup sirketlerinin doviz pozisyonlarinin kombinasyonuna dayanarak hazirlanmistir.
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AJANDA

8 2021 Yilina Iliskin
Beklentiler

av
YILDIZ % HOLDING 36 ULKER



2021 Yilina iliskin beklentiler

2021

Net Satislar % 15 Buyume

FAVOK Mariji

YILDIZ % HOLDING



Yatirimci iliskileri iletisim

Sorulariniz icin asagidaki e-posta ve telefon numarasindan ulasabilirsiniz.

I: D4 ir@ulker.com.tr :l

- +90 (216) 524 25 56

[ Ulker Yatirimai iliskileri ]

Beste Tasar
Yatirimci iliskileri Direktori
= +90 (216) 524 25 56

beste.tasar@ulker.com.tr

@ nhttp:#/ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com

-
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Cekince

= Bu sunum yayinlandidi tarih itibari ile gelecege iliskin belirli beklenti ve varsayimlara dayanan ileriye dénuk ifadeler
icerir ve bu beklenti ve varsayimlarin riske maruz olmasi nedeni ile ger¢ek sonu¢lar bu sunumda belirtilen sonuglardan
farkli olabilir. Bu risklerin pek ¢cogu Ulker Bisklivi Sanayi A.S. (Ulker) kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme
yetenedinin otesindedir, érnedin gelecekteki piyasa ve iktisadi kosullar, diger piyasa katilmcilarinin davranislari,
edinilen isleri basari ile entegre etmek veya beklenen maliyet azaltimlarini veya verimlilik artislarini gergeklestirmek
bunlar arasinda sayilabilir. Okuyucular bu sunumda belirtilen gelecede yonelik ifadelere geregdinden fazla itibar
gdstermemek konusunda uyarilmaktadirlar. Ulker bu sunum tarihinden sonra meydana gelebilecek gelismeler nedeni
ile bu sunumda yer alan gelecege yonelik ifadeler konusunda olabilecek herhangi bir revizyonu kamuya ag¢iklama
konusunda hi¢ bir taahhUt altina girmemektedir.

Bu sunum, Ulker'in izni olmadan hi¢bir surette basilmayacaktir, yeniden Uretilmeyecektir ve dagitilmayacaktir.

Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel bakis verebilmek maksadiyla yuvarlanmistir. Sapmalarin hesaplamasi kesirleri
de iceren figurlere dayanir. Bu nedenle yuvarlama farkliliklari olusabilir.

Ulker y&netim kurulu, Ust diizey ydneticileri, calsanlar veya herhangi bir diger kisi bu sunumun kullanilmasindan
dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamaz
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