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▪ Mevsim ve takvim etkilerinden
perakende hacmi endeksi bir
aya oranla Mart 2021 e %3

▪ 202 de sanayi endeksi 118
olarak .

▪ G
oranla %1 art .

▪ endeksi Mart 2021 de 86,7
bir aya oranla %3

▪ fiyat endeksi bir aya oranla
%1,08 . 

▪ enflasyonu Mart %17,44 olarak
.

makro ekonomik g

Kaynak : TUIK
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KEK

▪ Toplam
hacimsel bazda %1,7

bazda %20,9

▪ Toplam
hacimsel bazda %6,7

bazda ise %16,9

▪ Toplam
hacimsel bazda %10,3

bazda %7,3

Kaynak : Ocak Mart Nielsen

Hacim Değer

Hacim Değer

▪ Toplam Kek 
hacimsel bazda %-15,3

bazda %10,8

Hacim Değer

Hacim Değer

6

-% 6,7

% 16,9

-% 1,7

% 20,9

-% 10,3

% 7,3

-15,3%

10,8%
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MENA Steve Awards dergisi
Wizsight Research 

.

inovasyon
takdir edildi.

Fast
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#
Nature Entrusted to Us 

video 
serisi .

vizyonuyla faaliyetlerini 

sosyal medya 

Enerji Tasarrufu
sosyal

medya

enerji
tasarrufuna dikkat

.

ik
yer , 
haberler
sosyal
medyada

bilinci ve projelerine devam etti.
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7
birikim ve 
deneyim

:  
4 ,

10 tesis

Toplam Kapasite:  
1 Mton

Stratejik olarak 

kapasitesi Hi-Food

Kapasite: 51 bton/

Suudi Arabistan
FMC&IBC

BAE - UI Mena

Kazakistan
Hamle

Kapasite: 36

TR: Bisk.& .& Kek
Karaman,

1  Ankara Toplam 6 Fabrika
Toplam Kapasite: 797

bton/



20 konsolide performans

Ciro 

2.690 MTL

458 MTL

%28,8 

-140 Baz Puan

2021 :- 0,18x 

2020 : 0,14x

774 MTL

+%8

12

Serbest Nakit 

2021 :456MTL 

2020 : 57MTL



92   84   

59   55   

12   9   

hvs

▪ ve gelirlerinin de toplam ciro % 13,2 .

▪ olumlu sayesinde
% 13,4 .

▪ pazardaki katma lansmanlar ve karma etkiyle
% 14,9 .

▪ ve yurt 
operasyonlardaki nedeniyle kek % 2,1 

.

▪ Toplam hacmi % 8,8 . 

▪ , ve kek hacmi % 8,6,% 6,1 ve
%23,2 ; Daralmaya baz etkenler;

▪ baz etkisi

▪ Hacim ve faaliyetleri

▪ Pazarda hacim neden olan

Kek Kek

148163

13

2.6902.376

1.050   1.191   

1.178   1.353   

148   
145   



o p artmaya devam 
etti

14

% 62,1 % 37,9
% 60,1 % 39,9

% 53,4

% 46,6

% 49,9

% 50,1



Kuvvetli mali

Hacim, ve miks etkisi,

-

15

1Ç 2020 1Ç 2021 %

Toplam Hacim (Ton) 162.774 148.476 -% 8,8

Ciro 2.376.126 2.689.678 % 13,2

Brüt Kâr 716.281 773.581 % 8,0

% 30,1 % 28,8 -1,4 ppt

FAVÖK 415.167 457.502 % 10,2

% 17,5 % 17,0 -0,5 ppt

Net Kâr
-98.292 479.294 % 587,6

Net Kâr % -% 4,1 % 17,8 22,0 ppt
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%41,3 PAZAR PAYI %41,1 PAZAR PAYI KEK %20,1 PAZAR PAYI

oplam a p
% 36,9 pazar p ile pazar lideri

(*)Kaynak : Nielsen

#1#1 #2

#1 #1 

#1 #1 

#

#1 Sipesyal #1 Kraker

#1 Ev Tipi Aile Boyu Kek

#2 Porsiyonluk Kek

#2 Islak Kek

17

% 41,0 % 41,3 % 42,0 % 41,1
% 21,4 % 20,1
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222   228   355   366   

▪ % 13,5

Daralmaya baz etkenler 

▪ Mart 2020'deki panik 

▪ Hacim-Fiyat aktiviteleri

▪ Covid-19 nedeniyle 

▪ % 9,6 

▪

▪

lansmanlar

▪ %3,1 

▪

22,6%

▪

▪ %3

etkisiyle 90 baz puan azalarak 

%14,1

a p
vermeye devam ediyoruz

tabloda belirtilen rakamlar ilgilidir.

%15,0 %14,1

19

112   
97   

1.475   1.616   

%24,0 %22,6



Branded

Non 
Branded

94%

6%

17

a odaklanmaya devam ettik

% 8

% 92

% 10

% 90

%6

%94

% 6

% 94

20
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▪ Yerel ve merkezleri olarak da hareket edebilme kabiliyeti

▪ Birincil pazarlarda daha

▪ kategorisinde pazarlar ile daha fazla

▪ Ana kategorilerimizde yeni pazarlara potansiyeli

▪ kapasite

konumlanmak

Mart 
2016

Hi Food
(MISIR)

2017

UI MENA
(BAE)

FMC
(SA)

Haziran 
2016 2018

IBC
(SA)

Hamle

Mart 
2017

22



▪ Covid-19 ekonomik ve KDV
%5 %15'e ve pazar

ana etkenlerdir. Yeni ve
dengeli organik sayesinde hacmimizi ve pazar

bir devam ettik.

▪ Ar-Ge kabiliyetlerimizi daralan bir
pazarda devam ediyoruz. Tea Biscuit Cocoa,
Halley Ulker Coffe Biscuit, McV Hobnobs glutensiz
bunlardan .

Suudi Arabistan Pazar lideri olarak ok daha g

Rakip 1 Rakip 2 McVitie's

% 16,1
%14,5

%10,8
%8,1

Rakip 1 Rakip 2

%24,2

%14,5

%10,8

#1

+
+

=

23

1Ç 2020 1Ç 2021

15.426 15.673 % 1,6

228.500 215.871 -% 5,5

FAVÖK (SAR x000) 43.006 34.317 -% 20,2

% 18,8 % 15,9



▪ IBC, Mcvities ve Rana kabiliyetine
sahiptir.

▪ zamanda yerel Rana ana .

▪ FMC ve IBC alma-
ve ilerlemeler .

▪ Covid-19 etkisiyle Suudi Arabistan
daralma, devam eden online ,KDV

%10 ve belli
etkenleriyle oranla

olumsuz .

Suudi Arabistan IBC 

24

1Ç 2020 1Ç 2021

4.124 4.112 -% 0,3

49.597 45.300 -% 8,7

FAVÖK (SAR x000) 14.260 9.898 -% 30,6

% 28,8 % 21,8



FMC -

▪ Pazar en pazar ile konumumuzu
.

▪ Arka arkaya her pazar .

▪ Raf ve modern kanaldaki .

▪ IBC ve FMC
maliyetlerimizi ve ve tedarikte sinerji

.

▪ MENA yerel, ve global ile bir
olduk.

▪ 2016 %13,6 olan 2021 1.
%19,7 .

▪ Yeni ve mevcut artan
penetrasyonu ile bu ivmeyi .

▪ stratejiyi hayata bir
.

b p Suudi A performans

25

63,5

98,2

134,6 141,1 146,5

44,2

% 13,6

% 16,6

% 20,0
% 19,1 % 19,1

% 19,7

2016 2017 2018 2019 2020 Q1 2021



HI-FOOD & ULKER 

▪ Daralan bir pazarda bir ve ciromuzu . Covid-19, ,online
devam etmesi, turizm olmak gelir sebebiyle, ilk

tonaj ve olarak % 11 .

▪ Ar-Ge kabiliyetlerimizi devam ediyoruz. Biskrem Kurabiye, Halley
bunlardan .

▪ Azalan pazarda, % 18,4 pazar en rakibimiz ile 2021 pazar lideri
konumumuzu ve toplam hacim % 6 olarak .

▪ McVitie's pazar ilerleme devam etmektedir.

▪ operasyonel verimlilik ve iyi hammadde tedari i desteklemektedir.

lider, k #2 ve ilk 5 Hedef

#1

26

1Ç 2020 1Ç 2021

10.033 10.636 % 6,0

383.864 400.288 % 4,3

FAVÖK (EGPx000) 58.346 52.628 -% 9,8

% 15,2 % 13,1 Rakip 1 Rakip 2

% 18,4
% 15,0

% 10,5



UI MENA 

MENA veya
Kuvvetli 2 Numara Olmak

▪ , MENA ve Suudi Arabistan ve sahibi olan Amir Global ile bu
olan faaliyet %100 sahip UI MENA hisselerini .

▪ ( Egypt konsolide edilmektedir)

▪ ana pazarlar: Suudi Arabistan, BAE, , Katar, Kuveyt, ,

▪ MENA pazar , birinci ve ikinci
.

▪ maliyet .

27

1Ç 2020 1Ç 2021

3.131 3.200 % 2,2

42.507 41.995 -% 1,2

FAVÖK (AEDx000) 13.755 15.748 % 14,5

% 32,4 % 37,5



HAMLE 

▪ Sincan, Kazakistan ve Azerbaycan ana destekleyicileridir.

▪ Kuvetli , star Halley ve Albeni pozitif etkisi ile .

▪ Kazakistan , Albeni etkisi ve star pozitif ile
..

▪ Hamle, Azerbaycan yapmaya . konusu .
Azerbaycan lokal pozitif .

▪ Albeni sonra hacim ve ikinci yer .

Kazakistan Merkez & ile 

#3

28

1Ç 2020 1Ç 2021

4.590 4.344 -% 5,4

4.917 5.005 % 1,8

FAVÖK (KZTx000000) 702 384 -% 45,3

% 14,3 % 7,7
Rakip 1 Rakip 2 Rakip 3

% 52,2

% 15,2 % 14,2 % 12,8



%24,2 PAZAR PAYI %18,4 PAZAR PAYI %14,2 PAZAR PAYI

(*)Kaynak: MAT (Moving Annual Total Son 12 Ay ) Nielsen Data 

#1#1 #3

#2 Digestive #2 Sade ( ) 

#1 Sade #1 Dolgulu

#

#1 #2 Gofret

#1 Dolgulu(Biskrem ve Tamr)

#2 

Covid

#3 Gofret #1 

29

% 0,0
% 5,0

% 10,0
% 15,0
% 20,0
% 25,0

MAT 20 MAT21

% 23,8 % 24,2

MAT 20 MAT21

% 17,3 % 18,4

MAT 20 MAT21

% 13,4 % 14,2



MISIR

2020 & 2021 Yeni lansmanlar & sinerji

30



1Ç'20 1Ç'21

193   
229   

362   
408   

1. ve y o

▪ Toplam hacmi yeni 

etkisiyle %1,5

▪ Toplam ciro %19,1 

▪

▪

▪ Yeni lansmanlar

▪ %12,8 

▪

▪

etkisi

▪

▪

maliyetlerinde de etkisiyle %38 

▪ mTL

%18,5

▪

kalarak  %21,4 olarak 

tabloda verilen rakamlar ilgilidir.

%40,1
%38,0

31

%21,5

%21,4

51   52   901   
1.074   



Branded

Non 
Branded

94%

6%

S

odaklanma stratejisi

Stratejimize paralel olarak ve operasyonel olarak pozitif
bulunmaya devam ettik.

%14

%86

%16

%84

32

% 16

% 84

% 19

% 81
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226   

-296   

NET 

VADE KIRILIMI MART 2021(X)

Uzun Vadeli

ADH BDH SDH

0,14x
-0,18x

% 8

% 92

93

61
47

Mart 2021

34

31 Mart 2021

95

59
50
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100
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57

456



Tablo, Grup kombinasyonuna dayanarak .

35

TL
AVRO

10.482 1.176 71

Ticari Alacaklar 649 66 8

11.131 1.242 79

Finansal Borçlar 749 48 36

Ticari Borçlar 184 12 6

2 0 0

934 60 42

Finansal Borçlar 9.436 729 345

Uzun Vadeli Yükümlülükler 9.436 729 345

Toplam Yükümlülükler 10.370 789 387

Net Pozisyon 761 453 (308)
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Beklentiler

8
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2021

% 16,6



-

ir@ulker.com.tr

+90 (216) 524 25 56

Beste Tasar

+90 (216) 524 25 56 

beste.tasar@ulker.com.tr

http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com

38
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▪ Bu sunum tarih ile belirli beklenti ve dayanan ileriye ifadeler
ve bu beklenti ve riske maruz nedeni ile bu sunumda belirtilen
olabilir. Bu risklerin pek Sanayi A. . ( ) kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme

, gelecekteki piyasa ve iktisadi , piyasa ,
edinilen ile entegre etmek veya beklenen maliyet veya verimlilik
bunlar . Okuyucular bu sunumda belirtilen ifadelere fazla itibar

konusunda . bu sunum tarihinden sonra meydana gelebilecek nedeni
ile bu sunumda yer alan ifadeler konusunda olabilecek herhangi bir revizyonu kamuya
konusunda bir girmemektedir.

▪ Bu sunum, izni olmadan surette , yeniden ve .

▪ Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel verebilmek . kesirleri
de . Bu nedenle yuvarlama .

▪ kurulu, , veya herhangi bir bu sunumun
zararlardan sorumlu tutulamaz

39


