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FAALIYET RAPORU



1-GENEL BILGILER

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi : 01.01.2021 - 31.03.2021
b) Sirketin ticaret unvani :  ENERJISA ENERJi ANONIM SIRKETI
Ticaret sicili numarasi : 800865

Merkez iletigsim bilgileri ile internet sitesinin adresi : Barbaros Mah. Begonya Sok. Nida Kule
Atasehir Bati Sitesi No: 1/ 1
Atasehir-ISTANBUL
TIf : 0216 579 05 79
Fax : 0216 579 05 30
e-mail : enerjisa-info@enerjisa.com
internet : www.enerjisa.com.tr

c) Faaliyet Konusu

Enerjisa Enerji A.S. 21 Aralik 2011 tarihinde kurulmustur. Sirket, 25 Agustos 2017 tarihine kadar elektrik
Uretimi, ticareti, satisi, dagitimi ile perakende servis hizmeti is kollarinda ana sirket olarak hizmet
vermistir. 2017 yilinda elektrik dagitim ve satis faaliyetleri “Enerjisa Enerji”, elektrik Gretim ve ticaret
faaliyetleri ise “Enerjisa Uretim” gatisi altinda bélinmustir. Bu islemler sonucunda, Sirket'in yeni yapida
ana faaliyet konusu musteri odakl elektrik dagitim ve perakende servis hizmetleridir. 8 Subat 2018 tarihi
itibarlyla Enerjisa Enerji hisselerinin %20’si halka acilmis ve Borsa istanbul'da islem gdérmeye
baglamistir.

Enerjisa Enerji 31 Mart 2021 itibariyla, 11,5 milyon dagitim baglanti noktasi ve yaklasik 10,1 milyon
magteri ile en buyuk piyasa katilimcisidir.

Sirket biinyesinde istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitm A.S., Baskent Elektrik Dagitm A.S.,
Toroslar Elektrik Dagitim A.S., Enerjisa istanbul Anadolu Yakas! Elektrik Perakende Satig A.S., Enerjisa
Baskent Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa
Musteri Cozumleri A.S. ve E-sarj Elektrikli Araglar Sarj Sistemleri A.S. olmak Gzere operasyonel sirketler
bulunmaktadir.


http://www.enerjisa.com.tr/

¢) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri ve bagimsiz tiye ayrimi ile soyledir:

Kivang ZAIMLER - Yénetim Kurulu Baskani

Dr.Eric René C. DEPLUET - Ydénetim Kurulu Baskan Vekili
Baris ORAN - Uye

Hakan TIMUR- Uye

Johan Magnus MOERNSTAM - Uye

Dr.Eva-Maria Verena VOLPERT - Uye

Fatma Dilek YARDIM - Bagimsiz Uye

Mehmet SAMI - Bagimsiz Uye

30 Mart 2021 tarihinde gergeklesen Sirket'in 2020 Yih Olagan Genel Kurul Toplantis’nda, Yénetim
Kurulu Gyeliklerine 2024 yilinda yapilacak 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar 3 yil sure ile
gorev yapmak Uzere, Kivang Zaimler, Eric Rene C. Depluet, Hakan Timur, Eva-Maria Verena Volpert,
Barig Oran, Johan Magnus Moernstam’in Yénetim Kurulu Uyeleri, Fatma Dilek Yardim ve Mehmet
Sami’nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olarak secilmelerine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi Gorevi Secgilme Tarihi Gorev Suresi Bitimi
Kivang Zaimler YK Bagkani 30.03.2021 30.03.2024
Eric René C. Depluet YK\I/Bei?Iii(an 30.03.2021 30.03.2024
Barig Oran Uye 30.03.2021 30.03.2024
Johan Magnus Mérnstam Uye 30.03.2021 30.03.2024
Hakan Timur Uye 30.03.2021 30.03.2024
Eva-Maria Verena Volpert Uye 30.03.2021 30.03.2024
Fatma Dilek Yardim Bagimsiz Uye 30.03.2021 30.03.2024
Mehmet Sami Bagimsiz Uye 30.03.2021 30.03.2024




Sirketin Ortaklik Yapisi:

. Sermaye Payi / Oy Hakki
Ortagin
: 31.12.2020 31.03.2021
Ticaret Unvani
(TL) (%) (TL) (%)
Haci Omer Sabanci 472.427.587.56 40,0 472.427.587,56 40,0
Holding A.S.
DD Turkey Holdings 472.427.587.56 40,0 472.427.587,56 40,0
SAR.L.
Diger (Halka Acik) 236.213.792,00 20,0 236.213.792,00 20,0
TOPLAM 1.181.068.967,12 100,0 1.181.068.967,12 100,0

Donem iginde Sirket sermayesinde meydana gelen degisiklik:
Bir degisiklik bulunmamaktadir.

d) Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar: Bulunmamaktadir.
€) Yonetim organi, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Sirket’'in 31 Mart 2021 itibariyla Sirket Ust yonetimi asagida verilmektedir:
=  Murat Pinar, CEO
= Dr. Michael Moser, CFO

31.03.2021 itibariyla toplam calisan sayisi 10.432°dir.
f) Personele saglanan hak ve menfaatler:

Sirket'in personele sagladiyi hak ve menfaatler web sitesinde yayinlanan insan Kaynaklari
Politikasr’nda belirtiimektedir.
https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim-politikalar/insan-kaynaklari-politikasi

g) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle
kendisi veya bagkasi adina yaptigi iglemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler:

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Genel Kurul'da izin almaksizin kendileri ve bagkalari namina veya
hesabina bizzat ya da dolayli olarak Sirket ile herhangi bir islem yapamazlar. 01.01.2021 — 31.03.2021
dénemi iginde Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamiglardir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALiI HAKLAR

Ust Yénetim, Yénetim Kurulu Ba§kar_1| ve Uyeleri, Genel Mudir, Birim Baskanlari ve Direktor gibi Ust
dizey yoneticilerden olugmaktadir. Ust Yonetime 6denen ya da ddenecek olan Sirket galisanlarina
saglanan hizmetler ile alakali tcretler asagida bin Turk Lirasi olarak belirtiimigtir:


https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim-politikalar/insan-kaynaklari-politikasi

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2021 31 Mart 2020

Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 15.194 12.536
Ust diizey yoneticilere saglanan uzun vadeli faydalar 110 87
15.304 12.623

3- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Avrupa Birligi Cerceve Programlari, TUBITAK ve EPDK AR-GE fonu ile desteklenen projelere
01.01.2021 - 31.03.2021 dénemi icerisinde 587.152,69 TL harcanmistir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
a) Donem ic¢i gerceklesen onemli gelismeler:

18.02.2021 tarihinde uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Enerjisa Enerji A.S. ve
bagli ortakligi Baskent Elektrik Dagitim A.S. 'nin ulusal uzun vadeli kredi notunu 'AA(tur)'dan 'AA+(tur)'a
yiikseltmistir. iki notun da gériinimii duragan'dir.

Sirket 2020 Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilmistir. Toplanti
tutanaklari Sirketimizin internet sayfasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP) kamuya
aciklanmistir. Toplantida alinan karar dogrultusunda:

Sirketimizin 2020 yih faaliyet donemine ait, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na gore
dizenlenmis olan Konsolide Finansal Tablolarinin incelenmesi sonucunda:

- 1.052.352.418,14 TL tutarindaki kismi 01.01.2020 - 31.12.2020 déneminde olusan konsolide
bagislar eklenmis net dagitilabilir donem karindan,

- 81.473.790,30 TL'lik kismi ge¢mis yil karlarindan kargilanmak Uzere toplam 1.133.826.208,44
TL kar payinin, 1.181.068.967,12 TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine nakit olarak
(brat %96, net %81,60 oraninda olmak Uzere) dagitiimasina,

- Nakit kar payinin 9 Nisan 2021 tarihinden itibaren dagitiimasi konusunda Genel Kurula teklifte
bulunulmasina, karar verildi.

Grup’un 2020 yili faaliyet dénemine ait dagitiimasina karar verilen nakit kar payr édemeleri Nisan
2021’de gergeklesmistir.

Rekabet Kurulu, 28.12.2016 tarihinde istanbul Anadolu Yakasi, Bagkent ve Toroslar elektrik dagitim
bdlgelerindeki elektrik dagitim ve gorevli tedarik sirketleri hakkinda Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 6. Maddesinin ihlal edilip edilmedigini tespit etmek Uzere sorusturma baslatiimasi karari
sonrasinda yiiriitilen sorusturma sonucunda istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S., Enerjisa
istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satig A.S., Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S.
ve Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. sirketlerine toplam 143.061.738,12 TL idari para
ceza verilmesine 08.08.2018 tarih ve 18-27/461-224 say ile karar vermistir. S6z konusu idari para
cezasl, %25 oraninda indirimden yararlanilarak 6denmis ve 2018 yillik finansal sonuglarinda
107.296.303,59 TL tutarinda tek seferlik gider olarak yansitiimis, baz alinan net kar etkilenmemistir.



Rekabet Kurulu’nun kararina karsi ilgili sirketlerce, 5 Nisan 2019°da iptal davasi aciimis olup, s6z konusu
davanin ilk derece mahkemesinin yargilamasi sonuclanmistir. Ankara 13. idare Mahkemesi'nin
16.07.2020 tarih ve E.2019/1970 K.2020/1319, E.2019/1956 K.2020/1317 ve E.2019/1969 K.2020/1318
sayill Kararlari ile sirasiyla Enerjisa Bagkent Elektrik Perakende Satis A.S., Enerijisa istanbul Anadolu
Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S. ve Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.$. tarafindan
acllan davalar reddedilmistir. Kararlar, 6 Ekim 2020 tarihinde teblig edilmistir. ilk Derece Mahkemesi
kararlarina karsi, 5 Kasim 2020’de istinaf yoluna basvurulmustur.

Bununla birlikte ayni mahkemenin 16.07.2020 tarih ve E.2019/660 K.2020/1315 sayili karart ile istanbul
Anadolu Yakas! Elektrik Dagitim A.$. tarafindan acgilan dava kabul edilmistir. Karar, 6 Ekim 2020
tarihinde teblig alinmistir. Karara karsi, Rekabet Kurumu tarafindan, kararin tebliginden itibaren 30 gun
icinde, istinaf yoluna basvurulmustur.

idari Yargilama Usulii Kanunu’nun 28’nci maddesi uyarinca, 07.03.2019 tarihinde %25 indirimli olarak
O0denen 7.973.040,71 TL'nin iadesi icin 08.10.2020 tarihinde basvuru yapilmis ve ilgili tutar 06.11.2020
tarihinde iade alinmistir.

30 Mart 2021 tarihinde gerceklesen Sirket 2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Sirket'in Bagis
ve Yardim Politikasi ve Kar Dagitim Politikas’'nda yapilan degisiklik kabul edilmistir ve Bilgilendirme
Politikasr’'nda yapilan degisiklik ise Genel Kurul’'un bilgisine sunulmustur.

Sirketimizin sermayesinin tamamina sahip oldugu Enerjisa Musteri Cozumleri A.S.'ye, EPDK
09.10.2020 tarih ve DTS/7505-5/42772-486 lisans numarasi ile 30 yil sureli dogal gaz toptan satis
lisansi verilmistir.

Sirketimizin sermayesinin tamamina sahip oldugu Enerjisa Musteri Cézumleri A.$., EPDK’dan
04.03.2021 tarih ve ETS/10067-2/04811 lisans numarasi ile elektrik enerjisi velveya kapasitesi ticareti

yapmak Uzere 20 yil sireli tedarik lisansi almistir.

Elektrik sektoriine 6zgu mevzuat degisiklikleri asagida 6zetlenmektedir:

Elektrik Uretim A.S. Tarifeleri: 30.12.2020 tarih ve 9953 sayili EPD Kurulu karari ile 1.1.2021’den
itibaren gegcerli olacak sekilde EUAS tarafindan uygulanacak aktif elektrik enerji toptan satis tarifesinin:

() Dagitim sirketlerine teknik ve teknik olmayan kayip enerji satislari ile gorevli tedarik girketlerine
yapilan satiglarda 20,5000 kr/kWh (Ekim 2020’den itibaren 15,4894 kr/kWh idi),

(i) Dagitim sirketine genel aydinlatma kapsaminda yapilan satislarda 33,0000 kr/kWh (Ekim
2020’den itibaren 29,0000 kr/kWh idi)

olarak uygulanmasina karar verilmigtir.



1 Ocak 2021’den Gegerli Olan Elektrik Tarifeleri: 30.12.2020 tarih ve 9954 sayili EPDK Kurulu karari
ile, gorevli tedarik sirketleri tarafindan dagitim sistemi kullanicilarina,

(i) serbest olmayan tuketiciler (= Serbest Tuketici Limiti 2021: 1200 kWh) ile

(i) dusuk tuketimli serbest tiiketicilere (Son Kaynak Tedarik Tarifesinin Dizenlenmesi Hakkinda
Tebli§g uyarinca 2021 yili i¢in yillik tiketimi 7 milyon kWh alti tiketiciler) uygulanacak tarife
tablolari onaylanmistir.

Karara gore;

o Genel aydinlatma birim bedeli 57,9192 kr/kWh olmustur. (Ekim 2020’den itibaren 50,4886
kr/kwWh idi)

o “Yesil Tarife Tablosu” yayimlandi. Yesil tarife 75,7591 kr/kwWh olmustur. (Ekim 2020’den itibaren
80,2461 kr/kWh idi)

Elektrik Piyasasi Tiiketici Hizmetleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik: 20
Subat 2021 tarihli ve 31401 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi Tuketici Hizmetleri
Ydnetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik yayimi tarihinde yururlige girmistir. Degisiklik
Ydnetmelidi ile yapilan dizenlemeler asagida 6zetlenmektedir:

o Okuma bdlgesinde yIl icinde ardisik olmak Uzere alti ay ve Uzeri hi¢ tiketim olmayan kullanim
yerlerindeki tiketim ile tarimsal sulama amagh tuketimler donemsel kullanim olarak kabul
edilmigtir.

e ikili anlasma yaparak tedarikgcisini segme hakkini kullanan serbest tiiketicinin, bir dnceki takvim
yilina ait toplam elektrik enerjisi tuketiminin cari takvim yili icin belirlenmig serbest tiketici limitinin
altinda kalmasi durumunda serbest tiketici hakkini kaybedecedi, portfdoyden cikarilacagi ve
yeniden serbest tiketici niteligi kazanincaya kadar yeni bir ikili anlasma yapamayacagina iligkin
hakam yararlukten kaldiriimistir.

e Zamaninda 6denmeyen borglar kapsaminda uygulanan kesme isleminin; Pazartesi, Sall,
Carsamba, Persembe glnleri 08:00-15:00 saatleri arasinda yapilacagl ve resmi, dini bayram
glnleri, genel tatil glinleri ile bunlarin bir dnceki glinlerinde kesme islemi yapilmayacagi hikim
altina alinmigtir.

e Kesme islemine esas verilerin kesme isleminin akabinde TUBITAK Kamu Sertifikasyon Merkezi
tarafindan saglanan zaman damgasi ile saklanacagi belirlenmigtir.

e PSS veya ikili anlasma olmaksizin dagitim sistemine mudahale edilerek ve mevzuata uygun
olarak kestigi enerjinin, micbir sebep halleri disinda acgilmasi hallerinde, saya¢ degerleri
kullanilarak dizenlenen kagak elektrik faturalari haric olmak lGzere kagak elektrik faturalarinin
iadeli taahhUtli posta yoluyla gonderilecegi; iletisim bilgilerinin bulunmasi halinde fatura
hakkinda tiiketicilerin SMS ile bilgilendirilecegi, iadeli taahhiitli posta yoluyla génderilen
faturalara dair masrafin ilgili tiketici tarafindan karsilanacagi; masrafin faturaya ilave edilecegi
hikdm altina alinmistir.

¢ Kendi adina PSS’si olan mesken tiketici grubunda bulunan, i) 65 yas Ustu tuketicilerin, ii) %40’in
Uzerinde engelli olduguna dair saglik kurulu raporunu gorevli tedarik sirketine ibraz eden engelli
tuketicilerin ve iii) Sehit Aileleri ve Muharip/Malul Gaziler mesken alt tiketici grubunda bulunan
tuketicilerin elektriginin, tek bir kullanim yerine ait faturalarin araliksiz olarak yil icerisinde en az
u¢ donem boyunca zamaninda 6denmemesi ve tuketicinin kesme yapilacagi hakkinda gorevli
tedarik sirketi tarafindan bilgilendirildidinin ispati hallerinde kesilebilecegi; taksitlendirmenin
tedarikgiler tarafindan yapilacagi ve taksitlendirme suresinin 4 ayi gegcmeyecegi hikim altina
alinmistir.

e Perakende satig sbzlesmesi ve ikili anlasma imzalamak veya sonlandirmak igin yapilacak
basvurunun, ilgili gorevli tedarik sirketine yazili veya mesafeli olarak, girketin kurumsal iletisim
kanallari ya da e-Devlet kapisi araciligiyla yapilabilecedi belirlenmistir.

e Tuketicinin talebi halinde, glivence bedelinin mesken tiketici grubunda bulunan tiketiciler icin
faturaya yansitilmak Uzere iki esit taksitte, diger tuketici gruplari igin ilk taksit pesin ikinci taksit
faturaya yansitilmak Gzere tahsil edilmesi hikim altina alinmigtir. Fatura 6demelerini DBS ile
0demek Uzere gorevli tedarik sirketinin anlasmali oldugu bankalarla s6zlesme yapan
tuketicilerden guvence bedeli istenmeyecegi belirtiimigtir.
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Elektrik Piyasasi Dengeleme Ve Uzlastirma Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik: 20 Subat 2021 tarihli ve 31401 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi
Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik yayimi tarihinde
yururlige girmistir. Yapilan degisiklik ile fatura dénemine ait uzlastirma bildirimlerine ya da faturalara
iliskin yapilacak itirazin gegmise donuk itiraz stiresi 6 aydan 12 aya ¢ikartilarak 12 aylik fatura dénemine
iliskin olarak itirazda bulunulabilecegi diizenlenmisgtir.

Elektrik Dagitim Sirketleri Denetim Yénetmeliginin Bazi Hiikiimlerinin iptali Hakkinda Danigtay
Karari: Danigtay 13. Daire Bagkanligr'nin 21/10/2020 tarihinde Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi
(ELDER) tarafindan Denetim Yonetmeligi'nin bazi hukidmlerinin iptali istemiyle agilan 2018/290 Esas
numarali dava dosyasi Uzerinden verdigi karar ile, tim iptal talepleri yéninden kabul karari verilmigtir.

Danistay tarafindan, ilgili kararda:

e Yatirnm planlarinin “yerindelik ve oncelik" yoninden ihtisas sahibi kamu kurum ve kuruluslari
tarafindan incelenmesinin denetim sinirlarini astigi,

e 6446 sayili Kanun'un sadece denetim yetkisinin devrini éngérdugu dikkate alindiginda, yetki
devri istisnai oldugundan, kanun koyucunun dizenlemedigi konularda idarenin kapsamini
kendisinin belirleyip yetki devri yapmasinin mimkun olmadigi,

o Dagitim sirketlerinin hizmet satin aldiklari alt yUklenicilerin yaptiklari is ve islemlerden dolayi
dogrudan anilan Yonetmelik'te tanimlanan denetim kapsamina dahil edilmelerinin miUmkun

olmadlglna_,
Karar verilmistir. Iptal karariyla Denetim Ydnetmeligi'nde dizenlenen “...yerindelik ve éncelik...”;
“...veya Bakanlik tarafindan yetkilendiriimis ihtisas sahibi kamu kurum ve kuruluglari...” ile “...ile

bunlarin her tirlii alt yiklenicisi de dahil olmak lizere...” ifadeleri iptal edilmigtir.

Elektrik Dagitim Sirketleri Denetim Yodnetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik:
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan 16 Mart 20201 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan ve
ayni gun yarurlige giren Yonetmelik degisikligi ile asagidaki duzenlemeler yapilmigtir:

(i) Denetim Yetkisi (m. 7) — Bakanlik, 6 nci maddede belirtilen denetim konularinda ihtisas sahibi
kamu kurum ve kuruluslarina ayri ayri yetki devri yapabilecektir.

(i) Denetim Heyeti (m. 8) — Denetim heyeti icinden, ihtiya¢c duyulmasi halinde raporlama yapmak
Uzere gorevlendirme yapilabilmesine dair hukim yararlakten kaldiriimistir.

(iii) Denetim raporunun sunulmasi (m. 13) — Denetim raporunun hazirlanma tarihi, denetimin
tamamlanma tarihinden itibaren 30 is glintinden 60 is gunldne ¢ikariimig; Bakanligin denetim
raporu ve/veya denetim raporu hakkindaki nihai_goérisiini EPDK’ya gondermesine yonelik
dizenleme yapilmistir.

Otopark Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik: 25 Mart 2021 tarihli ve 31434 ve
saylli Resmi Gazete’de yayimlanmigtir. Elektrikli arag sarj istasyonlarinin otopark alanlarinda
kurulmasina iligkin yeni dizenlemeler getirilmistir.

e Minimum arag¢ parki limiti 20 ve Uzeri olan binalar i¢in insaat ruhsati basvurularinda zorunlu
otopark alaninin en az% 5'inin elektrikli araclara ayrilmasi gerekmektedir.

e Yeniyapilacak olan bdlge ve genel otoparklar ile AVM'lere ait otoparklarda en az %10 oraninda
otopark yerinin ilgili standartlara gére elektrikli araglara uygun olarak (sarj Unitesi dahil)
dizenlenmesi sarti aranacaktir.

e Yukaridaki maddede belirtilen %10 orani, 01.01.2023 tarihine kadar %5 olarak uygulanacak
olup, bu tarihe kadar hizl sarj kapasitesi zorunlulugu aranmayacaktir.

Ekonomi Reformlari Eylem Plani: T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan 23 Mart 2021 tarihinde
resmi internet sitesinde yayimlanan Ekonomi Reformlari Eylem Plani ile 12 Mart 2021 tarihinde
aciklanan Ekonomi Reformu ile belirlenen hedefler icin takvim yayinlanmistir.



Buna gore

e Enerji Verimliligi Kanunu’nda yapilacak degisiklikle; binalar ile tarim ve hizmet sektorleri de
enerji verimliligi destekleri kapsamina dahil edilecek Kanun icin 31.12.2021 tarihine kadar,

e ikincil mevzuat araciligi ile elektrik enerjisi depolama tesislerinin kurulmasina yonelik yasal
altyapi tamamlanmasi i¢in 30.06.2021 tarihine kadar,

e Elektrikli arag sarj altyapisi hayata gecirecek Kanun, Cumhurbaskanligi Karari ve ikincil
mevzuat i¢in 31.12.2021 tarihine kadar stre dngortlmagtir.

YEK Belgeli Uretim Tesisleri icin Uygulanacak Destekleme Mekanizmasi Fiyatlari:

30.01.2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbaskani Karari ile 01.07.2021 tarihinden
31.12.2025 tarihine kadar igletmeye girecek olan YEK belgeli tretim tesisleri icin Turk Lirasi olarak
belirlenen YEK destekleme mekanizmasi fiyatlari ve yerli katki fiyatlari ilan edilmigtir. Buna gore,
hidroelektrik, riizgar, jeotermal, biyokutle ve glines enerjisine dayali tretim tesisleri icin tesis tipine goére
32 ile 54 kurus arasinda (TL kurus/kWh) degisen YEK destekleme fiyatinin 10 yil uygulanmasina karar
verildi. ilgili fiyatlar 01.01.2021 tarihinden itibaren baglamak ve kaynak bazinda olmak tizere 3’er aylik
doénemler halinde ve ilki 01.04.2021 tarihinde olmak Uzere her yil Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim
aylarinda guincellenecektir.

b) Donem ig¢i faaliyetlere iligkin degerlendirmeler:

Enerjisa Enerji A.S.’nin Faaliyet Geliri (FAVOK + Yatirm Harcamalari Geri Odemeleri- tek seferlik
kalemler hari¢g) 1C2020’de 1.267 milyon TL iken, 1C2021’de 361 milyon TL artis (+%28) ile 1.628 milyon
TL’ye yukselmistir.

Dagitim tarifelerine 2021 ve 2022 yillarinda yansitilacak, gegmis tarife donemlerine iligkin istisnai yatirm
harcamalari geri 6demeleri dahil edildiginde (1C 2020 tutari: 109 milyon TL) faaliyet gelirlerindeki
bliyime %36 olarak gerceklesti.

Dagitim is kolu faaliyet geliri, 1C2021’de Enerjisa Enerji faaliyet gelirlerinin %83,9’Unu olusturmustur.
1C2021’de Dagitim is kolu faaliyet gelirlerinde 1C2020’ye gore temel degisimler su sekildedir:

*» Finansal Gelirler: Finansal gelirler gegen yilin ayni dénemine gore 34 milyon TL artarak 545
milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Finansal gelirlerdeki artis Real Makul Getiri Oranindaki
(RMGO) disis etkisi ile sinirli olmustur. Vergi Oncesi Reel Makul Getiri Orani (RMGO)
distsunin 2020 finansallarina etkisi (%13,61'den %12,30’e¢) 4C2020 finansallarina toplu
olarak yansitiimig oldugu igin 1G2020’de bu etki dahil degildir.

= Yatinm Harcamalar Geri Odemeleri: Yatinm harcamalari geri édemeleri 1C2020’de 336
milyon TL iken, 1C2021°’de Dizenlenmis Varlik Tabani'ndaki artis ve 6nceki tarife dénemlerine
ait toplam ek yatirrmlarin Ocak 2021’den itibaren duzenli geri 6demelerine bagl olarak 166
milyon TL artis gostererek, 502 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu tutarda yukarda bahsi
gecen gecmis tarife doénemlerine iliskin istisnai yatirirm harcamalari geri 6demeleri
bulunmamaktadir (109 milyon TL) .

= Verimlilik ve Kalite Gelirleri: 1C2021’de toplam Verimlilik ve Kalite gelirleri gegen yilin ayni
ceyregine gore 20 milyon TL artmigtir. Yatirrm harcamalari verimliligi, yatirim tutarinin artigi ve
etkin satin alma operasyonlarina bagl olarak artmigtir. Kalite gelirlerine iligkin olarak 4.
Uygulama déneminde uygulamaya alinan sirket ici tedarik tegviki ve halka aciklik icin verilen
tesvikler, oransallik esasina gore, ilk kez 1C2021'de muhasebelestiriimistir. Bu iki kalemden
kaynaklanan olumlu etki, Covid-19 etkisiyle azalan saha operasyonlari sebebiyle kayip ve kagak



marjina yonelik gegici performans dususi ve kagak kullanim gelirinin sirketlere birakilan oraninin
%75’ten %50’ye dusurilmesi ile azalmistir.

= Diger Kalemler: Diger kalemler yatirrm harcamalarina iligkin tirev islemlerin pozitif etkisi ve
Ayedas’in kazi izinlerine dair kazandigi dava gelir etkisi ile 51 milyon TL olarak gerceklesmistir
(1C2020'de 1 milyon TL).

Faaliyet gelirlerinde Perakende is kolunun katkisi 1C2021’de gecen senenin ayni dénemine goére 1,8
puan artarak %16,6’ya ¢ikmistir. Serbest piyasa brut kari 1¢2020’de 102 milyon TL’den 26 milyon TL
artis ile 1C2021’de 128 milyon TL olarak gerceklesmistir. Artistaki ana etken serbest piyasada
Enerjisa’nin etkin portfdy ydonetimi sayesinde karli segmentlerde hacim blyimesidir. Dizenlemeye tabi
piyasa brut kari ayni donemde 24 milyon TL artarak 206 milyon TL olmugtur. Bu artis reel olarak gegen
seneye gore artan gelir tavani ve enflasyondan kaynaklanmistir.

1C2020’de 1,8 TWh olarak gerceklesen serbest piyasa segment satisi %38 oraninda artarak 1C2021'de
2,5 TWh olarak gerceklesmistir. Ote yandan diizenlemeye tabi piyasadaki satislar 1¢2020’de 7,2 TWh
iken; 1C2021°'de %16 azalarak 6,1 TWh olarak gerceklesmistir. Segmentlerdeki bu performasin temel
sebebi tarife yapisi sebebiyle diizenlemeye tabi segmentten, serbest piyasa segmentine gecis yapan
kurumsal ve ticarethane musterilerdir.

Enerjisa Enerji A.S.‘nin 1C2020°’de 352 milyon TL olarak gergeklegsen Baz Alinan Net Kari, 1C2021'de
170 milyon TL artarak 522 milyon TL olarak kaydedilmistir. Faaliyet gelirleri degisimlerine ek olarak Baz
Alinan Net Kar'da degisiklige sebep olan temel faktorler su sekildedir:
= Ortalama kredi tutari ve kredi faizlerindeki dislise paralel olarak net kredi faiz giderlerinde 98
milyon TL azalis.
= TUFE degisimindeki artisa bagh olarak tahvil faiz giderlerinde 39 milyon TL ve depozito yeniden
degerleme giderlerinde 47 milyon TL artis. (Onceki yil +%2,5 iken bu yil +%5,3)
» Vergi kaleminde artan operasyonel gelire bagl olarak 37 milyon TL artis.
Nisan ayinda agiklanan kurumlar vergisinin %20’den %25’e artisi, bu degisiklik TFRS standartlarinca
“‘duzeltme gerektirmeyen olay” olarak tanimlandigi ve TFRS standartlarina gére raporlama tarihinden
sonra gergeklesen dizeltme gerektirmeyen olaylar finansallara yansitilamayacagi igcin 1C2021
finansallarina yansitilmamistir. Vergi orani artiginin ilk ¢eyrek sonuglarina etkisi, 2021 ilk yari
finansallarinda gecmise donik olarak yansitilacaktir.

1C2020'de %14,9 olarak gerceklesen kredi ortalama finansman maliyeti, 1C2021'de %10,4'e
dismastir. Ayni dénem igerisinde tahvil faiz giderleri %14,8'den %24,7’ye yukselmigtir. 2020 yil
sonunda 11,3 milyar TL olan Ekonomik Net Borg¢ (finansal olmayan borglar dahil, 6r. kiralama borglari
ve musteri depozitolari); 1C2021’de 10,6 milyar TL’ye dismustur.

Finansal net bor¢ / Son 12 ay Faaliyet Geliri orani operasyonel gelirlerdeki glg¢li artisin ve finansal net
bor¢ seviyesindeki azalsin etkisiyle 1C2020’deki 1,9x seviyesinden 1C2021'de 1,4x seviyesine
dismaustar.

2021 ongorusune iliskin olarak, Sirket kurumlar vergi orani artisi ve Covid-19'a iligkin gelismeleri
degerlendirmektedir, fakat dnemli bir etki beklenmemektedir. Bu kapsamda, Sirket 2021 sene sonu igin;
“Faaliyet Gelirleri’nde yillik iki haneli seviyede ylzdesel bayime, minimum 1,9 milyar TL “Baz Alinan

Net Kar”, minimum 10,9 milyar TL “Duzenlenmis Varlik Tabani” ve minimum 1,7 milyar TL seviyesinde
“Faiz ve Vergi Sonrasi Serbest Nakit AkisI” seklinde éngériisini korumaktadir.



c) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

Sirket 01.01.2021 — 31.03.2021 donemi icinde 306.251.000 TL imtiyaz so6zlegmesiyle ilgili yatirnm
harcamalari ve 26.947.000 TL maddi ve maddi olmayan duran varlik alimi yapmistir.

¢) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu
konudaki goriisi:

Enerjisa Enerji i¢ Denetim Bagkanh@i, bagimsizlik ilkesi geregdi Yonetim Kurulu (iyelerinden olugan
Denetim Komitesi'ne dogrudan bagli olarak raporlamaktadir. ic Denetim faaliyetleri ile Yénetim
Kurulu'na Sirket ve bagh ortakliklarinin faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat ile kurum igi strateji,
politika ve prosedurler dogrultusunda gerceklestirildigi ve i¢ kontrol ile risk yonetimi sistemlerinin etkinligi
ve yeterliligi hususlarinda goérus verilmesi amacglanmaktadir. Bu ¢alismalar ve yapilanma ile énleyici
tedbirlerin alinmasi, kurum varliklarinin korunmasi ve operasyonel verimliligin artiriimasi yénunde gorus
ve Oneriler sunulmasi yoluyla is sureglerinin gelistiriimesi ve kuruma katma deger saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda i¢ denetim faaliyetleri onayl denetim komitesi yonetmeligi
ve i¢ denetim yonetmeliklerine uygun olarak yurutlilmektedir.

Sirket’in her yil glncellenen risk degerlendirmesi sonuglari ve ilgili ydneticilerin gérusleri dikkate alinarak
hazirlanan risk bazli yillik ic denetim plani, Denetim Komitesi ve Yoénetim Kurulu'nun onayina
sunulmakta olup onaylanan denetim plani kapsaminda denetim faaliyetleri, her yil uluslararasi denetim
standartlari ve COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
gereklilikleri ile uyumlu gergeklestiriimektedir. Bu uygunluk 2018 yilinda gercgeklestirilen bagimsiz kalite
guvence degerlendirmesi ile belgelenmigtir.

ic Denetim; galisanlar ve diger paydaslar (hissedarlar, misteriler, tedarikgiler, kamu kurumlari) ile ilgili
gelen etk bildirimlerin degerlendiriimesi ve incelenmesi slrecglerinden de sorumludur. Denetim

faaliyetlerinin yani sira, vizyonu ve misyonu dogrultusunda “glvenilir is ortagi” ilkesi uyarinca ve ust
yénetimden gelen talepler kapsaminda danismanlik faaliyetleri de gergeklestiriimektedir.

d) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirket’in sahip oldugu dogrudan ortakhk paylari asagidaki gibidir:
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Kurulus ve Grup’un sermayedeki pay oram ve
faaliyet yeri oy kullanma oram % Ana faaliyet konusu
31 Mart 2021 31 Arahk 2020

Baskent Elektrik Dagitim A.S. Ankara 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri

Enerjisa Bagkent Elektrik Perakende Satis A.S. Ankara 100 100 Elektrik Perakende
Satis Hizmetleri

Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Dagitim A.S. Istanbul 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri

Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S. Istanbul 100 100 Elektrik Perakende
Satis Hizmetleri

Toroslar Elektrik Dagitim A.S. Adana 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri

Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satig A.S. Adana 100 100 Elektrik Perakende
Satis Hizmetleri

Enerjisa Misteri Coziimleri A.S. Istanbul 100 100 Miisteri Coziimleri ve
Dagitik Uretim

Hizmetleri

E-sarj Elektrikli Araglar Sarj Sistemleri A.S. Istanbul 80 80  Elektrikli Araglar Sarj

Sistemleri Hizmetleri
e) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:
Sirket’in ilgili ddbnemde iktisap ettigi kendi payi yoktur.
f) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime iligkin agiklamalar:

Sirketimizin 01.01.2021 — 31.03.2021 dénemi TFRS’ye gore hazirlanan konsolide finansal raporlari
bagimsiz denetimden gegcmemisgtir.

g) Sirket aleyhine acgilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

01.01.2021 — 31.03.2021 doénemi icerisinde Sirket aleyhine agilmis olan ve Sirket mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

Enerjisa Enerji cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda mevzuat ve kanunlara uymak igin
azami ¢aba sarf etmektedir. 01.01.2021 — 31.03.2021 dénemi icerisinde gevresel, sosyal ve kurumsal
yénetim konularinda aleyhte agilan ve/veya sonug¢lanan dava bulunmamaktadir.

g) Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi uiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iligkin agiklamalar:

Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis adli ya
da idari yaptirim bulunmamaktadir.

h) Gegcmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagsilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket 01.01.2021 — 31.03.2021 dénemi bltge hedeflerine ulagsmistir.
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1) Dénem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak uzere olaganustii genel kurula
iligkin bilgiler:

Yapiimamisgtir.

i) Sirketin yil icinde yapmig oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirket 01.01.2021 — 31.03.2021 dénemi icinde 943.751 TL bagis ve yardimda bulunmustur.

]) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hdkim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tum diger onlemler:

Haci Omer Sabanci Holding A.S., DD Turkey Holdings S.A.R.L. ile veya onlara bagli bir sirketle veya
yonlendirmesiyle onlarin ya da onlara bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve
Haci Omer Sabanci Holding A.S., DD Turkey Holdings S.A.R.L. ya da onlara bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler bulunmamaktadir.

k) isletmenin finansman kaynaklari ve varsa gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutan:

Enerjisa Enerji A.$. agirlikh olarak Turk Lirasi cinsinden yaptigi bor¢clanmalarla finansman kaynagi
yaratmaktadir.

Ayrica, 31 Mart 2021 itibaryla, Grup'un dolagimdaki tahvil stogu (ihrag tutari) 997.000.000 TL
tutarindadir.

[) Bilango tarihinden sonra meydana gelen olaylar:

EPDK, 1 Nisan 2021 tarihinden itibaren gegerli olmak Gzere, ulusal tarifede musteri gruplarina gére son
kullaniciya yansiyan tek zamanli perakende satis tarifelerinde %0,1 - %0,2 arasinda degisen oranlarda
azalig ve dagitim bedelinde %0,4 oraninda artis yapildigini duyurmustur. Son kullaniciya yansiyan nihai
tarifelerde bir degisiklik olmamistir.

Enerjisa Migsteri Cozimleri A.S. ve Galatasaray Spor Kulibl Dernegi arasinda imzalanan ve anahtar
teslim glnes enerji santralinin (GES) projelendirilmesi, kurulumunu, bakim iglerini vs. konu eden Enerji
Performans Soézlesmesi temelli anlasmanin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hk. Kanun’un 4’lncu
velveya 6’inci maddelerine aykiri olmadigina iliskin olarak ayni Kanun’un 8. maddesi uyarinca menfi
tespit verilmesi talebine ydnelik Rekabet Kurumu’na 02.04.2021 tarihinde basvuru yapilmistir. icinde
bulundugumuz slregte bagvuru inceleme asamasindadir.

21.04.2021 tarihinde istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S., Baskent Elektrik Dagitim A.S.,

Toroslar Elektrik Dagitim A.S. ile TES-IS Sendikasi (Turkiye Enerji, Su ve Gaz isgileri Sendikasi)
arasindaki Toplu is Sdzlesmesi gériismeleri baglamistir ve devam etmektedir.
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22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren 7316 Sayillil Amme
Alacaklarinin Tahsil Usullii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’'un
11. maddesi ile, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13. madde ile Kurumlar Vergisi
orani 2021 yih vergilendirme dénemine ait kurum kazanclar igin %25 ve 2022 yili vergilendirme
dénemine ait kurum kazanglari icin %23 olarak uygulanacaktir. Bu degdisiklik 1 Temmuz 2021 tarihinden
itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baglamak Uzere, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baglayan
doénemlere ait kurum kazanclarinin vergilendiriimesinde gecerli olacaktir. Raporlama dénemi sonrasinda
gelen bu degisiklik TMS 10’a gore duzeltme gerektirmeyen olaylar igerisinde degerlendirilerek, Grup’un
31 Mart 2021 tarihli finansal tablolarinda vergi orani %20 olarak kullaniimis olup, s6z konusu degisiklik
30 Haziran 2021 tarihli finansal tablolarda yansitilacaktir.

m) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar:

Yoktur.

n) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki igslemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuki igslemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kacinilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestiriimedigi:

Sirket hakim sirketler ve onlara bagh sirketlerle 01 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 Faaliyet Yilinda dogru
ve durUst hesap verme ilkelerine uygun olarak yapilan tiim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore, hakim sirketlerin yonlendirmesi ile hakim girketlerin ya da onlara bagli bir girketin yararina yaptigi
hukuki iglemler ve 01.01.2020 — 31.12.2020 faaliyet doneminde hakim sirketlerin ya da onlara bagl bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacginilan tim oénlemler rapor halinde degerlendirilmistir.
01.01.2020 — 31.12.2020 faaliyet dénemine iligkin olarak bilinen hal ve sartlara gbre olusan bir islemden
dolay Sirket zarara ugramamistir.

5- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonugclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin ger¢ceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirket 01.01.2021 — 31.03.2021 dénemi mali sonuglari ekli Bilango ve Gelir tablosunda verilmektedir.

Yukarida 4. maddede yer alan “Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler” bélimiinde
aciklanmigtir.

b) Gecmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olugsturma
kapasitesi, karliigi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye donuk beklentiler:

Sirket'in 31 Mart 2021 itibariyla brit satig kari 1.715.677.000 TL (31 Mart 2020: 1.563.661.000)’dir.
Sirket’in net borg / (net bor¢+dzkaynak) orani 31 Mart 2021 itibariyla ise %56 (31 Aralik 2020: %57)
olarak gergeklesmistir.

Sirket’in gelir riski altinda olmasi 6ngdrilmemektedir.
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c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Tiark Ticaret Kanunun 376. Maddesi uyarinca, sirketin sermaye ile kanuni yedek akgeler
toplaminin yarisi zarar sebebiyle karsiliksiz kalmadidi icin kanunda belirtilen kriterleri yerine
getirdiginden sirketin borca batiklik durumu mevcut degildir.

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diigiinulen onlemler:

Sirket’in finansal ve sermaye yapisi gicli oldugu icin finansal yapisini iyilestirmek icin herhangi bir
onlem alinmasi disunulmemektedir.

6- DONEM iGINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

30 Mart 2021 tarihinde gerceklesen Sirket'in 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Sermaye
Piyasasi Kurulu‘ndan ve Ticaret Bakanligr'ndan alinan izinlere istinaden, Sirket Esas S6zlesmesi'nde
“‘Sermaye ve Paylarn” baslikli 7. maddesi ile kayith sermaye tavaninin bes yil daha uzatiimasi ve
“Yonetim Kurulu Toplantilari ve Sirketin Yonetimi” baslhkh 10. maddesi ile elektronik yénetim kurulu
toplantisi yapilabilmesi amaciyla degisiklik yapilmigtir.

7- YONETIM ORGANININ VE RiSKLERIN DEGERLENDIRMESI
7.1 Yonetim Organi

a) Yonetim Kurulu Toplantilar

Sirket Yonetim Kurulu 31 Mart 2021 tarihi itibari ile toplamda bir kez Sirket'le ile ilgili stratejik konularin
degerlendirildigi toplantilar gerceklestirmistir. Gergeklestirilen toplantiya Yonetim Kurulu Uyelerinin
katilim yizdesi %100 olarak gergeklesmistir.

b) Komiteler

i. Enerjisa Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Subat 2018’de tamamlanan Halka Arzi takiben, 29 Mart 2018'de
gergeklesen Olagan Genel Kurul ile faaliyete gegmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Enerjisa CFO’sundan olusur ve Komite Baskani bagimsiz Uyeler arasindan segilmigtir.

Kurumsal Yoénetim Komitesinin amaci asagida belirtilen hususlarda Ydénetim Kurulu'na o&neriler
gelistirmektedir:

= Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin, Yénetim Kurulu ve diger uluslararasi kabul gérmiis en iyi
uygulamalar tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumlu olmasini saglamak,

= Bu ilkelerin uygulanmasini gerceklestirmek,

= Sirket'in bu ilkelere uyumunu takip etmek.

Komite, ayni zamanda Aday Gésterme ve Ucretlendirme Komitele'rinin gérev ve sorumluluklarini da
ustlenmigtir.
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Kurumsal Yonetim Komite Calisma Esas’larina asagidaki linkten ulagilabilir:
https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari/kurumsal-
yonetim-komitesi-calisma-esaslari

Kurumsal Yoénetim komitesi yilda en az dort kere (¢ceyrek kapanis dénemlerinde olmak lzere) toplanir.
2021 yili ilk geyreginde Enerjisa Enerji Kurumsal Yonetim Komitesi bir kez toplanmistir. Toplanti ve
rapor sirkulasyon tarihleri ve detayli inceleme konulari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Toplanti Tarihi Uye Katim | Detayl Inceleme Konusu
Durumu
4 Subat 2021 Mehmet Sami Kurumsal iletisim, insan Kaynaklari ve Yatirimci iligkileri
Michael Moser Sunumlari
Hakan Timur Yerli Yatirmcilar ile iletisime Dair Giincelleme
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yoénetisim Yol Haritasi

i Denetim Komitesi:

Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinligine yonelik ic denetim faaliyetleri ic Denetim Bdlim Baskanhgrnca
planlanmakta ve icra edilmektedir. Denetim sonuclari, sadece Enerjisa Enerji A.S. bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinden olusan Denetim Komitesi ve Sirket ydnetimi ile paylasiimakta ve planlanan
aksiyonlar takip edilmektedir.

ic Denetim Baskanligrnin faaliyetleri diizenli olarak Denetim Komitesi ile paylasiimaktadir. Bu
kapsamda 2021 yilinda 1 defa Denetim Komitesi toplantisi gerceklestiriimis ve denetim/danismanlik
faaliyetlerine iligskin tespitler ile aksiyon planlari, bulgu takip ¢galismalarini iligkin sonuglar, gergeklestirilen
etik inceleme calismalarina iliskin bilgilendirmeler, diger faaliyetlere iliskin énemli hususlar gibi
konularda Denetim Komitesi'ne bilgi akigi saglanmistir.

Denetim Komitesi Calisma Esaslari’na asagidaki linkten ulasilabilir:

https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari/denetim-
komitesi-calisma-esaslari-2

Denetim Komitesi Toplanti Tarihleri su sekildedir:

Toplanti Tarihi | Uye Katihm Durumu | Detayh inceleme Konusu

04.02.2021 Fatma Dilek Yardim Denetim ve inceleme faaliyetleri hakkinda bilgilendirme
Mehmet Sami Finansal tablolarin sunumu
Bagimsiz denetim sonuglarinin sunumu

Denetim Komitesi Uyeleri asagidaki tabloda paylasiimistir.

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Fatma Dilek Yardim Denetim Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Sami Denetim Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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iii. Enerjisa Enerji Riskin Erken Tespiti Komitesi

Enerjisa Enerji Yonetim Kurulu risklerin ydnetilmesi igin Riskin Erken Tespiti Komitesi’'ni
gorevlendirmistir. Komite Yonetim Kurulu'ndan atanan uyelerden (iki bagimsiz Gye de dahildir) olugur
ve bagimsiz bir Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan yonetilir. Toplanti gindeminde Risk ve Firsatlar
Raporu’nun yani sira kritik 6neme sahip dnceliklendirilmis bir konunun incelenmesi bulunur. Komite her
toplanti sonrasinda Yoénetim Kurulu’na dodrudan raporlama yapar.

Komitenin sorumlulugu Yoénetim Kurulu’na Sirket'in varligini ve stratejilerini tehlikeye atacak risk ve
firsatlarin tanimlanmasi, ilgili risk azaltici aksiyonlar, erken tespitler ve énlemler konusunda tavsiyelerde
bulunmaktir. Yonetim Kurulu incelemesini takiben mutabik kalinan kararlar Enerjisa Enerji CFO ve
Riskin Erken Tespiti Komitesi ydnetiminde uygulanir.

Riskin Erken Tespiti Komite Calisma Esaslar’'na asagidaki linkten ulasilabilir:

https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari/riskin-erken-
tespiti-komitesi-calisma-esaslari

Riskin Erken Tespiti komitesi yilda en az dort kere (¢ceyrek kapanis dénemlerinde olmak Uzere) toplanir.
2021 yili ilk geyreginde Enerjisa Riskin Erken Tespiti Komitesi bir kez toplanmigtir. Toplanti tarihi, Gye
katilim durumlari ve detayli inceleme konulari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Toplanti Tarihi Uye Katihm Durumu/ | Detayli inceleme Konusu
Rapor Alan Uyeler

23.02.2021 Dilek Yardim is Surekliligi Yénetimi sureglerinde dne
Mehmet Sami cikan konular
Eric Depluet BT&Veri Yonetiminde guncel gelismeler

7.2. Risk Degerlendirmesi

a) Enerjisa Risk Yonetim Sistemi

Enerjisa Enerji Risk Yonetim Sistemi, operasyonel, stratejik ve finansal planlarini etkileyebilecek tim
risk ve firsatlarin tanimlanmasini, gesitli metodolojiler kullanarak degerlendiriimesini, siniflandiriimasini
ve risklerin azaltiimasini hedefler.

Bu sistemin nihai amaci yénetim organlarina seffaflik saglamak ve duzenli raporlamalar ile karar alma
sureglerine etki etmektir.

b) Enerjisa Risk Yonetim Prosediirii

Enerjisa’nin maruz kaldigi risk ve firsatlar detayli bir tanimlama c¢alismasi ile kimliklendirilir. Bu ¢calisma,
kalitatif ve kantitatif risk raporlama metodolojisi olarak iki farkh yaklagimla detaylandirilir. Kantitafif risk
ve firsat metodolojisinde, her bir risk ve firsat i¢in en iyi, baz ve en kot degerler gerceklesme olasiliklari
ile birlikte is birimlerinden toplanir, sayisal ¢ézliimleme metodolojileri kullanilarak modellenir ve beklenen
degerlerine goére gruplandirilir. Risk ve firsat etkilerinin modellenmesi esnasinda korelasyonlar da
dikkate alinir ve Enerjisa net gelir seviyesinde olusabilecek dalgalanmalar raporlanir. Kalitatif risk
raporlama metodolojisinde ise dogrudan finansal etki hesaplamasi mimkin olmayan ancak sirketin
stratejik ve operasyonel faaliyetlerinde olumsuz etki yaratma potansiyeli olan riskler etki seviyelerine ve
olasiliklarina gére tanimlanmis skalalar araciligi ile 6nceliklendirilerek i1s1 haritalari ile raporlanir. Bu iki
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c¢alismanin sonuglari dizenli araliklar ile yonetim organlarina ve Riskin Erken Tespiti Komitesi'ne
sunulan Risk Yonetimi igeriklerinin temelini olusturur.

c) Temel Risk ve Firsat Kategorileri

Elektrik dagitim ve perakende satig faaliyetlerinin dogasi geregdi, Enerjisa Enerji deger zincirinde gesitli
risk ve firsatlara tabi olur. Kaynaklarina gére maruz kalinan risk ve firsatlar bes ana baslikta siniflandirilir
ve bu dogrultuda yonetilir.

i Regulasyon Risk ve Firsatlari

Elektrik dagitim ve perakende satig faaliyetleri EPDK denetiminde yurutlilen dizenlemelere tabi
faaliyetlerdir ve Elektrik Piyasasi Kanunu ve ikincil mevzuat tarafindan belirlenen esaslara goére
dizenlenir. Enerjisa duzenlemeye tabi musterilerine EPDK'nin belirledigi Ulusal Tarife’yi
uygulamaktadir. Ulusal Tarife, iletim ve dagitim sistemi kullanicilarina uygulanacak tarifelerden
olusmaktadir. EPDK, her tarife donemi icin Ulusal Tarife’'nin kalemlerini tespit etmektedir.

01.01.2016 ile 31.12.2020 yillar1 arasini kapsayan uglnclu uygulama doneminde oldugu gibi 01.01.2021
- 31.12.2025 déneminde gecerli olacak dérdiinci uygulama déneminde de dizenlemeye tabi faaliyetler
icin gelir intiyaci ve/veya fiyat tavanlari, ilgili faaliyetin ylrutilmesi igin tim maliyet ve hizmetler dikkate
alinarak EPDK tarafindan belirlenip son tiketiciye Ulusal Tarife mekanizmasi ile yansitilacaktir.

Sirket gelirinin buyldk ¢ogunlugu EPDK tarafindan belirlenen tarife ile iligkili olan elektrik dagitim
faaliyetlerinden ve diizenlemeye tabi masterilere gergeklestirilen perakende satislardan elde edildigi i¢in
bu tarifenin herhangi bir bilesenindeki degisiklik Enerjisa Enerji'nin planlarindan énemli 6lgide sapmaya
yol acgabilir.

Ayrica EPDK tarafindan duzenlenen yonetmelikler, diger hususlarin yani sira, perakende satis ve
dagitim faaliyetlerine iliskin organizasyonel ve operasyonel gereklilikler ve sinirlamalar da igerir. Bu
gereklilik ve sinirlamalar regulasyon otoriterleri tarafindan (cogunlukla EPDK) denetlenir ve herhangi bir
uyumsuzluk saptanmasi Enerjisa Enerji’nin finansal ve operasyonel planlarini olumsuz etkileyebilir.

Enerjisa Enerji regulasyon risk ve firsatlarini yonetebilmek igin sektor katilimcilari ve duzenleyici
kurumlar ile duzenli ve yapici inceleme galismalarinda bulunur. Ayrica sistematik projeler ve seffaf
raporlamalar araciliyi ile piyasa lideri olarak diger piyasa katilimcilari ve dizenleyici kurumlar ile
rasyonel ve gergcege dayali gérigsmeler yapar. Yapilan gorusmeler ve girket i¢i calismalar neticesinde,
sektorin surdurdlebilirligini desteklemek amaciyla tlketiciler de dahil olmak Uzere tim sektor
paydaslarina ve mevzuatsal dizenlemelere olumlu ydnde katki sadlayacak calisma ve girisimlerde
bulunur.

ii. Piyasa Risk ve Firsatlari

Enerjisa Enerji finansal borglari sebebi ile finansal piyasalardaki faiz oran dalgalanmalarina ve
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) sebebi ile de kur dalgalanmalarina
maruz kalir.

Enerjisa Enerji perakende satis faaliyetleri kaynak bulma stratejisi sebebi ile emtia piyasalarindaki
tezgahustu piyasa fiyat ve hacim dalgalanmalarina, dagitim faaliyetlerindeki malzeme alimlari sebebi
ile de (alimlar TL bazinda gergeklesir ancak fiyatlari emtia piyasalarindaki fiyatlar ile ylksek korelasyona
sahiptir) diger Urun fiyat dalgalanmalarina maruz kalir.
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Enerjisa Enerji fiyat, enflasyon, faiz, kur, talep vb. gibi piyasa parametrelerini en gercekgi sekilde tahmin
edebilmek i¢in sistematik yaklagsimlar kullanir. Mevcut ve beklenen pozisyonlar dizenli olarak kontrol
edilir ve riskten korunma iglemleri ile optimum bir seviyede tutulur. Hedging stratejileri ve bu stratejilerin
verimliligi diizenli olarak Finans Komitesi ve EMTIA Risk Komitesinde gorisiilir.

iii. Kredi Risk ve Firsatlari

Enerjisa Perakende Sirketleri dizenlemeye tabi ve dlizenlemeye tabi olmayan satiglari sebebi ile kredi
riskine maruzdur.

Enerjisa Dagitim Sirketleri ise agirlikh olarak kendi dagitim boélgelerinde bulunan dagitim sistemi
araciliyi ile perakende elektrik satisi faaliyetinde bulunan sirketler (sistem kullanim alacaklari) ve
kacak/usulsiz elektrik kullanimina ydnelik faturalamalarin tahsilati sebebi ile kredi riskine maruzdurlar.

Enerjisa Enerji duzenlemeye tabi mugterilerden guvence bedeli, serbest musterilerinden ise teminat
mektubu ya da diger tirlerde teminatlar alarak mevcut ve ileriye dénuk faturalarini gliivence altina alir
ve kredi riskini yonetir. Zamaninda faturalama, etkin ¢alisan bir alacak yonetimi ve blyuk misterilerin
kredi derecelendirmesi Enerjisa Enerji’nin kredi riskini mumkun oldugunca azaltmasina yardimci olur.

Finansal taraflardan dogan kredi riskini azaltmak i¢in raporlama ve takip faaliyetlerinin yani sira sadece
Ulke kredi notundan en fazla iki puan disuk taraflar ile ¢alisilir. Ayrica, finansal tirev enstrimanlari ve
mevduat portfoylindeki bankalarin gesitlendiriimesi saglanir.

iv.  Likidite Riski

Enerjisa elektrik dagitim sebeke yatinmlarindan dogan fon ihtiyaci sebebi ile likidite riskine maruzdur.
Enerjisa bu fonlama ihtiyacinin dig bor¢ sermaye saglayicilar tarafindan saglanabilecedi beklentisinde
olmasina ragmen alisilagelmis likidite kaynaklarinin sinirlandidi piyasa kosullari olusabilmektedir.

Enerjisa borg portfdylnin ortalama vadesini uzatarak ve alternatif bor¢ sermaye kaynaklari gelistirerek
(6zel sektor tahvili vb.) likidite riskini yonetir. Ayrica, Enerjisa likidite ihtiyacini zamaninda dngérmek ve
ona gore aksiyon alabilmek igin dizenli olarak kisa ve orta vadeli nakit ihtiyacini tahmin eder.

V. Operasyonel Riskler

Enerjisa’nin deger zincirindeki tum slregleri¢ ve dis olaylardan kaynaklanan operasyonel risklere maruz
kalir. Bu risklerin etki ettigi alanlar Bilgi Teknolojileri, is Saghigi ve Guvenligi (gogunlukla Dagitim
iskolunda), Cevre, insan Kaynaklari ve Repiitasyon basliklar altinda gruplandirilir ve detayh olarak
azaltici faaliyetleri ile birlikte incelenir.

Tum operasyonel riskler icin ilgili prosedirler ve politikalar olusturulur ve Enerjisa Enerji'nin kalite

sistemlerinde yayinlanir. Gergeklesmeleri gézden gecirmek ve riski azaltici faaliyetleri ydnetmek igin
gorevlendirilmis komiteler bulunur.

18



8- YONETIM KURULU UYELERI VE YONETICILERIN SIRKET DISINDA YURUTTUKLERI
GOREVLER VE UYELERIN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ydneticilerinin Sirket disinda yurittikleri gdrevier KAP websitesinde
“Yonetime lligkin Bilgiler” altinda yer almaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4028e4a1422d98690142bceaa31957cf

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlarina 2020 Genel Kurul Bilgilendirme
dokimanindan ulasilabilir.

https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/genel-kurul

9- EKLER

Konsolide Finansal Tablolar
Faaliyet Gelirleri ve Baz Alinan Net Kar Hesaplamasi

Saygilarimizla,
Rapor tarihi: 04.05.2021

Murat Pinar Dr. Michael Sven Moser
CEO CFO
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHLi ARA DONEM

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL digindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Imtiyaz S6zlesmelerine Iliskin Finansal Varliklar
Ticari Alacaklar
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tirev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varliklar
Diger Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tiirev Araglar
Imtiyaz S6zlesmelerine Iliskin Finansal Varliklar
Kullanim Hakki Varliklar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis / gecmis /
cari donem onceki donem

31 Mart 31 Arahk
2021 2020
7.891.045 6.852.870
1.212.712 588.571
- 126.108
2.218.706 2.348.112
3.174.629 2.943.668
17.584 17.796
3.157.045 2.925.872
839.848 588.922
839.848 588.922
165.764 36.066
204.491 169.539
62.402 44,112

15 14

12.478 7.758
17.470.615 17.822.635
633.622 933.739
633.622 933.739
7.038 63
9.051.301 9.121.848
180.297 140.771
905.170 902.255
6.297.633 6.357.036
1.977.127 1.977.127
4.320.506 4.379.909
6.449 4.507
384.872 362.026
4.233 390
25.361.660 24.675.505
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHLi ARA DONEM

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL digindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis / gecmis /
cari donem onceki donem
31 Mart 31 Aralik
KAYNAKLAR 2021 2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 10.437.534 8.287.610
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 708.261 1.098.798
Uzun Vadeli Borglanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari 3.013.577 1.573.117
Diger Finansal Yikiimliiliikler 74.582 68.743
Ticari Bor¢lar 1.666.495 1.914.357
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 60.329 129.599
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 1.606.166 1.784.758
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 79.164 57.939
Diger Borglar 3.828.149 2.579.077
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 1.133.826 -
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 2.694.323 2.579.077
Tiirev Araglar 570 140.060
Ertelenmis Gelirler 758 6.964
Doénem Kan Vergi Yiikimliligii 281.281 173.075
Kisa Vadeli Karsiliklar 311.928 345.547
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.467 46.423
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 308.461 299.124
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 472.769 329.933
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 8.204.590 9.234.589
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 5.970.623 7.090.385
Diger Finansal Yiikiimiiliiliikler 343.898 340.383
Tiirev Araclar - 1.619
Ertelenmis Gelirler 367.549 211.044
Uzun Vadeli Karsiliklar 242.000 224.179
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiuliklar 242.000 224.179
Ertelenmis Vergi Yukiimliligi 1.277.819 1.366.979
Diger Uzun Vadeli Yikiimliilikler 2.701 -
TOPLAM YUKUMLULUKLER 18.642.124 17.522.199
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHLi ARA DONEM

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL digindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR

Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklar
Toplam Sermaye
Diger Fonlar
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml (Giderler)
Tammlanmis Fayda Planlarinin Birikmig
Yeniden Ol¢iim (Kaywplari)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / (Giderler)
Nakit Akis Riskinden Korunma
Kazanglari / (Kayiplary)
Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler
Gegmis Yillar Karlar
Net Donem Kart
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis / gecmis /
cari donem onceki donem

31 Mart 31 Aralik
2021 2020

6.719.536 7.153.306

1.181.069 1.181.069

1.954.164 2.416.412

3.135.233 3.597.481

4,340 4.340
(3.464) (3.464)
(3.464) (3.464)

105.585 (62.487)
105.585 (62.487)
693.663 485.378
2.252.195 2.044.375
531.984 1.087.683
25.361.660 24.675.505




ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT

OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL digindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis / gecmemis /
cari donem onceki donem

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2021 31 Mart 2020

Hasilat 5.888.865 5.779.079
Satiglari Maliyeti (-) (4.173.188) (4.215.418)
BRUT KAR 1.715.677 1.563.661
Genel Yonetim Giderleri (-) (684.552) (606.798)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 128.093 130.467
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (219.341) (255.188)
FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)
ONCESI FAALIYET KARI 939.877 832.142
Finansman Gelirleri 60.690 1.320
Finansman Giderleri (-) (335.397) (401.814)
VERGI ONCESI KAR 665.170 431.648
Vergi Gideri (133.186) (90.580)
Doénem Vergi Gideri (-) (287.208) (132.521)
Ertelenmis Vergi Geliri 154.022 41.941
DONEM KARI 531.984 341.068
DiGER KAPSAMLI GELIR VE GIDERLER
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirlacak
Birikmis Diger Kapsamh Giderler 168.072 92.830

Riskten Korunma Kazanclar 210.088 119.011

Diger Kapsamli Gelirlere Iliskin Vergiler (42.016) (26.181)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 700.056 433.898
Hisse basina kazang
Hisse bagina kazang (kr) 0,45 0,29
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FAALIYET GELIiRLERI VE BAZ ALINAN NET KAR HESAPLAMASI

(milyon TL)
Finansman gelirleri/(giderleri) 6ncesi faaliyet kan
Amortisman giderlerine iliskin diizeltmeler

Operasyonel kur farkindan kaynaklanan gelir ve giderlere iliskin dlizeltmeler

Depozitolardan kaynaklanan degerleme farkina iliskin diizeltmeler

Gelir tavani diizenlemesiyle ilgili faiz geliri
FAVOK

Yatirim harcamalari geri 6demeleri
FAVOK+Yatinm Harcamalan Geri Odemeleri
Tek seferlik (gelir) / gider

Faaliyet Gelirleri

Net Kar

Tek seferlik (gelir) / gider

Tek seferlik refinansman islemlerine iliskin giderler
Baz Alinan Net Kar
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1 Ocak
31 Mart
2021

940
105

23

82
-12
1.138
502
1.640
-12
1.628

532
-10

522

1 Ocak
31 Mart
2020

832
100

35
-10
963
336

1.299

-32

1.267

341
-25
36

352



