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A. GENEL BILGILER

Yonetim Kurulu

Bagimsiz Uye olup

Adi Soyadi Gorevi Siiresi 9 Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi
olmadigi
Adnan Bali Yonetim Kurulu Bagkam1 ~ 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil -
L Yonetim Kurulu Bagkan B - R Denetim Komitesi Bagkani,
Mahmut Magemizoglu Vekili 2021-2024 Bagimsiz Uye Kredi Revizyon Komitesi Bagkam
Ece Bori Yénetim Kurulu Uyesi 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil Kredi Revizyon Komitesi Uy esi,
y & yeree Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi
Bahattin Ozarslantiirk Yénetim Kurulu Uyesi 2021-2024 Bagimsiz Uye Degil Kredi Revizyon Komitesi Uyesi
Mithat Rende Yénetim Kurulu Uyesi 2021-2024 Bagimsiz Uye Siirdiiriilebilirlik Komitesi tiyesi
) ) Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi,
Zeynep Hansu Ugar Yonetim Kurulu Uyesi 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil Ucretlendirme Komitesi Uyesi,
Siirdiiriilebilirlik Komitesi
. S } - - o Kredi Revizyon Komitesi Uyesi,
Ozan Uyar Yonetim Kurulu Uyesi 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi
Abdi Serdar Ustiinsalih Yonetim Kurulu Uyesi ~ 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil -
) ) Denetim Komitesi Uyesi,
Gamze Yalgin Yonetim Kurulu Uyesi 2021-2024 Bagimsiz Uye* Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani,
Ucretlendirme Komitesi Baskani
Hiiseyin Yal¢mn Yonetim Kurulu Uyesi ~ 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil -
Cengiz Yavillioglu Yonetim Kurulu Uyesi 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil -

*Denetim Komitesi Uyesi olmasindan dolayr SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi geregince bagimsiz tiye sayilmaktadir.

Banka’nin Yonetim Kurulu’nda dénem icinde meydana gelen degisiklikler

25 Mart 2021 tarihi itibariyle gorev siireleri sona eren Sn. H. Ersin Ozince ve Sn. Yavuz Canevi yerine
ayni tarihte Sn. Adnan Bali Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Sn. Cengiz Yavillioglu Yonetim Kurulu tiyesi
olarak sec¢ilmistir.

Sn. Adnan Bali ve Sn. Cengiz Yavillioglu’nun 6zgegmislerine asagida yer verilmistir.

Adnan Bali
Yonetim Kurulu Baskan

1962 Islahiye dogumlu olan Sn. Bali, {iniversite grenimini Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Béliimii’'nde tamamlamustir.

1986 yilinda Is Bankas: Teftis Kurulu Bagkanligi’nda Miifettis Yardimcisi olarak géreve baslayan Sayin
Adnan Bali, Fon Yonetimi Miidiirligii’'nde 1994 yilinda Miidiir Yardimeisi, 1997 yilinda Grup Miidiirii
olarak gorev yapmis, 1998 yilinda ise Fon Y 6netimi Miidiirii olarak atanmigtir. 2002 yilinda Sisli Subesi,
2004 yilinda Galata Subesi Miidiirii olan Saym Bali, 30 Mayis 2006 tarihinde Genel Miidiir
Yardimeiligi’na yiikseltilmistir. 01 Nisan 2011 tarihinde Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Genel Miidiirii olarak
atanan Adnan Bali, 01 Nisan 2021 tarihi itibari ile Genel Miidiirliik gorevinden ayrilmis ve ayni tarihte
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Ydnetim Kurulu Baskan1 olarak secilmistir.

TSKB’de 2011-2017 yillar1 arasinda Yonetim Kurulu Bagkanligi yapan Sayin Bali, 31 Mart 2021
tarihinde tekrar TSKB Y6netim Kurulu Baskani olarak segilmistir.

Cengiz Yavillioglu
Yonetim Kurulu Uyesi

Ekonomist Dr.; Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yonetimi Boliimiinii bitirdi.
Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararast Finans Anabilim Dalinda yiiksek lisans



egitimini, Cumhuriyet Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararas: Iktisat Anabilim
Dalinda doktora calismasini tamamladi. Cumhuriyet Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisat Boliimiinde Arastirma Gorevlisi, Polis Akademisi Giivenlik Bilimleri Fakiiltesinde Misafir
Ogretim Uyesi ve Rauf Denktas Universitesinde Miitevelli Baskan Vekili olarak gorev yapti.

Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanliginda Finansman ve Fon Yonetimi Daire Baskani olarak
calisti. Ayrica Karadeniz Bakir Isletmeleri AS, Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri AS, TEDAS Meram
Elektrik Dagitim AS, TEDAS Camlibel Dagitim AS, Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS,
TUPRAS ve Tiirkiye Seker Fabrikalar1 AS’de Yonetim Kurulu Uyeligi ve/veya Baskanligi gérevlerinde
bulundu.

24. Dénem AK Parti Erzurum Milletvekili secildi. AK Parti Ekonomi Isleri Baskan Yardimcihig,
TBMM Plan ve Biitge Komisyonu Uyeligi, Darbeleri ve Muhtiralar1 Arastirma Komisyonu Uyeligi
gorevlerini ytiriittii. 64. ve 65. Hiikiimetlerde Maliye Bakan Yardimcisi olarak gorev aldi. 30 Ocak 2021
tarihinde Hazine ve Maliye Bakan Yardimcilig1 gorevine atandi. 25 Mart 2021 tarihi itibariyla TSKB
Yénetim Kurulu Uyeligine segildi.

Banka’nin Yénetim Kurulu Toplantilarina fliskin Bilgiler
Yonetim Kurulu tarafindan 01 Ocak 2021 — 31 Mart 2021 dénemi i¢inde 14 adet Yonetim Kurulu karar

almmustir. Yonetim Kurulu tiyelerinin toplantilara katilimi yeterli diizeyde olmustur.

Ust Yonetim ve Yoneticiler

Ad1 Soyadi Gorevi

Ece Borii Genel Miidiir

Hakan Aygen Genel Miidiir Yardimeisi — Kurumsal Finansman, Ozellikli Krediler, Kredi Analiz, Kredi
Tahsis

B. Gokhan Canakpinar Genel Miidiir Yardimeisi — Bina Isletim ve Idari Isler, Sistem Destek ve Isletim,
Uygulama Gelistirme

A. Ferit Eraslan Genel Miidiir Yardimeist — Mali Kontrol, Biitge ve Planlama, Kurumsal Uyum

Asli Zerrin Hanct Genel Miidiir Yardimcis1 — Hazine, Hazine ve Sermaye Piyasas1 Operasyonlari, Kredi

Operasyonlari, Kurumsal iletisim

Hasan Hepkaya Genel Midiir Yardimcis1 — Kurumsal Bankacilik Pazarlama, Kurumsal Bankacilik Satis,
Proje Finansmani, Ekonomik Arastirmalar, Finansal Danismanlik, Is Gelistirme ve
Danigmanlik Y6netim Ofisi

H. Yetkin Kesler Genel Miidiir Yardimcis1 — Emekli ve Munzam Vakiflari, insan Kaynaklari, Kurumsal
Mimari ve Siireg¢ Y 6netimi

Meral Murathan Genel Miidiir Yardimcisi — Finansal Kurumlar ve Yatirimen {liskileri, Kalkima
Finansmam Kurumlar1, Kredi izleme, Miihendislik ve Teknik Danigmanlik

Banka’nin Ust Yonetim ve Yoneticiler kademesinde donem icinde meydana gelen degisiklikler
Bankanin Ust Yonetim ve Yoneticiler kademesinde 1 Ocak 2021 — 31 Mart 2021 dénemindeki herhangi
bir degisiklik olmamustir.

B. YONETIM KURULU BASKANI’NIN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIiRMELERI

2021 yilinda da pandemi ile miicadele, 2020 yilinda oldugu gibi hem diinyada hem de iilkemizde
ekonomi giindeminin en dncelikli maddeleri arasindadir.



Pandeminin seyrine iliskin kiiresel belirsizlikler devam etmekle birlikte, 2020 y1l1 i¢erisinde ekonomiler
iizerinde yarattig1 etki, tiim diinyada merkez bankalarin1 genisletici para politikalar1 uygulamaya tesvik
etmis olup bu yaklagimin 2021 yili itibartyla gelismis iilkelerde korundugu gézlemlenmektedir. 2020
yili ikinci yarist ile birlikte bazi gelismekte olan ekonomiler ve iilkemiz 6zelinde enflasyonist etkilerin
On plana ¢ikmasiyla para politikasinin sikilastirilmasi ihtiyact dogmus ve ekonomi yonetimimiz, 2021
yil1 ilk ii¢ ay1 boyunca da fiyat istikrarinin saglanmasi i¢in gerekli adimlar1 atmaya devam etmistir.

Devreye alinan agilama programlari ve devam eden kisitlama tedbirleri neticesinde 2021 yilinin ikinci
yarisindan itibaren ivime kazanmasi ongoriilen kiiresel iktisadi toparlanmadan iilkemizin maksimum
diizeyde faydalanmasi icin tiim paydaslarimizla birlikte, siirdiiriilebilir ve kapsayict biiyiime
vizyonumuzla iilkemizin kalkinmasina destek vermek igin galisiyoruz.

2021 yilimin ilk ¢eyreginde ekonomik gdriintim {izerindeki asag1 yonlii riskler 6nemini korumaya devam
etmekle birlikte, ekonomiye iliskin 6ncii veriler yavaglamanin sinirli olduguna isaret etmektedir. 2021
yilina kiiresel pandemi kosullar1 altinda giren bankacilik sektoriimiiziin, giiglii sermaye yapisini
muhafaza ettigini gézlemliyoruz. Ekonomik aktivitenin ve yatirima yonelik kredi talebindeki
toparlanmanin, asilanma oranlarinin toplumun O6nemli bir kismini kapsayacak sekilde artmasi
neticesinde, yilin ikinci yarisinda gii¢clenecegini dngoriiyoruz. Yeniden yapilandirmalarin biiyiik bir
kismmi gegtigimiz iki yilda tamamlayan sektor, geride biraktigimiz donemde muhafazakar
yaklasimlariyla ayirdigi karsilik oranlartyla 2021 yilina saglam bir baglangi¢ yapmaistir. Bu zorlu déonemi
ekonomideki tiim aktorlerle uyum igerisinde ¢alisarak geride birakabilecegimize inaniyorum. Salgini ve
salgiin geride biraktig1 tahribati en kisa siirede atlatmay1 {imit ediyorum.

Bankamiz, geride biraktigimiz 70 yildaki deneyim ve bilgi birikimiyle, lilkemizin yatirim politikalarina
ve miisterilerine rehberlik etmis ve ililkemizin yatirimlarini uygun finansman iiriinleri ile desteklemistir.
Siirdiiriilebilirligi stratejisinin ana ¢ipasi1 kabul eden Bankamiz, iklim krizi ile miicadeleye katkisini
giiclendirmeye ve Tirkiye’nin siirdirilebilir biiyiimesini ve kalkinmasii desteklemeye devam
edecektir.

Saygilarimla,

Yonetim Kurulu Baskani

Adnan Bali

C. GENEL MUDUR’UN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI

TSKB olarak siirdiiriilebilirligi oldukca erken donemde tiim bankacilik modelimize entegre etmeyi
basardigimiz yolculugumuza hiz kesmeden devam ediyoruz. Iginden gectigimiz pandemi siirecinde,
iklim risklerinin ve siirdiirilebilir yatirimlarin daha da 6nem kazandigina yakindan sahit oluyoruz.
Asilanmaya iliskin gelismeler ve kiiresel toparlanmaya bagli olarak 2021 yilma kredi talebinde
canlanma ile basladik.

Salgin etkilerinin devam ettigi 2021 yilinin ilk ¢eyreginde de TSKB olarak 6nemli islere imza attik.
Bundan bes yil 6nce iilkemizin ve bolge cografyamizin ilk yesil ve siirdiiriilebilir tahvilini, hemen
ardindan diinyanin ilk sermaye benzeri slirdiiriilebilir tahvilini ihrag etmenin gururunu yasamistik. 2021
yilina da uluslararas1 7 bankanin koordinatorliigii ile yeni bir siirdiiriilebilir tahvil ihraciyla baglamis
olmaktan iilkemiz adina son derece mutluyuz. Yilin ilk tahvil ihrac1 olma 6zelligi tagiyan islemimize
gelen 6 kat talep, yatinmcilarin iilkemize ve bankamiza olan giiveninin dnemli bir isareti oldugunu
diistiniiyoruz.. Yesil ve sosyal yatirimlar destekleyen fonlari yogun ilgi gosterdigi, talebin iigte birinin
bu yatirimeilarindan olustugu bu basarili ihracimizdan elde edilecek gelirlerle ¢evresel ve sosyal
kalkinmaya doniik yatirimlara ilave kaynak yaratacagiz.



Mart ayinda 2020 yili Kiiresel Raporlama Inisiyatifi (GRI) onayli Entegre Faaliyet Raporumuzu
paydaslarimiza sunduk. Paydaslarimizla iletisimde en 6nemli ara¢ olmasinin yani sira, caligsmalarimizi
gelecek odakli tuttuguna inandigimiz entegre faaliyet raporlarimizi TSKB Siirdiiriilebilirlik Komitesi
catist altinda yer alan tiim ¢alisma gruplari ile sinerjik bir sekilde hazirliyoruz. Bu sene, dijitallesme
stratejimiz dogrultusunda ve galisanlarimizin 6zverisi sayesinde Entegre Faaliyet Raporumuzun bir
dijital asistan ile de incelenmesini saglayacak yapiy1 olusturduk. Paydaglarimiz bu sayede bankamiz
hakkinda aradiklar1 bilgiye daha hizli ve kapsamli bir sekilde erisebilecek.

Tiirkiye’de dogalgaz dagitim, gida ve kargo sektorlerinde ilk kira sertifikasi (Sukuk) ihraglarinm
basariyla gergeklestiren bankamiz 2021 yili basinda yine bir ilke imza atarak Tiirkiye’nin saglik
sektoriindeki ilk kira sertifikasi ihracini basari ile tamamladi. MLP Saglik Hizmetleri (MLP Care) adina
olusturulan 500 milyon TL’lik Sukuk Ihra¢ Programi cercevesinde 70 milyon TL tutarinda ilk ihraci
basariyla gerceklestirdik. Bankamiz, sermaye piyasalarinda yesil doniisiim i¢in ¢alismalarina devam
ederken yeni tirlinlerle ¢dziim ortagi olma odagim koruyacaktir.

Yesil Kugu Platformumuz kapsaminda ii¢ ayda bir yayimlanan “iklime Dair” baslikli raporun ikinci
sayisin1t da 2021 yilinin ilk ¢eyreginde paylastik. Bankamizin bilgi birikimini paydaglarimiza aktarma
imkani buldugumuz bu iklim raporlariyla siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina 151k tutmaya devam edecegiz.

Salgina dair bilinmezliklerin devam ettigi 2021 yilinin ilk ¢eyreginde, bankamiz bir kez daha giiclii
finansal sonuclar agikladi. Bankamizin toplam aktif biiylikliigli 60 milyar TL’ye ulasirken, reel
ekonomiye dogrudan katkimizi isaret eden toplam kredi portfoyiimiiz de 44 milyar TL olmustur.
Bankamiz, ilk {i¢ ayda agirlikli yenilenebilir enerji projeleri ile kapsayicilik temasi altinda farkli
sektorlerdeki yatirimlarin finansmaninin yani sira miisterilerinin pandemi sebebiyle artan igletme
sermayesi ihtiyac¢larina destek olmustur.

Net donem karimiz 227 milyon TL olarak gerceklesirken bankamiz 6zkaynak biyiikliigti 6 milyar TL’ye
ulagmustir.

Kalkinma bankaciligt misyonumuz c¢ergevesinde, paydaslarimizi Ozellikle orta ve uzun vadede
karsilasabilecekleri yeni durumlara hazirlamak {izere siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerimizi
zenginlestirmeye yerel ve global diizenlemeleri yakindan takip ederek devam edecegiz. Ekonomimize
ve yesil doniisiime olan destegimizi sagladigimiz finansmaninin yanisira yatirim bankaciligi ve
danigmanlik kanallariyla da siirdiirecegiz.

Saygilarimla,

Genel Miidiir

Ece Borii

D. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN EKONOMIK GELiSMELER
2021 Yih ilk 3 Ayindaki Ekonomik Gelismeler

2021 ilk ¢eyrekte diinya genelinde COVID-19 salgim1 hizli bir sekilde yayilirken, asilama siireci
birtakim aksamalara ve iilkeden iilkeye ayrisan bir hizda olmasina ragmen devam etmistir. Salginin
seyrine iliskin belirsizlikler kisa vadede kiiresel goriiniim iizerindeki asagi yonlii risklerin 6nemini
korumasina yol acarken, asilamanin siirmesi orta vadede diinya biiylimesine iliskin beklentileri
desteklemektedir. Bununla birlikte, son donemde agiklanan veriler kiiresel ekonomik aktivitenin
beklentilerden giiglii bir seyir izledigine isaret ederken, arz yonlii kisitlarla tedarik siire¢lerinde uzama,
maliyet artiglarina ve enflasyonist kaygilara yol agmistir. Nisan ay1 basinda Uluslararas1 Para Fonu



(IMF) Kiiresel Ekonomik Goriiniim raporunda diinya biiyiimesine yonelik tahminlerini yukar1 yonde
giincellemistir. Raporda IMF agilamanin artmasiyla giivenin toparlandigini belirtse de salginin seyri
nedeniyle kiiresel goriinlim lizerinde belirsizliklerin yiiksek olduguna dikkat ¢ekmistir. IMF 2020
yilinda diinya ekonomisindeki %3,3’liik daralmanin ardindan 2021 ve 2022 yillarinda sirastyla %6,0 ve
%4,4 biiylime 6ngoriirken, s6z konusu tahminlerin Ocak ayindaki bir dnceki tahminine gore sirastyla
0,5 ve 0,2 yiizde puan daha yukarida oldugunu ifade etmistir. Emtia fiyatlarinin yiiksek seviyesi
nedeniyle enflasyonda kisa vadede yasanacak yiikselisin ardindan ekonomideki atil kapasiteden dolay1
uzun donemli ortalamalarina yakinsayacagi degerlendirmesini yapmustir.

Kiiresel egilimlerle uyumlu olarak, Tiirkiye’de COVID-19 salgini hizli bir sekilde yayilirken, uygulanan
kisitlama tedbirleri ekonomik goriiniim iizerindeki asagi yonli risklerin 6nemini korumasina yol
acmaktadir. Buna ragmen, ekonomik aktivite 2020 yilin1 giiclinii koruyarak tamamlamigtir. 2020 son
ceyrekte, mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis gayri safi yurtici hasila (GSYH) bir 6nceki doneme
kiyasla %21,7 artarken, takvim etkisinden arindirilmis GSYH yillik bazda %5,8 biylimistiir.
Arindirilmamis verilere gore yillik bazda GSYH biiyiimesi son g¢eyrekte %5,9 olurken, 2020 yili
genelinde biliyiime %1,8 olarak gergeklesmistir. Bu sonuglarla, dolar bazinda GSYH 2019 sonundaki
760,8 milyar dolardan 717,0 milyar dolara inerken, 2020 yilinda kisi basina gelir 8 bin 599 dolar olarak
hesaplanmustir. Harcamalar tarafinda y1l genelinde biiylimeye en yiiksek katki 6zel sektor tiiketiminden
gelirken, dig talep biiylimeyi siirlamistir. Faaliyet kollarina bakildiginda, hizmetlerdeki sinirlayici
etkiye karsin, en yiiksek katkinin finans ve sigorta sektoriinden geldigi goriilmektedir. Sanayi ve tarimin
katkilar1 ise 1liml1 seviyelerde kalmustir.

2021 ilk ¢eyrege iliskin Oncii veriler ise ekonomideki yavaglamanin sinirl olduguna isaret etmektedirler.
Sanayi tiretimi Ocak ve Subat aylarinda sirasiyla %0,9 ve %0,1 oraninda aylik bazda biiyiirken,
perakende satislarda %0,6 ve %3,4 oraninda aylik artislar kaydedilmistir. Isgiicii piyasasinda ise salgin
ve kisitlama tedbirleri nedeniyle karigik bir tablo ortaya ¢ikmistir. Mevsimsellikten arindirilmis verilere
gore 2020 sonunda %12,7 olan igsizlik orani Subat itibartyla %13,4’e yiikselirken, genis taniml1 igsizlik
gostergeleri yiiksek seviyesini korumustur. imalat sanayi satin alma yoneticileri endeksi (PMI), kapasite
kullanim orani, giiven endeksleri ve bankacilik sektorii kredi hacmi Mart ay1 sonuglart i¢ talepteki
zayiflamaya ragmen dis talebin ekonomik aktiviteyi destekledigine isaret etmektedir. I¢ talepteki
zayiflamada salgin nedeniyle uygulanan kisitlama tedbirlerine ek olarak 2020 sonlarinda yapilan faiz
artinmlariin finansal kosullardaki gecikmeli etkileri 6ne ¢ikmaktadir.

I¢ talebin giiciinii korumasi, enflasyondaki yiikselis ve kamudaki tasarruf egilimi ile ilk ¢eyrekte biitce
dinamiklerinde kademeli bir iyilesme kaydedilmistir. Gelirler ilk ¢eyrekte yillik bazda %34,6 artarken,
harcamalarda yillik bazda artis %12,6 olmustur. Boylece 2020 ilk ¢eyrekte 29,6 milyar TL acik veren
biitge dengesi 2021’in ayn1 doneminde 22,8 milyar TL fazlaya donerken, faiz dis1 fazla 8,7 milyar
TL’den 71,7 milyar TL ye ylikselmistir. Gelirler tarafinda vergi dis1 gelirler gecen yila gére daha sinirl
bir artisa isaret ederken, harcamalar tarafinda faiz giderlerindeki hizlanma biitge performansindaki
iyilesmeyi sinirlamustir.

Uluslararas1 enerji fiyatlarindaki artis ve i¢ talepteki yavaslamanin smirli kalmasina karsin, imalat
sanayine yoOnelik dig talebin giiclinii korumasi cari ag¢ik {izerindeki riskleri dengelemektedir. Ticaret
Bakanlig1 oncii verilerine gore, 2021 Ocak-Mart déneminde ihracat 2020’nin ayni1 donemine kiyasla
%17,25 artarken, ithalatta ayn1 donemde artis %9,67 seviyesinde kalmistir. Boylece dis ticaret agigi
%15,16 daralmistir. Ancak salgin ve kisitlama tedbirleri nedeniyle turizm basta olmak iizere hizmet
gelirlerindeki kayiplar dis dengedeki iyilesmeyi sinirlamaktadir. 12 aylik toplam cari islemler agig1 2020
sonundaki 36,8 milyar dolardan Subat sonunda 37,8 milyar dolara genislerken, altin ve enerji harig
cekirdek cari fazla 9,8 milyar dolardan 6,1 milyar dolara gerilemistir. Mevcut dis kosullar ve ig talepteki



yavaglama ile dis ticaret agig1 iizerindeki riskler dengeli olsa da salginin seyri hizmet gelirleri ve
dolayistyla cari dengenin performansi agisindan énemini koruyacaktir.

TCMB’nin para politikasindaki sikilastirici adimlar1 2021 ilk ¢eyrekte devam ederken, doviz kuru
gelismeleri ve kiiresel etkilerle diger maliyet unsurlarinin birikimli etkileriyle enflasyonda yiikselis
devam etmektedir. 2020 sonunda %14.6 olan genel tiiketici fiyatlar1 endeksi (TUFE) yillik enflasyonu
gecen yilin diisiik bazinin da etkisiyle Mart ayinda %16,2’ye kadar ¢cikmustir. Ayn1 déonemde ¢ekirdek
enflasyon (C endeks) %14,3’ten %16,9’a yiikselirken, gida fiyatlarinda yillik enflasyon %21,2’den
%17,8’¢ inmistir. 2020 sonunda %25,1 olan genel yurtigi iiretici fiyatlar1 endeksi (Yi-UFE) yillik
enflasyonu Mart’ta %31,2°ye ¢ikarken, imalat sanayi UFE yillik enflasyonu %27,3’ten %34,0’a
yiikselmistir. Subat ve Mart ayinda enflasyon dinamiklerinde 1liml1 yavaglama isaretleri goriilse de doviz
kurlarindaki oynaklik, maliyet unsurlar1 ve beklentiler enflasyonda yukari yonlii riskleri canli
tutmaktadir.

Enflasyon goriiniimii iizerindeki yukar1 yonlii riskler nedeniyle TCMB Ocak ve Subat aylarinda siki
durusunu korurken, bunun uzun siire korunacagini ve gerekmesi halinde ilave sikilagtirmaya
gidilecegini vurgulamistir. Bununla birlikte, Mart ayinda, gerek yurtigi enflasyonist riskler gerekse
kiiresel enflasyon kaygilariyla finansal piyasalarda artan oynaklik nedeniyle TCMB para politikasi
durusunda ilave sikilastirmaya giderek 2020 sonunda %17,0 olan politika faizini %19,0’a yiikseltmistir.
Nisan ayindaki toplantisinda TCMB beklentiler dahilinde faizleri degistirmezken, agiklama metninde
yaptig1 degisikliklerle siki durusa yonelik s6zlii yonlendirmesini ¢gikarmistir.

Piyasalar

2020 Kasim sonrasi kiiresel piyasalarda asilamanin baslamasi ve ABD’de se¢im belirsizliginin
azalmasiyla baslayan iyimserlik Ocak ve Subat ayimnin énemli bir boliimiinde devam etmistir. Bu siirecte
aciklanan verilerin kiiresel ekonomideki yavaslamanin simirli kaldigina isaret etmesinin yaninda,
gelismis ekonomilerdeki destekleyici para ve maliye politikasi ile likidite bollugu 6nemli bir rol
oynamustir. Risk igtah1 olumlu seyrederken, gelismekte olan ekonomilere sermaye girigleri giiclii
seyretmistir. Mart ay1 ile birlikte, kiiresel enflasyona iligkin artan kaygilar ABD tahvilleri basta olmak
iizere kiiresel Olcekte faizler lizerinde yukar1 yonde baskiya yol agmustir. Politika yapicilar enflasyondaki
yiikselisin gegici unsurlardan kaynaklandiginin altini ¢izerek tansiyonu diisiirmeye c¢alismakla birlikte
finansal piyasalarda ve sermaye akimlarinda oynaklik artmistir. Kiiresel biiylimeye dair olumlu
beklentiler ve sirket karliliklar1 hisse senetlerini desteklerken, faizlerdeki yiikselisle gelismekte olan
ekonomilerin para birimleri satis baskis1 altinda kalmustir.

Ocak ve Subat aylarinda finansal piyasalarda yasanan yiikselislere ragmen, Tiirk finansal varliklar Mart
aymda kiiresel egilimlerle uyumlu olarak satis baskisi altinda kalmistir. Bu egilimlerle, ilk ¢eyrekte
Borsa Istanbul 100 ve 30 endeksleri sirastyla %5,8 ve %12,6 oranlarinda diisiisler kaydetmistir. Ayn1
dénemde bankacilik sektorii endeksinde diistis %30,9 seviyesinde gergeklesmistir. Doviz kurlarindaki
yiikselis siirerken, dolar/TL kuru 2020 sonuna gore %13,4, euro/TL %8,5 oraninda artig gostermistir. 2
yillik gosterge tahvilin bilesik faizi %15,0’dan ilk ¢eyrek sonunda %19,2’ye ¢ikmistir.

Bankacilik Sektorii

Bankacilik sektoriinde 2021 yili ilk ¢eyreginde krediler TL bazinda nominal %4,7, sepet kur bazinda
kur etkisinden arindirilmis olarak %2,6 artarken, kur etkisinden arindirilmig yillik kredi artis1 2020 yili
sonuna gore %23’den %19’a geriledi. 2021 yili ilk ¢eyreginde TP kredilerin %2,4 artisi ile birlikte YP
kredilerde de %3 artis oldugu izlenmektedir. Tutar bazinda ilk ¢eyrekte goriilen kredi artisinin %42’si
TP kurumsal kredilerden, %311 YP kurumsal kredilerden saglanirken, %27’si de ihtiyac kredileri ve
kredi kart1 borglarindaki artistan kaynaklanacak sekilde bireysel krediler kaynaklidir.



Yilm ilk ¢ceyreginde sorunlu kredilerde portfOy satislarinin da etkisi ile kurumsal krediler kaynakli olarak
nominal bazda %1,2azalis goriildii. Sektoriin sorunlu kredi orani da hem sorunlu kredilerde izlenen
azalma hem de kredi artiginin etkisi ile 2020 yili sonunda olusan %4,0 seviyesinden ilk ¢eyrek sonu
itibartyla %3,8 e geriledi. Mart sonu itibariyle, %77’ ye ylikselen sorunlu kredi karsilik orani ile sektoriin
temkinli durusunu artirarak korudugu gozlemlenmektedir.

Ayn1 donemde sektdriin ana fonlama kaynagi olan mevduatin kur etkisinden arindirilmis olarak %1,2
arttig1 izlendi. ilk ceyrekte TP mevduat %5,2 artarken, YP mevduat kur etkisinden arindirilmis olarak
%2,1 oranina geriledi. Kalkinma bankalar1 hari¢ sektoriin TP kredi / mevduat oraninin da 2020 sonunda
%150 seviyesine kadar yiikseldikten sonra Mart sonu itibariyla %147’ye geriledigi goriilmektedir.

E. GENEL KURUL KARARLARI

Banka’nin yilik Olagan Genel Kurulu 25 Mart 2021 tarihinde Genel Miidiirlik binasinda
gerceklesmistir.

2020 yili olagan Genel Kurul toplantisi, Banka’nin toplam 2.800.000.000 TL’lik sermayesine tekabiil
eden 280.000.000.000 adet paydan, 1.703.816.460,974 TL’lik sermayeye karsilik 170.381.646.097 adet
payin fiziki ve 126.525.540,739 TL’lik sermayeye karsilik 12.652.554.073 adet payin elektronik
ortamda olmak {izere toplam 1.830.342.001,713 TL’lik sermayeye karsilik 183.034.200.171 adet payin
toplantiya katilimi ile yapilmistir. Katilim orani %65 seviyesinde gerceklesmistir.

Toplantida Pay Sahipleri tarafindan goriisiilen ve oylanan maddeler su sekildedir:

* Banka Esas Sozlesmesi geregince Toplanti Bagkanligi teskil edilmistir. Toplanti tutanaklarinin
imzalanmasi i¢in Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi oy ¢coklugu ile kabul edilmistir.

* Banka’nin 2020 yili hesap ve muamelelerine dair Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz
Denetim Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

* Banka’nin 2020 yili bilanco ve kar zarar hesabinin incelenmesi, miizakeresi ve onaylanmasi oy
cokluguyla kabul edilmistir.

* Banka’nin Yo6netim Kurulu iiyeliklerinden istifa eden Mehmet Sencan, Can Yiicel ve Ahmet Hakan
Unal ve Suat Ince yerine Mahmut Magemizoglu, Ozan Uyar, Bahattin Ozarslantiirk ve Ece Borii’niin
secilmesi oy ¢okluguyla onaylanmustir.

+ Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

» Kar Dagitim Politikas1 ¢ercevesinde lilkemiz ve diinyadaki ekonomik gelismeler, Bankanin uzun
vadeli biiylime hedefleri ve 6zkaynak gii¢liiliigiiniin siirdiiriilmesi gézetilerek ve Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumunun sektoriimiize yonelik degerlendirmeleri dikkate alimmak suretiyle, karin
Ozkaynaklarda tutulmasi oy ¢okluguyla onaylanmistir. Calisanlara 2020 yili iginde yapilan ve 2021
yilinda yapilmasi 6ngoriilen prim 6demeleri hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

» Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek iicretin tespiti oy ¢okluguyla onaylanmustir.

» Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve Mithat Rende’nin bagimsiz iiye olarak segilmesi oy ¢okluguyla kabul
edilmistir.

* Bagimsiz Denetleme Kurulusu’nun segilmesi oy ¢okluguyla kabul edilmistir.



* Y1l iginde yapilan bagislar Genel Kurul’un bilgisine sunulmustur. Ayrica 2021 yilinda yapilacak
bagislarin iist sinirinin belirlenmesi oy ¢okluguyla onaylanmustir.

* Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yer alan islemler
hakkinda izin verilmesi oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

* SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. maddesinde yer alan islemler hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

F. ARA DONEMDE BANKANIN FAALIYETLERINDE GERCEKLESEN ONEMLI
GELiSMELER

TSKB 2021 yilina 350 milyon ABD dolar1 tutarinda, 5 yil vadeli siirdiiriilebilir eurobond ihracini
gergeklestirerek baglamistir. 14 Ocak 2021°de gergeklesen siirdiiriilebilir eurobond ihraci, TSKB’nin
2016’dan bu yana {iglincii siirdiiriilebilir tahvil ihraci olmakla birlikte yilin ilk eurobond ihraci olmasi
ozelligini de tagimaktadir.

Banka, ilk ¢eyrekte iklim degisikligi finansmani1 ve kapsayicilik temalari agirlikli devam eden kurumsal
bankacilik faaliyetlerinin yam1 sira damigmanlik ve yatinm bankacilifi alanlarinda da aktif rol
iistlenmistir. TSKB, Ocak ayinda yatirim bankaciligi alaninda yeni bir ilke imza atarak Tiirkiye nin
saglik sektoriindeki ilk kira sertifikasi ihracini basar1 ile gergeklestirmistir.

Banka’nin Kurumsal Yonetim Faaliyetlerine Iliskin Gelismeler

Banka’nin “Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formlar1” 2 Mart 2021
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir. Tgili raporlara
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914646 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914648 adreslerinden
ulasilabilmektedir.

Ayni tarihte TSKB’nin 2020 y1l1 performansini ve 1 Ocak — 31 Aralik 2020 dénemini kapsayan Y 6netim
Kurulu Faaliyet Raporu’nu iceren 2020 Entegre Faaliyet Raporu da KAP’ta yaymlanmistir. S6z konusu
rapor, Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi ile Kiiresel Raporlama Inisiyatifi (GRI) tarafindan
yayinlanan GRI Raporlama Rehberi’nin temel secenegine uyumlu hazirlanmistir. Finansal bilgiler
bagimsiz denetimden geg¢mis, finansal olmayan veriler icin ise simirli giivence denetimi hizmeti
alinmustir. Rapora https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914644 adresinden ulasilabilmektedir.

G. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN FINANSAL GELiSMELER

Bankanin 31 Mart 2021 tarihi itibariyla baslica konsolide finansal gostergelerinin 6zetine asagida yer
verilmistir:

Toplam aktif biiyiikliigii gegen yilin ayni dénemine gore %25,2, 2020 yili sonuna gore %13,8 artisla
59,7 milyar TL seviyesine ulagmustir.

Mart sonu itibartyla toplam kredi portfoyli 44,3 milyar TL olarak gergeklesirken, gegen yilin ayni
donemine gore %28,5, yil sonuna gore ise %12,5 artig kaydetmistir. Kredilerin aktifler i¢indeki pay1
%74,3’tiir. Takipteki kredilerin toplam krediler i¢indeki orami Mart sonu itibartyla %3,8 olarak
gerceklesmistir.
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Ozkaynaklar gegen yilin ayn1 ddnemine gore %17,8 artig, 2020 yili sonuna gore ise %0,9 oraninda diisiis
gostererek 6,1 milyar TL olmustur. 2020 yili sonunda %19,4 olarak gozlemlenen sermaye yeterlilik
orani, Mart ay1 sonunda %18,4 olarak gergeklesmistir.

2021 yilinin ilk ii¢ aylik doneminde, net faiz gelirleri %24,2 artigla 558,5 milyon TL, iicret ve komisyon
gelirleri ise %3,3 diisiisle 35,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda %11,2 olarak kaydedilen
gider-gelir orani, 2021 yilinn ilk ii¢ aylik doneminde %11,5 olmustur.

[k iig aylik donemde net kar gegen yilin ayn1 dénemine gore %51,1 oraninda artisla 227,1 milyon TL’ye
yiikselmistir.

2020 yilinda %13 olarak gerceklesen ozkaynak karlilik orani, 2021 yilinm ilk {i¢ ayinda ise %14,9
seviyesinde gergeklesmistir.

2020 y1l1 sonunda %1,6 olarak gerceklesen aktif karlilik orani, 2021 yilinin ilk ii¢ aylik déneminde aynm
seviyede korunmustur.

H. RiSK YONETIiMi

TSKB Risk Yonetimi Politikalar1 ve bu politikalara iliskin uygulama esaslari, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis bulunan ve Banka {ist yonetimince uygulanan yazili standartlardan olusmaktadir.

TSKB Risk Yonetimi Politikalar1 kapsaminda, Banka’nin maruz kaldig temel riskler kredi riski, aktif
pasif yonetimi riski (piyasa riski, yapisal faiz orani riski, likidite riski) ve operasyonel risk olarak
belirlenmis olup, s6z konusu risk politikalari ve bunlara iligkin uygulama esaslarina uyumun temini ile
Bankanin kars1 karsiya oldugu risklerin bu politikalar paralelinde yonetilebilmesi amacina yonelik
olarak Banka biinyesinde bir Risk Y&netimi Miidiirliigii teskil edilmistir.

TSKB Risk Yonetimi Miidiirliigli risklerin yonetimiyle ilgili tiim siireglere aktif olarak katilir ve
Yonetim Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne, iist yonetime ve ilgili banka ici birimlere diizenli
raporlamalar gerceklestirir. Gorev ve sorumluluklart ve yapisi Risk Yonetimi Mudiirligi
Yonetmeligiyle belirlenmistir.

I. DIGER BIiLGILER

Donem iginde banka faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iligskin agiklamalar yukarida
sunulmustur. Diger bilgiler i¢in, 2020 yilina ait yillik entegre faaliyet raporuna asagidaki internet
adresinden ulasilabilir:

https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
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