01.01.2020-31.12.2020 DONEMINE ILISKIN
TURKIYE HAYAT VE EMEKLILIK A.S. HEM DINAMIK DEGISKEN
EMEKLILIK YATIRIM FONU
YILLIK RAPORU

BU RAPOR EMEKLILIK YATIRIM FONLARININ KAMUYU AYDINLATMA
AMACIYLA DUZENLENEN YUKUMLULUKLERI KAPSAMINDA DUZENLENEN
BIR BELGE OLUP, EMEKLILIK SIRKETININ MERKEZI, BOLGE
MUDURLUKLERI, SUBELERI, TEMSILCILIKLERI VE INTERNET SITESINDE
GUNCELLENMIS OLARAK KATILIMCILARIN INCELEMESINE SUNULMAK
VE KATILIMCININ TALEP ETMESI HALINDE UCRETSiZ OLARAK
KENDILERINE  VERILMEK UZERE  YETERLI  SAYIDA  HAZIR
BULUNDURULUR.

RAPORUN HAZIRLANMASINA ILISKIN ESASLAR

Bu raporda belirtiimesi &éngdrilen hususlar, fon ile katihmcilar
arasinda etkili bir iletisim saglanmasi amacini tagsimakta olup, rapor dénem
icindeki gelismeleri 6zetleyen ve Fon Kurulu tarafindan hazirlanan faaliyet
raporunu, fonun bir 6nceki dénem ile karsilastirmali olarak hazirlanmis
bagimsiz denetimden gecmis ¢ aylk fon bilanco ve gelir tablolarini,
bagimsiz denetim raporunu, bilango tarihi itibariyle fon portfoy degeri ve
net varlik dederi tablolarini, 6ding menkul kiymet isleri ve tlrev arag
islemlerine iliskin bilgileri icerecek sekilde acik, basit ve anlasilir sekilde
hazirlanmahdir. Bu amaca yoénelik olmak kosuluyla raporun
hazirlanmasinda bu standartta belirtiimemekle birlikte goérsel tekniklerin,
grafiklerin, tablolarin kullanilmasi mimkuandar

Rapordaki bilgiler, katiimcilarin mevzuat ya da finans konularinda
uzmanlasmamis  olabilecekleri  dikkate alinarak anlasilabilir  ve
karsilastirilabilir sekilde dizenlenmelidir.

Raporda, mavi ve italik olarak ve daha kiguk bir yazi karakteri ile
belirtilenler disindaki hususlar, aynen yazilacaktir.

Bu sayfanin katiimcilara sunulacak raporda yer almasina gerek
bulunmamaktadir.




TURKIYE HAYAT VE EMEKLILIK A.S. HEM DINAMIK DEGISKEN
EMEKLILIK YATIRIM FONU YILLIK RAPOR

Bu rapor TURKIYE HAYAT VE EMEKLILIK A.S. HEM DINAMIK
DEGISKEN EMEKLILIK YATIRIM FONU’nun 01.01.2020-31.12.2020
dénemine iliskin gelismelerin, Fon Kurulu tarafindan hazirlanan faaliyet
raporunun, fonun bir dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmis
bagimsiz denetimden gecmis vyillik fon bilanco ve gelir tablolarinin,
bagimsiz denetim raporunun, bilanco tarihi itibariyle fon portféy degeri ve
net varllk dederi tablolarinin  katihmcilara sunulmasi amaciyla

dizenlenmigtir.

BOLUM A: 01.01.2020-31.12.2020 DONEMININ
DEGERLENDIRILMESI

ABD Merkez Bankasi FED’in 2020 vyilinda faizlerde degisiklige
gitmeyecegdinin sinyalini vermesi, ABD’de tarihi dislik seviyelerde bulunan
issizlik orani ve toparlanmaya baslayan Avrupa ekonomileri, yila baslarken
iyimser beklentileri beraberinde getirdi ve risk alma istahinin canh
kalmasini sagladi. 2020 yilinin ilk ceyredinde, 2019 yilinin sonunda Cin‘de
ortaya ciktigi tahmin edilen ve sonrasinda diinyaya yayilan, bulasiciliginin
yanl sira oldiraculigi de gorece yiksek koronaviris (COVID-19)
piyasalarda sok etkisi yaratti. Koronavirlsin subat ayi itibariyla kuresel
capta glindeme oturmasi, Diinya Sagl Orgiti tarafindan ancak mart
ayinda pandemi ilan edilmesi tim fiyatlamalari ve beklentileri degistirdi.
Klresel varlik fiyatlarinda tarihi oynakliklar, reel ekonomilerde ciddi
tahribatlar olustu. Mart ayiI sonunda, salgini kontrol altina almayi basaran
Cin‘de bazi o6ncu verilerde toparlanma gobzlense de, codu Ulke tam
kapanmaya gecerek viriisii kontrol altina almaya cgalisti. Ingiltere gibi bazi
Ulke yonetimleri ilk asamada slrid badisikligi politikasi ylritse de, saglik
sistemini kilitleyen 6limler, s6z konusu ulkelerin geri adim atmasina neden
oldu.

Bunlarla birlikte bol likidite ve disik faiz tGglncl ceyredin basinda
risk alma istahini desteklemeye devam etti, ekonomilerdeki toparlanma ve

as! calismalarina ydnelik olumlu haber akisi piyasalara ilave destek verdi.




Avrupa’da salgini dgincl ceyrekte daha iyi ydnetirken, ABD bu konuda
yeterli basariy1 gésteremedi. Yilin son ceyredinde Ozellikle Avrupa’da vaka
sayllarinin tekrar artmasi siki tedbirleri yeniden glindeme getirdi. Yilin
déneminde Ingiltere’de virlisiin mutasyon gegcirerek bulasicilidi daha
ylksek bir yapiya dénusmesi kisitlamalarin daha da artirilmasina neden
oldu. Kuresel piyasalar teknoloji hisselerine gelen satiglarla birlikte yilin
son geyregine zayif bir gorintliyle basladi. ABD'deki secim belirsizligi ile
birlikte ek tesvik paketi lzerinde anlasma saglanamamasi riskli varliklari
baskilayan etmenler oldu. Ancak, ABD’de Baskanlk yarisini Demokrat aday
Biden’in kazanmasiyla segim belirsizliginin sona ermesi risk istahinin tekrar
gliclenmesiyle sonuglandi.

COVID-19 tim didnyada etkisini gosterirken, 2020'de merkez
bankalari ve hukimetler, virisiin ekonomiye minimum zarar vermesi igin
radikal kararlar aldilar. Hukimetler, tahmini 20 trilyonu asan tesvik
paketleri aciklarken, merkez bankalari ultra gevsek para politikasi
uyguladilar. Mart ayinda yapilan iki olagantstl toplantiyla birlikte Fed faiz
oranini sifira indirdi ve 2023 yilina kadar faizlerin dislik kalacaginin
sinyalini verdi. Ayrica, sinirsiz tahvil alimi karari alan FED; swap ve repo
hamleleriyle dolar fonlamasina ydnelik endiseleri ve piyasalardaki
calkantinin 6ntine gegcmeye calisti. Benzer sekilde Avrupa’da ECB, martta
750 milyar avro ile baslatilan Pandemi Acil Varlik Allm Programi'ni
haziranda 600 milyar avro artirarak 1,35 trilyon avroya cikartti, varlik
alimlarinin vadesini ve suresini uzatma karar alarak faiz indirimi disinda
ilave tedbirler acikladi.

Yurt icinde pandeminin olumsuz ekonomik etkisini en aza
indirgemek icin mali ve parasal destekler acgiklandi. HikUimet, koronavirus
salginin etkilerini azaltmak icin mart ayinda Ekonomik Istikrar Kalkani adini
verdigi paketle 100 milyar liralk bir kaynak setini devreye aldigini
duyurdu. Kamu bankalar onciliginde tiketici kredileri yilik tek haneli
rakamlara indirilerek ekonomin canlanmasi sadlandi. Ayrica BDDK'nin
acikladigi ve daha fazla kredi verilmesini tesvik eden aktif rasyosu ile
bankacilik sektérinin kredi hacminde ciddi artislar yasandi. Haziran
ayindan itibaren koronaviris nedeniyle kismi kapanmalarin yerini tekrar
kademeli acgilisa birakilirken, tesvikler, yiksek para arzi ve disuk faiz orani

ile birlikte finansal istikrara ydnelik endiselerle birlik déviz kurlarinda ciddi



ylkselisler yasandi. Bu surecte kredi derecelendirme kuruluglar Fitch
Turkiye'nin  goérinimunu negatife c¢ekerken, Moody’s notumuzu bir
basamak indirdi. Enflasyon beklentilerindeki artis ve déviz kurlarindaki
yukselis sonrasinda TCMB ekonomideki isinmanin bir nebze éniine gegmek
icin eylul ayinda 200 baz puan artirdi.

Ayrica, BDDK swap kisitlamalarinda esnemeye ve aktif rasyosunda
dizenlemeye giderken, mevduatta ve ddéviz alimlarinda vergiler indirildi.
2021-2023 dénemine yobnelik Yeni Ekonomi Programi’ni (YEP) aciklandi. Bu
programin ana temalari Yeni Dengelenme, Yeni Normal ve Yeni Ekonomi
olarak belirlendi. Biylume tarafinda baz etkisinin de katkisiyla gelecek sene
potansiyel blyumeye ulasma hedeflendi. Kasim ayinda ise ekonomi
yonetimindeki degisiklikler (TCMB Baskanlidina Murat Uysal'in yerine eski
Maliye Bakani Naci Agbal; Hazine ve Maliye Bakanligina Berat Albayrak
yerine LUtfi Elvan atandi) takip edilirken, ekonomide reform beklentileri
olustu. Nitekim ilk etapta para politikasinda siki durus mesajlari verildikten
sonra politika faizinde toplamda 675 baz puan (475+200) artisa gidildi ve
yll icinde %8.25’e kadar gerileyen bir hafta vadeli repo faizi %17'ye kadar
ylkseltildi ve son enflasyona goére %3 reel faiz olusturdu. Ayrica, tim
fonlamanin temel politika araci olan bir hafta vadeli repo faiz orani
Uzerinden yapilacagini belirtilerek sadelesme yoluna gidildi.

Sonraki silrecte zorunlu karsiliklarda degisiklik, aktif rasyosunun
kaldiriilmasi gibi normallesme yoéninde adimlar atildi. Ekonomide reform
beklentileriyle birlikte piyasa dostu adimlarinin atilmasi yilin son aylarinda
TL varliklarda pozitif fiyatlamalar gézlendi. 2020 yilinda BIST100 endeksi
1,476 seviyesinden kapanis gerceklestirerek %28 ylkselis kaydetmis oldu.
Endeks sadece Kasim-Aralk aylarinda %35 deder kazandi. Dolar/TL ise
son faiz artirnm karariyla beraber 7.38 seviyesine kadar geriledi. Ancak, yil
genelinde eksi reel faiz veren TL'deki belirgin baski nedeniyle TL, 2020
yiinda sepet bazinda (%50 Dolar %50 Avro ortalamasi) yaklasik %23
oraninda deger kaybetti. Atilan piyasa dostu adimlarla piyasa faizlerinin
politika faizinin altinda kalmasi glvenin tesis edilmesi cercevesinde dnemli
bir fiyatlama davranisi olarak takip edilirken, yilin son iki ayinda yurt disi
yerlesikler tarafinda hisse ve tahvil-bonoya toplamda yaklasik 4 milyar
Dolar para girisi yasandi. Risk primi CDS ise 2020 yilini 304 seviyesinden
tamamladi. Dusuk faiz, bol likidite ortaminda para hisse senetleri disinda



altin, emtia gibi varliklara da girerken, Cin ekonomisindeki gdrece olumlu
seyrin de destegiyle celik %56, demir cevheri %80 deder kazandi. Ons
Altin ise %25 prim yaparken, talep soku disinda Rusya ve Suudi Arabistan
arasinda petrol fiyati konusunda yasanan anlasmazlikla cakilan petrol
fiyatlari yilin sonuna dogru toparlansa da kapanisi negatif bdlgede
tamamladi. Ek olarak, kuraklhdgin da etkisiyle bugday, pamuk gibi tarim
emtialar da cift haneli ylUkselisler gorildti. Ekonomi tarafinda, dusuk faiz
ve tesvik paketleriyle birlikte imalat tarafi gérece olumlu bir seyir izlerken,
2020’de 6nemli bir konu basligi olan enflasyon %14,60 olarak gerceklesti.

Ek olarak, Karadeniz’de bulunan 320 milyar metreklip dogalgaz
rezervi 2020 yilinin éne c¢ikan gelismelerinden biri olurken, yilin genelini
mesgul eden Dodu Akdeniz konusunda Avrupa’dan Tirkiye'ye yonelik
6nemli bir yaptirim ¢gikmamasi olumlu bir gelisme olarak izlendi. ABD'nin
de S-400'lerin alimi nedeniyle yumusak sayilabilecek ve slrpriz icermeyen
bazi yaptinmlari uygulama karari almasi da yilin son aylarinda éne cikan
diger gelisme idi.

Asilamanin baslamasi ve ila¢ calismalarinin hizlanmasi, salgina dair
en kotl senaryolarin geride kaldigini gosteriyor. Ancak, Ullkelerde kismi
kapanmalarin devam ediyor olmasi, ekonomiler igin risklerin azalsa da
halen sirdigu soylenebilir. OECD’nin aralik ayi tahminlerine gére 2021 ve
2022 vyillarinda sirasiyla kiresel blUydimenin %4,2 ve %3,7 olmasi
bekleniyor. IMF'in 2021 ve 2022 yili buylime 6éngdrlleri ise sirasiyla %5,2
ve %4,2 seviyesinde yer aliyor. Ekonomiler lzerinde devam eden risklerin
azaltiimasina yonelik genisleyici politikalarini strdiren Ulkeler destegiyle

ekonomik aktivitelerin toparlanmasini bekliyoruz.

BOLUM B: FON KURULU FAALIYET RAPORU, BAGIMSIZ DENETiMDEN
GECMiS MALI TABLOLAR, FON PORTFOY DEGERI-NET VARLIK DEGERI
TABLOLARI ve FON PERFORMANSINA ILiSKIN BILGILER

Fon kurulu faaliyet raporu, bagimsiz denetimden gecmis son mali
tablolar, bilango tarihi itibariyle fon portféy dederi ve net varlk dederi

tablolari, performans sunum raporu ekte yer almaktadir.




BOLUM C: FON HARCAMALARI ILE ILGILI BILGILER

Fon portféoylunde yer alan varliklarin alim satimina aracilik islemleri
icin uygulanabilecek komisyon oranlari asagida yer almaktadir.
1) Pay komisyonu: 0 - 0,0007+BSMV aralidinda degiskenlik
gbsterebilmektedir.
2) Gecelik Ters Repo Komisyon Orani: 0 - 0,00001+BSMV araliginda
degiskenlik gbsterebilmektedir.
3) Vadeli Ters Repo Komisyon Orani: 0 - 0,00001+BSMV x gln
sayisi araliginda degiskenlik gésterebilmektedir.
4) Kesin alim satim komisyonu: 0-0,000025+BSMV araliginda
degiskenlik gbsterebilmektedir.
5) Takasbank Para Piyasasi Komisyonu:
1-7 Gin Arasi: 0 - 0,00003+BSMV araliginda
degiskenlik gbsterebilmektedir.
8 Gun ve Uzeri: 0 - 0,000005 x giin+BSMV araliginda
degiskenlik gbosterebilmektedir.
6) Kiymetli Madenler Piyasasi Islem Komisyon Orani: O-
0,0002+BSMV araliginda degiskenlik gosterebilmektedir.
Aracilik Eden Banka Komisyonlari 0 - 0,0002+BSMV araliginda
degiskenlik gbésterebilmektedir.
7) Tlrev Aragc Komisyonu: 0 - 0,0005+BSMV araliginda degiskenlik
gdsterebilmektedir.

Yonetmelik* Madde-19 Uyarinca Yapilan 1 Ocak - 31 Aralik
Faaliyet Giderleri 2020
Yénetim Ucretleri 14.099.344,68
Komisyon ve Diger Islem Ucretleri 445.399,06
Saklama Ucretleri 81.093,57
Kurul Ucretleri 77.142,73
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 17.672,14
Denetim Ucretleri 9.644,60
Esas Faaliyet Giderleri Toplami 14.730.296,78

(*) 13.03.2013 tarih ve 28586 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
ylirarlige giren “Emeklilik Yatirnm Fonlarinin Kurulus ve Faaliyetlerine
Iliskin Esaslar Hakkinda Yénetmelik”

(**) Her takvim yilinin son is gunu itibariyla, ictliiziikte belirlenen yillik fon
toplam gider kesintisi oraninin asilip asilmadigi, ilgili yil icin hesaplanan
gunlik ortalama fon net varlik dederi esas alinarak, Kurucu tarafindan
kontrol edilir. Yapilan kontrolde izahnamede belirtilen oranin asildiginin
tespiti halinde asan tutar senenin sonunu takip eden 5 is gUnU iginde
Kurucu tarafindan fona iade edilir. Fon izahnamesinde belirlenen azami fon
toplam gider kesintisi orani ve takvim yilinin bitiminde gerceklesen fon




toplam gider kesintisi orani ile varsa iade tutar ilgili dénemin bitimini takip
eden 6 is gund icinde KAP’ta ilan edilir.

Fon Malvarligindan Yapilabilecek Harcamalarin Senelik Olarak Fon
Net Varlik Degerine Orani:

Toplam Giderler 14.730.296,78
Ortalama Fon Portféy Degeri 638.116.123,73
Toplam Gider/Ortalama Fon Portfoy Dederi %2,31
Alev SAGIROGLU Giirol Sami OZER

Fon Kurulu Uyesi Fon Kurulu Uyesi

EKLER:

1. Fon kurulu faaliyet raporu

2. Bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolari iceren bagimsiz
denetim raporu

3. Performans sunum raporu




