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BASLICA FINANSAL VERILER*

Ozet Bilanco (bin,TL)

D&nen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli YOkUmIUIUkler
Uzun Vadeli YUkUmIGIUkler
Toplam YUkOmIUGlUkler
Ozkaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (bin,TL)

Hasilat

BrGt Kar

Esas Faaliyet Kén/(Zaran)

Net Finansman Gideri

Vergi Oncesi Kari/(Zaran)

Dénem Kari/(Zararn)

Durdurulan Faaliyetler

Durdurulan Faaliyetler Sonrasi Doénem Kari (Zarari)

Ana ortaklik paylar
Diger Finansal Veriler (bin,TL)

Yatinm Harcamalar

Ozet Nakit Akim Tablosu (bin,TL)

D&nem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari
Yabanci para cevrim farklarnin efkisi
Ddnem Sonu Nakit Bakiyesi

Finansal Rasyolar

Cari Oran

Likidite Orani

Dénen Varliklar/Toplam Varliklar

Kisa Vadeli YOkUmIUIGkler/Toplam YUkUmIGIGkler
Toplam YUkUmIGIUkler/Toplam Varliklar

*TAV Istanbul’a ait veriler, Ozet Gelir Tablosu’nda «Durdurulan Faaliyetler» olarak gésterilmistir.

31.03.2021

9.740.644
24.387.600
34.128.244

6.268.864

17.839.910

24.108.774
10.019.470

Oca-Mar 2021

538.541
150.192
-143.385
964.020
687.391
554.174
-6.251
547.923
552.858

Oca-Mar 2021
-24.603

Oca-Mar 2021

5.439.970
972.158
-17.125
-486.595
509.197
6.417.605

31.03.2021
1,55
1,54
0,29
0,26
0.71

31.12.2020

9.770.948
22.253.260
32.024.208
11.549.353

12.055.157

23.604.510
8.419.698

Oca-Mar 20

796.208
265.092
15.407
-172.615
-271.723
-310.614
-55.793
-366.407
-376.696

Oca-Mar 20

-43.737
Oca-Mar 20

3.873.503
422.121
2.376
924.786
429.437
5.652.223
31.12.2020

0.85
0,84
0.31
0.49
0,74

Degisim
-32%
-43%

a.d.
a.d.
a.d.
a.d.
-89%
a.d.

a.d.

Degisim
-44%

Degisim

40%
130%
a.d.
a.d.
19%
14%
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SEKTOREL GELISMELER
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Kaynak: DHMI

2020 yili Devlet Hava Meydanlan isletmesi (DHMI) verilerine gére,
Turkiye'deki havalimanlarni kullanan toplam yolcu sayisi bir dnceki yila
oranla %61 azalis gdstererek 81,6 milyon kisi olmustur.

TAV  Havalimanlar’'nin  TUrkiye'de isletmesini  Ustlendigi  Ankara
Esenbogda, izmir Adnan Menderes, Milas Bodrum, Gazipasa Alanya ve
Antalya Havalimanlarnnin  foplam  yolcu  sayisinin,  Turkiye'deki
havalimanlarinin toplam yolcu sayisina orani ise pandeminin turizm
sektorune olan olumsuz etkisi nedeniyle 2020 yilinda %27 olarak
gerceklesmistir. Gectigimiz yil bu oran %40 seviyesindeydi.

Turkiye'ye gelen Turist Sayisi Degisim

Yillik Turist Sayilari:

m2021/2020 =2020/2019 m=2019/2018

Oca $Sub  Mar Nis May Haz Tem

18% 17%

e 2020: 12,7mn

Agu  Eyl Eki Kas Ara e 2019: 45,1 mn
* 2018: 39,5 mn
7% 1% 4B % 0% + 2017:32,4mn

1% -69%

% % 7% - 2016:25,4mn
' I- ' |. |I |I II Il Il I. I Kaynak: KUItOr ve Turizm Bakanhig
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TAV TRAFIK VERILERI
Ocak - Mart Degisim
Yolcy ™ 2019 2020 2021 So1a 2000
Esenboga 3.525.762 2.551.061 1.104.350 -69% -57%
Dis hat 454.964 403.466 94.419 -79% -77%
ic hat 3.070.798  2.147.595 1.009.931 -67% -53%
izmir 2.790.448 2.187.541 1.132.036 -59% -48%
Dis hat 325.725 340.431 77.564 -76% -77%
ic hat 2.464.723 1.847.110 1.054.472 -57% -43%
Gazipasa 100.962 78.103 60.275 -40% -23%
Dis hat 15.757 10.058 16.673 6% 66%
ic hat 85.205 68.045 43.602 -49% -36%
Milas-Bodrum 287.115 219.824 160.493 -44% -27%
Dis hat 306 0 0 a.d ad
ic hat 286.809 219.824 160.493 -44% -27%
Antalya 2.803.848 2.334.886 1.146.229 -59% -51%
Dis hat 1.156.180 1.041.700  461.738 -60% -56%
ic hat 1.647.668 1.293.186  684.491 -58% -47%
Medine 2.070.234 1.711.074  327.539 -84% -81%
Tunus (Monastir&Enfidha) 219.528 130.139 28.948 -87% -78%
Giurcistan (Tiflis&Batum) 855.316 526.252 103.720 -88% -80%
K. Makedonya (Uskiip&Ohrid) 480.845 430.187 155.200 -68% -64%
Zagreb 605.329 484.334 113.328 -81% -77%
TAV TOPLAM ©) 13.739.387 10.653.401 4.332.138 | -68% -59%
Dis hat 5.447.760 4.473.727 1.067.601 -80% -76%
ic hat 8.291.627 6.179.674 3.264.537 -61% -47%

(*) 2021 DHMI verileri gecicidir.
(1) Gelen ve giden yolcu toplami



Havalimanlari

2021'iN ONEMLI GELISMELERI

15 Subat 2021, Devlet Hava Meydanlan isletmesi (DHMI) Bilgilendirmesi

Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) tarafindan Sirketimize génderilen resmi yazida, pandemi kaynakli seyahat kisitlamalarnnin yarathidr MUcbir Sebep (Force
Majeure) kosullar nedeni ile, kontratlarmiz geregi yapmis oldugumuz basvurularnmizin degerlendirildigi ve Turkiye'de islettigimiz Antalya, Ankara, Gazipasa-Alanya,
izmir ve Milas-Bodrum havalimanlannin  her birinin mevcut isletme hakk sorelerinin ikiser yil uzatimasina karar verildidi belirtilmistir.  Ayrica, ayni yazida,
bahsedilen havalimanlarinin 2022 yilinda yapilmasi gereken kira édemelerinin 2024 yiinda yapilmasina karar verildigi tarafimiza bildirilmistir.

16 Subat 2021, Yonetim Kurulu'nun Kar Payi Dagihm Karari
Sirketimizin 01 Ocak 2020 / 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda icra ettigi faaliyetleri neticesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll, No:14.1 sayill "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" hUkUmleri uyannca hazirlanmis olan badimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolara gére 2.283.284.000 TL net

dénem zarart meydana gelmis oldugu gorilmustir.

2020 Yilina ait yapllacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmak Uzere; Sirketimizin 2020 yilina iliskin Finansal Tablolarinda net dénem
zararn bulunmasi sebebiyle, Sirket Kar Dagitim Politikasina uygun olarak, 2020 yilina iliskin kér payr dagitimi yapilmamasina oy birligi ile karar verilmistir.

26 Subat 2021, TAV Tunus Bor¢ Yapilandirmasi

TAV Tunus ve mevcut borc verenler grubu arasinda, TAV Tunus'un finansman kosullarini yeniden yapilandiran bir anlasma imzalandi ve anlasmaya dair finansal
kapanis gerceklesti. Anlasma sonucunda TAV Tunus'un banka kredisi 371,0 milyon avrodan 233,6 milyon avroya indi. Detayll sunuma asagidaki link araciigyla
ulasilabilir.

hitps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/913404

22 Mart 2021, TAV Havalimanlari Holding Olagan Genel Kurul Toplantisi

Olagan Genel Kurul Toplantisi 22 Mart 2021 tarihinde gerceklesti. Ainan kararlar iceren Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesine asagidaki
link araciligiyla ulasilabilir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/919679
22 Mart 2021, Hisse Geri Alim Kararinin Gegerliliginin Sona Ermesi

Yénetim Kurulumuz, 12 Mart 2020 ve 26 Mart 2020 tarihlerinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli (11-22.1) sayil Geri Alinan Paylar Tebligi'nin 5. maddesinin,
4. ve 5. fikralar uyarinca, Borsa Istanbul'da olusan hisse degerinin Sirketimiz faaliyetlerinin gercek performansini yansitmamasi ve ginlik adirikli ortalama hisse fiyatinin
son bir ayda yUzde yirminin Uzerinde deger kaybetmesi nedeniyle hisse geri alim kararlar almistl. Bu kararlar uyarinca, TAV Havalimanlari, 13 Mart 2020 — 01 EylUl 2020
tarihleri arasinda, toplam 2.047.331 adet hisseyi, ortalama 16,19 TL fiyat ile Borsa istanbul'da geri almistir. ligili teblig uyarnnca, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina
kadar gecerli olan Yénetim Kurulumuzun 26 Mart 2020 tarihli geri alim karari, 22 Mart 2021 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul ile kendiliginden sona ermistir.

Geri alimin amaci, kullanilan kaynak ve hisse geri alim islemlerine iliskin bilgi, ayr bir gundem maddesi ile 22 Mart 2021 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurulda
ortaklarmizin bilgisine sunulmustur.
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YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETIM

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorev Suresi Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari
Edward Arkwright Y&netim Kurulu Baskani 2021-2023 yillan arasinda
Tepe insaat Sanayi A.S Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tork Ticaret Kanunun ilgili
(Temsilen Ali Haydar Yonetim Kurulu Baskan Vekili 2021-2023 yillan arasinda maddeleri ve Sirket esas sézlesmemizin 17. ve 18. maddelerinde
Kurtdarcan) belirtilen yetki ve gdrevlere haizdir.
Fernando Echegaray Y&netim Kurulu Baskan Vekili 2021-2023 yillan arasinda

Sera Yapi EndUstrisi Tic. A.S.

(Temsilen Mustafa Sani Sener) Y&netim Kurulu Uyesi 2021-2023 yillan arasinda
Franck Mereyde Yonetim Kurulu Uyesi 2021-2023 yillan arasinda Yonetim organi Uyeleri ile ist dizey yéneticilere saglanan mali haklar
Xavier Hurstel Yonetim Kurulu Uyesi 2021-2023 yillan arasinda ve cesitli diger giderler: (binTL)
Jerome Calvet Y&netim Kurulu Uyesi 2021-2023 yillan arasinda
Aylin Selen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2021-2023 yillan arasinda 2021/1C  2020/1C
Ebru Yonca Capa Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2021-2023 yillan arasinda K N K

- Kisa vadeli faydalar (Ucret ve primler) 25.934 30.021
Filiz Demirdz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2021-2023 yillan arasinda
Jean Michel Vernhes Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2021-2023 yillan arasinda

31 Aralik 2020 ve 31 Mart 2021 itibariyle, Grup’un direktdrlere ve Ust dUzey ydneticilere
borcu bulunmamaktadir.

Yonetimde So6z Sahibi Personel

Sani Sener icra Kurulu Baskani(CEQ) & Yénetim Kurulu Uyesi
Franck Mereyde icra Kurulu Baskan Yardimcisi & Yénetim Kurulu Uyesi
Serkan Kaptan icra Kurulu Baskan Yardimcisi

Burcu Geris Grup Baskani - Finans, CFO

Hakan Oker Grup Baskani - insan Kaynaklan

KUrsad Kocak Grup Baskani - isletmeler (COO)

Murat Ornekol Grup Baskani - Satinalma ve Lojistik (CPO)



YONETIM KURULU KOMITELERI
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Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi Baskani
e Filiz Demirdz

Denetim Komitesi Uyeleri
+ Aylin Selen

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
» Ebru Yonca Capa

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
+ Fernando Echegaray

 Filiz Demirdz

* Franck Mereyde

« Besim Meric

Aday Gosterme Komitesi

Aday Gosterme Komitesi Baskani

* Aylin Selen

Aday Goésterme Komitesi Uyeleri

* Ebru Yonca Capa
« Edward Arkwright
» Xavier Hurstel

Riskin Erken Saptanma Komitesi

Riskin Erken Saptanma Komitesi Baskani

« Jean-Michel Vernhes

Riskin Erken Saptanma Komitesi Uyeleri

» Ali Haydar Kurtdarcan
* Aylin Selen

e Jerome Calvet

e Xavier HUrstel
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Ek Bilgiler / Avro bazli Finansal Bilgiler
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ICRA KURULU BASKANI'NIN MESAJI

2021'in ik ceyreginde yolcu trafigimiz pandemi kaynakl ucus kisitlamalarindan etkilenmeye devam efti. Ancak, ilkk ceyregin, dis hat
yolcusu mevsimselligi acisindan en zayif ceyrek oldugunu da burada eklememiz gerekir. Ornegdin, 2019 yilinin ik ceyredinde, toplam vyillk
dis hat yolcumuzun %10'una hizmet vermistik. Mevsimselligi oldukca dUsUk olan ic hat trafigi ise dis hattan ¢cok daha hizli bir sekilde
toparlanmaya devam ediyor. 2021 Mart ayi itibanyla ic hat frafiginde 2019 yolcusunun %46'si seviyesine kadar ulastik.

Yolcuda yasanan bu azalma nedeniyle 2020 yilinda hizlica maliyet disGrcU 6nlemler aldik ve faaliyet giderlerimizdel”) dnemli dUsUsler
elde ettik. Maliyet dUsirictU énlemlerimizin devam ettigi 2021 yilinin ik ceyreginde aylik faaliyet giderlerimiz 21.4 milyon avro olarak
2020'nin dérdUncu ceyreginden %4 daha asagida gerceklesti.

2021'in Subat ayinda Devlet Hava Meydanlan isletmesi’ne yaphdimiz MUcbir Sebep basvurusu sonuclandi ve Tirkiye'de islettigimiz

havalimanlarinin isletim streleri ikiser sene uzatildi. Ayrica 2022'de yapacagimiz kira ddemeleri de 2024’e ertelendi. M. Sani SENER
Yénetim Kurulu Oyesi ve
Gene Subat ayinda 2015 yilindan beri Uzerinde calismakta oldugunuz Tunus borc yapilandirmasi goérUsmelerini sonuclandirdik. icra Kurulu Baskani

Yapillandirma sonucunda TAV Tunus'un 2020 UcUncU ceyrek finansallan itibaryla 371.0 milyon avro tutarinda olan banka borcu 233.6
milyon avroya indi. Borcta yasanan dUsus nedeniyle 2021'in ik ceyreginde 109.0 milyon avro tutannda bir gelir yazdik. Tunus Kreditorleri
ile yapilan bu verimli pazarliklar neticesinde elde edilen bu gelir 2021'in ilk ceyregini 62 milyon avro net karla kapamamizi sagladi.

Almati hisse alim sézlesmesinin imzalanmasiyla birlikte, hisse transferinin gerceklesebilmesi icin gereken baz hukuki ve finansal sartlarn
tamamlamaya calistik. Ancak, bu sartlann tamamlanma streci maalesef beklentilerimizden daha uzun sUrdU. Pandemi sebebiyle
yasanan seyahat kisitlamalarinin is yapma sureclerini yavaslatmasi bu gecikmeye neden oldu. Bu sartlarin neredeyse hepsi famamlandl
ve boylece IFC ve EBRD tarafindan projenin finansmaninda kullanilacak kredilerin én onayl da alinmis oldu. Halihazirda, projeyle ilgili
olarak Uzerinde calishgmiz cevresel efkilerle ilgili konu da halledilince havalimanini devralip isletmeye baslayacagiz. Ongérdigimiz
tarih su an itibaryla 2021'in ikinci ceyregi.

Dinyada aslama b0tOn hiziyla devam ediyor. Turkiye'de yUrUtUlen asilama seferberliginde de 20 milyon doza ulasildi. Aslama
cephesinden gelen bu olumlu haberler yaz — sonbahar sezonuyla ilgili beklenfilerimizi canli tutuyor. lyi haber akisinin devamina bagli
olarak Temmuz — Kasim arasina sarkacak olan dénemde havalimanlarnmizin gene aktif bir sekilde kullanildigini gérmeyi umuyoruz.

Pandemi stresince calisanlarimizin ve yolcularmizin sagligina édncelik verdik. Cok ciddi sekilde giderlerimizi dUsUrdUk. Bankalarla ve is
yaphgimiz idarelerle de yapmis oldugumuz basarili yeniden yapilandirma sUrecleriyle bu krizi TAV ydneticilerinin ve tUm calisma
arkadaslarimizin ¢ok iyi ydnettigine inaniyorum. Bu zor zamanlarda bir dinya markasi haline gelen TAV'a desteklerini esirgemeyen
calisanlarimiza, hissedarlarimiza ve is ortaklarmiza stkranlanmi sunuyorum.

(*) Amortisman, itfa ve deger dUsUklUgU dncesi nakit isletme giderleri

M. Sani SENER )
Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskani



TURKIYE'DEKi TURISTIK HAVALIMANLARI TOPARLANMAYA ONCULUK EDIYOR

(2019 YILINA KIYASLA YOLCU SEVIYELERI)

10

140%
120%
100%
80%
60%
40%
20%

0%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

-20%

= Anfalya Toplam = Dis hat e |c hat

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem AJu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar

2020 2021

=== Dis hat

A\Vant

Oca Sub Mart Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar

2020 2021

Bodrum Toplam === |c hat

e |7mir Toplam

160%
140%
120%
100%
80%
60% P
40%
20%
0%

=== Dis hat === ¢ hat

“20%  Oca sub Mar Nis May Hoz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar

2020 2021

= Gazipasa Toplal === Dis hat == c hat

160%

140%

120% /\

100% N~
>\ /

60%

40%

20%
0%

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar
2020 2021

Havalimanlari



HAVALIMANLARIMIZDA MEVSIMSELLIK
(201 9 YILI YOLCU SAYILARININ CEYREKSEL BAZDA DAGILIMI)
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TUM ONLEMLERIMIZ GUVENLI SEYAHAT iCiN
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Havaalani Pandemi Tedbirleri ve Sertifikasyonu
Genelgesi’'ne uygun olarak, yolcularin ve
havalimani calisanlarinin terminal genelinde
fiziksel mesafelerini korumalarina yardimci olmak

Uzere yonlendirmeler ve isaretlemeler yapildi.

Yolcularnn uygun olan her asamada temas
etmeden hizmet alabilmesiicin dUzenlemeler
gerceklestirildi. Terminal genelinde sik kullanilan
alanlar, X-ray cihazlar ve yUzeyler duzenli olarak

dezenfekte ediliyor.

Gorevlerine uygun olarak tUm calisanlara
dUzenli egitim veriliyor. TUm havalimanlannda
maskeyle ve gerekli durumlarda siperlik, eldiven
ya da uygun kiyafetlerle hizmet sunuluyor. TUm

yolcularin maske takmasi zorunlu tutuluyor.
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2021 YILl iLK CEYREK FINANSAL SONUCLAR
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Ciro €61m
(2020/1C'ye gore %-49)

Nakit Faaliyet(!)
Giderleri €64m
(2020/1C'ye gore %-37)

FAVOK €-4m
(2020/1C’'de €16m)

Net Kar €62m
(2020/1C’de €-546)

Net Bor¢ €811m
(2020/1C'ye goére %0)

4m Yolcu
(2020/1C'ye goére %-59)

DUsUk sezon olan ilkk ceyrekte Ciro, pandemi ile mUcadele kapsamindaki ucus
kisitlamalarndan  olumsuz etkilendi. 2019 yili ik ceyreginde hizmet verdigimiz dis hat
yolcu sayisi, toplam dis hat yolcunun %10'u seviyesindeydi.

Nakit Faaliyet Giderleri, gecen seneye gore onemli oranda azalarak, ilk ceyrekte aylik
ortalama €21,4mn oldu. Ortalama aylik €22,4m olan 2020'nin 4. ceyregine gdre %4 azalis
goruldu.

Ciroda meydana gelen %49 dusUse karsin ngki‘r faaliyet giderlerini azaltici dnlemler
sayesinde oldukca dusuk miktarda eksi FAVOK gerceklesti.

TAV Tunus borc yapilandirmasina bagl olarak bir defaya mahsus kaydedilen €109m gelir
ve EUR/USD paritesindeki azalis etkili oldu.

TAV Tunus'un net borcu, bor¢c yapilandirmasi sonucunda 2020/4C’'e gore €94m azaldi.
AtatUrk Havalimanina iliskin fazminatin €196m futarindaki 2. taksidi, nakit olarak 2021'in 1.
ceyreginde tahsil edildi. 2020/2C'de alinan €50mn tfutarnndaki Turkiye Cumhuriyeti
Hazinesi Eurobond’'u Groupe ADP finansal raporlama standardi geregince nakit benzeri
olarak siniflanmamaktadir. Eger nakit benzeri olarak kabul edilseydi Net Borc tutarmiz
€761mn olacakti.

Pandemi ile mUcadele kapsamindaki ucus kisitiamalan oldukca sinirl dis hat seyahat imkani
2021'in ik ceyreginde de devam etti. TUrkiye'de islettigimiz havalimanlar, yurtdisindakilere
gére ve ic hattaki toparlanma dis hata gdre daha hizi gerceklesti. 2021/1C toplam
yolcumuz, 2019/1C’in %32 seviyesine denk gelmektedir.

(1) Nakit Faaliyet Giderleri Giderleri = FAVOK éncesi Faaliyet Giderleri ( Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK)



2021 YILl iLK CEYREK FINANSAL SONUCLAR
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(m€)
Ciro
Nakit Faaliyet Giderleri
FAVOK
FAVOK marji (%)
Yabanci Para Cevrim Farki Geliri
Ertelenmis Vergi Gideri
Ozsermaye Ydntemiyle Degerlenen Yatinmlar
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari)
Devam eden Faaliyetlerden Net Kar*
Durdurulan Faaliyetlerden Net Kar
Yatinm Harcamalari
Net Borg (Ortaklara Borglar Dahil)**
Calisan Sayisi (TAV Istanbul Dahil ort.)
Yolcu Sayisi(m)
- Dis Hat
-ic Hat
Yolcu Basina Gimriksiz Sahs Harcamasi (€)

2020/1C
118.5
(102.4)
16.1
13.6%
0.5
(4.6)
(19.6)
(56.1)
(47.8)
(8.3)
6.5
811
15,212
10.7
4.5
6.2
7.5

2021/1C Degisim(%)

60.6
(64.3)
(3.7)
6.1%
10.6
(13.4)
(19.3)
62.2
62.9
(0.7)
2.8
811
13,063
4.3

1.1

3.3
9.4

-49%
-37%
a.d.
a.d.
a.d.
190%
-1%
a.d.
a.d.
a.d.
-57%
0%
-14%
-59%
-76%
-47%
26%

* Ana ortaklik paylari

**Groupe ADP Net Borc tanimi: +Kisa ve Uzun vadeli borclar + Ortaklara borclar ve faizi +
Faizsiz spot kredi — Nakit — Kullanimi kisitl banka bakiyesi

Pandemi ile mUucadele kapsamindaki ucus kisitlamalan oldukca

Yolcu
Sayisi
%-59

gelmektedir.

sinirl dishat seyahat imkani ile 2021'in ilkk ceyreginde de devam
etti. TUrkiye'de islettigimiz havalimanlar, yurtdisindakilere goére
ve ic hattaki foparlanma dis hata gére daha hizll gerceklesti.
2021/1C toplam yolcumuz, 2019/1C'in %32 seviyesine denk

Ciro
%-49

Nakit
Faaliyet
Giderleri
%-37)

FAVOK
a.d.

Yabanci
Para Cevrim
Geliri

Durdurulan
Faaliyetler

Net Kar
ad

Net Bor¢
%0

Yolcu basina

Gimriksiz

Satis harcamasi

DUsUk sezon olan ik ceyrekte Ciro, pandemi ile muicadele
kapsamindaki ucus kisittiamalart nedeniyle olumsuz etkilendi. 2019 yili
ilk ceyreginde hizmet verdigimiz dishat yolcu sayisi, toplam dishat
yolcunun %10'u seviyesindeydi.

Nakit Faaliyet Giderleri, gecen seneye gére dnemli oranda azalarak,
ilk ceyrekte aylk ortalama €21,4mn oldu. Ortalama aylik €22,4m olan
2020'nin 4. ceyregine gdre %4 azalis goruldu.

Ciroda meydana gelen %49 dUsUse karsin nakit faaliyet giderlerini
azaltict 6nlemler sayesinde oldukca dUsuk miktarda zarar gerceklesti.

EUR/USD paritesindeki azalisin USD bazli varlklarimizi olumlu
etkilemesi nedeniyle artt.

1C20'de gerceklesen temettU ve vergi 6demesine bagl zarar
yazilmigti.

TAV Tunus Bor¢ Yapllandirmasina bagl olarak bir defaya mahsus
kaydedilen €109m gelir ve EUR/USD paritesindeki azalis etkili oldu.

TAV Tunus'un net borcu, borc yapilandirmasi sonucunda 2020/4C’'e
gbre €94m azaldi. AtatUrk Havalimanina iliskin tazminatin €196m
tutanndaki 2. taksidi, nakit olarak 2021/1C'te tahsil edildi. 2020/2C'te
alinan €50mn tutarnndaki Turkiye Cumhuriyeti Hazinesi Eurobond’'u
Groupe ADP finansal raporlama standardi geregince nakit benzeri
olarak siniflanmamaktadir. Eger nakit benzeri olarak kabul edilseydi
Net Borc tutanmiz €761mn olacakti.

ic pazarda artan fiyatlarnn etkisi ve pandemi nedeniyle degisen
yolcu profilinedeniyle iyilesme gostererek €7.5'den €9.4'e cikii.
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Ozel Yolcu Salonu ve
TAV Passport Card
-86%

Alan Tahsis -63%

Gimriksiz
Magaza Komisyon
Gelirleri

-69%

Yazihm Gelirleri
+16%

Otopark Gelirleri
-51%

Otobis Gelirleri
-53%

Diger

& e aoic
Havacilik 22.0 8.1 -13.9 -63%
Yer Hizmetleri 28.5 18.0 -10.5 -37%
Yiyecek&icecek 19.5 84  -11.1 -57%
Ozel Yolcu Salonu ve TAV Passport 13.4 1.9 114 -86%
Alan Tahsis, Alt kira & Reklam 7.8 29 4.9 -63%
GUmriksUz Satis 4.8 1.5 -3.4 -69%
Yazilim ve Donanim 5.4 6.3 0.9 16%
Otopark 3.8 1.9 -1.9 -51%
OtobUs Servis Gelirleri (HAVAS) 25 1.2 1.3 -53%
Diger Faaliyet Gelirleri 10.7 10.4 0.3 -3%
Toplam Faaliyet Gelirleri 118.5 60.6 -57.9 -49%

Ciro Yer hizmetleri ve gUvenlik gelirleri (diger faaliyet giderleri icerisinde)
-49% pandemi nedeniyle yasanan seyahat kisitlamalarindan gérece daha
az etkilendi. Yazlm ve donanim gelirleri ik ceyrekte artti.
DUsUk sezon olan ik ceyrekte, pandem ile muiUcadele
Havacilik kapsamindaki ucus kisittamalarindan olumsuz etkilendi. 2019 yili ilk
Gelirleri ceyredinde hizmet verdidimiz dis hat yolcu sayisi, toplam dis hat
-63% yolcunun %10'u seviyesindeydi.
Yer Toplam hizmet verilen ucak sayisi %-48 (yalnizca HAVAS %-36),

Hizmetleri TGS'nin hizmet verdigi ucus sayisi %-50 degdisim gdsterdi. Havas'in

Gelirleri gelirlerindeki azalis, yalniza Havas'in hizmet verdigi ugus sayisina
-37% paralel gerceklesti.

Yiyecek

Icecek Pandemi nedeniyle yasanan ucus kisitlamalarindan olumsuz

Gelirleri etkilendi.
-57%

GY.S)IC‘.".:C.'?' ic pazarda artan fiyatlarn etkisi ve pandemi nedeniyle degdisen
Umms;‘t‘z yolcu profili nedeniyle iyilesme gostererek €7.5'ten €9.4’e cikh.

-3%

Pandemi nedeniyle yasanan ucus kisitlamalarindan
olumsuz etkilendi.

Pandemi nedeniyle yasanan ucus kisittamalarindan
olumsuz etkilendi.

Pandemi nedeniyle yasanan ucus kisittlamalarina paralel
olarak azald.

2021/1C'te Sirket disi verilen hizmetler Ortadogu’da
kazanilan yeni ihaleler nedeniyle artti.

Pandemi nedeniyle yasanan ucus kisittamalari ve TL'nin
deger kaybi nedeniyle

Pandemi nedeniyle yasanan ucus kisittamalari ve TL'nin
deger kaybi nedeniyle

TAV Guvenlik'e ait gelirlerin etkilienmemesi ve Esenboga
Havalimani garanti yolcu gelirleri nedeniyle daha az
etkilendi.
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(€m) 2020/1C 2021/1C Fark Degisim

Personel -50.7 -30.7 19.9 -39%
Satilan Hizmet Maliyeti -15.7 -8.2 7.4 _48%
Yiyecek Ur0nlerinin Maliyeti 6.2 246 34 _58%
Kira Gideri -6.9 -2.1 4.8 -70%
Bakm&Onarm 2.6 -2.1 0.5 21%
Elektrik,Su vb. Giderler 34 2.3 1.1 -31%
imtiyaz Kira Giderleri 0.2 0.0 0.2 -100%
Diger -17.8 -16.1 1.6 9%
Diger Faaliyet Gelirleri 1.1 0.0 -1.2 -104%
Nakit Faaliyet Giderleri -102.4 -64.3 38.1 -37%
Amortisman & Deger DUsUKIGGU -16.3 -10.2 6.1 -37%
Toplam -118.7 -74.5 44.2 -37%

Nakit Faaliyet Giderleri, gecen seneye gdre oOnemli

Nakit Faaliyet oranda azalarak, ilk ceyrekte aylk ortalama €21,4mn

Gld%r!gg oldu. Ortalama aylk €22,4m olan 2020'nin 4. ¢ceyregine
gore %4 azalis géruldu.
Personel Calisanlar 2020/1C'te Ucretsiz izin kullandi. TL'nin deger
%-39 kaybi da eftkili oldu.

Satilan Hizmet
Maliyeti
%-48

TAV Technologies, BTA, TAV Isl. Hizm. ve HAVAS'taki is
hacmi azalsi nedeniyle dUstu. TL'nin deger kaybr da
dUsuste efkili oldu.

Yiyecek Uriinlerinin
Maliyeti
%-58

Pandemi nedeniyle azalan hacim ve TL'nin deger
kaybina bagli olarak dUsus yasandi.

Yolcu sayisina bagl degisen amortisman hesaplamasi
nedeniyle, dUsen yolcu sayisina bagl olarak azaldi.

Amortisman ve itfa
ve Deger disikligi
%-37

118.7

S 588
S wo=E
N B30
8 w O

Kira
%-70

Bakim & Onarnm
%-21

Elektrik, Su vb.
Giderler
%-31

imtiyaz ve Kira
Z%-100

Diger
To-9
Diger Faaliyet

Gelirleri
a.d.

o c —_
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BTA ve TAV isletme Hiz.'nin azalan is hacmine baglh olarak
azaldi. Pandemiye bagli kira giderlerinde de indirim alindi.

Onceligi olmayan bakim & onarm giderlerinin ertelenmesi
nedeniyle azald.

Faaliyet gosterilen bdlimlerin kismen kapall tutulmasi nedeniyle
azald.

Tunus'ta imtiyaz kira sézlesmesinin yeniden yapilandirimasi ve
TAV Makedonya'daki 2021'e iliskin  kira giderlerinin iptal
edilmesi nedeniyle azaldi.

Maliyetleri azaltici dnlemler nedeniyle dUstU.

2021/1C'te diger faaliyet geliri elde edilmedi.
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(€m)®) 2020/1C  2021/1C Fark  Dgs (%) FAVOK Ciroda meydana gelen %49 dUsUse karsin nakit faaliyet
FAVOK 16.1 3.7 19.8 a.d ad. giplerlerini ozglha 'inemler soye§inde oldukca dusuk
: . e . R miktarda eksi FAVOK gerceklesti.
Amortisman ve Itfa Gideri -16.3 -10.2 6.1 -37%
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Azkaynak
:OT':_'mlflr('T Karlanndaki Paylar -19.6 L9 03 -1% Yontemiyle §  pandemi nedeniyle ucus kisitlamalarn  dzsermaye
aafiyet Kan -19.8 -33.3 -13.5 ad. Degerlenen { y3ntemiyle degerlenen yatinmian olumsuz etkiledi.
Yatirimlarin
Yabanci Para Cevrim Geliri & Gideri 0.5 10.6 10.1 a.g. Karlanndaki Paylar
Net Faiz Gideri -11.4 -35.5 -24.1 212%
Reeskont Gider -7.7 -4.1 3.6 -47% Faaliyet an I Azalan yolcuya bagl olarak amortisman azaldi
Diger Finansal Gelir & Gider 2.1 139.5 141.6 a.d.
Net quqnsql Giderler -20.7 110.6 131.2 ad. Net Fi | Net kar, TAV Tunus Borc Yapilandirmasina badl olarak,
Vergi Oncesi Kar -40.4 77.3 117.7 ad. € cl;n:ns|a €7,9m ertelenmis vergi gideri sonrasinda bir defaya mahsus
Vergi Gideri .5.8 -15.0 9.2 159% iderier kaydedilen €109m gelir ve EUR/USD paritesindeki azalisa
e S : = : 2 bagl yabanci ¢cevrim farki gelirinden olumlu etkilendi.
Cari Dénem Vergi Gideri -1.2 -1.6 -0.4 37%
Ertelenmis Vergi Gideri 4.4 -13.4 88 190%
Durdurulan Faaliyetlerden Gelen Kér -8.3 -0.7 7.6 a.d. . _ ) o
Dénem Kan .54.5 61.6 116.1 ad. Vergi TAV Tupus bor¢ yapillandirmasina bagl ertelenmis vergi gideri
%159 nedeniyle
Azinlik Pay! -1.5 0.6 2.1 a.d.
Ana Ortaklik Pay! -56.1 62.2 118.2 ad.
Devam eden Faaliyetlerden Gelen Kar -47 .8 62.9 110.6 a.d. Cari Dénem
Durdurulan Faaliyeflerden Gelen Kar -8.3 -0.7 7.6 ad. V;r:?; I Yabanci cevrim farki gelirine bagli artan vergi nedeniyle
Ertelenmis TAV T.unus borc yopﬂopdwmosmo bagl €7.9m ertelenmis vergi
Ana ortaklara TAV Tunus Bor¢ Yapilandirmasina bagdl olarak bir defaya Vergi gideri yozno.ll.. E“rfellenm|§.verg|. genelvolorok Avro/TL paritesinin
yatinm tesviki Uzerindeki etkisine baghdir.

disen Kar | mahsus kaydedilen €109m gelir ve EUR/USD paritesindeki
ad. azalis etkili oldu.
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19 KONSOLIDE CiRO (€m)

— &

119
I 61

2020/1C 2021/1C
GELIRLERIN DAGILIMI (%)

Diger

m2021/1C
m2020/1C

Yazilm
GUmrUksUz Satig
Alf Kira Gelirleri
Ozel Yolcu Salonu
Yiyecek&Icecek
30%

Yer Hizmetleri

Havacilk

FAVOK (€m)

2020/1C

-4
FAVOK DAGILIMI (%)

O
m2020/1C m2021/1C z
5 2 3
o £ o © % €&
. % g3 &z ¢
c :5 < O 9 <
T E 3 5 8 2 8 &
60%
52%

-4%
-13% -13%

2021 toplam porzitif FAVOK'e orantilidir.

2021/1C

21%

Diger

Tunus

NET KAR (€m)

— D

2021/1C
62

2020/1C

-56

GIDERLERIN DAGILIMI (%)

imtiyaz Kira
Elektrik, su vb. m2021/1C
m2020/1C
Bakim&Onarm
Kira
Yiyecek& icecek
Saglanan Hizmetler
Amortisman
Personel 411%%
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(€m)
Havalimanlan
Istanbul
Ankara
Ege
Gazipasa
Tunus
Gurcistan
Makedonya
Milas-Bodrum
Hizmet Sirketleri
Havas
BTA
Diger
Toplam
Eliminasyon

Konsolide

Ciro

18.8

4.7
5.1
0.3
0.8
4.0
3.1
0.8
50.3
18.7
10.3
21.3
69.1
-8.6
60.6

FAVOK FAVOK Mariji

-2.7

0.4
1.2
-0.3
-3.2
0.9
-0.8
-0.8
-1.0
3.7
-1.8
-3.0
-3.7
0.0
-3.7

a.d.

9%
23%
a.d.
a.d.
22%
a.d.
a.d.
a.d.
20%
a.d.
a.d.
a.d.
a.d.
a.d.

Net Borg*

658.5
-18.5
48.3
219.1
12.5
244.5
-2.2
24.0
130.7
152.7
137.8
55.2
-40.3
811.2
0.0
811.2

*“ikinci ceyrekte alinan €50mn tutanndaki Turkiye Cumhuriyeti Hazine Eurobond’u
Groupe ADP fanmi geregince nakit benzeri olarak siniflanmamaktadir. Eger

nakit benzeri olarak kabul edilseydi Net Bor¢ tutanmiz €761mn olacakti.

Calisan Sayilari (Donem sonu)

Istanbul
Ankara

Ege

Tunus
Gazipasa
Gurcistan
Makedonya
HAVAS

BTA

Holding
isletme Hizmetleri
Bilgi Teknaojileri
GuUvenlilk
Letonya

Milas Bodrum
TAV Akademi
TOPLAM

2020/1C

33
954
949
727

73
923
806

4,681
2,884
120
931
315
1,696
5

81

15,178

2021/1C

28
896
880
709
70
866
706
3,939
2,068
116
644
323
1,690
5

79

13,019
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Ciro(€m) 2020/1C 2021/1C Fark Dgs FAVOK (€m) 2020/1C 2021/1C

Havalimanlari 43.8 18.8 -25.0 -57% Havalimanlari 14.6 -2.7 -17.2 a.d.
Ankara 8.8 4.7 41 -47% Ankara 2.9 0.4 24  -85%
Ege 12.0 5.1 -6.9 -58% Ege (izmir) 5.8 1.2 47  -80%
Gazipasa 0.3 0.3 0.0 -11% Gazipasa 05 03 0.1 ad.
Tunus 2.5 0.8 -1.7 -67% Tunus 24 39 08 ad.
Gurcistan 13.0 40 9.0 -69% Gurcistan 8.4 0.9 76  -90%
Makedonya 6.0 3.1 2.9 -48% Kuzey Makedonya 0.9 08 1.8 a.d.
Milas-Bodrum 1.2 08 04  -34% Bodrum 0.7 08 01 ad.

Hizmet Jirketleri 86.7 50.3 -36.4 -427 Hizmet Sirketleri 1.6 1.0 2.6 a.d.
Havas 27.9 18.7 -9.2 -33% Havas 57 37 20 35%
BTA 23.0 10.3 -12.7 -55% BTA 33 18 15 ad.
Diger 35.8 213 145  -40% Diger 08 Py 0o ad.

thpl.cm 130.5 69.1 -61.4 -47% Toplam 16.1 3.7 19.8 ad.

Eliminasyon -12.0 8.6 35  -29% Eliminasyon 0.0 e 00 ad.

Konsolide 118.5 606  -57.9  -49% e 16.1 3.7 198  ad.
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Net Borg(") Mart Aralik Mart -

(D5nem Sonv, €m) 2020 2020 2021 Agrrliklandinimamis Vade 55Vl

Havalimanlan 975.7 939.6 658.5
istanbul 165.8 171.7 185 Ortalama Vade 3.4l
Ankara 73.4 57.6 48.3 L
Ege (izmir) 218.4 215.3 219.1 Ortalama € Bor¢ Maliyeti* 4.1%
Gazipasa 22.8 12.1 12.5 -
Tunus 350.5 338.5 244.5 Net Bor¢(*) / 2019 FAVOK 2.9
Gurcistan -16.1 -4.3 -2.2
Kuzey Makedonya 6.4 234 24.0 Net Borg ) / 2020 FAVOK 35.9
Bodrum 134.6 125.3 130.7

Hizmet Sirketleri -164.2 70.1 152.7 *TUm finansal borcumuzun 75%'i faiz takasiyla sabitlenmistir, 31 Mart 2021 itibaryla
HAVAS 162.4 140.1 137.8
BTA 43.2 49 .4 55.2
Holdi -380. -142. -63.2 . . < o
DierLng 3?8 ? 23 g gg 0 Brit borcun yillara gére dagihm®) (€m)

Toplam 8114 1009.8 811.2

“ikinci ceyrekte alinan €50mn tutanndaki Torkiye Cumhuriyeti Hazine
Eurobond'v Groupe ADP tanmi geredince nakit  benzeri olarak
siniflanmamaktadir. Eger nakit benzeri olarak kabul edilseydi Net Borg
tutarmiz €761 m olarak kaydedilecekti.

Net Bor¢ Tanimi=

+ Bor¢lanmalar

+ Hissedar Kredisi ve Faizi
+ Acik Hesap Kredileri 176
- Nakit

Kisith Banka Bakiyeleri

<1yl >1yl & <5yl >5 yil

** Finansal kiralamaya lliskin yOkOmlGlUkler ve ADP Grubu'ndan alinan Hissedar
Kredisini icermez.
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23 Havas Konsolide Finansallar (€m) TGS Finansallar (50%) (€m)
== Ciro . mmm FAVOK Marj 60,0 mm Ciro mmm FAVOK  —— Maij 30%
180 170,2 40%
160 140, 35% 50,0 25%
140 30% 40,0 20%
120 25%
100 1.5
20% 30,0 15%
80 3 4
60 47,5 48,6 15% 20,0 ) 10%
40 27,9 10% '
24,9 18,7 . 10,0 , 5%
20 l I 5,7 B o I 0 8 4 6 Bhg
0 - - 0% 0,0 = 0 4
2018 2019 2020 2020/1C  2021/1¢ Q 9 o o S S g S =
002 8 g ¢ ¢ & g g 9O 5%

Hizmet Verilen Ugak Sayisi (‘000)

< W
m 2020/1C 1061
W 2021/1C \g\\.

w.. 54,7

37,6
25,2 ~817; SN
16,1
im
[ |
HAVAS TGS HVS E HAVAS + TGS + HVS

Ciro

Kirlhmi (2020)

[BTtRY M EUR

Giderler

Havas Solo Gelir ve Giderlerinin Doviz Cinsinden
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1C18

ic pazarda artan fiyatlarn etkisi ve pandemi nedeniyle degisen yolcu profiline bagl 2020 Ucincl ceyrekten itibaren yolcu basina

harcamada artis yasand.

AtatUrk Havalimani’nin 6 Nisan 2019'da kapanisinin ardindan ATU, Yeni istanbul Havalimaninda 0nld markalara ait butikleri ve Bazaar

magazasini isletiyor.

2020 ikinci ceyrekten itibaren Kovid-19 nedeniyle yasanan ucus kisitiamalari ciroyu olumsuz etkiledi.

ATU Finansallar (€m)

Ciro
97.3
88,2
80,6
69,1
43,9 48
11,6
10,1 7 7.7 4 6,5

2C18
3C18
4C18
1C19
2C19
3C19

35,9

B FAVOK

23,5

1C20

1C21

TAV Yolcu Basina Gumruksuz Harcama
(Ataturk Havalimani harig) (€)

12,7
11,5

97 94

75 75
6,7 6.8 6.3 6.6 6,90

2018 2019 1C19 2C19 3C19 4C19 1C20 2C20 3C20 4C20 1C21
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¢ Celir ve Giderlerin yaklasik 2/3'0 Turk Lirasi bazindadir.
€ Hirvatistan operasyonu 4C17, Maskat 1C18, Orly operasyonu ise 2C20'de basladi.
€ 2020 ikinci ceyrekten itibaren pandemi nedeniyle yasanan ucus kisitlamalari ciroyu olumsuz etkiledi.
€ Pandemi sartlanna bagl olarak kira indirimleri alindi.
BTA Finansallar (€m) TAV Yiyecek & icecek Yolcu Basina Harcama
) (Ataturk Havalimani harig) (€)
Ciro H FAVOK
500 44,4
40,0 36,7 ’ 1,0 1.0
30,3 30,0 0,9 0,9 0.9 .
30,0
23
20,0
13,3
9[4 12,3 10'3
10,0
1,6 291 I 23 gg 28 1,4
0.0 - u I . - u I ] I - l ]
-3,3 43 -1,5 -4 -1,8
100 o © ©-bd o o 3'62‘ S Y 8 ] = 2018 2019 2020 1C20  1C21
C Qg Qo LeYoOeRgQo
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YATIRIM HARCAMALARI & TEMETTU
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Ceyreksel Yatinm Harcamalar (€m) Nakit Yatinm Harcamalari
[
22
2021/1¢ . €3m
17
16
15 14 .
€ Yatinm harcamalarn «Havalimani Isletim Hakkn ve Kullanim Hakki bilangco
10 kalemlerinde yeralan nakit oimayan hareketleriicermez.
/ 6
B :
o~ o~ o~ o~ o o o o -—
- - -— - N N N N N
O O O O O O O O O
- N ™ < - ~ ™ < -

Temettu Tarihgesi (€m)

Temetti Verimi (%) mmm Odenen Temetty -@- Temefty Orani
8,1 128

109

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

} TAV Havalimanlan Holding’in temetti politikasina gore: UFRS konsolide net karin 50%'si temetti olarak dagitiimaktadir.
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GELIR TABLOSU VE BORCLARIN DOViZ CINSINDEN KIRILIMI (2019)

27 €25m |

Ciro() Faaliyet Giderleri (). )

€3m

. €3m €5m

I €m

€8m

MTRY BEEUR MIUSD
B OMRIGEL  TND M Diger

(1)Kombine verileri yansitmakta olup, eliminasyon éncesi ve TFRS Yorum 12 ‘ye gére dizeltimistir. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlan da icermektedir. (€33,4mn)
(2)imtiyaz Kira giderlerini icermekte olup(€2,6mn), amortsiman dahil degildir.
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GELIR TABLOSU VE BORCLARIN DOViZ CINSINDEN KIRILIMI (2020)
28 . - Faaliyet Giderleri 1) @
Ciro() . €8m '
€m e - €27m
€17m : o'l
" €13m
N €11m
[ e8m "
€122m
.Amortisman
- &m €7m
{ €3m
€6m

MITRY MEEURMEUSD MISAR
B OMRIGEL  TND M Diger

(1)Kombine verileri yansitmakta olup, eliminasyon éncesidir
(2)imtiyaz Kira giderlerini icermekte olup(0 mn), amortsiman dahil degildir.
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m€

Havalimanlan
Ankara
Ege
Gazipasa
Tunus
Gurcistan
Kuzey Makedonya
Milas Bodrum
Hizmet Sirketleri
Havas
BTA
Diger @
Toplam
Eliminasyon
Konsolide Ciro

Havalimanlari
Ankara
Ege
Gazipasa
Tunus
GUrcistan
Kuzey Makedonya
Milas Bodrum
Hizmet Sirketleri
Havas
BTA
Digerf2
Toplam
Eliminasyon
FAVOK

1G20

43.8
8.8
12.0
0.3
2.5
13.0
6.0
1.2
86.7
27.9
23.0
35.8
130.5
-12.0
118.5

14.6
2.9
5.8

-0.5

-2.4
8.4
0.9

-0.7
1.6
5.7

-3.3

-0.8

16.1
0.0

16.1

1¢21

18.8
4.7
5.1
0.3
0.8
4.0
3.1
0.8

50.3

18.7

10.3

213

69.1

-8.5

60.6

-2.7
0.4
1.2

-0.3

-3.2
0.9

-0.8

-0.8

-1.0
3.7

-1.8

-3.0

-3.7
0.0

-3.7
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OZSERMAYE YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

30
2017 2018 1C19 | 2C19 3C19 4C19 2019 1C20 2C20 3C20 4C20 2020 1C21
CiRO 1302 1619 121 555 890 382 1948 106 20 255 159 540 5.4
FAVKOK @ 111.3 1387 65  48.4 80.7 298 1655 56 30 208 115 349 13
FAVOK (2 528 790 7.3 346 668 158 109.9 7.6 -162 75 -18 -182 -11.2
Antalya (50%) ' Net Kar 200 454 126 284 49.9 95 751 -127 -129 13 -40 -284 -12.8
Net Borc 212  -7.8 786 658 254 105 105 598 622 535 376 37.6 934
SAFDA () -36.8 22 143 259 54 -435 27 78 25 33 48 65
Net Kar+SAFDA 212 -105  14.1 24.0 41 316 -100 -51 -1.2 -7.3 -23.6 -6.2
2017 2018 1C19 | 2C19 3C19 4C19 2019 1C20 2C20 3C20 4C20 2020 1C21
CiRO 3421 3420 69.1 439 480 370 1969 235 09 171 114 529 107
FAVOK® 28.7 356 7.7 40 6.5 02 184 14 22 08 -17 -61 17
ATU (%50) R
Net Kar 205 221 33 27 45 32 83 39 49 21 37 -139 1.4
Net Borc 46 -189  -190 4.1 1.6 8.1 81 117 152 104 88 88 85
2017 2018 1C19 | 2C19 3C19 4C19 2019 1C20 2C20 3C20 4C20 2020 1C21
CiRO 126.7 147.8  31.1 408 476 397 1592 324 42 216 203 785 194
FAVOK® 156  23.4 08 103 12.9 57 296 38 05 07 36 73 18
TGS (50%) -
Net Kar 94 158 1.5 4.1 8.2 11 119 03 44 04 33 -12 15
Net Borc 114 37 03 381 a7 8.2 82 32 138 70 127 127 9.4
§§;9'T'bore”50%' clehe) eice 2017 2018 1C19| 2C19 3C19 4C19 2019 1C20 2C20 3C20 4C20 2020 1C21
CiRO 702 712 179 362 359 243 1143 306 06 40 51 350 50
TIBAH FAVOK® 151 16.4 4.1 8.4 10.0 39 264 55 27 17 16 05 -5
(Medinah) Net Kar -11.6 -8.5 -1.2 -4.8 -1.4 82 156 -49 90 -80 -88 -30.8 -80
Net Borc 283.0 299.9 302.9 4456 4579  A54.6  A454.6 4746 4532 4615 4245 4245 4509
*2C19'dan

ifibaren 50%
1TAV Havalimcm!gn %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hdkkl[ld sahiptir.
2 Dizeltilmis FAVOK kira gideri amortismani sonrasini géstermektedir. (UFRS FAVOK ise kira gideri 6ncesini yansitmaktadir.)
3 Satin Alma Fiyatinin Dagihimasinin Amortismani (SAFDA) --- Purchase Price Allocation (PPA) Amortization
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KONSOLIDASYON ESASLARI
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Konsolidasyon

Esaslan | Finansal Tablolar TFRS standartlarina gore hazirlanmigtir.

Ozet TFRS Konsolidasyon Tablosu
2020/1¢ 2021/1¢

Bagh Ortaklik ve istirakler Konsolidasyon Konsolidasyon
TAV Istanbul Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Esenboga Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Ege Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Gazipasa Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Macedonia Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Latvia Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Tunisia Tam Konsolidasyon 67 Tam Konsolidasyon 100
TAV Urban Georgia (Tbilisi) Tam Konsolidasyon 80 Tam Konsolidasyon 80
TAV Batumi Tam Konsolidasyon 76 Tam Konsolidasyon 76
TIBAH Development Ozkaynak Yéntemi 50 Ozkaynak Yéntemi 50
TIBAH Operation Ozkaynak Yéntemi 51 Ozkaynak Yéntemi 51
HAVAS Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
BTA Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV O&M Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAVIT Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Security Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
HAVAS Europe Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
ATU Ozkaynak Yéntemi 50 Ozkaynak Yéntemi 50
TGS Ozkaynak Yéntemi 50 Ozkaynak Yéntemi 50
BTA Denizyollari (IDO) Ozkaynak Yéntemi 50 Tam Konsolidasyon 100
MZLZ Ozkaynak Yéntemi 15 Ozkaynak Yéntemi 15
MIZLZ Operations Ozkaynak Yéntemi 15 Ozkaynak Yéntemi 15
TAV Milas Bodrum Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Akademi Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
Havas Saudi Ozkaynak Yéntemi 67 Ozkaynak Yéntemi 67
Tunisia Duty Free* Ozkaynak Yéntemi 30 Ozkaynak Yéntemi 30
Antalya** Ozkaynak Yéntemi 49k Ozkaynak Yéntemi 49k

*Tunisia Duty Free deki pay sahipligi %30 olmasina karsin %65 oy hakki nedeniyle ATU'ye oransal olarak konsolide olmaktadir.

**TAV Havalimanlarn %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kér payi ve oy hakkina sahiptir
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GELIR TABLOSU
32 .

GELIR TABLOSU (€m) 2020/1C 2021/1C
insaat Gelirleri 0.0 0.0
Toplam Faaliyet Gelirleri 118.5 60.6
Havacilik Gelirleri 22.0 8.1
Yer Hizmetleri Gelirleri 28.5 18.0
GUmriUksUz Magaza Gelirleri 4.8 1.5
Yiyecek icecek Gelirleri 19.5 8.4
Diger Gelirler 43.6 24.6
insaat Giderleri 0.0 0.0

Toplam Faaliyet Giderleri -118.7 -74.5
Yiyecek UrUnlerinin Maliyeti -6.2 -2.6
Satilan Hizmet Maliyeti -15.7 -8.2
Personel Giderleri -50.7 -30.7
imtiyaz ve Kira Giderleri -0.2 0.0
Amortisman, itfa ve deger dUsUklGgU Giderleri -16.3 -10.2
Diger Faaliyet Giderleri -30.7 -22.7
Diger Faaliyet Gelirleri 1.1 -0.0
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlann Karlanndaki Paylar -19.6 -19.3

Faaliyet Kan -19.8 -33.3

Finansal Gelirler 3.1 159.6

Finansal Giderler -23.8 -49.1

Vergi Oncesi Kar -40.4 77.3

Vergi Gideri -5.8 -15.0

Devam eden Faaliyetlerden Gelen Kar -46.2 62.3

Durdurulan Faaliyetlerden Gelen Kar -8.3 -0.7

Net Kéar -54.5 61.6

Azlik Paylari -1.5 0.6

Ana ortaklara diisen Kar -56.1 62.2
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BILANCO

SE1  VARLIKLAR (€m) 2020/4C 2021/1C OZKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER (€m) 2020/4C 2021/1C
Maddi Duran Varliklar 182 179 Odenmis Sermaye 162 162
Maddi olmayan Duran Varliklar 12 11 Hisse Senedi lhrag Primleri 220 220
. o 9 | 604 Yasal Yedekleri 122 122
Havalimani Isletim Hakki 1,56 , Diger Yedekler 30 30
Kullanim Hakki 66 61 Geri Alinmis Paylar -4 -4
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen 337 305 Ortak Yénetim Altindaki isletmeler 40 40
Yatinmlarnn Karlarindaki Paylar Finansal Riskten Korunma Yedegi -61 -30
Serefiye 137 137 Yabanci Para Cevrim Farklar -67 -69
Ticari Alacaklar 31 26 Gecmis Yillar Karlar 540 602
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 2 2 Ana °"°kj°r? disen Paylar 923 1,014
Diger Duran Varlikiar 101 109 Kontrol GUcU Olmayan Paylar 12 11
Ertelenmis Vergi Varlig 32 21 Toplam Ozkaynak 935 1,025
Toplam Duran Varliklar 2,470 2,495 Finansal Borglar 620 1,037
Stoklar 7 7 Kidem Tazminati Karsiligi 16 16
. TUrev Finansal Enstrumanlar 35 32
Finansal Varliklar 50 50 Ertelenmis Gelirler 15 15
Ticari Alacaklar 73 82 Diger Borclar 639 709
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 30 29 Ertelenmis Vergi YOkumIGIOgU 13 16
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 295 89 Toplam UZl.Jn Vadeli YOkUmlUlukler 1,338 1,825
i i i Spot Kredi 0.4 1
Nakit ve Nakit Benzerleri 604 657 Finansal Borclar 712 204
Kullanimi Kisith Banka Bakiyeleri 25 82 Ticari Borclar 46 4]
Toplam Dénen Varliklar 1,085 997 iliskili Taraflara Borglar 307 309
Cari Dénem Vergi Borcu 3 2
Diger Borclar 199 71
Toplam Varlklar 3,555 3,492 Karsiikiar 4 5
Ertelenmis Gelirler 10 9
Toplam Kisa Vadeli YOkimliUkler 1,282 641
Toplam YikUmlilikler 2,620 2,467

Toplam Ozkaynaklan ve Yikimlilikler 3,555 3,492
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IMTIYAZLAR GENEL GORUNUM

. Ucret/yolcu | Ucret/yolcu _ Guvenlik ]
Havalimani Tur/Isletim Suresi TAV Payi Faaliyet Alani 4 =y Ucreti/yolcu | Garanti Yolcu | Imtiyaz/Kira Bedeli
Dis Hat I Hat dishat

0,6 M. ic Hat,
: : €15 0,75 Dis Hat
Ankara Esenboga(™® Yap-islet-Devret (YD) 100% Terminal  €2.5 (Transfer) €3 €15 (2007)+%5 yillik -
(Mayis 2025)
artis
) YiD+imtivaz Kira €15 €29m 2013 yilindan
izmir A.Menderes!'® A 100% Terminal €2.5 (Transfer) €3 €0,75 itibaren baslayarak ©
(Aralik 2034)
Alanya - Gazipasa®™® Imflyaz Kira 100% Havalimani €120 108! €l - $50,000+KDVH!
(Mayis 2036)
Milas Bodrum 19 ('Z;Z;K‘k’égg% 100% Terminal €15 €3 €0,75 - €28,7mn+KDV)
imtiyaz Kira . €15 €3
(13) (10) -
Antalya (Aralik 2026) 50% Terminal €2.5 (Transfer) €0,75 €100,5 + KDV
Tiflis (SUbZIfD2027) 80% Havalimani US$24 US$6 - - -
Batum : AQU;{'}? 2027) 76% Havalimani US$12 Us$7 - - -
(D 2010ile 2047 yillan
Monastir&Enfidha (Mayis 28/47) 100% Havalimani €13 €1 €0,8 - arasinda Cironun 11-
26%'s11'?
I i YiD+imtiyaz . €11.5 Uskip, ) €6,5 Uskip, €6,5 ) Yillik Brit Cironun %4'0
Uskup & Ohrid (Haziran 2030) 100% Havalimant ¢4 5 Ohrid Ohrid I
Medine YD';'&Q;YOZ 33% Havaliman  SAR 87 @ - ; - 54.5% 1
€2.0-€11.5m sabit
YiD+imtiyaz : €17 ) 0.5% (2016) - 61%
Zagreb (Nisan 2042) 15% Havalimant ¢4t anster) €7.5 €6,5 - (2042) degisken

1) imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisi 1 milyona ulasincaya kadar yillik brit cironun %15'i olup, yolcu sayisi 1 milyonu astigi zaman, bu oran yolcu sayisina bagl olarak %4 ile %2 arasinda degisecektir
2) Giden ve gelen yolcunun her biri icin 87 SAR yolcu basina Ucret alinmaktadir. Yolcu basina Geret, 3 yilda bir kUmUlatif TUketici Fiyati Endekesine goére artis gésterecektir.

3) Imtiyaz kira bedeli, insaat bitiminin ardindan 2 yil boyunca %27,3' e disGrolmistir.

4) TAV Gazipasa Yatinm Yapim ve isletme AS. isletme sUresinin sonuna kadar yillik 50.000 ABD$+KDV sabit 8deme yapacak olup herisletme yilinin sonunda da net dénem karinin % 65'ini DHMI'ye kar payi olarak édeyecekir.
5) Yolcu basi tarifler 1 Ocak 2019 itibariyle revize edilmistir.

6) Nakit baz alinarak.

7) Nisan 2014 6ncesinde sirasiyla €10, €4, €4 dis hat, ic hat ve transfer yolcu hizmet bedelidir.

8) Milas Bodrum Dis hatlar terminali 22 Ekim 2015 itibariyle devralinmistir.

9)TAV Milas Bodrum Havalimani igin ihale bedelinin %20'sini olusturan €143m Agustos 2014 ‘de pesin olarak ddenmistir.

10) TAV Havalimanlarn %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.

11) Turkiye’ deki havalimanlarinda Dishat yolcu «Givenlik Ucretin 2019 yilindan itibaren alinmaya baslanmistir.

12) Imtiyaz Ucretleri Kasim 2019'da yeniden yapilandinimigtir. Detayl bilgi igin: https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/796894

13) DHMI Subat 2021'de Turkiye'de islettigimiz Antalya, Ankara, Gazipasa-Alanya, izmir ve Milas-Bodrum havalimanlannin isletme hakki strelerini ikiser yil uzatmistir. https://www .kap.org.tr/tr/Bildiim /909767
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TAV Havalimanlan Holding

Havalimani Sirketleri Hizmet Sirketleri

(-I Esenboga (100%)

I Adnan Menderes (100%)

I Gazipasa Alanya (100%)

I Milas Bodrum (100%)

\-I Antalya (50%)

Medine (50%)

Tiflis (80%) & Batum (76%)

Monastir & Enfidha (100%)

UskUp & Ohrid (100%)

Letonya (100%)

Zagreb (15%)

(.I ATU (50%)

I BTA (100%) BJ_'/A
I 0s (100%) LAY
TAV Technologies &
(100%) TAV oo
I GuUvenlik (100%)
q Havas (100%) ZiHavas
TGS (50%) &CE

‘seRvices.

Havas Latvia (100%) % Havas

LATVIA

Havas Saudi (67%) % Havas

1.

Ortakhik Yapisi
TEFE
SERA | 200

oy 712 4

ol
GROUPE ADP 1

%47.6
Hissedarlar
Groupe ADP*

Aéroports de Paris aralarinda Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly ve
Paris-Le Bourget'in de oldugu havalimanlar gelistiriyor ve isletiyor.

2. Tepe Insaat Sanayi A.S.

1969 yilindan bu yana faaliyet gésteren Tepe insaat, sektérin lider
sirketlerinden biridir

. Sera Yapi Endustrisi A.S.
TUrkiye ve Orta Dogu & Kuzey Afrika bdlgesindeki insaat faaliyetlerine
odaklanmustir.

4. Halka acik diger

*TANK Owa Alpha araciligyla


http://www.sera.com.tr/tr_index.php
http://www.sera.com.tr/tr_index.php
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lletisim
Bilgileri

Ali Ozgii CANERI

Yatinmel lliskileri Koordinatér
ali.caneri@tav.aero

Tel :+90 212 463 3000 / 2124
Fax:+90 212 465 3100

Besim MERIC

Yatinmci lliskileri Koordinatérd
besim.meric@tav.aero

Tel :(+90 212 463 3000 / 2123
Fax:+90212 465 3100

http://ir.tav.aero

ir@tav.aero " A;;‘g’j{’;’ﬁe

+90-212-463 3000 (2123 — 2124)
twitter.com/irTAV ™ Google play
facebook.com/irTAV

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mahallesi Azerbaycan Caddesi,
2C Blok No:3L/6 34485 Sariyer/Istanbul

istanbul Ticaret Siciline kayit tarihi: 07.11.1997
Ticaret Sicil & MERSIS No: 590256 / 0832-0062-0900-0011

TAV Havalimanlan Holding

« Gazipasa Alanya

. * Ankara Esenboga )
El Turkiye + izmir Adnan Menderes Milas Bodrum
+ Antalya
== Gircistan Tiflis ve Batum
El Tunus Monastir ve Enfidha
B4 Kuzey Makedonya Uskip ve Ohrid
El Suudi Arabistan Medine
= Letonya Riga (sadece Ticari Alanlar)

-h. Hirvatistan Zagreb

Dinyanin  &nde gelen havalimani isletmecileri arasinda vyer alan TAV
Havalimanlarn, istirak ve bagl ortaklklan ile birlikte duty free, yiyecek-icecek
hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi islem, givenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani
operasyonunun diger alanlaninda da faaliyet gdsteriyor.

TAV Havalimanlar, 2019 yilnda 89 miyon yolcuya hizmet veren TAV
Havalimanlar, 2020'de ise pandeminin etkisiyle 27 milyon yolcuya hizmet sundu.
Sirket hisseleri 23 Subat 2007’ den itibaren “TAVHL” islem kodu ile Borsa Istanbul’da
islem goruyor.


https://itunes.apple.com/tr/app/tav-ir/id1144512307
https://itunes.apple.com/tr/app/tav-ir/id1144512307
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.tav.ir&hl=en
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.tav.ir&hl=en
http://ir.tav.aero/
mailto:ir@tav.aero

