( 26.0l 102
40\ SA 66>

HEKTAS TICARET TURK ANONIM SIRKETI

jzahname

Bu izahname, Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul}’ncail../ﬁ&..!.')_&z.l tarihinde
onaytanmgtir.

Ortakh@imizin gikanbmig sermayesinin 400.000.000 TL nakit karsthg, 232.428.899,86
TL i¢ kaynaklardan olmak fizere 227.571.100,14 TL® den 860.008.000 TL’ ye gikarilmasi
nedeniyle artirilacak 632.428.899,36 TL nominal degerli paylarimn ihrag ve halka arzina
iliskin izahnamedir.

jzahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldngunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyeceBi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabu! edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paytarm fiyatimn belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatrm kararlar: izahnamenin bir bitiin olarak
degerlendirilmesi sonucn verilmelidir,

Bu izahname, ortakhfiimizin www.hektas.com.tr ve halka arzda satiga aracihk edecek
OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S."nin www .oyakyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aysdinlatma Platformu (KAP)'nda (kap.orgtr) yayimlanmstr. Ayrica bagvuru
yerlerinde incelemeye aqik tutulmaktadir, :

Sermaye Piyasass Kanunu (SPKn)'nun 10°uncu maddesi uyarnca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltier ve eksik bilgilerden kaynaklanan zarariardan
jhracel sorumludur. Zararin ihraggidan fazmin edilememesi veya edilemeyeceZinin acik¢a
belli olmas: halinde; halka arz edenier, ihraca aracik eden lider yetkili kurulus, varsa
garantér ve ihraggmin ybonetim kurulu #iyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore
zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin difer kisimlan
ile birlikte okundufu takdirde dzetin vamlticr, hatali_veya tutarsiz_olmasi durumu haric
olmak iizere, sadece tzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumiuluk viiklenemez.
Bagumsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak {izere hazirianan raporian hazirlayan kisi ve kurumlar da
hazirladiklart raporlarda yer alan yanhs, yamltia ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniiimekiedir”, “planlanmaktadir™, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir®, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ybnelik a¢iklamalar
icermektedir. Bu tiir aqklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gistermektedir. Birgok faktér, ihra¢ginin
gelecepe ybnelik actklamalarinin _ dpgdeh nden c¢ok daha farkh sonuglanmasina yol
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Avrupa Birligi

Anonim Sirket

AKCA TOHUMCULUK ARGE SANAYI VE DI
TICARET ANONIM $iRKETI

AREO TOHUMCULUK ARGE SANAYI VE DIS
TICARET ANONIM SIRKETI

Borsa Istanbul AS.

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

F ERBiS TARIM TICARET VE SANAYI ANONIM
SIRKETI ) . _
FNC TARIM TICARET VE SANAYI ANCNIM
SIRKETI

Gayrisafl Yurti¢i Hasila

Gelir Vergisi Kanunu

HEKTAS TICARET TURK .A.§.

Kamuyu Aydimlatma Platformu

Sermaye Piyasast Kurulu

Kunemlar Vergisi Kanunu

Merkezi Kayit Kurulugu A.$

Organize Sanayi Bolgesi

Ordu Yardimlagma Kurumu

OYAK Yatrum Menkul Degerler A.S.

Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals (Kimyasallann Kayd,
Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmast Yénetmeligi)

Sermaye Piyasast Kanunu

SUNSET KIMYA TARIM URUNLERI VE
ALETLERI IMALAT PAZARLAMA SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI

Tanm Uriinleri Oretici Fryat Endeksi
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
Tiirkiye Muhasebe Standartlar

Uluslararas: Muhasebe Standartlar

Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu

Tarkiye Sermaye Piyasalar: Birligi
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Vergi Usul Kanunu

Meteoroloji Genel Miidarliigi
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1. BORSA GORUSU:

Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur,

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve ekierinde yer alan bilgilerin, sahip elduumuz tom bilgiler
cercevesinde, gergege uygun oldugunu ve jzahnamede bu bilgilerin anlamm degisfirecek
nitelilcte bir eksiklik bulunmamasi igin her tirlii makul dzenin glsterilmis oldugunu beyan
ederiz.

Ihrage
HEKTAS TICARET T.A.S. Sorumiu Oldugu Kisim: :
3170372021 ;
Hiiseyin CIMEN Uzur AKBAS
Biitce ve Kurumsal Tzleme § . .
IZARNAMENIN TAMAMI
_ Direktrii Gelze
ijag
Halka Arza Aracihk Eden Yetkisti Kurulug
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. Sorumlu Oldugu Kisim:
PPN L
UL DEGE
Sunfoo pafMamarburgoz (g
o 7€ Keat: 1B Sareper-|
¢ 35} 8 E}B‘ Harsis Hefs i .
F. Alper CELIRRiktikeldl V2 SRR DUMANLI IZABNAMENIN TAMAMI
j Midiir Grup Miidiiri
‘i

fzahnamenin bit parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim
bilgiler cercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamint degistivecek nitelikte
bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tfirlii makul §zenin gbsterilmiy oldugnnu beyan ederiz.

fmzah Sorumivluk beyaniar izahname ekinde (Ek/1) yer almaktadar.




! [lgili Denetim Raporlanm Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim;
| . 31/03/2021

KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST 31.12.2018 / 31.12.2819

MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.8 1.12.2020
HAKKI OZGUR SIVACK BAGIMSIZ DENETIM

Sorumlu Denetei RAPORU

]
2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashik Apklama Yikimliliiga

Al | Girig ve uyanlar Ru zct izahnameye girig olarak okunmahdr.

Sermaye piyasasit araglarma iliskin  yabrum
kararlari  izahnamenin bir  biitin  plarak
degerfendirilmesi senucu verilmelidir.

izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm
' mahkemeye tagmmasi  durumunda, davaer
yatirimey, halka arzm gerveklestigi iilkenin yasal
diizenicmeleri gergevesinde, izahnamenin gevirisine
iliskin maliyetiere yasal siiregler baslatblmadan |
#nce katlanmak zorunda kalabilir. "

Ozete hagh olarak (¢evirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin  hukuki sorumlulufuna ancak dzetin
jzahnamenin diger kismlar: ile birlikte okundugu
takdirde yaniltics, hatalh veya tutarsiz oimask veya
yatinmetarm yatirim kararimy vermesine yardimcl
olacak onemli bilgileri saglamamus: durumunda
aidilir.

| A2 | izahnamenin sonraki | Yokiur.
i | kullanimina iliskin bilgi

[ B—IHRACCT
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B2 | ihragomn hukuki | Hukuki Statii: Anonim Sirtket

statiisi, tabi oldugu | .1 ; 14050 Mevzuat: T.C. Kanunlan
mevzuat, kuruldugn ~
iilke ve adresi Kuruldugu Ulke: Tirkiye Cumhuriveti

Merkez Adresi: Gebze Organize Sanayi Bilgesi Mahallest
Ihsandede Caddesi 700.Sokak No:711/1 Gebze / KOCAEL]

Tel: (262) 751 14 12
Fax: (262) 751 1422

Internet adresi: www. hektas.comutr

Sirket, 1956 wilinda ticaret siciline kayit ve tescil edilerek

B3 | Ana firiin/hizmet S . .
Lateenrilerini de | tarm ve veteriner ilaglar1 imal, ithal ve pazarlamasi amaciyla
icerecek sckilde kurulmustur, Sirket’in ana faaliyet konusu; bitki kotuma ve

hayvan saghg firlinferinin:  {retmi, ithalat, sahy ve
pazarlamasinm vapilmas: olmakla beraber; $irket, uzun yillar
bitki koruma' sriinlerinin {iretimi, satis ve pazarlamas
faalivetierinde bulunmugtur. $irket. yaygmn satig ve dagutim
agindan aldig: giigle 2005 yilinda hayvan saghipt, 2017 yilinda

ihra¢emm meveut
faaliyetlerinin ve
faalivetlerine etki eden
onemki faktirlerin

¢ ile faaliyet | ~ondan _

awm 1 A8IYeL  ise bitki besteme ve tohum 15 kollarm olugturmustar.
giisterilen sirket. 2017 wih iubariyla  dénist Oreci | kapsaminds

| sektdrleripazariar Sirket, 2 yitht inbartyla donligim sureel Kapsamimda

“Tarmun Doktory” mottosundan “Akilli Tanmin® Onetisii”
mottosuna gegerck deger odakh yeni vizyonunu belirlemistiv.
Sirketin bu yeni vizyonu yoritilen Ar-Ge projelerinin bir
sonuce ve perekliligidir. Sirket 2017 yihindan 6nce sadece
tanm Greticilerinin ihtivac duymus cldugu bitki koruma
ilaglarina yogunlasmis iken 2017 yilinda aigisim ve odagm
yitksek katma degerli tarimsal tiriinferin firetimine gevirmistir.
2017 vihmin son geyrefinde Nigde'de faaliyct gisteren Ferbis®
Tarm, %100 hissesinin HEKTAS tarafindan satin alinmastyla
OYAK Grubu istirakleri igindeki yerini almustir. Aynica yine
aym donomdc Adana’da organomineral glbre'  fretimi
yapmak fizere bir tesisin kiralanmasiyla organomineral glibre
{tretimine baglanmigtir.

Bununla birlikte Sirket, 2019 yilinda Antalya ilinde muokim
Aveo® Tohum’ un hisselerinin tamamin alarak yerli tohum
15)ahy faalivetlerine baglamugtir.

. hakkmnda bilgi

! Tarmsal fretimi artirmak , koremak ve kalitesini yiikseltmek amacr ile bitkileri hastahk,zararh ve yabangy otlardan
koruma faaliyetidir.

2 Akt tanm, tarensal verimliliging artemak icin toprak ve Orin yénetimini, kaynskfartn daha ekonomik kuitanim ile
cevieye verilen zararin en aza indiriimesini saglayan teknikeir.

3 Sirketimizin %100 bagh ortakhg: clan FNC Tanm Ticaret ve Sanayi A.S" nin dearet unvam 07.07.2026 tarihinde
Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Ticaret A.$ sirketi olarak defismis ofup, isbu keyfiyet, 07.07.2020 tarib ve 19113 po.lu
Tiwrkive Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmigti, menin bundan sonraki balimlerinde sbz konusu bagh ortaklik,
(*Ferbis Tarim™) olarak ifade edilecektir.
{ Organomineral giibre; organik ve kimya

am@&%%ﬁf\cmmlanarak firetildisi hibrit bir glibre gesididir.
5 Sirketimizin %100 bagh ortekift ola aked’ ot GE Sanayi ve Dig Ticaret A§’ nin ticaret unvam
106, }02 @20 pxiinde AREO Tohumeuluk Eﬁ:?}i Yﬁ Dns Hicaret A.S sirketi olarak deismig olup, isbu keyfiyet,

Tiagr ¥ o
%

is Ho: 2 3
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Sirkel, 2020 wilimin baslannda {se Bursa ili Orhangazi
ifgesinde ver alan ve yatinmlan halen devam eden AR-GE ve
editim temelli faaliveticrine devam stmektedir.

Sirketin {iriin portfSyiinde. 250°den fazla bitki koruma ve 60°
a yakm bitki besleme tUrilniiniin yam sira 70'in {izerinde
hayvan saghf ve toluun Griinlen bulunmaktadir.

| Sirket tiriinlerinin pazarlama ve satis faaliyetlerini tlkemizin
tanim merkezlerinde bulunan alt ayn Bélge MidirlGgh ile
viiriitmektedir.

Sonuc olarak bakildiginda jzahnamenin hazirlandigy dénem
itibariyle Sirket, bitki koruma urGnlert, hayvan vec gevee
saplign Urtinferi, bitki besleme {gibre) ve tohum fGrinleri
alanlarinda faalivetlerini yiriitmekredir.

Sirket. trettiii, sabis ve pazarlamasint yaprmg oldugu bitki
koruma firfinlert ile tarimsal ireticilerin karsilasmus oldugn
| tarimsal hastaliklara kars: koruma saglamakiadir. Yine Sirket
| tiretmis oldupu ve firiin porifSyiinde yer alan bitkl besleme
{irinleri ile tarim {ireticilerinin iivag duymus oldugu giibre
iiriinlerinin arvam gergeklestirmektedir.

Sirket mym =zamanda tohum alamnda slah faslivetleri
yvirfitmekle birlikte tohum firiinlerinin salis ve pazarlamasini
da vapmaktadir, Bu dofrultuda girket tohumdan, gitbreye;
giibreden bitki koruma iiriinlerine kadar tarim Ureficisinin
ihtiyaglarm  kargilayan irdnler tretmektedir. Sirket aym
zamanda hayvan ve gevre saglid firiinlerinin de Gretim, saus
' ve pazarlamasim  yapmaktadi, Bu kapsamda veleriner
klinlklerin fhtiyag duymus oldupu hayvan saglifs ilaglan,
evcil hayvan bakm ve mama diriinleri arzm  da
perceklestirmekiedir.

| Mikro Oleekli Dediskenler

Tarmsal diretim verileri:

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore, Tarim-
UFE, 2020 vili Agustos ayinda bir énceki aya gire ylwde
0,22; bir dnceki yilm aym ayina gére yiizde 17,36 artmglir.
Gayrisafi Yurt [¢i [Hasia zincirlenmig hacim endeksi olarak
(2009=100), Tiirkive ckonomist 2020'nin ikinci ¢eyreginde bir
onceki yilin ayni ¢eyregine gore %95,9 azabmistir.

Ancak, GSYH'yi oluswran faaliyetler incelendiginde; 2020
vilinin ikinei ¢eyreginde bir Snceki yila gore zineirlenmis
hacim endeksi olarak; tanm sektéril toplam katma defert
%4.0 artmigtr.

Bitkisel firéin ihracat:

TOIK ve ZIMID (Zirai Mitcadele laglan Urc‘ncxicn Demegi )
Tartmsal trin ihracatmiz 2020 Eyiil sonu itibariyle USD
pazmda 11,5 milyar olarak gergeklegmisgtir. Gegen yilin ilk
dokuz ayhk ayn: donemine gére %94 ihracatta artig
perceklesmistr, IMrkiyve ihracatinde. gecen vyilin aym

oy
06.10.2020 tadh ve 10175 nodo Tﬁrksy{ rLca@M Cfazé‘t gnde yayimlanmistic, izzhnamemn bundn somakj
bilbmlerinde stz konusu bagli ortakhk, { Aﬂ e,p‘l‘o}iﬁﬁl’") 9?3rak“"’f‘fa e edilecektir. ; - _

*@ 23}3&:?’@2} /,

i B4a | Ihrageiyr  ve  faalivet
i gosterdift sektirii
l etkileyen nemli en son
cgilimler hakkmda bilgt
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 OYAK YATIRIM

dénemine gére yag sebze wve meyve %248, [(mdik wve
mamulierinde %178 artis gézlenmistir. Ln blUylk diigis
zeytin-zeytinyagl lrlinleri ile sis bitkiler: ve mamullerinde
olmustur. Yas sebze ve meyve ihracatt yapian iilkeler
degerlendirildiginde, en fazla ihracat yaprlan flke %327k
pay ile Rusya Federagyonit’dur. 2019 yilimin aya: dineminde
en fazla yas sebze ve meyve ihracan vapilan tlke Irak iken,
frak su an thracatimizda d8rdinel siraye gerilemigtir. Suan
ikincilik Almanya’da, en ¢ok lhracat vaptifinmez ficlineii ilke
ise Romanya'dir,

Destekiemieler:

ZIMID verilerine gére 24 Temmuz 2020'de 10 kalemde
toplam 358 milyon TL tutaninda tanmsal destek ¢ifteilerimizin
hesaplarina yanribmgtir. Hububat ve baklagiller igin; 4.905
treticive 16 milvon 515 bin lira, yagl tohumlu bitkiler igin;
148 iireticlye 1 milyon 900 bin lira, dane musir igin, 522
reticiye 306 bin lira, kat orgamk- organomineral glibre icin;
2.381 {yreticiye 1 milyon 523 bin lira, toprak analizi igin; 176
bin lira, mazot giibre igin, 102 fircticiye 74 bin lira, kirsal
kalkinma icin; 69 prejeye 6 milyon 464 bin lira, ve Uzman
Eller Progesi igin; 9 projeye 880 bin lira destek saglanmigir.
Kirsal kalkinma yahinmlanna destek vermek amaciyla 1 Ocak
2021 ile 31 Aralik 2025 déneminde, kirsal alanda ekonomik.
sosyal ve altyapisal gelisimi saflamak, tarim ve tanm digt
istindanu artirmak. gelirlert cogaltmak we farkhiastirmak
amaciyla thracata yénellk vatirimlar ve Gretici Srgiitleri ile
kadin ve geng¢ girisimciler §ncelikli olmak Gzere, gergek ve
tiizel kigilerin tarma dayali ekonomik ve kirsal ckonomik
altyap: fasliyetlerine vénelik yatiimlan icin yamlacak hibe
ddemelerine iliskin hususlar dizenlenmigtir, Karara gbre
tanima dayal ekonomik vatirimlar tle kirsal ekonomik altyap:
yatirimlanina hibeye esas proje wtatart iist limitinin viiude
50'sinc kadar hibe voluyla destek verilecegi acrklanmistir,
2019 Yl Iyi Tanm Uygulamalan Destegi kapsaminda; 20 bin

L 921 dreticiye, 44 milvon 888 bin lira, 2019 Yih Organik

Tanm Destefi kapsaminda; 20 bin 400 freticiye 19 milyon

384 bin 800 lwa, 2019 Yili Toprak Anahzi Destegi

kapsaminda; 10 laboratuvara 1 milyosn 361 bin lira, 2019 Yih
Mazot Ve Gitbre Destedl kapsamunda: 367 {reticimize 253
bin lira, 2016, 2018 Ve 2019 ¥ili Yem Bitkileri Destedi
kapsamunda; 137 frelicimize 1 milyon 443 bin lra, Uzman
Eller Hayvaneithk Proje Destegi kapsarmunda; 11 hak sahibine
1 milyon 100 biu kira, 2018-2019 Yurt Igi Sertifikali Tohum
Kullanim Desteg@i kapsanunda; 18 tlreticimize 73 bin lira,
2019 Yih Uriinii Dane Misir Fark Odemesi Destegi
kapsammda bin 942 treticimize 4 milvon 336 bin lira, 2019
Vit Uriinil L.Fiububat-  Baklagil Fark Odemesi Destegi
kapsa.tnl,ﬁd/ 2 bm 834 urctlcumzc 11 rnllvon 210 bin llra
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| Gen Kaynaklan Destegi kapsamunda; 369 urcticimize 1
milyon 305 bin lira olmak fzere itibariyle fireticilerin
hesabina aktarlmigtr.

Tanm ve Orman Bakanligi Kusal Kallanma vatmm
destekleri ile kiiciik aile isletmeleri kapsammda ve szelliklc
geng {18-40 yag) ve kadmn gificilere 2021-2025 déneminde
bitkisel ve hayvansal Uriinlerin islenmesi (meyve sebzelerin
dondurulmast, kurutulmasi, komserve, regel, eriste  vb.),
paketienmesi faalzyetlﬁrme %50 hibe destegi verecegini
: aq:lkiamlst:r

[ Iklim ve etkileriz

1 Ekim 2019-30 Lylil 2020 déncmini kapsayan 2019-2020
sw/tarmm yili yafuslarn vzun yillar normali ve geeen vl
yagislanmn altinda gergeklesmistir,

Turkiye geneli su/tanim yilr yagis ortalamasi 552.6 mm,
normali 574.0 mm ve gegen y1l switarim vil: yagis ortalamas:
676.7 mm'dir. Yagislarda normaline gére %4, gecen yil
yagsslarina gore %18 azalma meydana gelmistr.

2020 yil yaz mevsimi ortalama sicaklips, 2019 yili yaz
mevsimit  ortalama  sicaklipma  gore  daha  yiiksek
gereekiesmistir.

Yaz aylan sicaklik ortalamast, mevsim normallerinin tizerinde
gelismesinden  dolay:  barajlardaki su  oramn  azalmas:
mahsillere ihtiyaglarn altinda sulama yapilmasina neden
olmustur, Ozellikle Cukurova Bélpesi’nde nareneiye, musir ve
. meyvede kilo kaybina neden olmustur.

Tarundaki gelismeler:

Tanim ve Orman Bakanbif tarafindan e-devlet icerisinde
bulunan e-tarum portalt hayata gecirihmigtir. Portal, cifteiler
i¢in 88 hizmet, vatandas ve firmalar i¢in de 50 hizmet olmak
tizere toplam 138 hizmet sunmaktad:r.

Temmuz sonunda findik ahim fiyaflan ayklanmwhr 2020
yihin da kabuklu findik ahm fiyatlant %50 saglam i esasma
gore; Giresun kalite kabuklu findik igin; 22,5 TL/kg, levant

| kalite  kabuklu findik igin; 22,0 TL/kg olarak fivat

belilenmistic.  Ayrica; vikksek randimanlki findik  teslimi
halinde artalama 1 TL, kayith gificilere verilen alan bazls,
' mazot ve glibre destedi olarak yaklagik 2 TI. eklendiginde,
 findik fivatlan 25.0 ve 2550 TL/Ag scvivesine ulagmustir,
| Yine Termmuz ayinda musir alim fivatlar agiklanmugtir. Gegen
¥il 1,158 TL{kg olan musir fiyat bu sene % 135 artarak 1,325
TL /kg olarak belirlenmigtir. Bakan Pakdemirli, 2020 wih
itibariyle gelistirilen 82 yerli tohum cesidinin scktériin
kullanimina  sunuldugunu, sertifikall tohum tretiminin 1
milyon 143 bin tona qktigini  agiklamstin.  Aynca,
tobumeuluk sektoriine 2.4 milyar lira destek sagladiklanim
agiklayan ﬁa‘!{'?ﬁﬁ_, 23 wili sonuna kadar sertifikali tchum
firetimi 1.3 gond gtkacagimin bilgisini vermistir.
Agusi sea\ﬂ‘n’d‘a ELzu \gn fiyatlan belli olmustur. TMO ¢
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aciklammgtir. Bakan Pakdemirli, 2020 tiziim rekoltesinin 271
bin ton clacagim 8ngdrdilklerini belirtmigtir.

Bu yl ilk defa Tlirkiye'de kuru kayis: alim gorevi TM(Q'ya
verilmistir. Bu karar gercevesinde, eyhil ayinda kuru kayis:
alm fiyatlart agiklanmstir. Kiikirtlenmis 4 numara kuru
kayisin kilogrami 21 Liradan, kilkirtlenmemis olaninmn
(Griinkurusu) 23 Liradan alinacad: belirtibmistir.

Bitki koruma pazary:

Ic Anadolu Bélgesinde nohut fivatlarmn ve rekoltenin
dismesinden dolayr bufiday ekimi artmistir. Aynica havalann
sicakk  gitmesinden dolayr musir  rekoltesi de diigik
beklenmektedir.

Akdeniz Bolgesinde domateste tuta bu il gériilmemistir. Bu
sebeple domateste  kullamilan tuta  ilaclanimn  satislan
beklenifenin altinda kalmostir,

Gap Bélgesi'nde Mardin ili ve ilgelerinde elekirik boreu olan
tircticiye elektrik verilmeveceZinin agiklamasinn ardindan
bélgede musir ikinei ekilisler] bitylik oranda yapilamamuster.
Msir igin bolgede birinci ekilis alami y1l 700 hin dekar iken,
ikinei ckilis alam 200 bin dekarda kalmstir.

Celtik ekim alanlarinda da su sikintisindan dolay: daralma
vardir. Ortalama 500 bin dekar ¢eltik ekimi yapilan Marmara
Bolgesinde, 2020 yimnda 400 bin dekar celtlk ekimi
vapilmustir,

Makre Olcekli Degiskenler

Hem diinva genelindc hem de Tirkiye'de insan saghf ve
cevreye ctkilerinden dolay: yasaklanan ya da vasaklanmasr
Sngdriile pestisitlerde (bitki koruma) artiz gizlemienmektedir,
Avrupa  Buhgl  pestistlerin kullammm  kisitlayic
Registration, Evaluation. Authorisation and Restriction of
Chemicals® (REACH) gibi kimyasal iiretimlerle ilgili
yénetmelikler! uygulamaya koymustur.

Avrapa Birligl son 20 yilda pestisitlerde kunilamlan aktif
madde onayim %50 oramnda azaltmistir. ZIMID verilerine
gbre Turkiye’de de 2008-2019 yillan arasmnda imalaty, ithalati
ve kullammu yasaklanan ya da sonlandirilan aktif madde
sayts1 190°a yaklagmaktadir. Ayrica REACH yonetmeliginin
filkemizde de yirirlige girmesi, pesiisit firetim ve
kullammina yeni yiikiimlilikler getitmektedir. Buna bagh
olarak yeni gelistirilen aktif madde sayisinda azals
gorillmekie ve pazarda daralma beklenmektedir.

Kimyasal pestisit pazan ruhsat ySnetmelikleri, defisen tarim
teknikleri, titketicilerin organik {iriin tiiketme talepleri, zaman
icerisinde zararh organizmalarin kimyasal pestisitlere kars
direncinin artmas: {(yaklastk 374 tiirde) gibi etkenlerden

dolayi bL}OIQJ:k“Mg%ic yvonelmektedirler. Cevre ve insan
saﬁhgma‘ﬂiyarhr ity rigki olmayan, sadece hastahklara va
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da boceklere karst koruma degil ayn zamanda topragin da
i kalitesinin artmasina yardum eden biyolojik bitki koruma

Urtinleri  vikseligtedir. Kimyasal iirGnlerin globaldaki
satislarimn artisn yidlik %4-%5 bazinda gelisirken, Biyolojik
Urtinlerin geligimi ise yillik %25°1 bulmakiadir.

Bitki besleme alaminda kimyasal giibre pazannda azalis ve
biyostimulamlar, yavas salmmlb gibreler, organomineral
gubreler. damlama giibreleri gibi diger alternatif glibrelerde
artis beklenmektedir,

Thragenin dahil oldugu
grup ve grup icindeki
yeri

Sanayi ve Ticaret A.§

Sirket, 1936 yihnda ticaret siciline kayit ve tescil edilerck
tarlm ve veteriner ilaglan imal, ithal ve pazarlamas: amaciyla
kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet alami tarim ve veteriner
flaclart imal, ithal ve pazarlamasidir, Sirket’in ana ortaf
ylizde 53,81 hisse sabipligiyle Ordu Yardmlasma
Kurumu'dur (*OYAK™). OYAK ozel hukuk hitk@imlerine tabi,

. mall ve idari bakimdan $zerk, tizel kisitigi haiz bir kurulus

olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayih Ordu Yardimlagma
Kurumu Kanunu ile kurulmustur.

OYAK'in sanayi, finans ve hizmet sckidrierinde faaliyet
gosteren dogrudan ve dolayl igtirak ettigi bagli ortakliklan ve
igtivakleri bulunmaktadir. Thrager Sirket, OYAK grubunun
lanm ve hayvaneilik alaminda faalivet gsteren bir istirakidir,
Thrage: Sirketin de kendi bagh ortakiiklart bulunmaktadir,
Ihrage: Sirket'in konsolide mali tablolar: hazirlanirken,
konsolidasyona tabi tutulan bagl ortakhiklar, bu ortakhiklann
faalivet konular ve Sirket'in bu ortakliklardaki pay sahipligi
oranlar: gtyledir.

Sermayedeki

' Pay ve Oy
Kullanma

irketin Unvam Faalivet Kopusu Oram (%)

Tarim ilaglar imal,
ithal ve parariamasy

: Takimsan Tarmm Kimya

| Sanavi ve Ticaret A.S 099.78%

Tarum ilaglart imal,
ithal ve pazarlamas:
Her tiirkil tohum
firetimi, gelistirilmesj
faaltyetlerini yapmak

Ferbis Tarm Ticaret ve
Sanavi A.S

Areo Tohumeuluk
ARGE Sanayi Ve Dig
Ticaret A.S

Sunget Kamya Tarim
Urtinleri ve Aletleri
fmalat Pazarlama

108%

100%

‘Farim ilaglar imal,
ithal ve pazariamas:

. 100%

 ME
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B.6 | Sermayedeki veya | [zahname tarihi itibartyla 3irket’in ortakhk yapisi asagidaki
toplam 13 hakki | gibidir,.Sermayeyi olusturan tim paylar esit dercceli oy
icindeki paylan | hakkina sahiptir, Farkh oy hakluna sahip pay grubu yoktur.
dogrudan veya dolayh [
olarak %S ve fazhas Pay

. ¥ Pay
olan kisilerin | Hissedarlur Grubu Pay Tutan (TL) Oram %
isimlerifunvanlarn s |
her birinin pay sahipligi | | Ordu |
haklonda bilgi Yardimlasma i - } 133.854.857 44 %58.82

Kurumu (Q¥AK) i
Ihracemn hakim | | Halka Agik-Diger - f 93.716.142,70 |  %41,18
ertaklarrmn  farkh oy | [T !
haklarina  sahip olup || TOPLAM 1 227.571.100,14 %100
olmadiklarr  bakkinda
bilgi
Varsa dogrudan veya
delayh olarak !
ihrageimn yinetim
hakimiyctine sahip
olanlarin va da
ihra@‘ﬂ}fl kontrol | Ordy Vardimlasma Kurumu (OYAK)'in Sirket tizerinde
edenlerin %38,82 pay sahiphigi ile yonetim hakimiveti ve kontrol glicti
isimleri/unvanlacs ile bu | pylunmaktadir.
kontroliin kayna@
’ baklanda hilgi
B7 | Secilmis finansal
i : - i , Bagimsiz Bafimsiz Bagimsiz
bllglli:r lle lhra;gmln FINANSAL DURUN Drenctim'den Deaztim'den Denctim'den
finansal dorumunda ve | | TABLOSU(BILANCO) Geemis Gegmis Gegmis
faalivet sonuglarinda (L) 31022020 31122019 31122018
meydana gelen dnemli | |,60ey oipr i 1459.883.213  9IBOFIIIS| 59662703
degigiklikler
DUREN VARLIRLAR 57317754301 287413243 92277853
FOFLAM
VARLIKLAR 2033.658,644 | 1235424778  588.904.954
KiSe ¥ADEL] T + 794 :
e FIGLGI8TI6)  357.794454) 391406672
UZUN VADEL ., . ,
VOREMLET DKLER I72978,114]  360.259.823 47.904.877
OZKAYNAKLAR B97O0INEIL) 307370501 349333435
r'"'.‘.':'ﬁ'..":,“tu_
Tormgfﬁ g }\
| KAvEAKLAR S R 2033658694 | 1225AIATI| £38.904.964
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. Bagnnsiz Bafwnsrz Bafimsiz
GELIR TABLOSU Penetim*den Denetim’den Denetim'den
{TLy Gecmis Gegmis Gecntig

31.12.2020 31122019 a1.12.2018
Hasifon 1.0313.710.118 TI2671.504 +97.071.893
Sangtarin Maliveti {662.405.526)} (419.081.258)| (273.752.146)
BRIUIT KAR (ZARAR) 3A51.313.603 313.596.248 223319.747
Genof Yanetim Gideriers (40.972.229) (21735517 ([4.085.170)
Pazarloma Giderferi {50.758.497) (37.609.511) (26.175.612}
Aragterme ve Gefigtirme
Gidevler! t18.269.154} (11.528.75]) {5.495.769)
Lsas Faafiyetlerden Diger 3.607.456 7820238 £188.884
Gelirler
Exas Fontivetlerden Diger
Giderlor (5.854.150) {4.273.201) (17.150.554)
ESAS FAALIYET
KARI (ZARARI) 230067029 245270506 164.601.526
Yatirint Faalivetierinden 1979 243 $16.000 367,59
Gelirler A . '
Yatran Faatiyetlerinden :
Cidorio (386.217) (63,760) (64.035)
FINANSMAN GELIRI
(GIDERI) ONCESI -
FAALIYET KARI 240.660.064 245.722.746 164.905.081
{ZARARD
Finansman Gelirleri 12300348 2.720.37¢ F3.4665.394
Finansinan Giderler (240924100 (103.056.817) (613, 7 35. 466
SORBURULEN
FAALIYEYLER
VERGI ONCESI ICARS 158.863.008 145.386.308 118.232.509
{ZARARD
Siivefririilen Faolipetier
Vergi (Gideri) Getiri 28462057 i84.942 {12.040.856)
Diner Vergi (Gider) (227.555) (1705391 (11.188.188)
Erteleniy Vergi {Gideri} 29,600,522 356.481 (852.670)
Gelirs e ) )
DONEM KARI
(ZARARD 188.330.567 145.571.25¢ 146.192.653

Sirketin aynintih finansal tablolan ve bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlan www.hektascomir ve www.kap.orgtr

| internet sitelerinde yer almaktadr.

Sirket'in yukanda verilen ozet finansal tablolan dikkate
alindifimda, Sirket’in toplam varliklannm yllar itibarivie
Gnemli Slgiide arttify gorillmektedir, Sirket’ in toplam akiifleri
2018-2020 ylll Jﬁ,g[zjagh\da %465,9; 2018-2019 willart arasmda
ise %77, 8 1

AR V”"' -
|J lﬁl{l—l!— Dt . " -

' '. ik ikl LD 649 002 5604




Yillar nibariyle Sirket’in sahs ve Gretiminde meydana gelen
artiglar ile birlikte aym zamanda maddi ve maddi olmayan

- sabit kiymet yatmmmlan bu duwumun temel sebeplerini
| olugturmaktadir.

| Sirket’in satig hasitati 2019-2020 yillan zrasmda %38.4 arng

gostermigken; 2018-2019 yillan azrasinda ise artiy %47.4
olmustur.

Bunumla birlikle aymr dénemler arasinda brit satiz karna
bakildiginda, britt satig kanmn 2019-2020 yilan arasinda

§ %12, 2018-2019 yillar: arasinda ise %40 artiy gostermekiedir.

2018-2019 yillarmda brit kardaki artis orami yine aymi
dénemler arasmda Sirket' in sany hasilatindaki artigla
paralchik géstermektedir. Ancak 2019-2020 yillan arasinda

. britt kardaki arusin, Sirker’ in saus hastatinda meydana gelen

artisin cok altinda gergeklestifi goriilmektedir.

Bu duromun temel sebebi, Szcllikle 2019 vibnin son
donemlerinde Cin® de ortaya ¢ikan ve tim dinyay etkisi
altma alan pandemi kogullarmn ortaya ¢ikarttifn olumsuz
konjonkttirdiir. Sirketimiz tirettifi tirlnlerdin hammaddelerinin
bity(tk bir ¢opuniugunu Cin' den tedarik etmektedir, Pandemi
ite birlikte Cin® de bag gisteren arz kisitlamalan ve tedarik
sorunlan, bu hammaddelerin yitksek fiyatla bazi alternatif
uilkelerden tedarik edilinesi problemini ortaya cikanmstir. Bu

- durum dofal olarak satilan mamul malivetini arttirmigtir.
- Bununla birdikte.  pandemi kosullarnda tarrmsal arzin

devamlih@imin saglanmasi ve duellikle tarumsal direticilerin
girdi maliyetlerinin azaltilmas: ve agresif rekabet kosullan
neticesinde  Bzel sahs Iskontolan yapilmushr, Tim bu
hususlara baglt olarak Sirket” in 2020 vl briit satis karhilik
oram  %34,6 olmugiur. 2019 yilinda bu oran %428
seviyelerinde iken, 2018 yilinda %44,9 olarak gergcklesmistir,

Sirket’ in esas faaliyet kan 2018-2019 willan arasinda %49
artarken, esas faalivet kart 2019-2020 willan arasinda %2.5
azahg gbstermigtir. 2020 yihinda briit satig karhhgmin %34.6

. seviyelerine diismesi diger taraftan genel yénetim giderleri ve

pazarlema  giderleri bagta olmak fzere difer operasvan
giderlerindeki artis bu durumun sebebini qlusturmaktadir,

Genel yénetim giderleri, 20192020 yillan arasinda %4802
artarken, 2018-2019 willan arasimda %614 artnustir. Bu

aruglartn temehinde  Sirketin bilylimesine bagh  olarak;

organizasyon yapisiniz bilylimesidir,. Keza gencl ySnetim

‘piderlerindeki artigin temelinde persone] giderindeki artis

vatmaktadir,

Diger taraflan satig hacminin artmast, yeni satig lokasyonlar

ve i3 kollg f]‘:'é?%ﬂ’%n;}xorgmizasyonunu artiTmstr.
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| " Sitket” in maddi ve maddi olmayan sabit kiymet yatirimlarina
bakildiginda 2019-2020 willan arasmda duren varliklann
] %99.6: 20182019 wyullam arasinda  ise %211,5 armf

sliridmektedir.

- Sicket’in net ddnem karimn, 2019-2020 yillan arasinda %429
 yikseldigi, 2018-2019 ydlan arasmda ise net dmem karimm
%037.1 oramnda artug goriilmekiedir.

B.&8 | Segilmis Gnemli | Yoktur,
proforma finansal
bilgiler

B9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
| beklentileri

B.16 | izahnamede yer alan | Yoktur.

finansal tablolara
iliskin denetim
raporlarindaki  alumin
goriis disindaki
hususlarin icerigi
B.11 | Ihracanm isletme
sermayesinin  mevent | (L) 3rnzeee | 3nezams | osi2zois
yitkiimliiliiderini ! | Danen Varlikiar 1.459.883.203 | 9380113351 596.627.131
kargiayamamas: 5;15:“21;3&1& 1161.548,716 | 357.794.454 | 391.466.672
Wet Igletme Sermayesi 98234 4971 SRO.AI7.081{ Z05.16D.459

Sirket” in isletme sermayesi agi@ bulunmamakta olup; en az
12 aylik bir ddnem igin yeterll isletme sermayesine sahiptir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 |Thrag edilecek velveya | Sirketin Kayitlh Sermaye tavam 1.000.000.000 Tiirk
bersada  isfem  girecek | Lirasidir. Sirketin cikanlmis sermayesi 227.571.100,14
sermaye piyasas1 aracmm | TL'dir. Bu sermave, her biri | Kurug (kr} nominal
menkul kiymet tammlama | deperde 22.757.110.014 adet paya b&limmistii.

frumarasi (ISI.H) ‘dah.i! ar 1.000.000.000 TL kayith sermaye tavam Icerisinde
ve gruplarina iliskin bilgi |

. 227.571.100.14 TL olan gikanims sermaye; 400.000.000
TL'si nakden (bedelli), 232.428.899.86 TI.’si i
| kaynaklardan kargtlanmak surctivle 632.428.899 86 TL
| arttunlarak; 860.000.000 TL" ye cikarilacaktir.

632.428.899,86 TL Sermaye arusuun 400.000.006 TL st
nakden (bedelli) yapdacak olup; meveut ortaklann yeni
pay alma haklan (riichan haklan) kisitlanmayacaktir. Is
bu sermaye arlinnunda (ISTN: TRAHEKTS91E4) pay
sahiplerine rilchan hakk: kullandirilacaktr.

e B L. ..
Sirkef in hef*bif:pays, birbirl ile esdeger oya sahiptir,

Sigketin.imtivazl pay: bulunmamaktadr, 3
‘;;. L "'.' '__y' . T ‘Tt
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Ote yandan Sirket'in kurucnlanina vermis oldugu 300 adet
kurucu pay! vardir. Bu paylar, Sirket’ in sermayesing
temsil ctmememekle birlikte, sahibing kar payt (%5 kar
pay1) alma hakia vermekiedir,

C.2 | Bermaye piyasasi aracimn | Paylar Tiirk Liras: cinsinden sahga sunulacakiir.
thrag editccegi para birimi

C3 |lIbrag edilmiy ve bedelleri | Oriakhimizin mevent Gdenmis sermayesi 227.571.100,
tarnamen  ddenmis  pay i4 TL olup, pay sayim 22.757.110.014 adettr.
sayist ile varsa bedeli fam | Odenmemis pay sayis: bulunmamaktadir.

Odenmemiy pay sayis
Heﬂr ,blr paym  nominal ' Beher payinn nominal degeri 1 Kurus® dur.,
L degeri
C4 | Sermaye piyasasr aracimm | -Kardan Pay Alma Hakk {S8PKn md.19-TTKn. Md.507)
;:flg!?dlgl haklar haklnda -Yeni Pay Alma Hakk: (TTKnmd.461, kayitl: sermaye
gt i sistemindeki ortakhklar icin 3PKn.md.18)
- Ortakhikian Crkarma ve Satma Hakk: (SPKn. md.27 )
-Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn.md.19-TTK.md 462)
-Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn.md 24)
-Satma Hakk (SPKn.md.27)
-Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTKn.md.507)
i -Cenel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKnmd, 29-30,
TTKn.md. 414-415-419-425-1527)
| -Genel Kurul’da Mtizakerelere Katilma Hakk: (TTK md.
407,409,417}
-Oy Hakks (SPXn.md.30, TTKn.md.432-434-436)
-Iptal Davasi Agma Hakk: (TTKnmd. 445-451,
SPKn.md.18/6,20/2)
-Azinltk Haklan (TTKn.md. 411,412 420,439
, -Ozel Dengtim Isteme Hakk: (1'TKnmd.438,439)
-Bilgl Alma ve Inceleme Hakki (SPKn. md.14,
TTEn.md 437}

C.5 | Sermaye piyasast aracmun | Halka arz edilecek paylar {izerinde, paylanin devir ve
devir ve tedavilliinii | tedaviitimit  kisitlayier veya pay  sahibinin  haklanm
kasitlayier hususlar | kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.
hakkmda hilgi
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C6

Hablka arz edilen sermaye
Pivasasi araglarimn
borsada islem gérmesi icin
bagvuru yapildip yapilmadig
veya vapulip yapilmayacag:
husnsu ile iglem girilecek
pazara iliskin bilgi

Meveut paylar BIST Yildiz Pazar’nda islem gormektedir.
Sermaye arinmi nedeniyle ¢ikarilacak paylar da bu
pazarda iglem gorecektir, Paylarr Borsa kotunda bulunan
ortakliklarin bedelli vetveya bedelsiz sermave artiimlban
nedeniyle ihrag edecekleri paylar, Sermaye artirimi sonucu
olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili'ne tescil edilmesini
takiben bagka bir islem ve karar tesis edilmesine gerek
kalmaksizin Borsa kotna alimir (Borsa [stanbul AL
Kowasyon Ydnergesi Madde 41)

C7

OYA

Kar  dagitin
hakkmnda bilgi

politikas:

KYAT
L S,

Sirket’” in esas sdzlesmesinin 34*{inci maddesinde “Karin
Dagwinar ve Tespiti” agiklanmusur, Buna gére:

Genel Kurul, kir daginm politikalan cercevesinde, kirn
dagitilmamas: ya da kismen veya tamamen dagitilmas
konularinda karar almaya yetkilidir. Genel kanuni yedek
akgeler ile temettd hesabina iliskin uygulamalar TTK.
SPK ve ilgili mevzuar hitkitmlerl cerpevesinde viiritilir.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda fespit edilen gelirlerden,
Sitketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketge ddenmesi veva ayrilmast zorunlu glan miktarlar
ile sirket tizel kigiligi tarafindan Sdenmesi zorunlu
vergiler  diigiildiikien sorra geriye kalan ve yillik
bilangada gorilen donem  kare. varsa  geomis il
zararlarmin - diisélmesinden  sonra, swrastyla  asapda
gsterilen sekilde tevai ofunur:

(a) % 53'1 kanuni yedek ak¢eyve ayrilir.

{b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bags tutarinmn
ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Ttick Ticaret
Kamumu ve Sermaye Piyasas: Mevzuatma uygun olarak
birinet temettii ayrilir.

{c) Yulik Kardan a ve b bendinde belirtilen tutarlar
distildiikten sonra kalan tutardan kurven ortaklar igin %5
kar payi aynlir.

(d) Met ddénem karmdan, (a), {(b) ve {¢) bentlerinde
belirtilen mehlaglar diistiikten sonra kalan ks, Genel
Kurul, xismen veya tamamen ikinct temettl payi olarak
dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu'nun 521 ines
maddesi uyannca kendi istegi ile ayirdifs yedek akge
olarak aylrmaya yetkilidir,

(c) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagmhilmas: kararlastirimig olan kisimdan, % 5 oranmda
kar payr dugfildlikten sonra bulunan tutarm onda biri,
TTK'min 51%uncu maddesinin 2°nci fikrast uyannca
genel kanuni yedek ak¢eye eklenir.

aymgmant  gereken  yedek akgeler ve pay
g ok 'H;?"‘ixtﬂ{ ricnen kér payt aynlmadikea, bask
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intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu tyelerine ve
ortaklik cabsanlanna kirdan pay dagitlmasina karar

| verilemeyecegi gibi, belirlenen kir pay1 ddenmedikce b
 kisilere kérdan pay degiilamaz. Aymica; TTK, SPK ve

ilgili mevzuat hitkiimleri gergevesinde Kar Payr Avansi
dafitimina Genel Kurul yetkilidir.

Esas 36zlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kérlar
gerl alinamaz. Kar pay1 avans: dagitum halinde kénn geri
cagiriimas: hali bunun istisnasidir.

Kar pay,, dagmm tarihi itibartyla meveut paylarm
timiine, bunlarm thrag ve ikfisap tarihlerl dikkate

| alinmaksizin esit olarak dagrtilir.
| Dagitilmasina karar verilen karm dafitim sekli ve zamani,

yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {zerine genel
kurulea kararlagtinhr.

Sirketin KAP” ta yayiunlanan kar dafiim politikasina
iligkin agtklamalan ise goyledir:

Sirket, gecerli olan mevzuat ve $irket Esas Stzlesmesi
hitkiimler; gercevesinde, finansal kaldirag oranlarmm ve
yaunim / finansman ihtivaclar ile piyasa Sngérileri dahil
ileriye dontk serbest nakit yaratma beklentisinin izin
verdigi 6lgtide dagiulabilir dénem karinm tamamm nakit
olarak dagitma politikasim benimsemistir. Kar dafitim
politikas, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin
giindemindeki projelerine ve fonlarinim durumuna gére
¥onetim Kurulu tarafindan her yil pbzden geciriir,

Kér pay, dagtimma karar verilen genel kurul
toplantisinda Yonetim Kuwrulu’na yetkd verilerek, mevzuat
hiikiimleri gergevesinde esit veya farkh tutarh taksitlerle,
gili takvim yilimin 15 Aralik tarihing kadar Sdenir.

Igili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Kar Pay: Avansi
daguimnna Genel Kurul yetkibidir,

U—RISKLER

 Thragolya, faaliyetlerine ve
iginde  bulundafn  scktdre
iliskin Snemli risk falctdrleri
i hakkinda bilgi

Sirket genel olarak makro ckonomik degiskenlere bagh
olarak; potansiyel faiz ve kur riski ile karsilasabilecegi
gib1 aym zamanda faaliyetlerine ve sekwre bagl olarak;
aktif ve yardimcr maddelerin arz  kaynaklarmdaki
daralmalarm fretim v satis faaliyetlerini  olumsus
ctkilemesi, aktif ve yardimer maddelerin yasaklanmasina
baglt olarak tirlin portféytiniin daralmasi, bivolsjik
rlinlere > _.Olan., cgilim,  girket faaliyetlerini  etkileyen
repiil orﬂarm"faz!ghga ve siirekli degismesi nedeniyle
regfilasyonlara’ ﬁyﬁm saglayamama, uluslararas. emiia
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maliyetierinin  olafan Uslé arunas:, ¢evresel ve is
glvenlifi agismdan  girketin  faalivetlerinin  olumsuz
etkisinin yiiksek olmasi, sekirde yer alan miisterilerin
zaytl finansal ve kurumsal vapilan sonucu  ticard
alacaklarin tahsil edilememesi gibi risk fakidrleri ile de
karsilasmaktadir.

Diger bir deyiste Sitket, emtia fiyatlanndaki riskler, arz
daralmalan, devlet ve kamu otoritesi kararlar, alacak
niskleri ve nakit sikintisy, dagitem kanallam ve tedarik
zineirl aksamalan gibi risklerle karsilagahilecekiir

L2

Sermaye piyasast aracima
ilisgkin dnemli risk faldtScleri
hakianda bilgi

Sirket pavlannin  fiyau  penel pivasa kogullan
cercevesinde dalgalanabileceg; gibi, ortaklifin
operasyonel ve finansal faaliyeti ile iigili sonuglanndan,
termetfll ve sermaye artinm politikalarindan etkilenebilir,

 Ulusal ve uluslararasi makro ekonomik degiskenlerin
s frisse  senedi

pivasalarim  etkilemesi sonucu  sirket
paylanmn fiyati degigkenlik arz edebilir, Global hisse
senedi piyasalarinda olusabilecek inis ve gikiglar, hisse
fiyanni aym paralelde ctkileyebilir. Titrk Lirasi'nin diger
para birimlerine kargt dcfjer kayby, paylarmn degerini
ditsirebihir.

E—HALKA ARZ

.l

Halka arzs iliskin
ihrageimin/halka arz  edenip
clde edecefdi mnet gelir ile
katlanacafi tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirmmellzrdan iglep edilecek
tabmini malivetler haldunds
bitgi

OYAK YATlR[M

1 400.000.000 TI. bedelli (%175,769249),

Pay ibracma iliskin giderler
| Kurud Uereti {ihrag deperi liverinden 9%40.2) 500.000 TL
?gg\zv]}s;ziﬁﬁl A% Ko Alma Ueretl {%a0.03) 126.000 TL.
' Rekabeti Koruema Fonu (%0.04) L0000 TL
MEKX thrage Hizmet Bodali [90.0035) {BSMY dahily 20000 TL
Arzer KurnOd. Tuter (BSMY dahity i 525.000 TL
Tabmini Tontam Malivet 1.632.000 TL
1 T!:!Nﬁwrflg:aﬁ}}g;%.g’“aﬁarm Toplam: 400.000.00¢ T1.
' Pﬁ? Bagi M—nﬁ;}é{; ?%j 0.00408 L.

Sirketin, 227.571.100.14 TL &denmis sermayesi;
232.428.899.86
TL bedelsiz (%102,13462) olinak {izere 860.000.000 TL®
ye gikanlacaktir, Sermaye artinmindan elde edilecek briit
gehr 400.000.000 TI. olacaktir. Bedelli sermaye artis:
igin ihrag edilecck pavlann satigmdan clde edilmesi
beklenen briit nakit glrisirin 400.000.000 TL, tahmini
ihrag maliyetinin  1.632.000 TL olmas! beklenmekicdir.

Tahmini ibra¢ maliyeti digiildtikten sonra saglanacak

tahmini nel nakit gingmin 398.368.000 TL olmas: |

sngérifmektedir,
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E2a | Halka arzin gerekges, halka | Sitke(’in  meveut 227.571.100,14 TI. tutarnndaki
arz  gelirlerinin  kallanum | eilanlmis  sermayesinin,  400.000.000 TL  bedell]
yerleri ve elde edilecek | (11175 769249) e 232428.859.86 TL bedelsiz
iabmini met gelir haldanda | (00107 13462)  amnlarck  860.000.000  TL'ye
bilgi ¢tkanlmasina karar verilmistir.

400.000.000 TL artirilmas: planlanan bedell} sermaye
artist i¢in ilira¢ edilecek paylann satismdan elde edilmesi
beklenen brit nakit giriginin 400.000.000 TL. tahmini
ihrag maliyeti olan 1.632.000 TL diigtilkten sonra bedelli
sermaye artinm Kapsaminda saflanacak tahmini net nakit
girisinin 398.368.000 TL olmas1 éngdrillmektedir.

L§icketin sermaye arinm  sonucunde  elde etmeyi
, planladifl kaynagm 272.500.000 TL tutanndaki béltima,
Sirketin, agagidaki  tabloda belirtilen  kredilerinin
kapaulmasi, 5.868.000 TL ik kismu ile  muhtelif
banka/bankalarda bulunan rotatif banka kredi kaparnalan
yapilarak kredi borg miktanmm  ve faiz  yiikiinin
azaltilmas! ve sirketin karhliginin artiriimast amaciyla

kuilanilacaktir.
Brnka Ansapara ?‘_}?:: ?:::::"

TURK EKONOMI BANKAS] 30.000.000 TL 10.06,2021
TCRE EKONOMI BANKASI 30.0060.0(} TL 17.06.2021
VAKIF BANK 36.000.000 L 34 06,2021
TURKIYE PINANS 20.000.000 TI. 30.06.2021
CARANTI BANKASI 44 3000 TL 05.07.2021
ZIRAAT BANKASE 10.800.600 1. O8.07.2021
YAKIF BANK 20440000 TL 12.07.2021

TURK EKONOMI BANKASE 18.504.600 TL 19.07.2021

272.500.000 TA.

2. Elde edilecek fonun 120.000.000 TL tutanndaki kismi
Sirket’in; siirdiirfilebrlir bliyiimeyi devam ettirmek, firfin
portféylinin zenginlestirilmesi, veni is kollarina girip
yeni lirGnler gelistiemek amaciyla asagrdaki tabloda
belirtilen  finansal ~ duran  varlik  yatwrimlanmn
finansmaninda kullanilacaktir.

Finansal Duran Varlk Al Yatirsm Tutar: {TL)
Arma Ilag Ran.ve TicAS. 92.000.000
Agriventis Teehnologics Pry. Lid. 2R.044 000
120.000.000

[
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E3

]
Halka arza iliskin bilgiler
ve Kosullar

Halka arz edilen paylarm nominal degert 400.000.000 TL
dir.

Yeni pay alma haklanmin kullemmina Izahname'nin
ilamndan sonra en geg 10 iy giind icerisinde baglanacak
olup, meveut ertaklar i¢in yeni pay alma hakk kullanum
sirest 15 (onbes} glin olarak belirlenmistiz, Bu silrenin
son glindnin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay
alma hakk: kutlamm siiresi izleyen is glinii aksamu sona
erecektir. Yeni pay alma hakks kullammmndan kalen
paylar Borsa Birineil Piyasa’da halka arz edilecek olup,
arz stiresi 2 ig glinli olarak belirlenmistir. Satiga sunulacak

i kalan paylarn nominal tutan ve halka arz tarjhler

tasarruf sahiplerine satiy duyurusu ile Sirketin Kurumsal
internet  sitesinde {www.hekias.com.tr}, KAP'ta
(www.kap.oretr) ve OYAK Yatinnm Menkul Degerler
A8 nin  internet sitesinde (www.oyakyatirim.com.tr)
tian edilecektir.

Ihrag edilecek paylar, yeni pay alma hakki kullanmmda
nominal degerden (bir adet payin nominal defieri 1 Kurus
olup, 1 lat {100 adet) pay | TL'den sausa sunulacaktir),
veni pay alma hakki kullanimindan kalan paylar igin
nominal degerden diisitk olmamak iizere Borsa {stambul
A.5."de olusacak fivattan Borsada satilacaknr.

Pay bedeiler] Tiirkive Bkonemi Bankass A.S nezdinde
miphasitan by sermaye arunminda kullamlmak igin
Sirket adina agibnus olan

TRS583003200000800086246898 no’lu TL hesaba nakit
olarak yatrilacakur,

1 Satiimayan ve kalan paylann bulunmast halinde bu paylar

ial edilecektir.

Tasarrul sahiplerine satista SPK'nir II- 5.2 savilt
Sermaye Piyasast Araglanimin Szt Tebligi’nde yer alan
“Borsa’da Satig” véntemit kullamlacakte,

Bu sermaye arunminda pay almak isteyen tasarruf

! sahiplerinin, BIST de islem yapmaya vetkili kurumlardan
| olusan  borsa  iiyelerinden  birine  basvurmalar

gerekmekiedir. SOzkonusu yetkili kurumlamn sunmus
oldugu kanallar dahilinde pay alim yapabileceklerdir.

B4

Cansan menfaztler de dahil
olmak iizere halke arza
iliskin ilgili Kisilerin nemli
menfaatieri

Halka arzdan onemli tutarda menfaati olan gergek veya
uizel kisi yoktur. Sirket paylanmin halka arzindan Sirket
sermaye, aracthk hizmeti veren OYAK Yatinm Menkul
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E.5 | Sermaye piyasast aracim | Ihraggi HEKTAS TICARET TORK AS.
hialka arz eden
kiginin/ihraceinin
ismi/unvam
' Kim tarafindan ve ne kadar | Yokur,
sitre ile taakhiit verildigi.
! hususlarim icerceek sekilde
| dolagsimdaki pay miktarimn
artirdlmamasing iliskin
verilen taahhittler hakknda
bilgi
E6 ﬁ;?m:m:tﬁsiﬁznﬁ:i?:; - Meveut ontaklarin halka arzda veni pay alma haklarinm
ve yiizdesi tamamu kullandiklan varsayim ile, meveut ortaklar icin
t TL nomina! degerli pay i¢in (negatif) sulanma etkisinin
miktar: 01,2416 TL, ve vilzdesi % 13,94 tir,
Yeni pay alma hakk | Meveut ortaklarm halka arzda veni pay alma haklarm
kullamemimin  séz  konusu | <ullanmamalarn varsayima ile. meveut oriaklar igin 1 TL. .
. olmas1 durumunda, meveut : ominal degerli pay i¢in (pozitif) sulanme etkisinin
hissedarlarm halka arzdan | Miktarr 3.2747 TL ve yiizdesi %4216,11, yeni ortaklar i icin
pay almamalar | 15¢ 1 11 nomiral degerli pay icin sulanma ctkisinin
durumunda sulanma | Mktan negatif 3,7700 TL ve yiirdesi %544.047diir.
etkisinin miktar: ve yiizdesi
(| E7 | Talepte bulunan | Talepte  bulunan  yaurmeidlar  basvurduklan  arac:
| yatirnnmeiiardan talep ' kurumlann ficretlendirme politikalarina tabi olacaklardur.
edilecek tahmini maliyetler
haklunda bilgi

OYAK YATRIY




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izaknamede yer zian finansal tablo dénemleri itibariyle ihragemin bapimsiz denetim
kurulusiarinin ticaret mnvanlari ile adreslers (iiye oldukiar profesyonel mesiek kuarnbastar ile
birlikte):

Baftmsiz Denetim Uye Olduklars
ﬁ;:;:ii: i:_?la Kurvivsunun Ticaret| Serumlu Deneici | Profesvonel Mestelk Adresi
Unvon: Kol bar
KPMGBAGIMSIZ
. ISTANBUL SERBEST
01.01.2020 ¢ DENETIM VE HAKKI OZGOR | MUHASEBEC ma |} 1S KULELERI KULE
31.12.2020 SERBEST SIVACI MUSAVIRLER | > RAT 29 LEVENT
MUHA SEBECI MAL] ODAS) 34330 ISTANBUL
MUSAVIRLIK A.5
KPMGBAGIMSIZ
. ISTANBUL SERBEST
01.012015 DENETIM VE HAKKI OZGUR | MUHASEBEC Ma Ll |5 KULELERI KULE
31122049 SERBEST SIVAC MUSAVIRLER | 2 RAT2-9 LEVENT
: MUHA SEBECI MAL DAt 34330 ISTANBUL
MUSAVIRLIK A.$
Kpgsﬁgﬁghcglz [STANBUL SERBEST I$ KULELERI KULE
01.01.2018 / HAKKI OZGUR | MUHASEBECI MALI
31.122018 SERBEST SIVACI MUOSAVIRLER |- AT 29 LEVENT
MUHA SEBECI MAL oA 34330 [STANBUL
MUSAVIRLIK A.S

2018, 2019 ve 2020 yih hesap dénemleri igin KPMG BACIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBEC! MALY MIISAVIRLIK A den bagmsiz denetim hizmeti alinmig yukandaki
tabloda belirtildigi gibi Sorumlu Denetei Hakki Ozgtir Sivaer’ dir. S6z konusu denetim firmasimn
adres bilgileri aymdir.

3.2. Bagmsiz denetim kuruluslarimn/sorumiu ertak bas depetcinin girevden ahomas:,
girevden gekilmesi ya da degiymesine iligkin bilgi:

Yokuur,

4, SECTLMIS F}'ZNANSAL BILGILER

Sirket'in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 hesap dénemierine iligkin bagmsiz denetimden
gegmis konsolide finansal durum tablolan ile gelir tablolanndan segilmis dnemli finansal kalemler
asagida yer almeakiadir,

f -] b
(AN 05 99 Megths Ho-0619 0030 6040 0033
ﬁgakmweﬁemwwmam
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n T

Bafimsiz Bagimnsz Bafimsiz

(TL) Denetimdc‘n Dcnetimde}l Denetﬂimde_n

Gecmis Geemis Geemis

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Danen Varliklar 1.459.883.213 038.011.535 506,627.131

-Nakit ve nakit benzerleri T.2122.284 176.954.772 [3.546.863

~Tirev Araglar 48.363.820 - -

~Ticari Alacaklar 731,740.136 31.752.861 261.871.331

-Diger Alacaklar 22.024.438 5334238 190.008

-Stoklar e, 412,652 578 258.163.550 268,123,522

~Pesin Odenmis Giderler 55 646,087 26.343.723 19.014.427

“Cari Donem Vergisiyle lgili Varlkiar [ 5 o5hpanst 83486 32.446.470 19.736.571
OYAK YATIRIM RIS




-Diger Dinen Varliklar 32145454 L1 816,731 14.150.209
Duran Varliklar 573.775.431 287.413.243 92.277.853
-Diger Alacaklar 446.428 163.162 9.461
~Yaurnm Amagli Gayrimenkuller 5221.772 2.170.570 2.098.765
-Maddi Duran Varhklar 393.352.539 t97.432.408 71.254.541
-Kaullamm Hakk Varliklan 28.103.776 36,444 008 -
~Maddi Qlmayan Duran Varliklar 116,704,435 49.317.083 17.810.024
-Lriclenmis Vergi Varhif 28 946 481 1.885.612 1.095.062
Aktif Toplam; 2.033.658.644 1.225.424.778 688.904.084
Kisa Vadeli Yiikomlitiikior 1.1568.648. 716 357,794,454 301.456.672
-Finansal Bocglar 894.459.973 249257102 309.132.508
-Ticat] Borglar 217.457.232 83.252.837 64.789.573
-(aliganlara Saglanan Faydalar 13.350.691 7410651 4.276.585
~Digcr Borglar 27.998.313 16693 256 5.206.857
-Tirev Araclar 485.728 -
-Ertelenmis Gelivler 2.997 040 J.872.245 5.816.464
-Dénem Kant Vergl Yikimlioingo 227555 30.801 -
~Kisa Vadeh Karsiliklar 4.672.182 31277402 2.174.690
Uzin Vadeli YilkiimlalGkler 174.979.114 360.259.823 47.904.877
-Finansal Borglar 137.447.473 344.867,163 41.430.000
-Uzun Vadeli Karsiteklar 1i. 181823 9.064.208 6.474.877
-Ertelenmis Vergi YOkOm1dlngi 6.369.818 6.3284353 -
Ozkaynaklar 697.030.814 507.370.501 249.533.433
-Odenmis Sermaye 227.571.100 227.571.100 75.857.033
al Ana Qrtakhga Al Ozkaynaklar 122,458,564 122.458.364 40.819.52]
B) Aznltk Paylar ' 105.112.536 105.112.536 35.037.512
-Paylara Nigkin Primler/Iskontolar 2.256.362 2.256.362 -
-Kar veya Zararda Yeniden Smflandirimavacak
Birikmis (2.871.563) {2.571.756) {1.954.482)
Diger Kapsamiy Gelirler veya Giderler
-Riskten Korunma Kazenglar (Kayplar) 8.541.318 - -
-Kardan Ayrilan Kisitlanmng Yedekler 38.087.444 30.759.303 22.700.845
-Gegrig Yillar Xarlari ve Zararlan 235,115,199 153,734 336 46.737.386
-Net Dnem Kart 1R8.330.967 145.571.250 106.192.633
Pasif Toplamn 2.033.658.644 [.225.424.778 588.904 984
Briit Kar/Zarar 331.313.603 313.596.248 223319747
Faaliyel Kari'Zaran 239.067.029 245270 500 164.601.538
Surdariilen Faaliyetler Doneny Kan/Zaran 158.868.000 145.386.308 118.233.509
Dénem Kariminy/Zarariun Daglimi 188.330.967 145371250 166.192.653
- Azinlik Paylan LA M) 343,008 78.333.524 57.143.320
- A Ortaklik Paylars S 67.237.726 49.049.333
00128
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Sirketin ayrintth finansal tablolart ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlan www.heltas.com tr
ve www.kap.org.tr internet sitelerinde ver almaktadur.

Yatirimey, yatirnm kararim vermeden $unce ihracomm finansal durum ve faaliyet sonuclarma
tiskin ayrmtihs bilgilerin yer aldifs isbu izahnamenin 18 ve 22 no’In bé¥imlerini de diklate
almalidir,

§. RISK FAKTORLERI
5.1, Ihracgrya ve faaliyetierine iligkin riskler:

Altf ve vardime: maddelerin arz kaynakiarindaki daralmalar

Suket Grettigi iirfinlerin tretiminde kullandify hammadde ve yardimer malzemeleri Cin, Hindistan
gibi Uzakdogu iilkelerinden tedarik etmektedir. Bu tlkelerde regiilasyoniar basta olmak iizere
cesitll nedenlerle arz kaynaklarmnda daralmalar yasanabilmekte ve hatta iiretimde kullamilacak
hammadde ve yardime: maddenin bulunamama riski ortaya cikabilmektedir.

Aktif ve vardimer maddelerin vasaklanmasina bagh olarak tiriin portféviiniin daralmas:

AR duzeplemeleri gergevesinde tlkemizde aktif madde kullanimiar fizerine gelen yasaklamalar
Sirket’ in liriin portfSyiinéin daralmasina sebebiyet verebilecektir. Sitket” in dzellikle trettigi bitki
koruma dirtinlerinin lretiminde kullantlan gesitli aktif maddeler bulimmalctadir. Bu akiif maddeler
ekolojik sisterne zarar verdigi/verebilecepi gibi gerekgelerle yasaklanabilmektedir. Yasaklanan akiif
maddenin muadilinin bulunmas: veya yerine baska bir iirtiniin geligtirilmesi asamasmna kadar kisa
vadede bu durum risk teskil etmeltedir.

Sirket faalivetierini etkileven regiilasvonlarim fazlahié ve siirekdi defismesi

Sirket faaliyette bulundufu sektér gerepi dogrudan T.C. Tarm ve Orman Bakanliginin
regiilasyonlanndan etkilenmektedir. Aym zamanda AB dilzenlemeler de potansiye] etkiye sahip
olduBu i¢in oldukea Snemlidir. Sirket, firfin portfoyit geregi ilgili bakanhifm ve ABnin bitki
koruma, giibe, tohum ve hayvan saglgs alanmmdaki tim diizenlemelering takip etmeli ve aninda
aksiyon géstermelidir.

Sirket firettigi tiinlerin aktif maddelerini yuridisindan aldifr igin de satin alma faaliyetlerinde ¢ok
biiyitk bir oranda dig ticaret ve giimritk mevzuan ile kargt karsiyadir, Bu bakimdan glmriik ve dig
ticaret mevzuatlanindaki reglilasyonlar ve degigiklikler de bityiik bir dneme sahiptir.

Kur ve uluslararas emtia fivatiarindaki viiksek volatilite

Uretimde kuilanilan hammadde ve yardime: madde stoklarimn biiyiik bir bslum yurdigimdan ithal
edilmektedir. Bu bakimdan Sirket kur riski ile karst kargryadir. Bununla birlikte uluslararas: emtia
piyasalarindaki fiyat hareketleri de yilksek bir degigkentik gOsterebilmektedir. Bunlarnn sonucunda
Sirket agik ddviz pozisyonu ve onun getirecedi kur zararlan ile karst karsiya kalabi lecegi gibi aym1
zemanda emtia fiyatlanndaki dalgalanmalardan Stitrii yiksek itretim maliyetine de katlanabilir,

Sirker’ in tretmis oldudu firtinlerin niteligi genel olarak kimyevi 6zellik tagtmalaridir. Bu bakimdan
Sirket afir kimyasal iireten isletmelerin gevresel regilasyonlanina tabi oldugn gibi biyik
endiistriyet kazalanm yaganmas: riskleriyle de kars: karstyadir. Ote yandan galisma ortami tehlike
derecesi bakimindan “tehlikeli” smif diizeyitide h:tﬁﬁ:;@llsma ortarmindan kaynakl: risklerle de karg
karsiyz kalabilir. FARERY R -
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Ticari alacaldarin tahsil edilememesi

Tieari alacaklar, cesitli sektér ve cografi alanfara dagilmis, gok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir,
Sektdrel, cografl ve miisteriye 6zgli nedenlerden dolay: ticari elacafm tahsil edilememes: riski ile
kargilasilabilir. o

B risklerin yamisira Sirket faaliyetleri nedeniyle finansal tablo dipnotlarnda belirtilen kar
riski, kredi riski, likitide riski, fivat riski ile de ka rst karsiya kalabilmekeedir.,

52. Ihracenm iginde balundugu sekttre iligkin riskler:

Sektdriin doZasy geredi vitksek calisma vadeleri

Sektdr yiiksek vadeler ile caligmaktadir. Bu risk sektfriin bir gercegidir. Tarimsal iiriin Greticisinin
trtinii yetistirmesi, {iriinii hasat etmesj ve Satiyni yapmast uzun bir zaman araliin kapsamaktadir.
Dolayis: ile sektdrde yer alan tim firmalar bu gergege gbre calismaktadir. Selddriin getirdigi yitksek
vadelerle caligma zorunlulugu Sitket’ in uzun vadelerle miigteriyi finanse etme yiikiinii ve bu yitkiin
getirdigi finansal riskleri dogurmaktadir.

Sekidrde ver alan miisterilerin zayxf finansal ve knrumsa! vamlar:

Sektdrde yer alan miisterilerin bityiik bir goguniugu zayif bir finansal yapiya sahiptir. Vade ve
teminat rekabette anahtar faktorler haline gelmistir. Sektérdeki rekabet arac: temel olarak vade ve
teminata dayandigi igin de ticari alacak riski yiksektir,

Tiiketici talebindeki degisikliklere bagh olarak: tarimsal firiin treticileri de {irlinlerinde kimyasal
koruma ve bitki besleme driinler yerine organik ve biyolojik koruma tirfinleri kullanmak
istemektedir. Ureticilerin talebinin kimyasal firiinlerden, biyolojik tirtinlere kaymas) {irlin portfyi
agtsindan risk doguracaktir,

5.3. Ikrag edilecek paylara iligkin riskler:

Sirket paylanmn fiyan ortaklik faaliyetierinden bafimsiz. bir sekilde genel piyasa kosullan
cercevesinde dalgalanabilecegi gibi, ortakhigin operasyone! ve finansal faaliyeti ile ilgili
sonuglarindan ve temettil ve sermaye arhinm pelitikalarindan etkilenebilir.

Ulusal ve uluslararas: makro ekonomik degiskenlerin hisse senedi piyasalarim etkilemesi soaicy
sirket paylarmin fivatr degiskenlik arz edebilir,

Global hisse sepedi pivasalarnda olugabilecek inis ve gikislar, hisse fiyatm1 aym paralelde
etkileyebilir,

Tiirk Lirasi"mn diger para birimlerine karst degier kaybs, paylarn degerini dilsiirebilir.

Paylar ihrag edildikten sonra, ekonomideki ve/veya Sirket’in mali yapisindaki geligmelere bagh
olarak, paylann fiyat piyasada belirlenecektir. Sirket’in finansal performansimin beklentilerin
alinda clusmas: veya sermaye piyasasi kosullarma bagh olarak, séz konusu paylanmin fiyatinda
dalgalanmalar clabilecektir. P

5 1 T

& I R
Pay sahiplerinin kar payi geliri, sir eﬂqﬁg‘;ﬁbon{u% elde effiklerl karin da@tilmasidan elde
@ . Rj@ a3 s *

{]

veyalkar: pa;,hh;,? ayeye ilavesi suretiyle pay ihrag
R -

AT f AN

ederek




dagitabilir. Xarmn elde edilmemesi duromunda dagittlmarma riski vardir. Bk olarak, kar elde edilen
dénemlerde de karm daftlmamasina karar verebilir. Her durumda kar dagitimi Genel Kurul
onayma tabidir. '

Bunlara ek olarak pay sahipleri Sirketn kar ve zaramna ertak olmaktadir. Pay sahibi Sirketin
tastiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas) halinde, s5z konusu tasfiye bakiyesine pay: oranmnda
istirek eder. Ortakligm tasfivesi halinde diZer tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildikian sonra
ancak pay sahiplerine bir ddeme yapilabilir.

5.4. Diger riskler:

Sirket, ckonomik daralma, rekabet, iklim ve mevsimsel degisiklerinden kaynalkl: risklere de maruz
kalmaktadir. Sirket faaliyetleri Tirkiye’de stiregelen mevzuat ve kanuntarda, ySnetmeliklerde,
politikalarda ve bunlann yorumlanmasindaki degisikliklerin etkileri de dahil olmak tizere, mevzuat
riskine tabidir. Uretimde kullanidan hammadde ve yardimer madde stoklarmmn bilylik bir bsliimi
yurtdigindan ithal edilmekeedir. Bu bakimdan Sirket kur riski ile Karst karsiyadir. Kur riskinden
korunmak amaciyla baz tirev enstriimanlar kullaniisa dahi, bazi hammadde ve yardimer
malzemelerin alimmda dogal hedge saglanmas: bakimindan stokly cahistlabilmekiedir.

Ongdrilemeyen kur ve fiyat harekethiligi olaganiisti bir duruma sebebiyet verebilir.
6. IHRACCT HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihrager hakkinda genel bilgis
6.1.1. Ihrageinim ticaret upvani ve isletme ads:
HEKTAS TECARET TURK ANONIM SIRKETI
6.1.2. fhracemm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarase:
Thragemm;
- Ticaref siciline tescil edilen mérkez adresi;
Gebze Organize Sanayi Bolgesi 700.Sokak No:711/1 41480 Gebze/Kocacli
- Bagi buluncugu ticaret sicil midirliigii ve ticarer sicil NUMarast;
Gebze Ticaret Sicil Miidiirliigii — 653510921
6.1.3. Thraggumn kurulus taribi ve siiresiz degilse, Gngoriilen siivesi:
Kurulug Tarihi; 28.02.1959 - Stiresizdir

6.1.4, IThragamm hukeki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracomm kuruldugn ke, kayith
merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukuki Statiisii [ : r Anonim Sirket

Tabi OQldugu Mevzuat | T.C Kanunlazrl (TTK. SPK, VUK, vb.}
. Kuruldugu Ulke Tiirkive Cumhuriyeti )
Adresi (Merker) ve Fiili| | Gebse Organize Sanayi Bolgesi [hsandede Caddest 700 Sea
| Yénetim Merkesi i | #1480 Gebre/Kacaeli
Internet Adresi www.hektasseomtr
Merkez Telefon ve Faks No: 0262 375‘51144 12 r~02»62751 1422
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6.1.5. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur, '
6.2. Yatirmnlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo déuemleri itibariyle ibraconm Soemii
yatwrtinlar: ve bu yatwmmiarm finansman sekilleri bakkinda bilgi:

1.Finansal Duran Varlik Yatirimian

Areo® Tolmmenlukur Af:

Sirket 22 Subat 2019 tarihinde AREQ Tehumeculuk ARGE Sanayi ve Dis Ticaret Anonim
Sirketi’nin ("AREQ"} yiizde 100" iini yapilan deferleme galismast itzerine 25.150,000 TL bedelle
saim alnug ve AREO’yu konsolidasyon kapsamina dahil etmistir. AREQ Tohumenluk igin yapilan
stz konusu degerleme ¢alismasinda “Indirgenmis Nakit Akim® yontemi kullamilmis ve sézkonusu
yonteme gdre Areo Tohumculuk ARGE Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi’nin pivasa degeri
23.283.293 TL (Yimi bes milyon iki yuz seksen ii¢ bin iki yiz doksan g TL) olarak
hesaplanmigtir, Séz konusu finansal yatnp: banka kredisi kullaniarak yapilmigtir.

Areo’nun ana faalivet alam her tiirlii tohum tiretimi, gelistirilmesi faaliyetlerini vapmak, bununla
ilgili seralar ve 6zel donammis alanlar kiirmaktr. sirket tohum islah gahigmalarr basta olmak tizere
tolum ile ilgili ArGe caligmalanm bagh ortaklig1 Gzerinden yrrittecektir. “Areo” hali hazirda
Akdeniz Universitesi Teknokent’in de yer almaktadir.

AREOQ Tohumculuk ARGE Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi Antalya’da, Akdeniz Universitesi
Teknokenti’'nde 2010 vilinda kurulmugtur, Sirket, Akdeniz Universites; kampiisii iginde onsekiz
déniim kendine tahsis edilen ve kiralanan 5zel alan tizerinde ¢alismalarim yiirtitmektedir.

AREG Tohumculuk’un apirhkls caligma alan: sebze (bahce bitkileri) tohumlarinin 1slah ve
iiretimidir. Ozellikle domates, biber, hiyar, pathcan, kabak, kavun ve karpuz cesitleri firmamn
gelistirme galismast yaptifn irdnler arasmdadir, Sebze tohumlari, bugday, misir, arpa vs. (tarla
bitkileri) tohumiarina gére birim bagina degeri gok daha yitksek olan @riinlerdir.

Pazann istedigi kaliteyi kargilayan iirlinlerin  gelistiriimesi calismalan devam etmektedir,
Uluslararast pazarlann ihtiyaci olan, freticilerin beklentilerini karsilayan, standartiara TEygun,
hastabiklara dayamkli, tiiketicinin glivenle tiketebilecegi saghkl iirfinler yetistirilmesi firmanin
temel] hedeflerindendir,

AREO Tohumeuluk, daha fazla zaman ve emek gerektirmekle beraber biyo-teknoloji ve molekiiler
biyoloji teknikleri kullanarak tamarmmen dogal islah metotlanyla cahsmaktadir. 9 yik Akdeniz
Universitest Teknokenti’nde olmak fizere toplamda on yih agkw bir siirediz devam eden ¢ahsmalar
sonucunda bityitk bir gen havuzu olugturulmustur. Gen havuzunda 12,000 civarinda domates, 8,000
biber ve 4,000 hiyar ¢esitlerinden olugan tohum bulunmaktadir. Ozellikle ilkemizde yaygun olan
kirmuzi ve pembe kdy domatesleri 1slah yapiloms, bu gegitler tiketici tarafindan Snemli oranda
kabul gérmiistiir,

Sunset Kinya ve Tarmn® m Al

Sirket 9 Haziran 2020 tarihinde Sunset Kimya Tanm Uriinleri ve Aletleri Imalat Pazarlama Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sunset®) yilzde 100 tinii 65.000.000 TL bedele satin almug ve Sunset’j

£ Sirketimizin %100 baph ortakhg olan Akca Iaﬂﬁ%%ult{iﬁ‘g‘GE Sanzyi ve Dis Ticaret A.S® nin ticaret unvant
06.10.2020 tarihinde AREO Tohumeuluk ARG_E’”S’anay; v?ﬂis'_Tiéaga A3 girketi oiarak_ degismis olup, isbu keyfiyet,
05.10.2020 tarih ve (0175 no.lu Torkiye Tifarer Siti- Cazetesinde yayimlanmstir. (zahnamenin bundag sonraki

boliimlerinde 56z konusu bagh ortakik, ¢ Arefy Tohiini") olarak ifade tq}hleceknr. HEKTAS TICAkE
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30 Mayss 2020 tariki itibari ile sona eren doneme ait finansal tablolarm temel alarak konsolidasyen
kapsamina dahil etmigtir. Sunset’in ana faaliyet alam her tirldi zirai ilaglarn toptan ve perakende
ticarefini Grefimini ithalat ve ihracatin i¢ ve dis piyasalarda pazarlamasim yapmaktir. Sunset’in
merkezi Adana merkez’dir ve sermayesi 2.000.000 TI. dir.

Stz konusu finansal duran varlik edinimi banka kredisi kullamlarak finanse edilmigtir.

2. Maddi Duran Varlik Yatimmlan

Sirketin Kocaeli/Gebze’de bulunan bitki koruma tiretim tesislerinde ve Adana’da bulunan
Organormineral iiretim tesislerinde yapmus oldugu ve yatinm tegvik belgesine bagl: insaatr ve
makine, tesis yatimmlar meveuttur, Bununia birlikta Bursa/Othangazi’de bulunan ArGe temelli

editim ve tiretim tesisleri ile bagl: ortakliklarinda yapmi$ oldugu modernizasyon, kapasite artirmm
ve idame amaclt yapilan bu yanrmlar bulunmaktadir.

YATIRIMILAR Yatirim Yiflors TUTAR{TL)
Gebze Uretim Tesisier Yatrimion - 2018-2020 Yellon 166.895.609
Orhangazi Tesisleri Yotrunlary 2019-2028 Yiilan 61.890.180
Adﬁtna ::?rganammama’ Giibre Liretim 2019-2020 Viflar: 28.809.501
Tesisleri Yatiranlar:

Areo Tohum Tesisleri Yatirumfar . 2019-2020 Yillars 313.722.310
Ferbis Uretim Tesisleri Yatwimian 2015-2020 Yillart 56.733.271

TOorLAM " 2018-2020 Yillon 225.050.871

6.2.2. fhracer tarafindan yapumakta olan yatimimlarimp niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihinu ve finansman gekli hakknda bilgi:

Sirket'in biiylme hedefleri dogrultusunda firetim artigm destekleyen stratejik girisim ve devam
eden yatimmlar: meveutny,

Sirket’in, Y8netim Kurnlv'nun 28 May:s 2019 tarih ve 39 sayil toplantisinda; sermayesine %100
tgtirak edilen Ferbis Tamm Ticaret ve Sanayi A.S.nin Nigde Bor Uretim Tesisinde, "Kapasite
Artirim ve Modernizasyon Projesi* nin uygulamaya gegirilmesine karar verilmis olup, yapilacak
olan yeni yatinm ile; Ferbis tiretim tesisinin yamndaki 8.00C m2 arazinin birlestirilerek #iretim
alamn genigletilmesi ve kapal! alamn 11.096 m?2 olmast, Tretim tesisinin kapasitesinin 4.7 kat
artirifarak 15.429 tonfyil seviyesine ulggmh&d&ﬂenmektedir.
ST s
S6z konusu yatirim %30 dolaylndg%a@léﬁﬁni?}gp devam eden bu yaurmmin 2021 yihmn ilk
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Sirket’in, Yonetim Kurulunun 12 Subar 2019 tarih ve 03 sayih toplantisinda Gebze Uretim
Tesislerinde siva ilag dretim hattumn revizyonu ve Kapasite arttmmmy karart verilmig olup yapilacak
yatinmla stvi iiretim tesislerinin modernizasyonu ve meveut kapasitesinin %100 artirilmas ve
iiretim siirecinde karsilasilan dar bogazlann giderilmest amaglanmaktadir. 86z konusu devam eden
yaurmm %90" tamamlanmis olnp 2072] yihamn ilk ceyreginde yatinmmm tamar ile bitmesi
dngdrilmektedir.

6.2.3. Ihracemin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik snemli yatowmmlar hakianda
ihragiyr baglayier olarak alman kararlar, yapilan stzlesmeler ve diger girisimler hakkmda
bilgi

Isbu Izabmamenin 6,2.2° nei bélimiinde devars eden gelecege yonelik yatirimlar ve bu yatinmiarm
tamamlanma dereceleri ve tamamianma tarihleri belirtilmistir. S5z konusu yatinmlarla ilgihi Sirket
yOnetim orgammun kararlani da bu niadde iginde verilmis olup asafida yonetim orgamuum by
kararlary belirfilmistir.

Ferbis Kapasite Artirim ve Mademizasxon Proiesi

Sirket’in, Yonetim Kurulu'nun 28 Mayis 2019 tarih ve 39 sayily toplantisinda; sermayesine %] 00
istirak edilen Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi A.8.nin Nigde Bor Uretim Tesisinde, "Kapasite
Artirim ve Modernizasyon Projesi" nin uygulamaya gegirilmesine karar verilmig olup, yapilacak
olan yeni yatinm ile; Ferbis tiretim tesisinin yanindaki 8.000 m2 arazinin birlestirilerek itretim
alanmn genisletilmesi ve kapalr alamn 11.096 m2 olmasi, fretim tesisinin kapasitesinin 4,7 kat
artinlarak 15429 ton/yil seviyesine ulagmast hedeflenmektedir,

Gebze Uretim Tesisleri Sivi Uretim Hatty Kapasite Artirim ve Modernizasyon Projesi

Sirket’in, Yonetim Kural'mun 12 Subat 2019 tarih ve 08 sayili toplantisinda Gebze Uretim
Tesislerinde srv1 ilag iiretim hattinm revizyonu ve kapasite arthrimi karari verilmis olup yapilacak
yatmmia stvi Gretim tesislerinin modernizasyonu ve meveut kapasitesinin %100 artinlmas) ve
tretim siirecinde kargilagilan dar bogazlans giderilmesi amaclanmaktadar,

7EAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlary:

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ibrace: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, 1956 yihinda ticaret siciline kayit ve tescil edilerek tarim ve veteriner ilaglan fmal, ithal ve
pazarlamas: amacryla kurulmustur, Sirket’in ana faaliyet konusu; bitki koruma ve hayvan saghi
driinlerinin; diretimi, ithalat, sang ve pazarlamasimin yapihmast olmakla beraber; Sitket wzun yillar
bitki koruma® Griinleri iiretimi, salts ve pazarlamas: faaliyetlerinde bulunmustur. Bu sayede bitki
koruma firtmleri sektoriinde faaliyet gosteren Sirket elde ettigi marka bilinirhigi. yaygin satis ve
dagiim afindan aldign gicle 2005°te hayvan saglifi, 2017'de ise bitki besleme ve tohum
bolimlerini olugfurmustur.
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Sirket, 2017 yii itibariyla donfisim sureci kapsaminda “Tanmin Dokiory” mottosundan *Alqll;
Tarmin'® Onciis” moattosuna gegerek deger odakli yeni vizyonunu belirlemistir. Sirketin bu yeni
vizyonu yiirittitlen Ar-Ge projelerinin bir sonucy ve gerekliligidir. Sirket 2017 yilindan &nce sadece
tanm ireticilerinin ihtivag duymus oldugu bitki koruma ilaglarina yogunlagmus iken 2017 yilinda
algismm ve odagm vitksek katma degerli tarimsal iirtinlerin Uretimine gevirmigtiv. 2017 yilinin son
¢eyreginde Nigde’de faaliyet gosteren Ferbis Tarmm, %100 hissesinin HEKTAS tarafindan satm
almmasiyla OYAK Grubn igtirakleri igindeki yerini almigiir, Aynica yine aym dépemde Adana’da
organomineral giibre'! tiretimi yapmak tizere bir tesisin kiralanmastyla organomineral giibre
tretimine baglanmistir.

sirketin driin portfsyiinde, ilkemizin ekolojik yapisina ve iiriin cesitlilifine uygun 250°den fazla
bitki koruma ve 50°ye yakin bitki besleme dritninin yam sira 40%m Uzerinde hayvan saghg, pet

Sonug olarak bakildizinda Izahnamenin hazirlandig) donem itibariyle Sirket, bitki koruma tirlinlerd,
hayvan saghg friimleri, bitki besleme (gibre) ve tohum Uriinleri alanlaryda Taaliyetlerini
yiritmektedir,

Sirket, lirettigi, sans ve pazarlamasini yapmug oldugu bitki koruma triinfer: ile tarimsal {ireticilerin
kargilagnis oldugn tarimsal hastaliklara karsi bitkisel triinler igin koruma saglamaktadic. Yine
Sirket {iretrnig oldugu ve firtin portfdyiinde yer alan bitki besleme lirlinleri ile tanm direticilerinin
ihtiyag duymus oldugu gitbre {iriinlerinin arzim gergeklestirmektedir, Sirket aym zamanda tohum
alanmda 1slah faaliyetieri yiritmekle birlikte tohum trinlerinin sal1is ve pazarlamasm da
yapmaktadir, Bu dogrultuda Sirket tohumdan, glibreye; gitbreden bitki koruma Uriinlering kadar
tarim Ureticisinin thtiyaglarim kargtlayan iriinler #retmektedir. Sirket aym zamanda hayvan saghp
Uritnlerimin de dretim, satis ve pazarlamasini yapmaktadir. Bu kapsamda veteriner kliniklerin
ihtiyag daymus oldugu hayvan saghg ilaglars, eveil hayvan bakim ve mama liriinleri arzimr da
gerceklestirmektedir,

Uretim faaliyetieri
Sirket tiretim faaliyetlerini Kocaeli ilinde bulunan bitki keruma firetim tesislerinde, Adana ilinde
bulunan Organomineral iiretim tesislerinde gergeklestimmektedir, Aym zamanda %100 bagl

ortaklizy olan Ferbis tarafindan da Nigde ilinde bulunan bitki kormma tiretim tesislerinde bitki _

koruma tiritnleri firetimi yapumaktadir.

AsaBidaki tabloda 2018, 2019 ve 2020 yillarinda bu lokasyonlarda yapilan fiiretim miktarlan
verilmigtir,
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Gehze Uretim Tesisi Uretim Gerceldesme(kg/it} {01 Ocak-31 Aralik)
Uretim Niteligi 2020 2019 2018
Tekntk Madde 4.741.714 3.644.145 4.058.203
Kati Form 6.419.954 4,972,148 4.420.432
Herbisit Sivi Form 1.741.758 1.474.478 3.896.200
Sy Form 4£.896.320 4,308.511 4.175.269
Genel Toplam 17.799,765 14.399.282 16.651.204
Migde Uretim Tesist Uretim Gergceklegme(kg/i} (01 Ocak-31 Aralik)
Uretim Niteligi_ 2020 2015 2018
Teknik Madde 1.383.701 1.366.680 4441 763
Kat Form 1.518.061 642.629 202,984
Herbisit Sna Form 2.367.272 2.352.681 371,100
S Form 205.966 161.Q01 72.303
Genel Toplam 5.481.000 4.523.001 1051150
Adana Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme(ke/It) (01 Ocak-31 Araltk]
Uretim Nitelig 2020 2019 2018
Qrganomineral Giibre 78.088.885 31.250.360 7.886.550

Sirket, 2020 yilinda. Gebze tretim tesisinde toplam 17.799.765 kg bitki koruma Iriing, Ferbis Nigde
Girefim tesisinde ise toplam 5.481.000 kg bitki koruma firtinil Viretimigtir. Iki tiretim tesisi birlikte
dikate altndifinda toplam 23.280.765 kg bitki koruma iiriinii iiretimi gergeklestirilmigtir,

2019 ynhinda her iki tesisin toplam tretimi 18.922.283 kg, 2018 vilinda ise 17.742.254 kg oltugtur.
2020 yahinda her iki Gretim tesisinin toplam {iretimi, 2019 yilina gére %23 artarken, 2020-2018 wllan
arasi toplam arti %31 olmustur. DiZer yandan Sirket, 2020 yihnda Adana ilinde bulunan
‘Organomineral giibre firetim tesislerinde ise 78.089.886 kg iiretim gergeklestitmistir. Organomineral
glibre firetimini bir Snceki yihin ayni ddnemine gore %150, 2020-2018 yvillan arasinda ise %4890
artrmgtir. .

Satis faaliyvetleri
Sirket’in, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle firlin kategorileri
bazinda tutarsal ve miktarsal dagiimy asafida verilmistir,

Faaliyet | : o -
-Alanlary {Net 2020 A 2019 % 2018 %4
Bitki Koruma  808.215.241,95  79,73% 609.113.381,45 83.14% 456.068.335.60 9199
Bitki : :
Besleme 177.333.150,60 17,49%% 103.350317,17 14.11% 25253.438.00.  5,08%

Hayvan 2605777890 2,57% 17.869.537,39  2.44% 1401120700  2.82%

2.112.957,54 _,.&fi’i"z'}&};:ia«;\g.zez9g C032% 83891200 0,17%

A I o
Genel 1.013.719.129,00 /100,60%-932577504,00 100,00% 497.071.892,60 100,00%
Toplam - e - . i
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;‘_ii‘aaliyet Alanlar

(Net Saniglar) 2020 % 2019 - % 2018 = %

(Ke/L) SR : :
BitkiKoruma . 16336.731.00 19.11% 15.452.373.00 29.66% 13417.698,00 G63.09%
gfé‘éi’rg"ﬂma | 68.953337.00 8067% 36.599.495.00 70,25% 7.824.030.00 36,79%
_Hayvan Saghs 13076000 0I5%  37.64000 007% 2249000 0,11%
- Tohum ) 56.976.57  0,07% 7.357,00  0,01% 3.613,00  0,02%

_Genel Toplam ___ 85.477.804,57 100,00% 52.096.865,00 100,00% 21.267.831,00 100,00%

7.1.2. Aragtirma ve geligtitme siireci devam eden Snemldi nitelikte fdrfin ve hizmetler ile sbz
konusu #iriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen agama hakkmda
ticari sirrt agiZa gikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’e, 5746 sayilh "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetierinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun®
gercevesinde, T.C. Bilim, Sanayl ve Teknoloji Bakanhifi'nca ARGE merkez] belgesi verilmis olup
bu durum KAP “da kamuya duyurulmustur,

Tanimsal ilag ve sektdrel teknolojide disa bagimlhgmn azaltlmasi amaciyla Sirket ile Ankars
Universitesi Ziraat Fakiiltesi arasinda yeni teknolaji, Uriln ve tarimsal yOntemlere iliskin Ar-Ge
faaliyetlerinin geligtirilmesini konu alan bir ishitligi protokeltt imzalanims olup konuya iliskin
agiklama ve duyurulara KAP ve Sirket’in web sayfasinda yer verilmistir.

Bununla birlikte $irket ve Gebze Teknik Universitesi arasinda "Milli Tanm” hedefi dogrultusunda,
tarnnda Ar-Ge caligmalan yapmak {izere bir igbirligi anlagmast imzalanmistir. Konuya iliskin
agiklama ve duyurulara KAP ve Sirket’in web sayfasinda yer verilmigiir.

Sirket, tiriin ve formiilasyon geligtinme ¢alismalarma ek olarak gelecegin teknolojilerine de vatimm
yapmaktadir. Bu kapsarnda, Arazide Hastalik Tespitine Yénelik Yapay Zekd Destekli Mobil
Uygulama Projesi olan Akilli Asistan’in ilk etabim baganyla tamamlamustir, Sirketimiz,
hastahiklarin &nceden tespitinde drone ile uzakian gorintiileme sistemlerinin kullammma yonelik
projeyi de baglatmistir. Sirket; tiim bu aragtirma geligtirme faalivetlerinin yamnda diinyamn onde
gelen bifkn koruma ve bitki besleme sirketleri ile deger ve Ar-Ge temelli stratejik ortakliklar
kurmaktadir,

7.2. Bashea sekibrler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektﬁr{er.‘pazarlér ve jhracemm bu sektbrlerdeki/pazariardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Sirket, Bitki Korsma, Hayvan Saghgi, Bitki Besleme, Tohum pazarlannda faativeite
bulunmalktadir. Gerek friin gelistirme ve Ar- Ge faaliyetleri gerekse is birlikleri ile Sirket faaliyet
alanlarim, Uriin portfoylerini geligtirmeye ve artirmaya gahgmaktadir.

Ulkemizde bitki koruma tréinleri pazarimn biiykligi 2018 yihinda yaklagik 2,74 Milyar TL dir.
Hayvan saghg: pazannin bilyiikligi 1,4 Milyar TL, giibre pazannin bilytikliigl ise 4,7 Milyar TL
dolaymdadir.

Sirket” in 1959 yilindan bu yana bitki koruma {pestisit) alaninda Gnemli bir tecritbesi bulunmakta
olup sekidriin mesleki kurnlugu olan ZIMID® in {Zirai Miicadele llaglart Micadele Urericileri
Demegi) sektbrde yer alan firmalara ypnélik ofiek yeleri ile paylagtg 2018 yih verilerine gére.
Sirket” in Tiirkiye’de Pazar pay: %16 dir, Méveyt Sapisin 30.06.2019 tarihi itibariyle %85,94°1 bu
alandan gelmekedir. Sirket %16 ofanimdaki Bazat-pas: ile Tirkive bitki koruma ilaglarypazarmda
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ilk sirada yer almaktadw. Sirketin bitki besleme ve tohum is kollarina henfiz yeni girmis olmas:
nedeniyle heniiz Sirketin pazarda énemli bir yeri yoktur. Bununla bitlikte hayvan saghg ig kolunda
da su an itibariyle Sirketin énemli bir veri bulunmamaktadir.

Jirket dlke sathna yayilns Bélge Mudirlikler: kanalt ile genis bir sans ve pazarlama agma
sahiptir. Bununla birlikte iriin portfSyiine yeni katufn ve katmakta oldupu tirtmlerle Pazar
ihtivaglarim ve talebini karsilamaya calismaktadr,

Kirayasal pestisit pazan ruhsat yonetmelikleri, degigen tarm teknikleri, tiketicilerin organik tiriin
titketme talepleri, zaman igerisinde zararlt organizmalarn kimyasal pestisitlere kars: direncinin
artmast gibi etkenlerden dolay: Pazar talebi biyolojik firlinlere yonelmektedir. Bununla birlikte
Cevre ve insan saglifina duyarh, kahati riski olmayan ve aym zamanda topragin da kalitesinin
artmasing yardim eden biyolojik bitki koruma iiriinleri yiikseligtedir,

Jirket pazardaki bu gelismelere proaktif bir sekilde yaklasarak gerek Ar-Ge calismalan
dogrultusunda yeni iriin geligtirme gabalar! gerekse de potansiye! is birlikleri ile pazarin zamanla
degisecek talep yapisma uyom saglamaya yonelik aksiyonlar almaktadir. Sirker' in pazardaki
degisimi gdrmesi ve bu dofrulinda tiriin geligtirme ¢alismalarim Ar-Ge galigmalar ile desteklemesi,
Sirket’in yaygin satis ve dagitun a1, villarin vermis oldugu tecritbe ve titketici nezdindeki marka
bilinitligi $irket’ in bu pazardaki biyitk avantajlan arasindadir.

Ote yandan bitki koruma pazanina girisfe yaganan zorluklar da Sirket” in avantajlar arasindadir. Bu
zorhuklar styledir: :

Bitki Koruma Kimyasal Uriinler Pazannda faalivet gosterebilmek iein T.C Tarim ve Orman
Bakaniif: tarafindan ¢ikanlan regiilasyonlarin yerine getirilmesi gerekmektedir.

Bitki Koruma Uriinleri iiretecek bir firmamm istigal izin belgesi alabilmesi icin en az 3 bolgede
Bélge Miidiirliigi kurmas:, en az 1 ziraat mihendisi istthdam etmesi ve Gretim tesis izinlerin
almast gerekmektedir, '

Uriinlerin prosediirlere uygun muhafaza edilebilmesi igin bilyik depo alanlarina ihtiyag
duynlmakiadir. Uriinlerin @ilke genelinde basarsl bir lojistik ag1 ile tasmabilmesi, Torkiye nin her
balgesine ulagabilecek sattg ve teknik agim kurulmas: maliyetleri arttiran gereklilikler arasmdadir.

Sektdriin dinamikleri gerefi kontrol edilemeyen parametrelerin baginda iklimsel faktsrler
gelmektedir. Ekim dikim alantarmm hizh bir gekilde defiismesine bagh olarak pazardaki ihtiyaclar
yon degistirmeliedir, Pazarda gergeklegen stz konusu ani degisikliklere huzh bir sekilde adapte
olabilmek, ancak giiclii bir finansal yapiya sahip sirketler icin milmkiin olmaktadr,

Arazi toplulasirma caligmalan devam etmek olup planlanan Tizda  seyretmemektedir.
Regiilasyonlar giderck zorlagmaktadir. Ruhsatlama siiregleri uzun ve malivetler yitksekiir.

Sirker bitki koruma trillerinin yan: swa Organomineral gitbre retim ve satig1 ile bu sekedrde de
ver almakiadir. Aym zamanda yavas salmumlt giibre satig1 da bulummaktadir. Sirket’ in
Organomineral ve yavas salnuml: gilbre Uriinleri ile giibre piyasasina girmesi, giibre piyasasinda
sekillenen talebe proaktif olarak yaklasmanm bir sonucudur.

Kimyasal glibrelerin yaygmlagmasiyla, gegmiste kullamlan ve topraklann organik madde igerigine
katkis: olan kaynaklar kullamlmaz olmus, hatta bu kaynaklara atik géziiyle bakilmaya baslanrmgtir.
Bu nedenle kimyasal giibre pazanin énimizdeki yillarda yerini organomineral giibre, yavas
sahnmli/damlama gtbre ve biyolojik giibretere birakmas: beklenmektedir.

Organik madde icerizi bakimmdan ﬁ&ém?ﬁoﬁmﬂannm cok biiyitk bolimil fakirdir. Kimyasal
glibrelerin olumsuz etkilerinin aza.l(gfmaqn, vetofralan organik madde igerifinin artinlmas: icin

organik ve organomineral gilbreler gx.bygltemnfﬁl?@k gozikmekeedir.
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Sirket bitki koruma ve giibre iiriinlerinin yan stra hayvan saghg Grimleri sektdrinde de yer
almaktadwr. Hayvan saghf slaninda ekioparaziter tiriinler, vem katks tiriinleri ve bazi antibivotik
triinlerin satisini yapmaktadir.

Sirket, tohum gahgmalanna bliylk énem vermektodir. Hali hazirda tohum tiriinlerinin sabigim
yapmakta ise de Ar-Ge galigmalan ile tohum 1slah calismalanna bityilk Snem vermektedir.

Sirket her ne kadar bitki koruma {iriinleri sektoriinde uzun yillar var olmus ve sektdriin bilinen
temsilellert arasinda olsa da giibre ve tohum alamnda oldukea yeni bir oyuncudur. Gitbre ve tohum
trinlerini pazarda tutundurma ve rakiplerle farkh sekisrlerde miicadele etme gibi dezavantajlara
sahiptir. Ote yandan tohum 1slah caligmalarnin uzan yillar sitmesi ve islah ¢aligmalar sonncu
beklenen faydanm elde edilememesi de Sirket igin ayrica bir dezavantajidir.

7.2.2. izahmamede yer almas: gereken finansal table donemleri itibariyle ihraceinm net satis

tutarinm faaliyet alamna ve pazarm cografl yapisma gire dadiuns hakkinda bilgi:
Sirket’ in faaliyet alanlarinn konsofide net satis twarlan asagidaki gibidir:

Faaliyvet Alanlar: (Net
Sa (N 2020 2019 2018
Bitki Koruma 808.215.241.95 609.113.581.45 456,968.335,60
Bitki Besleme 177.333,150,60 103.350.317,17 25,253.438,00
Hayvan Saghg 26.057.778,90 17.869.537.39 14.011.207,00
Tohum 2.112.857.54 2.344.267,98 838.912,00
Genel Toplam 1.013.719.129.00 T32.677.504,60 497.071.892,60
[ Cografi Dagdmm (Net
Sa:f;zar)-'rfgf W 2020 2019 2018
Yurtici Satiglar 963.303.635 698.570.108 478 880 571
Yurtdis: Satistar 50.415.494 34.107.394 18.182.322
Genel Toplam 1.013.719.129 T31.677.504 4970671893

Finansal tablo dénemleri itibariyle Sirketin nct,éatxs hasilatinin yurtigi/yurtdist aynm: yukaridaki
tabloda verilmigtir. 2020 yilinda net satig hasilatinin %51, 2019 yilinda %3°1, 2018 vilinda ise %4°1
yurtdigina yapilan satiglardan olugmaktadir,

Yurtdig: satiglanin iilke bazinda dagilmm dénemler itibariyle asagidaki gibidit:
Sirket’in Yurtdis: Satislaronm Olke Bazmda Dagihm:

Yurtdist Satiglarin

Ulke Bazinda 2026 2019 2018

Daghm: (TL)

Azerbaycan 35.554 457 26.211.208 10.475.535

Ispanya 12.333 . -

{Jiireistan 498.478 2.000.273 1.309.863

Cezayir 2823467 "\\ - -

Katar 987.540| 1w, - -

Isvigre i, E’?‘* RLY 170,134 993.323 [{
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KK.T.C. 6.472.055 2.864.760 2.598.250
Litbnan - - 53.734
Misir 1.680.186 647.499 1.921.972
Ozbekistan 2.661.748 - 3.543
BAE 1.707.831 - -
Suedi Arabistan - 195,382
Urdiin 608.539 1.118.140 826.101
Genel Toplam 50.415.494 34.107.396 18.182.322

Yurtici satislarin eofrafik bdlge bazinda daglimm yillar itibariyle asagadaki gibidir:
Sirket’in Yurtici Sanglarimn Bslge Bazinda Dagilim:

Yurtici Sahslarin

Bifgesel Dagilims 2020 2019 2018

(TL)

Akdeniz 121.365.162 85.008.266 50.447.771
Cukurova 206.032.118 120.332.506 86.265.021

Ege 117.282.447 82.911.517 49.110.898

Gap 131.9544.55% 151.218.113 87.944 916
Ic Anadoh: 250.617.8%6 175.378.375 116.331.268
Karadeniz - - -

Marmara 136.051.454 83.521.331 88.789.697
Genel Toplam 963.303.635 698.570.108 478.889.571
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7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiisti unsurlardan etkilenme dorumu
hakkmda bilgi:

Aktif ve vardimer maddglerin arz kavnaklanndaki daralmalar ve vasakiamalar

Sirket trettifi triinlerin tiretiminde kullandigr hammadde ve vardimc: malzemeleri Cin, Hindistan
gibi Uzakdofu ilkelerinden tedarik etmektedir. Bu ifilkelerde regfilasyonlar basta olmak izere
gesitli nedenlerle arz kaynaklarinda daralmalar yasanabilmekte ve hatta tiretimde kullaniacak
hammadde ve yardimet maddenin bulunamama riski ortaya gikabilmektedir.

Arz daralmasma baflt olarak hammaddenin ithal edilememesi ve urinin zamanmda
tiretilememesinden dolay: piyasa talebinin kagiriimas: risklerinin Snlenmesi adma ézellikle bir cok
tirlinin {retiminde kollamlan kilit hammadde ve yardime! maddelerin asgari stok diizeyi artan satis
ve iiretim hacmine bagh elarak yiiksek tutulmugtr.

Bununla birlikte bagta AB olmak izere bazr iilkelerin tretimde kullamilan aktif maddeleri
yasaklamalan veya potansiyel olarak yasanacak yasaklamalar da énemli bir duremdr.

Kur ve wluslararas: emtia fivatlarmdaki viiksek volatilite

Uretimde kullandan hammadde ve yar mcrﬁnadd stok]armm bityitk bir bolimil yurtdisindan ithal
edilmektedir. Bu bakundan $1rket/,i§:ur risk}} 1lg%kars: karsiyadir. Isbu izahnamenin 5.1’inci
bolimiinde belirtildigi gibi kur TIS‘KEEIE}ERE 'korunmak amamyla bazi tiirev enstrumarﬂar kulamlsa
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dahi, bazi hammadde ve vardimer malzemelerin aliminda dogal hedge saglanmas: bakunndan
stoklo caligilabilmektedir.

Ongoritlemeyen kur ve fiyat hareketliligi olaganiistit bir duruma sebebiyet verebilir.

Sirket, ekonomik daralma, rekabet, iklim ve mevsimsel degisiklerinden kaynakl: risklere de maruz
kalmaktadir, Sirket faaliyetleri Tiirkiye’de siiregelen mevzuat ve kanunlarda, yonetmeliklerde,
politikalarda ve bunlarin yorumianmasindaki degisikliklerin etkileri de d&hil olmak itzere, mevzuat
riskine tabidir.

Sirket, guda ve tarmm sekiSrinln raruz kalabilecegi; emtia fivatlarmdaki riskler, ildim ve dogal
afetler, trtin geri gafirma, ekonomik yavaglama, itibar kaybi, artan rekabet, devlet ve kamu otoritesi
kararlari, alacak riskleri ve nakit sikintis, dagitim kanallar. ve tedarik zinciri aksamalan ile kars
kargiya kalabilir,

7.4. Ihragomin ticari faaliyetieri ve karkhg: agsindan Snemli olan patent, lisans, simai-ticari,
fimansal vb. anlasgmalar ile ihraccimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlciide bu
anlagmalara bagii olduguna ya da yeni liretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Uriin ruhsat ve teseilleri Sirket faaliyetieri agisindan oldukga bityitk dneme sahip varhiklardmr,
“Rubsatlar™ Jirket’in faalivetleri agisindan Snemli bir katemdir. Ruhsatlar, T.C. Tanm ve Orman
Bakanl:g1 tarafindan Sirket” e verilen iirtinlerin satis ve {iretimini yapilmasmi saglayan haklardir,
Sirket ruhsati olmayan ve T.C. Tarim ve Orman Bakanlig tarafindan tescil edilmemig hicbir firfiniin
satt§ ve pazarlamasint yapamayacag gibi (iretimini de yapamaz.

Bu bakimdan Sirket igin yeni @riin geligtirme ve iiriiniin kullanum alanlarmn gesitliliginin
artinlmas: Snemlidir. Bu balumdan Sirket tarafindan yeni oriin gelistirme ve Ar-Ge faaliyetlerine
6nem verilmektedir. Jirket 4 (dért) Oriin mudirliigt (Bitki Koruma Uriin Midairhigt, Hayvan
Saglign Uriin Mudiirligt, Bitki Besleme Urtm Mudiirltigt, Tohum Uriin Mudiirligi) ile maddi
ohnayan varliklarnmn geligtivilmesi, yeni maddi olmayan duran varlik kazammlan ve var olan
haklarm ekonomik dmiirlerinin uzatilmas: aksiyonlanm verine getirmektedir.

7.5. Thragemin rekabet konumusa iligkin clarak yaptg: agklamalarim dayvanagy:

Sirket’ in faaliyette bulundugu bitki koruma pazar; ve bu pazardaki yerine iligkin bilgiler; ZIMID
(Zirai Miicadele Ilaglar1 Ureticileri Dernegi) veri tabanindan ve sz konusa dernefin pazara iligkin
istatistiki calismalanndan clde edilmistiv. ZIMID® in pazara iliskin hazirladign veriler belirli
periyotlar  dahilinde Sirket tarafindan almmaktadir. ZIMID® in resmi internet sistesi
warw . zimid.org tr dir,

Sirket’ in Bitki Besleme (Gibre) pazarna yonelik sundugu veriler T.C. Tarm ve Orman
Bakanh@mn Www.tarimorman. gov.tr resmi internet sitesinin
https:/fwww tarimorman.gov .t/ TAGEM/Belgeler/yayin/G%C3%BChre%2 0Selt%C3%R6:%20P ol
itika%20Belgesi%202018-2022.pdf linkinde belirtilmistir.

Tiwkiye Hayvan Sagh@ pazan Veteriner Saglik Uriinleri Sanayicileri Dernegi tarafindan 6 aylik
periyodlarla élgiimienmekiedir. Hayvan saghi@mn pazar bilyikhigi 2020 yilmda 2.9 Milyar TL
olarak 8lciimlenmistir. (http:/fwww. visad org.t/raporlar/pazar-arastirmalari/$)

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli diciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Y¥oktur.




8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. [hracomm dahil ofdugu grup hakkmda ozet bilgi, grup sirketierinin faalivet konujar,
ihraceayla olan iligkileri ve thragomin grup icindeki yeri:

Sirket'in ana ortafh yiizde S8.82 hisse sahipliiyle Ordu Yardimlagma Kurumu'dur (“CYAK™.
OYAK &zel hukuk hikimlerine tabi, mati ve idari bakimdan ozerk, tizel kigiligi haiz bir kurulusg
olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayih yasa ile kurulmustur.

OYAK’1n sanayi, finans ve hizmet sektdrlerinde faaliyet gdsteren dogrudan ve dolayh istirak ettigi
bagh ortakliklan ve igtiraldert bulunmaktadir. OYAK 1n igtirakleri, maden metaliirji, kimya, tanm,
¢imento/beton/kagit, otomotiv, enerji, lojistik, finans gibi sektérierde faaliyet gbstermektedir.

OYAK’m maden metaliirji sektoriinde faaliyette bulupun sirketleri ISO 500 listesinde Eregli Demir
ve (elik Fabrikalan T.A.$ 8, Iskenderun Demir ve Celik A.S 7., Erdemir Celik Servis Merkezi
Sanayi ve Ticaret A.S 70., Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S 260. sirada yer almugter.
Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S ve Iskenderun Demir ve Celik A.S hisseleri BIST de iglem
gérmektedir,

OYAK in cimento sekiSriinde faaliyet gbsteren. Adana Cimento, Mardin Cimento, Denizli
Cimento, Bol: Cimento, Unve Cimento ve Aslan Cimento Mardin Cimento San. veTic. A. S.
altmda birlestirilmesine iligkin iglemler 2020 wili Mayis ayinda tamamlanmis olup Mardin
Cimento'nun uovamn OYAK Cimento Fabrikalart A.S. olarak degistirilmistir. OYAK Cimento
Fabrikalar A.S. hisseleri BIST de iglem gérmektedir.

Tiirk otomobil sektériinde Uiretick olarak faalivet gdsteren, OYAK grup sirketlerinden OYAK —
Renault’ dur. OYAK — Renault, Turkiye Thracatgtlar Meclisi’nin {TIM) 2018 vili Haziran ayinda
agikladif 2017 yils ilk bin ihracatgt firma listesinde Torkiye genel smalamasmda ve sektdr
siralamasmda 4. sirada yer almgtir. OYAK Renault, 2018 yihi verilerine gore olugnmuian ISO 500
listesinde de 4. sirada yer almaktadir. OYAK "1n lojistik sckifriinde faaliyette bulunan sirketlerden
biri olarak faslivet gbsteren OMSAN Lojistik, otomotiv, demir ¢elik, ¢cimento-insaat, akarvakat,
tekstil, perakende, gida ve iletisim sekiGrieri bagta olmak Gizere birgok sektoriin dncfl firmalarina
yurtici ve yurtdisi karayolw, denizyolu, havayolu. demiryolu tasimacilih, depolama, dafitim,
antrepo yﬁnetimi proje lojiszié;i, bitmis ara¢ lofistigi, tehlikeli madde ta;unacmgl ev ve ofis

.....

Alman Bankalar Birligi tivesi olan OYAK ANKER Bank GmbH, Alman bankacilik sektoriinde
kurumsal ve bireysel bankacilik alanlaninda faaliyet géstermektedir. Tlirkiye’de aracihik faaliyetleri,
sermaye piyasas: diizenlemeleri cergevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan yetki belgesi almg
aract kurumlar tarafindan yiuritghnektedir.

OYAK’1n bu sektdrde faaliyet gosteren sirketi OYAK Yatiim, Hektag Ticaret T.A.8.’ye sermaye
artinm ve halka arz ile ilgili aracihik hizmeti, kar pay: Sdeme iglemlerine aracilik, bor¢lanma
araglart thracma aracthk ve Merkezi Kayit Kurulugu nezdindekl Merkezi Kayit Sistemi, E-Gks, E-
Yinet ve E.Sirket portalinda ihrager 1$lemlermm yerine getilmesi iglemlerine iligkin aracihik
hizmeti vermektedir.

OYAK ve grup sirketleri, biinyesindeki Akdeniz Kimyz ve Chemson Grobu sirkederiyle PVC
sanayiinin vazgegilmez girdilerinin bagx ‘g‘é’[&'{s bilizatdr ve diger katky maddeleri Gretimi
konusunda faaliyet ghstermekiedir. Gru rf;ttrga, ;) addeleri; yapi, insaat, elektrik-elektromk
ve otomotiv gibi birgok farkhh en smﬁi ai ihai i .
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kullaniimaktadir. 55z konusu sekiSrlerde yer alan PVC bazh sert pencere ve yapt profilleri, boru,
kablo, ylizey kaplamalar gibi Giritnlerin katky maddesi olan stabilizatorlerin tiretimini tarafindan
yaptimaktadir.

OYAK grup sitketler] arasinda hizinet sekidriinde faaliyet gaisteren; fiziki ve elektronik glivenlik
hizmetleri veren OYAK Giivenlik, yap projesi, ingaat isleri gelistiren QYAK Ingeat, turizm -
organizasyon, tesis yonetimi ve teknolojik hizmetler veren OYAK Pazarlama, isletme yinetimi
alaminda OSIAT ve yatirm firsatlannin degerlendirmesine yonelik olarak kurelan OYAK, Sermaye
Yatwimlan girkederi bulunmaktadir. OYAK’mn elektrik enerjisi sekttriinde faalivet gosteren
sitketlerinden ISKEN, bu sektirde iilkemizdeki en bliyik uluslararas: vatimlardan biri olmasinin
yam swra, 1.210 MW (605x2) kurulu net kapasitesiyle aym zamanda iilkemizin en bliyiik termik
santrallerinden biridir. Tesis yiilik yaklagik 9 bin GWh diretimi ile 2017 yilinda Tiirkive’nin slekirik
ithityacinm %53, 1'ini kargilammistir.

OYAK’m kimya, bitki ve hayvan saghp: koruma lriinleri sektorlerinde faalivet gosteren sirketi
HEKTAS, 250°yi aglan bitki koruma ve bitki beslemeyle 3€°a yakin hayvan saghp ilact ve yem
katk: tirtinlerinin satig ve pazarlamasint yapmaktadir. HEKTAS aymi zamanda ditnya bitki koruma
trtinleri sekidriiniin 6nde gelen baz: firmalanmn Tirkiye distribiitorodir. HEKTAS 2018 yil sonu
verilerine gire hazirlanan ISQ 590 Listesi’nde 462. sirada yer almistr.

Thrager Sirket’in konsolide mali fablolars hazirlamrken, konsolidasyona tabi tutulan bagl
ortakliklari, bu ortakliklarin faaliyet konulari ve Sirket’in bu ortakliklardaki pay sahipligi araplan
ise gbyledir.

Sirket’in Konsolidasyona ﬁun:sclijdfzsyona
o Sermaycdeki | Dabil Edilen | D21 Edilen
Sirlzetin Faalivet K. Payve Oy | Bas Bagh Sermaye
Unvam aaliyet Jonusu | "a; ) agh - Ortakidin Taahkiidi
_ Kullanma | Ortakhimn Kuruldugu
Orani (%} | Sermayvesi (TL) Nke
Takimsan .
Tarun Kimya "!'arsm. ilaclari o
Sanayi ve imal, ithal ve 990,78% 52048 Tiirkive Bulinmamaktadir,
Ticaret A.S pazariamast
Ferbis Tanm | Tarim ilaclan
Ticaret ve tmal, ithal ve 100% 3.000.000 Tiriciye Bulunmarmaktadir.
Sanavi A.S pazarlamasi
Sunset Kimya
Tarim: Urlinleri -
ve Aletleri Tarum ilaglan
Imalat imal. ithal ve 1004 2.000.000 Tiirkiye Bulwnmamaktadir.
Pazarlama pazarlamas: :
Sanayi ve
Ticaret AS
Areo Her tiirlii tohum
Tohumeuluk | iiretimi,
ARGE Sanayi | gelistiritmesi 100% 750.000 Tirkiye Bulunmamaktadir.
Ve Dhs Ticaret | faalivetlerini .
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varliidar baklanda bilgiler:

8.1.1. Jzahmamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi #ibariyle ihracgrmn finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karat: uyarnca ihracer tarafindan edinilmesi planlanar Snemli maddi duran varhidara

iliskin bilgi:

31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket’in maddi duran varhklarn asagda belirtilmistir.

TRV G Horsn e 0539 1930 40
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Ner Kiraya Vollit
Cinsi Edinmiidigi Mevkii Defter | Kullanem | Verildi is¢ Kira Kira
i Begeri | Amacr | Kiralaparr | Ddnemi Fistar
{TL) Kigi/Kuriim i
Giebze Fabrika Arsast | 112.1995 | 9%0%¢" 3.163 | Kullamm - - -
- | Kocaeli
Tarsus Sehit ishak Mah, 1.12.1995 Tarsu;— 13,599 Yatrim . } i
Arza Mersin Amagl
. . Alagehir- Yatirim
g Manisa Alasehir Arsa | 6.11.2014 Arca 143.407 Amagls - - -
< | Nlanisa Alagehir Arsa “ Alazehir- Yatrim
Expertiz 3122014 1, 820 Amach " . B
Prefabrik Betonarme Bor-
Karkas Sist Fabrika PS5 122018 Nizde A480.000 | Kulanm - - -
GAP Bolge Sanhorfa Yatinm
2 - - -
Ana binaya ek Arsa 1.10.2019 | Sanlurfa . 215.923 Amagl
856.912
MNet Defter Kiraya Yellek
.. Edipitdiss : .- | Kultamne | Verilifi ise | Kira <
Citsi Mevkii Begeri . - Kirar
¥ (TL) Amacs | Rirglayan | Donent Teutart
Kigi/Kurum
o |Muhelif 2018 i:';:':""‘ 602.438 | Kuliamim - . -
= . : (Cukurove- Yatiom
,;‘E T Muhtelif 017 Adana 332,664 Amacls - - -
gg Muhrehif 2009 . | Bor-Nigde 205.460 | Kullanim - - -
%2 | Mottt amg | Somangaci- 2345 | Kullanim . - -
z Ursa
- . Gebzee-
fuhtelif 2020 Kocneli 4.516.051 | Kullapim - - -
7.662.058
Ner Befier Kiraya Kire | Yihik
. Edinildigi ) . | Krflepon | Veritdi ke . \
Cinsi Mevii Degerf . Biinem } Kira
Yu (1) Amaes | Hiralnpan ; Tutar:
5 Kisi/Rurivw
3 Muhtelif 2019 ﬂ;i;‘“"" 13.761.332 | Uretim - -
2§ | Mol 2019 . lAnmiva 41.161 | Kullamm - -
S8 L o
= = . : Cankgya- -
20 Muhtelif G%’g Jniaba -} 5.625 | Kullanun - - -
r-[_‘ Muhtelif %p}lfj " Bnr—i\hgde\ ':1‘.2.942.761 Uretim .~ - -
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. Cebze- 5 o
Muhtehif 2020 Kocacli 28.665.319 | Uretim - -
. Adana-
Mubitelif 2019 Meskez £4.258 | Kullamm - -
. Orhangazi-
Muhtelif 2019 Bursa 58.061 | Kullanim - -
55.559.117
et Defter Riraya Ytk
EclinildiFe " ! 4 | Keellanem | Verildi ise Kira o
Cinst Mevkii Legeri . . .| Kira
Yit Amacr | Kirclapan | Dénewmi
{TL) Kisi/Heritn Tutars
. Gebze- "
Arge Merkezt 1992 Kocasli 1.778.584 | Kullamum - -
Arge Merkexi 1993 ﬁ”t’f’_". 150.586 | Kullamem - -
oeaeli
. Gebze-
. - - . . ~
Arge Mcrkos 2001 Kocagli 107.782 | Kulbanimn
Arge Merkezi 2002 {]ld)m_. 123271 | Kullanun - -
Kocorlt
Arpe Merkerd 2011 | b 2 161 | Kultanim - .
Kool
Arge Merkezi " gy | bebre 3.805 | Kullanm - -
Kocacli
Arge Merkend 2013 Gcbzc-' 1.764 | Kullanim - -
Kocacli
i | Gebze- .
Arge Merke 2018 Kocael: 1.244 | Kullapim - -
Arge Merkezi 2020 | BebEe 345.457 | Kullamm ; -
= Kueneli
Balge Sans ve Depa Binalan (985 {-Adana 113,500 | Kullanum - -
Bilge Sats ve Depa Bindlan 1991 111nllnrr[1ruva- 7.393 | Kulismm - .
Bélge Satis ve Depe Binalan 1992 iﬁ;:‘f““ ©75.554 | Kullamm - -
‘g Riige Satig ve Depn Binalan 1993 ﬁ;::?:w. 1411 | Kalbanim - -
= Rélge Saus ve Depe Binalan 1595 | Adana 2724 | Kublavmn - -
Ritlge Satig ve Depo Binalart - 1995 | Antalya 136.878 | Kullanim - -
Bilge Satis ve Depo Binalan 1996 }[3;:;1]1:11;:1- 374 | Kuflanm - -
Balge Satg ve Depoe Rinalarr 1997 1 Amalya +.035 | Kullamm - -
Bolge Saug ve Depo Binglarn 1997 grha'ngun- 157.072 | Kullamm - -
EIESH
Blge Sabis ve Deps Binalan 1998 § Antalya 603 | Kuliamm - -
Rélge Sahs ve Depa Binalan 1458 }Fl?nr?:va- 13,134 | Kollamm - -
Hitlge Satis ve Depo Binalan 1989 | Antalya 8861 ; Kullarum - -
Bélge Saus ve Depo Rinalar 2004 grhangazr 139.412 | Kullanem - -
LTS3
Baige Saliy ve Depo Binalart 2007 Qrhangazs- 360 | Kublanem - -
Bursa
Biilge Satig ve Depo Bioalan 2009 i?]?:va— 1.489 | Kullanmm - -
Bélge Salis ve Depo Binalan 2010 fj'-iia _s “ Kulkanim - -
: : L B
Billge Satg ve Depo Binalart 201 ;_- f%da% "“ﬂijs_gfl . Kullanum - -
Bolge Satg ve Depo Binalar 20 lé r@rfgig’gé{t - Kultzamm - -
1:‘ N :,_-:,}_l-.. ;r;: )
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Bursa
Balge Saus ve Depo Binalar 2018 | Adana 151,303 | Kullsaum -
Blge Sang ve Depe Binalar 2018 | Antabya S51.34¢ | Kudlanm -
Bélge Sans ve Depe Binalars 2018 ?:;‘r"““* 1.695.858 | Kuthaum -
Réige Satig ve Depo Binatun 2008 g:ltiilgazt- 42387 | Kullanim -
Depo alam 2020 | Bor-Nigde $.396.278 | Kullanim -
Cme Iletisim
i ve Cagn
Fabrika 1999 g‘:;‘ri‘gfm 1.480.760 :’;‘;‘":‘1‘ Merkezi 2020 |565.536
a Hizmetlen
AL
Esam Tarum
Makilive Guda
- Adana- Yatiwn Yem "
Fabrika 2020 Murkez 3.034.603 A I th[cilik']'ur. 2020 28.750
[ns San ve
Tie L1d.8ti.
dari Bina aggs | 9z 1318008 | Kaliamm ;
Kocaeli
idari Bina ag1p | Sebze 1,655 | Kallanim -
Kocaels
Idari Bina 2012 erzc-‘ 77.723 | Kullamm -
Karael
idart Rina 2013 | ke 9042 | Kullanem -
Kocael
idari Rina 2015 %b“i 10,155 | Kullartim -
acueli
idari Biw 2p17 | Gebzen 20455 | Kullanim .
Kocgeli
idari Bina 28 gel'f?_e—_ 174 998 | Kullamm -
Koeach
Idari Bina 201 | Sebee 495 477 | Kullanm -
Kocaeli
Idari Rina 2020 | Bor-Nigde 1.682.320 | Kuilanum -
idari Bina 2020 | S0 1.641.043 | Kullamim ;
Kuaeach
Ortak kudlami alanlan - 1902 gzbze-l 32,576 | Kullanim -
oaeli
Drtak kullamm alanlan 1993 g'“’hf"““. 3.230 | Kahamm .
araeli
Ortak kullamim alanian 261 (,}ebze—_ 119 { Kotlanum -
Kocaelt
Ortak arltamm alanlan 2014 | Sebe 100,200 | Kullanun -
Kacaeli
Sosyai Tess 1992 Gcb‘?'“'. 345.1536 F Kulfanim -
bl Kocaeli
Sosval Tesis 1953 GE?E". 29 823 | Kullanim -
- Kocael]
Sasyal Tesis 2017 | Gebee- 4138 | Kullanom ]
- Kozachi
Gebza-
N 5 }
Sosyal Tesis 2018 Kocasi 311,143 | Kullamim
Sosyal Tesis 2020 | S0P 159.378 | Kullanim ]
Kaocaeli
Dretin alam “"*-.._,.‘237.3 883 | Kullarm -
Uretins alam ;3{595 515 | Kultamm -
Uretimn]am - 180,250 | Kultantn - AN
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Kocaeli
Ulretim alam 2000 EE&:EL 239.075 } Xullanim - - -
Tretim alani 2003 igij:h 60.508 | Kullanim - - -
Uretim shan: 2004 Ezifzh 13.825 | Kullamm - - -
Uretim alani 2007 | oo 773 | Kutlanins - . -
Uretim alan; WY E;Ei;l 5.288 | Kullanam - - -
Oretim alany 2011 | Jebue 56.310 | Kullarum - - -
Ulretim alan 202 g:i‘;;} 82191 | Kellamm - - -
Tdretim atany 2043 EEE:EL 290.277 | Kuflanim - - -
Uretim alan, 2014 Jebze. 4727 | Kullamm . . .
Uretim alan: 2015 | Bor-Nifide 1.739,102 | Kuliamm - - -
Uretim atant 2015 EE?:ZL 435,645 | Kullamm - - -
(retim alan: 2016 | Bor-Nigde 276.070 | Kutlanmm - - -
Cretim alam 2016 iﬁf;:h 73,712 | Kuftamm . - -
Crretim alan 2017 | Bor-Nigde 47.329 | Kullanim - - -
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' 35.785.477
Cins Eeffuf‘ffﬁf:’ Mevkii Ng;i’:.er Knliowem I’:i;::f?se Hira ?{M‘
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Kisi/Kierum

Muhtelif 2019 |8 13961332 | Gcetion . _ _
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Hiraye
Cinst Edinitdigt |, | e‘zg‘;‘” Kaliarsm | Verildiise | Kira | Ytk
474 (TL) Amact | Kirolaopan | Dinemy Tutort
Kist/Kurrom
Muhtelif 2020 Bo"j‘m"z"g“”” 105.469,00 | Kultanim - - .
Multtelif 2020 %ﬁ; [ 418.360,00 | Kullanim - " .
| Muheeri 2019 [P 1 2597000 | Kultern ) - .
[
§ Muhtelif 2020 Ac“k“dm;‘”"“ 1,074.957.00 | Kulkanam . . -
Mutuelif 2019 Analya $7.974.00 { Kullamm - - .
Muhielll 2020 gfr‘;“gm 200,391,00 | Kullanim - - .
Mukgelif 2020 | edane 4101694 | Kullsnm - . ]
2.957.138
Kiraya .
A 3
Cinsi Edinildigi Mevkii ’ ?;zgs{?r Kullgenar U Verilth ise Kirg I;{m'
sy Yl ! L) Anecr Kirainyen | Donewi 7i :;a
- Kigi/Kitram “r
Muhtelif 2020 igt‘"‘::"“ £.305.009 | Kallanm - - .
Muhtelif 2019 i’{’:’;f;f‘t“ 140.267 | Kullanum - . -
Muhtelif 2019 Antalvn 304.782 | Kuliarum - . .
v | Muhichf 2020 BarMigde 4.140.243 | Kullamm - - -
8 AT~
E Muheelif 2020 (B?;?;,:,az: 239923 | Kullanim - - -
3 s
E Muhtelif 2019 g:f;:”gm" 21,304 | Kullanon - - -
Muhtelif 2020 EEE;:;‘ 9.528.182 | Kultanem - - .
Muhtelif 2010 ﬁ?:f va- 43.890 | Kolanm - - -
Muhefif 2019 ;ﬁ‘;; 26365 | Kullanmm . . .
' 15.753.935

9.1.2. Thragomm maddi duran varlklarmen kullammim etkileyvecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’ in Gebze bitki koruma tiretim tesisleri. Adana Qrganomineral Gretim tesisleri igin cevresel
etki degerlendirme raporian (CED) hazirlanmug olup Cevre ve Sehireilik Bakanlips tarafindan
onaylanmigtir. Ayni sekilde Sirket’ in %100 bagh ortaklifa olan Ferbis’in Nigde'de bulunan bitki
koruma ifretim tesisleri igin gevresel etki cﬁliaggg‘lggc‘l‘i\r‘me raporu tapzim edilmis olup ilgili bakanhk
tarafindan onaylanmistir. ey

HEKTAS TICARER T
Gebze G58 yah, 7SS
41400 fpebe2/




9.1.3. Maddi duran varkklar iizerinde yer alan lasitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan

hakkinda bilgi:
Yokhur.

9.1.4. Maddi duran varhkiarm rayig/gercege uygnn defierinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandify defer tespit raporu haklunda bilgi:

Madd: Duran Varhiklarm Rayig Degeri Hakkinda Bilgi

MDYV
Ekspertiz e ) Degerleme
Maddi Duran | Edinme | Ekspertiz Raporu El;spear:z F{’g!;ﬁ':_:ldmlma;] Fon
Varhk Ciosi Tarihi | Degeri(TL)! Tarihive r?p W 2macs Tutary/Deger
\ rirma slzp olmadi@s) ey
Nusu = Digiikdiigiz
TFutar: {TL)
Yetkin
_ Gayrimenkul
Manisa Alagehir 30.11.2018- | Degerleme Yatiim Amagh
Arsa é.11.2814 1 320.000,00 2018/0276 | ve Arsa 110.500.00
Damgmanhik
A.S.
Yetkin
Gayrimenku]
Tarsus Jehit : ot 230 1.2018- | Begerleme Yatirrm Amach
ishak Mah. Arsa | 121993 13100000\ %50 0nso | ve Arsa| 2700080
Dangmanlik
AS.
Yetkin
Gayrimenkul
. ' 05.12.2018- | Degerleme Yatinm Amagh
$. Urfa Tesisi 1.06.1959 | 8.498.000,00 2018271 | ve Bina 2.986.000,00
Damismanhk
AS.
Yetkin
Gayrimenkul
21.12.2020- | Degerlems Yatmim Amagh
Adana Merkez 9.06.2020 2.772.000,00 3611207 |ve Bina
Damsgmanhk
A5,
TSK3
Tesis Makine ve 28.05.2018-} Gayrimenkul .
Cihazlar 27.11.2017 3.310.600 201813137 | Degerleme Kullamm «[35.806,16
' AS.
TSKB
. 28.05.2018- | Gayrimenkul
Demirbaglar 27112017} 68.300,00 20188137 | Degerleme Kullamim -29.743 .39
AS.
TSKR
- . .
Haklar 27.112017) 169.000,00| b | Lavrimenial Kullaum|  24.699,34
g SB‘i‘rS: Degerleme
);, : rl e '\‘A.S-
r‘w zimmlﬂ“ﬂ“ %%
it J i -‘:

OYAK YATIR

Pedd i
ot i
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9,2, Maddi olmayan duran varhklar hakkindz bilgiler:

9.2.1. ihracq bilgi dekiimaminda yer almasi gercken finansal tablo domemleri itibaryia
ihracoinin sahip oldufn maddi olwayan duran varhkiarm kompozisyonn hakianda

bilgi:

Serefiye dahil maddi olmayan duran varliklann konsolide olarak kompezisyonu agagidaki

gibidir.

31.12.2020 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varhklar:

T8

s . Net Defrer
Cinst Mevkii Degeri (TL)
ilag Ruhsatiart (Gebze-Kocneli 9,634,275
Lisuns Gichze-Kocaell 394725
Logo Giehze-kocnell 3.230
Marka Gebre-Xaocacll F.048
Yazitm Gehze-Komaell 1,784,205
jimg Ruhsatlan Adang-Merkez 28R.021
=z Lisans Adnog-Merker 3.82¢
=
= l1ag Ruhsatlan Adana-Mcekez 1.065.294
Yauhm Adana-Merkez 388.146
Tehum Antalya 27.308.178
Yazihm Hor-MNigde 467 453
Marka Bor-Nigde 4§.230
Lisans Bar-Nigde 186,391
tlag Ruhsatlun Bor-Nigde 99573
5
T ilag-gibre-hayvan sagihpt geligtinme Gebze-Koacaeli 4183859
= .
E
£
E
=
= dijitallesme-yapay zeka Gehze-Kocaeli 989.047
[3]
]
e g | Muhielif Adana 285.311
=
EEE Muthteitf Ak 148,488
ELE eli Ankara .
Ex, % § Mutnelif Rursa 49,069
S 2 | mahelif Antalya 19.806
| Ferbis Bor-Nigde 10.321.922
it
f--3
[*]
€A} Sunset Adana-Merkez §9.047.335
,4_-;,."".‘\.’3"“'.-:“:\-‘
&) KEA
e~ . 5a PR : -
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31.12.201% tarihi itibariyle maddi olmayan duran varhktar:

Cissi Mevkii Net Defrer Defteri (TL)
flas Rubsatlan Gebze-Kocaeti 6.608.655,67
Lisans Cichre-Kocneli 5275747
| Logo Gebze-Kocoel] $.48931
£ | Marka Qebze-Kocaell 804272
= Geligtirme Antalya 58.490,00
Lisans Bor-Nigde 22472720
Marka Bor-Nigde 59.139,34
ilac Ruhsatlar: - | Bor-Nigde £13.185,78
é" Muhelif | Antalya 23.264.620,00
#
>
Muthtelif . Bor-Nigds 10.321.922 06
31.12.2018 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklar
Cinsi Mevkil Ner Defter Defer? (T4)
ilog Ruhsatlar | Gebze-Kocacli 6.402 98263
. Lisans {ichze-Racaeli (55,252,775
é Loga Gebre-Koeasli 6.509 01
= Marka (Gehze-Kooael; 8.506.70
Lisans Bor-Niftde M7 550 89
ilag Ruhsatian Bor-Nigde 116.850,88
&
5
il mubelif Bor-Nisds 10.321.922.00

Maddi clmayan duran varhklann bilyk bsliimind, Sirket’in satin aldi bagh ortakliklarm
muhasebelegtirilmesinde ortaya gikan serefiye olu$turmaktad1r Serefiye ile ilgili detayh
agiklamalar [zahnamenin 9.2.6° ne1 boliimiinde yer almaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar iginde diger tnmemli bir kalem Ilag Rubsatlandir. Sitket.
sektdirel regllasyonlar ¢ergevesinde firetimini ve satisim yapmus cldugu basta bitki koruma
Trtinleri olmak Uzere, giibre, hayvan saghg driinlerinin Gretim ve satigim yapabilmesi icin
T.C. Tartm ve Orman Bakanlifi"nda ruhsat almas1 gerekmelkcedir. Hgili kamu erkinden alinan
bu ruhsatlar Sirket’ € iiretim ve satig yapabilme hakk vermektedir. Dolayistyla bu ruhsatlar
Sirket igcin maddi olmayan sabit iktisadi kivmet niteligindedir.

Usuliine uygun bir {iriln ruhsatinm olugturulabilmesi icin bir gok Griim gelistirme harcamas:
yaplimaktadir. Yapilan bu harcamalar s8z konusu iktisadi kiymetin  maliyetini

olugturmaktadir, Sdz konusu ilag mhsaﬂgmmn—e&onomlk Gmrd 15 vl olup; bu siirede itfa
olmaktadirlar. ’/
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Ote yandan ruhsatin gecerlilik siiresinin uzatinm ya da mevecut rubsatlann niteliginin
artimlmas! igin sonradan yaplan harcamalar séz konusu iktisadi kiymetlerin degerini ve
ekonomik Smrlind artwmaktadrr,

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihragemin faaliyetieri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimlibik derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklar iginde gérillen “Ruhsatiar” Sirket’in faaliyetleri acismdan
onemli bir kalemdir. 9.2.1° inci bolimde de belirttigimiz tizers “Rubsatlar®, T.C. Tanm ve
Orman Bakanh tarafindan §irket'e verilen Uriinlerin satis ve iretimini yapilmasimt saflayan
haklardir. Sirket ruhsatt olmayan ve T.C. Tartm ve Orman Bakanlify tarafindan tescil
edilmemiy higbir Urtintin satis ve pazarlamasin yapamayacag: gibi iretimini de yapamaz,

Bu bakundan Jirket igin yeni @iriin gelistirme ve Urintn kullamm alanlannn cesitliliginin
artinimast Snemlidir. Bu bakundan Sirket tarafindan yeni fciin gelistirme ve Ar-Ge
fazliyetlerine 6nem verilmektedir. $irket 4(dirt) triin midérdiss (Bitki Koruma Uriin
Mudtirliigt, Hayvan Saghg: Urtin Modorligd, Bitki Besleme Uroin Mudirltgs, Tohum Uriin
Mudiirligit} ile maddi olmayan varhklannin gelistiriimesi, yeni maddi olmayan duran varlik
kazammlan ve var olan haklarm ekonomik omiirlerinin uzatilmes: aksiyonlanm yerine
getirmektedir.

§.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi glmayan duran varliklarin bulunmas; halinde, ihragg
bilgi dokiimarmnda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhkiar
i¢in yapilan geligtirme harcamalarnm detay: haklanda bilgi:

Sirket icinde yaratilan maddi olmayan duran varlik kalemlerini ilag ruhsatlar:, Ortin tescilleri
olusturmaktadir. 2020, 2019 ve 2018 yillan itibariyle isletme iginde yaratilan maddi olmayan
duran varliklar ve geligtirme harcamalanna iligkin bilgiler agafida veriimistir.

2020 Yih:
Diger maddi
olmayan
. Geligtirme duran
Malivet Dagizri Haklar maliyetleri varldlzr Toplam
E Ocak 2020 tibariyle agls bakiyesi . 44921829 1.429.086 86.458 46.437.373
Altmiar 1.670.812 . 522.103 2.192315
Islatme birlesmesinin etkisi (¥) o 2372.513 _ . 1372513
Crlaigter (57.509) - - (57.509)
Yapimakta alzn yatinmlardan transfarler 1503977 5.065.005 B 8.563.9%6
31 Arahik 2020 itibariyle kapans
bakiyesi 52.411.622 6.494.095 608.561 59.514.278
Birikmis itfa Paylan .
1 Ocak 2020 itibariyte agihis bakiyesi : . (6.938415) (469.655) (34.142) (7442212
Dénem gideri (3.189.6E 1) (851.534) (51.745) {4.092.850)
[sletme hitlesmesinin eikisi (*) (657.896) . . (657.896)
Cikiglas 13.898 - - 13.898
31 Aralik 2020 itihariyle kapanig
bakiyesi e (im0 (1321189 {5887 _ (12.179.100)
e e %
30 Aralek 2024 itibariyle net defter 5@* __3-5{{“;“;;_" TRE Y
deper; F 5 2 41630998 0 5.172.906 522.674
SYak YATIRIM § 3 f:ms:“?“_“*“’m_‘”’!@a A TICAY
JENKUL DEAS, R s L 800 Bebze 0SB fiab. 70AS
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2019 Yih:

Diger maddi
slmayan
Gelistivme duran
Malivet Dedari Haklay malivetleri varlsklar Toplam
} Ocak 2019 itibsriyle agihs bakiyesi F1.747.957 363.053 24.958 12.175.968
Alsenlar 1.260.606 . 47.100 1.307.706
isletme birlesmesiain etkisi %) 30.342.420 - 14.400 30356.820
Yapilmalkta olan yvanrimlardan wansferler 1.530.846 1.066.033 . 2.596.879
31 Aralsk 2019 itibariyle kapamy _
baltiyesi 44,920 829 1.429.086 86,458 40.457.373
Birikmiyg itfa Baylan )
1 Ocak 2619 Rtibariyle agthy beldyesi (4.299 855) (363.053) (24.953) {4.687.966)
Donem gidert (1.121.439) {106.602) (6295} (1.234336)
Igletme birlegmesinin efkisi (%) (1.517.121) . (2.889) (1,520.010)
31 Avablk 2019 itibaeiyle kapams
bakiyesi {6.938.415) {469.655) {31425 {7.442,212)
31 Aralik 2019 itibariyle net delter
deferi 37.983.414 959431 52.316 38.995.161
2018 Yik:
Diger macdi
olmayan
Geligtirme doran
Malivet Degeri Haklar mabiyetler varlikfay Taplam
t Ocak 2018 itibartyle agilis bakiycsi 8214474 163.053 24,958 9.202.485
Abmlar ' 78338 - ; 723338
Yapilmakia olan yannimlardan
transferler 2.245.145 - - 2. 245,145
31 Arabik 2018 itibarivie kapnnms
bakiyest ALTRTSST 363.053 24.958 12.175.968
Birikmis itf Paylar )
I Ocalk 2018 itibariyle acihs bakiyesi " (3.484.156) (335.676) (24688}  (3.844.520)
Danemn gideri {815,699 (27370 {270} . {843.346)
31 Aralilc 2018 itibariyle kapaney
hakiyesi {4,200, 855) {363.053) {24,958} {4.687.865)
31 Arahl 2018 itibariyle net defter
degeri 7.485.102 - - 7.488.102

9.2.4. Maddi oslmayan duran varhklarm rayi¢/gercege uypun deferinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandi@) deger tespit rapor_;.p,uhakk}uga bilgi:

.,
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullansmim veya satigme kisitlayan sbzlegsmeler
veya diger lasitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yolcur.

9.2,6. Maddi olmayan duran varhiklar icerisinde serefive kaleminin bulunmasy halinde,
thracer bilgi dekBmanmda yer almasi gercken finansal tablo doénemleri itibaniyla
serefiye edinimine yol acan islemler haklanda bilgi:

Sirket, 9 Haziran 2020 tarihinde Sunset’in yizde 100’ Unit satin almis ve bu islem satm alim
yontemi  kullamlarzk  muhasebelestirilmisti. Satin alim  yéntemi muhasebelestirilmesi
kapsamunda, satin alim bedeli ile satn ahpan vach@in gergefie uygun deZerinin
kargilagtirilmas: ve gercefie uygun deger twanm asan tutann serefive olarak tanimlanmas:
gerekmektedir,

Al Albinan Transfer Edilen Bedel
Ang Faalivet Konusu Tarihi Sermavedeki Pay | (Nakit) (TL)

Her tirld zirai ilaglarin
toptan ve perakende
ticaretini liretimini ithalat |9 Haziran
ve thracahing ig 20620

ve dis piyasalarda

Sunset 100 55.000.000

pazarlamasi

Sirket, 22 Subat 2019 tarihinde AREO nun yiizde 100°init satm almug ve bu islem satin ahm
yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Satin. alim  ybntemi muhasebelestirilmesi
kapsaminda, satm alim bedeli ile satin abman varh@n gercefe uygun degerinin
kargilagtiriimas1 ve gergege uygun defer tutarm agan tutarn sevefiye olarak tanmlanmast
gerekmektedir, 3

Alrm Alinan Transfer Edilen Bede!
Ana Faalivet Konusu ‘Farihi Sermayedeki Pay | (Nakit} {TL)

Her tiirlit toburm iiretinn,
gelistimiimesi faaliyetleri |22 Subat
vapmak, bununla ilgili 2019 160 23.150.000
seralar ve §zzl 1.

donanimh alanlar kurmak

Areo

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyle serefiye hesabmn gelisimi g6yledir:

Gevici donem Cari dinam
2020 Yl {(TL) Agihs Bakiyesi diizeltme ethisi Alis / Satey Gincellenen
1 Deak 31 Araltk
Maliyet degeri 2620 2024
Dénem sonu maliyet degen 10321922 - 59047335 £0.368.257
1321922 - 59,047.335 69.369.257
T e
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Gegici dGnem Cari dénem
2819 Vil (TL) Aahs Bakiyesi  dazelme etkisi Alis / Satig Giineellenen
1 Qcak 3T Arahk
Maliyet deferi 1019 019
Danem sonu maliver degeri - 16.321.922 - - 10.321.923
§0.321.922 - - 10.321.922

Gegici diinem Cari ddnem
2018 Y1 (TL) Acthis Bakiyest diizeltme ethisi Al / Satsg Giineellenen
1Qcak 31 Arahk
Maliyet deferi 2018 2018
Dénem st malivet degeri 12,289,976 {1.96%.054} - 10.320.922
12.28%97 (£.968.054) - 1321922

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durem;

10.1.1. firageinn izahnamede yer almast gerelcens finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
anedenleri:

Sirket’ in  bagmsiz denetimden gecmis 2018, 2019 ve 2020 willanna ait finansal tablolann

(bilanco) akiif vapis1 agagida verilmistir:

Maddi Duran Varliklar

H
Engl B

!,,--ca:";-
|

gz agimsiz Baprmsy
mANSAL DURUM TABLOSU De r:]:zi ‘den Denlgti%l:]"[:l:; Den e?iﬁl’d:rf
(BILANCQ) (TL} Geemis Gecmig Geomis
31.12.2020 31122018 31.12.2018
DONEN VARLIKLAR 1.459.883.213 938.821.535 596.627.131
Nkt ve Nakit Renzerieri 70222264 176,954,772 13.546.863
Tiirev Araglar 48.868.820 - -
Ticari diocakior 751.740.136 431,752 861 261.871.531
Diger Alacakiar - 22.024.438 533.428 190.008
Stoklar 4i2.652.528 238.163.550 268.123.522
Pegin Odenmiy Giderler 121.646,087 26.343.723 19.034.427
Cari Danem Vergisivle figifi Varliklor 583.48% 32446470 19.730.571
Diger Dénen Varliklar 32.145.454 11.816.731 14.150.209
DURAN VARLIKI AR 573.775.431 287.413.243 92.277.853
Diger Alacaklar o, 446.428 163.162 2461
Yatm Amagh Gayrimenicaller ;-'—' ; T 5 %%I 772 2.170.970 2098765
21z m@?ﬁigﬁgzg 197.432. 408 71.264.541
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Kullanim Hakkr Varlikiar: 28,103,776 36.444 008 -
Maddi Qlmayan Duran Varliklar 116,104,435 40.317.083 17.810.024
Ertelenmis Veral Varlidi 29.846.481 1.885.612 1.095.062
TOPLAM VARLIKLAR 2.033.658.644 1.225.424.778 633,904,984

Sirket’in yukanda vernilen 6zet finansal tablolan dildkate alindifinda, Sirket’in toplam varliklarimn
yillar itibariyle ¢nemli Glglide arthig gortlmektedir. Sirket” in toplam aktifleri 2019-2620 yillan
arasmda %65,9; 2018-2019 yillan arasmda ise %778 artmagur.

Yillar itibariyle Sitket’in satis ve lretiminde meydana gelen artislar ile birlikte maddi ve maddi
olmayan sabit kiymet yatmmlari, bu durumun temel sebeplerini olugturmalktadir.

Sirket’in satis hasilatt 2019-2020 yillare arasinda  %38,4 artig gdstermisken; 2018-2019 yillan
arasinda ise ariig %47 4 olmustur.

Sirket’in net dbnem kanmn, 2019-2020 yillan arasinda %25 ylikseldigi, 2018-2019 yillan arasinda
ise net donem karimn %37,1 oraminda arttd gSrillmektedir.

Degisim:

Sirketin nakit ve nakit benzerlerinden olusan varlidarinin 2018-2019 yillart itibariyle bir artis trendi
icinde seyir izledipi goriilmektedir. Ozellikle 31.12.2019 donemine ait finansal durum tablosunda
nakit ve nakit benzeri varliklarin bir dnceki ddneme gére %1206 vikseldigi gortilecektir. Nakit ve
nakit benzeri varlik kalemlerinin 2018-2019 yillaninda artrnasimin nedeni, Sirketin kur riskine karg!
bankalarin vadeli doviz tevdivat  hesaplarinda tuttugu doviz cinsi  mevduatiardan
kaynaklanmaktadir. Sirket, dogal korunma ydntemleri ile 2018-2019 yillar: arasinda kur riskine
karsi pozisyon alirken 2020 yilinda ise dogal korunma ySntemleri yerine tiirev finansal
enstriimanlar ile poziyon almaya baglamigtir. Keza 31.12.2020 tarihli finansal durum tablosuna
bakildiinda tiirev araclar hesabinin diger finansal ddnemlerden farkh olarak 43.868.820 TL oldugn
gbriilecektir,

Ticari Alacak ve Stokilardaki Degisim:

Sirket’ in toplam varliklaninin biiyiik béliimiing ticari alacaklar ve stoklar olugharmaktaduir. 2020 yih
finansal durum tablesuna bakildiginda Sirket’ in toplam varliklarinin; %32’ sini ticari alacaklarmn,
2420° sini ise steklarm olusturdugu gorilmektedir. 2018 ve 2020 yulan arasindaki defisime
baktigmnizda $irketin ticari alacaklarimin %187, stoklarinm ise %54 oraninda arttir goriilmekiedir.
Ticari alacaklar ve stoklardaki bu yikseligin temel olarak nedenlerini goyle siralayabiliriz:

i, Sirketin net sabslanmn dramatik bir sekilde viikselmesi

Sirket” in bagimsiz denctimden gegmis 2018, 2019 ve 2020 yillanina ait gelir tablolarinda yer alan
hasitat tutarlan asagada yer almaktadir. -

Suurh Bafimsiz Bagmsr

Denetim’den Denetim'den Denetim'den

GELIR TABLOSU (TL) Geemis Geomis Gegmis
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Hasilat 1.013.719.12¢ 732.677.504 497.071.893

Tablodan da goriilecegl fizere hasilat tutarr l,Qv 0 *Xlllan arasinda %38,4 artip Bostcnn1$ken
2018-2019 yillan arasinda ise artes %474 olmustur Lo d’a
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Sirket’ in sahslanmin 2020-2018 yillan arasinda dramatik bir gekilde artmasinm nedeni, bitki
besleme (glibre) iirtnlerinin ve Sirketin Wrin portfdyiine dahil olan yeni firtinlerin safigindan
kaynaklanmakradir. Bitki besleme (giibre) satiglan 2018-2020 yiilar arasinda %602 artmistir.

it, Sirlcetin net satislammn homejen elarak vilin tiim avlarma dadiimass

Sirketin {irin portfSyiindin zenginlesmeye baslamas:, Organomineral ve yavas salimmbi giibre
rtinlerinin liretim ve satiginin yapiimast ézetle yeni is kollan ve Grinlerin geligtirilmesi, Sirket” in
sadece belli donemlerde deZil; yilin tiim dénemlerinde saug yapma yetisine sahip oclmasm
saglamstir.

Sirket icin 2016 yilmin son geyreginden once akiif sahs donemi yihm itk ala ayt iken; 2016 yilmmn
son geyrefinden glintimiize yiln her donemi aktif satis dénemi olmugiur. Dolayisiyla Sirket” in satts
vadelerinde artiy ybntinde herhangi bir depigiklik yapmamasma ragmen, satislanm yihin
dénemlerine homojen olarak vaymasindan dolay: ticari alacak tutart da artis yéntinde bir efilim
gostermistir,

iil. Akftif ve yardimer maddelerin arz kavonaklarindaki daraimalar

Yillara gore Sirket’in hastlatindaki arig, stoklarda da artiyt beraberinde getirmekle birlikte ézellikle
Sirket” in iginde bulundugu sektoriin niteliginin bdyle bir egilime sebebiyet verdiZini soylevebiliriz.

Sirket firettifi tirlinlerin fretiminde kullandig hammadde ve yardimer malzemeleri Cin, Hindistan
gibi Uzakdogu @lkelerinden tedarik etmektedir. Bu alkelerde regiilasyonlar basta olmak iizere
gesith nedenlerle arz kaynaklarinda daralmalar yaganabilmekte ve hatta tretimde kullamilacak
hammadde ve yardime: meddenin bulunamama riski ortaya gikabilmektedir.

Arz daralmasina bagly olarak hammaddenin ithal edilememesi ve Griniin  zamanmda
tretilernemesinden dolay1 piyasa talebinin kaginimas: risklerinin onlenmesi adina zellikle bir ¢ok
Uriindin Gretiminde kuilamilan kilit hammadde ve yardimer maddelerin asgari stok ditzeyi artan satg
ve tiretim hacmine bagh olarak yiiksek tutulmustur.

v, KCnr ve uluslararas emtia fivatlarindaki artisa kars: dogal bir koruma safiianmas

Uretimde kullanilan hammadde ve yardimer madde stoklanmin biiyiik bir bslimi yurtdisindan ithal
edilmektedir. Bu bakundan $irket kur riski ile karst karstyadir. Isbu izzhnamenin 5.1%inci
bolitmiinde belirtildigi gibi kur riskinden korunmek amaciyla bazt tiirev enstriimanlar kullanilsa
dahi, bazi hammadde ve yardimei malzemelerin alminda dogal hedge saplanmasi bakimmndan
stoklu ¢alisilabilmektedir.

Stoklu calisma karari verilitken; stoklu gahsmamn maliyeti ve potansiyel kur. fiyat riskinin
olumsuz etkileri karsifagtinilarak karar verilmektedir.

Pesin Odenmiy Giderlerdeki Degisim:

Sirketin donen varliklarinda bulunan pegin 6denmis giderler kalemininde yillar itibariyle sitrekli
olarak arttifn gorilmektedir. 2018-2020 willant arasinda pegin ddenmis giderler %540 arimagter,
Pesin 6denmis giderler kalemindeki bu arhism sebebi, Sirketin tiretim ve satig hacminin artmasmdan
kaynaklanmaktadr. Uretim igin ithal edilen hammaddeler ve yardime: maddeler icin yurtdis
tedarikpilere verilen avans bedelleri ithalat tamamlanana kadar bu varlk hesaplarnda
izlenmekitedir.
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Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklardaki Degisim:

Sirket” in maddi ve maddi olmayan sabit kiymet yatmmlarina bakildifinda 2619-2020 willan
arasinda duran varliklarn %89,6; 2018-2019% willan arasinda ise %4211,5 arttigr goriilmektedir.

Sitket” in maddi duran varliklarindaki artig, Gebze’ de bulunan bitki keruma iiretim tesislerinde,
Adana’ da bulunan Organomineral gitbre iiretim tesislerinde ve Nigde ilinde bulunan bitki koruma
tretim tesislerinde yaptifi bazi kapasite artirica, idame ve modemizasyon yatirmmlarmdan
kaynaklanmakla birlikte aym zamanda $irket’in Bursa ili Orhangazi ilgesinde yaphig ArGe temelli
yatirunlaninda da kaynaklanmaktadir, Sirketin maddi olmayan duran varliklan ise 2018-2020 yllar:
arasinda %355 oranmda bir artiy gostermistir. Maddi olmayan duran varliklardaki artig fse yeni tiriin
ruhsat ve fescillerinden kaynaklanan haklann maddi olmayan duran varhk olarak
muhasebelestirilmesi ile Sirket” in %100 bagh ortakhif olan Ferhis’in, %100 bagh ortaklip
konumunda olan Area Tohumculugun ve %100 bagh ortakiift olan Sunset Kimya' mm
konsolidasyonundan kaynaklanan serefiyenin maddi olmayan duran varliklarda simflanmasinm bir
sotucuchr.

Sirket ilk olarak 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 Kiralamalar standardim wygulamaya
baglamigtir. Bunun yam swa, 1 Ocak 20[19°dan itibaren diger baz standart degigiklikleri de
yiiriirliige gimistie. Ancak bu degisikliklerin, Grup™un finansal tablolan lizerinde dnemli bir etkisi
bulunmamakadie. TERS 16, kiracilar igin tek bir kiralama muhasebesi modelini getimistir. Grup,
bir kivacr olarak, dayanak varligz kullanim hakkem temsil eden kullamm hakk varhify ve Sdemekle
yilkumliigii oldugu kira Sdemelerini temsi! eden kiralama borglarin: finansal tablolarma almstir.

Sirket” in  bagimsiz denetimden gegmis 2018, 2019 ve 2020 yidlarma ait finansal tablolann
(bilango} pasif yapilar: agagida verilmigtir:

MT15 0590 Hirs

| Bagimsiz Bagimsiz .Bagimsiz
IFINANSAL DURUM TABLOSU Deactim'den Denetim’den Denetim’den
(BILANCO) (TL) Gegmis Gegmiy Gecmis
31.12.2020 31,12.2019 31.12.201§
KISA VADELI YUKOMLULUKLER 1.161.648.716 357.794.454 391.466.672
Kisa Vadeli Borelammaiar 894,459973 249257102 3095.132.508
Ticari Borglar 217.457.232 83.252.957 64.769.573 .
Cahgantara Saglanan Faydalar 13.350.691 71.410.69] 4,276,585
Diger Borglar 27998315 10.693.256 5.296.852
| Titrey Araclor 485.728 - -
Ertelenmnis Gelivler 2.997.04¢ 3.872.245 5.816.464
Dénem Ko Vergi Yitkimbiiiigii 227.555 30.801 -
Kise Vadeli Karsiliidar 4.672.182 3.277.402 2.174.690
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 174,979,114 360.259.823 47.904.877
Uzun Vadelt Borglanmalar 157447473 344.867.162 41.430.000
{lram Videli Kargsisdor 11.161.823 $.064.208 6.474 877
Errelenmis Vergi Vikionliitigs 6.369.818 6.328.453 -
OZKAYNAKLAR 697.030.814 507.370.501 249.533.435
| Odenmis Sermaye 227.571.100 227.571.100 75.857.033
- AnaOrtaklifa Ait Sermaye 122,458 564 122.458.564 4081952}
- Azwlik Paylart 1;05&1?5{6 105,112,534 35.037.512 1
Paylara [ligkin Primler/Iskontolar ,.‘3; ;_j- ol 2.256.362 -]
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Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandwrilmayacak Birikmis - 2871565 - 2371750 - 1.954.432
Diger Kapsam!i Gelirler veya Giderler

Riskten Korunma Kazanglan (Kayiplars 8.541.1314 - .
Kardan Ayrifan Kisitlanmig Yedekler 38.087 444 30.759.303 22,700.845
Gegmis Yillar Karlar ve Zararlan 235.115.190 103.784.236 46.737.386 | -
Net Dénem Kare ' 188.330.967 145.571.250 106.192.653
TOPLAM KAYNAKLAR 2.033.658.044 1.225.424.778 688.904.984

Kisa ve Uzun Vadeli Yitklimlglikierdeki Degigim:

Kargilaghrma dénemleri itibariyle sirketin satis ve lretim hacimlerindeki artig; ticari alacak ve stok
kalemlerindeki artis1 beraberinde getirmistir. Diger bir deyisle satis ve Uretim hacmindeki degisim
sonucunda Sirket’ in gahigma sermayesi ihtiyacl artimgt. Yillar itibariyle artan ¢alisma sermayesi
ihtiyac: ve §irketin kapasite artis, modernizasyon amach yaptigi duran varlik yatirnmlar ile
finansal duran varhk yatumlanmn yabanci kaynaklarla finanse edilmesinden kaynakll olarak
Sirket” in kisa ve uzun vadeli yabanc: kaynaklarinda artts olmustur.

Ozkaynaklardaki Degisim:

2018-2019 yillan arasinda Sirket’ in 6zkayna]dan %37.4; 2019-2020 willar arasmda ise %103,3
oramnda arimugtir. Sirketin dzkaynaklarmdeki artis, net ddnem karmun 2018-2020 villan zrasinda
%77; geernig yil karlannin %403 ve: nihayet sermayesinin 2019 yiinda gerceklestirdigi %200

I:" € Kot T8 Sorpt-13

bedelli sermaye artisindan kaynaklanmaktadir.‘

10.2. Faaliyet sonuciar:

10.2.1. Ihragamm izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet

sonuglarma iliskin bilgi;

Sirket’ in bafimsiz denctimden geemis 2018, 2019 ve 2020 yillarma ait gelir tablolan asagida

verilmistir:
Bafimsiz Bagimsiz Bagunsiz
GELIR TABLOSU (TL) Den Et(l:, r:;ne;; DEMt(l;mec ?n a; Dcnct{; T{}c:;ir;
31122020 31.12.2019 31.12.2018
Hasifat F.013.719.120 1326877504 497.071.893
Sateglarin Maliveti (062.405.526) (419.081.236)| (273.752.146)
BRUT KAR (ZARAR) 351.313.603 313.596.248 223.319.747
Genel Yonetim Giderlert (409722201 (32735517 (14.085.170)
Pozarlame Giderleri (30.758.497)| (37.639.511) [26.175.612)
Arastirma ve Gelistivme Giderleri (18.269.154) (11.5328.751) (5.455.769)
Esas Faaltyeilerden Diger Gelivler - 3.607.45¢ 7.821.238 4.188.884
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler {53.854.150) {4.273.200} (17.150.554)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI . 239.067.02% 245.270.506 164.601.526
Yarwrrm Faalivetierinden Getirfer anstmdeF 79,252 316.000 367.59]
Yotrim Faaliyetlerinden Giderler A B 5 j“t3§3ﬂ,l?} {63.760} {64.036)
g?ﬁﬁg&*ﬁﬁg&iﬁ?m) ONCESL o zaa.é’soo%g 245722.746 | 164.905.081
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Fipcmsinar Geljrieri 12.300.346 2.720.379 13.466.894
Finansman Giderleri (94.092.4103( (103.056.817)| {60.138.466)
%ﬁﬁm émnﬁ:}t ??*Gl | 1s8.368.000| 145386308| 118.233.509
Siirdiiriilen Faalivetler Vergi (G:aferf) Ge]m 29.462.967 184.942 (12.040.856)
Dénem Vergi (Gideri) Geliri ' {227.55%5) {71539 (11.188.186)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 28.690.522 356481 (852.670)
DONEM KARI (ZARARI) gk 188.330.967 145571280 186.192.653
DONEM KARI (ZARARI) DAGILIH) 188.330.967| 145571250 | 186.192.653

-Ana Ortaklik Paylan 3 101.343.008 78.333.524 57.143.320

~Aznik Paylar: _.i;__ 86.987.935 67.237.726 49049333
Pay Basma Xazang/Kayip :F 0,0083 0,0128 0,0139

Sirket’in satig hasilatt 2019-2020 yillan arasinda
arasmnda ise artig %47 4 olmustur,

Brit satig karhhgma bakaldiginda ise Sirket, 2018 yilinda %245; 2019 yihinda %43 brit kar math ile
¢ahigirken, bu oran 2020 yilmda %35 olarak gerceklesmistir. Brilt kar marjiom 2018 ve 2015
yillarma gbre dilsmesinin nedeni pandemi kosullanndaki agresif fiyat rekabeti tle birlikte tanimsal
arzin desteklenmesine y&nelik fiyat ve iskonto politikalandar.

%038,4 artig gostermigken; 2018-2019 yillart

Pandeminin yarathf: Pazar konjdnktirt bir yana, Sirket'in briki satig karhiligimm altinda iyi bir
maliyet ve stok yonetimi yatmaktadir. Uretimde kullamlan hammadde ve diger yardime:
malzemelerde olabilecek dar bofazlar ve uluslararas: fiyat degisikliklerinden etkilenmemek icin
asgari stok seviyeleri yiiksek belirlenmistir. Yapilan toplu alimlar ve satin alma ihtiyaglarmin
birlestirilmesi ile daha diigik bir maliyet ile hammadde ve yardimer malzeme stoklamasi
yapiimgtir,

Sirket” in faaliyet giderlerine bakildiginda ise genel ydnetim giderleri 2019-2020 yillan arasinda
%680,2 artarken, 2018-2019 willari arasinnda %61,4 artmighr. Pazarlama satig ve dagitum giderlerinin
ise 2019-2020 yrllart arasmda %35, 2019-2020 yillan arasinda ise %43,7 arthigr gorithmektedir.
Satis hacnindeki artiga bagl olarak. satg ekibi kadrosunun zenginlestiritmesi, ticari pazarlama
faaliyetleri ve sadakat'” uygulamalan ile diger gesitli marketing faalivetlerinin sonucu olarak
pazarlama giderleri artrmstir.

Diger taraftan artan is hacmi, merkezi satin alma ve muhasebe operasyonlan, yeni genel miidtirliik
kadro tahsisleri ile genel yénetim giderlerinde de artis meydana gelmigtir. 2018 yili gelir
tablosunda, diger yillardan farklt olarak Ar-Ge giderleri yer almaktadir. Sirketin 2017 yili sonunda
Ar-Ge merkezi olmasi ve Ar-Ge faaliyetlerine baglamasimn bir sonucy olarak Ar-Ge giderleri de
olugmaya baglamigtir. :

Faaliyet karhbiklanna bakildiginda ise 2018 ve 2019 willarinda %33 seviyelerinde olan faalivet
karhlyginin 2020 yihnda %24 seviyelerine dilgtilgd gérilmektedir, Yukarnda belirttifimiz tizers
pandemi kogullanmin yarattif1 agresif fiyat rekabeti. tarimsal arzin strekliliginin saglanmasina
yonelik fiyat hareketlerinin briit kar marjin: ditglirmesi buna karsin artan operasyonel giderler bu
durumun sebebini olusturmakiadur,

g p’“’“‘c.a

2 Sadakat nygulamalar, Sirketimi® in ticari pa?ﬂam faéli?epfef%agpsammda kanala veya dogrudan nihai tiiketiciye
yﬁna{lk o!a.rak marka atgsim giclendirme vi‘pﬂLne afap; talebifi srditrebilicligini saglamaya ytnelik faaliyetlerdir.
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Finansman giderlerine bakildifinda ise Sirketin finansman giderlerinin 2019-2020 yillan arasinda
%68,7 azaldig: fakat 2018-2019 yillan arasinda finansman giderlerinin %71,4 arthd gorilmektedic.

Sirket’ in net ddnem kan 2018-2020 willarinda stirekli olarak arttimigtir. SirkeCin net dénem
karman, 2019-2020 willars arasinda %629 yiikseldigi, 2018-2019 willan arasinda ise net dénem
karimn %37, oramnda arthg gériilmektedir,

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Snemli degisilklikler ile bu degisikiilcderin
nedenlerine iliskin agiklamas

Sirketin iirtin portfSyinin zenginlesmeye baslamasi, Organomineral ve yavas salmimb: pitbre
drinlerinin dretim ve satiginm yapilmast 6zetle yeni ig kollan ve Griinlerin gelistirilmesi, Sirket’ in
sadece belli donemlerde degil; yilm tiim dénemlerinde sang yapma yetisine sahip olmasm
saglarmisir. :

Sirket i¢in 2016 y:lmin son ¢eyreginden Once akdif satiy dénemi yibn 1k alt ay1 iken; 2016 yilmm
son geyrefinden giiniimitze yilm her dSnemi aktif satig dénemi olmustur. Dolayisiyla Sitket’ in satig
vadelerinde aruiy yontinde herhangi bir defisiklik yapmamasma ragmen, sabglarm: yilin
dénemlerine homojen olarak yaymasmdan dolay: ticari alacak tutart da artis yéniinde bir egilim
gostermistir.

10.2.3. Ihraccomn, izabnamede ver almast gereken ﬁnansa! tablo dinemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak memli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal pelitikalar hakluuda bilgiler:

Fipansal tablo donemleri olarak ozellikle 2018 ve 2019 yillannda doviz kurlanndald asm
volatiliteye bagh olarak, $irket’ in iretiminde kullamlan hammadde ve diger teknik maddelerin
fiyatlarinda  artig meydana gelmigtir, Sirket’ in Gretim maliyetinin %90’na yakin kismmin
hammadde ve yardiunci madde maliyeti olugturmakta olup kurlardaki artig, Sirket’in iiretim
maliyetinde de etkili olmustur.Ancak igbu Izahnamede de belirttigimiz gibi gerek doviz kurunda
meydana gelebilecek degisikliklere kary1 gerek ise arz kaynaklanndaki daralmalara karst yapilan
dogal hedge ve stoklu galigma ySntemleri jle yitksek volatilitenin yarattfi emtia fiyatlarindaki
artisin maliyetlere etkisi siniris dﬁzeyc!e olmugtur,

Ote yandan kamusal olarak &zellikle aktif madde kullammlarma getirilen yasaklamalar beraberinde
irtin portidyiinden firlln gikanlmas riskini ortaya gikarmis olup yeni iriin gelistirme ve muadil
driin bulma ¢aligmalar ile bu durumun Sniine gegilmistir.

10.3. ikragginin borgluluk derumu

Borginiuk Duremu (31.12.2020) : i B Tuetar (T
Kisa vadeli viiktimifilikler B 1.161.648.716
;}::!;}vadeli yikiimlihikler (uzun vadeli borcl:;:lnn k:sa vadeli Jasimlan 174.979.114
Garantili '

Teminatlt S .
Garantisiz/Teminatsiz I -
Kasz ve Lizun Vadeli Yakiimlilikler Toplam: C 1.336.627.830
Oudaynaldar 697.030.814
Odenmig/gikanlmig sermaye 2 A, 227.571.100
Yasal yedekler S ' 38087 444
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| Diger yedekler -
TOPLAM KAVYNAKLAR 2.033.658.644
Net Borgluluk Durnamu Tutar (TL)
A. Nakit 61.954.919
B. Nakit Benzerler] 8.267.345
C. Alm Satim Amach Finansal Varhiklar -
. Likidite (A+B+C) Th222.264
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar B
F. K1sa Vade!i Banka Kredileri £20.343.770
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisim ]
M. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 74116203
I. Kisa Vadelj Finansal Borclar (F+G+H) 894,459,973
1. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E-D) 824.237.709
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri . 145.563.600
L. Tahviller 0
M. Digier Uzun Vadeli Krediler 11.883.873
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluiuk (K+1L4M) 157.447473
0. Net Finansal Borgluluk (J4+N) 981.685.182

Son fipansal tablo farihinden scmra da sbz konusu bilgilerde herhangi bir degigiklik

bulunmamaktadir.
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1, [sletme sermayesi beyann:

Sirket” in briit ve net igletme sermayesi agafndaki tabloda willar itibariyle verilmigtir. Jirket’ in
isletme sermayesi agif1 bulunmamakta olup; en az 12 aylik bir donem igin yeterli isletme
sermnayesine sahiptie. Bu dﬂgrultuda isletmenin vadesi gelen yilkiimliliiklerini yerine getirememest
riski bulunmamaktadr.

{TL} 3l.Ara20 ILAra 1Y 3LATA1E

Dnen Vardikiar 1.459 883.213 938011535 506.627.131
Kisa ¥adeh Yabancl Kaynalklar . IA1.648.718 387794454 391.466.672
Net Isletme Sermayesi™ 208 234 497 58{.217.081 205.160.459

*Ney isletme sarmayesi (Donen Vorliklar - Kisa Vadeli Yabanci Kaynakior)

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen Suemli en sen egilimler
hakkinda bilgi:

Sirketin bitki koruma tirinlerinin sumflandiriimas Swv1 Haglar, Toz ilaglar, SC ilaglar, Yabani Ot
llaglar ile Ev Hasere Ilaglan seklindedir. Gibsasdizetim faalivetlerimize v&nelik olarak, Adana Haci
Sabancn Orgamze Sanayi Bbigem 5 Oea’fz Cad NEGancam/ADANA adresindeki iretim/igleme
ganﬁmme;ral gubre’ Jri‘etlml yapllmaktadlr AREQ Topumcniuk
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firmasimn 2019 vlllmn Subat aymmda sahn almmasiyla birlikte tchum islah ve tretimine
baglanilmsgtir.

Sirket, 2020 yihnda, Gebze iiretirn tesisinde toplam 17.799.763 kg bitki koruma firiinii, Ferbis
Nigde iiretim tesisinde ise foplam 5.481.000 kg bitki koruma iiriinii liretimigtic. Iki tretim tesisi
birlikte dikate alindifnda toplam 23.280.765 kg bitki koruma Griinli Gretimi gergeklestirilmistir.
2019 yilinda her iki tesisin toplam lretimi 18.922.283 kg, 2018 yihnda ise 17.742.254 kg olmustor.
2020 yilinda her iki fretim fesisinin toplam fretimi, 2019 yilina gére %23 artarken, 2020-2018
yillan aras: toplam artes %031 clmustur.

Diger yandan Sirket, 202€ yilinda Adana ilinde belunan Organomineral gitbre (iretim tesislerinde
ise 78.086.886 kg iretim gercekiegtirmigtir. Organomineral giibre {iretimint bir Snceki yiln aym
dénemine gdre %150, 2020-2018 yillan arasinda ise %6890 artrstur.

Asafndald tabloda faaliyet dénemlert itibariyle @iriin bazmda firetim mikearlan verilmigtir.

Gebze Uretim Tesisi

{iretim Gerceklesme(kg/lt) (81 Ocak-31 Aralik)

Uretim Niteligi 2020 2019 2018
Teknik Madde 4,741,714 3.644.146 4,059,203
Katt Form 5.419.964 4,972,148 4420432
Herbisit Stvi Form . L741.758 1.474.478 3.996.200
Sivi Form 4.896329 4.308.511 4.175.269
Genel Toplam - 17.799.765 14.399.282 16.651.104

Nigde (retim Tesisi

Hretim Gergeklesme(kg/it) (01 Ocak-31

Arahkj
Dretim Nitelii T 2019 2018
Teknik Madde 1.389. 70 1.366.690 444,763
Kat1 Form 1.518.061 642629 202.984
Herbisit Stv1 Form 1367272 2.352.681 371.100
mve Form 205966 161.001 72.303
Genel Toplam 5.481,000 4.523.001 1.091.150
Adana Tretim Tesisi Arahk) Uretim Gergeklesme(kg/1ty {01 Oeank-31
Uretim Niteligi 2020 2019 2018
Organomineral Gitbre [ 78.089.886 31.260.300 7.886.550

Asagids yer alan tablolarda Sirkef’in 3 iretim merkezinip kapasite kullanum oranlarn
verilmektedir.
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Gebze Uretim Tesisi Kapasite Kullanim Ohram (KKO 24 401 Dcak-32 Araii}
Kepasite Hiteligi 2020 2013 26118
Teknik Madge 100% 7T BE%
Kat Form 125% 1E3% 115%%
Siw Herbisit Form 28% 249, 54%
Sivt Farm : FEY 5095 5a%
Genel Toplam : Free 63% 72%%

!
Nigde Uretim Tesisi ? l{apﬁme Kullanmm Orant (XKO %) {01 Ocak-31 Aralil}
Kapasite Miteigi 2824 2019 2018
Teknik Madda F0% 699 27%
Kat Form % 114% Ba% 403
S Herbisit Forrn X0n% 203% 2%
Siv1 Form TEY, 32% 1%
Genel Toplsm 104%% BE% 21%
Adana Uretim Tesisi ' - Kapasite Kullamim Oram (KKO %5 (03 Ocak-31 Aralik}
Kapasite Miteligi 2020 2009 2018
Organomineral Gobre . | 3% : 27% 2205

Sirket® in faaliyet d(‘) len itibariyle karsilaghrmah kapasite kullanim oranlarimin gegmis iki yilin
ayni dénemlerivle ka astmlmasa agagidaki gibidir.

M KKO |01 Ocak-31 Araltk)
Ureting Tesisi X 2620 2019 2018
Gelze T 53% 72%
Nifde v 103% 86% 21%
Adana B 93% . Br% 2%

o

Sirket” in faaliyet dénemleri itibartyle {irlin grubu bazinda satig miktarlan agafidaki gibidir.

HEKTAS (Konsolide)

Oi?a‘;:‘l:‘"s L 010cak-31 Arsbik 01 Oeak-31 Arabik
2020 2013 2018

- LaKg LvKg Lt/Kg
Damlara Saf Gabre 1.542.450 1.996.025 56.000
Ev Hagere/Digier , 67.343 1.375 73
ithal Dalum llag : 445223 344.638 581.059
fthal Hazir jlag R 584.161 623.155 711.563
Kedi Kumu ) ) 69.380 25.163 L]
Konserve Mama 3.663 2419 699
Kuro Mama K 59754 33.846 21.078
NPK Damlama Gitbresi -~ ° - 3981005, prrmem, 301500 ¢
Organomineral Gobre ~© 626945 LoF  wp749.750 7.077.700

6.35.985 s 963737 4.279.854
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Tohum Tarla - 3712 7.357 3513

Tahum Sehze : 5 - -
Fide {adet) 6,901 - -
(Jriin Sebze 44.359 - -
Toz llag 4,823,872 3.955.218 4.030.796
Yabani Ot 1Jace 4.076.964 5.436.073 3.809.758
Yavas Salwurnly Gitbre 735.56¢ ' 3.552.220 590330
Yurtigi Hazir {lag 11.146 4.389 4,668

Sirket 'inn 2020 ve 2019 yillar: itibavivie stoklar: asafida verilmistir.

31 Aralik 31 Aralik

Staklar 2020 : 2019
ik madde ve malzeme _ 145.795.528 59.023.633
Yart mamiiller 37.173.788 24577910
Mamitlter 111.252:689 113.779.8%7
Ticari mallar 33217.872 16.418.783
Diger stoklar (*} 85.212.731 45.439.460
Stok deger dusiiklngd kargihg <) . {1.076.133)

412.652.528 258.163.550

{*) 31 Arahk 2020 ltlharsyle diger stoklarm 84 934.431 TL'si (31 Aralik 2019 45.439.468 TL} yoldaki
mallardan Dlusmaktadir

Sirket'in 2019 ve 2018 yillar: itibarivie stokiari asagida verilmistir,

31 Arahk 31 Arahik
Stoklar 2019 2018
iik madde ve malzeme - 59.023633  102.406.108
Yart mamiller ' . 24577910 21.370.442
Mamiiller - i13.779.897 71.861.571
Ticari mallar L 16418783 15.270.564
Diger stoklar (*) : '45.439.460 58.602.185

Stok defer distkligh karsihg: () (1076133} (1.387.348)
758.163.550 268.123.522

L

{*) 31 Arabk 2019 itibariyle diger stoklarm 45 439 AB0 TL'st {31 Arahik 2018: 58.602.185 T} voldaki
maliardan olugmaktadir, = .




12.2. ihraconm beklentilerini bnemli dlgiide etkileyebilecck efilizaler, belirsizlikier, talepler,
taahhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:

Mikre Olcekli Defiskenler

Tarmmsal firetim verileri: Tiickiye Istatistik Kurumuy, 2019 yili “Bitkisel Uretim 1.Tahminine géire
tretim miktarlanmn bir dnceki yila gore talnllar ve diger bitkisel firiinlerde % 5.4, sebzelerde %
2.7, meyveler, igecek ve baharat bitkilerinde % 5.8 oraminda artiy gisterecei Ongdrilbmiistiir,
Uretim miktarlarinn 2019 yilinda yaklagik olarak tahillar ve diger bitkisel firinlerde 67,9 milyon
ton, sebzelerde 30,8 milyon ton, meyveler, icecck ve baharat bitkilerinde 23,6 milyon ton olarak
gergeklesecedi tahmin edilmistir.

Tarm triinleri firetici fiyat endeksi (Tanm — UFE), 2019 y1li Mayis ayinda bir énceki aya gire
90,95 azalg, bir dnceki yilin Araltk ayma gére %13,34, bir dnceki yihn aym ayina gore %30,23 ve
on iki aylik ortalamalara gdre %19,93 artig gOstermigiir. Haziran ayt enflasyon verilerine gore,
Tiketici Fiyat Endeksi (TUFE) ayhk bazda binde 3 artarken yilhk bazda % 15.72 ve 12 aylik
ortalamalara gore ise % 19.88 artrstir. Gida firlinlerinde Haziran ayinda % 1.65 oraninda gerileme
yasanmistit. Gegen yihin aym ayina gre gida fiyatlan % 19.20 artmistir, 12 aylik ortalamalara gore
ise gidadaki fiyat artist % 26.40 olmugtur.

Tarimda biiy@me: Cumhurbagkanlir Yellik Programi verilerine gére 2017 yihinda % 4,9 olan
tarim sektdril bilylimesi, 2018°de % 1,3 clarak gergeklesmis ve 190 Milyar TL olmustur, 2019
yulimmn ilk geyreginde yillik bazda %02,5; bir 6nceki ceyrege gére %51,8 biylimiigtQr.

Bitkisel #riin ihracat: TUIK verilerine gore Tiirkiye'nin yag meyve ve sebze ihracats, yilin ik 6
aymda gegen yilin aym dénemine gdre miktar bazinda % 22, deger bakumindan ise % 18 azalmigtir.
En bliylik dliglis narenciye {irinlerinde olmugtur. Narenciye thracatt gecen yila gore mikiar bazinda
% 31, deger bakimindan ise % 37 oranmnda disiis kaydetmistir. Bu yilin ilk 6 aylik dSneminde
gegen yibn aym donemine gire 20 iiriinden sadece 3 tiriinfin thracah mikiar bazinda artmastir. Cilek
itracatindan elde edilen ddviz miktan % 5 artisla 23 milyon 485 bin dolardan 24 milvon 579 bin
delara gikomnstr. Elma thracali aym dénemde miktar bazinda %630 artigla 126 bin tondan 164 bin
tona yiikselirken elde edilen déviz tutari azalmigtir. Bu yihin itk 6 ayinda gecen vilin aym ddnemine
gére elma ihracatindan saglanan daviz tutan %15 digerek 39.9 milyon dolardan 50.7 milyon dolara
gerilemistir. lhracati artan diger firtin ise ¢ay olmustur.

Desteklemeler: 2019 Cumhurbagkanh Yithk Programina gdre tanmsal destekleme biitgesi.
2019'da %173 oramnda artarak 16.9 milyar TL’ye yitkseltilmigtir. 2019 Qcak ayinds, 2.3 milyar
TL, Subatta 3 milyar TL &deme yapibmistir. Mart ay1 sonu itibanyla, findik alan bazh: gelir destefi
olarak 16 ilde 404 bin 183 lireticiye 847 milyon lira, kiigiik aile isletmesi destepi olarak 58 ilde 13
bin 308 ireticiye 4,6 milyon lira, yem hitkileri déstegi olarak 25 ilde 105 bin 49 tireticiye 380.,7
milyon lira, ¢ay primi olarak 5 ilde 178 bin 130 Greticive 191,5 milyon lira, sertifikali tohum
destegi olarak da 6 ilde 34 iireticiye 8,3 milyon lira &denmistir. Toplamda Haziran sonu itibanyla
8.8 milyar lira 6deme yapilrustit,

IKlim ve etkileri: Tiirkiye geneli swiarm yil: (Meteoroloji Genel Miidiidiigts Arastirma Dairesi
Bagkanh$r'mn 1 Ekim 2018 - 30 Haziran 2019 dSnemini kapsayan 2018-2019 sw/tarun yik) vais
ortalamas: $18.6 mm olarak gerceklesmistir. Yagislarda normaline géire %19, gegen yil yagislarina
gore %28 artiy meydana gelmigtir. 2019 ikinei geyrekte, Mart ve Mayis aylan ortalama sicakhgt
1981-2010 ortalama sicakliklarion tizerinde gergeklesirken 2019 Nisan ay: ortalama sicakhig 1981-
2010 ortalama sicaklifimin altinda gergeklegmistir.

Tarmdaki gelismeler: Tivkiye Cumhburiveti C hurbagkanhg: Strateji ve Biitge Bagkanhfii
tarafindan 11. Kalkinma Plam aglklanmﬁmﬂf lam icinde tarim hedefleri olarak, bitkise]
firetimin arttinlmasi, hayvancibgn gehgyﬁ;gmem rgn afazllenmn korunmas, etkin kullanmm: ve
yonetiminin saglanmasi, tanm arazil Tinin ygam;‘r g}gl {‘@ma{;h kullanim baslusnn azaltacak
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diizenlemelerin tamamlanmast ve denetimlerin arttinlmasy, tanim arazilerinin miras ve satig yolu ile
boliinmesinin énlenmesi, mirasgilara arazi ediniminde finansal destek saglanmas: yer almstir,

Bitki koruma pazan: Yilin yagish olmasina ragmen, kuruya elimin vapildip: alanlarda {Bugday,
Arpa, Mercimek, Nohut) yagiga bagh olarak verimlerin yiksek olacag: beklentisi boga gikmig ve
fretici gok disgik verimler ile kargilagnustir. Tlim bblgelerde yagislann sireklilik arz etmesi, gerek
glibreleme ve gerek ise yabancr ot mlcadelesinin zamamnda yapilamamasina neden olmustur,
Ayrica giibre fiyatlarmdaki asimn artis sebebi ile tireticiler giibre kullanimianm diigiirmiig bu da tarla
bitkilerinde verim kaybina neden otmustur.

Agin yagiglar nedeni ile kdk ciiriikiign hastaligma rastlanmms ve bircok arazide bitkiler bu
hastalikten dolay: zarar gérmiistiir. Ege Blgesinde Mayis ve Haziran aylarinda devam eden don
olaylar: nedeniyle mahsuller ciddi zarar pSrmiistiir.

Makro Qlcekli Degiskenler

Hem diinya genelinde hem de Tiirkiye’de insan saghfi ve gevreye etkilerinden dolay: vasaklanan
ya da yassklanmas: Gngorilen pestisitlerde arfis gézlemlenmektedir. Avrupa Birligi pestisitierin
kullammuma  kesitlayicr REACH gibi kimyasal firetimlerle ilgili yonetmelikleri uypulamaya
koymustur. (AB Parlemantosu kararar)) Avrupa Birligi son 20 yilda pestisitlerde kullanilan aktif
madde onaymi %50 oranindz azaltmigtir. Tiirkiye'de de 2009-2019 yillant arasinda imalaty, ithalat
ve kullamrm yasaklanan ya da sonlandinlan akif madde sayist 190°a yaklasmaktadir, Aynca
REACH ybnetmeliginin tilkemizde de yiriirlige girmesi, pestisit firetim ve kullammina yeni
yukimliitikler getirmektedir. Buna bagh olarak yeni geligtirilen aktif madde sayisida azals
goridtmeldte ve pazarda daralma beklenmektedic

Kimyasal pestisit pazar: ruhsat yonetmelikleri, degisen tanm teknikleri, tiketicilerin organik firfin
tiketme talepleri, zaman igerisinde zararlh organizmalarin kimyasal pestisitiere karst direncinin
artmas: (yaklauik 574 tiirde) gibi etkenlerden dolay: biyolojik tirfinlere ybnelmektedirler, Cevre ve
insan saghfma duyarh, kalmtr riski olmayan, sadece hastahklara va da boceklere kars1 koruma
defil aym zamanda topragin da kalitesinin artmasina yardim eden bivolojik bitki koruma firiinleri
ytkseligtedir, Kimyasal @iriinlerin globaldaki satislaninmin arug yilik %4-%5 bazmda gelisirken,
Biyolojik Uriinlerin gelisimi ise yillik %25°1 bulmaktadir,

Bitki besleme alaninda kimyasal giibre pazannde azahs ve biyostimulantlar, yavas salinimh
gibreler, organomineral gilbreler, damlama giibreleri gibi diger alternatif gibrelerde artis
beklenmektedir, )

13. KAR TAEBMINLERI VE BEKLENTILER]

13.1. Ihra¢gimn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap diénemlerine
Rigkin kavr tabminleri: :

Yoktur. _
13.2. Thraceimn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmlar:
Yoktur,
13.3. Kar tehmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yokitur. _
13.4. Kar tahmini veya beldentilerinin, gecmis finansal bilgiterle karsilagtirilabilecek sekilde
hazirlandifina iligkin acikdama: o
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13.5. Daha fnce yaping kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig: haklanda bilgi:

14. iDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY VONETICILER

Yoktur

14.1. fhragpmm genel organizasyon semasi:
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14.2, Idari yapa:

14.2.1. Ihracoinn yonetim kuruln Gyeleri haklomda bilgi:

Ad1 Soyady/Ticaret Unvant Gorevi Girey Siiresi Son 3 Yilda Sermaye
Sirkette
Bashangic /Kalun P s
Giirev Siiresi Ustlendigi | 7L | Oran%
Ghrevier
OYTAS IC VE DIS TICARET o Yénetim
ANONIM SIRKET! {Femsileisi: g:"]‘;‘”" Kurulu 30.01.2019 - 1 ¥ Kurulu ] )
BARAN CELIK) Fhant Bagkar
OMSAN LOJISTIK ANONIM s . | Yonetim
SIRKET] (Temsileisi: YOKSEL zenmm Kuruhu Bagkan ]9‘04‘2029[ I3 Kurato Baskan | - ]
YILMAZ) ' Y Vekili
AKDENIZ CHEMSON KIMYA o
Yinetim

SANAYI VE TICARET AS.
(Temsileisi: ASLIHAN DOGER)

Y énetim Kurulu Uyest

30.01.2019 -1 ¥l

Kurths Uyesi

OYAK PAZARLAMA HIZMET
VE TURIZM ANONIM SIRKETI
{Temsilcisi: REMZI ER)

-

Yanetim Kurulu Uyesi

03062020 ~2 YUl 5
Ay

Ynetim
Kurulu Uyesi

OYAK DENIZCILIK VE LIMAN
ISLETMELERI ANONIM
SIRKETI (Temsileisi: IBRAHIM
ERTAS)

Yanetim Kurulu Oyesi

F.O52009-1Y404
Ay

Yéncrim
Kurubu Uyesi

MAHMUT CENGIZ AYDIN

Bagimsiz Uye

31.03.2020 -2 Ay

Ragimsiz Uye

KAMIl. DERECE

Bagimaz Uye

31.03.2020 -2 Ay

Bagmsiz Uye

BIILENT $AMIL YETIS

Bagumsiz Uye

31.03.2020 -2 Ay

Bagimsiz Uye

Sirket"in tiizel kigi yonetim kurulu {iyeleri 31_.‘33.2019 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda 3
yil igin secilmigtir. Yukandaki tabloda yer verilen siireler tlizel kisi adina atanan gergek kisilerin

atanma tarihleridir.
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14.2.2. Yinetimde s62 sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi

Garevi

Son 5 Yida Sirketie
Ustlendigi Gérevler

Sermaye

TL

Dran %

MUSA LEVENT
ORTAKCIER

Genel Miidiir, OY AK Farm:
Hayvancilhk Grup Bagkam, OYAK
BiyoteknolojiA S, Yonetim Kuralu
Bagkan:, Takimsan Tarum Kimya
Sanayl ve Ticaret A.§ Yénetim Kurulu
Bagkani, Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi
A. 8. Yonetim Koruly Ragkam, Aren
Tohumeculuk Arge Sanayi ve Dig Ticaret
A S Yanetimn Kurulu Bagkani, Sunset
Kimya Tanm Urlinleri Ve Aletlert
imalat Pazarlana Sanayi Ve Ticarct A.S.
Yanerirs Kuroly Bagkani, Arma Hag
Sanayi ve Ticaret A,S. Yonetim Kuerulu
Bagkam

Genel Miidiir

GOKHAN
KOSEOGLU

Straweji ve Pazarlama Direktors
(Vckaleien), QY AK Tanm Hayvanciik

Grup Baskan Yrd.[$trateii ve Pazarlama

Raskan Yardimes), Arco Tohumculik
Arge Sanayi ve Dhg Ticaret A % {ienel
Miidi]r(\’ek&}eten)

Genel Mudar
Danmisman!

MEHMET AGAH
VURUSKAN

Ur-Ge ve Ar-Ge Direkisra

Genel Midur
Yardimeis: {Ticael)

CELAL MADAZLI

Teknik Isler Divektsrt -

Genel Miidir
Yardimeest (Hayvan
Sagip)

UGUR AKBAS

Mali igler Prrektsrii

[K ve Kalite
SisLKopordinatin, Risk
Konoo! ve Iy Denetim
Koord.

HUSKEYIN CIMEN

Biitge ve Korumsat izlemea Direktari
{Vekaleten) '

I¢ Denetim Madiri

MURAT SONAY
AKARSTL

3atis Direktoril (Vekaleten)

ig Anadolu Bolge
Mtdtirii

14.2.3, Thrage son 5 yil icerisinde kufuimus ise ihraggmm kuruewdar hakkinda bilgi:

Yaktur.

14.2.4. [hracoimm meveut yonetim kuruln {iyeleri ve yonetimde sdz sahibi olan personel ile
ibragesr son § yil icerisinde knrulmug ise kuruculann birbiriyle akrabahk iliglileri haldunda

bilgi:
Yoktur.
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14.3. Ihracoimm yiénetim kurulu diyeleri ile y3netimde s5z sahibi olan personelin yénetim ve
uzmanhk deneyimleri haklanda bilgi:

Baran CELIK:

Ovtas ¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi tiizel kisi temsilcisi olarak ve ¥onetim Kurulu Uyesi sifah
ile 30/01/2019 tarihinden itibaren Sirket® in Yénetim Kuruht’ nda girev yapan Baran CELIK 05
Temmuz 1981 dogumiu olup, 2004 yihnda Bogazici Universitesi Uluslararasy Ticaret Batitmii’ nde
lisans egitimini tamamlamgtir. Yabana: dil bilgisi Ingilizcedir.

Son 10 il igerisinde ise sirasiyla; 2004-2010 tarihleri arasinda Emst& Young Denetim firmasinda
Denetim Midiirtitgii, 2010-2011 willan arasinda Pepsico Gilneydogu Avrupa Baélgess’ nde fiirkiye
Icecek Iy Denetim Mudirligi, 2011-2017 yillart arasinda Cimsa firmasinda sirastyla; Biifge ve
Finansman Miidirligi, Finans Direkeorliigii, Genel Miidiir Yardmmeiigr gbrevierinde bulunmus,
2017 tarihinden 2019 tarihine kadar ise Oyak Cimento firmasmda Muli Jsler Bagkan Yardmmeili
ve Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK) Genel Miidiirliigii’ nde ise Finamsal Yonetim ve Mali Isler
Genel Mudtiy Yardimcili$ gorevlerinde bulunmugtur,

Yiksel YILMAZ:

Omsan Lojistik Anonim Sirketi tiizel kisi temsilcisi olarak ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekili sifat
ile 19/04/2019 tarihinden itibaren Sirket” in Yénetim Kuruly’ nda gbrev yapan Yitksel YILMAZ
14 Ocak 1977 dogumlu olup, 1999 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiltesi’ nde
lisans eZitimini, 2008 yilinda ise Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Georgetown Universitesi’ nde
Jisansiisti egitimini tamamlamstir. Yabanc dil bilgisi Ingilizcedir.

Son 10 yil icerisinde ise sirasiyla; Temmuz 2001 - Kasim 2014 tarihleri arasinda Bagbakanhk Tefrig
Kurulu, Kasim 2014 ~ Eyhil 2017 yillan arasinda BP Petrolleri Anonim $irketi kurumlannda
calismus olup Eyli} 2017 tarihinden Nisan 2019 tarihine kadar ise Ordu Yardimlagma Kurumu
{OYAK) Genel Mildirligi’ nde ise s;ras:yla OYAK Uye Hizmetleri gorevlerinde bulunmustur,

Ashhan BOGER:

Aldeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret Anonimn Sirketi tiizel kisi temsticisi olarak ve Yénetim
Kurulu Uyesi sifatr ile 30.01.2019 tarihinden itibaren Sirket’ in Ydnetim Kurulu® nda gérev yapan
Aslihan DOGER 05 Mayis 1977 dogumlu ofup, 1999 yilmda Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTI) Endiistri Mithendisligi bolmiinde lisans egitimini, 2001 yihinda ise Bilkent Universitesi”
nde MBA yiiksek lisans egitimini tamamlamstr. Yabanc: dil bilgisi Ingilizce, Fransizea ve
Almancadir.

Son 14 yil igerisinde ise sirasiyla; Mart 2007-Subat 2012 yillart arasmnda Cimpor Yibitag firmasinda
Performans Madirliigi, Temmuz 2012-Subat 2417 wllan arasmda Yotorantim Cimento firmasinda
Performans ve Is Gelistirme Madiirliig, Subat 2017-Haziran 2418 yillan arasinda OYAK Cimento
firmasmda Stratejik Planlama DirektSrligii, Haziran 2018-Qcak 2019 yillan arasinda OYAK Genel
Miidiiriigit® nde Ofis Koordinatorliigii, Ocak 2019 yilindan bu yana ise OYAK Genel Miidtrltiga’
nde Stratejik Planlama ve Kurumsal Izleme GMY gorevlerinde bulunmugtur.

Remzi ER:

Qyak Pazarlama Hizmet ve Turizm Anonim Sirketi tiizel kigi temsileisi olarak ve Yonetim Kurulu
Uvesi stfaty ile 03.06.2020 tarihinden itibaren Sirket’ in Yonetim Kurulu® nda gérev yapan Remz]
ER 17 Bkim 1961 dogumlu olup, 1983 yihinda Kara Harp Okufu’ nda lisans egitimini, 1996 yilinda
ise Kara Harp Akademisi’ nde yuksek Lisas™ e@.timm: tamamlamistir. Yabano: dil bilgisi

Ingilizeedir. 7 f 7 Bean 2[}21 T
Son 10 yil igerisinde ise swastyla; 2007 2009 yﬂia:;: amsugda Muharebe Alay Komuyanhg, 2009-
2010 yillar1 arasinda Kosova Barig Glg Hamkatﬁubay: 2909-’?011 yullar: arasmda OrduXaraggah
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Subayhg, 2011-2014 yillan arasmda Kara Kuvvetieri Denetleme ve Degerlendirme Bagkanhi
Harekat Subay1 gérevlerinde bulunmustur,

Ibrahim ERTAS:

Oyak Denizeilik ve Liman [sletmeleri Anonim Sirketi tiizel kisi temsilcisi olarak ve Yénetim
Kurulu Uvesi sifats ile 01/05/2019 tarihinden itibaren Sirket” in Yénetim Kurulw’ nda gdrev yapan
forahim ERTAS 17 Temmuz 1964 dogumlu olup, 1986 yiinda Kara Harp Okulv’ nda lisans
egitimini tamamlanmgtir. Yabanct dil bilgisi Ingilizeedir.

Son 10 ydl igerisinde ise sirasiyvla; Ocak 2007 - Haziran 2009 tarihleri arasinda Ankara §t Jandarma
Komutan Yardmeilid, Temmuz 2009 - Temmuz 2011 wyallan arasinda Bolfw Il Jandarma
Komutanlige, Agustos 2011 — Nisan 2017 yillan arasmda ise Jandarma Genel Komutanh: Teftis
Kuruly Baskenligr Miiferisi gbrevlerinde bulunmustur.

Mahmut Cengiz AYDIN:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi gfan ile 31/03/2020 tarihinden itibaren Sirket’ in Ydnetim
Kurulu” nda gorev yapan Mabmut Cengiz AYDIN 07 Haziran 1972 dogumlu olup, 1995 wilmda
Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTUY Kamu Yénetimi béliimiinde lisans egitimini, 2004 yiimda
Amerika Birlesik Devietleri (ABD) Columbia Upiversitesi Uluslararas Kamu Isletmeciligi
alaninda lisansiistl} efitimini tamamdams olup, 2015 yilinda ise Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTL)) Uluslararas: Iliskiler dalinda doktorasim yapmaktadir. Yabana dil bilgisi Ingilizoe ve
Fransizcadir.

2004-halen devam eden donemler arasinda Bagkent Universitesi Ticari Bilimler Fakilltesi’ nde varr
zamanlt Ogretim Uyesi sifan ile pdrev yapmakia olup, 2006-2007 yillan arasinda Dis Ticaret
Mistesarligr’ nda Damiyman, 2007-2010 willan arasinda Avrupa Birligi Nezdinde Tirk Daimi
Temsilcitigi, 2010-2011 yillarn: arasinda Ekonomi Bakanhg® nda Dig Ticaret Kontrelori, 2012-
2013 yiltan arasinda ise Varyap Ingaat firmasinda Genel Mitdir Yardimerig sifatlan ile cahsmogtur.

Kamil DERECE:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi sifati -ile 31/03/2020 tarihinden itibaren Sirket’ in Yénetim
Kuruly' nda gdrev yapan Kamil DERECE 11 Eyli] 1976 dogumiu olup, 1999 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi (ODTU} Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya boliimiinde lisans efitimini, 2000
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Yonetimi dalinda yénetim programim
tamamiamg bulunmaktadir, Yabanc: dil bilgisi Ingilizcedir.

20072009 yillan arasinda Isbir Elektrik Sanayi Anonim Sirketi’ nde Satig, Pazoriama ve Tanitim
Miidtirlagi, 2009-2012 yillan arasinda Igbir Elektrik Sanayi Anonim Sirket’ nde Satmalma
Muldirligsi, 2012-2015 ydlan arasinda Zilfikarlar Geubu KTM Polimer ve Kimyevi Maddeler
Anonim Sirkets” nde Tedarik Zinciri Koordinatdriigti, 2015 ve halen devam eden donemler
arasinda ise Yurtici ve Yurtdist Tedarik Zinciri Yonetimi Damsmanligr gorevlerinde bulunmugtur.

Biilent Samil YETIS:

Bagimsiz Yénetim Kurslu Uyesi sifat ile 31/03/2020 tarihinden itibaren Sirket’ in Yonetim
Kurulu’ nde gérev yapan Bilent Samil YETIS 14 EKIM 1973 dogumlu olup, 1997 yihnda Dogu
Akdeniz Universitesi Ingilizce Isletme boliminde lisans egitimini, 1998 yihnda University Of
Essex Ingilizce Isletme Program dalinda yiiksek lisansim tamamlamis bulunmaktadir. Yabaner dil
bilgisi Ingilizeedir. ‘

2004-2015 yillars arasinda SMMM-Scetssif i ¥ivsiek Faaliveti, 2016-Halen YMM-Serbest Meslek
Faaliyeti, 2017 tacthinden bu yan ;ﬂﬁ; Uny® Cimiento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’\nde
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi g&eﬁerjipd@hﬁh;nn\f stur, _
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Sirket’ in ydnetimde sbz sahibi olan kisiler hakkmda bilgi asafadadr:
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Gireve Mesleki
Ady Soyadi Girevi Baslama | Mezun Dldugu Okul Tecriibe
_ Tardhi Y1y
Genet Midtir, OYAK Tanm Hayvancihk
Grup Bagkanr, OY AK Biyeteknoloji.A S,
Y dnetim Kurulu Bagkant, Takimsan Tanm
Kimva Sanayi ve Ticarer A.S Yanetim
Kurulu Bagkant, Ferhis Tanm Ticaret ve P
MUSA LEVENT | Sanayi A. S. Yénetim Kutrulu Baskar, £.09.3016 ’gﬁrz‘f‘ Oniversitesi 2
ORTAKCIER Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dig o Fakliftosi -
Ticaret A.§. Yénetim Kurulu Bagkam,
Sunset Kimya Tarrm Urilnleri Ve Aletleri
Imalat Pazarlana Sanayi Ve Ticarer A.S.
Yonetim Korulu Bagkan, Arma [lag Sanayi
ve Ticaret A.S. Yanétim Kurubu Baskan
1 Orla Do Teknik
Strateji ve Pazarlama Direhtisril Universitesi -
{(Vekaleen}, OYAK Tanm Hayvanaihik Elekirik Elektronik
GOKHAN Grup Baskan Yrd.(Stralc)i ve Pazariama 12.06.2020 Mithendisligl {Lisans) 14
KOSEOGLU Baskan Yardimewsa), Ares Tohumeuiuk i Orta Dogu Teknik i
Arge Sanayi ve Iis Ticaret A.S. Genel Untversitesi - Elektrik
Midir(Vekaleten) : Elzktronik Mihendisliz:
' (Yiksck Lisans)
Ankara Universitesi
. Ralice
MEHMET AGAH | - P Bitkileri (Lisans)
" 2 i3 2
VURUSKAN Ur-Ge ve Ar-Ge Direktérd, 12,06.2020 Ankara Universites; 29
' Rahge Bitkiler {Yitksek
. Lisans)
CELAL et I Hacettepe Universitesi —
MADAZL L Teknik [sler Direktri _ 12.06.2020 istetme 3¢
Istanbul Universitesi
. istetme {Lisans)
UGUR AKBAS dali Isler Direktsrii 12.86.2020 | Istanbul Universitesi 28
' ’ Uluslararas: Isletmecilik
(¥ iksek Lisans)
Dumiupinar Universitesi
. N islenme (Lisans)
HUSEYIN CIMEN | Bltse ve Kurumsal [zleme Direktord 12.06.2020 | Marmara Uniiversitesi 3
{Velaleten) i
Muhasebe ve Finansman
{Yiksek Lisans)
. Trakya Universitesf Tarla
MURAT SONAY . 'y ‘ : Bitkileri {Lisans) Trakya -
AKARSU Satrg Direktdril {Velraleten) 12.06,2020 Universitesi Tarla 24
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14,4, Yonetim kuruln iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak Gizere son bes vilda, yonetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ortafx cldugu
biitiin girkeflerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yénetim ve denetim
kurullarmdaki fiyeliZinin veya ortakigimm halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Sirket’ in Yénetim Kurulu U'yelcrinih scm 5 vl iginde, yBnetim ve denetim kurullarnnda bulwndugu
veya ortag oldugu sirketlerin unvanlan, gdrevin devam edip etmedigi asagrdaki tabloda verilmistir.
Ydnetimde sdz sahibi olan diger person&lln ise yénetim ve denetim kurnllarinda oldugu veya ortai

bulundugu girket yoktur.
Yonetime Kurulu Uyeleri:
Giirevinin veys
Adi Soyads i‘i;lgltg;’: :;ft';‘:g‘-; {Ustendigi Gorey ve OrtakIK. | pevars siin Sermaye Pay:
Oldupy Sirketler | Ourumu Etmedipi
B TL a
OYTAS IC VE DIS .
TICARET ANONIM - | o0 e ~IMali Igler Genel Mudiir | Devam i i
SIRKETI {Temsilcisiz - | Yardimcrsy Etmektedir.
BARAN CELIK) - .
OYTAS IC VEDIS
TICARET ANONIM OYAK Porttoy Yanetim Kurulu Devam i
SIRKETI (Temsileisi: | A.S. . Baskanligt Etmektedir. )
BARAN CELIK)
OYTAS I VE DIS .
TICARET ANONIM Er?.g;IFDgnﬁf-;’e enctin Karnly Uvelizi | DEvVAm
SIRKETI (Temsileisi: ?‘C sbrikalart Yonetim Koruit UYEUE! | 1y mekiedir, B
BARAN CELIK) A
OYTAS ICVEDIS .
TICARET ANONIM iskenderun Bemir Yénetm Kuuly Cvelisi Devam
SIRKET! (Temsileisi: | ve Celik AS. oretim Suruit LYSUE | Bimektedir, i i
BARAN CELIK)
OYTAS IC VE DIS o I
TICARET ANONIM | Diger OYAK Grup E:“If;“f E%“L‘;._. Devam ] ]
SIRKETI {Temsilcisi: | Sirketlerinde SRANISULYCHE Etmekiedir.
BARAN CELIK) . {Temsilen}
OMSAN LOJISTIK '
ANONIM (ize] Enerji-- ‘G | Miidi Devam i )
SIRKETI (Temsileisi: | Akaryakit A.S. enet Mudur Frmekiedir.
YUKSEL YILMAZ) - _
OMSAN LOJISTIK o ]
ANONIM Diger OYAK Grup | Yinetim Kurulu lyelii | Devam
SIRKETE (Temsikeisi: | Sirketlerinds (Temsiten} Etmektedir. ) i
Y{KSEL YILMAZ) :
AKDENIZ CHEMSON
KiMYA SANAYIVE .- | Stratejik Planlama ve Devanm
TICARET A.S. OYAK Kurumnsal {zleme Genel Ermektadir - -
{Temsileisi: ASLIHAMN .. Miidiir Yarduncist ’
DOGER)
AKDENIZ CHEMSON -
KIMYA SANAY!VE | Eregli Demir ve D
; — . . A evarni
TICARET A.S. Celik Fabrikalar: | Y&netim Kuruly Uyeligi Ermekted; - -
(Temsilcisi: ASLIHAN [T.A8. srtedir.
DOGER) ,-"'-‘“"
AKDENIZ CHEMEON .
KIMYA SANAYI VE L‘Z‘E’ﬁf{'ﬂ‘ 5 em‘? Yaneum Kumha Oyeligi gfn\:l:l]:[e dir -
TICARET A.S. ﬁsa“ m‘} ,‘t ’
Kemerbucgur{ t{ fis riéd 78 1'\ - ". K
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{Temsilcisi; ASLIHAN
DOGER)

AKDENIZ CHEMSON
KIMYA SANAYI VE
TICARET A.S.
{Temsileisi: ASLIHAN
DOGER)

Yénetim Korulu
Bagkanlizi/Bagkan Devam
i Etmektedir.

Difier OY AK Gt
Sirketlerinde

kurulu iiyeleri ile yinetimde yetkili olan persouelden
alman, ilgili kigiler baklanda serpi@ize piyasasi mevzoat:, 5411 sayii Bankaethk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kansnunun 536fcit maddesinde belirtilen stiveler geemis olsa bile; kasten
islenen bir suctan dolay) bes 311 Vey?ﬁaha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip,
riigvet, hwsizhik, dolandincihik, sahtecilik, giiveni kitiye kullanma, hileli iflas, thaleye fesat
kangtuma, verilerd yvok etme wveya degigtirme, banka veya kredi Kartlarmm Kititye
kalianilmasi, kagakalik, vergi kacakahg veya haksiz mal edinme suglarimdan delayr ahinong
cezai kovusturma ve/veya hikiimlilligiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki synsmazhk ve/veya kesinlesmis hitkiim bulunup bulunmadifma dair
bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihraganm meveut yinetim kornlu tyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personele iligkin yarg: makamiarinca, kamu idarelerince veya mesiek kurnluslarinca kamuya
duyurolmus davalar/sug duyurular: ve yaptinmiar hakdlanda bilgi:

Yokiur.

14,7. Sen 5 yida, ortakl@in meveut yinetim kurele diyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personclin, ¥énetim ve denetim kurulu iiyeleri le yonetimde sbz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyums devir ve tasfiyeleri haklanda ayrntih bilgis

14.5. Son 5 yida, ihracemin ying

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhiffin mevcut vonetim kuruln diyeleri ile yinetimde stz sahibi olan
personelin herhangi bix ortakhktaki yénetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ibracqidaki
diger ybmetim gorevlerine, mahkemeler veya kamm otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedifine dair ayrinth bilgi:

Yoktur

14.9. Yonetim karulu fiyeleri, yﬁnetlmdc stz sahibi persorel ilc ihragg son 5 yil icerisinde
kurulmas ise kurueularn 1hra(;<;zya karsa gorevleri ile sahsi ¢tharlan arasmdaki ¢ikar
gatigmalarina iligkin bilgi:

Yoktur

14.9.1. Yonetim kurnlu tiyeleri, ydnetimde s6z sahibi personel ile ihrages son 5 yil igerisinde
kurulmuy ise karucularm yonetim Kurulunda veya iist yonetimde gorev almalan igin, ana
hissedarlar, miisteriler, fedarikeiler veya bagka kisilerle yapilan anlagmalar bakkmda bilgi:

Yoktur 77 s ﬁi}‘,_ﬂw o
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14.9.2. Ihracanm c¢ikardin ve ydnetim §1immbu uyelen, yonetimde séz sahibi persunel ile
ikrager son 5y igerisinde kuru;hnus me I«mruculﬁrm sahip oldufn sermg
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araglarinin satis1 konusunda belirki blr siire icin bu kigilere getirilmis simrlamalar hakkinda
ayrmith bilgi:

Yoktur
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Sen yillik hesap dénemi itibatiyle ihraccinmn ydnetim kurulu iiyveleri ile yonetimde sbz
sahibi personelinin; ihragg ve bagh ortakliklarina verdikleri her fiirli hizmetler icin soz
konusu Kisilere 6denen iicretier (sarta bagh veya eitelenmis ddemeler dahil) ve saflanan
benzeri menfaatler:

Sitket’tn 31.03.2020 tarihinde ger;ekl&stiri'len Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul'un

yaptldifn ay: takip eden aybagindan gegerli olmak lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu ityelerine aylik
net 6.900 TL tGeret ddenmesi, diger YbneUm Kurulu Uyelerine ise ileret Sdenmemesi hususu kabul
edilmigtir. :

Yénetim Kurnlu Uyelerine ferdi ka'za' ve lzayat sigortas: vaptimaktadir.

Donem iginde highir yonetim kurulu ilyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya
G¢fincii bir kigi araciliiyla sahsi kredi adi altnda kredi kullandwdmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemigtir, Sirket ust diizey y&neticilerinin maaglart Sirket Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenmeltedir.

Sirket’ in yénetim kuruin tyelerine ve ugt diizey yénet;crlere ‘saflanan licret ve benzeri menfaatler
toplam soyledin: o :

311234201 31.12.2019(31,12.2018
Yénetim Koralu Uyelerine Saglanan i‘}cret ve Benzerl Menfaaﬂer 330.236]  228302] 204739
Toplams {TL)

{ist Yonetime Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler Toplam (T} | 8.953.371| 6.812.182| 4.177.026
: " 92.283.607 7.040.484 4.381.785

15.2. Son yillik hesap dinemi iti_ii_aﬁyle ihraq,ﬁ;n_mn yonefim kurulu tiyeleri ile yonetimde sbz
sahibi personcline emekdilik ayhify, ludem tazminati veva benzeri menfaatleri ddeyebilmek
icin fhraceinin veya bagll ortakllklarmm aywrmis oldugu veya tahakkopk etfirdiileri toplam
tutariar:

Yirirlikieki Is Kanunu hﬁkﬁmleﬁ uya:mca, gahgzmlardan kidem tazminatma hak kazanacak
sekilde is sbzlesmesi sona erenlere hak kazandiklan vasal kudem tazminatlanmun ddenmesi
yukimliiligl vardir. Ayrica, halen yiiriirlikte bulunan 506 sayilit Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 6
Mart 1981 tanh, 2422 sayili ve 25 ABustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60°mer
maddest hitkmil geregince kidem tazminatim alasak isten aynlma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatiarie Sdeme yikamlitliigs bulunmaktadir.

Kidem tazminah yikiimliligi, Grup’un gahg:anlann aguhkh olarak emekli olmasindan dogan
gelecekteki olast yikimlGliginin bughnkd degerinin fahminine gére hesaplanir. TMS 19
(“Cabganlara Saglanan Faydalar™), Grup'un yokomlilikterinin tammlanmis fayda planlan
kapsarminda aktiieryal deferleme yontenileri kullamlarak geligtirilmesini dngoriir. Kidem tazminat:
yoklumliligit bagimsiz bir akidter tarafindan hesaplanmis, hesaplamada Ongoriilen Birim Kred;
Yontemi kullandmigtir, Yidimliliiklerin hng&ul%wdegermm hesaplanmasinda kullanfan akitierval
varsayimiar agafida belirtilmigtir,

b SP&uR&Eelez o 543 003 9801




© 31 Arahk 2020 31 Arabk 2019 31 Arahk 2018

Iskonto oram 12,50% 12,50% 16,00%
Enflasyon oram ) 8,50% 8.20% 11,30%
Ueret aruglar . reel 961,53 reel 961,3 reel ol.5
Kidem tazminan tavan ariss . 11,60% $.20% 11,309

Grup*un belli bir kidemin tizerindeki calisanlarina “Kidem Tegvik Primi” ad1 alunda sagladigy bir
fayda bulunmaktadir. Grup bu kapsamda her 10 yillk ¢alisma dSnemine bir maas kdem tegvik
ptimi Sdemesi yapmaktadir. Cari yilda ladem tegvik primi yikumlihiginin bugiinkii degerinin
hesaplanmas: bagimsiz bir aktter tarafindan gergeklestinlmektedir.

Sirket’ in Yénetim Kurulu Uyeleri igin ayrilan bir karsihk bulunmamaktadir,

16, YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thrageimn yinetim kuruiu 'iiyeieri ile yonetimde sfz sabibi olan personelin ghrev sitresi
ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Gavey Siresi /

Adi Soyad | Sor 5 Y1ida Sirkette Ustlendigi Girevier | Kalan Girev

: Siiresi
OYTAS IC VE DIS TICARET ANONIM - .
SIRKET] (Temsileisi: BARAN CELIK) Yénetim Kuruly Bagkan IYi-1Yi1l1 Ay
OMSAN LOHSTIK ANGNIM ' . N
SIRKETI (Temsileisi: YOKSEL YILMAZ) Yonetim Koroky Bagkan Vekill IYi-1Yi4 Ay
AKDENIZ CHEMSON KIMYA SANAYIVE |
TICARET A.S. (Temsilcisi: ASLIHAN Yénetim Kurahy Cyesi 3YI-1Y1 1 Ay
DOGER)
OYAK PAZARLAMA HIZMET VE ) :
TURIZM ANONIM SIRKETI (Temsileist: - | Yonetim Kurulu Uyesi IYi-2Yi6 Ay
REMZI ER)
QYAK DENIZCILIK VE LIMAN : '
ISLETMELER! ANONIM Yénetim Kurelu Uyesi 3Y-1V14 Ay
SIRKET! (Temsileisi: IBRAHIM ERTAS)
MAHMUT CENGIZ AYDIN Bagimsiz Uye 1Y1-3 Ay
KAMIL DERECE . Bagimsiz Uye | 1Yi-3 Ay
BULENT SAMIL YETIS Bagimsiz [ye 1Yid-3 Ay

1

16.2. Tamamlanan son finamsal tablo dénemi itibarivie ihracer ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu fiyelerine 've yonetimde sdz sahibi personele, i iligkisi sona
erdirildifinde yapilacak Gdemelere/sagianacak faydalara iligkin sézlesmeler haklanda bilgi
veya bulunmadifma dair ifade:

Yonetim Kurulu Uyeleri hari¢ olmak fizere, Ust yonetimin 4857 Sayth Is Kanunu gergevesinde
dogan haklam mahfuz olmak iizere bagkaca bir kanun ya da sozlesmeden dogan alacaklar:

bulunmamaktader.
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16.3. Ihracemmn denetimden Sa#i;mlu komite iiyeleri jle difer komite #iyelerinin ady, soyad) ve
bu komitelerin gérev tammlari: =

Denetim Komitesi

Denetim komitesinin gbrev ve yetkiiei‘i soyledir:

Sirketin; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmast, bagimsiz denetimi ve Sirketin
i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar. Bagmmsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim sézlegmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim: stirecinin baglatzitmas: ve
bagimsiz denetim kurvlugunun her agamadaki galismalar Komitenin gdzetiminde gerceklestirilir,

Sirketin hizmet alacag: bafimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Komite
tarafindan belirtenir ve Yénetim Kurulu’non onayina sunulur.

Sirketin, muhasebe ve i¢ kontro!l sistemi ile bafimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmas, Sirket cahganlamnn, Sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konulanndaki bildirmlerinin gizlitik ilkesi ¢ergevesinde degerlendiriimest konulannda
uygulanacak yéntem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Komite, kamuyz agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolann, Sirketin izledifi muhasebe
itkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Sirketin sorumlu yéneticileri ve
bagamsiz denetgiletinin g&rﬂﬂenm alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikie Yé&netim Kurulu’na
yazihi olarak bildirir.

Komite kendi gbrev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulagug tespit ve Gnerileri derhal Yonetim
Kurulu’na yazih olarak bildirir.

Komitenin gorev ve sorumlulugu; Yénetim Kurulu’nun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Denetim komitesi agagudaki ilyelerden olusur.

Denetim Komitesi Uyeleri:

Ad Soyad Komite Giérev Tanimi/ Unvan
Kamil Derece - Baskan  Bapmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mahmut Cengiz Aydin ' : Uye Bagimsiz Yonetim Kurutu Uyesi

Kurnmsal Yinetim Kemitesi
Kurumsal yénetim komitesinin gorev ve yetkileri sOyledir:

Sirket’in kurumsal yonetim prensiplerini geligtirme ve uygulama stirecine katkida bulunmak ve bu

baglamda Yoénetim Kurulu'na ¢dziime y@nelik dneriler sunmak ve Sirkefte kornmsal ySnetim

ilkelerinin uygulanp vygulanmadifini, uyzulanmiyor ise gerekeesini ve bu prensiplere tam olarak

uymama dolayisiyla meydana gelen gikar catgmalannt tespit etmek ve Yanetim Kurulw’na

kurumsal y8netim uygulamalarie 1ylls§t1r1c1 tavsxyelerde bulunmak,

Pay sahipleriyle iligkiler biriminin faallyetigmm Gozetmt:}c,
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Yénetim Kurnilu'nag uygun ada}lan_n saptanmasi, deferlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf

bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapmak. '

Yonetim Kurulw’'nun yapist ve ﬁré_rimliiigi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve ba
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak,

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve @ist diizey ydneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamas: konusundald yaklagim, ilke ve uygulamalar belirlemek ve bunlann gozetimind yapmak,
Yénetim Kurufu tiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin ficretlendirme esaslarmna iligkin 8nerilerini.
Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek,

Kurumsal yGnetim komitesi agafiidaki liyelerden olusur.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleriz ;
Ad Seyad - Komite Géorev Tamm / Unvan

Bitlent $amil Yetis o Baskan  Bagmsiz Yonetim Kuruh Uyesi
Kamil Derece T © Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Betill Madeniis I Uye Yatirmmer [liskileri Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Kemniitesi .
Riskin erken saptanmas1 komitesinin gﬁmvi soyledir:

Riskin Erken Saptanmas: Kemitesinin (Komite) amaci bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsarminda
Sirketin varligini, geligmesini ve devamum tehlikeye duglirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle Hgili gerekli Snlemlerin uygulanmast ve riskin ydnetilmesidir.

Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na ve bu diizenlemede ver alan esaslara nygun olarak Sirketin
varhgim, gelismesini ve devamim tehlikeye diigiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
dnlemler ile carelerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi amactyla etkileyebilecek stratejik.
operasyonel, finansal ve sair her tirli riskin tespiti, degeriendirilmesi, etki ve olasthklarmn
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak vénetilmesi, karar
mekenizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogruituda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olugturuimas: ve
entegrasyonu konularmnda gergevesinde tespit ettigi hususlan degerlendirerek Yénetim Kurulu'na
raporlamaktadir. St

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ﬁye!eri:

Ad Soyad : : Komite Gérev Tanim: / Unvan
Mahmut Cengiz Aydin o - Baskan  Bagimsiz Yénetim Kornlu Uyesi

Biilent Samil Yetig L Uye Bagimsi1z Yénetim Kurulu Uyesi
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16.4. Thracemm Kunﬁ‘un kurumsal  yonetim  ilkeleri karpisindaki  dorumuanon
degeriendirilmesi haklanda agrklama:

Ihrages, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayith “Kurumsal Yonetim Tebligi® cercevesinde
gerekli Esas Sozlesme depisikliklerini,  Yénetim Kurulu  yapilanmasim ve Komitelerin
olusturulmasim gerceklestirmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymmlanan Kwrumsal
Yonetim Hkeleri’nin uygulanmasi, Sirketimiz agismdan belirleyiei ve artan bir 6nem tag;imaictadir.
Bu baglamda calismalar1 Kurumsal Yonetim [lkelerine uymay: ve gelisen kogullara baglt olarak
uyum saglanacak konularda iyilestirme ve diizenlemeler yapmay benimseyerek stirdfirmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulw'mn, Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri gergevesinde 2020 icin 1.
Grup girketler arasmda ver almakia olup zorunlu ilkelere wyum saflanmistir. Zorunths olmayan
husustarm bir kismina uyulmug, ancak asin bir personel istihdammna, faaliyet giderlerini arttimer
yapslanmalara, dolayistyla Sirket’in ve ortaklarm temetti gelirlerinin azalmasma yol agacak
yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Uygulanmamms Kurumsal Yénetim [keleri herhangi bir ¢ikar catismasma sebebiyet verecek
nitelilte degildir.

Ihragginin Kurnmsal Yonetim [Ikeletine Uyum Raporu ve Beyam, 2020, 2019, 2018 yillart igin
yayinlanmis “Yillik Faaliyet Raporu”nda meveuttur.

S6z konusu raporiar h@s:f'fwmv.hektas.com.trfsayfafKummsal-Yonctim—llkelerif.?80 ve
https:/Awww kap.org. to/tr/sirket-bil gileri/ozet/378-hektas-ticaret-t-a-s adreslerinde yer almaktadir,

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarx_n‘ca kurulmasi zorunlu olan fhracemm pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu'birimin yoneficisi hakkida bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerimizin haklanmn kullanimas: konusunda faaliyet
gosteren, yonetim kuruluna raporiama yapan ve yonetim kuruly ile pay sahipleri arasindaki iletisimi
saglayan birimdir. '

Birimin baglica porevieri; _

a) Yatiimeilar ile ortakltk arasinda yapian yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitiarin
saglikl, glivenli ve gitnce! olarak tutulmasin saglamak.

b) Ortakhik pay sahiplerinin ortakhik ile ilgili yazih bilgi taleplerini yamtiamak.

¢} Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunnimas; gereken
dokiimanlan hazrlamak ve genel kurul toplantismen ilgili mevznata, exas stzlesmeye ve diger
ortakhk i¢i diizenlemelere uygun glarak yapimasi saglayacak tedbirleri akmak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile itgili her tirdd husus da dahil olmak iizere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikiimliiliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek.
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Birimde ¢aliganlarin isim ve iletisim bilgileri su sekildedir:

A . Sahip Oldugn
Adi- Unvam Ogrenim Sermaye Piyasssi | Adresi E-posta Telefon | Faks
Sovad: Durumue . _
Lisanstary
Sermayve Piyasas:
Faaliyetleri
Besiil .ﬂ?t:::;: :;1 Diizey 3 Lisansi Sirket 0262 | 0262
. vt Lisans ve Kurumsal . betuimadenus@hekias.com.tr | 751 14 | 751
wadeniis Boliim o Merkezi 5
Y&neticisi Yonetim 12 | 1422
: Derecelendirme
Lisans .
Yatirime:
Sre per. : cos 0262 | 0262
Usgur iliskileri . _ Sirket . . ]
Akbas BSIEm Lisans Merkezi ugur.akbasi@hektas.cont.tr 751 14 | 751
s I2 14 22
Gorevlisi

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izabnamede yer alan her bir finansal table dénemi igin ortalamea olarak veya dimem
sonlan itibariyle personel sayiss, bu sayida goriilen Snemli degigiklikler ile miimkiin ve snemli
ise belli bagh faalivet alanlari ve cofrafi bélge ifibariyle personelin dagilinn haklonda
aiklama:

Sirket” in Kocaeli/Gebze' de genel miidiirliik ve iiretim tesisleri bulunmaktadir, Bununla birlikte
Tiirkiye” nin alt: bblgesinde bolge midiirlikleri ve Adana ilinde Organomineral giibre firetim
tesisleri yer almaktadr. o :

Sirket” in genel olarak faaliyet alarundaki gelismeler ve sans lokasyonlannm artmasina bagh olarak
satis personeli kadrosunda artis olmustur. Bununla birlikte liretim ve kapasite arhisi beraberinde
mavi yaka caligan sayismni artirmigtir, Sirket’ in Nigde ilinde bulunan ve %100 bagl: ortaklhigi olan
FERBIS, Antalya ilinde faaliyette bulunan %100 bagh ortaklis AREO, Adana ilinde faaliyette
bulunan %100 bagh ortakl:f SUNSET ve %%9,78 bagl ortakirz bulunan TAKIMSAN® da calisan
personel sayisi da dikkate alindiginda Sirket’ in konsolide olarak Donem sonu itibariyle caligan
say1st agagrdaki gibidir: .

: ' 2020 2019 2018
Helitag C 444 371 314
a)Genel Miidirlik ve Gebze Uretim Tesisi 253 228 195
! Beyaz Yaka o _ 133 161 123
2. Mavi Yaka - . 70 67 72
b)Akdeniz Bsige Midiirtazi ' 22 20 16
c)Marmara Bolge Madidliigs = 1] 14 ]
¢Yi¢ Anadolu Bolge Miidiirtagic 24 24 20
d)GAP Bblge Miidarlipi _ 15 1] 10
e)Cukurava BSlge Midarliigii _ 18 15 13
HEge Boige Mudiirligic ' i5 10 13
g)Karadeniz Bélge Mudiirliigi 0 0 0
h}Adana Organomineral Giibre Uretim Tesisi,, erzeom, 80 49 32
1.Beyaz Yaka - f”:- Ty 17 12 4
2.Mavi Yaka s o o 63 37 28




Takimsan o 5 5 8

Sunset Beyaz Yaks B 3 0 0
Ferbis 54 44 23
I Beyaz Folta 28 I8 8
2. Mavi Yaka 24 26 15
Areo ) 23 12 0
I.Beyaz Yaka 16 7 0
2. Meavi Yeka _ 7 b ]

o 529 432 345

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyoniar:

17.2.1. Yonetim kuruby iiyelerinin thragemm paylarma yénelik sabip olduklan opsiyoniar
haklanda bilei:

Yokiur

17.2.2. Yonetimde sbz sahibi *oian personelin ikraccinm paylarma yénelik sahip olduldart
opsiyonlar hakkmda bilgi:

Yoktur
17.2.3. Personelin ihracciya fon sagiamasin: mimkiin kilan her tiirlii anlagma haklanda bilgi:
Yoktur

8. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thragomun bilgisi dahilinde son gemel kurml toplantist ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy haklu icindeki paylars dofrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas1 olan gergek ve tiizel kigiler ayri olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya bayle
kigiler yoksa bulunmadigina dair 1fade-

Sirket’ it en son 24.03.2021 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantis: yapilmig olup toplantt sonrast
alman kararlar KAP"ta ve internet sitesinde ilan edilmistir. Son durum itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakk: igindeki paylant dogrudan veya dolayls olarak % 5 ve fazlas: olan gercek ve tiizel
kisiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

DR i il 0, 49 059606

.......
T arug e

Dogrudan Pay Sahipliine {liskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Fayi/ Oy Hakk
Ticaret/Unvam 24.03.2021 29.03.2021
Ady Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Ordu Yardimlasma < o n
Kursmu (OYAK) 133,85{1.95?,44 58,.82% 133.854.957.44 58,82%
Diger Ortaklar 93.716.142,7 41,18% 93.716.142,7 41,18%
TOPLAM 227 571.100,14 100% 227.571.100,14 160%
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18.2. Sermayedeki veya toplam oy haldu icindeki dogrudan paylam %3 ve fazlas: olan gergek
ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarma iliskin bilgi veya hulunmadifina
dair ifade;

Yoktur, _
18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkmda bilgi:

Grubu| Nama/ Imiiyazlarm tiirk | Bir Payin Toplam | Sermayeye
Hamiline |(Kimin sahip oldugu)l Nominal (TL} Oranx
Oldugu : Degeri (TL) (%)
- Nama Imtiyaz Yok 0.0} 22757110014 100
_ TOPLAM _[227.57L100,14] 100

Ote yandan Sirket” in kurucularina vermis ofdugu 300 adet kurucu paylar: vardir. Bu paylar Sirket’
in sermayesini temsil etmemektedir.

Sirket’in kurucu paylartnin net kara katilma haklan (%5 kar pays) vardar.

18.4. Ihraconm Dbilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccinmn vBnetim
hakimiyetine sabip olanlarm ya da ihrageiys kontrol edenlerin ady, soyady, ticaret unvan:,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu gliclin kitiiye Kullanilmasm engellemelk icin ahnan
tedbirler: o

Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK) n Sirket tizerinde %38,82 pay sahipligi ile yonetim
hakimiyeti ve kontrol gicl bulmmaktadir. .~ -

Yonetim hakimiyetinden kaynaklanan gucfm kﬁ;ﬁye kullamimasmi engellemek icin TTK, SPK
diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri cigmida alinan tedbirler bulunmamaktadir.

18.5, Thracemin yinetim hakimiy:etinde deﬁglfsildige yol agabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkmda bilgi:

Yoktur. _
18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakks icindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan gercek
kisi ortaklarn birbiriyle akrabahk @liskilcji

)

Yoktur \ i
19, ILISKILI TARAFLAR VE [LISKILI TARAFLARLA VYAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER : Do

19.1. {zahnamede yer alan hesap dﬁnem{erf ve son derum itibariyle iliskili taraflarla yapilan
ilemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintzh agiklama:

Iigkili Taraflarla Yapilan Ahg-Satis Islemleri:

31.12.2020 tarihi itibariyle Sirketin iligkili olan kisilerle yaptigi iglemler ve bakiyeleri agagidaki
B EL Y
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31 Aratik 202 3 Amlik 2349 3) Akl 2008

Ticari ' Tiexi Ticari

Deskile Taraftarla Olan Bakiveler Alacakdar Borct Aldaraklar Borglar Abeakiy Borglar
Opak Ingmt A S0 ¥ 4,304 721.507 < §245.393 - -
OYAK Paxloma Hizmet Turizm A $.(%) . ORI 1114633 - 1.133.515 - 923.346
Oyak Demzailik ve Linwn Igleimetan A5 ¥ 4.003 . N - ' _ .
Oy Yasdwnlagma Kunsenu {O VAR ) (%% - £.134 661 - 857204 . 572537
QOyak Grup Siporta ve Renstnans Brokerii A 5.0*} . - 495058 - 804.147 - £08.9904
Mais Matorin Asglar imal ve Satig A.S (%) o Bam 50 - - - -
Ormean Lojistk A (") - LST764T - TEDS63 - 553,180
OYAK Sovunma Gvenhic Sistemberi &.5.03 - 768 626 228047 179709 - 382149
Akdenrz Chemzon Kimya Sanayi ve Ticaret A §. {"Akdeniz Kamy. 3E502 - - 10.£39 - 10.139
Takemsan Teom Kimya Saw.A,54%) ’ - - - - 2.365 778270
Arma lgg Sanayi ve Ticaret 4.8 %) X AT . - - - -
Erefii Demic ve Ceblk Fabrikslan T.A.3. (*) “359 401 - . - . -
Iskenderun Demir ¥e Celik A5 %) : 167 336 . . - - - -
Doen Perref ve Dangmanbk 4.3 (%) - 43T B -o- - - N
Likigaz Datun Ve Endistn &5 (*) 35382 - - - - -
Oyak Gimenae Fabrikolasy A5, (%) ’ 16587 . - . - -
Erdaror Gell Servis Merkezi San ve Tie. A.§ {41 . 8006 . . . - -
Guizel Encrji Akaryalnt A5, (%) 4.6% - - - - -
Armada Petro) Urbnien Sanay: ve Ticaret Lid, St (%) Lol T - - - -
Bakim Patvol Denzedik Ve Nsklipal A $({*} L2 - - - - .

1005560 4033 082 22R04T 10041002 2365 4060.61%

{*} Anaoralhk tarzfindan yéneiilen sirketler
Py Sirkerin bagh ortaklig
(***) Sirketin ana ortag,

Tliskili taraflardan olan ticari alacaklar mal ve hizmet satig islemlerinden kaynaklanmaktadir ve
ortalama vadeleri 2 aydir. S5z konusu alacaklar teminatsiz olup, faiz igletilmemektedir.

Mliskili taraflara olan ticari borglar genellikle mal ve hizmet alun islemlerinden degmaktadir ve
ortalama vadeleri 1 aydir. Borglara faiz isletilmemektedir.
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I (el « 31 Aralk 20280 1 Ocgk - 31 Aralde 2010 1 Ocalk - 31 Ocak 2018

Hligki Taraltarle Olan islemler . Alular Sanglar Aok Satsslar Ahmizr  Xifa gefin
Dyak [ngaat A.80%) 22938636 22.6% 10.872.438 . - .
OYAK Pazorlzma Flizmet Turizm A %{*) . BEO68733 55420 5725944 [3E.913 4423370 -
Oomsan Logistie A S (%) o I- 8326118 §.551 48964153 . 36413213 -
Ordu Yardmizgma Kunomu(QYAK I (***} ) &18914 | 107.558 4348 484 1.346 [03.826 -
OYAK Gitvenldk ve Spmnms Hiz. A 5[ T 58TRETS - 2.181.082 &0 1.354273 -
OYAK Yatwm Menkul Degerler A.5.(*) 34L100 8522 9 K - B{. 100 -
Ammaz liog Sonay) ve Tieara1 A§ {*) 95.000 300 048
Mais Motorfu Arsclor bl ve Saty A §.0%) . 150278 &l 924 127.663 - 1.554 -
Doco Perel ve Demsmanih A5, (%) 2138 156 g
Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret A 5. {("Akdeniz Keny:. - _ - &1 536 130 B - -
Ered) Dremner ve Celik Fabnkalan T.AS (%) - 730215 - - - .
Eskenderun Demsr Ve (el A 8. {%) . - 274,433 - - - -
Gizet Breri Akaryoior A% (%) ’ 1462204 46452 . - - -
Erdermr Celik Servis Merkezi San. ve Tic AS. (*) - 53447 - - - -
Ovak Cimento Fabrikalary 4 5. {*} ’ - 456512 - - - -
Erdemir M adenailik S0 Ve Tic. A5 [7) C - 35.968 - - - -
Likugaz Dajminn Ve Endidsts A S (*) P 494825 - - - -
Oyak Denizeilik ve Liman |5jatmeleri A.S (") . - 15893 - - “ -
Diger . {21} [57.144 a5 - 1684 350 16,096
T 473R0E0G - 2 |880(2 20,051,968 153.119 11.980.686 16.0%6

{*} Anaortakhk tarpfindan ySnetilen sirketler
{**) Sirketin bagh orrakiig '
{***) Sirkstin ana ortag

19.2. Diskili taraflaria yapilan iglerin ihraccinin net satrs hasilat icindeki pay: haklanda hilgi:

Sirket, konsolidasyona tabi tuttugu bagl ortakhiklarina yaptigr mal ve hizmet satiglari dolayistyla
elde etmis oidugu hasilat: gelir olarak yazmamaktadir.

Ote yandan bagl ortaklik iligkisi-bulunmayan ve konsolidasyon kapsaminda da olmayan OYAK
grubunun igtiraki olmas: dolayis: ile iligkili kigi sifatina sahip sirketlerle yaphg: islemler oldukca
kiigiik olup bu iglemler mal ve hizmet satigindan kaynaklanmamaktadir.

20. PIGER BILGILER
20.1. Sermaye Haklkenda Bilgiler:

Sirketin ¢ikaribmis sermayesi 227.571.1080,14 TL'dir. Bu sermaye, her biri 1 Kurus nominal
degerde 22.757.110.014 adet paya bolunmbstir. Sirketin sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen Sdenmistir, '

20.2. Kayith Sermaye Tavanu: PR
Thrageinim kayitlh sermaye tavam 1096‘090{!9{5! TL‘“du
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20.3, Dénem bagr ve dimem sonundaki fiili dolagimdaki pay say*ténnm mutabakatt ve
izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo déuemleri itibariyle sermayenin % 10*undan
fazlast ayni olarak ddenmisse konn haklanda bilgi:

Tarih - ! Sermaye Pay Tutan | Fiili Dolasmmdaki Pay Fiih Dolagundaki
! (TL} Tutary {TL) Pay Orani (%)
Ddnem Basi {(061.01.2018) . | . 75.857.03338 32,035.881,13 42,23
Dénem Sonu (31,12.2018) &+ | 775857.033,38 32038409 27 42,23
Tarih ‘| Sermaye Pay Tutart | Fiili Dolasimdaki Pay Fiili Dolasimdaki |
. | (FL) Tutar {T1) Tray Orani (%)
| Déncm Bag (01.81.201%) | 75.857.033,3% 32.038.400,27 42,23
 Dénem Sonu (31.122019) {7 237.571.100,14 96.251.989.2) 42,29 |
Tarih .i Scrmaye Pay Tutarr | Fiili Dolagimdaki Pay | Fiili Dolasindaki
1 (TLY Tutar: {TL) Pay Oram (%)
. 227.571.100.14
Donem Bay» (01.012020) ¢ _ 96.251.989.21 42,29
Dénem Sonu (31.12.2020) . | 227.571.100.14 06.251.989.21 ; 42,29

Finansal tablo dénemleri itibariyle sérmaye ayni olarak ddenmemistir,

20.4. Sermayeyi temsil etlﬁeyen'
hakianda bilgi:

Sirket' in 300 adet kurucu hissési bulmmakta olup sermayeyi temsil etmeyen bu hisseler Esas
sézlesmenin 34’ {incil maddesinde belirtilen net kara katilma hakkina (%S5 kar pay:) sahiptirler.
Sirket” in Esas Stzlegmesinin 8’inci maddesinde de kurncu paylan agiklanmugtir.

kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin says1 ve niteligi

Buna gdre;

Yonetim Kurulunca nama yazilr ve bedelsiz olmak fizere digytiz adet kurucu pay cikarlacaktir. Bu
senetler, itk sermayeyi 6deyen kurucular ile onlarn tamamen veya kismen verine gecenler arasinda
ve pay miktarlan ile orantily bir gekilde dagitlacakur. Ancak bu orantiyla elde edilecek mebldg bir
pay deferinin ancak yarisma kargihk geldigi takdirde gtz oniinde tutulmayacak ve fakat yarisim
gegtifi takdirde bir pay degerine tamamlanacak, efliden fazla pay sahibige bu miktardan fazia
kurucu pay verilmeyecektir,

Pay miktan ile orantth bir sekilde yapilacak bu dagitim sonucunda artacak kurueu paylart Yonetim
Kuruhr'nun takdini ile girketin kurulmasinda, pelisiminde ve yiirittiiimesinde ¢abas) gariilenlere
dapitilacakdir.

20.5, Yarantl sermaye piyasaéu araq;ian, paya déniigturilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye pivasas araglarmn miktan ve dénistiirme, degisim veya talep edibme
esaslarma iliskin bilgi:

Yoktur

20.6. Grup sirketlerinin opsiyoha kohu olan veya kosulle ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsivona konu olmasi kararlagnrllmg%_ﬁég@aye piyasas: araglart ve sz konusu opsiyen

>

hakkanda iligkili kigileri de 'u;erenﬁlgt‘_lg_]:%_;_ ‘e o,
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20.7. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlar: ve kaynaklart ile sermaye azaltimbar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda degisiklife yol agan diger islemlere iligkin bilgi:

Yoktur

20.8. Thraggmmm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmcrya satig suretiyle
pay ihracimm bulunmas halinde, bo islemlerin aitelifine, bu islemlere konu olan paylarm
tutar ve niteliklerine iliskin agklamalar:

Yoltur

20.9. Thracgimm mevent duron’itibariyle paylarimin borsada islem gérmesi durumunda hangi
paylarm borsada fslem gordiigiine veya bu hususlara Hiskin bir bagvarusunun bulunup
bulunmadigma iliskin bilgi:

Sirket” in 227.571.100,14 TL olan sermayesinin %37.24 fine (17.03.2021 tarihi itibariyle) karsilik
gelen fiili dolagitndaki pay tutar olan 84.769.772.91 TL nominal degerli paylar meveut durum
itibariyle Borsa Istanbul A.$. Yildiz Pazar’da HEKTS koduyla islem gbrmektedir, Isbu izahname
kapsaminda ihrag edilecek paylar da Borsa Istanbul A.3. Yildiz Pazar’da iglem gbrecektir.

Paylar1 Borsa kotundz buliman ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye arhinmlan nedeniyle
ihrag edecekleri payiarn, sermaye artinmi sonucu olugan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil
edilmesini takiben bagka bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alnir.
(Borsa Istanbul A.$. Kotasyon Yénergesi Madde 41)

20.10. Izahnamenin hamrlan&nﬁi yn vé bir tnceki yilda efer ihracet halihazirda halka anik bir
ortaklik ise fhragermn paylar iizerinde iiciineii kigiler tavafindan gerceklestirifen ele gecirme
teklifleri ile siiz konusu tekiiflerin fiyat ve sonuclar hakianda bilgi:

Yoktur o
20.11. Esas stzlesme ve ig yﬁnérgeye iligkin Snemli bifgiler:

Thraggrn Esas Sézlesmesine - wwwkaporgtr  internet  adresinde bulunan
htips://www kap.org. trtr/sirket-bilgileri/ozet/278-hekias-ticaret-t-a~s  linkinden  ve Sirketin
kurumsal internet sitesinin hitps:/fwww.hektas.com.tr/sayfa/Anasozlesme/266 linkinden ulagilabilir.

Sirket’in I¢ Yonergesi ise Ek/2'de ver almaktadir.

20.12. Esas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihracginin amag ve
faalivetleri:

Sirket” in amag ve konusu, Sirket Bsas Stizlesmesinin 4*tncit maddesinde diizenlenmistir. Buna
gdre;

Sirket’in amac: ve faaliyet konular sunlardis:

A~ Her turlit ubbi, baytari, eczacilik. bakteriolojik gidai ve kimyevi preparatlar ve bunlarm ham
maddelerinin, : ‘ '

B- Ziraatte kullantlan her tiirli- kimyevi madde ve zirai mileadele ilaglan preparat ve ham

maddelerinin, :

C- Her tiirli hijyenik ve kozmetik 'maddﬁlcﬁig"‘-v&hgm maddelerinin.

D- Dis hekimligi preparat ve hanungddéleﬁ*ﬁ?ﬁ: . ﬁt'i:;_

E- Yukanidaki maddelerde say, ggp 1¥8ka dlgili fjiliniilm makine, alet ve lesisatin;
Jﬁn& cet o e HEKTAS TICARK
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imali, ithali, ihrac1, dagitimi ile bizzat veyahut kuracagt veya sermayesine igtirak edecefi yerli veya
yabanct sirketler aracthgi ile ufrasmak, stz konusu branslarda yerli veya yabana sirketlerin
temsilciliklerini yerine pgetirmek, yine bu branglardaki maddelerin ve aletlerin depoculugunu
yapmak,

F- Her cesit ticari ve smai isleri gerck kendi adina ve hesabina ve gerekse yerli ve yabanci gergek
veya titzel gahuslar adina almak ve yapmak,

G- Sermaye Piyasast Kanunw’'nun 21/1 maddesi saklt kalmak kaydiyla, ynkanda belirilmis olan
konularda yurt iginde ve yurt diginda sirketler kurmak veya bunlara istirak etmek veyahut yatmm
hizmetler! niteliginde olmamak kaydiyla bunlarin hisse ve tahvillerini satin almak ve satmak,

H- Sermaye pivasasi mevzuatl cercevesinde belirlenen esaslara uymak kaydiyla, Jitkstin kurulug
amacimn gerceklesmesi igin ticari ve swnai tasinir ve tasinmaz her tiirlii mallar satin almak, satmak
ve Uzerlerinde her tiirtii hukuki tasarrufta bulunmak, kira sozlesmeleri akdetmek, kefil olmak.
kefaleti kabul etmek, rehin, ipotek tesis etmek, tesis edilmig rehni, ipotegi fek ettitmek, ticari
isletme rehni skdetmek, rehin séizlegmesi akdetmek.

I- Sirket ile ilgili islemler igin patent, marka, endistriye] tasarim, cografi isaret, faydah model ve
her tifrlit sinai ve/veya fikri miilkiyet haklamm, lsanslanm, imtiyazianm, modellerini, resimlerini,
ticaret iinvanlarimi, know-how’u ve benzeri diger gayri maddi haklar: tktisap etmek, devretmek,
rehnetmek, rehnalmak, ﬁzcrleriﬁde;diger her tiirhi hukuki tasarrufia bulunmak.

J. Tanm ve hayvancilik komularinda aragtirmalar yapmak, bumtarin gerektirdigi islah, deneme,
{ireme, {iniin isleme, istasyon, miessese, laboratuar ve benzen tesisler kurmak, igletmek.

K- Tanimsal sulama sistemleri gﬁmak, su dagiitim ve iletim hatlar ile gili gerekli boru ve her tirll
tesisat ile gerekli yapilarin imal ve ingasint yapmak,

L- Yukanda belirtilen konulafla ilgili uygulama alanlarinda faaliyet gstermek (zirai miicadele
yapmak, bhayvan hastahanelen agmak ve igletmek, klinikler tesis etmek ve isletmek vesaire
gibi),danmigmanhik yapmak.

M- Tarimsal, hayvansal ve su Giriinlerinin fretimi igin tanmsal faaliyette bulunmak veya tarmsal
faaliyete ilave olarak ahm, satim, pazarlama, depolarna, paketleme, igleme ve ilgili ithalat, thracat
her tiirl{i ticaret! yapmak, bu konularda faaliyet gésteren sirketler ile isbirligi yapmak.

N- Memleket mahsullerinin kiymetlendirilmesi konusunda faaliyet gisteren tegekicillerle igbirligi
ve bu mahsullerin ithal ve ihracim yapmak,

O- Sirketin yukanda belirtilen ama@ ve faaliyet konusu ile dogrudan veya dolayl: olarak ilgili olan
her tiirlii faaliyette bulunmak. -

P- Sermaye piyasas) mevzuatina gﬁre hareket etmek ve gerekli Gzel durum agiklamalanm yapmak
kaydiyla, Tirk Ticaret Kanuno’nun 379, 382°nci maddeleri ve ilgili diger hitkiimleri cergevesinde
kendi paylan ile ilgili islemleri yirtitmek.

R-Sermaye Piyasas: Kanununun srtiilii kazanc aktanm diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat
hitkfimlerine aykinlik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarmin yapiimas: ve yil iginde
yapilan bagislann genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas sarttyla, kendi amag ve konusunu
aksatmayacak gekilde her tiirli bags ve yardim yapabilir.

Sirket, konusu ile ilgili veya konusu igin yararh sayacagy, burada siralanan faaliyetler disindaki
faalivetlere de mevzuat gergevesinde ongorulen gerekhhklen yerine getirmek ve mevzuata aykinlik
teskil etmemek kaydiyla glrigebxhr JraE
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20.13. Yénetim kuruluna ve komitelere iligkin dnemli hiikiimlerin dzetleri:

Sirket ‘esas stzlesmesinin 11° inci maddesmdc Yonetim Kuraly ile ilgili ac;:k'.lamalara yer
venlmlsur Buna gére: - - _

Sirketin isleri ve idaresi Yonetim Kuruly tarafindan ylirGtithdr,

Yénetim Kurnly, Genel Kurul tarafimdan TTK ve SPR hitkiimleri dairesinde; segilecek toplam en az
5 en gok 9 ityeden olugur.

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Genel Kurul, segecegl Yonetim Kurulu dye sayismy, Yonetim Kurulu tiyelerinin verimli ve yapic:
calismalar yapmalanna, hizli ve rasyonel karar almalarina ve komitelerin olusumu ve ¢alismalarin:
etkin bir gekilde organize etmelerine olanak saglayacak sekilde belirler.

Sirket esas sfzlesmesinin 12° nci maddesinde Yénetim Kumlu nun siiresti ile ilgili agidamalara yer
verilmigtir. Buna gdre:

Bagimsiz ydvetim kurulu uyelen bir yil igin diger yonetim kwrulu diyeleri tig y:li icin secilirler,
segim siiresi sona eren- YSnetim Kurulu iiyeleri tekrar segilebilirler. Bir @iyelifin herhangi bir
nedenie bosalmas: halinde, Yonetlm Kumulu, TTK'da. sermaye piyasas: mevzuatnda ve isbu Esas
Sdzlesmede belittilen gartan haiz bir kigivi gegici olarak bu yere Uye seger ve ilk Genel Kurulun
onayina sunar. Béylece segilen iiye eski Gyenin stiresini tamamlar.

Genel Kurul [izum gérd gl takdirde Yonetim Koruju tiyelerini her zaman degistirebilir.

Sirket esas stzlegmesinin 13’ finclt maddesinde Toplantilar ile ilgili agiklamalara yer verilmigtir.
Buna gore:

Yonetim Kurulu yilda en az alt kez veya Sirket igleri gerektirdifinde Sirket merkezinde veya
Yonetim Kurulu karan ile bagka bir yerde toplamr. Yénetim Kurulu her yi ik toplantisinda iiyeleri
arasindan bir baskan ve bulunmadif: zamanlarda onavekalet efmek {izere en az bir bagkan vekili
se¢er. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter savisi, oy verilmesi, Ydnetim
Kuarnlhumm gdrev, hak ve yetkileri, TTK ve iigili mevzuat hakimlerine tabidir.

Yonetim Kuralu Kararlary, karar deflerine gegirilir. Bagkan ve tiyeler tarafindan imzalanir.

Sermaye Plyasasi Kurulu taralindan uygulamasi zorunlu tutan Kuromsal Yonetim Ilkelerine
uyulur. Zoruniu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman yanetim kurubu kararlan gegersiz
olup esas sézlesmeye aykin sayilir..

Kurumsal Yénetim [lkelerinin uygulanmam bakimindan Onemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sitketin Gnemli nitelikte iliskili taraf iglemlerinde ve Uglineti kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin iglemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulw'nen kurmmsal yonetime iligkin
ditzenlemelerine uyulur,

Yonetim Kuralu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilanimi bagimsiz ydnetim kuralu
iiyeler1 disinda kalan Yénetim Kurulu liyelerinden bir veya birkag nmrahhas Giyeye birakabilir, bu
hususta TTK m. 367 hiikiroleri saklidir.

Uyelerden higbiri toplantt yapilmast isteminde bulunmadifi takdirde, ySnetim kurulu kararlan,
kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigt, karar seklinde yazilmug onensme, en az liye tam
sayisuun cofunlugunun yazib onay: alinmak suretiyle de verilebilir. Aym Snerinin tim ybnetim
kurnln iiyelerine yapilmms clmas:, bu ysﬁa a.lmacak karann gegerlilik sartidir. Onaylarn aym
kagitta bulunmast sart degxldzr ancak,*‘ﬁnﬁy 1mzal.armm bulundugu kigitlann timindn yoénetim
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kurulu karar defterine yapistinlmas veya kabul edenlerin imzalarum igeren bir karara dontistiiriliip
karar defterine gegiritmesi karanin geerliligi igin gereklidir, '

Kararlarin gegerliligi yazihip imza edilmis olmalarina baglidir. .

Yonetim kurulu dyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplanttlara vekil aracihg ile
de katilamazlar, - -

Oylar esit oldugu takdirde o konu gélecak toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da esit olursa stz
konusu Sneri reddedilmis sayihir.

Sirket esas sOzlesmesinin 14’ inch maddesinde Yé&netim Kuruly’ nun Yetkiler; ile ilgili
aciklamalara yer verilmigtir. Buna gdre:

Esas S8zlesmenin [3. maddesinin 5. fikrass uyannca murahhas aza veya szalar atanmasina dair
Yonetim Karulu Karan ile belirlenen idare ve temsil yetkileri haric olmak iizere sitket tarafindan
verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sgzlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarin Sirket unvan
altina konmug ve Jirketi ilzama yetkili en az iki kiginin imzastm tasimas sarttir.

Genel miidiir, genel miidir yardimetlan, middirler ve diger imzaya yetkili Sirket personelinin gorev
ve yetki stireler] Yénetim Kurulu Uyelerinin gorev siireler ile sinirh degildir.

Sirket adna imzaya yetkili olacak saliislar ile Sirket admna ne §ekilde imza edecekleri Yonetim
Kurulu tarafindan tespit, tescil ve ilan olunur; :

Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 375 inci maddesinde tammlanan devredilemez gérev ve
vetkiler hari¢ olmak iizere, Titk Ticaret Kanunw'nun. 367 inci maddest uyannea yonstimi
diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, kismen veya tamamen bir veya birkac ydnetim kurulu iyesine
veya Uglincit kisiye devretmeye yetkilidir. Ayrica, yonetim kurnlu temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas Gyeyve veya mildir olarak’ iiciineli kisive devredebilir. En az bir ydnetim kurulu
ilyesinin temsil yetkisini haiz olmas: garttr. o

Jirketin kendi paylan ile ilgili iktisap etme, rehin alma, verme vb. iglemlerini Yonetim Kurulu
yiirGtir. Bu hususta TTK ve ilgili mevzuat hiktimlerine uyulur. _
Sirket esas sdzlesmesinin 15’ inci maddesinde Yometim Kurulu' nun Geevieri ile ilgili
aciklamalara yer verilmistir: Buna gore: - o :

Genel Kurul kararlarmi yerine getitmek, Kanun ve: Esas S6zlesme hitkiimleri dairesinde Genel
Kurul’u toplantiya davet etmeld"Sitket-nanuha gerekli ve faydah gordiigd her vl tasarruflarm
ifasy, irket namina mal varliginda bulunan tasinmazlar ve sair ayni haklar satin almak ve iktisap
etmek; Sirket tasinmazlanme bir ayni hakla kisitlamak veya satis iglemi ifasi, Sirket icin perekli
gorecegi her thrlll tasimr ve tasinmaz mallan kiraya vermek ve kiralamak, Sirket nam ve heszbma
borg vermek ve borglanmak, gereldi hallerde’ Sirket taginmaz mallan fizerinde ipotek tesis etmiek.
sirket lehine gergek ya da tiizel kigiterden ipotekleri kabul ve taksirlerini vermek, isbu ipotekleri ve
her tiirlii tahdit ve takyitleri fek ,etmélf; gerekli fek takrirlerini vermek Yonetim Kuralunun baglica
glrevieridir, S B A 3 . : _

Sirket’in kendi adina ve iigling kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakk tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuan gergevesinde belirlenen esaslara
131772111} SRR ' ' '

~ Yénetim Kurulu, Yasada ve Esas _Séile;;tﬁedé minhaswan Genel Kurulun karanna buakilag
hususlar diginda kalan bistiin iglemler haklunda karar almaya yetkilidir.

Sirket Esas S6zlesmesinin 20° rigi maddesipde,
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Yénetim Kurulw'nun Sermaye Piyasas: mevzuat: ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesi
kapsamundaki riskin erken saptanmast komitesi. de dahil olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yikimld oldugu Komitelerin ohusumu, gérev ve ¢aligma esaslar ile Yonetim Kurulu ile
iligkileri bakkinda, ilgili mevzuat hitlkimleri uygulanir.

20.14. Her bir pay grnbunun sahip oldugn imﬁyézlar, baglamn ve simirlamalar hakknda bilgi:

Sermayeyi temsil eden paylara 'tamnmxs herhan; i bir imtiyaz yoktur. Ancak, Sirket’in bunlarin
disinda kurucu paylar da mevcut olup soz kon¥gu paylarin net kara katilma haklart (%35 kar pay:)

vardir. 3
20.15. Pay sahiplerinin haldarimn ve imtiyazla';_r_mm degistirifmesine iliskin esasiar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiisti genel kurul toplantistmis yapilmasma Biskin usuller ile
toplantilara katilim kogullar1 hakkmnda bilgi: -

Sirket Esas Sozlesmesinin 21, 22, 23, 24,.25, 26; 27. 28, 29 ve 30°uncu  maddelerinde olagan ve
olaganisti genel kurul toplantilarmun yamlmasina iligkin  agiklamalar ve diizenlemeler
bulunmaktadar. - :

Buna gbore;
Genel Kurul Toplantilars:

Madde 21 - Olagan Genel Kurul, Sirketin faaliyet déneminin sonundan itibaren ii¢ ay icinde ve
yilda en az bir defa toplanarak glindemindeki konular: goriigerek karara baglar. Olaganiistii Genel
Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi durumlarda kanun ve bu Esas Stziegmede yazih hikiimiere gare
toplanarak gerekhi kararlars abir. ~ -

Oy Haikkz ve Temsil Seklis

Madde 22 - Olagan ve Olapanuistit Genel Kurul toplantilannda hazir bulunan paydaslar veya
vekilleri, oy haklarm paylarin toplam itibari degeriyle orantth olarak kullamir. Her paymn bir oy
hakka vardir.Genel Kurul toplantilarinda paydaglar kendilerini, difier paydaslar veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete paydas olan vekiller kendi oylarmdan bagka
temsil ettikleri paydaglarin sahip olduge oylan da kullanmaya yetkilidirler.

Genel kurul toplantisinin igleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Gene! kurul toplantist, T.T.K.
hitkéimleri, sermaye piyasas: mevzuat ve i¢ ydnergeye uygun olarak yiiriitiildr, :

Genel kurul teplantisina elektronik ortamda katilim;

Sirketin genel kurul toplantilarina katiima hakk: butunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanurunun 1527 nci maddesi uyannca clekwronik ortamda da kaulabilir. Sirket, Ancnim
Sirketlerde Elekironik Ortamda Yapilacak Genel Kurullare fliskin Yonetmelik hikiimleri uyarinca
hak szhiplerinin genel kurul toplantilarma elektronik ortamda katilmalarma, goris aciklamalarina,
oneride bulunmalarma ve oy kullanmalarna imkan tamiyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabileceZi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet sati alabilir. |

Yaptlacak tiim genel kuru} toﬁlantﬂannda €sas sOzlesmenin bu hitkkmil uyarinca, kurulmus olan
sister tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yonetmelik hikimlerinde belirtilen
haklanm kulianabilmesi saglanur. '

Sermaye Piyasas: Kmlu’nun'{ve_kaleten oy verfugye iligkin diizenlemeleri sakhidir.

Nisap: - m - y
C g e Y HEKTAS TICARET RA- S
ovﬁgg,& 5 s, 7l WL - 75 GenzeOssipn 700 SN
. MEI E‘E:‘j:;wrgu SFro f‘i{ S‘I:t 78 ". .' ’ ‘: F A 89 o A
ok Lo 7 Kt 18 Sarpee ST T2 TG 1200 %

A O AT

e e g : il
RV FAEL IR . ) :




=, i;.

Madde 23 - Genel kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu
hitkiimlerine, sermaye piyasasi mevzuat hitkmleri ile Sermaye Piyasasi Kurulw'nup kurumsal
yonetim ilkeleri diizenlemelerine uyulur,

Toplant1 Yeri:

Madde 24 - Gepel Kurullar girketin merkezinin bulunduguy ilde veya Gebze’de Yonetim Kuruli’nea
uygun goritlen bir yerde toplamr. Toplanti, girket idare merkezinin bulundogu yerden baska bir
yerde yapilacak ise, toplants yeri, genel kurul toplantilarina iligkin ilanda agikea belirtilir,

Toplant1 Bagkam

Madde 25 - Genel Kum} toplantllanna Yonetim Kurulu baskan: bagkanhk eder. Baskamn
bulunmadig) zamanda bu gorevi bagkan vekili yapar. Baskan vekili de yoksa baskanlik edecek kisi
Genel Kurui tarafindan se¢ilir.

Genel Kurulun Yetkileri:
Madde 26 - Genel Kurul™un Yetkllen
a) Yonetim Kurulunun yetkileri diginda bulunan kenular: gériiserek karara baglamak

b) Yépetim Kuraluna Szel izinter vermek ve buniarin sartlanm tayin ve sirket islerinin yonetim
seklini belirlemek,

¢} Yonetim Kurulu ve dcncfgi_lgrin, s‘irkqt 1slerz hakkinda diizenleyecekleri raporlarla, bilanco kir ve
zarar hesaplani hakkinda kébul veya red karan vermek veya goriigme yaparak yeniden
ditzenlenmelerini kararlaghirmak, YGnetim Kurulunun zimmetini ibra ve mesulivetine karar vermek,
tayin edilecek kérlanin dagitma seklini tespit etmek, Yonetim Kurulu tGyeleriyle kanunda Sngdritlen
istisnalar dipnda denetgileri secmek ve gerekli girdiigl takdirde bunlan azletmek ve yerlerine
bagkalarim tayin etmek, Yénetim Kurulu tiyelerine verilecek iicret miktarum tespit etmek.

Diger Yetkiler:

Madde 27 - Yukandaki maddede sayilan yetkiler smurh degildir. Sirketin islerinin yénetimi, Esas
Sézlesmenin degistiritmesi gibi gerek dogrudan dogruya gerekse dolayh olarak Sirketi ilgilendiren
bittiin konular hakkinda karar almmam, TTK ve SPK hitkiimlerl ¢ergevesinde Genel Kurul’un
yetkileri igindedir.

{bra:

Madde 28 - Bilangonun onaylanmasina iliskin genel kurul karan, kararda aksine acikhk
bulunmadig: takdirde, yooetim kurulu Uyelerinin, yoneticilerin ve denetgilerin ibrast senucunu
dogurur. Bununla beraber, bilangoda baz hususlar hig veya geregi gibi belirtilmemis ise veya
bilanco sirketin gercek durumnunun gSriilmesine engel olacek baz hususlan igeriyor ise ve bu
hususta bilingli hareket edilmis ise, onama ibra etkisini dogurmaz.

Bakanlik Temsileisi:

Madde 29 - Hangi durumlarda Bakanlik temsilcisinin genel kuruida bulunacag ve genel kurul
toplantlan igin temsilcilerin géreviendirilmesine iligkin usul ve esaslar ile bunlarin nitelik gérev ve
yetkileri hakkinda ilgili y8netmelik hitkiimlerine uyulur.

{lan:

Madde 30 - Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu dﬁzenlmnelenne ve
ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak ﬁpll’acaﬁhf\\
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20.17. Ihracomin yénetim l;akijmiyeﬁnin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hilkitmier hakkinda bilgis

Yoktur.
20.18, Paylarm devrine iliskin esaslar:

Esas Sozleyme kapsaminda Sirket  paylarmmn  devrine iliskin  berhangi bir smwrlama
bulunmamakiadir. Sirket pay devirleri TTK ve SPK mevzuatlar ¢ergevesinde yapuler.

20.19. Sermayenin artiriimasma ve azalaimasma iligkin esas sézlesmede dngorillen kosullarm
yasanut gerektirdiginden daha agr olmasy halinde soz konusu hiikiimier hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin 9*uncn maddesinde belirtildigi gibi Sirket’in sermayesi, gerektiginde
Tirk Ticaret Kanunn ve Semmaye Piyasasi Mevzuan hilkiimleri gercevesinde artmlabilix veya
azaltilabiliz. . :

21. ONEMLI SOZLESMELER

Yoktur.

22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER L

22.1. Thraggmmin Kurulun muhasébefﬁnansa! raperlama standartlar: uyarinea hazirlanan ve
izahnamede yer abmasi gereken finansal tablolar ile buniara iligkin bagimsiz denetim
raporiare:

Sirket’in, SPK’mn II-14.1 sayth Tebligi kapsaminda KGK tarafindan yayinlanan TMS ve TFRS na
uygun clarak hazrlanan; SPK'nin 07.06,2013 tarih ve 20/670 sayily Karan ile belirlenip yine
SPX’nmn §7.06.2013 tarih ve 2013/19 sayth Haftalik Bitlteni ile duyurulan finansal tablo ve dipnot
formatlanna uygun olarak diizenlenmis 2020, 2019 ve 2018 yillar: konsolide finansal tablolar: ve
dipnotlar: ve bu finansal wblolara iligkin olumlu goriis iceren bagimsiz denetim raporlar
www kap.org ir ve Sirket’in www.hektas.com.tr internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketimizin bagimsiz denetimdn_:ﬁ géqmis 31.12.2020. 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihlerinde sona
eren yillik hesap donemlerine iligkin finansal tablolan ile buna iligkin bagimsiZz denetim raporlar
www.kap.org.ir adresinde asapida belirtilen tarihler itibariyle yayimlanmstr:

2018 vili : 08.02.2019
2019 y1ih 1 12.02.2020
2020 yili : 04,02.2021

S6z konusu finansal raporiara ayrica Sirket” in www.hektas.com. tr adresinden de ulagilabilir,
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22.2. izahnamede yer almas) gereken fimansal tabic dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiven  koruluglarm  unvanlan, bagimsiz  denetim  goriigi  ve denetim
kurulusunun/sorumlz ortak bas deneteinin deZismis olmasi halinde nedenieri hakdunda bilgi:

I
Dinem Bagimsiz Denetim Sirketi Sorumly Bagxmi{z Denctim
: Denetci Goriigit

KPMG BAGIMS(Z DENETIM o
VE SERBEST MUHASEBEC H““’f;‘f\{,ggfw Ol

2020 MALI MUSAVIRLIK A.S - umtin
KPMG BAGIMSIZ DENETIM S
VE SERBEST MU}ASEBEC] HA]‘;&E@;}UR

2019 MALI MUSAVIRLIK A.S Olumlu
KPMG BAGIMSIZ DENETIM .
VE SERBEST MUHASEBECT | FAKKI OZGUR

2018 | MALf MUSAVIRLIK A S Olumlu

| : .i - |-

22.3. Son finansal table tarihinden sonra meydana gelen, ihrageinn vefveya grubun finansal
durnmn veya ticari konumu iizevinde etkili olabilecek Snemli degisiklikler {@retim, satis,
stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlart hakkmdaki gelismeleri de icermelidir) veya stz
konusu husnskarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yokeur

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proferma finansal blgilere iliskih bagims:z giivence raporu:
Yoktur. '

22.6. Ihragoinin esas siizlegmest ile kamuya agikladigy diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
payr dafitim esaslarr ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itihariyle
kar dagitom konusunda almg aldwiu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’ in esas sbzlesmesinin 34 incii maddesinde “Karm Dagrtimi ve Tespiti” agrilanmustir. Buna
gire: ot ,

Genel Kurul, kir dapiim politikalan cercevesinde, karm dagititmamas: ya da kismen veya
tamamen dagitimas: konularinda karar almaya yetkilidir. Genel kanuni yedek akgeler ile temetiti
hesabina iliskin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili mevzuat hitkiimleri cercevesinde yitristiilir,

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri fle muhtelif
amortisman gibi sirketce Sdenmesi veya aynlmas: zorunla olan miktarlar ile girket tiizel kisiligi
tarafindan &denmesi zorunln vergiler digillditkten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gorillen

dénem kari, varsa gecmis yil zarar]anmn‘djk_siﬂmesi{;aden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur: ’,f‘f LN




(a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

{b) Kalandan, varsa yil iginde yapilah baéw tutarimen ilavesi ile bulunacak meblag fizerinden, Tk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettis ayrilir.

{c) Yilhk Kardan a ve b bendinde belirtilen tutarlar dusiildiikten sonra kalan tutardan kurucu
ortaklar igin %5 kar payt aynlir.

(d) Net dénem karindan, (a), (b} ve {c} bentlerinde belirtilen meblaglar diistikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinei temettii payr olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunn'nun 521 jnci maddesi uyenmeca kendi istedi ile aywdit yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir, c

{e) Pay sehipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagimas kararlagtirtimg olan kisimdan, % S
oramnda kar pay! distildiikten sonra bulunan tutartn onda biri, TTK’rzn 519°uncu maddesinin 2'nci
fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akeeye eklenir. :

Kanunen ayrilmast gerecken yedek akgeler ve pay sahipleri icin belirlenen kér payr ayrilmadikea,
baska yedek akge aynimasina, ertesi yila kér sktanlmasma ve imtifa senedi sahiplerine. y¥netim
kumulu tiyelerine ve ortaklik galisanlarma kirdan pay dagitiimasma karar verilemeyecegi gibi,
beliffenen kér payr 6denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamez. Ayrica; TTK, SPK ve igili
mevzuat hitkiimleri ger¢evesinde Kar Pay1 Avans: dagiirina Genel Kural yetkilidir.

Esas Stzlegme hitkiimlerine uygun olarak dagrtilan kirlar geri alinamaz. Kar pay1 avansi dagitir
halinde kdnn geri cagmimas: hali bunun istisnasidir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyl_a mevceut paylanr timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleti dikkate
alinmaksizin egit olarak daftibr.

Dagitiimasma karar verilen kann dagttim sekli ve zamam, yonetim kurslunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulea kararlastihr. o

Sirketin KAP' 1a yayimlanan kar dagrim politikasinz ifigkin agiklamalan ise gsyledir:

Sirket, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi hikiimleri cergevesinde, finansal kaldirag
oranlanmn ve yatirun / finansman, thtlyaglan ile piyasa dngdriileri dahil ileriye dénik serbest nakit
yaratma beklentisinin izin verdigi olciide dagstilabilir dSnem karmin tamamun nakit olarak dagitma
politikasin: bemimsemistir. Kar dafitim politikas, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin
giindemindeki projeferine ve fonlarnm durumuna gore Yonetim Kurulu tatafindan her yil gbzden
gecirilir. ’ '

Kar pay:, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu’na yetki verilerek,
mevzuat hitklimleri gergevesinde esit veya farkli tutarh taksitlerle, ilgili takvim ytlinmn 15 Arabk
tarihine kadar Sdenir. .

Tgili mevzuat hitkiimlert gercevesinde Kar Pay: Avans: dafitimina Genel Kurul vetkilidir.

Sirket’in 31.03.2020 tarihinde yamlan Olagan Genel Kurul toplantisinda (4.03.2020 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda alman ve detaylanylan asapada belirtilen kar dagitiminin Sirket® in
kar dagatim politikasinda belirtilen hususiara uygun olarak yapilmasina karar verilmistir.

Sirket” in 2019 faaliyet yilina iliskin kar dagism tablosu agagida yer almaktadir. Goriildiigl fzere
Sirket 2019 yilinda slde etmis oldugn kardan veya gegmis yil karlarindan herhangi bir kar dagitim
yapmamugtir, o

2019 yihna ait kar dagitim tablogu asa@zdﬂ'iji@aiiéffﬁ&k@drr.
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Sirket” in 2018 yili kar dafitun tablosn ve hisse bagina diigen kar dagtumt bilgileri agagida yer
almaktadir.
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HEKTAS TICARET T, A.5. 2018 Y1t KAR DAGITIM TABLOSU (11,

L

. [Ddenmig/Cianimis Sermaye

7L 85743338

o

Genel Kaaunl Yedek Akge (Yasal Kayidara Gore}

0.198,360.46

Esas s82lesme uyannca kar dafimda imtiyaz ver ise 542 kanlisy imtiyaza Hiskin bilgi

Yasal Kayitlara (¥}

SPH'ya Gore A
. fifre
3. {Donem B8 118.235. 50300 112 941880, 93
4. {Yergiler -} 12 040.856,00 11.190.413 57
5. [Met Dinem Xan [ =1 051592 65300 103 751.567,32
B. |Gegmis Yilag Zararian |-} 0,00 00
2. iGanel Xanuni Yedek Akga (-} 3.087.578,37 5.087.578,37
8. |NET DAGITILABIR DONEM KARI (=) 101.1415.074,53 95,563,988,95
3_ {78 ictnde vepian bagslar{ +1 0,00 008
10. |Bagigiar EXlenmis He( Dagmilahifie Baner Kar: 95.653.888.95) -.:
11 iOrtskiara Birinci Kar Pay| . 37.928 516,63
~Blakit 37.928.516, 59
-Bedekiz ]
- Toplam s
12, iimuyazk Pay Sahiple ine Dagitdan Temend 3.158 827 50"
13, [Dagian Diger Kar Paya i
-Yaneim Ku i Uyelerine g
- Galiganiare g
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere o
14_{Intifa Senedi S2hplefine Dagiian Temet N al-
15, |Omaklara iking Kar Pagit 0,00 -
1b. iGene| kpnun Yedek Akge 372544579 :
17, [S1aed Yedeklari 0 1’),00
18 |Ozet Yedekier 3l 0,00
19, |OLABANUSTI YEDEK 56.283 780, 75 T1.847.385 07
20 {Bagrutmas) Ongfniien Diger Kaynakiar 0,00 0,08
~ Gegmis Vil Kin .00 0,00
- Dlafandsti Yedekler 0,00 0,00
- Kanun e E5as Sénegme Wyanna Dagifabilir Diger Yedexler
- Diiffer Kaynakiar Uzeringen Hesaplanan Genel Kanuni Yedek Alige 0,00 2,00
- Omakiam Dagitiacak Nakdi Tamertis {DIger kayrakiar) B0 .00

{*} stitak kevrarmi, ana orralife istirek, bagiortakik ve magtergk yonetime tabi ortakliklann: d2 Kerecek sakilde kuftamdmisur.
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30.03.2018 Tarihinde Yapilan 2017 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 2617 Yili Kannmn
dagrtilmamasina iliskin 07.03.2018 tarihinde alinan Sirketimiz Yénetim Kuruluy Kararnm kabul

edilmesine karar verilmis old

ugundan Sirket 2017 yil: hesap dénemine iligkin kar dagrimmda

bulunmanmistir.
[ HEKTAS THLARET T. 4.5, 2007 ¥ill KAR DAGITIN TABLOSH {TL] ]
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Sirket’ln 31.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 07.03.2017 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda aliman ve dataylan agagida belirtilen kar dagibimmmn $irket” in kar
dagitim politikasmnda belirtilen hususlara uygun olarak yapllmasina karar verilmigtir.




22.7. Son 12 ayda ihragcemm vgfvejfa grubzin finansal durumu veya karlih® fizerinde snemii
etkisi olmuos veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatiar ve tahkim
islemleri veya sz konase hususlann bulommadgs haklonda ifade:

Davalar

Son 12 ayda sirketimizin finansal durumu veya karlthf lizerinde 8nemli etkisi olmus ya da
olabilecek herhangi bir dava, hukuki tﬁkibat ve tahkimm iglemi bulunmamaktadyr,

Idari-Adii Yaphrimlar

Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz
hakkinda verilen idari yaptimm ve ceza bulonmamakiadur.,

22.8, fzahnamede yer verilen dgne;ime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur. - _
23, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1, Ihrag edilecek ve/veya barsada islem gérecek paylarin ISIN {wluslararas) menkul kxymet
fanimlama pumarast) veya baska benzer tamimlamsa kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarma

iligkin bilgi:
+ N — I
Grubu| Nama/ |Imtivazlar Pay Sayma - Pay Bir Payin Toplam (TL) Sermayeye
Hamiline g Sayisimn Nemina] Oram (%)
Oldugu . Lrup Pay | Degeri (TL)
SN Savisina
Oranr (%)
— Nama Yokiur 6'3.242_.88_9.986 100 - 0.01 632.428 BOB. 86| 277,90
' TOPLAM E

Sirketin Kayrth Sermaye tavani 1.000.060.000 Tiick Lirastdr. Sirketin gikanlmig sermayesi
227.571.100,14 TL'dir. Bu sermaye, her biri | Kurus nominal degerde 22.757.110.014 adet paya
bélinmistir. Jirket” in pay senetlerinde grup aynmi bulunmadif) gibi imtiyazlh pay senedi de
meveut degildir. Yeni pay alma haklam, 1 Kurug nominal degerli pay igin 1 Kurus® dan
kullandiritacaktir, Lo _

1.000.000.000 TI. kayitl: sermaye tavan icerisinde 227.571.100,14 TL olan ¢ikartimmg sermaye;

400.000.000 TL’si (%175,76924) " nakden (bedelli), 232.428.890 %6 TL’> si (%:102,13462) i¢
kaynaklardan (gegmis yil karlarr) kargilanmak suretiyle 632.428.899,86 TL arttirifarak; 860.000.000

TL” ye gtkarilacakur, _
632.428.899,86 TL Sermaye artiginin 400.000.000 TL’ s1 nakden (bedelli) yapilacak olup; meveut
ortaklarin yeni pay alma haklart (riichan haklan) kisitlanmay. . Is bu sermaye artimminda

(ISIN: TRAHEKTS91E4) pay sahiplerine riichan hakla verilecektir.

Esas sGzlesmenin Sermaye baslikh ?._ Maddesinde’ gortileceZl Gzere her bir pay birbiri ile egdeper -
oya sahiptir. Oy hakki bakemindan imtiyazli pay bulunmamakiadir.

a) I¢ kaynaklardan yapian sermaye arfinmmin kaypaklart hakkmda bilgi:
¢ kaynaklardan yaptlan toplam ;’?3:2‘:42889&36\ TL sermaye artisinin tamam geemis yil

karlarmndan karsianacaktir. {”-J O ~ 3
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Asagida bagimsiz denetimden g&{:mis 31.12.2020 tarihli finansal durum tablosunun éz kaynaklar
kismi verilmistir. S

. . Bagimsiz
FINANSAL BURUM TABLOSU ' Denetim'den
(BILANCO) (TL) | Gegmis

| _ . 31.12.2020
OZKAVYNAKLAR o - 697.030.814
Odenmis Sermaye o 227.571.100

- AnaOrtakhga Ait Sermaye 122.458.564

~  Azinlik Paylan o 105.112.536
Paylara ligkin Peimler/Iskontolar - 2.256.362
Kar veya Zararda Yeniden Siniftandiriimayacak Birikmis - 2.871.565
Diger Kapsamb Gelirler veya Giderler
Riskten Korunma Kazanglan (Kayiplar) 8.541.316
Kardan Ayrian Kisitlannms Yedekler 32.087.444
Gegmig Yillar Karlar ve Zararlan 235.115.190
Net Dénem Kart I , 188.330.967

31.12,2020 tarihli finansal durom tab}asunun.ﬁzk.aynéklar kismundan goriileceg lizere 235.115.190
TL Gegmis Yil Kan bulunmaktadr. Bedelsiz sermaye arbigiun tamam: bu ic kavnaklardan
karsilanacaktir. L Co :

b) I¢ kaynaklardan artwdlarak bedelsiz olarak meveut ortallara dagitacak paylar ile igili
bilgi:
Sirketin 227.571.100,14 TL olan ddenmis semmayesi 400.000.000 TL bedelli, 232.428.899,86 TL
bedelsiz artinlarak 860.000.600 TL’ ye cikanlacaktir. 232.428.899.86 TL bedelsiz sermaye
arigimin tamamy izahnamenin 23.1/a bolimtnde de belirtildigi gibi gegmis yil karlarmdan
kargilanacaktir. Sermaye artigirun bedelsiz olarak yapilan 232.428.899.86 TL tutarmdaki kismumin
pay alma oran1 agagida belirtilmigtir,” -

PayGrup  IgKaynaklardan Bedelsiz Pay i Kaynakiardan Bedelsiz Pay Verilecek Pay
Bilgileri Alma Tutan (T} __AlmaOvany (%) Gruby

Yok | 232,428.899,56| , 102,135/ Yok

Toplam 232.428.899 86 102,135

cjBedelsiz olarak verilecel payl_.ar;n dagrtim esaslare:

i}Ortaklann 'ddenmisfplkanimisl sermayede meveut paylarina gdre bedelsiz pay
ailma orany S
Ig kaynaklardan bedelsiz pay alma oram %102,135 dir.

i} Bagvurn gekii: lﬁl

Sirketimiz paylan kaydilestirme esas__lah.gerqcvesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutnimaktadir.
Pay sahipleri, bedelsiz paylarnm Sermaye Piyasas: Mevzuatr gergevesinde kayden alacaklardr,
Bedelsiz paylar aima iglemi igin siire sinirlamas: yoletur.

23.2. Paylarm hangi mevzuata gére olugturuldugu:

Paylar Sermaye Piyasast Mevzuatt kipsammda olugturulmustur,

23.3. Paylarm kaydilestirilip kay'fiilegtig)limifﬁg@fklﬂnda bilgi:

Onakhmiz paylart kaydilestirme ésgsj{@ﬁqéfggygsiﬁﬁeﬁm nezdinde kaydi olarak tut1.llm1r.

234 Pasarn bngl prs g gaihras it hakinds Mg ey e ()
f B TR B - SR Ge@z ?SB-.nah.

TCO "1:; _{._.:'_: .‘:
S T o V100 JostzaNROg




Lo

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacakiir,

23.5. Kisulamalar da dabil olmak dzere paylara iliskin hakdar ve bu haklart kullanma
prosediird haklunda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine agagidaki haklan saglamaktadir;

Kar pay: baklan (SPKn. madde 19); Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar! ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine wygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkim ifade eder. :

Hak kazamlan tarih; halka agik ortakliklarda kar pays, dagiim tarihi itibariyle meveut paylarin
tiimiine, bunlarn fhrag ve ikiisap tarihleri dikkate alimmaksizin esit olarak dagtihr, Zaman asum:
Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payl bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen temettit avans bedelleri dagitin: tarihinden itibaren 5 yilda zaman
agimina ugrar. ' o ‘

Hak kullanimimne iligkin hethangi bir sintrlama bulunmamaktadir, Hak kultanim prosediiii, yurtiginde
ve yurtdiginda verlesik pay sahipleri igin aymdir. Hisseleri MKK nezdinde ve Yatirmm Kuruluslan
alundaki yatmme: hesaplarinda kagden saklamada bulunan ortaklarnn kar pay1 Sdemeleri MKK
aracilif ile yatinmceilann hesaplaria aktardmaktadir. Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar payt
almak tzere yapacaklar: miracaatta mikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yitkfirnliidiirler. Kar
dafitimmda, Sermaye Piyasasi Mevzust ile belirlenen slirelere uyulur, Kurul’un II-19.1 sayth Kar
payi teblifi uyarinca, kar payr dagihm islemlerine ne geg dagim karant verilen Genel Kurul
Toplantisinin yapildif) hesap dénemi sonu itibariyle baglanibmas: gerekmektedir,

Genel Kurul, kir dagitim politikalan gergevesinde, kirm dagilmamas: va da kismen veya
tamamen dagitiimas: konularinda karar almaya yetkilidir.Genel kanuni yedek akeeler ile temetti
hesabina iliskin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili mevzuat hitkimleri cergevesinde yiirtitiilir,

Sirketin fazliyet dénemi sominda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce Sdenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisilipi
tarafindan 8denmesi zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yitlik bilangoda garilen
ddnem kani, varsa gegmis yil zararlannim diigiilmesinden sonra, swasiyla agafida gosterilen sekilde
tevzi olunur :

a) % 571 kanuni yedek akgeye aynlir,

b Kalandan, varsa yil iginde yapilan bags tutanimin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden,
Tiirk Tiearet Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinei tementd ayrilir.

¢} Yillik Kardan a ve b bendinde belirtilen tutarlar diistilditkten sonra kalan tutardan kurueu
ortaklar icin %5 kar payr ayrilir., :

d) Net ddnem karindan, {z), (b} ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistikten sonra kalan
kisim, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinei temetta pay1 olarak dagitmaya veya Tiuk
Trcaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile avirdig yedek akge olarak
aywrmaya yetkilidir,

¢} Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere datimas: kararlagtirilmig olan kisimdan,
% 5 oranmnda kar pay: dogildiikten sonra bulunan tutarin onda bin, TTK’mn 519°uncu
maddesinin 2'nei fikras1 uyaninea genel kenuni yedek akceye eklenir.

Kanunen aynlmas: gercken yedek akgeler ve pay sahipleri igin belirlenen kér payr aynimadikea,

bagka yedek akge aymlmasina, ertesi yila kar aktahlmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim

komlu iiyelerine ve ortakik {:al}san}ﬁr_mia"-kﬁrdan_ pay, dagihimasma karar verilemeyecsdi gibi.

belirlenen kr pay: Sdenmedikge bu Kisilere kardan pay’ dagitilamaz. RN
-k o
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Aynea; TTK, SPK ve ilgili mevzuat hitktimleri cercevesinde Kar Pay1 Avansi dafitimina Genel
Kurul yetkilidir.

Bu Esas Sézlesme hiikiimlerine uygun olarak dagwilan kérlar geri ahnamaz. Kar payi avans:
dagitums halinde kérin geri caginlmas: hali bunun istisnasidir.

Kar pay1, dagrtim tarihi itibariyla meveut paylann timiine, bunlarn thrag ve iktisap tarihleri dildcate
alutmaksizin egit olarak dagitrhr.

Dagitiimasina karar verilen kann dagrim sekli ve zamant, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlaginhr. '

Oy haidar: (SPKn. madde 30); Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy haklana
haizdir. Pay sahipleri oy haklarmr genel kuruida paylanun toplam itibari degerlerivle oranuli
olarak lullanir. ' )

Sirket’ in Esas Stzlesmesinin Sermaye baslikh 7* nci maddesinde de belirtildigi iizere her pay 1 oy
hakkina sahiptir. .

Yeni pay alma haklar: (Kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin SPKn. Madde 18); Her
pay sahibl, yeni cikanlan paylan, meveut peylaninm sermayeye oramna gore alma hakkina sahiptir.
Kayitlh sermaye sisteminde, gikartlan paylar tamamen satlarak bedelleri Odenmedikce veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay pikarilamaz.

Sirket” in Esas Sozlesmesinin Sermaye baslikl 7° nci maddesinde de belirtildigi tizers Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu hiikfimlerine aykirt olmamak kaydiyla Yonetim Kurulu, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkint sinirlandirmaya ve itibari degerimin dstilnde paylar ihrac etmeye
yetkilidir. ' _

Yeni pay alma kisttlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.

Tasfiye halinde tasfiye bakiyesine katihm bakla {TTKn madde 507); Sirketin sona ermesi
halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren sirketin mal varhigrmn kullamimasma iligkin
bagka bir hitkiim bulunmad: taktirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oraninda katilir.

Satma hakin (SPKn. Madde 27); Pay ahim ieklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil
olmak tizere bagka bir sekilde sahip olunan paylann sirketin Kurulea belitlenen orana veya daha
fazlasma ulagmas: durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan, azinlikta kalan pay sahiplerini
sirketten ¢ikarttna hakk: dogar. Bu kisiler SPK tarafindan belirlenen stive icerisinde, azmlikta kalan
ortaklarin paylannm iptalini ve bunltar karphgindz cikanlacak yeni paylarn kendilerine satikmasinu
girketten talep edebilirler.

Ortakhktan aynlma haika (SPKa. Madde 24); Onemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul
toplantisina kathp de olumsuz oy kullanan ve rmuhalefet gerhini toplanti tutanagina igleten pay
sahipleri, paylarimn sirkete satarak ayriima hakkina sahiptir.

Bedelsiz pay edinme bakku (SPKn. Madde 19); Sitketin sermaye attinmlannda, bedelsiz paylar
artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir.

Genel knrula davet ve katilma hakk: (SPKn. Madde 2%,30); Genel kurnla kanhlma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylanm herhangi bir kundus nezdinde depe etmesi sartma
baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agtk ortakhklarn genel kurul toplantilarina, yonetim
kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate ahnarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde ad: yer alan pay sahipleri kanlabilir. Bu listede ad: bulunan pay sahipleri
kimlik géstererek genel kurula katilirlar, »7 ‘ B

" : A ..'\‘,
Bilgi aima ve inceleme bakla (SPXn. Madde 14, TPK. Madde 437); Finansal tablolar, yonetim
kurufvnun yilik fasliyet raporm, dghefi_gme raporiarn. \{F yonetim kurulunun kar dagit i dnerisi,
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genel kurul toplantisimdan en az 3 hafia Once, sirketin merkez ve subclerinde, pay sshiplerinin
incelemesine hazir bulundurutur, - Bunlardan finansal tablolar bir vil stire ile merkezierde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgj edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait clmak
Gzere finansal tablolann bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan
sirkefin igleri, denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebrilir. Bilgi
verme yukimitilitgh sirketin bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
diirtisthik ilkeleri bakimndan &zenli ve gercege uygun olmahdr,

Iptal davas: acma hakk: (SPKn. Madde 18/6,20/2, TTK madde 445-451); Kusutlaring ve
durumun gereklerine gdre zararlar sahsen kendilering yoklenebildigi olciide yénetim kurulu tiyeleri
ve hazirladiklart raporlaria singrls olarak bagunsiz denetimi yapanlar, ara dénem finansal tablolarin
gergedi dirlist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun
olarak diizenlenmemis olmas: nedeniyle dagrilan kar pay! avansimn doZr olmamasmndan dogan
zararlar igin ertakliga, pay sahiplerine, ortakhik alacakiilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak
lizere kar pay avansimn kararlagtinldign veya dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis
bulunan kigilere kars1 sorumlndurier. Hukuki sorumluluk dogan hallerin varh@ halinde, pay
sahipleri ve ybnetim kurulu @iyeleri tarafindan kararm ilaninden itibaren 30 giin igerisinde iptal
davas1 agilabilir. Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulinsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig
olsun ya da olmasmn, ¢agnnin usuliine gére yapmadigam, gindemin geregi gibi ilan edilmedigini
genel kurula katilma yetkisi ‘bulunmayan kisilerin veya temsileilerinin toplantiya katlip oy
kullandiklarm, genel kurula katiimasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmediging ve
yukarida sayilan aykiriliklanin genel kurol karanmn almmasinda etkili oldugunu ileri stren pay
sahipleri, kanun veya esas sbzlesme hiiktimlerine v¢ dzellikle diristlik luralina aykir1 olan genel
kurul kararlan alehine, karar tarihinden itibareq 3 ay igerisinde Iptal davas: acabilirler.

Azmhk haklart (FTK Madde 411, 412, 439); Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, yénetirn kurulundan yazill olarak gerekiirici sebepleri ve giindemi belirleyerek, genel
kurulu toplantiya ¢agmasin veya ‘genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasins istedikieri
konular: giindeme koymasin: isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri ve giindeme madde konubmasina
iliskin istemleri yonetim kuralu tarafindan reddedildigi veya isteme 7 is giing icerisinde olumlu
cevap verilmedigi taktirde, aym pay sahiplerinin "bagvurusu {zerine, gene] kurulun toplantiya
cafnlmasmna sirket merkezinin butundugn yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Ozel denetim isteme hakli (TTK Madde 4383 Her pay sahibi, pay sahiplifi haktamnmn
kullamiabilmesi igin gerekli oldigu taktirde ve bilgi alma veya inceleme hakla dahs once
kullantlmigsa, belirli olaylarin dzel bir denetimle agikliga kavugiurulmasini, giindemde ver almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kuru] istemi onaylarsa, sirket veya herbir pay sahibi 30 giin
ierisinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir Gzel denetci
atanmmasint isteyebilir. N

23.6. Paylarm ihracma iliskin yetkili organ Kararlar:

Yonetim Kurulu’nun 30/03/2021 tarih ve 30 noJu kararmda,

1.} Sirket Esas Stzlesmesinin 7. Maddesinde yer alan yetkiye istinaden, Sirketimizin
£.600.000.000 Tirk Liras: kayith sermaye favant igerisinde 227.571.100,14 Tiirk Lirass
olan cikarlmug sermdyenin, 400.000.000 TL’si {%175,76924) nakden ({bedelli),
232.428.899,86 TL' si (%102;1 34623-i¢ kaynaklardan (gegmis vl karlar1) karsilanmak

)

suretiyle 632‘428.899_.Sﬁlgl’ﬁ’ia'}jﬁrﬂarak:‘3@]_0{}0.{}{}0 Tiirk Lizasr'na cikanimagna,
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2.} Bedelli olarak yapilan _400‘00{},000 TL sermaye artismin, meveut ortaklarn yeni pay
alma haklan (riichan haklary) kisitlanmaksizin; 1 Lot (100 adet pay) hisse senedinin
nominal degeri (1 TL) iizerinden bedelli olarak yapiimasina,

3.} Yeni pay alma haklartiin (righan haklan) kullanmm  stresinin 15 gln olarak
belirlenmesine ve hisse senetlerinin nominal deferi Gzerinden kullandmlmasma, bu
sirenin son giininiin resmi tatile rastlamas: halinde, veni pay alma hakks kullanim
siiresinin, izleyen is giini aksami sona ermesine,

4.) Yeni pay alma haklarinm (riighan haklarr) knllandinlmasindan sonra kalan paylarnn, 2
{iki) is glinii silreylesnominal degerden disik olmamak tizere Borsa Istanbul A.S.'de
olugacak fiyattan Borsada satilmasina,

5.) Isbu karanmiz kapsaminda; yenl pay alma haklannm kullanim siiresince ve yeni pay
alma haklarnm kullapilmasmdan sonra kalan bélimiin borsada satiimas: siirecinde
cahgilacak aract kuromig-belirlenmesine, Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul
A.., Merkezi Kayit KMhulusu A.S. ve istanbul Takas ve Saklamz Bankasi AS.
(Takasbank) ile diger tim kamu ile &zel kurum ve kuruluglar nezdinde gerekii
bagvurulanin yapimastnag 'e

6.} Bedelli Sermaye artinim ile 1lgili olarak her tiirlii iglemin gereeklestirilmesi hususunda,

Genel Miiditrligiin yetkilendirilmesine, _
Toplantrya katlanlarin oy birligi jle karar verilmigtir,

237, Halka arz edilecek paylar fizerinde, paylaﬁn devir ve tedaviiliinii lasitlaynict veya pay
sahibinin haklanm kullanmasma engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylar ﬁzeringlef,.paylarln devir ve tedavilliinii kisitlayicr veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadsr.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kogullan, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halks
arza Katilmak igin yapiimas gerekenler . '

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu koyw llar:

Sermaye Piyasas: Kurulu diginda '_h'alka arz dndesi onay almmasi gereken bagka hir makam
bulunmamaktadr.

24.1.2. Halka arz edilen paylann nominal degeri:

1.000.000.000 TL kayith sermaye tavam icerisinde 227.571.100,14 TL olan grkarilmig sermaye;
400.000.000 TL'si (%175,76924) nakden (bedelli), 232.428.899.86 TL® si (%102,13462) i¢
kaynaklardan (ge¢mis yil karlan) karsilanmak surstiyle ©32.428.899,86 TL arturilarak; 860.000.000
TL" ye gikanlacaktir. ' '

632.428.899,86 TL Sermaye artigiun 400.000.000 TE” s1 nakden (bedelli) yapilacak olup; meveut
ortaklanin yeni pay alma haklar: {riighan haklar} kisitlanmayacaktr.

Bu sermaye ariigmda 400.000.000 TL-noniinal.degerli ve beheri 1 Kurug olan 40.000.000.000 adet
pay halka arz edilecektir. B 5,
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24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katibun hakionda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarimn kellantimina izahname’nir_l ilanindan sonra en geg 10 i§ gimil igerisinde
baglanacak olup, meveut ortaklar i¢in yeni pay alma hakk kullamm siiresi 15 {onbes) giin olaraic
belirlenmigtir. Bu siirenin son gliniiniin resmi tatile rastlamas: halinde, veni pay alma hakk
kullamm siiresi izleyen i glinti aksam ‘sona erecektir.

Yeni pay alma hakki kullanimindan kalan paylar Borsa Birineil Piyasa®da halka arz edilecek olup,
arz stiresi 2 1§ glindt olarak belirlenmistir. Satisa sunulacak kalan paylarin nominal tutan ve halka arz
tarihleri tasarruf sahiplerine sabis duyurusu .ile Sitketin  Kurumsal internet sitesinde
{www.hektas.com.ir), KAP'ta (www.kap.erg.tr) ve OYAK Yatnm Menkul Degerler A.5.nin
internet sitesinde (www.oyakyatirim.com.tr} ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Sang yontemi ve bagvaru sekli:

Ihrag edilecek paylar, yeni pay alma hakk kullamminda nominal deferden (bir adet payin
nominal degeri 1 Kurug olup, 1 lot (100 adet) pay 1 TL’den satisa sunulacaktir), yeni pay alma
hakki kullammmdan kalan paylar icin nominal degerden diisik olmamak iizere Barsa [stanbul
A.§.'de olugacak fiyattan Borsada satilacaktir. :

Tasarruf sahiplerine satigta SPKnin II- 5.2, sayth Sermaye Piyasas: Araglanmn Satigr Tebligi’nde
yer alan “Borsa’da Satis” yOntemi kullanitacaktir,

Bu sermaye artinminda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin, BISTde iglem yvapmaya yetkili
kurumlardan olugan borsa iyelerinden birine bagvurmalan gerekmektedir. Sozkonusu vetkili
kurumlann sunmus cldufu kanallar dahilinde pay alimi yapabileceklerdir.

b) Pay bedellerinin denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri Tiirkive Ekonomi Bankas: A.$ nezdinde miinhasiran bu sermaye artiiminda
kullaulmak i¢in Sirket adwa agloms olan TRS80003200600000086240898 no’ly TL hesaba
yatirtlacaktir. .

Yeni pay alma haklarm: kullanmak isteyen ve paylann MKS’de yatinm kuruluglari nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarim yukarida belirtilen banka
subesinde agilan hesaba, MKX tarafindan aktanlmak iizere, yeni pay alma hakki kollamm siiresi
igerisinde tam ve nakit olarak yatinm kuruluglan nezdindeki hesaplarina yatwracaklardir,

Bu sermaye armmmnda yeni pay almna hakkin kullanmak istemeyen pay sahiplerimiz, yeni pay
alma hakk kullanim siiresi iginde bu haklarin1 satabilirler. Riichan hakk: kullammimdan kalan pay
olmas: halinde, bu paylar, 2 is giind siire ile nominal degierden asag olmamak tizere BIST Birineil
Piyasa’da olugan fiyattan satisa sinulacaktrr. :

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf saliplerinin satg stiresi
icinde, BIAS iiyesi banka veya aract kurumlardan birine bagvurmalar gerekmektedir. Pay bedelleri
satig iglemlerini yurtten Borsa Uyesi, OYAK Yatnm Menkul Degerler A.S. tarafindan tahsil
edildikce Tiirk Ekonomi Bapkas: A.S nezdinde bulunan TR580003200000080086240898 Ihan
no’hu TL hesaba yatinlacalktrr.

¢} Bagvuru yerleri:

oL

Borsa Istanbul A.S.’de iglem yapm’_ajfafjigﬂéli’ ai%Mumluglarm listesi, Borsa fstanbul A.S'nin
aylik bilteninde, web sitesi - www borsaistanbifeom %fiyeler baghkl bolamitinde. TSPB’nin

(www.tspb.org.tr} ve SPK’nin (www.spk.gov.fr} internet selerinde yer almaktadir. |
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d) Paylarmn da@tim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarmmizin séz konusu paylart Sermaye Piyasast Mevzuan
sergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacakiir,

24.1.4. Halka arzin pe zathan ve hangi sartlar altinda ipéal edilebilecedi veya ertelenebifecesi
ile satry bagladiktan sonra iptalin miimkiin slup elmadigina dair agiklama:

Halka arzin iptali veya erielenmesi; vasama, ylirlitme organlari, sermaye piyasalan ile ilgili karar
almaya vetkili organlar ve difer resmi kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan dizenlemeler
nedeniyle, OYAK Yatinim'n ve/veya Sirketin Aracihk Sozlegmesi kapsarmindaki yiikiimlilitklerini
yerine getirmesini imkansiz kilacak veya Snemli Slglide giglestirecek hukuki duzenlemeler
yapilmasy, Sirket, Sirket ortaklam, Sirket’in bagh ortakliklan ve igtirakleri, Sirket Yénetim Kurulu
liyelen, Sirketin iligkili taraflari ve ydnetimde soz sahibi personeli hakkinda, paylarin halka arzin
etkileyecek olay, dava veya sorugturma ortaya ¢ikmus olmasi, sermaye artimm silresi iginde
Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer dlan bilgilerin bundan béyle gercege
aykiri hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degigikliklerin ortaya ¢ikmas: gibi olaganiistii
kogullanin olusmast hallerinde miimkiindiir.

Ayricaca SPK'min H-5.1 sayill "izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi™nin 24. maddesi hilkmil geregi,
[zahname ile kamuya a¢iklanan bilgilerde satiga baglamadan Snce veyz satis siiresi i¢erisinde
yaurmetlarin yatim kararnim etkileyebilecek degisikliklerin veya veni hususlarm ortaya ¢ikmass
halinde, bu durum ihrage veya halka arz eden tarafindan yamh olarak derhal Kurul'a bildirilic,
Degigiklik gereltiren veya yeni hususlann ortaya ¢ikmasi halinde, ihrager, halka arz eden veya
bunlann uygun gériigii tizerine, yetkili kurulvglar tarafindan satis stireci durduralabilir. Bu durum
yazilt olarak Kurul'a bildirilir. Satis stireci ihrages, halka arz eden veya yetkili kuruluslar tarafindan
durdurulamaz ise, gerekli gériitmesi durumunda Kurulea satig stirecinin durdurulmasina karar
verilebili.

Ulke genelinde afet, olagantistii 'dﬁrum-, savag halinin ilan edilmesi, ekonomik kriz belirierinin
derinleserek alandan kalkilamayacak seviyeye gelmesi gibi nedenlerle halka arzin ertelenmesi s5z
konusu olabilir, :

Halka arzin yukarida sayilan nederiler thsinda iptali s6z konusu olmayip, yeni pay alima hakk ile
satis baglayacak olup, satts bagladiktan sonra halka ary iptal edilmeyecektir.

24.1.5. Karstlanamayan taleplere ait bedeller ile yatrrmellar tarafindan satiz fiyatmn
tizerinde Gdenen tutarlann iade sekli hakdonda bilgi:

Kargilanmayan talebe iliskin bedel Sdemesi sézkonusu degildir. Birincil Piyasa’da gergeklesecek
satig fiyat {izerinden 6denecek bedelin iizerinde bir tutar olmayacaktir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar haklanda bilgi:

Sirketimiz pay sahipleri, meveut pavlarimn % 175,76924’ ii oramnda yeni pav alma hakkna
sahiptir. Yeni pay alma hakkindan kalan paylann borsada satiginda herhangi bir kisitfama yoktur.

Borsa'da asgari iglem tutan 1 lot {160 adet pay) ve katlar seklinde gerceklesmekte clup, talep
edilecek miktar 1 TL nominal degerli paylar ve katlart seklinde olacaktir. :

Higbir ortagin yeni pay alma haklarmi kullanma zorunlulugn bulunmamaktadir.
24.1.7. Yatirmalarin satin alma taleplerinden vazgeeme hakiarma iligkin bilgi:

SPKn’nun 8 inct maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklenan bilgilerde, satisa baglamadan
Once veya satig siiresi i¢inde yatmmél_lann_ yabmum.kararmt etkileyebilecek degisiklik veya veni

hususlarn ortaya gikmasi hélinde durupn”ilidgs veyw halka arz eden tarafindan ;;
haberlesme vasitasiyla derhdl Kurula bilg}:%ﬁr‘.—” e \‘ HEHTA - '
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Degisiklik gerekiiren veya yen hus_i.isl'atm ,tiftaya gikmast halinde, satig siireci durdurulabilir,
Degistirilecek veya yeni ckicnecéj{ hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giind iginde
Sermaye Piyasast Kanumi’nda ye’i alan esaslar gercevesinde Kurulca onaylamr ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara ifigkin lismit yayimlantr.

Degisiklik veya yeni hususlann yaymmlanmasmdan @nce pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatwmeilar; izahnamede yapilan ekg degisikliklerin yayimlanmzsindan itibaren iki ig glinii iginde
taleplerini geri alma hakkma sahiptir L. :

24.1.8. Paylarm teslim j?ﬁntemi.ve sitresi; - . ¢
Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda

kayden izlenecek olup, paylarm fiziki teslimi yapimayacaktr, Kaydi paylar hak kullanmm siiresi
boyunca, hak kullanimi igleminin yapiidifh giin igerisinde kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklanmn kul:_lamf'lmgsindan sonra kalan paylarin Rorsa Istanbul Birincil Piyasa’da
halka arz edilmesi dururnunda ise’paylar, islem tarihinden iki isi gimii (T+2) sonra, yatrmeilann
MKK nezdindeki hesaplarina zktantacaktir. - o

24.1.9. Halka arz sonuglarmn ne 'saegtild—e kamunya deyurulacag haklanda bilgi:

Halka arz sonuglar, Kurulan s‘aéz:rﬁaye"piy_é's;am araclarmun satigina fliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar ¢ergevesinde dagitm listesinin kesinlestigi giing takip eden iki is giindl icerisinde Kurul’un
ozel durnmlarin kanmuya agtklanmasmia iliskin dizenlemeler] uyarmca kamuya duyurlur,

24.L.10. Yeni Pay Alma Haklana fliin

a} Yeni pay alma haklam kiSttiamp kisitlanmadin, ksitlandiysa lasitlanma
nedenlerine iligkin bilgi: - ' L _ ‘

Yeni pay alma haklar klmtlanma:mstlr
Iy} Belli kisilere_t:ihsis cdzlenpaylarm ayr: ayn nominal deger ve sayis:

Yoktur. S A :

<} Yeni pay alma ha'kl:mif‘ij—j{lgﬁjﬂ\anllmaszndaﬁ sonra kalan paylar igin tabsis karan ahmp
alinmadgn: Ll T _ :

Yektur. - 2

d) Yeni pay alma hakd ésgglda belirtilen basvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha
sonra KAF aracithify ile (wwiv kap.org.tr) duynrulacak ofan tarihler arasinda, 15 giin siireyle

kullandinlacaktir, Bu siirenin 6ri_giiniiniin resmi tatile rasttamas halinde, yeni pay alma
hakla kullanum siiresi, {zleyéitjs giint aksam sona erecekfir.

Kurus olup, 1 lot (160 édet) pay, 1 TL den satisa sunulacaktr.

¢ Ortaklana, 5dEﬂmEf¢m3NIM!s sermayedeki mevent paylarina gére yeni pay alma
BTann: BRI St ; .

Bir payin nominal 'dggé\n

é?’idiin
f) Pay bedellerinim:sdenine yeri ve sekdine iliskin bilgi:
Pay bedelleri Thrkive ERotiomi Bankasi A.S nezdinde miinhasiran by sermaye artirirmunda

kullamlmak igin $irket ading giimis olan. TRS80003200000000086240898 no’lu TL hesaba
yatunlacaktir. : ﬁ.;,f;t N "“%6&}

1 anmak J}.ﬂ@fm V%a, paylan MKS’de araci kurum/kuruluglar
itengortaklarimyz. fiayldnnm bulundugy araer kurum \
Bt 108, AN
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hesaplarina hak kullamm bedellerini yatwmak ve haklanm kullanmak suretiyle yeni paylarmu
alabileceklerdir. S

g) Basvuru sekli ve paylarmn dagitun zamant ve yeri:
Kaydilestirilmis Paylara Tiskin Esaslar
1) Yeni pay alma haklanim kullanmak isteyen ortaklarimzdan,

a. Paylan dolagimda olmayanlar yeni pay tutarin hesaplannin bulundugu arac: kurumlar
veya thragel aractifiiyla : ‘

b. Paylan dolasimda olanlar ise yeni pay twtarim hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
araciligiyla

yeni pay alma hakk: kullamm siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardur.

i) Belirtilen yeni pay atma hakki kullamm siiresi iginde pay bedellerinin ddenmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullamiamayacakur.

iii) Bu sermaye arinminda yeni pay alma hakkum kullanmak istemeyen ortaklarimnz, yeni
pay abma hakk: kullamm siiresi icinde bu haklam satabilivler.

h) Kullantimayan yeni [iay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine fligkin bilgi:

Bu sermaye artinmunda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu halklarim yeni
pay alma {riighan) halia kullanim siiresi i¢inde satabilirler. Paylan Borsa [stanbul’da 15lem goren
sitketlerin nakdi sermaye arfgt yapmak fizere belirledikleri yeni pay alma (riichan) haklarim
kullanma siirest iginde, s6z konusu paylarin iizerinde bulunan yeni pay alma {riichan) haklarmm
almp satilmast igin Borsaca belirlenecek siire igerisinde “R” éxellik koduyla veni pay alma
(riighan) hakk: swalanr igleme agihr. Yeni pay alma {iiighan) haklan Pay Piyasasinda gegerli olan
kurallarla iglem goriir. Islemietin baslangig gfinti, yeni pay alma {riichan) hakkr kullanimimin
baslangg giintidiir. Islemlerin son giinil, yeni pay abma (rilchan} hakks kullanma sitresi sonundan
onceki besinet iglem glinfidir,

Yeni pay alma haklanmn kulammindan sonra kalan paylarm satiginda Sermaye Piyasast
Kuorulw’nun 11-5.2 Sermaye Piyasasi Araglanmn Sangt Tebligi’nde yer alan “’Borsada Sahg™
yontemi kullantlacak ve paylar-tominal deferinin altinda olmamak iizere BIAS Binincil Piyasa’da
olugacak fiyattan satiga sunulacaker. Pay Tebliginin (VII-128.1) 25/ 1)(a) hikmf uvyarnea satis
siiresinin sona ermesini takiben satilamayan paylann clmas: halinde artinilacak sermayeyi temsil
eden kalan paylardan BIAS Biiincit Piyasa’da sangin tamamlanmasim milteakip satilamayan
paylarin 6 (alt) i plindl iginde iptal ettirilecektir,

24.1.11. Satin alma taabhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ads, is adresleri ve bir
paym satin alma fiyats ife bu kisilerin ihracer ile olan iligkisi hakduanda bilgi:

Yoktur. Ancak, hakim ortak OYAK sahip oldugu .yeni pay alma haklarmn tamamm kullanacagin
beyan etmistir (Ek/3). _

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusnnon ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

24.1.13. Halka arz nedemiyle toplanan  bedellerin nemalandimbp nemalanﬂ:rﬂmayacagl,
nemalandirilacaksa esaslarn: -

“Nemalandmimayacaktir.” I
24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasahilecek kohumdaki kisilerin listesi:
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ICSEL 'Bil.GILERE ERISIMI GMNLARIN LISTES{

Ad Soyad Gorev Icsel Bilgiye Erigim Sebebi
OYAK Y‘GNETIM KURULU OYAK YONETIM KURULU

MEHMET TAS BASKANT . . BASKANI

SULEYMAN 8AVAS | OYAK GRUBU UST DUZEY OYAK GRUBL UST DUZEY

ERDEM YONETICI YONETICH

BARAN CELIK

OYAK GRUBL [IST DUZEY
Y(‘).\IF"{ici:

QYAK GRUBU UST DUZEY
YONETICE

ASLIHAN DOGER

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU UST DIJZEY
YONETICH

CIGDEM KOKER

TUZEL KIS YONETIM KURULU

OYAK GRUBU YONETICI

ALPAYDIN DYESI TEMSILCIRI
KAMIL DERECE YONETIM KURULY 0YES] YONEFIM KURULL UYES]
VOHMUTCENGIZ | v nmTiM KURULY DYES] | vONETIM RURULU OvESI
MUSA LEVENT . - 1 -
ORTAKCIER HEKTAS.GENEL MUDURD | HEKTAS GENEL MUDURD
MEHMET GOKHAN | HEKTAS STRATEJ] VE ‘ MEKTAS STRATEI VE
KOSEOGGLLI PAZARLAMA DIREXKTOR VEKILE PAZARLAMA DIREKTOR VEKILI
MEHMET AGAH HEKTAS URGE VE ARGE HEKTAS URGE VE ARGE
VURUSKAN DIREKTORI DIREKTORD)

. HEKTAS FEKNIK ISLER HEKTAS TEKNIK ISLER
CELAL MADAZLL | 1R EKTORD DIREKTORD

UGUR AKBAS

HEKTAS MALI ISLER DIREKT ORU

HEKTAS MALI ISLER DIREKTORT

HOSEYIN CIMEN

HEKTAS BUTCE VE KURLIMSAL
IZLEME DIRBKTOR VEKILI

HEKTAS BUTCE VE KURUMSAL
[ZLEME DIREKTOR VEKILI

MURAT SONAY
AKARSU

HEKTAS 8ATI$ DIREKTOR VEKILD

HEKTAS SATIS DIREKTOR VEKILI

SELAMI YILDIZ

FERBIS TARIM GENEL MODORU

FERBIS TARIM GENEL MUDURD

ERTUGRUL AYDIN

OYAK GRUBU YONETIC

OYAK GRUBU YONETIC]

RAFET OKTAR

OYAK YONETIM KURULU CYFS]

OYAK YOMETIM KURULL UYES]

UNAL U¥SAL

HEKTAS BILG! TEKNOLQJILER]
MUDIRD

HEKTAS BILG] TEXKNOLQJILER]
MUDURU

KUBH.AY PAMUKGU

TRETIM MODURT -

HEKTAS URETIM MUDURD

ALFTHSAN POLAT

HEKTA§ MALIYET MUHASEBES]
MUDUR VEKIL :

HEKTAS MALIYET MUHASERES!]
MUDUR VEKILI

HAKK! TUNG CIGGIN

PROIJE VE BAKIM MUD{R(T

HEKTAS PROJE VE BAKIM
MUDUR({

ELIF BALIKCI

OYAK GRUBU UST DUZEY
YONETICE

OYAK GRUBU UST DUZEY
YONETICH

TAMER AKSQY

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBL CALISANI

FUSUN DONERTAS

HEKTAS IC DENETIM YONETICIS]

HEKTAS IC DENETIM YONETICIS

EMRAI OZDEMIR

HEKTAS LOJISTIK MUDRORE

HEKTAS LOJISTIK MODORU

MEHMET TEKSOY

HEKTAS MUHASEBE MUDURD

HEKTAS MUHASEBE MUDURD

RURAK BARUTCU

HEKTAS PLANLAMA UZMANI

HEKTAS PLANLAMA UZMANI

BETUL MADENUS HEKFAS BUTCE MUDOR( HEKTAS BUTCE MUDGRY

EZGI CAN OYAK GRUBU (&ETSANT . OYAK GRUBU CALISANI

GOZDENUR KIRDAR |QYAK GRUBU'%EKLISANJ | OYAK GRUBU CALISANI
OYAK GRURU caus.m: "% Jovak GRUBU CALISANI

TOLGA ONDER
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OYAK GRUBU GALISANI

UGUR KELES OYAK GRUBU GCALISANI
OZLEM HEKTAS KURUMSAL [ZLEME HEKTAS KURUMSAL {ZLEME
MOHAMMAD YONETHCISE yONETICISI

CINAR DELIBAL OYAK GRUBU CALISANI OYAK GRUBU CALISANI
MUMIN CELENLI OYAK GRUBU CALISANI OYAK GRUBU CALISAN!

ATHAN GOKBAG

HEKTAS TEKNIK DANISMAN

HEKTAS TEKNIK DANISMAN

SONER YONTAR

HEXTAS MALIYET MUMHASEBESI
UZMAN[

THEKTAR MALIYET MUHASEBES]
1 UZMANI

NESLIMAN DUMAN

HEKTAS TIiCARI PAZARLAMA
UZMANI '

HEKTAS TICAR] PAZARLAMA
UZMANE

MURAT UNDAR HEKTAS FINANS UZMANI HEKTAS FINANS UZMAN]
MELTEM SiPAHI OYAK GRUBU CALISANI OYAK GRUBU CALISANI
“é‘fﬁl’gfo“ OYAK GRQBU CALISANI OYAK GRUBU CALISANI
IREM ATALAY OYAK GRUBU CALISANI OYAK GRUBU CALISANI
HAZAL GUNEY OYAK GRUBU CALISAN] OYAK GRUBU CALISAN]
fﬁ”&f’“ OZCAN HEKTAS BUTCE UZMAN] HEKTAS BUTCE UZMANI
OZKAN DIKIC OYAK GRUBU CALISAN] OYAK GRUBU CALISANI
;’;ﬁ%fm“” OYAK GRUBU CALISANI |ovak GruBU cALISAN:
E%}IGZNGULL Wi |OVAK GRUBU CALISANI OYAK GRUBU CALISANI

TURGAY DEMIRC]

HEKTAS PLANLAMA MUDORD

HEKTAS PLANLAMA MODURT

MEHMET KILISL]

OYAK GRUBU GALISANI

OYAK GRUBL QALISANI

HASAN DUMANGOZ

HEKTAS SATINALMA MUDURD

HEKTAS SATINALMA MUDURE
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24.2. Dagitim ve tahsis plan’

24.2.1. Ihragemn bildigi dlgiide, thragcoimn ana hissedarlan veya yinetim kuraln iiyeleri ile
yometimde bz sahibi kigilerin yapilacak halka avzda istirak tashhiidiinde bulunma Riyetinin
olup olmadift veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden faziasina
taakhiitte bulunmaya niyetli clup elmadigma iliskin bilgi:

Yoktur. _ o
24.2.2. Talepte bulunan yatirimenlara, halka arzdan aldilkiary kesinlesmis pay mikéarmim
bildirilme siireci haldanda bilgi:

Halka arzdan talepte bulunan yatmmacilar. halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarm: halka
arzdan pay almak igin bagvurmus olduklar araci kurumdan dgrenebileceklerdiz.

sk, .

24.3. Paylarin fiyatmom tespitine iliskin bﬂé;; -

24.3.1. 1,60 TL nominal degerli‘? p:
i
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Paylar, yeni pay alma kullamimmda 1 TL nominal degerli 1 lot (100 adet} pay 1 TL'den,
kullanimdan kalan paylar ise borsa birincil pivasada 1 TL’den agap1 olmamak figere satilacaktir,
Talepte bulunan yatnmedar bagvurduklan arac kurmnlann aracilik komisyonu, mastaf, hizmet
Ucreti gibi icretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan aract kurnluglara tahaldaik
ettirifen ve pay tutan Uzerinden hesaplanan hizmet bedeli araci knrumlann nygulamalarma.
istinaden yatrimeilardan tahsil edilebilir,

24.3.2. Halka arz fiyatinm tespitinde kullamlan ysutemler ile satis fiyatinm belirli olmamasr
durumunda halka arz fiyation kamuya duyuralmas: siireci ile halka arz fiyatintn veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumby oldafuna dair bilgi:

Yeni pay alma haklari 1 TL nominal degerli 1 lot (100 ader) pay icin I TL’den, Sitket tarafindan
KAP aracilift ile kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 glin stireyvle kullandirilacakir.

Yeni pay alma haklarinin kallammindan sonra kalan paylar nominal degerin altnda olmamak
tzere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan 2 (iki) is giin siireyle halka arz
edilecelctir. Satigia Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-5.2 sayir "Sermaye Piyasasi Araclarnin Sats
Tebligi"nde yeralan "Borsa'da Satig" yontemi kullantlacakeir, Halka arz tarihleri Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu ile Smket'in kurumsal internet sitesi (www.hekiag.com.ir), OYAK
Yatrim Menkul Deferler A.$nin’ internet sitesi (www.oyakyatirim.com.tr) ve KAP ta
(www.kap.org.tr} ilan edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma haklu- ksitlanmigsa yeni pay alma haklome kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanjar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklan kisttlanmamstir.

24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Araciik

24.4.1. Halka arza araciik ededek yetkil karnluslar hakianda bilgi:
Ticaret Unvam: OYAK Yatinm Menkul Degerler A .

Merkez Adresi: Ayazaga Mahallesi-Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7 B Blok No:7C
Kat:18 Saryer/ Istanbul

Tel: (0212} 31912 00

Fax: (0212} 351 05 99 o

Intemnet Sitesi: www.ovakyatiring com.tr

24.4.2. Halka arnin yapilacagy iilkelerde yer alan saklama ve Gdeme kurvlnglarmm isimleri:
Halka arz Tiirkiye Cumburiyeti disinda herhangi bir iilkede gergeklestirilmeyecektir,

113




24.4.3, Aracihk tiirii hakkinda bilgi:

' Yiiklenimde Yiiklenimde
- Belunulmayan
- Bulunulan Paylarin
. : Paylarin
o : Halka Halka
S s Arz . Arz
Yetkili g‘“st“"flm“*"sa. Aracbgm | Nomimal e | Nominal
. onsorsiyumdalki | 7 - Degeri Degeri
Kurulug Pozisvont Tiirii (TI) Paylara (T Paylara
- Py Orani Oram
(%) | (%)
OYAK |
Yatirim K onsorsivim En iyl |
Mernkul T | gayret Yoktur Yoktur | 400.000.000 | 100
_ yoktur -« -
Degerler | aracihs
LAS, | -

24.4.4. Aracilik stzlegmesi hakkinda bilgi

Sirket ve OYAK Yatinm Menku! Degerler A.S. arasinda 13/01/2021 tarihli Sermaye Artirimi
Arzcilik S8zlesmesi yapilmustir. Sozlesme, “Bn iy gayret aracilfr” yantemi ile aririlan sermayeyi
temsilen meveut ortakiara nominal bedelle pay verilmesi islemi i¢in aracilik ve riichan hakk
kullammindan kalan paylann satisgmi kapsamaktadar, Satts, Borsa Istanbul Birincil Piyasada
paylann halka arz edilmesidir.. Kullamlmayan riichan haklarimn satigindan  kalan paylara iliskin
clarak OYAK Yatiim Menkul Degerler A.S.'nin herhangi bir taahhiidi bulunmamaktadir,

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiize! kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan Snemli tutarda menfaati olan gercek veya tilzel kisi yoktur. Sirket paylanimuin halka
arzindan Sirket sermaye, aracilik-hizmeti veren OYAK Yatrim Menkul Degerler AS. ise aracihk
komisyonu elde edecektir. Yetkili kurujugun sermaye artnimi nedeniyle elde edecefi komisyon
haricinde, dogrudan va da dolayl olarak halka arzin basarisia bagli ekonomik menfaati
bulinmamaktadie. {hragoimin sermayesinin %5 ve daha fazlasma sahip pay sahiplerivie vetkili
kurulug arasinda herhangi bir anlagma bulunmamaktadir,

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

25.1. Paylarmn Borsada iglem gormesi icin bagvuru yapihp yapidmadigs ve biliniyorsa en erken
islem gdrme tarihleri: ' -

Sirket’ in paylart mevcut duﬁg_m itibariyle BIST Yildiz Pazarda HEKTS koduyla islem
gormektedir. Sermaye artirimmda. ihrag edilecek yeni paylar da yen pay alma hakk kullammmn
birinci gind gerekli MKK iglemlerini miiteakip Borsa Istanbul AS. Yikhz Pazarda islem
gorecektir. Sermaye artinminda fhrag edilen paylar tiichan bedellerinin yatinmcilar iarafindan
ddenmesini milteakip yatmme: hesaplarma kayden aktarilir ve Borsa Istanbul A.5.'de isleme kom
olur. Kullamlmayan riighan hakky karsihfy psy olmasi durumunda bu paylar "Borsa'da Satis"
yénterni kullanilarak ve nominal degerin altinda olmamak tzere BIAS Birineil Piyasa'da olusacak
fivattan satisa sunulacak paylar ise Borsa __Ls_ganbul AS. tarafmdan birincil piyasa ve halka arz

esaslan duyurusy sonrast isleme agthr, 7 Mg

R R W,
otunda bulunan ertajéhklarin bedelli aye artirtmlart nedeniyle ihrag edecekleri

Rt phnmast Borsa-i'stm_;’bﬁ AES,,:__KGE&%;{SQ X'\. ergesi 41. Maddesinde agiklanm
3 R '-"."?-;’ } . L .{r s o ;

"MEH FERLER A.S 47§ 55 TICARET TAY
fn g 1 v Y \M .- ‘ 1 H i
< gt S U Kot 195003 BT, Bet?izerd iAo AL Ty
BAZ K51 0599 Mards Ho-0649 1039 5040 003 Wt
R R




25.2. Thragemm aynl grup paylarmmn borsaya kete okup olmadifmarbersada iglem gorip
gormedigine veya bu husnslara iligkin bir bagvurnsunun bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Meveut paylar HEKTS koduyla BIST Yildiz Pazar'da iglem gormektedir.
25.3. Borsada islem gérmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

~ 89z konusu paylaria aym grupta ver alanlann tahsisli‘uicelikli yatinmaolara satisa
konu edilmesi veya satin alimmasinn taahhiit edilmesi veya,

- Thragerun bagka bir 'g}'up paymin veya sermaye piyasasi ara¢larmn tahsislimitelikli
yatirumeilara satiga ya da halka arza kono edilipesi duremunda

bo iglemlerin mahi}?eﬁ ve bu iglemlerin ait oldugn sermaye piyasast ara¢larimn sayis,
nominal degeri ve szellikleri haldknda ayrintily bilgi:

Yoktur. .

25.4. Pliyasa yapies ve piyasa yapiahgn esaslar:
Yoktur,
26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER

26.1. Paylarmn halka arz edecek ortak/ortaklar hakknds bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarmu halka arz edeéek ortaklarm satiga sundugu paylarie nominal degeri
Yoktur. o .

26.3. Halka arzdan sonra delagimdaki pay miktarinin artirtlmamasina iliskin tashhiitler:
Yoktur, . -

27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLER}

27.1. Halka arza iligkin ihragoinim elde edecedi net ge[ir' ile katlanaecag tahmini topiam ve pay
basina maliyet: .-

Pay ibracina iligkin giderler

Kurul Usreti (Thrag degerl azerinden %0.2) : $00.000 T1.
Borsa Istanbul A.5. Kota Alma Uereti (960.03) {BSMY Dahil) . 126,000 TL,
Rekabeti Koruma Fonu (%0.04) ¢ . N : 160.000 TI.
MKK lhrage Hizmer Bedeli {%60.005) (BSMV dahil] 21000 TL
f Arpet Ker.Od. Tutar (BSMY dahih) J25000 TL
Tahmini Teplam Malivet - 1.632.000 TL
1 TL Naminal Degerll Poylana Toplam: _ 400.000.060 TL
Pay Bagma Maliyet _ ' 000408 TL
St ‘W“"-#,. |
S e e Ty X
SRV SN
7o W 1T
OYAK YATIRIM _-.}‘ - : 2
UL BEGE $. oe P
marhirg: ark Sit. 78 I
a8 SomeT AT 1240 L
P 0558 harsa oo 0540 03¢ 0300034 .. ¥ 115

Vil VDG D




27.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kellanim yerleri:

Sirket’ in meveut 227.571.100,14 TL tutarindald ¢tkanlms sermayesinin, 400.000.000 TL bedelli
ve 232.423.899,36 TL bedelsiz artinlarak 860.000.000 T ye gikanimasima karar veriimigtir.

400.000.000 TL artmlmasi planlanan bedelli sermaye artigt igin ihrag edilecek paylarn satigindan
elde edilmesi beklenen briit nakit giriginin 400.000.000 TL, tahmini ihrag maliyet: olan 1.632.000
TL dostikten sonra bedelli sermaye artinms kapsamminda sagglanacak tahmini net nakit giriginin
398.368.000 TL olmas: éngdrilmektedir.

1.Sirketin sermaye artinmi sonucunda elde etmeyi planjad: & kaynagin, 272.500.000 TL tutanindaki
balumii, Sirketin, agagidaki tabloda belirtilen kredilerinin kapatimass, 5.868.000 TL’ ik kisnu ile
mulitelif’ banka/bankalarda bulunan rotatif banka kredi kapamalar: yapilarak kredi bor¢ miktarmin
ve faiz yikiiniin azaltilmas: ve sirketin karhbginin artirilmas: amaeryla kullanilacaktir,

Kapama Taahhiit Edilen Krediler

Divi 13

Banksa i Anapars C?n:f ?::ﬁi
TURK EKONOME BANKAS] : 30.000 000 TL 10.06,2021
TURK EKONOMI BANKASH 30000000 | TL 17.06.2021
VAKIFBANK 30.600,000 TL 24.06.2021
TURKIYE FRNANS 1 90.000.000 TL 30.06.2021
GARANTI BANKASI .~ ~ 44,000.000 TL 5.07.2021
ZIRAAT BANKASI 10.000.000 TL 8.07.302)
VAKIFBANK 20.000.000 TL 12.67.2021
TURK EKONOMI BANKAS! 18.500.600 T 19.07.2021

o 272.500.000

2. Elde edileeek fonun 120.000,000 TL tutanndaki kismi Sirket” in: stirdtiriilebilic bliylimeyi devam
ettirmek, firlin portfSyiiniin: zenginlegtirilmest, yeni ig kollarina girip yeni (riinler geligtirmek
amactyla asapidaki tabloda belirtilen finansal duran varlik yatiimlannin  finansmaninda
kultanilacaktir. B

T . PLANLANAN | o i) | PLANLANAN
 YATIRIMIN AMACI . YATIRIM cingi | YATIRIM
___TUTARI ___ORANY

PLANLANAN
SATINALMA

Strdiriilehilic
© bliylimeyi devam
. eftirinck, sirketin firiin
*“portfGytiniin
Arma [lag San.ve | zenginlestirilmesi, yeni
Tic.A.S. . ig kpllarina girip yeni 92.060.000
Gininler gelistirmek
athaciyla yapilan
findingal duran varhik
yatinm

TL 71%
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SOrdirilebslir
 biiyiimeyi devam
ettirmek, sirketin {iriin
portfoyiniin
Agriventis Technologies | zenginlestirilmesi, yeni

Pry.Ltd. is kollarna gixip yeni 28.000.000
jriinter gelistirmek
amacryla yapuan
finansal duran varlik
yatirimi

TL 23%

126.000.000 TL 160%

Fonun kullanim yerine iligkin rapor ve ilgili vénetim kurulu karar Ek/4’te yer almaktadrr.

28. SULANMA ETKIS]
28.1. Halka arzdan kaynaklanah sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sulanma Etkisj i 31.12.2020
Halka Arz Oncesi Ozkaynaklar ' £97.030.814,00 TL
Odenmis Sermaye 4640.000.000,00 TL
Pay Bagma Defter Degeri e 1,5153 TL
Nakit Ozkaynak Artist . 400.000.000,00 TL
Halka Arz Masraflare ' 1.632.000,00 TL
Halka Arz Sonrast Ozkaynak 1,095.398 814,00 TL
Halka Arz Sourass Sermaye .860.000.000,00 TL
Halka Arz Scnras) Pay Basina Defter Degeri _ [,2737TL
Meveut Ortakiar lein (Nepatif} Sulanma Etkis] -0,2418 TL (-%615,94)

Yukaridaki tabloda yapilan hesaplamalar gercekiestirilecek olan bedelli sermaye artiriminda tiim
yatmmeilarimuzin yeni pay alma hakianmn tamamm kuilanacaklan varsaymm ile yaplmug olup,
gergeklesmelerde farklilik obmasi durumwnda, yapilacak hesaplamalarda bazm  farkliliklar
olugabilecektir. Bedelli sermaye artinmn ile birlikte bedelsiz sermaye artinm da gerceklestirilecek
oldugu igin, yapms oldugumuz hesaplamalarda halka arz éncesi Sdenmnis sermaye bedelsiz artirim
sonrasi ulagilacak Sdenmis sermaye olan 460.000.000 TL olarak kabul edilmigtir.

Mevcut hissedarlarin yeni pay alma hakiarim kullanmamalar ve kullamlmayan paylann tamamimn
BIAS birincil piyasada satibmast durumunda dolagimdaki pay miktan satigt yapalan pay miktart
kadar artacaktir. Msveut ortaklanin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama voktur. Bu
nedenle bu durum hesap edilememektedir.
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282. Meveut hissedariarm halka arzdan pay . almamalan duruinunda {yemi pay alma
haklarm kullanmamalain durumunﬁ)-sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Sirketin, 227.571.100,14 TL 8denmis sermayesi: 400.000.000 TL hedelfi {%175,769249),
232.428.899,86 TL bedelsiz {%102,13462) olmak fizere 860.000.000 TL’ ye ¢rkanlacaktir. Sirket,
neelikle 227.571.100,14 TL &denmis sermayesini;. 232.428.899.86 TL bedelsiz (%102,13462)
arirarak 460.000.000 TL’ ve gikaracaktir.

Bedelsiz sermaye artinoumin ardiddan Sitket, 400.000.000 TL bedelli sermaye artiriminda
bulunarak; cikanlmis sermayesini 860.000.000 TL’ ye cikaracaktyr.

Hektag’im 29.03.2021 tarihi itibariyla kapamis fiyati 30,60 TL’dir. Bu fiyattan énce bedelsiz
sennaye arinmmdan sanra ulagilacak- 460.000.000 TL sermayeye gire diizeltilmis fiyat olarak
15,14 TL (227.571.100 x 30,6 / 460.000.000) hisse bagma fiyata ulagiimaktadirBu fiyattan bedel)i
artrmmea gire en yakin fivat adimina yuvarlatilmig ditzeltilmis fiyat 8,56 TL (15,14 TL + 1 TL x
400.000.000/460.000,000) / {860.000.000/460.000.000) olarak hesaplanmaktadir. 430.000.000 adet
payin Borsa Istanbu} Birincil Piyasada diizeltilmis fiyat olan 8,56 TL’den satldif varsayiimistir.

Sulanma Etkisj M - 31.12.2020
Halka Arz Oncesi Ozkaynaklar 697.030.814,06 TL
Odenmis Sermaye 460.000.000,00 TL
Pay Basina Defter Deger - : 1,5153 TL
Nakit Ozkaynak Artist : ' 400.000.,000,00 TL
Emisyon Primi 3.024.000.000,00 T1.
Halka Arz Masraflan : 1.632.000,00 TL |
Halka Arz Sonrast Ozkaynak 4.119.398.814.00 TL
Halka Arz Sonrast Sermaye 860.600.000,60 TL |
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri '4,7900 TL
Mevcut Ortaklar J¢in (Pozitif) Sulanma Ftkisi 32,2747 TL (%216,1 1)
| Yeni Ortaklar Tein (Negatif) Sulanma Etkisi | -3,7700 TL (-%44,04)

Hesaplamalar yukanideki varsayimlar/veriler 1sifinda yapimis olup, gercek verilerin ortaya
¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda baz: farkliiklar olabileceksir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCONCD KISILERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz s@recinde ihraggiya damgmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:
OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S., Sirkete sermaye artirimt ve halka arz ile ilgili olarak
aracilik hizmeti vermektedir. _
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29.2. Uzman ve bagimsyz denetim raporlar: ile fighinei Kisilerden alinan bilgiler:
Izahnamede yer alan finansal tablolarin bagimsiz denetimini gergeklestiren karuluglar ve bagimsiz
denetim gériisleri ile lgili bilgiler asaghdadir;

Donem Bagimsiz Denetim | Adres I Sorumlu Baginsiz

Sirketi ' ‘ Denetgi Denetim
. , _. Giriigi
2020 KPMG Bagimsiz Denetim Is Kuleleri, Kule 3, Hakki Ozgiir
ve Serbest Muhaseheci Kat:2-9 [event 34330 {  SIVAC] Ohamlu
Mali Miisavirlik A.S. Besikiag-{stanbul
2019 KPMG Bagimsiz Denetim Is Kuleleri, Kule 3, Hakki Qzglir
ve Serbest Muhasebec] Kat:2-9 Levent 34330 SIVACY Qlumlu
Mali Miigavirhik AS. Besiktas-Istanbul
2018 KPMG Bagmsiz Denetim Is Kuleferi, Kule 3, Hakk: Ozgiir | Olumlu
ve Serbest Muhasebeci Kat:2-9 Levent 34330 SIVAC]
Mali Miisavirlik A.§. Begiktag-Istanbul
I

Izahnamede yer verilen finansal tablolann bagimsiz denetimlerini gergeklestiren KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.§., Sirket tarafindan ihrag edilen ya da grup
sitketlerine ait menkul kaymetleri ya da ilwagginin menkul kiymetlerini elde etme hakla veren yada
taahhiit eden opsiyonlara sahip degillerdir. Bu iki denetim firmas $irket tarafindan daha &nce
istihdam edilmemnigler veya denelirh hizmeti kapsammda Sdenen ticret disinda bagkaca herhangi bir
teret almamiglardie. Aynca bu iki depetim firmast Sitket’ in yonetim ve denetim organlarmin
herhangi birinde {ive olmayip, $irket’ in menkul kiymetlerinin halka arnnda gdrev zlan yetkili
kuruluglar ile baglantilan buluninamaktadirlar. Dolayisiyla, Sirkete Sdenen bagimsiz denetim icreti
diztnda herhangi bir menfaatleri bulunmamaktadr

Izahnamede Zirai Miicadele laglar Uretici Dernepi (ZIMID) www.zimid.org.ir, Tirkive Istatistik
Kurumunun (TOIK) www.tuik.gov.tr, Meteoroloji Genel Midirligt (MGM) Aragtirma Dairesi
Bagkanhg www.mgm.gov.r, Tilrkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanh Strateji ve Biitge Bagkanlig
(SBB) www.sbb.gov.tr gibi lic@incli sahislardan saglanan bilgilere yer verilmis olup fhrager, bildigi
veya Hgili dglincll sahsin yaymladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla, aciklanan bilgileri
yanlis veya yanilticr hale getirecek herhang bir eksikligin bulunmadifiin: beyan eder,

Isbu izahnamede belirtilen maddi duran varlik degerlemeleri ile finansal duran varlik yatinmlarina
iligkin raporlar ve bu raporlann tarih, numaralan ve raporu tanzim eden deferleme kurulusu
haklkinda bilgiler sOyledir: ‘ o : '
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Degerleme
Degerleme | Degerleme | Raperunu Degerleme
Rapor * | Raporunun | Hazrlayan Adres Raporunu | Unvam
Say1No Tarihi Kurulugun Hazirlayan
] nvani
! | Halil Rifat
FERBiS TARIM o lige Bagimsiz Pﬁz'ﬁ?h. HalilKaya | Scrumlu
TICARET VE BOLT72017 | 23.08.2017 § = ‘ ' = .
Sy Denetim A5, | Okmevdam Ozer Denetei
SANAYIAS.
34384
Sigli/Istanbul
: Alkatlar, Ebnia
. addasi F2 r,
FERBIS TARIM Oyak Yaurum Cgﬁ)dke;ig:f Toveun Arastirma
TICARET VE 2562017 | 12.102017 | Menkul ovort o Grup
SANAYLIAS. Degierler A5, _BESIKTAS Miidiir
ISTANBUL
o i ol
TOHUMCULUK Cyak Yatinm Biok 3 43;5 Taveun Aragurma
ARGE SANAYI [000382019.8.022019 |  Menkul evorn. o YEU Grup
VE DIS : : i Degerler A.S. o . naran wMidiirk
'TICARET A.$ o poviRIAS
: : ! . g ISTANBLIL
Elkspertiz i
. Ekspertiz | Ekspertiz Raporuny, Ekspertiz
Raper Rapor Hazirlayan "~ Adres Raporunu Unvam
Say: Na Tarihi Kurulosun ' Hazirlayan
Unvan’ '
' Igerenkdy Mah. Degerleme
Atzk Gayrimonky) | J2iYolu Cad. Saghk B«gi?;cu Uzman:
2018/0276 | 36.10.2018 T - o As | Sok Brdoganlar Apt.| T Sorumiu
gerleme AS. . Dilara .
; : . Na:1/18 DINCYUREK Degerleme
Atasehir/ISTANBUL Uzmam
fperenkdy Mah. Dsquligii:e
Aok Gavrimency] | HaLYol0 Cad. Saghk | Biflent YASAR Uﬁmm
2018/059 | 29.11.2018 |7 Beforboms AS Sok. trdofanlar Apt.{  Dilara Sofumiu
gerieme £3. No:1/18 DINCYUREK | 20
AtagehiISTANBUL e
[cerenkay Mzl I)Se Eﬁﬁie
! Atak Gavrimenkul Halyclu Cad, Saghk | Billent YASAR -Uzzmam
2018271 | 5122018 [0S0 Ag. | Sok-Erdoganlar Apt | Dilara Soruml
Be ' No:l/18 DINCYUREK ;2o
' Atasehir/ISTANBUL : GESLIEME
: j Uzman:
: Degerleme
. Uzman
i p— Meclis-i Mebusan Ayberk -
TSKB | (ad. Molia Baym: | GOKDEMIR | DeEerleme
2018B137 | 28.05.2018 Gayrimenkul, cfrepe , G Uzman
Degel”lemﬁ"ﬁ} Ak “Sok. No.1 ibkhan EFE Sorumiu
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L . Degerleme
‘ - Uzman;
: Meclis-i Mebusan Avberk
- TSKB . : Degerleme
2018B137 | 28052018 | Gayrimenkul | C2d:MollaBayin | GOKDEMIR | “/=*f
. Degicrleme AS Sok. No.] Gbkhan EFE Sorumb
T | Findk/AASTANBUL | Mesut KAYA
: Degerleme
| Uzinam
i . : o Degerlems
; o Uzmam
! e ' Meclis-i Mebusan Ayberk
| TSKB . g MollaBayin | GOKDEMIR | Degerleme
20[(8B137 | 28.05.2018 Gayrimenkid , - Uzmam
Degerleme AS Sok. No.J Gokban EFE Saromly
T =S5 FindikWISTANBUL | Mesut KAYA o
i * Degerleme
‘ : - Uzmani

30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asapida dzetlenmekie olan vergilendirmeye iligkin esaslar, BIAS‘a islem gorecek paylarm elde
tutulmast ve elden gtkarlmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarm vergilendirilmesi hakkinda
genel bir bilgi vermek amaciyla yirdrlitkte bulunan vergi mevzuat: dikkate almarak hazirlanmistir.
Vergi mevzuatimn ileride degigebilecegini hatta mevzuatin gerive yonelik olarak da
deZigebilecefinin g8z Gniinde bulundurulmasim ve ozeliikli durumiarda yatmmeilarin vergi
damgmanlanna danigmas: gerektigini hatirlatmak isteriz.

Paylardan elde edilecek kazang ve irattarin vergilendirilmesinde yatmmerlarm gergek kisi veya
kurum olmasiin yamnda tam mitkellef veya dar miskellef olmalan da nem arz etmektedi.

(1) Tam Miikellef Dar Miilcellef Ayrom:
Gercel Kigiler A¢isindan

GVK figlined ve takip eden maddelerinde Tiirkiye'de yerlesik gerpek kisilerin ve resmi daire ve
milesseselere veya merkezi Tirkive'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup ad: gecen daire,
milessese, tegekkill ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanc: memleketlerde oturan Tiirk
vatandaglarmmn Tiirkiye i¢inde veé diginda elde etfikleri ‘kazang ve iratlann tamam iizerinden
vergilendirilecedi belirtilmigtir. ©

GVK uygulamasinda Medeni Kanuna gére ikametgahy Tiirkiye'de bulunanlar ile bir takvim yihi
iginde Tirkiye'de devamli olarak, alt aydan fazla oturanlar (gecici ayriimalar Tiirkiye'de oturma
stiresini kesmez) yerlesik sayilmakta ve tam miikellef esasmda Tiirkive icinde ve Tuirkiye dismda
elde ettilderi gelirlilerin tamamn fizerinden vergilendirilmektedirler.

Tiirkiye'de yerlesik olmayan gergek kisiler ise sadece Tivkiye'de elde ettikleri kazang ve iradlar
tzerinden dar mikellefiyet esasmda vergilendirilitler. Bir kazang ve iradm Tirkiye'de elde edip
edilemediginin belirlenmesi GVK'nin 7. maddesindeki esaslara gdre belirlenir.

Kuromiar Aqisindan

KVK'mn 1. maddesinde sayilan kurumlardan kanurg veya i merkezi Tiirkiye'de bulunaniar tam
miikellef olarak degerlendiriliv ve gerek Tirkive icinde gerekse Tirkiye diginda elde eftikleri
kazanclann tamam: tizerinden vergilepdirilirler.

Kanuni merkezleri ve is merkezlerinin :h_\;l:j‘:-;--i'-.k-isi‘g de Tiirkiye'de bulunmayanlar ise dar miikellef

olarak degerlendirilir ve sadece 'I‘iirkij{é'fie'f‘ elde éttikleri kazanglan fizerinden vergilendirilirler.
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(i) Paylarin Eiden Cikarilmast Kargilifinda Saglanan Kazanglann Vergilendirilmesi 1 Geak
2006 Taribinden ktibaren Ektlsap Edilen ve BiAS'ta I.slem Goéren Hisse Senetleri:

GVK'nm gegici 67. maddesi uyanmea 31 Aralik 2015 tarihine kadar uygulanmak lizere, bankalarca
aract kururnlar takvim yilimn figer ayhk domemleri itibariyla BIAS'ta islem gbren hisse
senetlerinden (menkul kiymetler yatirnm ortaklildar: hisse senetleri harig) elde edilen kazanclar

Uzerinden %0 oraminda vergi tevkifats yapacakiardn Bu oran tiim tam ve dar miikellef gergek kisi
ve kurumlar igin gecerlidir.

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindildtan sonra bir __kismmm slden cikanlmas: helinde tevkifas
matrahimn tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas
almacaktir. Hisse semeilerinin alimindan &nce elden ¢ikanlmast dvrumunda elden ckanima
tarthinden sonra yaptlar ik ahm islemi esas alinarak iizerinden tevkifat yamlacak tutar tespit edilir.
Aym giin iginde birden fazla alith satim yapilmas: halinde o giin igindeki aliy malivetinin tespitinde
agrlikh ortalama ydntemi uygulanabilecektir. Alis ve satiy iglemlenn dolayisiyla 6de ‘en
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matratumn tespitinde dikkate alimr.

Uger aylik dénem igerisinde birden fazla hisse senedi alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin
gergeklestirilmesinde bu iglemler ek bir islem olarak dikkate alur. Hisse senedi alim satimun an
dofan zararlar takvim yih agtimamak kaydiyla izleyen dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup
edilebilecektir. _

Tam mitkellef kurumlara ait ohup, BIAS'ta islem gren ve bir yildan fazla siireyle elde totulan hisse
senetlerinin elden gikanikmasinda tevkifat uygulanmaz. Aynes, tam mikellef kurumlara ait olup,
BIAS'ta iglem gbren ve bir yildan fazla stireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikanimasmdan
elde edilen gelirler icin GVK'nin Mitkerrer 80. maddesi hitktimleri uygulanmayacakdir.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alun satim kazanglar i¢in gergek kisilerce yrllik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yilik beyanmameye bu gelirler dhil
edilmez. Ticart faalivet kapsarmn&a elde edilen gelirler ticari kazang hikiimleri gergevesinde
kazancin tespitinde dikkate almir, Bu kazanclar igin tevkif suretiyle denmis olan vergiler, tevkifara
tabi kazan¢larin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK Gegici 67. maddesinin 5 numarali bendi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kist ya dar
veya tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamas, vergiden muaf o almamas: ve
elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukanda aynnuilar: verilen vergilendirme
uygulamasim etkilememekiedir.

BiA$’tan Istem Girmeyen Hisse Senetleri ile 1 Ocak 2006 Tarihinden Onee i Iktisap Edilen ve
BIAS'ta isle Goren Hisse Senetlerinin Elden Cikartiimasindan Saglanan Gelirter:

BiAS'a islem gdrmeyen hisse senctleri ile | Ocak 2006 tarihinden dnce iktisap edilen ve BIASta
islem goren tam mukellef sirketlere ait hisse senetlerinin alim satim kazanglan tevkifata tabi
olmayacaktir. S6z konusu hisse senetlerinin elden ¢ikariimasmdan saflanan  kazanlarm
vergilendirilmesi asagidaki gibi olacaktir:

Gercek Kisiler
Tam bMikelef Gergek Kigiler:

Hisse senedi alim satim kazanglan, GVK'mn Miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyannca v},,Qcal-. 2006 tarihinden itibaren elde edilen gelirlers
uygulanmak iizere, "ivazsiz ofarak iktisap-edifenler r ile tam miikellef kurumlara 2it olen ve 2 yidd
fazla sureyle eh:le tutulan hisse scnctlennm elden. ¢ikarilmas: durumunda elde edﬂen k anclo)




GVK'nin Mitkerrer 81. maddesi uyaninca mal ve haklarn elden gikariimasinda tlctisap bedeli, elden
¢tkartlan mal ve haklatm, elden ¢ikarddig ay harig olmak tizere TUIK tarafindan belirlenen toptan
esya fiyat endeksindeki artig oranminda artinilarak tespit edilir.

Dar Miikellef Gergek Kigiler:

GVEK'mn §6. maddesinin 2. fikiasi gercevesinde dar mitkellefiyette vergive tabi gelirin tamam:,
Tirkiye'de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iticretler, serbest meslek kazanglar:, menkul ve
gayrimenkul sermaye Iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin Turkiye'de elde ettigi ve tevkif sureti ile vergilendirilmemis
gelirleri meveut ise, GVK'nm 101. Maddesinin 2. fikrasi uyarmea, menkul mallarin ve haklann
elden ¢ikartlmasindan dogan kazang ve iratlarint mal ve haklanm Tiirkiye'de elden gikarildiz verin
vergi dairesine mimferit beyanname ile bevan etmek zorundadirlar.

Kurumiar

Kurumlar Vergisé Miikelleflerinin Ak¢ifine Kayith Hisse Senetierinin Elden Cikariimasmndan
Saglanan Kazanglar:

Tam Miikellef Kurumiar

Ticari faaliyete bagh olarak islefme biinyesinde elde edilen alim satim kazanclan ticari kazang
olarak bevan edilip vergilendirilecektir. Ancak KVK'nin 5. maddesinin 1. fikrasimn (e) bendi de
belirtiten sartlanin meveut ohmast halinde menkul kiymet alim satum ile sirekli ufrasmayan
kururnlann bu kazanglanmn % 75'1 kurumlar vergisinden Istisnadar.

Dar Miikellef Kurumlar

Dar mitkellef karum, Tiitkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasiasiyla faalivet
gosteren bir kurum statlisiinde ise, alim safim kazanclar kur farklar: da dahil ticari kazang olarak
vergiye tabi olacaktir, Bu kurumlarin hisse senedi satigindan elde edecegi kazan;;lar KVE'nin 5.
maddesinin 1. fikrasiun (2) bendinde belirtilen istisnadan yararlamr.

Dar miikellef kurumun Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsileisi yoksa elde ettifi kazang vergiye
tabi olacaktir. Ancak, dar miikellef kurumun mukimi oldugu iilke ile Tirkiye arasinda gifte
vergilendinmeyi dnleme anlagmas: varsa anlagma hitkiimleri uygulanacaktir.

(iif) Hisse Senetleri Kar Paylarmun Vergilendirilmesi:
Hisse senetierinden elde edilecek kér paylanmnm vergilendiriimesi asafidaki gibi olacaktir.

Gergek Kisiler
Tam Miikellef Gergek Kigiler:

GVK'nm 94. maddesinin 6. fikrasmin (b) bendine gore, kér paylar tzerinden yapilacak tevkifat,
kanmn dagitimas: agamasina biralabmistir. GVEK'nmn 94. maddesinin 6. fikrasimin (b) bendi uyaninca,
tam mikellef kurumlarca tam miikellef gercek kisilere, dafitilan kir paylan fizerinden % 15
oramnda tevkifat yapilacakir.

GVK'nin 86. maddesinin 1. fikrasimin {c} bendi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve
gayrisafi tutarlan; 2015 yili gelirleri igin 29.000 TL'vi (GVK'nin 103. maddesinde yer alan gelir
vergist tarifesinin ikinei dilimi) asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen Kar paylan icin
beyanname verilmesi gerckecektir.

Tam mikellef gergek kigilerin tam mikgitef kurimlardan elde ettikleri "kér paylarmn yans”
GVK'min 22. maddesine gore gelir miistssnadir. [stisna edilen bu tutar da dihil olmak Gizere briit kr
paymmn tamarn dzerinden GVK'nin 94, Maddes: uyarinca tevkifat yapilir ve tevkif cchlen ver nin
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tamami, kir payuun, yillik beyan._ﬁamé ile beyan edilmési durumunda yillik beyanname Gzerinden
hesaplanan vergiden mahsup edilir.. ' ._

Aynica, GVKlmn 94. maddesinin 6. fikrasinin (b} bendine gore kénn sermayeye ilave edilmesi kir
dafitemy sayilmadifimdan, kann sermayeye ilavesi nedeniyle gercek kisi ortaklara verilen bedelsiz
hisse senetleri Uzerinden tevkifat yapilmayacag: gibi bu hisse senetleri karsihiE olan kér payinn
"menkul sermaye iradi” olarak beyan edilmesi gerekmemektedir.

Dar Miikellef Gergek Kigiler:

GVK'nin 94. maddesinin 6. fikrasiun (b} bendi uyarmea, tam miikellef kurumlarca; dar mikellef
gergek kigilere, "dagitilan kir paylan iizerinden” %15 oraninda tevkifai yapilacakir. Tiirkive'nin
taraf oldufu baz gifte vergilendirmenin dnlenmesi anlasmalaninda daha diisiile tevkifat oranlan
belirlenebilmektedir. '

Kurumlar
Tam Mikellef Kurumiar

KVK'mn 6.maddesine gore kurum kazanci, GVK'nn ticari kazang hakkindaki hiktmlerine gére
saptandigimdan, kér paywun ticari*faaliyete bagh olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi
halinde stz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir,

Ancak, Tirkiye'deki bir kurumun Tirkiye'de kurumlar vergisi milkelleflerine yaptif kar dagum
tevkifata tabi degildir. :

Diger taraftan KVK’'mn5. Maddesinin 1. Fikras1 uyannca, bir kmrumun tam mitkeilef baska bir
kuruma istiraki nedeniyle elde ettifii kar payy ( bu kar payim dagitan kurum nezdinde kurumlar
vergisine tabi tutulduBu gerekgesi ile kar payim elde eden kurum nezdinde), kurumlar vergisinden
miistesnadir (tam mikellefiyete tabi girisim sermayesi yatimm fonu katiima paylan ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan dahil, diger fon ve yatiim ortakliklarinm katilma paylan ve
hisse senetlerinden elde edilen kar paylan haric).

Dar Miikellef Karomlar:

Tam miikellef kurumlar tarafindan Turkiye’de bir igveri veya daimi temsilei aracthi 1le kar pay
elde edenler harig olmak fizere dar mitkellef kuromlara veya kurumlar vergisinden muaf olan dar
mikellef kurumlara dagatifacak kar paylan tizerinden KVK nin 30. Maddesinin 3. Fikrasi geregi
(bu giin i¢in bu oran % 15 tir) tevkifat yapilir. Tiirkiye nin taraf oldugu baz: ¢ifte vergilendirmenin
énlenmesi anlasmalarinda daha digiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.

31. {HRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BILGI . -

3L1. ihrace veya halka arz eden tarafindan izahnasmenin kullanilmasima fliskin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar safigina dair
kullandifz izabnamenin icerifinden de ilgili kisilerin sorumiu olmay: kabul ettilderine dair
beyanlary

Yoktur.
31.2. Izahnamenin kullanmina izin verilen siire haklunda bilgi:

Yoltur. i
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3L.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satega  sunulabilecedi ddnem
hakkmda bilgi: :

Yoktur,

31.4. Paylarm yetkili kﬁmlug.l:;rca -sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsaminda
izahpamenin kullamlzbilecegi ulkeler hakkwda hllgn

Yoktur,

-

31.5. fzabname kullanim lzmmn verﬂmesmm gart; elam diger acik ve obiektif koguliar
hakkmda bilgi:

Yoktur,

31.6. Yetkili kornluglarca paylarin somradan tekrar sabsinm  gergeklestirilmesi
durumunda, sabgin kosullarma iligkin bilgilerin yetkili kurulos tarafindan satis
esnasinda yatirimailara sunulacafima dzir koyu harflerle yazibmus nyar notu:

Yokiur.,

314 IZABNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BILGILER

31A.L lzahname kullanim izni verilen yetkili kurulugiarm listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlar: ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 Izahname, arz programi izahnamesi veya arz programi sivkiileri enay tarihi
iibarivle yetkili knruluglara dair belli olmayan yeni bilgilexvin' kamuya nasi
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi haklunda agiklama:

Yoktur.

3iB iZAHNAME KULLANIM IZNININ TUM YETKILEI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK fLAVE BILGILER

Izahnameyi kullana‘k her bir yetkill kuruingun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina daicv beyaniarma ver vermeleri
gerektifiine dair koyu harflerle yazidmiss uyars:

Yoktur.
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Gebza Organize Sanayi Bolgesi Thsan Dede Caddesi 700. Sokak
Gebze/Kocaell adresindeki thraggin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihrageinim internet sitesi
www.hektas.com.tr ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) {www.kap orgtr) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1} izahnamede ;rer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlit rapor ya da belge
tle degerleme ve goriisler {degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim
raporlan lle yetkili ku ru]u@larca hazwlanan raporlar, esas sizlegme, vh.}

%.

2) fhrageinin ﬁﬁz&hnamede ye%t aimasfrgergké‘ﬁ finansal tablolan

i
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33. EKLER _

1. Bagimsiz Denetgilerin fmzali Sorumiuluk Beyanlar:

2. I¢ yonerge _

3.0YAK’m yeni pay alma baklarim kellanacagma dair yazist

4. Fon kullanym raporu ve ilgili yonetim kurulu karar
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