KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.’NiN
2020 YILINA ILISKIN 27 MAYIS 2021 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI

[ 1. 2020 YILINA iLISKIN OLAGAN GENEL KURUL DUYURUSU

Sirketimiz 2020 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi asagidaki gindem maddelerini
gbrismek Uzere 27 Mayis 2021 Persembe glni saat 13:00’da Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi, Sanayi Caddesi 16225 Nilufer / BURSA adresindeki Sirket merkezinde
gerceklestirilecektir.

SPK duzenlemelerine gore hazirlanmis 2020 faaliyet yilina ait Konsolide Mali Tablo ve
Dipnotlari ile Bagimsiz Denetim Raporu, Yoénetim Kurulu'nun 2020 hesap dénemine
iliskin kar dagitimi yapilmamasina iligkin onerisi, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve
ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, esas sbzlesme degisiklik metni ve
glindem maddeleri ile Kurumsal Yonetim llkelerine uyum icin gerekli agiklamalari
iceren bilgilendirme notlarinin Genel Kurul toplanti tarihinden 3 hafta 6ncesinden
itibaren Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi, Sanayi Caddesi 16225 Nilifer / BURSA
adresindeki Sirket Merkezi'nde, www.karsan.com.tr adresindeki sirket internet sitesinde
ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde Sayin Pay
Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantis’na katilmak isteyen pay sahiplerimizin Merkezi Kayit
Kurulusu’nun kamuya ilan ettigi prosedurleri yerine getirmesi gerekmektedir. Toplantiya
katlan  hak sahipleri ve temsilcilerine iligkin  “pay sahipleri listesi”
toplanti baslamadan énce Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden alinir. “Pay sahipleri
listesi” hazir bulunanlar listesinin olusturulmasinda kullanilir. Olagan Genel Kurul
Toplantis’'na katilmak igin fiziken toplanti salonuna gelen kisilerin pay sahibi veya
temsilcisi olup olmadiginin kontroll anilan liste Uzerinden yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi
uzerinden elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yukumlultkleri sakli
olmak kaydiyla, vekalethamelerini iligsikteki drnege uygun olarak duzenlemeleri veya
vekaletname formu Ornegini Sirket Merkezimizden veya www.karsan.com.tr
adresindeki Kurumsal internet sitemizden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013
tarih ve 28861 saylli Resmi Gazete’de yayimlanarak yudrurlige giren 11-30.1 sayili
“Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi"nde
ongorulen hususlar da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini
Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden
elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z
konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekalethname 6rnegine uygun
olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul
edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, GUmrik ve Ticaret
Bakanligr'nin 28.08.2012 tarih ve 28395 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik”
kapsamindaki yukumlalUklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulugsu’ndan
veya Karsan Yatirimci iligkileri’nden bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 Gncu fikrasi ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula
katlma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi gartina
baglanamamaktadir. Bu c¢ercevede, Genel Kurul Toplantisi'na katilmak isteyen
ortaklarimizin, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Genel Kurul


http://www.karsan.com.tr/
http://www.karsan.com.tr/

Toplantis’'na sahsen katilacak ortaklarimizin toplantida kimlik gostermeleri gerekli ve
yeterlidir.

Genel Kurul Toplantisinda glindem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik
ortamda oy kullanma hukumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulu ile agik oylama
yontemi kullanilacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

2. 2020 YILINA ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN ACIKLAMALAR

1. Acihlis ve toplanti bagkanhgr’'nin olusturulmasi,

‘6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri
Hakkinda Ydénetmelik” (“Genel Kurul Yonetmeligi”) hikumleri ve Sirket Genel Kurul
ic Yoénergesinin 7. maddesi gergevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek
Toplanti Baskani secimi yapilir. Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul i¢
Yonergesi'ne uygun olarak en az bir tutanak yazmani ve gerekli gorulurse yeterli
saylda oy toplama memuru segilir.

2. 2020 Yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, gorusulmesi ve karara
baglanmasi,

TTK, Genel Kurul Yonetmeligi ve SPK dizenlemeleri gergevesinde Genel Kurul
toplantisindan onceki U¢ hafta sireyle Sirketimiz merkezinde, MKK’'nin Elektronik
Genel Kurul Portainda (e-GKS) ve  Sirketimizin  internet  sitesinde
(www.karsan.com.tr) ortaklarimizin incelemesine sunulan Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’nun da yer aldigi 2020 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu hakkinda bilgi
verilerek, ortaklarimizin gérugune ve onayina sunulacaktir.

3. 2020 yili hesap donemine iligkin bagimsiz denetim raporu 6zetinin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz merkezinde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Portalinda (e-GKS) ve Sirketimizin internet sitesinde
(www.karsan.com.tr) ortaklarimizin incelemesine sunulan 2020 hesap dénemine ait
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim
Raporu 6zeti okunarak ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

4. 2020 yih SPK diizenlemelerine gore hazirlanmisg Finansal Tablolarin okunmasi,
gorusulmesi ve karara baglanmasi,

TTK, Genel Kurul Yonetmeligi ve SPK duzenlemeleri gergevesinde Genel Kurul
toplantisindan 6nceki U¢ hafta slreyle Sirketimiz merkezinde, MKK’'nin Elektronik
Genel Kurul Portalinda (e-GKS) ve  Sirketimizin  internet  sitesinde
(www.karsan.com.tr) ortaklarimizin  incelemesine sunulan 2020 vy SPK
dizenlemelerine goére hazirlanmis Finansal Tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek,
ortaklarimizin gérisune ve onayina sunulacaktir.
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. Sirket Esas Sozlegsmesinin “Kayith Sermaye” basglikli 6. maddesi, “Yonetim
Kurulu Uyelerinin Gorevleri” baslikh 12. maddesi ve “Toplanti Yeri” baghkh 17.
maddesine iligkin tadillerin karara baglanmasi,

Sirket Esas Sdzlesmesinin “Kayitl Sermaye” baslkli 6. maddesi, “Yonetim Kurulu
Uyelerinin Gorevleri” baslikli 12. maddesi ve “Toplanti Yeri” baslikli 17. maddesine
iliskin Ek/2’de yer alan Esas Soézlesme degisiklikleri Genel Kurulun onayina
sunulacaktir. S0z konusu esas soOzlesme degisiklikleri igcin SPK ve T.C. Ticaret
Bakanligr'ndan gerekli izinler alinmistir.

. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2020 faaliyet yilina iliskin olarak ayri ayri ibrasi,

TTK ve Genel Kurul Yoénetmeligi hikUmleri cergcevesinde Yonetim Kurulu
ayelerimizin 2020 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6turu ayri ayri ibra edilmeleri
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

. 'Yonetim Kurulu’'nun 2020 hesap donemine iligkin kar dagitimi yapilmamasina
iliskin 6nerisinin okunmasi, goruslilmesi ve onaya sunulmasi,

Sirketimizin, 2 Mart 2021 tarih ve 2021 / 11 nolu Ydénetim Kurulu toplantisinda;
Sirketimizin, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tulrkiye Muhasebe Standartlari / Tulrkiye Finansal
Raporlama Standartlari  ("TMS/TFRS") uyarinca hazirlanan 01.01.2020 -
31.12.2020 hesap donemine ait konsolide mali tablolarina goére 20.720.000 TL
donem kari ve Vergi Usul Kanunu uyarinca hazirlanan (Yasal) finansal tablolarina
gbre 73.584.148 TL ticari kar olustugu tespit edilmis olup, her iki finansal tabloda
yer alan Ge¢mis Yil Zararlarinin mahsubundan sonra, dagitilabilir kar
olusmadigindan kar dagitimi yapilmamasina, is bu teklifin 2020 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul'un onayina sunulmasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmigtir.

. SPK mevzuati gergevesinde; Sirketin 2020 yilinda yapmis oldugu bagslar
hakkinda bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’nin 6. maddesi uyarinca,
yapilacak bagisin sininnin Esas Sozlesmede belirtiimeyen durumlarda Genel Kurul
tarafindan belirlenmesi ve yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurul'un bilgisine
sunulmasi zorunludur.

19 Haziran 2020 tarihinde duzenlenen Sirketimiz Olagan Genel Kurulu’nda, 2020
yilinda Sirketimiz tarafindan yapilacak badislarin Ust sinin 300.000 TL olarak
belirlenmistir. Bununla birlikte, 2020 yilinda Sirketimiz tarafindan 21.050 TL bagis ve
yardimda bulunulmus olup, s6z konusu tutar 2020 yih badis Ust sininnin altinda
kalmaktadir.

. SPK mevzuati gergevesinde; 2021 yilinda yapilacak bagislar icin lst sinir
belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’nin 6. maddesi uyarinca,
yapilacak bagisin sininnin Esas Sozlesmede belirtiimeyen durumlarda Genel Kurul
tarafindan belirlenmesi ve vyil iginde yapilan bagislarin Genel Kurul'un bilgisine
sunulmasi zorunludur.

2021 yilinda yapilacak bagisin ust siniri Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.



10.

11.

12.

13.

Yonetim Kurulu liye sayisinin ve gorev sirelerinin belirlenmesi,

TTK ve Yonetmelik geregince Esas Sozlesmemizde yer alan yonetim kurulu segimine
iligkin esaslar dikkate alinarak yonetim kurulu Uye sayisi ve gorev sureleri
belirlenecektir.

Esas Sozlesmemizin Yonetim Kurulu baslkli 8. Maddesi cercevesinde; Yonetim
Kurulu Uye sayisi 7 veya 9 Kisi olarak belirlenebilmektedir.

Yonetim Kurulu’nun;

e Yedi Uyeden olugsmasi durumunda; bes Uyesi A Grubu pay sahiplerinin
gOsterecegi adaylar arasindan,

e Dokuz Uyeden olusmasi durumunda; altt Gyesi A Grubu pay sahiplerinin
gOsterecegdi adaylar arasindan,

Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir.

Genel Kurul'da alinacak karara bagli olmakla birlikte, Kurumsal Y6netim Tebligi'nin 6.
Maddesinin 1. fikrasi ile  2021/4 sayili SPK Bilteni’'nde aciklanan gruplar
cercevesinde, Sirketimizin 2. Gruba yukselmesi nedeniyle 3 bagimsiz tye ihtiyacini
kargilamak Uzere yeni donemde Yonetim Kuruli'nun 9 Uyeden olusmasi ve
dolayisiyla 6 Gyesinin A Grubu pay sahiplerinin gosterece@i adaylar arasindan Sirket
Genel Kurulu tarafindan secilmesi beklenmektedir. Esas sozlesmeye gore Yonetim
Kurulu Uyelerinin gorev suresi en fazla G¢ yil olup, Genel Kurul'da ayrica Yonetim
Kurulu Gyelerinin gorev suresi de belirlenecektir.

Yonetim Kurulu liyelerinin secgilmesi,

SPK dizenlemeleri, TTK ve Genel Kurul Yénetmeligi geregince esas stzlesmemizde
yer alan Yonetim Kurulu tye sec¢imine iligkin esaslar dikkate alinarak Yonetim Kurulu
dyelerimiz secilecektir. Ayrica SPK’'nin 1I-17.1 sayi Kurumsal Yénetim Tebligi'ne
uyum amaciyla bagimsiz Uye segimi gerceklestirilecektir.

SPK duzenlemeleri gergevesinde, segilecek Yonetim Kurulu Gyelerinin gl Kurumsal
Yonetim llkeleri’nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin oOnerisi
Uzerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Nevzat TUFEK(;iOGLU,
Mufit ATASEVEN ve Sn. Ayse Belma OZTURKKAL Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye
aday! olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Gye adaylarinin 6zge¢migsleri EK/3’te yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu liyelerinin ayhk briit
ucretlerinin belirlenmesi,

Sirketimizin Ucret Politikasi kapsaminda yoénetim kurulu Uyeleri ve bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin aylik brat Gcretleri belirlenecektir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile bu
kapsamda yiirurliikte olan ikincil mevzuat ve ilgili diger diizenlemeler uyarinca
Yonetim Kurulu tarafindan bir yil siire ile segilen Bagimsiz Denetim Kurulusu ve
gorev siresinin Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca,

belirlenen esaslara uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komitenin énerisiyle, 2021
yill hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
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duzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yaritmek Gzere, Eski Buyukdere Cad.
Maslak Mah. No:1 MaslakNo1 Plaza 34398 Sariyer / istanbul adresinde bulunan
istanbul Sicil Mudurligi'ne 304099 Ticaret Sicil Numarasi ile kayitli olan DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. (Member of
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED) nin Sirket'in Bagimsiz Denetim sirketi
olarak bir yil sireyle segilmesine, s6z konusu se¢imin ve gorev suresinin yapilacak
ilk Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmis olup, Genel Kurul'da
bu secim ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

14.Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca, Sirketle Yonetim
Kurulu uyelerinin gerek kendi ve gerekse baskasi adina is yapabilmelerine,
Sirketimizin igletme konusuna giren ticari is turinden bir igslemi kendi veya
baskasi hesabina yapabilmelerine ve Sirketimizle ayni tiir ticari igle ugrasan bir
sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine izin verilmesine dair karar
alinmasi,

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK'nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma
Yasagl” baslikli 395. Maddesinin 1. fikrasi ve “Rekabet Yasagi” bashkh 396.
maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilmeleri hususu Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.

15.SPK 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. sayili ilkesi kapsamindaki
islemlerle ilgili pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhdin veya bagh ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari ig tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasl ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iligkin
ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul gindemine
alinir ve genel kurul tutanagina iglenir. 2020 yili icinde SPK Kurumsal Ydnetim
Tebligi'nin 1.3.6. sayili ilkesi kapsaminda islem olmadigi konusunda ortaklarimiz
bilgilendirilecektir.

16.2020 yilinda Sirketin 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek (TRI) ve
elde etmis oldugu gelir ve menfaatler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

SPK 11-17.1 sayii Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. Maddesinin 4. Fikrasi
cercevesinde; 3. Kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi gindeminde ayr bir
madde olarak yer verilecek ve ortaklarimiz bilgilendirilecektir. Sirketin vermis oldugu
TR¥'lere iligkin bilgi, 31.12.2020 tarihli Mali tablolarimizin 16 numaral dipnotunda
yer almaktadir.

17.Dilekler ve Kapanig



3. SPK DUZENLEMELERi VE KURUMSAL YONETIM iLKELERI KAPSAMINDA EK
ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
yapilan genel agiklamalar bu bolimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

3.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Hakki

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin a bendi
uyarinca, “Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir
imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi
hakkinda bilgi.” pay sahiplerimize sunulmaktadir.

KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.
ORTAKLIK YAPISI VE OY HAKLARI

PAY SAHIBI PAY TUTARI PAY SAYISI OY HAKKI OY HAKKI
(TL) ORANI (%)
KIRAGA HOLDING A.S. 571.118.812| 57.111.881.239| 57.111.881.239 63,46
A GRUBU IMTIYAZLI 64.028.614 6.402.861.355 6.402.861.355 7,11
B GRUBU 507.090.199 | 50.709.019.884 | 50.709.019.884 56,34
DIGER 328.881.188| 32.888.118.761| 32.888.118.761 36,54
A GRUBU IMTIYAZLI 1.554.775 155.477.496 155.477.496 0,17
B GRUBU 327.326.413 | 32.732.641.265| 32.732.641.265 36,37
TOPLAM 900.000.000 |  90.000.000.000| 90.000.000.000 100,00

Sirket Esas sozlesmesinin 8. Maddesi gergevesinde, A Grubu paylar “Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin sec¢iminde aday gosterme imtiyazi” hakkina sahip bulunmakta olup, oy
haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir.

3.2. Sirket ve istiraklerin Onemli Nitelikteki Faaliyet Durumuna iliskin Bilgi
Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin b bendi
uyarinca, “Ortakhigin ve badli ortakliklarinin ge¢mis hesap dbéneminde gergeklesen
veya gelecek hesap dénemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini énemli &lglide
etkileyecek ybnetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu dedgisikliklerin gerekgeleri
hakkinda bilgi.” pay sahiplerine duyurulur.

Sirketimizin ve bagh ortakliklarimizin 2020 yih faaliyet doneminde gerceklesen veya
onumuzdeki hesap doénemlerinde planlanan Sirket faaliyetlerini 6nemli odlgide
etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.

3.3. Sirket Yonetim Kurulu Uyeligine Aday Gosterilecek Kigiler Hakkinda Bilgi
Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin ¢ bendi
uyarinca, “Genel kurul toplanti gindeminde ybnetim kurulu (yelerinin azli,
degistiriimesi veya sec¢imi varsa,; azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu Gyeligi
adayhgi ortakliga iletilen kigilerin;, 6zgeg¢migleri, son on yil igerisinde ydirtttligt gbreviler
ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhgin iligkili taraflari ile iliskisinin niteligi ve
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6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin ydnetim
kurulu dyesi secgilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzen
hususlar hakkinda bilgi.” pay sahiplerine duyurulur.

2020 yil faaliyetlerinin goérustlecedi Olagan Genel Kurul toplanti glindeminin 11.
maddesinde Yonetim Kurulu Uye segimi s6z konusu olup, Yonetim Kurulu dyeligine
aday gosterilecek kisilere iliskin bilgiye Ek/3'de yer verilmistir.

3.4. Giindeme Madde Eklenmesine iliskin Talepler Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin ¢ bendi
uyarinca, “Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimci
lliskileri Boliimii’ne yazili olarak iletmis olduklari talepleri, yénetim kurulunun ortaklarin
giindem Onerilerini  kabul etmedigi hallerde, kabul gbérmeyen O&neriler ile ret
gerekgeleri.” pay sahiplerine duyurulur.

2020 yih faaliyetlerinin gorusilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi glindemine
eklenmek Uzere herhangi bir madde talebi gelmemistir.

3.5. Esas Sozlegsme Degisikligi Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin d bendi
uyarinca, “Glndemde esas sbzlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yénetim
kurulu karari ile birlikte, esas sézlesme degigikliklerinin eski ve yeni gekilleri.” pay
sahiplerine duyurulur.

2020 yih faaliyetlerinin goérusulecedi Olagan Genel Kurul toplanti gliindeminin 5.
maddesi c¢ergevesinde Esas Sozlesme degisikligi s6z konusu olup, Kamuyu
Aydinlatma Platformunda gerekli Ozel Durum Agciklamalari yapilmistir. Sz konusu
esas sOzlesme degisiklikleri igin SPK ve T.C. Ticaret Bakanlhigrndan gerekli izinler
alinmigtir. Esas s6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri Ek/2’de yer almaktadir.

4. 2020 YILINA ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI
EKLERI

Ek/1 — Vekaletname Ornegi
Ek/2 — Esas Sozlesme Degisiklikleri )
Ek/3 — Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri



Ek/1 — Vekaletname Ornegi

VEKALETNAME
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.’nin 27 Mayis 2021 Persembe glini, saat 13:00’da
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi, Sanayi Caddesi 16225 Nilufer / BURSA adresinde
yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim gorusler dogrultusunda beni
temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak

uzere asagida detayli olarak
tanitilan. ... ..o 'yi vekil tayin ediyorum.
Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) TEMSIL YETKIiSIiNIN KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri
secilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gortist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi
ozelinde talimatlar ilgili genel kurul glindem maddesinin karsisinda verilen
segeneklerden birini isaretlemek (kabul veyared) vered seceneginin segilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini
belirtilmek suretiyle verilir.

Gundem Kabul | Red | Muhalefet Serhi
Maddeleri (*)

1.
2.
3.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir
karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya gikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik
haklarinin kullaniimasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gortsu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil agagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek ézel talimatlar
burada belirtilir.



B) Pay sahibi agsagidaki se¢geneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini
istedigi paylari belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazil oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢cin numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul guniinden bir glin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimuniin vekil
tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

IMZASI

| Ek/2 — Esas Sézlegsme Degisiklikleri

KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.
ESAS SOZLESME MADDE TADIL TASARISI

MADDE | ESKi METIN YENI METIN
Madde | KAYITLI SERMAYE KAYITLI SERMAYE
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Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
goére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01/02/2001 tarih
ve 5/ 113 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin - kayith  sermayesi  900.000.000.-
(Dokuzyiizmilyon) TL olup, her biri 1 (Bir)
Kurug nominal degerde tamami hamiline yazilh
90.000.000.000 (doksanmilyar) adet paya
bolinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2016-2020 yillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2020 yili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2020 yilindan sonra Yoénetim Kurulu’nun
sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan bes il
gecmemek Uzere yeni bir sire igin yetki almasi
zorunludur.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01/02/2001 tarih
ve 5/ 113 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin  kayith sermayesi  1.500.000.000.-
(Birmilyar besyiizmilyon) TL olup, her biri 1
(Bir) Kurus nominal dederde tamami hamiline
yazil 150.000.000.000 (yuzellimilyar) adet
paya bdlinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2021-2025 yillani (5 yil)
icin gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2025 yilindan sonra Ydnetim Kurulu’nun
sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan bes yih
gecmemek Uzere yeni bir sire igin yetki almasi
zorunludur.




S0z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
sirket Yonetim Kurulu Kkarariyla sermaye
artirnmi yapamaz.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 900.000.000.-TL
olup, tamami &édenmistir. Cikarilmig sermaye
her biri 1 (Bir) Kr. nominal degerde tamami
hamiline yazili, 6.558.338.851,20 adet A
Grubu, 83.441.661.148,80 adet B Grubu olmak
Uzere 90.000.000.000 (Doksanmilyar) adet
paya boélinmustar.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikdmleri  gercevesinde  artirilabilir ~ veya
azaltilabilir.

Yonetim Kurulu 2016 - 2020 yillan arasinda,
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak, gerekli gordigu zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar hamiline yazili pay
ihrag ederek, cikarilmis sermayeyi arttirmaya
yetkilidir. Yénetim Kurulu yeni pay
cikarilmasina karar verirken,

- imtiyazl pay cikarabilir.

- Nominal degerin Uzerinde veya altinda pay
cikarabilir.

- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini
kisitlayabilir.

Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gergevesinde kayden izlenir.

S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
sirket Yoénetim Kurulu karariyla sermaye
artirrmi yapamaz.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 900.000.000.-TL
olup, tamami &denmistir. Cikarilmis sermaye
her biri 1 (Bir) Kr. nominal degerde tamami
hamiline yazili, 6.558.338.851,20 adet A
Grubu, 83.441.661.148,80 adet B Grubu olmak
Uzere 90.000.000.000 (Doksanmilyar) adet
paya boélinmustar.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat
hikimleri  gercevesinde  artinlabilir  veya
azaltilabilir.

Yoénetim Kurulu 2021 - 2025 yillan arasinda,
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun
olarak, gerekli goérdigu zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar hamiline yazili pay
ihragc ederek, cikarilmis sermayeyi arttirmaya
yetkilidir. Yonetim Kurulu yeni pay
¢ikarilmasina karar verirken,

- imtiyazli pay cikarabilir.

- Nominal degerin Uzerinde veya altinda pay
¢ikarabilir.

- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini
kisitlayabilir.

Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Madde
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YONETIM  KURULU OYELERININ
GOREVLERI

YOnetim Kurulu her sene Uyeleri arasindan bir
bagkan ve en az bir baskan yardimcisi secer.
Ayrica sirketin temsili ve yonetimi igin Gyeleri
arasindan en az bir murahhas Uye secebilir.

YOnetim Kurulu, kanunen devredilemez yetkileri
disindaki yonetim yetkilerinin tamamini veya bir
kismini hazirlayacagi bir i¢c ydnergeye gore bir
veya birden fazla murahhas uyeye ve/veya
Paydasg, Yonetim Kurulu Uyesi veya (st dizey
yobnetimin bir parcasi olmak zorunda olmayan
yetkilendirilmis muadure/muduirlere devredebilir.
Su-durumda yonetim ’E“.HI.E“.IHS."'E“ veya
EE; 'EEI 'IE. I.EIIEI“' EEII =R Ii“ IH§'IE'|"'_'E'E' kuruly
YoOnetim Kurulu Tuark Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde
kurulmasi zorunlu bulunan komiteleri kurmakla
yukimladur. Gérev ve sorumluluklarinin saglikl
bir bicimde yerine getiriimesini saglamak Uzere
Sirketin - gereksinimlerini de dikkate alarak
Denetim Komitesi, Kurumsal Yoénetim Komitesi
ile yeterli sayida sair komite olusturur.

Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve

YONETIM  KURULU UYELERININ
GOREVLERI

Yoénetim Kurulu her sene uyeleri arasindan bir
bagkan ve en az bir bagskan yardimcisi seger.
Ayrica sirketin temsili ve yonetimi igin Gyeleri
arasindan en az bir murahhas Uye secebilir.

Yo6netim Kurulu, kanunen devredilemez yetkileri
digindaki yonetim yetkilerinin tamamini veya bir
kismini hazirlayacagi bir i¢c ydnergeye gore bir
veya birden fazla murahhas Uyeye ve/veya
Paydasg, Yonetim Kurulu Uyesi veya (st diizey
ybnetimin bir parcasi olmak zorunda olmayan
yetkilendirilmis midure/mudurlere devredebilir.

Yoénetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde
kurulmasi zorunlu bulunan komiteleri kurmakla
yukdmladur. Gérev ve sorumluluklarinin saglikh
bir bicimde yerine getirilmesini saglamak Uzere
Sirketin  gereksinimlerini de dikkate alarak
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi
ile yeterli sayida sair komite olusturur.

Yoénetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve

10




calisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi
Uyeliklerinde de gerekli gordigu degisikleri
yapabilir. Yoénetim Kurulu, bazi konularda
iclerinde  yobnetim  kurulu  Gyelerinin  de
bulunabilecegi komite vel/veya komisyonlar
olusturulmasi  ve  komitelerin/komisyonlarin
goérev ve yetkileri, calisma usul ve esaslarinin
belirlenmesi icin komite yonergesi/yonergeleri
hazirlayabilecegdi gibi ic ydnergesine komitelere
iliskin konularda hukum de koyabilir.

Komiteler Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Ydénetime iligkin
dizenlemeleri  gercevesinde  yapilandirilir.
Kurumsal Yénetim ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde
ve sirketin her turli iliskili taraf islemlerinde ve
Uglncu Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin  iglemlerinde  Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iligskin
dizenlemelerine uyulur.

galisma alanlarini yeniden belirleyebilecegdi gibi
Uyeliklerinde de gerekli goérdigu degisikleri
yapabilir. Yénetim Kurulu, bazi konularda
iclerinde  yonetim  kurulu  Gyelerinin  de
bulunabilecegi komite ve/veya komisyonlar
olusturuimasi ve  komitelerin/komisyonlarin
goérev ve yetkileri, calisma usul ve esaslarinin
belirlenmesi icin komite yonergesi/yonergeleri
hazirlayabilecegi gibi i¢c ydnergesine komitelere
iliskin konularda hikum de koyabilir.

Komiteler Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Ydénetime iligkin
dizenlemeleri  cergevesinde  yapilandirilir.
Kurumsal Yoénetim ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde
ve sirketin her tirlG iliskili taraf islemlerinde ve
Uguncl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
veriimesine  iliskin  iglemlerinde  Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iligkin
dizenlemelerine uyulur.

Madde
17

TOPLANTI YERI

Genel Kurullar sirketin idare merkezinde veya
idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli
diger bir yerinde toplanir. Ayrica toplantinin
davet bigimine gére Yonetim Kurulu tarafindan
uygun goérilmesi halinde genel kurul toplantisi
istanbul, Ankara veya izmirde toplanabilir. Bu
durum verilecek ilanlarda belirlenir.

Genel
katilim:

kurul toplantisina elektronik ortamda

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin  genel  kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
g6rus aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegdi gibi bu amag
igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak  tim genel kurul
toplantilarinda esas sozlesmenin bu hikmu
uyarinca, kurulmus olan sistem (izerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hikimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

TOPLANTI YERI

Genel Kurullar sirketin idare merkezinde veya
idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli
diger bir yerinde toplanir. Ayrica toplantinin
davet bigimine gore Yonetim Kurulu tarafindan
uygun gorulmesi halinde genel kurul toplantisi
istanbul, Ankara veya izmirde toplanabilir. Bu
durum verilecek ilanlarda belirlenir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda
katilim:

Sirketin genel kurul toplantilarina katiima hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iligkin Yoénetmelik hikimleri
uyarinca hak sahiplerinin  genel  kurul
toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina,
gOrus aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegdi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak  tim genel kurul
toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hikmi
uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yoénetmelik hikidmlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda
katihma iligkin hiikiimler Sermaye Piyasasi
Mevzuati kapsaminda hazirlanan ilgili
borglanma araglarina iligkin izahnamede ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda belirtilen
sartlarda ve konularda karar almak amaciyla
toplanacak Borglanma Araglarnn Sahipleri
Kurulu’na katilim igin de uygulanir.
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| Ek/3 — Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

inan Kirag — Yonetim Kurulu Baskani

Inan Kirag, kariyerine 1961 senesinde Kog¢ Grubu'na bagli Ormak A.S.'de satis memuru
olarak basladi. 1966 yilinda Fiat kamyonlarinin ve midibUslerinin imalatgisi olan Otoyol'un
genel muadurliGgune atandi. 1970 yilinda Turkiye'de Uretilen Fiat marka otomobillerin
pazarlama ve dagitim sirketi Tofag Oto Ticaret A.S.'nin genel midiri oldu. Once Kog
Holding'in Tofag'tan sorumlu bagkan yardimciligina, daha sonra Ko¢ Holding A.S. otomotiv
grubu baskanligina atandi. 1998 tarihinde emekliye ayrilincaya kadar Ko¢ Holding A.S.
yuritme kurulu bagkani (CEQO) olarak hizmet veren Kirag, Tiurk otomotiv sanayinin
gelisiminin her anina taniklik etmis, her ayrintisina profesyonel yonetici olarak emek
vermis ve birgok dev fabrikaya imzasini atmigtir.

Inan Kirag, Kiraga Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskanhgi, Karland Otomotiv Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanhdi, Kok Ziraat Turizm Sanayi ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Baskanlhgi, Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcihgi, Tasfiye Halinde Kok Finansal Danismanlik A.$. Yonetim
Kurulu Bagkanhgi, Kok Enerji Yatirimlari A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhgi, Sirmar Denizcilik
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanhdi, Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri
Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhgi, Adabey Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu Baskanligi, Vanikdy Gayrimenkul Yatirrm A.$. Yonetim Kurulu Bagkanligi,
Vanikdy Gayrimenkul Yatirrm ve Danismanlik A.$. Mudurler Kurulu Baskanhgi, Kepi
Turizm Danismanlik Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskanhg,
Kepi Gayrimenkul Danigsmanlik ve Ticaret Ltd $ti MUdurler Kurulu Baskanhgi, Kok Ulagim
Tasimacilik A.S. Yénetim Kurulu Baskanhgi, Kok Teknoloji A.S. Yénetim Kurulu Baskanlhgi
ve Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Uyeligi (K6k
Ulasim Tasimacilik A.S. adina gergek kisi temsilci) gibi gorevleri de yuritmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada goérevli olmayan inan Kirag bagimsiz
yonetim kurulu Gye niteliklerine haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyle
yukarida siralanmis olup, halen Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.’de YoOnetim
Kurulu Baskanidir.

Giancarlo Boschetti — Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Makine muahendisligi ve ekonomi egitimi alan Giancarlo Boschetti 1964 yilinda Fiat
Grubu'nda is hayatina atildi. Boschetti, yaklasik 40 yil boyunca Fiat Grubu c¢atisi altinda
cesitli gorevler Ustlendikten sonra 1991-2001 yillari arasinda Iveco S.p.A.'nin global
CEO'su, 2002-2003 yillari arasinda ise Fiat Auto S.p.A.'nin global CEO'su olarak gorev
yapti. Giancarlo Boschetti, uluslararasi birgok sirkette yonetim kurulu Uyesi olarak
calismalarina devam etmektedir.

Giancarlo Boschetti, Diasorin S.p.A. Yonetim Kurulu Uyeligi ve Finde S.p.A. Y6netim
Kurulu Uyeligi gibi gorevleri de yurutmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Giancarlo Boschetti
bagimsiz yonetim kurulu tye niteliklerine haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler
esas itibariyle yukarida siralanmis olup, 2008 yilindan itibaren Karsan Otomotiv Sanayii ve
Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2016 yilindan itibaren Yénetim Kurulu Baskan
Yardimciligi gorevini surdurmektedir.
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Okan Bas — Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi boliiminde lisans, Clemson Universitesi (ABD)
Makine Muhendisligi boluminde ylksek lisans egitimini tamamlayan Sayin Bas, ¢alisma
hayatina 1987 yilinda TOFAS Bursa Fabrikasi’'nda Muhendislik Destek Departmani’nda
Makina Muhendisi olarak baslamis olup TOFAS blnyesinde 2016 Haziran ayina kadar
farkli gorevler Ustlenmigtir.

1991-2002 yillari arasinda TOFAS Bursa Fabrikasi’'nda Atdlye Uretim Sefi, Motor Uretim
Birimi Yoneticisi, Gévde Uretim Birimi Yoneticisi, Montaj Uretim Birimi Yoneticisi ve Doblo
Uriin Sorumlusu olarak c¢alismis olup 2002-2016 vyillari arasinda ise Tofas Merkez Ofis
Istanbul’da Satis Sonrasi Direktérii, Mini Kargo Proje Sorumlusu, Satis Sonrasi Yedek
Parga Direktorii, FIAT is Birimi Direktérii, Aegea Projesi ve is Gelistirme Direktéri olarak
calismistir. Sayin Okan Bas, 1 Temmuz 2016 tarihinde Karsan Otomotiv Sanayii ve
Ticaret A.S. CEO'luguna getirilmis olup, ayni zamanda Karsan i¢c ve Dis Ticaret A.S.de
Yonetim Kurulu Bagkanligi, Karsan Europe Srl.’de Yonetim Kurulu Bagkanligi, MaaS
Global OY Yénetim Kurulu Uyeligi, Karsan USA LLC Sirket Midirliga ve Tirkiye'nin
Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi (K6k Teknoloji A.S.
adina gercek kisi temsilci) gérevlerini yurtitmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olan Okan Bas bagimsiz yénetim
kurulu uye niteliklerine haiz dedildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyle
yukarida siralanmis olup, 2016 yih Temmuz ayindan itibaren Karsan Otomotiv Sanayii ve
Ticaret A.S."de CEO ve Murahhas Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini sirdirmektedir.

Nevzat Tiifekgioglu — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

Nevzat Tufekgioglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi iktisat ve Maliye
Bolimid’nden mezun olduktan sonra, 1963 yilinda Maliye Bakanhdi Hesap Uzman
Yardimciligina, 1966 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanligina atandi. 1974 yilinda
kamu gdérevinden ayrilarak Ko¢ Holding Mali Grubunda sirasiyla Koordinatér Yardimcisi,
Koordinator, Bagkan Yardimcisi ve Denetim ve Mali Grup Baskanliklari gorevlerini yuruttt
ve 2001 yilinda emekli oldu.

Tafekgioglu, 2001-2006 yillari arasinda Ko¢ Holding A.S Denetgisi, 2005 - 2006 yillari
arasinda Evyap A.S Yénetim Kurulu Uyesi ve 2013 - 2017 yillari arasinda Kiragca Holding
A.S Yonetim Kurulu Gyeligi gorevlerinde bulunmustur. Halen Kog Tuketici Finansmani A.S
Yoénetim Kurulu Uyeligi, Entek Elektrik Uretimi A.S Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
surdirmektedir.

SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Nevzat Tiifekcioglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu tye niteliklerini tagimaktadir. Son on yilda Ustlendigi gorevler
esas itibariyla yukarida siralanmis olup, 2019 yili Nisan ayindan itibaren Karsan Otomotiv
Sanayii ve Ticaret A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini strdiirmektedir.

Miifit Ataseven - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

Mifit Ataseven, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletmecilik Bélimi'nden
mezun olduktan sonra, Universite Paris IX Dauphine Universitesi'nde énce DEA-Doktora
Yeterlilik diplomasi almig, sonrasinda Turkiye’de Otomotiv Sanayii konulu Devlet Doktorasi
calismasi yapmis, Fontainebleau INSEAD ihtisas programina katiimigtir.
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Ataseven, 1982-1988 yillari arasinda OYAK Genel Midurligu Yatinmlar ve istirakler
Bolumid'nde Il. Muaddr ve Oyak-Renault, Mais, Omsan, Tukas, Entas, Adana Cimento,
Oyak Menkul Degerler sirketlerinde Yoénetim ve Denetleme Kurulu Uyesi olarak goérev
yapmigtir. Atasaven, daha sonra, 1988-1997 yillari arasinda, Fransa Renault SA’da
Fransa Ticaret Direktorligi (DCF), Bayilik Orglitii “Dealer Profile” proje sorumlusu, Merkez
Pazarlama Direktorligu - Pazarlama Fiyatlandirma Direktorligl, Le Havre Sube
MadarlGgu, Uluslararasi Operasyonlar Bagkani (DOI) 6zel temsilciligi gorevierini
ustlenmistir. 1997-2003 yillari arasinda Renault Mais Ticari Genel Mudur Yardimcisi,
2003-2007 yillari arasinda ise TOFAS Ticari Genel Muduru olarak gorev yapan Ataseven,
OYDER Genel Koordinatorluigu, Citroen Baylas Genel Mudurligu, Baylas ve Bayturda
Yénetim Kurulu Uyeligi, DEIK Tirk Fransiz is Konseyi Yiriutme Kurulu Uyeligi, ODD
Yoénetim Kurulu Uyeligi ve Divan Bagkanligi gorevlerini de Gstlenmistir.

Ataseven Galatasaray Universitesinde ogretim gorevlisi olarak calismis olup, halen
Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Biriminde Stratejik ortak, Bilkent Universitesi'nde
yarl zamanl &gretim gdérevlisi, 2009 yilinda kurdugu MEFA Danismanlik ve Interactifs
Tuarkiye'de Yonetici olarak faaliyetlerini surdirmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gdrevli olmayan Miifit Ataseven Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye niteliklerini tagimaktadir. Son on yilda Ustlendigi goérevler esas
itibariyla yukarida siralanmis olup, Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. ile herhangi bir
iliskisi bulunmamaktadir.

Ayse Belma Oztiirkkal - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi

Belma Oztiirkkal lisans egitimini Bogazici Universitesi Makina Muhendisligi Bolimi’'nde
tamamladiktan sonra, Miami Universitesi MBA ylksek lisans bolumund bitirmistir. Daha
sonra Marmara Universitesi Ingilizce Isletme doktora programini tamamlamistir.

1990-1999 vyillari arasinda Kogbank Hazine Bolumi’'nde ve Kog¢ Yatirnm Menkul Degerler
A.S. de gesitli gorevlerde galismistir. 1999-2000 yillarinda HSBC Yatirnm Menkul Degerler
sirketinde Genel Mudir ve Yénetim Kurulu Uyesi gorevlerini Gstlenmistir. 2000-2006 yillari
arasinda Kog Yatirrm Menkul Degerler sirketinde Genel Mudur olarak gorev yapmistir. Kog
Universitesi, Sabanci Universitesi, Bilgi Universitesi ve Marmara Universitesi'nde ders
vermigtir. University of Texas at Dallas-Amerika isletme Fakiltesi Finans Boélimi’'nde
doktora sonrasi ¢aligma yurutmus ve bu Universitede ders vermigtir.

Dogent Doktor Belma Oztiirkkal Kadir Has Universitesi iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler
Fakultesi, Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolumu’nde ¢aligsmaktadir. 2011 yilindan beri
Kadir Has Universitesi’nde tam zamanli 6gretim Uyesi olarak finans alaninda calismalarini
suirdiirmektedir. 2019 yilinda The Graduate Institute Geneva-isvicre’de misafir arastirmaci
olarak bulunmustur. COST Fintech and Artificial Intelligence in Finance aksiyonunda
Turkiye Yonetim Komitesi'nin iki Gyesinden biridir. Bogazici Universitesi Dijital Finans
Calisma Grubu arastirmacisidir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Ayse Belma Oztiirkkal
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye niteliklerini tagsimaktadir. Son on yilda Ustlendigi gorevier

esas itibariyla yukarida siralanmis olup, Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. ile
herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.
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Mehmet Altan Sungar — Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Altan Sungar, 1963 yilinda iktisadi Ticari ilimler Akademisi'nde égrenci iken Kog
Holding sirketlerinden Royal Lastikler Tevzi A.$.de stajyer olarak ise bagladi. Ayni sirkette
muhasebe departmaninin yanisira pazarlama departmaninda bdlge mudur yardimcisi ve
Tarkiye’nin muhtelif bdlgelerinde bélge muduriu olarak bayi teskilatinin kurulmasinda goérev
aldi. 1975 yihinda Otoyol Pazarlama sirketinin kurulug asamasinda gorev ustlenen Sungar
ayni sirkette Pazarlama Muduard, Genel Mudiur Yardimcisi ve Genel Mudur Vekili olarak
gérev yapt.1985 yilindan 2001 yilina kadar Tofag Grubu sirketlerinden Istanbul Oto
A.S.’de Genel Mudir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak calisti. Ayni dénemde istanbul
Ticaret Odasi otomotiv meslek komitesi Uyesi ve mahkemeler nezdinde bilirkisi olarak
gbrev aldi. 2001 - 2004 yillan arasinda Karsat A.S. sirketinde Genel Mudur ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev alan Sungar; 2004 -2012 yillari arasinda TURAVEL (Turizm,
Egitim ve Danismanlik) sirketinde ortak ve danisman gorevini Ustlenmigtir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Mehmet Altan Sungar
bagdimsiz uyelige aday degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida
siralanmis olup, 2015 yili Agustos ayindan itibaren Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret
A.S.de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini stirdirmektedir.

Fatma Fiisun Akkal Bozok — Yénetim Kurulu Uyesi

Fatma Fisun Akkal Bozok, akademik egitimini Bogazigi Universitesi Idari Bilimler
Fakiiltesinden yiiksek lisans derecesi ve istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’'nden
doktora derecesi alarak tamamlamistir. Mezuniyetinden sonra is hayatina 1980°de Arthur
Andersen Denetim Sirketi blnyesinde baslamistir.1983’te Ko¢ Grubu’na katilip Holding
icinde dnce Denetim ve Mali Grup boéliminde Denetim Uzmani ve Koordinatér Yardimcisi
olarak gorev yapmistir. 1992’de atandigi Denetim ve Mali Grup Koordinatért gérevini 11
yil boyunca surdurmustur. 2003—2006 tarihleri arasinda Finansman Grubu DirektorlGgu
yapan Akkal, Sabanci Universitesi'nde 6gretim Uyeligi yapmaktadir. Akkal, ayrica Akis
GYO’da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi, Bizim Toptan Magazalari A.S.’de Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeligi, Ford Otomotiv Sanayi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi, Gdzde
Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi ve Tat Gida
Sanayi A.S.’"de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Fatma Fiisun Akkal Bozok
badimsiz Uyelige aday degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyla yukarida
siralanmis olup, 2017 yili Nisan ayindan itibaren Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret
A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi gbrevini stirdiirmektedir.

Muhsin Mengiitiirk — Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Muhsin Mengutlrk, akademik egitimini A.B.D.’"de Duke University Mihendislik
Fakultesi'nden (Durham, North Carolina) ylksek lisans ve doktora dereceleri alarak
tamamlamistir. Mezuniyetinden sonra is hayatina 1974’de Westinghouse Arastirma
Merkezi'nde (Pittsburgh, Pennsylvania) ABD Hukumeti'nin Yenilenebilir Enerji Projesinin
Tarbin Erozyonu Bolumu Lideri olarak baglamigtir. Menguturk, 1976’da Turkiye’ye donup
Bogazici Universitesi Muhendislik Fakiltesi’nde sirasiyla Yardimci Dogent ve Dogent
olarak gérevlendiriimis, 1984’de Profesdrliige yiikselerek istanbul Teknik Universitesi Ugak
ve Uzay Bolumleri Fakultesi Dekan Yardimciligina atanmistir. 1988 - 1992 tarihleri
arasinda Turk Eximbank’in Kurucu Genel Mudur Yardimcisi olarak goérevilendirilen Prof.
Dr. Menguturk; 1992 - 1995 tarihleri arasinda Bayindir Hayat Sigorta’nin Kurucu Genel
Madarlagunu, 1997 - 2000 tarihleri arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Baskanhgini
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yapmistir. SPK goérev slresini tamamladiktan sonra 2001 - 2006 tarihleri arasinda Glunes
Hayat Sigorta, Vakif Emeklilik, Ankara Sigorta ve Ankara Emeklilik sirketlerinde Yonetim
Kurulu Bagkani, Ata Holding'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak galisan Prof. Dr. Mengiitiirk
2006 - 2018 tarihleri arasinda Dogus Holding'de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak goérev
yapmistir. Mengiitiirk ayrica, Global iligkiler Forumu (GiF) Yénetim Kurulu Gyesidir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada goérevli olmayan Muhsin Mengiitiirk
bagdimsiz uyelige aday degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyla yukarida
siralanmis olup, 2019 yili Nisan ayindan itibaren Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret
A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi gbrevini stirdiirmektedir.
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