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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S

Izahname

Bu izahname, Sermaye Pivasas1 Kurulu (Kurul)’neca 2.2.1.08/.2.a.). tarihinde
onaylannnstir.

Ortakhgmuzin ¢ikarilmis sermayesinin 110.600.000 TL'den 201.060.000 TL’ye cikariimas:
nedeniyle ihra¢ edilecek 91.000.000 TL nominal degerli paylarinm halka arzma iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin degru oldugunun Kurulea
tekeffiilii anlamina gelmeyecedi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica
halka arz edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay
yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara ilisgkin yatirim kararlart izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izabhpame, ortakhgmizin www.teknosa.com ve halka arzda satisa aracihk edecek Ak
Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin www.akyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr} yaymmlanmistir. Ayrica basvaru yerlerinde
incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)’nun 18’ancu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, yaniltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihrage
sorumludur. Zararmn ihraccrdan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin ac¢ik¢a belli olmasi
halinde; halka arz edenler, ihraca aracikik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraggumn
yonetim kurulu iiyeleri Kkusurlarmna ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine
yiikletilebildigi dlgiide sorumiudur. Ancak, izahpamenin difer kisumlan ile birlikte okundugu
takdirde bzetin vamltici, hatali veva tutarsiz olmas: darumu haric olmak iizere, sadece 6zete bagh
olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirianan raporiar:
hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporiarda yer alan yanly, yaniltici ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniiimektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik actklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsiziik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayun
tarihindeki dngoriileri ve beklentileri gistermektedir. Bircok faktdr, ihrag¢min gelecege yonelik
actklamalarmm éngdritlenden ¢ok daha farkh sonu¢lanmasina yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Ak Yatirmm, Yetkili Kurulusg
AS.

AVM

: Borsa / BIST / BiAS

EUR / Eure

FMCG
GSYH
GVK
ISIN
KAP
KVK
KVKK
KYBF

LFL

MKK
MKS
Sabanci Holding
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Sabana Toplulugu

! SAN.

SPKn

SPK / Kuru)
T.C.
Teknosa / Thrage / Sirket / Ortakhik
TEFRS

TiC.

TL /TRY
TMS

TSPB

TTK

TUFE
USD

V.B.

VUK

Ak Yaurim Menkul Degerler A,
Anonim Sirketi

Aligveris Merkezi

Borsa Istanbul A.S.

Avrupa Birligine Uye Ulkelerin Ortak Para
Birimi

Hizl Tiiketim Uriinleri

Gayri Safi Yurti¢i Hasila

193 Sayih Gelir Vergisi Kanunu
Uluslararas: Menkul Kiymet Tanimla Numarast
Kamuyu Aydinlatma Platformu

5520 Sayiht Kurumlar Vergisi Kanunu
Kisisel Verileri Koruma Kanunu
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ngili dénem sonu itibariyla son 12 aydir agik olan
magazalar hasilatini ifade etmektedir.
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Merkezi Kaydi Sistem

Hact Omer Sabanci Holding A.S.
Sabanci Holding ile bagh ortakliklar: ve
istiraklerinden olusan Sirketier Toplulugu
Sanayi

6362 sayili Scrmaye Piyasas: Kanunu
Sermaye Piyasasi Kurulu

Turkiye Cumhuriyeti

Teknosa I¢ ve Dig Ticaret A.S.

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar:
Ticaret

Tiirk Lirast

Tiirkiye Muhasebe Standartlan

Tiirkiye Scrmaye Piyasalar: Birligl

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu
Tiiketici Fiyat Endeksi

Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
Ve buna benzer

213 Sayili Vergi Usul Kanunu
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1. BORSA GORUSU:
Yoktur.

11. DICER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur.

1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cer¢evesinde, gercege
uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammni depistirecek nitelikte bir eksiklik

bulunmamast icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thraca
. . Sorumlu Oldugu Kisim:
TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.
Genel Miidiir Finans Genel Miidiir
Yardimecisi
Biilent GURCAN Umit KOCAGIL
iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Yetkili Kurulus
AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Serumlu Oldugu Kisim:

Miidiir Yonetici
Onur DiRIM Nazm COSKUN

TIRIM MENKUL DE
NONiM SIRK
01.04.2021

iZAHNAMENIN TAMAMI

2.6 Msan 7n71
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izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzali sorumiuluk beyanlan izahname ekinde {Gayrimenku] Degerleme Sirketinin Sorumluluk Beyan:
Ek/1’de, Bagimsiz Denetim Sirketlerinin Sorumluluk Beyanlar1 Ek/2°de) yer almaktadir.

Higili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin

Ady, Soyadi, Girevi

Sorumiz Oldugu Kisim:

Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve Damigsmanlik A.S.

Serumlu Degerleme Sorumlu Degerleme
Uzmam Uzmani

Berkay OKCUOGLU Elif CETIN

GAYRIMENKUL DEGERLEME

RAPORLARI
Tarih No
15.02.2021 2021 M 006
15.02.2021 2021 M 007

Jigili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin

Ady, Soyadi, Girevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

KPMG Bagimmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetci
Rusen Fikret SELAMET

BAGIMSIZ DENETIM/INCELEME
RAPORLARI

Hesap Donemi: 01.01.2018-31.12.2018
Hesap Donemi: 01.01.2019-31.12.2019
Hesap Donemi: 01.01.2020-31.12.2020

ANONIM $ipl
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A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.1 | Giris ve uyarilar Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

o Sermaye piyasas: araglarina iligkin yatirim kararlar: izahnamenin bir biititn
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o izahnamede yer alan bilgilerc iliskin iddialarin mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci yatirimet, halka arzin gergeklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin cevirisine iligkin maliyetlere
yasal siiregler baglatilmadan 6nce katlanmak zorunda katabilir.

o QOzete bagh olarak (gevirisi dahil olmak tizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak &zetin izahnamenin diger kisimlars ile birlikte
okundugu takdirde yamltics, hatali veya tutarsiz olmasi veya yatinmelarin
yatirim kararini vermesine yardimer olacak énemii bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A.2 | Izahnamenin Yoktur.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihrageimn ticaret | Sirketin Ticaret Unvant: TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.$. $irket’in
unvam ve isletme | [sletme Adi; “TEXKNOSA”
ads
B.2 | ibraccimn Anonim Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar,
hukuki statiisii, CarrefourSA Plaza, Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu Caddesi No: 67 A, Blok:
tabi oldugu B, Maltepe/Istanbul
mevzuat, Internet adresi:www.teknosa.com
kuruldugu iitke Telefon / Faks: 0216 468 36 36 /0216 302 68 10
ve adresi
B.3 iﬁ:na unf? ;’h.lz.n;et Esas sozlesme uyarinca Sirket’in temel amag ve konusu Uriinlerin satm
) ategori erink €€ 1 alinmast, depo edilmesi, toptan veya perakende ticareti olup, islerinin agirhigi
f;;lerecek sekilde elektronik perakandeciligini kapsamaktadir. Bu kapsamda girket faaliyetleri
:n:zgf:tnm dncelikli olarak elektrikli ve/veya elektronik ve/veya optik ve/veya manyetik
faaliyetlerinin ve {iriinlerin ve;’ve_ya teiekoml'ini‘kasyon vefyeya biig’i_say.ar-biliﬁm' firlinlerinin,
faaliyetlerine ctki ses ve gorlintii ile kaydt, nakli, reprf}dﬂkSIygnuna iliskin iiriinlerin, GSM Hat
eden Snemli ve GSM kpntér satig ve pazarlam_a hlzmetler} yapmak, l.cayit taslylg vs. alet ve
faktorlerin mhazlar.l _Iie ekipmaniarinin, pilli 'Lir:iinlerm, me'kz?mk ﬁ?ﬁplerin, aksesuar
tammi le faaliyet iirﬁnh'ermm, beya_?: .ve;’veya !(ahvereng% cgyanin, pilli ve 1?11?12 oyuncaklgr{n,
gosterilen k%rt'asxy_e_ ﬁrﬁnlenpm, t:ek§t11 i.‘zriiplermm, kii.(;ﬁk elektnkl_l ev aletlerinn,
sektdrler/ giyllebilir tirtinterin, chipli, chipsiz kiyafetlerin, kostiimierin, aksesuarlarin,
lar W | gifzliklerin, saatlerin; bilekliklerin, matara/bardaklarm, her tirlii yiyecek
pazar ad loi e/veya alkolsiiz xg:eceklerm okul malzemelerinin, sezonsal driinlerin,
7hakkm a bi g\'gantalarm bavullarln ayakka larin buniarla sinirll olmamak tizere her tiirli
SR T riniin alymini,  satmm, saish zmetlerini, ithalini, ihracatini,
1 YEWIS TC AL, riamaszm yapmak k1ralamak klra,ya\vennek depolamak ve bu }{Ieﬁlleri
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yapmak i¢in ahm satun yerleri agmak ve magazalar zincirt kurmaktir.

Sirket 10.03.2021 itibariyle 211 magaza ile faaliyet gostermektedir. Fiyat
politikalari, hizh nifus artigs, sosyo-ckonomik ve kiiltiirel yapida meydana
gelen degigim, titketict intiyaglanindaki farkhiliklar, teknolojik geligmeler
sirketin faaliyetlerine etki eden temel faktorierdir.

B4z

thrageiy1 ve
faaliyet gosterdigi
sektorit etkileyen
dnemli en son

Perakende sektoriinii etkileyen dnemli faktorier agagidadir:
- Covid-19 salgminin yol agtif1 belirsiziikler

- Kiiresel ve ulusal makroekonomik gelismeler

- Titketici tercihlerinde yaganan degisiklikler

egilimler . - Sektordeki rekabetin artmasi ve fiziksel magazacihiktan e-ticarete dogru
hakkinda bilgi talep artig1 olmas:
- Perakende scktoriinit diizenleyici mevzuatta olas: degisiklikier
- Pandemi nedeniyle degisen tiiketici aligkanhiklar: ve talepleri
- E-ticaret ve teslimat seceneklerinin 6n plana ¢ikmasi
B.5 | Ihragcimin dahil . . . _ .
ldusa erup ve Sfrl(et,. Haci Ome}" 'Sabanf:l Holding A.S. toupluluugunun b{r pargasidir.
oldugu grup ¥€ | girket’in sermayesini temsil eden paylarm goguniuguna sahip olan Hac
grup icindeki yeri Omer Sabanci Holdj .S., Sabanci Toplulugu'na bagl sirketleri temsil
eden ana sirketyi#ge Kopluliga bagli sirketleri stratejik bir portfoy yaklastrm
ile yonetmek 4 ‘@u 'bgyi_,Tg 5 lulugu'nun temef 1§ alanlari; Tiirkiye'nin hizla
bilyityen sektoﬁﬁrﬁﬂmxbaﬂ(&, sigorta, enerji, gimento, perakende ve
idi W\ e B n . -
sana)’idlr. ‘;“\ ‘;}lt‘_‘ ,'n-{',';: 2'5 NiS&E 12“ i .
B.6 | Sermayedeki Sirket’in en sc'}n.-ﬂgm"r'n_ ittbat1yla gegerti 110.000.000 TL sermayesi i¢inde
ze)l;:;(:?p-lagl I{:y %35 ve daha fazla paya*sahip olan ortaklarm bilgisi asagidaki tabloda yer
z }arllgcli?)'t:'uldan almaktadir. Igbu izahnamenin imza tarihi itibanyla tablodaki bilgiler giincel
Se;a dolay%: olup, Hac: Omer Sabanct Holding A.S. %50 oranmda sermaye payina ve oy

olarak %35 ve
fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlan
ile her birinin

pay sahipligi
hakkinda bilgi

ihracgimm hakim
ortaklarmin
farkh oy
haklarma sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihra¢

hakkina sahiptir.

Ortagmm Unvam ?,;f;mye Fay) (%)
Sabanc: Holding 55.000.001,61 50,00
Diger 54,999,998 39 50,00
Toplam 110.000.060,00 100,00

Sirket’in meveut sermayesini temsil eden paylarda imtiyaz yoktur.

YATIRIM MENKL)
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yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihraggiyt
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontroliin
kaynagi
hakkinda bilgi

Sirket’in ydnetim kontrolit Hac: Omer Sabanci Holding A.S.’ye ait olup, s6z
konusu kontrol, hisselerin coguniuguna sahip olma suretiyle saglanmaktadir.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ite
ihraccimin finansal
durumunda ve
faaliyet
sonug¢larmda
meydana gelen
nemli
degisiklikler

Sirket'in finansal tablolan ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlar
www.teknosa.com ve www.kap.org.tr internet adreslerinde yer almakta olup,
bu tablolardan secilen Snemli finansal kalemler asagida yer almaktadir.

Bilango (Bin TL) 31.12.2018| 31.12.2019/ 31.12.2020
Donen Varliklar 592.569 994.466 1.565.441
Duran Varhklar 167.856 518.119 395.209
Kisa Vadeli Yikiimlilokler 855.233 1.481.539 1,943.979
Uzun Vadeli Yiikiimliztiikler 8270 282.889 182217
Ozkaynaklar ' 103078  -251.852|  -165.546
Gelir Tablosu

(Bin TL) 31.12.2018( 31.12.2019| 31.12.2020
Hasilat 3.477.020) 4.136971 5.606.519
Satislarin Maliyeti -2.831.234| -3.422.374| -4.675.836
Briit Kar/Zarar 645.786 714.597 930.683
Esas Faaliyet Kar/Zarar 49818 41.579 309.778
il:rs:;zzs;r;:?] Gelig/Gideri Oncesi Faaliyet 43.602 36.901 319.064
sardirilen Faaliystier Vere! Oncesi 54486 -177.887] 111208
Net Bonem Zarar! -64.609 -148.634 85.296

Dénen Varhklar:

Sirket’in dbnen varliklart afirlikii olarak nakit ve nakit benzerleri ile
stoklardan olusmaktadir. 31 Aralik 2020 itibariyle Sirket’in nakit ve nakit
benzerlerinin biyiik bir kismu vadeli mevduattan olusmaktadir. 31 Aralik
2019 ve 31 Aralik 2018 itibariyle ise nakit ve nakit benzerlerinin bitylik
kismu kredi karth satislardan kaynaklanan heniiz tahsit edilmemis kredi karts
alacakianindan olusmaktadir. Sirket’in stoklan yillar itibariyle artan satija
paralel olarak bilytimektedir.

Duran Varhklar:

1 Ocak 2'01—9'__-.3.‘Eﬁag.ihfnden itibaren gegerli olan TFRS 16 “Kiralamalar”
geregince Sirket, kultanum hakk: varliklanint bitangosuna almigtr.

2020 yih itibariylé él_dlé':'_"'_edilén mali kar nedeniyle ertelenmis vergi varlifinda
| da azalis poriilmektedir, p g oo e=== / .
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Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler:

Sirket’in kisa vadeli yiikiimlitliklerinde ilgili donemlerde gergeklesen artigin
nedeni banka kredileri ve ticari borglardaki artistir. 2020 yilinda artan satiga
paralel olarak devreden ve hesaplanan KDV netinde, Odenecek KDV
bakiyesi ¢tkmistir. Bu durum, diger kisa vadeli yiikiimlitiikierde artisa neden
olmugtur.

Ticarl borglar, Sirket’in artan satig hacmine paralel bityityen ticari mal
alimlari ve ddeme vadelerine bagh olarak artmistir. Kisa vadeli krediler
piyasadaki mevcut kredi faiz oramndan daha dstik maliyetli olmalar:
nedeniyle artan mevduatlara ve Sirket’in nakit akiglarindaki artiga ragmen
kapatiimamsgtir.

Uzun Vadeli Yikiimliiliikler:

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan TFRS 16 “Kiralamalar™
geregince Sirket, kiralama islemlerinden borglar: muhasebelestirmis ve
bilangosuna almugtir.

ligili dénemler igerisinde kidem yillan nedeniyle ¢aliganlara saglanan
faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklarda da art: meydana gelmigtir.

Ozkaynaklar:

31 Aralik 2018 ve 31 Arahk 2019 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyle
Sirket’in 6zkaynak toplami dénem zararlarimin etkisiyle azalmigtir. Nitekim
2018 ve 2019 yillarinda elde edilen dnem zararlarn nedeniyle $irket’in
birikmis zararlari 401.054 Bin TL’ye kadar yiikselmistir. 31 Aralik 2020
tarihlerinde sona eren ddnem itibariyie ise Sirket 85.296 Bin TL dénem kan
elde etmis ve bdylece birikmis zararlanmin bir kismuini silmig, b&ylece
dzkaynaklarim dénem karmmn etkisiyle artirmay: bagarmigtir. Buna ragmen,
son 3 yillik donemde Sirket’in Szkaynak toplami negatiftir.

Faaliyet Sonuclari:

Sirket’in hasilat magazacihk faaliyeti satiglan ile iklimsa satiglarmdan
olusmaktadir. Iklimsa satiglan sirasiyla 2018, 2019 ve 2020 yilllarinda
5.8%, -8,5% ve 22,8% bilylime oranlarina sahiptir.

Buna karsihk magazacihk faaliyeti olarak, Sirket 2018-2020 yillan: arasinda
LFL biyiime ile satislanni arttirmustir, 2018 ve 2019 yiflarinda %2,3 ve
%21,1 bityiime oramna sahiptir. 2020 yilinda ise toplam satiglanm %36,3
oraninda arttirmistir.

Briit Kar:

Sirketin briit karlihg1 da satislarina paralel olarak artiy gostermigtir. Briit kar
tutarlart 2018 yhnda 645.786 Bin TL, 2019 yilinda 714.597 Bin TL ve 2020
yilinda ise 930.683 Bin TL olarak gergeklesmigtir. Briit kar marj1 ise 2018
yihnda %18,6, 2019 yilinda %173 ve 2020 yithnda ise %16,6 olarak
gergeklegmistir” Biiitkar marj: nominal olarak artarken yiizdesel olarak

J azatmasinda farkirkarlili oranlarina sahip triin kategorilerinin toplam satig
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icerisindeki agirliklarinin degigmesi etkili olmustur.
Esas Faaliyet Kar Zarar:

Sirketin esas faaliyet kar zarari briit karindan pazarlama giderleri, genel
yonetim giderleri ve esas faaliyetten diger gelir giderlerin ¢ikartilmasiyla
hesaplanmaktadir. Esas faaliyet kar zarar: sirasiyla 2018 yilinda 49.818 Bin
TL, 2019 yilinda 41.579 Bin TL ve 2020 yibnda 309.778 Bin TL olarak
gerceklesmistir. 2020 yilindaki 6nemli artrg olan 268.199 Bin TL, satiglar ve
britt kardaki 216.086 Bin TL gelir artiggmn yam sira pazarlama
giderlerindeki 29.862 Bin TL gider artig1, genel ydnetim giderlerindeki 9.800
bin TL gider artist ve esas faal.diger gider kalemindeki 91.775 Bin TL azals
ile saglanmustir, Esas faal.diger gider kaleminin i¢inde en dnemli degigim
vade farki giderlerinde meydana gelmigtir. Artan alim tutariarina ragmen
azalan iskontolama faiz oranlar (ilgili donem sonlarindaki TR Libor) vade
fark: giderlerinin 2020 yilinda 59.109 Bin TL azalmasi saglamigtir. Ayrica
covid déneminde kapalt magazalara iligkin alinan 30.003 bin TL kira indirim
tutari da esas faal.diger gider kalemini azaltan diger bir Smemli kalem
olmustur. Diger kalemierde ise net 2.663 bin TL esas faaliyet diger gelir
giderleri azaltict etki olmugtur.

Finansman Gelirleri ve Giderleri:

Sirketin Finansman Giderleri 2018 yilmda 98.088 Bin TL, 2019 yilinda
214.788 Bin TL ve 2020 yilinda 207.856 Bin TL olarak gergeklesmistir.
Sirketin finansman giderlerini olugturan ana kalemler kredi kart1 iskonto ve
komisyon giderteri ve kiralama ytkiumitiltkierine iliskin faiz giderleridir.

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Karv/Zararn:

2018 yilinda -54.486 Bin TL, 2019 yilinda -177.887 Bin TL, 2020 yilinda ise
+111.208 Bin TL olarak gergeklesmigtir. 2019 yih arugt %226, 2020 yil
artisi ise %163 olarak gergeklesmistir.

Net Donem Kar Zarari:

2018 yihnda -64.609 Bin TL zarar, 2019 yihinda -148.634 Bin TL zarar ve
2020 yilinda 85.296 Bin TL kar olarak gergeklegmistir. 2019 yilinda - % 130
azalig ve 2020 yihinda + %157 oramnda artiy gdstermigtir.

B.8

Secilmis 6nemli
proforma
finansal bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B.10

fzahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu giriis

Y oktur.
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I .Ihracg:mm Sirket oprerasyonel isletme sermayesini agagidaki tabloda goriilen gekilde
isletme . . o . It -
. takip etmektedir ve son 3 yillik hesap donemi itibanyla Sirket'in igletme
sermayesimn sermayesi negatif olarak gerceklegmigtir,
meveut
yitkiimliiliiklerini || (Bin TL) 31.12.2618| 31.12.2019 | 31.12.2020
karsilayamamasi | | Ticari Alacaklar 65.775 66,362 103.297
Stoklar 492 677 860.128| 1.056.528
Ticari Borglar 777142 1.232.640| 1.386.364
Net igletme Sermayesi -218.690( -306.150( -226.539
Sirket, faaliyet gosterdigi sektdr geregi tedarikgilerinden vadeli alim
yapmasi nedeniyle negatif isletme scrmayesi ile faaliyetlerine devam
etmekiedir.
Diger taraftan, Sirket’in muhasebesel net isletme sermayesi (Ddnen
Varliklar — Kisa Vadeli Yiikiimliiliikier) hesaplandiginda, son 3 yillik hesap
dénemi itibartyla asagidaki tutarlar ortaya ¢ikmaktadir:
{Bin TL) 31.12.2018( 31.12.2019 | 31.12.2020
Dénen Varliklar 392.569 994 466 1.565.441
Kisa Vadeli Yitktimltitkler 855233 1.481.539| 1.943.979
Net isletme Sermayesi -262.664| -487.073( -378.538
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 Ih;’ag: edlilecekd Sirket’in  110.000.000 TL olan mevcut sermayesinin tamam nakden
YGE veya orsla( a karsittanmak iizere toplam 91.000.000 TL artirilarak 201.000.006 TL'ye
lyle gorece gikartilacaktir, Nakit kargihigr artinifan 91.000.000 TL tutarindaki sermayeyi
sermaye plyaiasll temsil eden paylar halka arz edilecektir. Paylarm ISIN  Kodu:
aracmin menkul | 1o oTINO00010
kiymet
tanimlama Bu sermaye artisinda mevcut ortaklarm yeni pay alma haklan: kisttlanmamis
numarast {(ISIN) | olup, yent pay alma haklan 1 TL nominal degerli pay igin 3 TL fiyatia
dahil tiir ve kullandiriiacaktir.
gr.'u[flarl-na- Pay Nama/ | imtiyazlar | Pay Sayiss | Bir Paymn Toplam | Sermayeye
iligkin bilgl Grubu | Hamiline Nominal (TL) Oram
Oldupu Degeri (TL) (%)
Yok Hamiline Yok 9.160.000.000 G,01 91.006.000 %082,73
C.2 | Sermaye piyasas: | Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktrr.
aracimn ihrag
edileceg@i para
birimi
YATIRIM MENKU
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C.3 | Thrag edilmis ve
bedelleri Sirket’in ihrag edilmis ve bedelleri tamamen gdenmis pay sayisi
tamamen 11.000.000.000 adet olup, ddenmemis pay bulunmamaktadir.
Gdenmis pay
sayisi ile varsa
bedeli tam
odenmemis pay
sayist
Her f)xr payin Her bir payin nominal degeri 0,01 TL dir.
nominal degeri
C.4 | Sermaye piyasasi | Satist yapilacak paylar igin ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine
AYacHHn taninmis olan haklar asagidaki gibidir:
sagladigl haklar | . Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19. TTK md. 507, I}-19.1 sayih Kar
hakkinda bilgi Pay: Teblizi)
- Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar icin SPKn md. 18, H-18.1 sayilr Kayitli Sermaye Sistemi
Tebligi}
- Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-128.1 say1it
Pay Tebligi)
- Tasfiyeden PayAlma Hakki (TTK md. 507)
- Genel Kurui’a Davet ve Katilma Hakk: (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414,
415, 419, 425, 1527, 11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagn
Yoluyla Vekaleten Toplanmais: Tebligi)
- Genel Kurul’da Miizakerelere Katiima Hakki (TTK md. 407, 409, 417}
- Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 435, 436)
- Bilgi Alma ve inceleme Hakk: (SPKn md. 14, TTK md. 437, II- 14.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporiamaya {liskin Esaslar Teblig1)
_ Satin Alma Talebini Geri Alma Hakki (II-5.1 sayilt 1zahname ve ihrag
Belgesi Tebligi md. 24)
- Iptal Davas: Agma Hakks (TTK md. 445, 451, SPKn md. 18/6, 20/2)
- Azinhik Haklar: (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27}
- Oze!l Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438, 439)
- Ortakbiktan Aynilma Hakki (SPKn md.24, 11-23.3 say1l1 Onemli Nitelikteki
istemler ve Ayriima Hakk: Tebhigi)
- Ortakibktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, 11-27.2 sayilt
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar: Tebligi)
- Déoniistiirme Hakk: (TTK md. 485}
C.5 | Sermaye piyasasi ‘
aracinin devir ve | Yoktur, ({hrag edilecek paylarin devir ve tedaviilinit kisitlayier veya pay
tedaviiliinii sahibinin haklarm kaltanmasina enget olacak husus bulunmamaktadir)
kisitlaycr N :
hususlar ) .
//jlakklnda bilgk»\)( !.e'-' e 2 6 Nisan 202
Cﬁ- 'ﬁmhm @eh} E&wlan BiST de xslem gbren ortakhklarm bedelli ve/veya bedelsiz s
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sermaye piyasast
araglarimn
borsada islem
girmesi i¢in
bagvuru yapihip
yapiimadigr veya
yapilip
yapilmayacag
hususu ile islem
giriilecek pazara
iligkin bilgi

artirimi nedent ile ihrag edecekleri paylar, sermaye artinminin sonucu olugan
yeni sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiginin BiST’e bildiriimesini
takiben baska bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa
kotuna alintr. (BIST Kotasyon Yonergesi madde 41)

Sirket’in meveut paylan Borsa Istanbul A.§. Ana Pazar’da “TKNSA” kodu
ile islem gérmektedir.

Yeni pay alma hakk: kullanimi ile edinilecek paylar da aynca bir iglem
yapilmasina gerek olmaksizin borsada iglem gdrecektir.

C7

Kar dagitimn
politikas:
hakkinda bilgi

Teknosa I¢c ve Dis Ticaret A.S. Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu
hitkiimleri, Sermaye Piyasas: Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Sozlesmemizin kar dagitime ile ilgili maddesi gergevesinde; Teknosa'mmn
orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlari dogrultusunda,
fitke ekonomisinin ve sektoriin durumu da goz oniinde bulunduruimak ve
pay sahiplerinin beklentileri ve Teknosa’nin ihtiyaglarr arasindaki denge
gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar pay: miktarmin
belirlenmesi esast benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay
sahiplerine dagitilabilir kann tamamimn nakit dagitilmast prensip olarak
benimsenmistir. Teknosa’da kar payt avansi dagium uygulamasi
bulunmamaktadir.

Kar paylari, meveut paylarin tamamina, bunlarn ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, en kisa sirede dagitilmas: kabul edilmekie birlikte,
belirlenmis yasal siireler igerisinde Genel Kurul onaymi takiben Genel
Kurul’un tespit cttig: tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Gene! Kurul, net karin bir kismim veya tamanuini olaganiistli yedek akgeye
nakledebilir. TEKNOSA Yonetim Kurulunun, Genel Kurul’a karin
dagitiimamasim teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan
karin kullamm sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylagihir.

Kar dagitim politikast Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Bu politika, ulusal ve kiirese! ekonomik sartlarda herhang: bir
olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarm durumuna gbre
Yénetim Kurulu tarafindan her yil gozden gegirilmektedir. Bu politikada
yapilan degisiklikler de degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Karn tespit ve dagitim, Sirket'in Esas Sozlesmesi'nin 33. ve 34.
maddelerinde diizenlenmektedir.

*u
N

Mehode s iany
feller v O, plg

4 WM,EN R
b . ARONIM




- A el o e

o LA bt A Eh B -

D.1 | ibragciya,
faaliyetlerine ve
icinde
bulundugu
sektore iligkin
dnemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi
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Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

« Sirket’in pazar payin: ve satig hacmini artirabilmek i¢in magaza agim
genisletmesi ve/veya mevecut magazalarmi diizenli olarak yenilemesi
gerekmektedir. Bu durum diizenli yatinm harcamast vapilmasim
gerektirmekte olup, bu yatimmlardan beklenen diizeyde kar edileceginin
garantisi bulunmamaktadir.

» Sirket, kiraladit magaza alanlarmn ve dagitim merkezlerinin  kira
sozlesmelerini uzatamazsa, yenileyemezse veya benzer kosullarda bir
magaza/dagiim merkezi Kkiralamasi yapamaz isc faaliyetieri zarar
grebulir.

« Sirket, e-ticaret platformunun gelisiminde teknik zorluklarla ve rekabet ile
karst karsiyadir.

« Perakende sektdriindeki egilimlerin takip edilememesi veya sektordeki
yopun rekabet ortaminda basarili bir strateji izlenememesi halinde Jirket
finansal sonuclarinda zarar ile kargilagmak durumunda kalabilir.

« Sirketin dagitim noktasi olan Lojisttk Merkezleri herhangi bir sebeple
zarar gériir, tahrip olur ya da kapanirsa, triinlerin dagitinm ciddi anlamda
etkilenebilir.

- Sirket, perakende ticaretini yapuft friinlerin tedariginde ve kendi
markasini tastyan iirinlerin {iretiminde Giglincit taraflara bagli durumdadr.
Urtinler ireticiler tarafindan zamaninda nakledilmezse ya da $irket’in
talimatlarina uygun sekilde tiretilemezse veya uyulmasi zorunlu yasal
diizenlemeler ile uyumlu faaliyet saglanamazsa bu durum Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

» Sirket ticari faaliyeti gercgi dava riski tagimaktadr.

« Sirket, is hukuku, KVKK, giivenlik, ¢evre hukuku ve sair kanun ve
diizenlemeleri ihial edilmesi durumunda, para cezalar: ve idari yaptirimlar
gibi 8nemli yiikiimltliikler ile kargi kargtya kalabilir.

« Sirket {rlin satigt sonucunda, sorumluluk davalari, frtinlerin  geri
cagirilmast ya da olumsuz algi, marka degerinin kayb, itibar kaybt gibi
riskler ile kars: karstya kalabilir.

- Sirket magazalarindaki ya da depolarmdaki &riinlerin ve kaynaklarin
¢alinmasi ve zimmete gegiritmesi ile miisteri verilerinin ¢alinmas: riskiyic
karsi kargtyadir.

« Sirket faaliyetlerinin Gnemli bir kismi bilgi sistemlerine baghdir. Bilgi
sistemlerinde yasanan problemler Sirket’in faaliyetlerini ve gelecekteki
geligimini olumsuz etkileyebilir.

s Onemli pozisyonda bulunan kidemli personel ve yoneticilerin
gorevlerinden ayriimalan Sirket’in faaliyetlerini, faaltyet sonuglarim ve
mali durumunu esasli anlamda olumsuz etkileyebilir.

« Sirket’in yaptirdig1 sigortalanin kapsami yetersiz kalabilir ve Sirket’in
kontrolt disindaki faktdrler veya sigorta sektoriindeki genel egilim
sebebiyle, sigorta primleri Sirket’in mali durumunu olumsuz etkileyecek
sekilde onemli Slglide artabilir.

s Ifibarin ve marka . imajmin korunmasinda bagarnsiz olunmasi Sirket

faaliyctlerjaf’ Dlurbsuz c‘rkgeyebmr

Sirket’ In/fagltyetl,,per)sone}, degisim oran ve istihdam maliyetlerinin agtma
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« Sirket’in faaliyetleri birtakim yitkiimliilitklere ve diizenlemelere tabidir.

« Sirket’in ticari faaliyetlerinin, Rekabet Kurumu’nun belirledigi kuraliar ve
diizenlemelere aykin sekilde yiriitiiimesi, sair kanun ve diizenlemcleri
thlal etmesi durumunda Sirket para cezalart ve idart yaptinmlar gibi
onemli ylikiimliilikler ile karg karsiya kalabilir.

« Sirket borcluluk ve sermaye yeterliligi riskleri ile kars kargryadir.

Ihraccinn icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

« Sirket’in finansal sonuglari, genel ekonomik durum, tiiketici giivemi ve
harcamalarindaki degigikliklerden etkilenmektedir.

« Sirket perakende sektoriindeki rekabet ve kar marjlarindan kaynakianan
riskler ile karsi karstyadir.

» Miisteri talepleri ve mevsimsel dalgalanmalara uygun {rlin stok
tahminieme ya da envanter seviyelerini ydnetebilme konularinda basansz
olmasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

» Sirketin ithalat yapan tedarik¢ilerinin iiriin tedarik siirecinde yasanacak
aksakliklardan dolay: iiriin bulunurluklar: etkilenebilir. Sirket ithalat siireci
ile gergeklestirdigi triinlerle ilgili de dis etkenler nedeniyle tedarik ve
kapasite riski yasayabilir.

+ Covid-19 salginmin yol agtifi sokaga ¢ikma yasag:, genel karantina
uygulamalan fiziksel magazaciligi olumsuz etkilemistir ve salginia ilgili
belirsiziikler gelecekte de bu faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

» Depremler, diger dogal afetler ve olaganiistii riskler Sirket’in tesislerine
hasar verebilir ve genel anlamda Tiirkiye ekonomisini zarara ugratabilir.

D3

Sermaye piyasasi
aracma iliskin
énemli risk
faktérleri
hakkinda bilgi

Kar pay: geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasmdan
elde edilen gelirdir. Borsa sirketleri karim nakden veya kér payim sermayeye
ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek dagitabilir. Sirket'in finansal riskler ve
zarar riski gerceklestigi dlglide beklenen karmn elde edilememesi veya genel
kurulca karin dagitilmamasina karar veriimesi sonucunda kar dag:tilamamasi
riski vardir. Sirket izahnamede yer almas: gereken finansal tablolarn ait
oldugu hesap donemleri olan 2018 ve 2019 itibariyla dénem zarar elde
etmis oldupundan kér payt dagitamamgtir. 2020 yih itibariyle ise Sirket
dénem kan: eide etmis fakat 2020 yilinda olusan donem karinin, gegmis
yillar zararlarina mahsup edilmesi gerekmistir. Ayrica, Sirket’'in sermaye
piyasas: mevzuatina uygun olarak hazirlanan 31 Aralik 2020 tarihii
bilancosunda bulunan 401.054 Bin TL ge¢mis yillar zararlari ile 85.296 Bin
TL net dénem karindan olugsan 315.758 Bin TL birikmig zarar nedeniyle
Sirket bir siire daha kar dagitimm yapamayabilir.

Sermaye kazanci: Zaman iginde payin degerinde meydana gelen artigtan
elde edilen gelirdir. Sirket'in paylart BIST Ana Pazar'da istem gormektedir.
Tiirkiye ekonomisindeki ve/veya Sirket'in mali yapisindaki gelismelere bagli
olarak, paylarin fiyats piyvasada belirlenmektedir. $irket'in finansal
performansinin  beklentilerin altinda olmas1 veya sermaye piyasalannda
vasanacak olumsuzluklar nedeniyle pay fiyati ditsebilir.

N YATIRIM MENKU .
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El .H‘allfa arza Meveut ortaklarn yeni pay alma haklanm tamamen kullanmalan
3hskm durumunda, Sirket’in saglayacagt tahmini briit nakit girisi: 273.000 Bin TL
ihrag¢min/halka
arz edenin elde Sermaye artirim sitrecine iligkin tahmini toplam maliyet: 780 Bin TL
edecegi net gelir | germaye artiimindan saglanacak tahmini net nakit girigi: 272.220 Bin TL
ile katlanacag: ) )
tahmini toplam Aract kurumlar, yeni pay alma haklarmmn kgliamlmlasx, yeni pay alrz?a
maliyet ve haklarinin riighan hakki pazarinda alim/satim 1$1emlerm.e aracilik i¢in 502
talepte bulunan konusu islemleri. yapan yatinmeilardan {icret, komisyon ve benzeri
yatrmmetlardan taleplerde bulunabilirler.
talep edilecek Talepte bulunan yatinmeilar bagvurdukian araci kurumlarm aracthk
tahmini komisyonu, masraf, hizmet ficreti gibi icretiendirme potitikalarma tabi
maliyetler L olacaklardir.
haldanda bilgi Halka arza iligkin her bir unsur bazinda ve toplam olarak TL cinsinden

tahmini maliyetler agagidadir.
Halka Arz Tahmini Maliyetier (TL)
SPK Kurul Kayt Ucreti (%0,2) 546.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV) 28.665
MKX ihrager Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 4.778
Aractlik Komisyonu {(BSMYV dahil) 141.750
Sermaye Artirimi Rekabet Kurumu Pay1 (%0,04) 36.400
Tescil ve Diger Masraflar (Tahmini) 22,407
Toplam Maliyet 780.000
1 TL Nominal Degerli Paylarm Toplami 272.220.000
Satiga Sunulan Pay Adedi 91.000.000
Pay Bagina Diisen Maliyet 6,609

E.Za | Halka arzin Gergeklestirilmesi planianan nakit sermaye artist yoluyla, Sirket’in mali
gerekc?sh h.al.ka yapist giiclendirilerek bagta Sirket’in TTK'n md. 376 kapsaminda sermaye
arz gelirlerinin . | kaybmin azaltiarak ozkaynak dengesinin diizeltilmesi, finansman
kullanm }:ferlerl maliyetlerinin ve banka yiiktimliliklerinin azaitilmast hedeflenmektedir.
ve elde edilecek
tahmini net gelir | Yapilacak sermaye arirminda, sermaye artirim stirecine iligkin tahmini 780
hakkinda bilgi Bin TL maliyet ile pay senedi ihra¢ primleri dikkate alinarak, sermaye

artmimi sonucunda saglanacak 272.220 Bin TL tutanindaki tahmini nakit
girisi ile sermaye artimminin tamamtandif tarihteki en yitksek maliyetli
kredi borglarindan baglanarak tamami Tirk Liras: cinsinden olan nakdi
kredilerin anapara taksit ve faiz 6demeleri gergeklestirilecektir.

E3 | Halka arza Sirketin cikariimis sermayesi 110.000.000 TL’den 201.000.000 TL’ye
iligkin bilgller ve | ¢ 21 nakden karsilanmak suretiyle 91.000.000 TL artirtfarak 201.000.000
kogullar: TL’ye ¢ikartilacaktir.

_ o *“;&:drmaye artiriminda  meveut  ortaklann  yeni pay alma haklan
a;:.%i"‘a.‘fffﬂ’ ;; Nkisitlanmarmistir. Yeni pay alma haklart 1 TL nominal degerli pay (1 lot=100
el “wiac v r.Pgi rtc.npzar}gg;"\ et pay) t¢in 3 TL fiyatla kullandinilacaktir,
N{:67 il & 2B it “!J_,{\i
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Yeni pay alma hakk: kullanim siiresi 15 (onbeg) giin ofarak belirlenmig olup,
bu siirenin son giiniiniin resmi tatile denk gelmesi halinde yeni pay alma
hakk: kullanim siiresinin izleyen ig giinii mesal saati bitiminde sona
erecektir.

Yeni pay alma haklarmn kullandirilmasmdan sonra satilamayan paylarin
olmas! halinde, bu paylarin Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’'nda ilan
edilecek tarihlerde 2 (iki) isglinii stireyle yeni pay alma hakk: kullamm
fiyatindan diigiik olmamak kaydiyla Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklanmn kullanimindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis stiresi iginde BIA$‘ta islem yapmaya yetkili borsa fiyest
aract kuruluslardan birine bagvurmalan gerekmekiedir.

Artirlacak sermayeyi temsil eden paylardan satilmayaniar olmasi halinde,
Hac: Omer Sabanc: Holding A.S. halka arz stiresi i¢inde satilamayan paylari,
halka arz siiresinin bitimini izleyen 3 (ii¢) isgiinit icerisinde, halka arz
fiyatinin ortalama degerinden asag: olmamak lizere, bedelleri tam ve nakden
sdenmek kosulu ile satin almay: taahhtit etmigtir.

BIAS'ta islem yapmaya yetkili  kuruluslarm  listesi  BIAS
(www.horsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitesinde yer
almaktadir.

Yeni pay alma hakki kullanim stiresinin baslangig ve bitig tarihler; KAP
aracihg! ile kamuoyuna duyurulacaktir. Satiga sunulacak paylarin nominal
tutani ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satig duyurusu ile Sirketin
internet sitesinde (www.teknosa.com), KAP’ta (www.kap.gov.tr) ve Ak
Yatinm’in intemet sitesinde (www.akyatirim.com.tr) ilan edilecektir.

E.4

(atisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iligkin ilgili
kigilerin 6nemli
menfaatleri

Sirket paylannin ihrag ve halka arz: ile $irket’in sermayesi nakit artacak
olup, aracihik hizmeti veren Ak Yatrrm Menkul Degerler A.§. aracilik
komisyonu elde edecektir. Bunun diginda halka arza iliskin ilgili kisilerin
dnemli menfaati bulunmamaktadir.

E.S

Sermaye piyasasi
aracini halka arz
eden Kisinin/
ihraceinin
ismi/unvant

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi

)

ihraggi: TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.

Sabanci Holding %50'sini temsil eden paylara iligkin yeni pay alma
(riighan) haklarimn tamami, Sabanci Holding tarafindan Sirketimize verilen
taahhiit cercevesinde, bedelleri tam ve nakden ddenerek kullanilacaktir.

rica, anlrllac,gge'_s_emaygyi temsil eden paylardan satilmayanlar olmasi
linde, Hapfi--@mef“{ SaEar\;m Holding A.S. halka arz siiresi icinde
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hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artinlmamasma
iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

satilamayan paylari, halka arz siiresinin bitimini izleyen 3 (l¢) isgiint
icerisinde, halka arz fiyatimn ortalama decgerinden asag olmamak {izere,
bedelieri tam ve nakden ddenmek kosulu ile satin almay: taahhiit etmistir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma
etkisinin miktar
ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakki
kullanimimn séz
konusu olmasi
durumunda,
meveut
hissedarlarm
halka arzdan
pay almamalan
durumunda
sulanma
etkisinin miktan
ve yiizdesi

Meveut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarm %100 oraninda
kullanacaklar: varsayimi altinda, meveut ortaklar i¢in 0,01 nominal degerli
100 adet paydan olusan bir lot pay igin sulanma etkisinin tutan teorik olarak
(pozitif) 2,0357 TL hesaplanmakla beraber, Sirket’in 31.12.2020 tarihiz
dzkaynaklarma gore defter degerinin negatif olmasi nedeniyle sulanma
etkisinin yiizdesi anlamli bi¢imde hesaplanamamaktadir.

Hakim ortak digindaki mevcut hissedariarin halka arzda yeni pay aima
haklarint hig kullanmadiklar: varsayim: altinda ise meveut ortaklar igin 1 TL
nominal degerli paylar igin sulanma etkisinin tutar teorik olarak (pozitif)
33015 TL hesaplanmakla beraber, Sirket'in 31.12.2020 tarihii
6zkaynaklarina gore defter degerinin negatif olmasi nedeniyle sulanma
etkisinin yiizdesi anlamli bigimde hesaplanamamaktadir. Diger taraftan, aym
varsayim altinda yeni ortaklar i¢in 1 TL nominal degerli paylar i¢in sulanma
etkisinin tutar: 6,8135 TL ve yiizdesi %0,00043 drr.

E.7

Talepte bulunan
yatirmmeilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Araci Kurumlar yeni pay alma haklannm kullaniimasi, yem pay alma
haklarmin riighan hakkl pazarinda alim/satim islemlerine aracilik igin
sozkonusu istemleri yapan yatirimcilardan ticret, komisyon ve benzeri
taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatiimeilar bagvurduklan araci kurumlann  aracihik
komisyonu, masraf, hizmet Gcreti gibi lcretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artinmi iglemleri
neticesinde araci kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli arac
kurulustarin uygulamalarina bagh olarak yatinmeilardan da tahsil edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihragcoimn bagimsiz denetim
kuruluslarmin ticaret unvanian ile adresleri (iiye olduklam profesyonel meslek kuruluglart ile

birlikte):

Bagimsiz Denetim

Hesap Donemi Sirketi

Sorumlu Ortak Basg
Denetci

Adres

Uye Olunan

Profesyonel Meslek

Kurulusglan

KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest

01.01.2018-31.12.2018
01.01.2019-31,12.2019

Muhasebeci Mali
01.01.2020-31,12.2020

Missavirlik A.S.

Rusen Fikret Selamet

Is Kuleleri, Kule 3,
Kai:2-9 Levent,
istanbul

{stanbul Serbest
Muhasebeci Mali
Miisavirler Odasi

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimmm/sorumlu ortak bas denetf¢inin gorevden alinmasi, gorevden

cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:
Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in ilgili donemler itibartyla kamuya agtklanmug tiim konsolide finansal tablolarina ve faaliyet
raporlarina www.teknosa.com ve Kamuyu Aydiniatma Platformu (KAP) internet sitesi www.kap.org.ir

adresinden ulasilabilir.

Bilange ( Bin TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Nakit ve Nakit Benzerleri 26.987 37.267 362.201
Ticari Alacaklar 65.775 66.362 103.297
Stoklar 492.677 860.128 1.056.528
Diger Donen Varliklar 7.130 30.70% 13.415
Toplam Dénen Varhkiar 592.569 994.466 1.565.441
Yatirmm Amagl Gayri Menkuller 8.929 26222 29.610
Kultanim Hakk: Varhiklan - 321.898 219.710
Maddi Duranr Varhklar 86.584 59,737 60.462
Maddi Olmayan Duran Varliklar 26.999 35813 39.642
Diger Duran Varliklar 42.344 71.440 45.785
Toplam Duran Varhklar 167.856 518,110 395.209
TOPLAM VARLIKLAR 760.425 1.512.576 1.960.650
Banka Kredileri 8.500 105.521 370.058
Kiralama Islemlerinden Borglar - 84.720 98.406
Ticari Borglar 777.142 1.232.640 1.386.304
Diger Kisa Vadelt Yikiimlilikler 69.591 58.658 89.151
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikier 855.233 1.481.539 1.943.979
Kiralama Islemlerinden Borglar - 272918 168.000
Calsaniara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Yadeli Kargilikiar 8.270 9971 14.217
Toplam Uzun Vadeli Yitkiimlitljkler ’ 8.270 282,889 182.217
¥
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Toplam Yitkiimiitlitkler 863.503 1.764.428 2.126.196

Toplam Ozkaynaklar -103.078 -251.852 -165.546

TOPLAM KAYNAKLAR 7606.425 1.512.576 1.960.650

Yatirmmel, yatirmm kararint vermeden dnce ihrageinn finansal durum ve faaliyet sonuglarina iligkin
ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu bolitmlerini de dikkate almahdar.

5. RISK FAKTORLERI]

Halka arz edilen paylara yatirtm yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Yatinm karari alinmadan 6nce
asagirda ele alinan risk faktrlerinin ve ekleri ile izahname’nin bitiniiniin dikkatlice degerlendirilmesi
gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket ydnetiminin fzahname’nin tarthi itibariyla Sirket’s ve bu
nedenle de Halka arz edilen paylara yapilacak herhangi bir yatirimr esasii bigimde etkileyebilecegini
ongdrdigi risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin gerceklesmesi halinde, halka arz edilen
paylarin degeri diisebilir ve yatirimm tamammn veya bir kisminin kaybedilmesi sz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halithazirda bilinmeyen ancak
gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve
gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktdrlert meveut olabilir. Risk faktdrierinin
asapidaki sunulug siralamasi Sirket ydnetiminin séz konusu risklerin gerceklesme olasiligr veya Snemi
bakimindan bir degeriendirmesi seklinde ditstintiimemelidir.

5.1. Ihrageiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket’in pazar payin ve satiy hacmini artirabilmek i¢in magaza agim genisletmesi ve/veya meveut
magazalarim diizenli olarak yenilemesi gerekmektedir. Bu durum diizenli yatirrm harcamast
yapilmasim: gerektirmekte olup, bu yatinmlardan beklenen diizeyde kar edileceginin garantisi
bulunmamaktadir:

Sirket’in pazar paymm ve satiy hacmini arurabilmek igin mafaza agim genisletmesi, firsatlar
degerlendirerek magaza agindaki meveut performansiarnt ve kosullan yeterli scviyede olmayan
magazalarimi daha iyi kosullara sahip ( m2, lokasyon, kira bedeli vb.) magazalarla degistirmesi ve
eskimis, yeterli deneyim alant sunamayan meveut magazalarim diizenli olarak yenilemesi gerekmektedir.
Bu durum diizenli yatinm harcamast yapiimasim gerektirmekte olup, bu yatirmmlardan beklenen diizeyde
kar edileceginin garantisi bulunmamaktadir.

Sirket’in stratejisi mevcut magaza aginmn performansiarim iyilestirme ve firsatlar olugmasi durumunda yer
degisimleri ve/veya yeni magaza agilislari yapmaya yoneliktir. Sirket, uzun vadeli stratejik hedeflen
dogrultusunda var olan magazalarina devamli olarak revizyon yatinmlarn yapmaktadir. Sirket’in 31
Aralik 2020 itibari ile 188 TeknoSA magazas:, 23 adet CarrefourSA iginde shop in shop magazasi
bulunmaktadir. Sayet Sirket, yeni magazalar agmakta ve var olan magazalar: yenilemekte basarisizliga
ugrarsa ya da bu siireg igin planlanan masraflarin tahmin edilenden fazla oldugu antasilirsa, bu durum
pazar payini ve satislarin arttirma yetisini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in tercih edilen konumiart tespit edebilecefimin, kabul edilebilir kira hitkimleri miizakere
edebilecepinin, yeni veya daha bilyiik magazalar inga edip teghiz edebileceginin, yeni veya daha biiytik
magazalarin ihtiyaglann: kargilayabilecek envanter seviyesini tedarik edebileceginin, yetkin magaza
personelini ise alabileceginin, yetistirebilecegmin ve elinde tutabileceginin, yeni magazalari devam eden
operasyonlara entegre edebileceginimye yeni cografi alantardaki tiiketicilerin satinalma tercihlerini tatmin
edebileccginin glivencesini saglamak mitmkiin Je§ddirEk olarak Sirket’in yonetim bilgl sistemlerini
igleti ri, ﬁnansaif"'hi'i;ﬁas‘ébescim%sistem mekanizmalann: geligtirmeye devam
torasyonufa, 'fég?tﬁﬁ‘gqlié@ne"&e magaza agmin genigletilmesine ayrilan
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yatirim biitgesinden, bu yatirimlar: kargilayacak diizeyde finansa! geri doniis almacaginin gitvencesini de
vermek miimkiin degildir.

Ozellikle Sirket’in yeni magazalari beklenen finansal katkiy: saglayamayabilir veya yeni mafazalar
Sirket’in daha eski magazalarmm satig ve karlihk seviyelerine ulasamayabilir. Yeni magaza agiliglan;
magaza acihis maliyeti, ilgili sermaye yatirimlan, baslangictaki diisiik satiglar ile agilistan sonraki ilk
dénem boyunca topiam maliyet etkileri nedeniyle kisa vadede Sirket’in faaliyet sonuglarint ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir ve bittge agpimlarna neden olabilir. Genellikle yeni magaza
yatirimlart agirlikh olarak borglanma yoluyla finanse edilmekte olup, bu yatinmlar igin katlamlan
finansman giderleri, ilgili magazalar belirli bir olgunluga ve miisteri portfdytine ulasana dek, Sirket’in
karliigin: olumsuz etkileyebilir. Sirket’in yeni magazalan, meveut magazalanmn siiregelen perakende
satiglarina ve faaliyet seviyelerine belirli bir stire igerisinde veya hig¢bir zaman ulasamayabilir. Bu durum,
Sirket’in karliligim ve operasyonel etkintigini onemii Sl¢iide olumsuz etkileyebilir. Sirket, kiraladig
magaza alanlarimin kira sozlegmelerini uzatamazsa, yenileyemezse veya benzer kosullarda bir magaza
kiralamasi yapamaz ise faaliyetleri zarar gorebilir. Mafazamn sdzlesme bitisinden erken kapanmasi
durumunda erken fesihten dogan cezai bedellerle karstiasma thtimali vardir.

Sirket, kiraladigi magaza alanlarimin ve dagiin merkezlerinin kira sozlesmelerini uzatamazsa,
yenileyemezse veya benzer Kosullarda bir magaza/dagitim merkezi kiralamasi yapamaz ise
faaliyetleri zarar gorebilir:

Sirket faaliyet gdsterdigt magazalanm (Adana Sabanci Ticaret Merkezi magazast hari¢) ve dafitim
merkezini {igiincit taraflardan kiralamaktadir ve gelecekte de kiralamaya devam etmeyi planlamakiadir.
Kira sozlesmelerinin Sirket’e uygun olacak sartlaria ya da tamamen devam ettirilip ettirilmeyecegi
konusunda bir giivence saglanmasi miimkiin degildir. Kira sozlesmelerinin uygun olmayan sartlarda
devam ettirilmesi gerekebilir ve bu durum Sirket’in ilgili magazadan beklenen karlilig1 ve dolayistyla
Sirket karliligim olumsuz etkileyebilir. Aynica, kira sdzlesmelerinin sona erdirilmesi ilgili magazalarin
kapanmasina ve gelir kaybina yol agabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve mali
durumu tizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

Sirket, e-ticaret platformunun gelisiminde teknik zorluklarla ve rekabet ile kars: karsiyadir:

Sirket, geleneksel magaza bazli perakendecilere ek olarak yalnizea e-ticaret platformu {izerinden satig
yapan internet bazh perakendeciler ve e-ticaret platformian ile de rekabet halindedir. Sirket, e-ticaret
pazarindaki izl gelismelere uyum saglayabilmek adina ¢oklu-kanal satis stratejisini uygulamaya devam
etmek niyetindedir. Sirket’in e-ticaret platformundan yapilan satiglarini arttirmak ydniindeki gabalarinin
satig ve kérlilikta artig ile sonuglanacagina yonelik bir giivence vermek miimkiin degildir, Sirket, e-ticaret
dagitim kanalim artan rekabete uyum saflamak tizere uygun hizda gelistiremeyebilir ve/veya
beklenmedik maliyetiere katlanmak durumunda kalabilir ya da e-ticaret dagitim kanalin: olustururken
teknik birtakim sorunlarla karsilasabilir. Sirket, e-ticaret dagitim kanalinda, dagitim partnerinin teslim
taahhiitlerinin disinda, tiriin siparislerinin misterilere testiminde yasanacak gecikmeler, kayrp ve hasarlar,
Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglar1, malt durumu ve pazar pay: lizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.
Sirket’in e-ticaret platformundan yapilan satislanini geligtirmeye y&nelik planim uygulamasinda bagarisiz
olmast, Sirket’in faaliyet sonuglan ve mali durumu iizerinde esasli antamda olumsuz bir etkiye sebebiyet
verebilir.
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Perakende sektoriindeki egilimlerin takip edilememesi veya sektérdeki yogun rekabet ortaminda
basarith bir strateji izlenememesi halinde Sirket faaliyetleri gegici veya sitrekli olarak durma
noktasina gelebilir:

Giiniimiizde markalarin kendi markastyla agtign magazalar ( Dyson, Samsung vb.), e-ticaret sitelert
(Trendyol, Gitti Gidiyor, Amazon vb.) elektronik perakende sektériindeki ana egilimlerdir. 56z konusu
egilimlerin, sirketlerin faaliyetlerine ve titketicilerin davramstarina ¢ok 6nemli etkileri ve tepkileri meveut
oldugundan, Sirket, yasanmakta olan bu egilimleri analiz ederek ve yakindan takip ederek, ticari olarak
gelecekte var olabilmek igin stratejilerini ve yatinmlarm: sekillendirmektedir. Ancak, scktordeki bu
trendlerin takip edilememesi, Sirket faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligini tehdit etme riski olugturur. Sirketin
yogun rekabet igeren pazarda yanlis konumiandirmaya gitmesi veya basariit bir strateji uygulayamamasi
hatinde faaliyetleri gegici veya siirekli durma noktasina gelebilir, olast bir strateji degisiklidinde Sirket
yitksek yatirim maliyetlerine ve/veya fazla stok maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir.

Sirket, pazaryeri e-ticaret platformlar1 dolayistyla yogun fiyat rekabeti ile kargi karstyadmr:

Pazaryeri e-ticaret platformlan, kiigiik ve orta dlgekteki perakendecilere dissitk bastangig matiyetleri iie
internet kanal: lizerinden satis yapabilme imkam vermektedir.

Pazaryerl e-ticaret platformian bitylik olgekli firmalar olmalari sebebiyle yiiksek reklam biitgeler:
kultanabilmekte ve yogun medya iletisimi yapabilmektedirler. Yapilan iletisim ¢aligmalars, bu firmalann
giderek artan bir marka bilinirligi ve marka baglilig: insa etmelerini saglamaktadir.

Biiyiik sigekli e-ticaret platformlarina olan tiketici gliveni ve trafigi artmakta; neticesinde de kigtik 8lgekl
perakendecilerin bu kanaliar iizerinde sanal magaza agma talepleri artmaktadir. Pazarda artan dagitimci
sayis, fiyat rekabetinin artmasma neden olmaktadir. Sitket, e-ticaret dagitim kanalimin artan rekabetgi
yapisina uyum saglemak iizere fiyat politikasini siirekli agag: yonde diizenler ise karlilik hedeflerine
ulasamayabilir.

Pazarda artan dagitimes sayist Sirket’in pazar pay: lizerinde olumsuz bir etki yaratabilir. Sirket’in yogun
rekabet ortamindaki faaliyetleri, mali durumu {izerinde otumsuz bir etkiye sebebiyet verebilir.

Sirketin dagitim noktasi olan Lojistik Merkezi herhangi bir sebeple zarar goriir, tahrip olur ya da
kapamrsa, iiriinlerin dagitsmi ve satiglar ciddi anlamda etkilenebilir:

Sirket, web miisterilerine (Magaza stoklarindan da e-ticaret siparigieri karsilanmaktadir ama agirliklr olarak
depo tedarigi yapilmaktadir), lklimsa bayilerine ve iitke genelindeki magazalarinda satiga sunulan {rlinlerin
tedarigini Kocaeli/Gebze’de bulunan Lojistik Merkezi iizerinden merkezi bir gekilde gerceklestirmektedir.
Lojistik Merkez’'i herhangi bir sebeple tahrip olur, kapanir ya da merkezdeki techizat ciddt anlamda zarar
goriirse Sirket bu yatirimini kaybedebilir ve magazalarinda satiga sundugu triinlerin dagitiminda gegict
veya siirekli aksakliklar ile kargilasabilir. Bu tip durumlar aiternatif bir dagitim merkezi bulunamadi@: ya
da dagitun merkezinin veya techizatin kisa zamanda ve diisiik maliyetle onartlamamas! durumunda
Sirket’in faaliyetieri, faaliyet sonuglari ve mali durumu izerinde olumsuz bir etki doguracak olmast yam
sira bu durumia kargilagilmas: halinde tedarikgilerden magazalara direkt iiriin sevkiyat: yapiimas: talep
edilebilir ve @rin dagiimun devam etmesi saglanabilir. Bu durumda, her tedarikginin bunu yapabilme
kapasitesi olmayacagindan tam olarak yerine koyulamayabilir.

Sirket, perakende ticaretini yaptifi iiriinlerin tedariginde ve kendi markasint tasiyan iiriinlerin
iiretiminde fi¢iincli taraflara bagh durumdadir, Uriinler fireticiler tarafindan zamannda
nakledilmezse ya da Sixket’in talimatlarina aygun, sekilde iiretilemezse veya uyulmasi zorunlu yasal
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Sirket’in magazalarinda satisa sunulan driinlerin tedarifinde ve Teknosa Oz markali (Preo) iirinferinin
fason Gretiminde veya ithalatinda Kalite standartiarina bagh kalinmazsa, Griinlcrin tretim ve tesiimatl
zamamnda veya hi¢ gerceklestiriimezse, ya da agikiamalara ve ilgili kalite standartiarina uygun lretim
yapilamazsa, Sirket’in faaliyetleri kisa vadede bu durumdan olumsuz etkilenebilir, belirli tirlinlerin veya
firiin gruplarmn stogunda sorunlar yaganabilir ve bu durum miigteri kaybina yol agabilir. Tim bu
olumsuzluklar Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve mali durumu tizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

Sirket ticari faaliyeti geregi dava riski tasimaktadir:

Sirket’in olagan faaliyetleri icerisinde Sirket’e karsi yasal islemler baslatilabilir ve Sirkete kargi gesithi
davalar acilabilir, Bunun yaninda, Sirket miigterileri, tedarikgileri, galisantari, bayi grubu altinda birlikte
calistip: bayileri ve yetkili servisleri, tiglincii taraflar veya alt igverenleri tarafindan agilabilecek davalarn,
Kigisel Verilerin Korunmas: Kanunu kapsaminda maruz kalinacak gesitli sikayetlerin, Sirket’in
magazalarinda tespit cdilebilecek aykirihiklar veya Sirket’in reklam, promosyon, kampanya gibi faatiyetleni
sebebiyle maruz kalinabilecek idari iglemlerin tarafi olma riski meveuttur. Sirket tarafindan yasal islemlere
ve davalara iliskin aynlan karsibiklar yeterli olmayabilir. Aynca, s6z konusu yasal islemler, tahkimi de
kapsayan davalara iliskin yapilan olumsuz algi/kampanyalar Sirket’in faaliyetierini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz yiinde etkileyebilir.

Sirket, yiiriirliikteki kanun ve diizenlemelerin ihlal edilmesi durumunda, para cezalan ve idari
yaptirmmlar gibi nemli yitkiimliiliikler ile karst karsrya kalabikir:

Sirket, farkli devlet ve belediye kurumlan ile temsilciliklerinin; her zaman degiscbilecek istihdam, gevre,
kalite, saglik ve giiveniik ve dagitim standartlar: ile ilgili gergeklestirdikleri denetimlerine tabi oldugundan
dolay:, meveut veya gelecekteki yasalar veya diizeniemelerdeki degisiklikler ile bunlara uyum veya
buniarin ihiali Sirket nezdinde maliyetlere sebebiyet verebilir veya Sirket’in faaliyetlerini ya da faaliyet
sonuglarni baska sekillerde olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket, ayrica yangin riski ve diger dogal afet
riskleri ile de karst karstyadir. Magazalardaki, merkezdeki ve Lojistik Merkezlerindeki miisterilerin,
calisanlann, tiglincii taraflarin katlanmak durumunda kalacags kaza ya da olaylar olmayacaginin ya da bilgi
verilmis olan 6nceki kazalar hakkinda resmi otoritelerin ileride aksiyon almayacagnin giivencesini vermek
de miimkiin degildir.

Mevcut veya gelecekteki yasalar veya diizenlemelerdeki degisiklikler ile bunlara uyum konusunda
yasanacak zorlukiar veya bunlarin ihiali Sirket nezdinde ek maliyetlere sebebiyet verebilir/yol acabilir,
belirli magazalarin gegici veya sitrekli kapatilmasina veya Sirket’in belirli tirtin gruplarimn satigindan
gecici veya siirekli olarak menedilmesine sebebiyet verebilir ve/veya Sirket’in faaliyetlerini ya da faaliyet
sonuglarini baska sekillerde olumsuz ydnde etkileyebilir.

Ayrica Sirket satigini gergeklestirdii tirlinlerin tiretimi i¢in Ugiinci: kisi tedarikgilere ve sbzlesme yaptig:
diger taraflara baghdir ve amlan bu kisiler de birtakim kanun ve yonetmeliklereuymakla yiikiimllidir.
Sirket, tedarikgisinin ve tireticisinin uymakla yiikiimli oldugu mevzuats ihlal etmesi sebebi ile para cezatar:
ve idari yaptirimlara maruz kalabilir.

Bu tip olaylar Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglar: ve mali durumu {izerinde esash anlamda olumsuz bir
etki dogurabilir. Ayrica, saglik ve giivenlik konularina iligkin yaptirunlara maruz kalmak Sirket’in marka
imaji, itibari, sosyal medya ve halkla iligkilerini etkileyebilir, idari sonuglar dogurabilir ve Sirket'in
faaliyetleri, faaliyet sonuglar: ve mali durumu tizerinde esasir antamda olumsuz bir etki dogurabilir.

Sirket {iriin satis1 sonucunda, sopumluluk davalari, iiciinlerin geri ¢agiriimasi ya da olumsuz algy,
marka degerinin kaybi, Ribar kdyb gibi risklet ile:karsi Karsiya kalabilir:
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Sirket tarafindan satigi yapilan tiim friinterin hazirlanmas:, pazarlanmasi, dagitim: ve satigt ve bunun
yaninda Sirket’e ait &zmarkals driinlerin firettiriimesi; triin sorumlulugu davalar:, Griinlerin geri
cagirilmas: ve bunun sonucu olarak olumsuz reklam, onceden tahmin edilemeyen masraflar ve
faaliyetlerin kesintiye ugramasi gibi riskler barindirmaktadir. Bu tiriinler, insan saghgmm olumsuz
etkileyecek maddeler veya diger tehlikeleri igeriyor olabilir ve belirli durumlarda iiriinlerin satis safhasi
ncesinde bu tehlikelerin saf digt birakilamamasi, hastahk, yaralanma veya Gliime neden olabilir. Bu
durumdan Sirket’in tedarikgileri kanunen sorumlu olmakla birlikte, wriin dagitim zincirinin bir pargast
olarak Sirket de tilketicilere kars: kismen veya tamamen sorumliu olabilir. Tiim bu durumiardan dolay!
Sirket, olusabilecek insan saghigina tehdit olusturan vakalarda (patlama, yangin vs.) dava riski ve ciddi
yaptmmlar ile kargilagilabilir, marka degeri zarar gorebilir, Pazar payl kaybedebilir ve hatta
operasyonlarn durdurmasi gerekebilir.

Sirket magazalanndaki ya da depolarmndaki iiriinlerin ve kaynaklarm ¢alinmasi ve zimmete
gecirilmesi ile miigteri verilerinin ¢alinmasi riskiyle karst karsiyadir:

Sirket, faaliyetlerinin olagan akiginda magazalardaki @iriinlerin galinmasi veya yagmalanmast riski ile
karg karsiyadir. Buniarin disinda tirinler lojistik esnasinda ya da depolarda da ¢alinabilir. Ayrica, zaman
zaman magazalarda ve faaliyetierin bagka alanlarinda kaynaklann zimmete gegirilmesi sdz konusu
olabilir. Bu tip bir hirsizlik ya da zimmete gegirme halleri, Sirket’in faalivetleri, faaliyet sonuglar: ve mali
durumu tizerinde olumsuz bir etki dogurabilir. S6z konusu hallerin snlenememesi ve/veya kroniklesmesi
durumunda Sirket faaliyetleri ve finansal durumu agisindan esas: bir risk teskil edebilir.

Sirket, e-ticarct islemlerinde ve pazarlama faaliyetleri sirasinda elde edilen miisteri verilerinin veya
miigteri odakli ityelik / sadakat programiari kapsaminda saklanabilecek verilerin ve kredi karti bilgilerinin
de calinmas1 veya zimmete gegiriimesi riski ile de karg: karsiyadir. Bu anlamda misterilere iligkin kisisel
verilerin toplanmasi, saklanmasi, kullaniimasi ve aktanlmas: gibi veri isleme siireglerinin biitiin
asamalarinda KVKK (Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu) ile uyumlu olunmamas: halinde, Sirket
tarafindan idari para cezalari 6denmek zorunda kalinabilir. Sonug olarak, miisteriler Sirket ile verilerini
paylasmaktan ¢ekinebilir ve pazarlama faaliyetleri bu durumdan olumsuz yonde etkilenebilir. Bu gibi
durumlar Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglart ve mali durumu {izerinde esash aniamda olumsuz bir
etki dogurabilir.

Sirket faaliyetlerinin dnemli bir kismi bilgi sistemlerine baghdir. Bilgi sistemlerinde yasanan
problemler Sirket’in faaliyetlerini ve gelecekteki gelisimini olumsuz etkileyebilir:

Bilgi sistemleri insan hatalari, veri tutarsizhiklan, internet yavaghklari ya da erigimsiziigi, dogal afetler,
clektrik kesintisi, biigisayar virisleri, kasith vandalizm hareketleri, glivenlik ihlalleri (e-ticaret
sdemelerine ve tiiketici verilerine iliskin olanlar déhil olmak tizere) ve benzeri risklere kars: savunmasiz
olabilir.

Ugiineil taraflar zarar vermek admna Sirket’in bilgi sistemlerine giris yapmay: deneyebilirler ve Sirket
sistemlerini tiim saldirilara kargt koruyamayabilir. Boylesi bir saldir gergeklesirse, Sirket, ticari, mali,
miigteri ve tiriin bilgisi verilerinin galinmas: ve yok edilmesi problemleri ile kars: karsiya kalabilecektir.

Siber saldimlarla basa ¢ikmak i¢in acil durum planlan ve yedekleme olanaklar: bulunmaktadir, ancak bu
planlara ragmen sistemler basarisiziktan ya da gecikmeden korunamayabilir ve bu durum sonucunda veri
kaybi ve isle ilgiii diger kesintiler ile karg kargiya kalinabilir. Sistem ve teghizat bozukluklari eger ticari
magaza yazilim ya da e-ticaret platformunu kullanilamaz hale getirirse ciddi anlamda satis kayplarina
sebep olabilir.
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rint ve mali durumunu esash anlamda olumsuz etkileyebilir:
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Sirket, yoneticilerinin ya da gnemli pozisyonlarda bulunan galiganiarimin Sirket ilc olan iy iligkisini
siirdiirecegini ya da yoneticilerinin ya da Snemli pozisyonlarda bulunan caliganiarnin rakiplerle
calismaya baslamayacagimi garanti edememektedir. Yoneticilerin ya da énemli pozisyonlarda buhunan
calisanlarin ilgili pozisyonlara gegecek uygun kisiler bulunmaksizin gorevlerinden ayriimalan veya
yerlerine bagkalarimn istihdam edilmesi vakit alacak ve maliyete yol acabilecektir. Bu durum, Sirket’in
faaliyetlerine iliskin hedeflerine ulagmasin geciktirebilir veya engelleyebilir.

Sirket’in yaptirdig: sigortalarin kapsami yetersiz kalabilir ve Sirket’in kontrolii disindaki faktérler
veya sigorta sektbriindeki genel egilim sebebiyle, sigorta primleri $irket’in mali durumunu
olumsuz etkileyecek sekilde nemli dlgiide artabilir:

Sirket’in yaptirdiBs cesitli sigortalar (Maddi duran varliklar, stoklar, naklive, hursiziik, 3.gahis sorumluluk,
yangin-deprem, teror) bulunmaktadir. Sirket, sigorta poligelerinin hitkiimlerinin tiim aktivite ve sartlan
tamamen kapsadigindan emin olmaya ¢ahigmakla birlikte, belirli faaliyet ve durumlian her zaman dogru
sngdremeyebilir veya belirli unsurtarin prime olan katkis: gozetilerek bu unsurlari polige kapsami diginda
tutabilir. Sonug olarak, bazi dzel durumlar sigorta kapsam disinda kalabilir. Uygun seviyede sigorta
yaptirmaya ¢ahigilmakla beraber, baz: talepler sigortalanabilir degildir ve sigorta kapsaminda olmayan
biiyiik ¢capli doga olaylartna maruz kalinabilir.

Sigorta bedelleri ileride énemli Slgiide artabilir ve dogal afetlerden, terdrden, deviet miidahalelerinden
veya sigorta sektdriindeki genel egilimden Snemh slciide etkilenebilir. Ayrica, poligelerin muhatabi
sirketler féaliyctlerini durdurabilir veya sozlesmese! yikimiilikierini yerine getiremeyebilir. Sirket
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu esash anlamda olumsuz etkileyecek sekilde giincel
sigortamin kapsamini devam ettiremeyebilir veya devam ettirebilse bile yitksek bir prim 6demesi ile
karsilagabilir. Polige kapsaminda olmayan bir riztkonun gercekiesmesi halinde $irket telafisi mimkiin
olmayan zararlar ile karsilagabilir veya olusan kaybin tazmini icin yiiklii miktarda ek maliyete
katlanabilir.

itibarimn ve marka imajinm korunmasmda basarisiz olunmasi Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir:

Teknosa markast {ilke capinda genis bir tammirhiga ve marka degerine sahiptir. Bu basarinin sebebi bilyiik
Slgiide bugiine kadar girket jtibarmin gelistirilmesi, korunmasi ve stirdiiriitmesine baghdir. $irket
perakende musterileri ile iyi bir iligki kurmay: stirdiremez ise itibar: zarar gorebilir ve satislan diisebilir.
Sirket’in basaris, artan sosyal medya baghihigi ve internet iizerinden yayilan reklam kampanyalar: gib
sirekli degisen medya ortamiarina uyum saglama yetisine baghdir. Sosyal medya ya da internet
fizerinden Sirket ya da markalar: hakkinda yapilan olumsuz iletilere veya yorumtiara uygun sekilde cevap
verilse dahi, miisterilerin marka imajt algisi ve Sirket’in itibar zarar gbrebilir.

Sirket'in faaliyeti, personel degisim oramr ve istihdam maliyetlerinin artma olasihgindan
etkilenebilir:

Sirket’in personel sayis1 31 Aralik 2018 itibariyte 2.292, 31 Aralik 2019 itibariyle 2.270, 31 Aralik 2020
itibartyle 2.337°dur.

Sirket’in faaliyet sonuglar agisindan istihdam maliyetleri ve personel degisim oranmin kontrolil kritik
sneme sahiptir. Sirket’in degisen personel yerine yeni ¢aligan istihdam etmekte zoriuklar yagsamasi, yeni
magazalarin agilig tarihlerinin grtelenmesine veya meveut magazalar icin daha diigik nitelikte personelin
istihdam edilmesine nede\x}\ oﬁhﬁ.
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Tiirkiye'de gelccekte asgari iicretin ciddi dlglide arttrimasi, Sirket’in istihdam maliyetlerinin
yilkselmesine sebebiyet verebilir. $irket artan istindam maliyetlerini, triin fiyatlarim artirarak
miisterilerine yansitamayabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve mali durumunda
esash anlamda olumsuz bir etkiye sebebiyet verebilir.

Sirket’in faaliyetleri birtakim yiikiimliliklere ve diizenlemelere tabidir:

Sirket’in faaliyetleri igyeri agma ruhsati, yen ruhsat ve izinlerin diizenlenmesine ve Sirket’in ruhsatlar,
izinler ve ilgili kanun ve diizenlemelerin hitktimleri ile uyumlutuguna baglidir, idari otoritcler ruhsatlarin
diizenlenmesi ya da yenilenmesini zamamnda saglamazlarsa; idari otoriteler dnceden verilmis ruhsatlari
iptal ederlerse ya da Sirket’in ihtiyaci olan ruhsat ve izinleri agir kosullara tabi tutarlarsa Sirket’in
faaliyetleri zarar gorebilir.

Sirket’in ticari faaliyetlerinin, Rekabet Kurumu’nun belirledigi kurallar ve diizenlemelere aykin
sekilde yiiriitiilmesi, sair kanun ve diizenlemeleri ihlal etmesi durumunda, Sirket, para cezalan ve
idari yaptirimlar gibi Snemli yiikiimliiliikler ile kars kargya kalabilir:

Sirket ¢aliganlarimn piyasadaki rekabeti engelleyici, bozucu veya kisitlayics anlagma, karar ve
uygulamatar ile rakip yonetimlerle fiyat belirlemek, rekabeti engellemek tizere her tirlii toplant: ve karar
alma yontemi ile rekabet yasasina aykiri hareket ederek olusturacaklari fiiller sonucunda, rekabet
kurumunun sorusturmalar neticesinde Sirket bir takim agir cezatara tabi tutulabilir.

Sirket bor¢luluk ve sermaye yeterliligi riskleri ile karst karsiyadir:

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihinde 85.296 Bin TL tutarinda net donem kar1 elde etmistir. 31 Aralik 2020
tarthi itibaryla birikmig zararlar toplami ise 401.054 Bin TL tutarindadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
Sirket’in dzkaynaklari negatif (165.546) Bin TL dir.

Ticaret Bakanhiginca ¢ikaritan “6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanununun 376’nci Maddesinin Uygulanmasina
iliskin Usul ve Esastar Hakkinda Teblig”in Gegici 1’inci maddesinde 26 Aralik 2020 taribli ve 31346
sayil: Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirlige alinan degisiklik ile sermaye kayb: veya borca batik olma
durumuna iliskin yapilan hesaplamalarda birtakim degisiklikler getirilmistir.

Bu degisiklik uyannca; 1/1/2023 tarihine kadar, 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376’ nct maddesi
kapsaminda sermaye kayb1 veya borca batik olma durumuna iliskin yapilan hesaplamalarda, (i) heniiz ifa
edilmemis yabanci para cinsi yiikiimiiiliklerden dogan kur farks zarartarimin tamanu ile 2020 ve 2021
yillar: igin tahakkuk eden (ii) kiralamalardan kaynaklanan giderler, (iii) amortismaniar ve (iv) personel
giderlerinin toplaminin yarisi dikkate alinmayabilecektir. Bu tutarlarin  belirlenmesinde mitkerrerlik
olusmayacak sekilde hesaplama yapilmasi ve hazirlanan finansal tablolarda yapilacak hesaplamalara
iliskin herhangi bir kayda yer verilmeyerek, bu durumun bilgi mahiyetinde dipnotlarda gosterilmesi
gerekmektedir.

Séz konusu mevzuat dedisikligi ile birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) nun 376’nc1 maddesi
kapsaminda sermaye kaybi ve borca batik olma durumuna iliskin yapilan hesaplamalar sonucunda,
Sirket’in dzkaynaklarimn, TTK nin 376 nct maddesi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)nun 10.04.2014
tarih ve 11/352 sayili ilke Karari’nda diizenlenen asgari limitlerin izerinde (+) 78.299 Bin TL oldugu
tespit edilmistir. Bu kapsamda, Sirket’in, TTK nin 376’nc1 maddesinin iigiinci fikrasinda diizenlenen ara
bilango haziriama yitkiim!idiigi bulunmamaktadir.

5.2. ihragqamn icinde bulundugn sektore iliskin riskler:
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Tirkiye'deki titketici harcama ahskanhkiari Sirket’in kontrolii digindaki istindam diizeyi, maas, ticret
oram, titketici gitveni, titketicinin ekonomik sartiara y&nelik algist, enflasyon, genel faiz oran, titketici
bor¢ miktar;, barmma masrafi, titketici kredilerine erisim, mevsimsellik ve diger iklim degisikliklert,
demografik profillerdeki degisiklikler ve tilketici beklentileri gibi birtakim faktdriere tabidir. Ekonomik
gerileme déneminde tiiketiciler ozellikle temel ihtiyag triinleri digindaki tiriinlere itigkin alim miktarianm
azaltarak harcamalanm disiirmekte ya da daha ucuz Griinler alma egiliminde bulundukianndan, Sirket’in
gecmigteki gelirlerini ya da kérlilifim koruyacagina yénelik bir giivence vermek miimkiin degildir.
Sirket’in diriinteri de déhil olmak {izere pazarda tiiketici harcamalarma ydnelik bir digiig, Sirket’in
faaliyetleri, faaltyet sonuglari ve mali durumunda esasli anlamda olumsuz bir etkiye sebebiyet verebilir.

Sirket perakende sektoriindeki rekabet ve kar marjlarindan kaynaklanan riskler ile Kkarsi
karsiyadir:

Sirket’in rakiplerinin performansi ve operasyonel ve diger is stratejileri, fiyatiar:, yeni hizmet
sunumlarinda meydana gelen degisiklikleri, yeni pazarlara yerel, ulusal veya uluslararas: rakiplerin
girmesi veya yeni rekabetgi markalann piyasaya girmesi Sirket’in daha diisitk satig geliri elde etmesine,
daha yitksek isletme maliyetlerine katlanmasina ve bu dogrultuda karhligin olumsuz etkilenmesine neden
olabilir.

Tiirkiye perakende sektdrii rekabetin ytiksek ve kar marjlaninin diigikk olarak nitelendirildigi bir sektor
oidugu icin bu durum Sirket’in fiyata duyarhi piyasa payl icin rekabet etme kabiliyetini azaltabilir ve
Sirket, rakiplerinin muadil tirfinlerinin fiyatlanin1  diigtirmesinden dolayr kendi 6zgiin markah
firtinterindeki fiyati diiiirecek olmasi nedeniyle kar marj: kayb: yasayabihir.

Talepleri ongorebilme ve mevsimsel dalgalanmalara uygun cevap verebilmede ya da envanter
seviyelerini yonetebilmede basarisizlik Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir:

Sektorde faaliyet gosteren sirketler, mevsimsellik, tiiketici tercihlerinde ongoritlemeyen degisiklikler ve
tedarikcilere iliskin diger faktorler sonucu perakendect olarak gercginden fazla ya da yetersiz envantere
sahip olma riski ile karst karstyadir. Envanteri verimli olarak ydnetebilmek igin Sirket’in belirsiz olan
titketici taleplerini dngorebilmest gerekir. Sirket’in dzellikle yeni bir {iriin satiimaya baglandiginda trin
talebini tam olarak dngbrmesi zordur ve bu belirsizlik Sirket’in faaliyetleri, finansal sonuglart ve mali
durumu iizerinde olumsuz etkiye sebebiyet verebilir.

Ayrica, perakende sektorit genelinde gerceklegen satis hacimlerinde mevsimse!l dalgalanmalar
yagamaktadir. Ornegin dglincl ve dordiincd ceyreklerde; s6mestr, sevgililer gling, anneler giinii, okula
doniis, black friday, cyber Monday, yent yil gibi ozel giinler sebebiyle ciddi hacim artiglar: giindeme
gelmektedir. Mevsimseltik, mevsim taleplerini olugturan {riin stoklarm garantilemek ve deger kayiplarini
minimuma indirmek adina envanter yonetimi yapmak igin $irket’in ayrca igletme sermayesi ihtiyaci

artmaktadir.

Covid-19 salginmin yol actift sokaga ¢ikma yasagy, genel karantina uygulamalar: fiziksel
magazacilig: olumsuz etkilemigtir ve salginla ilgili belirsizlikler gelecekte de bu faaliyetleri olumsuz
etkileyebilir:

Diinya ¢apinda yayilan Koronavirs salginr ve salginin kamu saglig1 tzerindeki etkisi ve ekonomik etkisi
gozetildiginde, Perakende sektorinde salgin sebebiyle tedarik zincirlerinde aksamalar olurken,
magazacilik tarafinda kisitlamalgrdan dolay1 ziyaretgi sayrsinin ve satiglarin diismesi, kira iligkilerindeki
problemter, istihdam alaninda ygsanan ve yasanacak komplikasyonlar olumsuz etki yaratmigtir. Ozellikle
ar aylarmc_!__a"_'"-AVM-’_lér'in _kapatilmas:, sokafa ¢ikma yasaklarnin
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uygulanmasindan dolayt AVM magazacilifi dahil olmak tizere tim fiziksel magazacihk faaliyetlerinde
durma yasanmis, Sirket magaza faatiyetlerine 1 Haziran’da tekrar baslamistir, Tiiketict aligkanhklan bu
dénemde e-ticarete dogru kaymustir. Kisitlamalar 2020 Kasim ayinda caligma saati kisitiamasi, Aralsk
ayindan baglayarak ise ocak ve gubat aylarinda da hafta sonu sokaga ¢ikma kisitlamalan olacak sekilde
tekrar baslamistir. Mart ayiyla birlikte iller bazinda risklere gore haftasonu sokaga yasaklar degisim
gosterecek sekilde bir diizenleme getirilmistir. Sirket magaza faaliyetlerine hafta i¢i daha kisith saatlerde
siirditrmiistiir.

Depremler, diger dogal afetler ve olaganiistii riskler Sirket’in tesislerine hasar verebilir ve genel
anlamda Tiirkiye ekonomisini zarara ugratabilir:

Tiirkiye yiiksek riskli deprem kusaginda bulunmaktadir. Sirket’in girket merkezinin, magazalarimn ve
tedarik¢ilerinin fabrikalarinin bulundugu sehirlerde veya yakinlarinda yasanacak siddetli bir deprem
Sirket’in bir veya birkag tesisini olumsuz etkileyebilir ve bu sebeple Sirket’in faaliyetleri kesintiye
ugrayabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetierini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu esasl anlamda
olumsuz etkileyebilir. Ulke genelinde yasanabilecek boylesi bir dogal afet hali hane halkinin satin alma
giiciinii de olumsuz etkileyerek Sirket’in ve iginde bulundugu sektdri: olumsuz etkileyebilir. Sirket ve
perakende sektorii, kasirga, siddetli firtina, terdrizm, ayaklanma, yangm ve patlama, bulaster salginin bag
gdstermesi ve diger afetlere de maruz kalabilir. Bu durumdan etkilenmeyecek olan tedarikgilerin direkt
magazalara iiriin gonderimi saglanarak iiriin tedariginin devam etmesi tedarikginin bu konudaki yetisine
bagl olarak sagianabilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Pay sahipleri temel olarak kar pay1 (temettit) ve sermaye kazanci olmak tizere iki tiir gelir elde ederler.
Ayrica, borsada istem goren paylarin nakde gevrilebilme kolayligi likidite olarak tamimlanmaktadir. Bu
kapsamda ihrag edilecek paylara iligkin riskler Kar Pay: Geliri ve Sermaye Kazanc Riski olarak agagida
agiklanmaktadir:

KAr pay: geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karn dagitilmasindan clde edilen gelirdir. Borsa
sirketieri karim nakden veya kar paymi scrmayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek dagstabilir. Sirket'in
finansal riskler ve zarar riski gerceklestigi Slglide beklenen karm elde edilememesi, kar edilse bile
mevzuat geregi olusan karin ancak gegmis yillar zarariarini asan Kisminmn dagitilabilmesi veya genel
kurulca karin dagitilmamasina karar verilmesi nedeniyle kar dagitilamamas: riski vardir. Nitekim $irket
izahnamede yer almas: gereken finansal tablolarin ait oldugu hesap donemleri 2018 ve 2019 itibariyla
dénem zaran elde etmis oldupundan kar pay1 dagitamamss; 2020 y1h itibariyle ise Sirket donem kari elde
etmis fakat 2020 yilinda olusan dénem karimn, gegmis yillar zararlarina mahsup edilmesi gerekmistir.
Ayrica, Sirket’in sermaye piyasasi mevzuatima uygun olarak hazilanan 31 Arallk 2020 tarihi:
bilangosunda bulunan 401.054 Bin TL gegmis yillar zararlan ile 85.296 Bin TL net donem karindan
olusan 315.758 Bin TL birikmis zarar nedeniyle Sirket bir stire daha kar dagitimt yapamayabilir.

Sermaye kazanci: Sermaye kazanci payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payin satig1 ile gercekiegen
kazangtir. Paylarin Borsa istanbul A.S.’de olusan piyasa degerindeki olas diiglisler sonrasinda elden
cikarlmas1 yatirimlarin zarar etmesine neden olabilir. Global ckonomik ve finansal krizleri jeopolitik
riskler, Tirkiye'deki ekonomik, jeopolitik riskler, sektorel riskler, sermaye piyasalarinda yaganacak
olumsuzluklar ve benzeri durumlarin olmas: halinde genel olarak Sirket’in Borsa’da islem gdren paylar,
satis baskisi altinda kalabilir ve Sirket’in pay fiyatlar: diigebilir. Sonug olarak, pay sahibi Sirket’in karina
veya zararmna ortak olmaktadir.

Sirket’in faaliyet sonuglaripdaky/dalgalanmalar veya Sirket’in faaliyet sonuglartmin ya da finansal
yatirimetlarin beklentisini, kargilayamamasi, paylarin fiyatinin dismesine
nmi siirecinde almis olduklan paylar satamamalarma veya bu paylan
y fiyattan satamamalarina ne%e% qlabilir.
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Ihrager ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglan pay fiyat lzerinde olumsuz etkiye
sebep olabilir.

fhrage: tarafindan gelecekte yapsiacak sermaye artizmlani pay fiyatim ve pay sahiplerinin ortakhk
oranlarint olumsuz etkileyebilir.

Tiirk Lirasinin degerndeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in finansal performansmn beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasast kosullannm
kotilesmesi durumunda Sirket’in paylarmin fiyati 1) finansal performansindaki ii) yurtici ve yurdit
makroekonomik ortamdaki ve iil) izahname'nin risk faktdrleri boliimiinde veya bagka boliimlerinde
deginilen kogullardaki degisikliklere bagh olarak Snemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket'in
operasyonel sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatinmcilarin  beklentilerinin
karsilanamamas: Sirket'in paylanmn fiyatinm dissmesine neden olabilir. Yatirnmeilar bu riskleri goz
sniinde bulundurarak yatirim karan almahdir.

5.4. Diger riskler:

Sirket, sekedriindeki diger ttim girketler ile birlikte meveut kanun ve diizenlemelere tabidir. Sirket’in
kontrolii disinda gelecekte kanunlarda ve mevzuatta yapilacak degisiklikler sektorii etkileyeceginden
Sirket’in faaliyetleri ve finansal sonuglar: tizerinde dogrudan veya dolayli olumsuz etki olugturabilecektir.

6. [HRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihracc: haklanda genel bilgi:

6.1.1. ihraccinn ticaret unvam ve isletme adi:

Ticaret Unvani Teknosa I¢ ve Dig Ticaret Anonim Sirketi

Isletme Ada TeknoSA

6.1.2. fhracoimn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi Carrefoursa Plaza Cevizli Mahallesi. Tugay Yolu Caddesi No:67
Blok:B Maitepe — Istanbul

Ticaret Sicil Miidiirligi istanbul Ticaret Sicil Miidiiritgii

Ticaret Sicil Numarasi 434426

6.1.3. ihraceimm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:
Sirket siiresiz olarak 03.03.2000 tarihinde kurulmustur.

6.1.4. ihracaumn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragomn kuruldagu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralarn

Sirket’in hukuki statiisit : Anonim sirket.

Tabi oldugu mevzuat : T.C. Kanunian

Kuruldugu iilke : Th .
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internet Adresi s www teknosa.com

Telefon :{216) 468 36 36

Faks :{216)478 53 47

6.1.5. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2, Yatwrimiar:

6.2.1. fzahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimn dnemli
yatwimlar: ve bu yatinmiarmm finansman sekitleri haklanda bilgi:

Sirket’in en Onemli yatinm harcamalart magaza (Yeni mafaza aqibslar, mevcut magazalarn
restorasyonu, e-ticaret sitesine iliskin gelistirme yatirimlar1) ve bilgi sistemleri yatinmlarndan
olugmaktadir. 31 Aralik 2020 tarthinde sona cren 12 aylik dénemde Sirket’in toplam yatinm harcamalan
38.105 Bin TL dir (2019: 38.753 Bin TL; 2018: 37.102 Bin TL).

(Bin TL) 2018 2019 2020]  Toptam
Binalar 0 H60 15 675
Demirbagtar 4.923 3.374 9.376 17.673
Digcr Maddi Duran Varliklar o 6.257 10.005 3.441 19.703
Yapiimakta Olan Yatrimlar 12.587 9.892 9.436 31.915
‘Maddi Duran Varhiklar | 237671 2393t  22268]  69.966 ]|
Maddi Olmayan Duran Varkddar 13.395 14.822 15.837 44.054
Toplam Yabrmtar [ 3ae2|  3s7s3] - asaos[  niaoz

Bilangoda en bilyiik tutara sahip yatinm hesaplarindan magazalarda yapilan 6zel maliyetier, demirbaslar;
stand-rat diizenleri, bilgisayar donammu ve IT sisternlen, giivenlik sistemleri gibi kalemlerden
olugmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar ise yazilim-lisanslardan olusmaktadir.

(Bin TL) i 2018 2019 2020  Toplam

Yeni Mafaza Yatirimlar 4.244 1377 921 6.542

Mevcut Magaza Yatinmlary 5.596 i2.814 12.317 30.727

_[_)-e_pc-)_&-’atmm!an S 452 4| a2l 897

Merkez Yaurimlarn 2.532 3.452 1.165 7.149

I'T (Donamm-Yazilim) Yatirtmian " 24338 21105]  23.261] 68708

Toplam Ysatirim Tutar 37.162 38.753 38.105 114.020

Yatumm Yapilan Yeni Magara Sayis 15 3 ! 19
Yat:r:m Yapiian Mcvcut Maga?,a ‘Saylbl‘ s 49 47 23 119 E
.(I J H m;‘_:r:_n_m_}r?grrker !o;}!am:m ifade e.'mekfedfr S R
{2} Yatirim tutare 160 Bin TL fistéi olan magaza savis: dikkare almoustr.

ligili yaurtmlar dis kaynaklarla ve operasyonel yaratilan nakitle finanse edilmis olup, 2018 ve 2019
yillaninda baslanan yatmm]arm tamami izahname tarthi itibanyla sirasiyla %100 ve 90% oraninda

tamamlanmstir, inde baslanan yatlmp!mmtmnamianma dereceleri ise 6.2.2 no’lu boliimde
yer almaktadir. | A L% ““«
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6.2.2. fhracer tarafindan yapiimakta olan yatrmmlarmnn niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagihm: ve finansman sckli hakkinda bilgi:

Yapilmakta olan yatinm tutarlart, agtligt heniiz gergeklesmemis magazalar ve bilgi sistemleri projeleri ile
ilgilidir. fgili yatinmiar dis kaynaklarla ve operasyonel yaratilan nakitle finanse edilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarinda yer alan yaprimakta olan yatirimlann toplam tutar
2.458 Bin TL olup, bu yatirnmlarin 1.965 Bin TL’si bilgi sistem projeleri, 318 Bin TL’si merkez ve 186
Bin TL’si ise magazalara iligkin devam eden yatirumlar ile ilgilidir. Heniiz yatiimi tamamianmamig
bulunan 8§ adet mapaza bulunmaktadir. Bu magazalarin %62,5's1 Marmara bolgesi, %251 Akdeniz
Bolgesi, %12,5'u ise Karadeniz bolgesinde yer almaktadir. Yatnmlarin hesaplanan toplam maliyet
bedeline gore agirliklandinimis tamamianma orani %25 seviyesindedir.

6.2.3. inraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege ydnelik énemli yatirimlar hakkinda ihragcry
baglayici olarak alman kararlar, yapdan sozlesmeler ve diger girisimler hakkmda bilgi:

Sirket Yénetim Kurulu’nun 16.02.2021 tarihli ve 2050 sayih karan ile misteri odakh coklu kanal
stratejisi dogrultusunda teknoloji alt yapisinin giiglendirilmesi ve gesitlendirilmest i¢in 2021 yitinda 80
milyon TL yatinm yapilmast karara baglanmis olup, bu husus 17.02.2021 tarihinde KAP'ta aciklanmgtir,
S6z konusu yatinmlar igin aynlan biitge, $irket’in magazalan ve teknoloji aityapisi i¢in kullanilacaktir.

Elektronik perakendeciliginde miisterilerimizin kargisina daha giiclii {iriin yelpazesiyle gikmak, degisen
miisteri ihtiyaglarina en hizli ve uygun sekilde cevap vermek ve hizli biiyityen e-ticareti ¢oklu kanal
stratejisinin odagina koyarak miisterilerimize en iyi deeri sunma arzumuz sonucu, Teknosa biinyesinde
pazaryeri olusturma konusunda yatinm yapilmasina karar verilmistir. Bu dogrultuda; onimiizdeki iig
yillik dénem igerisinde ana stratejik onceliklerimizden biri olarak, Teknosa'nm giicld perakendecilik
kaslanini daha da ileriye tagiyacak sekilde pazaryeri yetkinliklerinin olusturulmas: igin caligmalara
baslanmas: Teknosa Yénetim Kurulu'nca 21.04.2021 tarihinde goriigiilerek karara baglanms olup, bu
husus 22.04.2021 tarihinde KAP’ta agiklanmigtir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGIiLER
7.1. Ana faaliyet alantari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket elektronik perakende sektoriinde faaliyet gosteren marketler zinciridir. Arahik 2020 itibariyle 211
magaza (97 bin m2 satis alam) ve teknosa.com intemet sitesi ile faaliyetlerimi stirdiirmektedir (2019
Arahk: 200 magaza, 105 bin m2 satis alani). Sirket’in 2020 Aralik ay1 itibartyle 162 standart, 35 extra, 14
exxtra formatinda magazass bulunmaktadir. (2019: Standart: 143, Extra: 38, Exxtra: 19}

Bayi Grubu, Sirket’in Tirkiye'de “iklimsa”™ markast altinda faaliyet gdsteren bayileri aracihips ile
iklimlendirme triinleri ve buzdolab: satist yapan kanalidir.

Satss Gelirleri (Bin TL) 2018 % 2019 % 2020 %)
Magazacilik ve e-ticaret 3.222.712 93% 3.904.213 94% 5.320.609 95%
' Bayi Grubu 2543081 7% 232758 6% 2859101 5%
| Toplam 3.477.020| 100% 4.136.971| 100% 5.606.519 100% |

Sirket, uluslararas: ve ulusal markalar, 6zel markah trinleriyle miisterilerine genig bir lirlin yelpazesi
sunmaktadir. Faaliyq’tlcrin' irkiye’deki yaygin magaza a1 ve e-ticaret yolu ile gergeklestirmektedir.
Sirket’in yillar ifibariyle/magaza sayis1 artmig, a){ncad;yaﬁqjan magazalar olgunlasarak ciro bityimesini

desteklemigtir. mlerde Covid 19 pandemi‘saktien néteniyle de degisen miisteri taleplerine cevap
verebilmek icin &-tigret kanalindaki kapasitesifii arttirmig, bu sekilde misteri memnuntyeti saglamay
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden tnemli nitelikte iiriin ve hizmetler jle stz konusu
iiriitn ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari siry
aqiga citkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashea sektorier/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢gimin bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Sirket elektronik perakende sektoriinde faaliyet gostermekte olup, sektor igerisinde teknoloji marketleri
zinciri kategorisinde yer almaktadir.

Perakende sektoriinii etkileyen makro-ekonomik gostergelere asafnda yer verilmigtir:

31.12.2018 ) 31.12.2019 | 31.12.2020
Tiiketici Gitven Endeksi* 58,7 8C,7 80,1
GSYH (%) ** 3 0,9 I8
Kisi Bagina GSYH (USD) G.370 9.042 7.715
issizlik Oranr* (%) 12,8 13,1 12,9
TUFE (%) 20,3 11,8 14,6
Niifus (milyon) 82 83,1 83,6
Niifus Artig: (%} 1,50% 1,34% 0,62%
USD/TRY *** 5,26 5,54 1,34
EUR/TRY *** 6,03 6,65 9,01

(Kaynak: Tirkiye [statistik Kurumu websitesi)

(*) 2019 yili sonrasinda hesaplamalarda metodoloji degisikligi yapiinstir.
(**) Ocak-Araiik donemlerinin bir 8nceki doneme gore degisimini gostermekiedir.
{***) Dénem sonu rakamlaridir.

Tirkiye'dek: titketici harcama aliskanliklar1 istthdam diizeyl, maag, Ucrel oran, titketici giiveni,
titketicinin ekonomik sartlara yonelik algisi, enflasyon, genet faiz orani, titketici bor¢ miktari, barinma
masrafi, tiketici kredilerine erigim, mevsimseilik ve diger iklim depigiklikleri, demografik profillerdeki
degisiklikler ve titketici beklentileri gibi birtakim faktoriere tabidir.

Tiirk tiketiciler son yillarda ozellikle yasamlanim kolaylagtirmaya ve zamandan tasarruf etmeye dnem
vermektedir. Degisen tilketici tercihleri ve organize perakendecilerin sahip olduklari dlgek ekonomisinin
katkisiyla sagladiklari fiyat avantajlari nedeniyle modern kanalin payi hzia artmaktadir. Sonug olarak
Tirkiye’de elektronik pazar, talep artigi ve Uriin fiyatlarinda meydana gelen artigin sonucu olarak
bitytimeye devam etmektedir.

Tiiketici teknolojisi dirtinleri pazarni, zincir magazalar, geleneksel kanal, bilgisayar magazalar, telekom
bayileri ve teknoloji marketleri olmak {izere beg ayn satig kanall bir yaptya sahiptir. 2020 yth sonuglanna
bakildift zaman Teknosa’'min da iginde yer aldigi ve TSS olarak adlandirilan teknoloji marketierinin
pazardaki pay1 %23,5°dir.

Bagimsiz arastirma sirketi GFK'nin Teknoloji Pﬂw Arastirmast’na gore~2020 yilinda beyaz
esya ve kiglik ev aletleri de dahil olmak tzer ,,--"t-_iﬂ(’é'}ufélekt igl pazari (Paﬁel"'%}ik\et-PM) bitytikiigi
89 milyar TL’dir. Pazar D8I\ 1lna gore %378 Buyigme-glaterrhistir. Y
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Titketici teknolojisi firiinleri pazari, firlin kategorileri aynntisinda incelendifinde, s6z konusu ddnem
icinde en fazla bityiimenin %1298 ile bilgi teknolojileri kategorisinde oldugu goriilmektedir. Bu
kategoriyi %36,9 bitylime ile telekom, %29 bilylime ile bltylik beyaz csya (klima dahil), %28,9 ile tilketici
elektronigi, %18,4 ile kiigiik ev aletleri takip etmektedir.

(Milyar TL) 31.12.2¢18 31.12.2019 31.12.2020
Toplam PM Biiyiikligii 59 65 89

Biiyime orant (%) 9.43% 9,66% 3567%
Teknosa Cirosu 3 4 6

Bliyitme orant (%) 1,33% 24,53% 38,00%
Teknosa / PM PAZAR PAY1 5,82% 6,61% 6,73%
TSS / PM PAZAR PAY] 18,91% 21,43% 22.66%

{Kaynak: GFK Raporu)
Rekabet:

Sirket, Tiirkiye'de faaliyet gosteren Teknolojt girketleri ile yogun rekabet igindedir. Tirkiye Teknoloji
pazari GfK tarafindan 5 ana karalda sinflandimilmakta ve dlgtilmektedir. Bu kanallar su gekilde
ayrilmaktadir:

1- Mass Kanal altinda zincir magazalar, yapi marketleri ve sadece onlinc oyuncular bulunmaktadir.
(Hiper/super marketler, ¢ok katli/boliimlii magazalar, Cash&Carry ve Online -pure player oyuncular)

2- Coklu kanalda hizmet veren Teknoloji Marketleri, Teknosa ile aym kapsamda hizmet veren
Teknosa'nn dncelikli rakiplerini olugturmakiadir. Technical Superstores (TSS): Teknosa, Mediamarkt ve
Vatan sirketlerinden olusmaktadir.

3- Geleneksel Kanal altinda bayi kanallar: bulunmaktadir (Electrical Traditionalists) (Beyaz Egya, Kiigitk
Ev Aletleri (KEA), Tiiketici Elektronigi Bayileri)

4- Bilgisayar Magazalan (CS) (Casper vb.)

5- Telekom Operatdrieri Magazalar: (Turkcell, Vodafone ve Turktelekom) yer almaktadar.

Teknoloji pazan adi altinda 5 ana kategori yer almaktacir. Bunlar;
1- MDA (Biiyiik Beyaz Esya) |

2- SDA (Elektrikli Kiigiik ev Aletlert)

3- CE (Ttiketict Elektronigi)

4- IT (Bilisim Teknolojileri Uriinteri)

5- Telekom (Telekomiinikasyon Uriinteri) seklindedir.

Pazarda kanallar i¢inde son 3 yilda Teknosa’nin iginde bulundugu TSS ve Mass kanalt gelisme gOsterirken,
Gelenekse! Kanal duragan, Telekom ise gerilemektedir.

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo«:ﬂiﬁéﬁi%e;i__ itibartyla Teknosa’min pazar payi artis
egilimdedir. Bu artis Tekposaigmn faaliyet gosterdigi TSS kanalindaki bilylimeye paraleldir.
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7.2.2. izabnamede yer almasi gereken finansal fablo dénemleri itibariyle ihraggmin net satis
tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gire dagilimi hakkinda bilgi:

Islettizi magazalan ve e-ticaret dagitim a1 araciligyla yalmzea Tiirkiye sinirlar: igerisinde faaliyet giisteren

Sirket’in rpa@azacﬂxk ve e-ticaret grubu satiglarmin tamam Tirkiye’de gergeklesmektedir. Diger taraftan,
Sirket’in Iklimsa markasi ile yapmus oldugu bayi grubu satiglarmin kiigitk bir kismu yurt digina ihrag
edilmektedir.

Satig Getirleri {Bin TL) 2018 %Yo 20i% % 2020 %o

Magazacilik ve e-ticaret 3.222.712 93% 3904213 4% 5.320.609 95%
Yurt Igi 3.222.712 93% 3.904.213 94% 3.320.609 95%

Bayi Grubu 254.308 7% 232.758 6% 285910 5%
Yurt Ici 254.005 7% 231910 6% 284.032 5%
Yurt Dugt 303 - 848 - 1.878

Toplam 3.477.020( 100% 4.136.971| 100% 5.686.519| 100%

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkmnda
bilgi:

Madde 7.1.1 ve 7.2°de yer alan bilgilerin igbu izahnamenin 5’inci boliminde berlirtilen Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektsre ve Sirket’e iliskin risklerden olumsuz etkilenmesi ihtimali bulunmaktadir.

7.4. Thraceimn ticari faaliyetleri ve karlihfi agisindan nemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihra¢eimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne &lgiide bu
anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin ézet bilgi:

Yoktur.
7.5. Ihragemnin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigr agiklamalarin dayanagi:

Madde 7.2.1’de sunulan sektdre iliskin veriler, GFK Arastirma Hizmetleri A.§’nin iiyelerine saglad:g
ayhik pazar trendi raporlarindan alinmmstir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iligkin bilgiler:

Covid-19 salgim nedeniyle toplum ve ¢aligan saglign goz 6niinde bulundurularak 22 Mart 2020 tarihi
itibariyle magazalar gegici olarak kapatihmigtir ancak bu siire boyunca Sirket faaliyetlerine teknosa.com ve
Carrefoursa’mn mapazalarinda agilan satis noktalan izerinden yapilan satiglarla devam etmigtir. Pandemi
sitreci ile online kanaldaki Sirket faaliyetleri, gegmis donemlere gre finansal ve operasyonel agilardan
etkisini ve onemini artirmistir

Magazalarim Covid-19 énlemleri kapsaminda kapal: oldugu ve haftasonu yasaklannm bulundugu donemler
i¢in, miilk sahipleri ile karsiliklt goriigmeler yapilarak kira 6demelerinde indirimler alinmis ve kosullari
saglayan calisanlar igin kisa ¢aligma Odenegine bagvurularak Odenekten faydamlmigtir. Tirkiye ve
Diinya’da normallesme siirecinin baglamasiyla birlikte, Sirket de saghkl satis ve aligverig ortaminin
saglanmas: konusunda énlemlerini almis ve planlamalarini yapmigtir.

1 Haziran 2020 tarihinde Sirket, méimkiin olan tiim giivenlik kurallarint uygulayarak magazalarinin bitytik
copunlugunda hizmete baslarms ve 12 Haziran 2020 itibariyle titm magazalarim faaliyete agmugtr. Sirket,
Carrefoursa magazalarinda agglan 23 satis noktasi ile birlikte ¢oklu kanalda satiglarim gergeklestirmeye
devam etm1$t1r Kasup 2820fitibariyle Tiirkiye ve Diinya genelinde salgin tedbirleri hafta igi ve hafta sonu

A , Aralik 2020 itibanyle basiayan haftasonu sokaga ¢ikis yasaklarnin 2020 yih
£¥Wa devam etmés magaﬁa?arm bu tarihlerde de haftasonlan kapali olmasiyfa
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sonuclanmistir. Salgimin Tiirkiye’de ve diinyada sosyal ve ckonomik etkilerinin nasi! scyredecegi ve ne
kadar siireyle devam edecegi belirsizligini korumaktadzr.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thra¢canm dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihracqiyla olan iliskileri ve ihragqinin grup i¢indeki yeri:

Sirket, Hac1 Omer Sabanci Holding A.$.'ve bagl sirketler toplulugunun bir pargasidir,

Kurum Unvam HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
Vergi Dairesi Biiyitk Mitkellefler

Vergi Kimlik No 4540019679

Kurum Ticaret Sicil No 127350-74585

Telefon No (0 (212) 385 80 80

Faks No 0(212) 38588 88

Hac: Omer Sabanc: Holding A.S., Sab&ncl Toplulugu'na bagh sirketleri temsii eden ana sirkettir ve
Topluluga bagh sirketleri stratejik /bb; portfoy yaklasim: ile yonetmektedir. Sabanc: Toplulugu'nun temel
is alanlar; Tirkiye'nin hizla bxiyuyen “sektorlerf olan banka, sx%erta enerji, ¢imento, perakende ve

sanayidir. i 7Ny q,\\m\\'l.

Sabanc: Holding, Sabanci Toplulugu Slrketlerr nint f nznsman strateji, s gellstmne ve insan kaynaklar:
iglevierinin belirlenmig kurumsal yonetim prensipjéri dahilinde koordine edilmesi ve desteklenmesinden
sorumludur. Bu dogrultuda, Sabanci Holding tarafindan Sirket’in de dahil oldugu Sabanci Toplulugu
Sirketleri’ne yonetimsel ve idari destek saglanmakta olup, verilen bu destek iigili sirkelerin iy1 kurumsal
yonetim uygulamalarin: tamamlayict bir nitelik gostermektedir.

Sabanci Holding'in kendi hisselerinin yam swra 11 istirakinin hisseleri de Borsa Istanbul'da (BIST) islem
gdrmektedir. Bunlarm diginda, Sabanc: Holding’in paylart borsada islem gormeyen pek ¢ok bagh
ortaklik, istirak ve iy ortaklif1 bulunmaktadir.

Sabanci Holding’in sermayesine istirak ettigi sirketlerden baglicalar asagidaki gibidir:

Sirketf Unvanm: Faaliyet Gésterdigi Alanlar

Akbank T.A.S. Bankacilik

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Cimento ve hazir beton hmal ve ticareti
Cimsa Sabanci Cement BV Beyaz ¢imento imalat ve ticareti
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret AS. (imento ve hazir beton imal ve ticareti
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. Titketici elektronigt perakendeciligi
CarrefourSA Carrefour Sabanc: Ticaret Merkezi A.§. Toptan ve perakende ticaret

Alksigorta A.S. Sigortacilik

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Sigortacilik

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S. Kord bezi imalatt ve lastik takviye malzemeler!

dretimi
Brisa Bridgestone Sabanc: Lastik Sanayi ve Ticaret A 3. Her tip ve nevide di3, i¢ lastik tretimi ve sati51
Enerjisa Enerji A.$. . Elektrik ticareti

Enerjisa Uretim Santr@'}e{x A. Sh/ Eiektrik enerjisi firetimi

Exsa Export Sanayi Ma\ptﬁ'&db\bans ve Arastirma‘A& w ¥

| D13 ticaret, ithalat ve ihracat
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Phiisa Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitiinctilitk San. ve Tic. A.S. | Sigara ve tiriin iirfinleri tiretimi

Philip Morrissa Philip Morris Sabanci Pazarlama ve Satis AS. Sigara ve tiitlin iiriinleri pazarlama ve dagitim
Sabanc: Dijitat Teknoloji Hizmetieri A.S. Biligim teknolojileri

Tursa Sabanct Turizm ve Yat. {sl. A.S. Turizm ve otelcilik

Ankara Enternasyonet Otelcilik A.S. Turizm ve otelcilik

Sabanci Toplulugu'na bagh sirketler 13 iilkede faaliyetlerini stirditrmekte olup friinlerini Avrupa, Orta
Dogu, Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Gliney Amerika'da pazarlamaktadir. Sabanct Toplutugu sahip
oldugu saygmlik, marka imaji, gligltt ortakliklar, Tirkiye piyasalan hakkindaki bilgi ve deneyimi
sayesinde ana faaliyet alanlarinda biiyiiyerek, Tiirkiye ekonomisinin gelisimine katki saglayan énemli bir
giic haline gelmistir.

Sabanci Holding'in uluslararas: is ortaklar arasinda konularinda diinyanin énde gelen markatart olan
Ageas, Aviva, Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg Cement, Skoda Transportation ve Philip Morris
yer almaktadir.

Paylart Borsa Istanbul Pay Piyasast Yildiz Pazar’da islem goren Sabanct Holding'in giincel ortaklik yapis:
asagidaki tabloda sunulmaktadir:

%5 Uzeri Pay Sahibi Pay Tutari (TL) Pay Oram (%)
Sakip Sabanc: Holding A.S. 287.100,00 14,07
Serra SABANCI 147.370,88 7,22
Suzan SABANCI DINCER 141.566,96 6,94
Cigdem SABANCI BILEN 141.566,96 6,94
Diger Ortaklar 1.322.799,13 64,83
GENEL TOPLAM 2.040.463,93; 100,60

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. fzahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccimn finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu karar
uyarinca ihraggr tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in Snemli maddi duran varliklanm arazi ve arsalar, binalar ve tesis, makine ve cihazlar
olusturmaktadir. Sirket’in ilgili donemler itibariyla finansal tablo dipnotlarinda yer alan sabit
kiymetlerinin d6kiimiing asagidaki tabloda g&stermektedir:

Net defter deferleri (Bin TL) 31,12.2018| 31.12.2019| 31.12.2020
Arazi ve Arsalar 2.511 0 0
Bina 32.051 16.863 15400
Demirbaslar 15.386 17.054 15.822
Diger Maddi Duran Varliklar 25.582 24274 19,182
Yapimakta Olan Yatinimlar 10.054 1.546 2.458
Maddi Duran Varliklar ST, 89.584 59,737 60.462
k{l Im"A,mdcll Gayrimenkutter- ™" '8.929 29.222 29.610
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31.12.2020 tarihi itibariyla Sirket’in sahip oldugu dnemli maddi duran varliklara iligkin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir:

Sahip Olunan Onemii Maddi Duran Varlikiara itigkin bilgiler (31.12.2020)

DI::::r Vi(:i;g?? Yillik Kira
Cinsi Edinildigi Y1l | m? Mevki . Kullantm Amaci CIECIISE | Kira Donemi |  Tutan
Deger Kiralayan (Bin TL)
(Bin TL) Kisi/Kurum
Bina 2010 710 | Adana/Seyhan | 19.000 Isyeri -

31.12.2020 tarihi mibariyla Sirket’in sahip oldugu Snemli yatinm amagh gayrimenkule iliskin bilgiler
agsagidaki tabloda yer almaktadir;

Sahip Olunan Onemli Yatirsm Amach Gayrimenkuliere iliskin bilgiler {31.12,2620)

Net Kiraya :
R Defter Verill.d?ise . YiHik Kira
Cinsi Edinildigi Yd | m? Mevki Kullapim Amac . Kira Dénemi Tutar:
DeZer Kiralayan (Bin TL)
(Bin TL) Kisi/Kurum
Cesitli
Bina 2010 |6.040| Adana/Seyhan | 29.610 Lsyeri Kurumsal Oca;‘é%a“k 1474
firmalar

Sitket’in yatnm amagli gayrimenkullerinin ve maddi duran varliklar igerisinde yer alan arsa ve
binalannin gergege uygun degeri, Sermaye Piyasas: Kurulunca onayli bagmmsiz gayrimenkul degerleme
hizmeti verebilecek kuruluglar listesinde yer alan bir degerleme kurulusu olan Avrupa Gayrimenkul
Degerleme ve Damgmanlik A.§. tarafindan 15 Subat 2021 tarihi itibanyla belirlenmistir.

Soz konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, dzkaynaklar altindaki maddi
duran varlik yeniden degerleme artiglarina kaydedilmistir. S6z konusu muhasebe politikas: nedeniyle
yapilan simniflandimma farkhiliklarr dolayisiyla séz konusu sabit kiymetlerin dokiimiinde yer alan
31.12.2020 tarihli bakiyelerde 31.12.2019 tarihli bakiyelere nazaran degisikiikler s6z konusudur.

Demirbaglar; stand-raf diizenleri, bilgisayar donamm ve IT sistemleri, giivenlik sistemleri gibi
kalemlerden; Diger Maddi Duran Varliklar ise kiralanan magazalarda yapilan tadilat islemierine dair ¢zel
maliyetlerden olugsmaktadir. Ote yandan, Yapilmakta Olan Yatinmiar ise heniiz yatinm: tamamlanmamis
olan magazalar ve bilgi sistemleri projeleri ile ilgilidir.

Son olarak, Sirket tarafinda edinilmesi planianan ve/veya izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemlerinde finansal kiralama yoluyla edinilen herhangi bir maddi duran varlig: bulunmamaktadir.

9.1.2. ihraggimn maddi duran varhklarmm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklarun etkileyecek ¢evre ile ilgili herhangi bir husus bulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
haklkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandigr deger tespit raporu hakkinda bilgi:
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Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi o
MDYV Degerleme
Maddi Edinme | Ekspertiz Ekspertiz Rapory Smiflandirilmasi Fon
Duran Varlik| Tarihi Degeri Tal:'ihi \;e Ntl)}su (Yatirnm amach Tutari/Deger
Cinsi (Yi) | (Bin TL) olup elmadig) Diigiikliigii
Tutart (Bin TL)
Bina 2010 19.000 15.02.2021 - 2021_M_006 | Yatirsm Amach Degil 10.380
Bina* 2010 28110 15.02.2021 -2021_M_006 | Yatirnm Amagl 15357
Bina* 2010 1.5060 15.02.2021 - 2021 M 007 | Yatrim Amagh 876

* llgili gayrimenkulin Teknosa tarafindan kullanilmayan yatrim amagh gayirmenkul olarak siuflandmidmistir.

Sirket’in sahip oldugu Adana ilinde bulunan is merkezinin kiraya verilen kisimlarindan olusan yatirim
amagh gayrimenkullerinin ve aym i merkezi igerisinde kendi magazasinin kapladigi alandan olusan
maddi duran varliklar igerisinde sinrflandirtlan arsa ve binalarmin gergefe uygun deferi, Sermaye
Piyasast Kurulunca onayl: bagimsiz gayrimenkul degerleme hizmeti verebilecek kuruluslar listesinde yer
alan bir degerleme kuruiusu olan Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 15
Subat 2021 tarihi itibanyla belirlenmistir.

S6z konusu sirket SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul
degerleme hizmet: vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklann gergege uygun deger Slctimlemesinde
yeterli tecriibeye ve nitelie sahiptir. Sahip olunan arsalarin ve binalarin gergege uygun degeri igin
“Emsal Kargilastirma Analizi Yontemi”, “Maliyet Analizi Yontemi” ve “Direkt Kapitalizasyon Analizi
Yoéntemi” kullanttarak hesaplanmms olup elde edilen sonuglar uyumlastirilarak nihai  degere
ulagilmigtir.S6z konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artig, dzkaynaklar
altindaki maddi duran varlik yeniden degerleme artislarina kaydedilmistir,

9.2. Maddi olmayan duran varlhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thracg bilgi dekiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihra¢cimn
sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Asafida yer alan tablo Sirket’in ilgili dOnemler itibartyla maddi olmayan duran varhiklarm
gbstermektedir:

Net Defter Degeri (Bin TL) 31.12.2018 | 31.12.2619| 31.12.2020
Lisans ve Yazihimlar 26.999 35.813 39.642
Maddi Olmayan Duran Varliklar 26.999 35.813 39.642

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarimn, ihra¢ginin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhiklara bagimlilik derecesi haklanda bilgiler:

Sirket’in ig ve faaliyetlerinde kullandig: bilgisayar ve ¢esitli makinelerde is ve islemlerin yapilabilmesi
sahip olunan yaziim ve lisanslarin satin alinmasiyla ve yikklenmest suretiyle miimkiin oldugundan, séz
konusu yazilim ve lisanslar Sirket faaliyetler: agisindan 6nem arz etmektedir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas: halinde, ihrage1 bilgi
dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar i¢in yapian
gelistirme harcamalarimn detay: hakkinda bilgi:

Y oktur.
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim: kisitlayan sézlesmeler veya diger
lasitlayicr hiikiimier haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmast halinde, ihrace: bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla serefiye edinimine yol acan
islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. fhracemin jzahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 tarihli finansal durum
tablolarinin ana kalemleri karsitastirmalr olarak asagida yer almaktadir:

Bilango { Bin TL} 31.12.2018 31.12.2019 31.12,2020
Nakit ve Nakit Benzerleri 26.987 37.267 392.201
Ticari Alacakiar 65.775 66.362 103.297
Stoklar 492.677 860.128 1.056.528
Diger Ddnen Varliklar 7.130 30.769 13.415
Toplam Dénen Varhiklar 592.569 994.466 1.565.441
Yatirmm Amagh Gayri Menkuller 8.926 29.222 29.610
Kuilanmm Hakk) Varliklan - 321.898 219.710
Maddi Duran Varliklar §9.584 39.737 66.462
Maddi Olmayan Duran Varliklar 26.999 35.813 39.642
Diger Duran Varliklar 42.344 71.440 45.785
Toplam Duran Varlikiar 167.856 518.119 395,209
TOPLAM VARLIKLAR 768.425 1.512.576 1.960.650
Banka Kredileri 8.500 105.521 370.058
Kiralama siemlerinden Borglar - 84.720 98.406
Ticari Borglar 777.142 1.232.640 1.386.364
Diger Kisa Vadeli Yukimlilikler 69.591 58.658 89.151
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler 855.233 1.481.539 1.943.97%
Kiralama Islemlerinden Borglar N - 272918 168.000
Caliganlara Saglanan Faydalara [liskin Uzun Vadeli Karsihklar 8.270 9.971 14.217
Toplam Uzun Vadeli Yilkiimliiliikler 8.27% 282.889 182,217
Teplam Yiikiimliilikier 863.503 1.764.428 2.126.196
Toplam Ozkaynaklar T -183.678 -251.852 -165.546
TOPLAM KAYNAKLAR SR | 760.425 1.512.576 1.960.650
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Varhklar:
Dinen Varhklar:

Sirket’in donen varliklar: agirhikli olarak nakit ve nakit benzerleri ile stoklardan olusmaktadir. 31 Aralik
2020 ibariyle Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinin bilyiik bir kismi vadeli mevduattan olusmaktadir, 31
Arabk 2019 ve 31 Aralik 2018 itibariyle ise nakit ve nakit benzerlerinin biiyitk kism kredi karth
satislardan kaynaklanan heniiz tahsi! edilmemis kredi kart: alacaklarindan olusmaktadir.

Sirketimiz magazacilik ve e-ticaret satis grubunda Teknosa magazalar: ve www.teknosa.com intemet
sitesi iizerinden bireysel perakende miisterilerine nakit ve kredi kart ile satislarini gergeklestirmektedir.
Bayi grubu (Iklimsa) ve diger kurumsal miigteriler i¢in vadeli satis yapilabilmektedir. Vadeli yapilan
satiglar ticari alacaklar olarak siniflandirilmakta olup, 2020 yilinda ticari alacaklarda bir Snceki yila gore
%55 oraminda artis gergeklesmis olup, bu [klimsa Bayi grubu satislanindaki bitylimeye (%23) paraleldir.

Sirket’in stoklart yillar itibariyle artan satiga paralel olarak biiytimektedir. Sirket’in stoklam yillar
itibartyle artan satis ile birlikte bityiimektedir. Stoklar 2018’de 492.677 Bin TL; 2019°da 860.128 Bin TL;
2620°de 1.056.528 Bin TL tutarindadir.

Diger donen varliklar; temel olarak pesin ddenen ve gelecek aylara ait giderler, verilen siparis avanslar,
indirilecek katma deger vergisi tutarlarindan olugmaktadir. 2020°de 2019°a gére dnemlii azaligin nedeni
2019 yilindaki 23.989 Bin TL tutarindaki katma deger vergisi alacaginin 2620 yilinda bulunmamasidir.

Duran Varhklar:

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan TFRS 16 “Kiralamalar” geregince Sirket, kullanim hakk:
varliklarini  bilangosuna almistir. Bu varhiklar, Sirket’in kiraci olarak isletmekte oldugu Teknosa
magazalarinin kira sdzlesmelerinin siiresi boyunca &deyecegi kira giderleri karsihifinda elde ettigi
kullamm hakkinm TFRS 16 gerefi aktiflestiriimesi isiemidir,

I Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan TFRS 16 “Kiralamalar” geregince Sirket, daha &nce
bilangosunda kayitlarina almadii magazalarina, depolarina, nakil vasttalanna ve genel midiirliik
binasina ait kira sdziesmeleri igin itk muhasebelestirme esnasinda bir kullanim hakki varligs ve bir kira
yiikimHiligt kayitlarina alnmgtiz. Bu ¢ergevede, faaliyet kiralamalarina ait stzlesmelere gore dngoriilen
gelecekteki kiralama tutarlan bugiinkii degerlerine getirilerek konsolide finansal tablolar {izerindeki
etkileri muhasebelestirilmisgir,

31 Arahik 2020 tarihi itibariyla sahibi bulundugu binamin (Adana Sabanci Ticaret Merkezi) yeniden
degerlenmesi sonucunda madd: duran varliklarda 3.302 Bin TL deger artist meydana gelmistir. 3.302 Bin
TL tutarindaki deger artig: Ozkaynaklar altindaki madi duran varlik yeniden degerleme artiglar hesabinda
kayitlara alinmugtir. S6z konusu binamin yatirim amagh elde tutulan kismi icin 388 Bin TL tutarinda deger
kazanci kar veya zarar tablosu altinda kayitlara alinmustir, 86z konusu gayrimenkuliin kiraya verilen
kisimlar: yatirim amagh gayrimenkuller; ayn: gayrimenkul Gzerinde Sirket’in kendi kullaniminda olan
magaza 1se maddi duran varliklar i¢erisinde simiflandinlmistir,

Diger taraftan, Sirket’in ig ve faaliyetlerinde kullandig1 bilgisayar ve cesitli makinelerde is ve islemlerin
yapilabilmesi sahip olunan yazilim ve lisanslarin satin alinmasiyla ve yiiklenmesi suretiyle miimkiin
oidugundan, s6z konusu yazilum ve lisanslar Sirket faaliyetieri agisindan énem arz etmektedir. Bu yazilim
ve lisanslar maddi olmayan duran varliklarda simflandirilmus ve  Sirket’in  son  yillardaki
www.teknosa.com internet sitesi ve mobil aplikasyonu tizerinden gerceklestirdif: e-ticaret satiglarindaki
artiga paratel sekilde maddi olmayan duran varliklarinda da artis gergeklesmistir.

Aynica 31 Aralik 2020 itibariyla mali kar nedemyle e
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Yiikiimliiliikler:
Kisa Vadeli YiikiimHiliikler:

Sirket’in kisa vadeli yiktimliiliiklerinde iigili donemlerde gergeklesen artisin nedemi banka kredileri ve
ticari borglardaki artigtir. Ticari borglar ve krediler Sirket’in artan satis hacmine paralel bilyliyen ticar
mal alimlar: ve 6deme vadelerine bagli olarak artmistir,

Kisa vadeli krediler piyasadaki mevcut kredi faiz oranindan daha diisitk maliyetli olmalar1 nedeniyle artan
mevduatlara ve Sirket’in nakit akiglarindaki artisa ragmen kapatilmamustir. Fakat 2021 yilindan itibaren
artan faiz oranlan ile birlikte kredi ve dis finansman malivetlerinde de kayda defer bir artis olacag
Oongoritimektedir.

Sirket’in 2018, 2019 ve 2020 willarinda kullanmms oldugu kredilerin detay: asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Yii Kredi Anapara Tutar1 | Ortalama Faiz Oram
2018 8.500.000 23,00%
2019 104.500.000 11,74%
2020 359.500.000 10,40%

Kullanim hakki varliklarina benzer sekilde, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan TFRS 16
“Kiralamalar” geregince Sirket, kisa ve uzun vadeli kiralama istemlerinden dogan borglan bilang¢osuna
almustir. Bu yitkiimliiliikler, Sirket’in kullamm haklarmin karsiliginda raporlanmig olan yiikiimliliiklerdir.

Son olarak, 2020 yilinda artan satisa paralel olarak devreden ve hesaplanan KDV netinde, 6denecek KDV
bakiyesi gikmigtir. Bu durum, difer kisa vadeli yiikiimliilitkierde artisa neden olmugtur.

Uzun Vadeli Yitkiimlitliikler:

1 Qcak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan TFRS 16 “Kiralamalar” geregince S$irket, kiralama
isiemlerinden borglarim muhasebelestirmis ve bilangosuna almigtir. 2020 yihinda, 2019 yilma kiyasla
uzun vadeli kiralama islemlerinden dogan yikiimliiliklerde IFRS 16 kapsaminda gelen kira faturalar:
kargthign azalms ve 12 aydan kisa vadeli olan soziesme yitktimliitkleri kisa vadelilerde
sintlandirdmastir.

llgili donemler igerisinde kidem yillari nedeniyle ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
kargihiklarda da artrs meydana gelmistir.

an

Ozkaynaklar:

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyle Sirket’in 6zkaynak toplami
donem zararlannin etkisiyle azalmustir. Nitekim 2018 ve 2019 yillarinda elde edilen dénem zararlar
nedeniyle Sirket’in birikinis zararlar1 401.054 Bin TL’ye kadar yitkselmistir. 31 Aralik 2020 tarihlerinde
sona eren donem itibariyle ise Sirket 85.296 Bin TL donem kan elde etmis ve bdylece birikmis
zararlarimin bir kismim silmis, bdylece ozkaynaklarim dénem karimin etkisiyle artirmayi bagarmgtir.
Buna ragmen, son 3 yilhik donemde Sirket’in 6zkaynak toplam negatiftir.

Sirket Yéonetim Kurulu, Sirket’in sermayc yapistmn giiglendiriimesi ve TTK'min 376’nci maddest
kapsamunda gerekli onlemlerin alinmas: amaglariyla sermaye artirmm kararn almugtir. Bu kapsamda
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alma hakk: 1 TL nominal degerli pay i¢in 3 TI. fiyatla kullandirtlacaktir. Sermaye artirtmindan elde
edilecek fon banka kredilerinin yol agtig) finansman giderlerinin etkisini azaltmak ve sermaye yapisini
giiciendirmek amaciyla kullanilacak olup, gergeklestirilecek bedelli sermaye artinmmndan elde edilmesi
ongoriilen 272.220.000 TL tutarinda tahmini nakit girisi ile sermaye artirmmimin tamamiandigy tarihteki en
yitksek maliyetli kredi borglarindan baglanarak tamam: Tiirk Lirast cinsinden olan nakdi kredilerin
anapara taksit ve faiz 6demeleri gergeklestirilecektir.

2018, 2019 ve 2020 vyilsonlan itibaniyla Sirket’in ozkaynak durum tablosu asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

Sirketin Bagimsiz Denetimden Gegen Finansai Tabloiarina Gore Ozkaynak Yapist

Ozkaynaklar (Bin TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Odenmis Sermaye 110.000 110.000 110.000
Sermaye Ditzeltme Farklar: 6.628 6.628 6.628
Kardan Ayrilan Kisitfanmis Yedekler 8.704 8.704 8.704
Diger Yedekler 3 3 3
E:;};nmclgr:ﬁiagaz}(l}:rgianlan yeniden &l¢lim - 6.244 _4.287 3201
Maddi duran varhik yeniden degferleme artigiar: 31.121 28.149 27.209
Gecmis Yillar Kar/(Zararlari) -401.054 -252.420 - 187.812
Net Dénem Kari/{Zarari) 85.296 - 148.634 - 64.609
Toplam Ozkaynakiar - 165.546 - 251.852 - 193.078

10.2. Faaliyet sonuclary:

10.2.1. Thracoimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet
sonug¢larina iligkin bilgi:

Gelir Tablosu {Bin TL) 31.12.2618 31.12.2619 31.12.2820
Hastlat 3.477.020 4.136.97] 5.606.519
Satiglarin Maliyeti -2.831.234 -3.422.374 -4.675.836
Briit Kar 645.786 714.597 930.683
Pazartama Giderleri -466.990 -482.266 -512.128
Genet Yonetim Giderleri -56.126 -57.110 -66.510
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler (Net) -72.852 -133.642 -41.867
Esas Faaliyet KarvZararn 49.818 41.579 309.778
Yatirim Faalivetierinden Gelirler/Giderler {Net) -6.495 -7.240 9.55%

TFRS 9 Uyannca Belirlenen Deger Diigitkligi Kazanglar (Zararlari) ve

Deger DiisitkHigli Zararlarmin Iptaileri 279 2.362 273
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet KarvZarari 43.602 36.901 319.064
Finansman Gelirieri/Giderleri (Net) -98.088 -214.788 -207.856
Siirditritlen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar/Zarar -54.486 -177.887 111.208
Ertelenmis Vergi Getiri/Gideri (Net) -1G.123 29.253 -25912
Net Dénem KarvZarar -64.609 -148.634 85.296

faaliyeti satlslan ﬂe Ik"hmsa Bayl Grubu satlsiarmdan olugmakiadsr. Iklimsa
ve 2020 yil armda 5 8%, -8,5% ve 22,8% bilylime oranlarina sahiptir.
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Buna karsilik magazacilik faaliyeti olarak, Sirket 2018-2020 yillar: arasinda LFL bilytime ile satislarimm
arttirmmgtir, 2018 ve 2019 yillarinda %2,3 ve %21,1 bitylime oranina sahiptir. 2020 yilinda ise topiam
satislarim %36,3 oraninda artiimustir.

Briif Kar:

Sirketin briit karhiltg1 da satislarina paralel olarak artig gdstermistir. Briit kar tutarlars 2018 ylinda 645.786
Bin TL, 2019 yilinda 714.597 Bin TL ve 2020 yilinda ise 930.683 Bin TL olarak gergeklesmistir. Briit kar
marj: ise 2018 yilinda %18,6; 2019 yilinda %17,3 ve 2020 yilinda ise %16,6 olarak gergeklesmistir. Briit
kar marj1 nominal olarak artarken ylizdesel olarak azalmasinda farkhi karlilik oraniarmma sahip iiriin
kategorilerinin toplam satis igerisindeki agirliklarinin degismesi etkili olmugstur.

Sirket’in personel gideri, pazarlama giderlerinin Snemli bir kismum olugsturmaktadir. 2019 haziran ayinda
baslayan Yeni Neslin Teknosa'st Donfigim Programu  kapsaminda yapilan verimlilik cahsmalan
sonucunda pazarlama giderlerinin satig icindeki pay1 2020 yilinda %9,1°¢ (2019: %11,7), genel y6netim
giderlerinin pay: %1,2’ye (2019: %1,4), net esas faaliyet giderlerinin satis igindeki pay: %0,7’ye
diismiistiir 2019: %3,2).

Esas Faaliyet Kar Zararn:

Sirketin esas faaliyet kar zararn briit karindan pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri ve esas
faaliyetten diger gelir giderlerin ¢ikartiimasiyla hesaplanmaktadir. Esas faaliyet kar zarari sirasiyla 2018
ythinda 45818 Bin TL, 20619 yilinda 41.579 Bin TL ve 2020 yilinda 309.778 Bin TL olarak
gerceklesmistir. 2020 yilindaki 6nemli artis olan 268.199 Bin TL, satislar ve briit kardaki 216.086 Bin TL
gelir artisinin yani sira pazariama giderlerindeki 29.862 Bin TL gider artist, genel yénetim giderlerindeki
9.800 Bin TL gider artist ve esas faal.diger gider kalemindeki 91.775 Bin TL azahs ile saglanmistir. Esas
faal.diger gider kaleminin iginde en 6nemli degisim vade fark: giderlerinde meydana gelmistir. Artan alim
tutarlarina ragmen azalan iskontolama faiz oranlar: (ilgili dénem sonlarmdaki TR Libor} vade fark:
giderlerinin 2020 yihinda 59.109 Bin TL azalmasini saglamistir. Ayrica covid doneminde kapah
magazalara iliskin alinan 30.003 Bin TL kira indirim tutar: da esas faal.diger gider kalemini azaltan diger
bir 6nemli kalem olmustur. Diger kalemlerde ise net 2.663 Bin TL esas faaliyet diger gelir giderleri
azaltict etki olmustur.

Finansman Gelirleri ve Giderleri:

Sirketin Finansman Giderleri 2018 yilinda 98.088 Bin TL, 2019 yilinda 214.788 Bin TL ve 2020 yilinda
207.856 Bin TL olarak gerceklesmistir. Sirketin finansman giderlerini olugturan ana kalemler kredi karts
1skonto ve komisyon giderleri ve kiralama yitkimliiiiikierine iligkin faiz giderleridir.

2019 yilinda goriilen finansman giderierindeki yiiksck artigin nedeni 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren
gegerll olan TFRS 16 “Kiralamalar’dir. Bu standart geregince Sirket, kiralama islemierinden borglar
muhasebelestirmis olup bu borglardan kaynakl: finansman gtderlerini gelir tablosunda gdstermistir.

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/Zarar:

2018 yilinda -54.486 binTl., 2019 yilinda -177.887 Bin TL, 2020 yilinda ise +111.208 Bin TL olarak
gergeklesmistir. 2019 yil1 artis1 %226, 2020 yili artis: 1se %163 olarak gergeklesmistir.

Net Dinem Kar Zaran:

2018 yilinda -64.609 Bin TL zarar, 2019 yilinda -148.634 Bin TL zarar ve 2020 yilinda 85.296 Bin TL
kar olarak gergeklesmigtir. 2019 yilinda - % 130 azahg ve 2020 yilinda + %157 oraninda artis
gostermistir. : ' :
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10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin

nedenlerine iligkin aciklama:

Yillar itibariyle LFL satis, miisteri ve ortalama sepet degisimleri asagida gosteritmistir:

31.12.20618] 31.12.2019 | 31.12.2020

Toplam Satis Biiyiimesi 2.55% 18,98% 35,52%
LFL Safis 2,57% 21,39% 17,55%
Miisteri LFL -8,75% -1,65% 26,39%
Ortalama Sepet LFL 12,94% 23,34% 88,63%

LFL: Rapor tarihieri itibariyle son 12 aydir agik olan magazalar hastlatini ifade etmektedir.

Sirket hem LFL hem de organik bilylime ile satiglarini arttirmistir. LFL satislarindaki artislar hem miisteri
trafigi hem de ortalama sepet bityiikliigtindeki artistan kaynaklanmaktadir. Sirket 2020 y:ilina kadar her
dénem pozitif miigtert biiylimesi ile satislarini desteklemistir. 2020 yilinda pandemi sfireci ile birlikte
miisteri aligkanliklarimn dedismesiyie miisteri adedi ve frekans: dilsmistiir ancak ortalama sepet
bliyiikligtindeki artis ile LFL satislar bliylimeye devam etmistir.

Covid-19 salgim ile beraber evde vasam zamaninda artis 6zellikle ev ici kullanilan elekirikli tiriinlerin
talebini yitksek seviyeye ulastirmustir. Uzaktan egitim ve uzaktan ¢alisma gibi egilimler dolayisiyla
bilgisayar, ofis elektronii ve aksesuarlarinin satisinda biiyiik artis yasanmistir. Artan talep ile birlikte
enflasyon iizerinde LFL bilytime saglanmistir. Ozellikle diziistii bilgisayar, TV ve siipiirge triinleri talepte
bast ¢ceken trlinler olmustur. (Kaynak: GFK Raporu)

10.2.3. Ihrageinin, izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibartyla meydana gelen ve faaliyetlerini
dogrudan veya dolayli olarak Snemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik,
finansal veya parasal politikalara iligkin dngdritlen herhangi bir olumsuzluk bulunmamaktadir.

Diger taraftan, Covid-19 pandemisi 2020 Mart ayindan itibaren Tlrkiye ile birlikte tiim Diinya’y1 etkisi
altina almugtir. Evde yasam zamaninda artis ¢zellikle ev i¢i kullanilan elektrikli firiinlerin talebini yiiksek
seviyeye ulastirrmstir. Uzaktan egitim ve uzaktan caligma sebebiyle bilgisayar ve teknolojik aksesuar
satiglarinda bityiik artis yasanmustir. Hgili talep artis: ve pandemi sitrecinin yaratti@i olumsuzluklar, iiretim
ve paralel olarak arzda sikintilar yaratmis olsa da 2020 yili son geyregi itibanyla blytik dl¢iide toparlanma
yasanmis ve arz-talep seviyesi dengeye ulasgmistir.

Pandemi etkisi ile birlikte Sirket’in dngoriilmeyen malivetieri olmus; magazalarda maske, dezenfektan,
ategblger, siperlik alimi yapilmis ve personelle ilgili de ek maliyetler (depolarda ¢alisan personele fazla
mesai tdemesi vb) olugmustur. Artan e-ticaret talebini kargilamak ve miisteri memnuniyeti saglamak igin
cesitli aksiyonlar alinmis, magazalarin kapal kaildigi dénemde magaza personciieri merkez depoda
gérevlendirilerek bu personel e-ticaret operasyonuna kaydimlmustir. E-ticaret webchat uygulamasi igin
saha personelleri webchat operasonuna dahil edilerek artan miisten: trafifine zamaninda cevap verilmesi
saglanmistir, Webchat ile ayrica misterilere satis damgmanlis saglanarak iiriin konusunda destek
vertmistir. -vm
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azalmigtir. Yilin devaminda Kasim ayinda isletmelerde kapanis saati kisitlamas: (Saat 22:00°de kapanan
AVM’lerin 20:00°de kapanmasi), ardindan 2020 yili Aralik ayinda baglayan hafta sonu sokaga ¢tkma
kisitlamalart ziyaret¢i sayisint ve ciroyu olumsuz etkilemigtir. Buna karsin, Sirket’in perakende grubu
satiglarinda e-ticaret payr 2019 yilindaki %7 seviyesinde 2020 yilinda %19 sevivesine yiikselmis ve
bdylece pandemi kisttlamalarmin ciro ve karlilik tizerindeki etkisi minimum seviyede kalmustir.

10.3. Ihraggimin bor¢luluk durumu

Bor¢luluk Durumu (31.12.2020)

Tutar (Bin TL)

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 1.943.979
Garantili

Terminatl: 267277
Garantisiz/Teminats:z 1.646.702
Uzun vadeli yiikiimlilitkler (uzun vadeli borglann kisa vadeli kisimiar:

hari¢) 182.217
Garantili

Teminath 21.422
Garantisiz/Teminatsiz 160.795
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 2.126.196
Ozkaynakiar B -165.546
Odenmis Sermaye - 110.000
Yasal Yedekler 8.704
Diger Yedekler 3
Toplam Kaynakiar 1.960.650

Net Borgluluk Durumu

Tutar (Bin TL}

A. Nakit 364.614
B. Nakit Benzerleri 27.587
C. Al Satim Amagl: Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 392.201
E. Kisa Vadeli Finansal Alacakiar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 370.058
G. Uzur Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi -
H. Diger Kisa Vadeli Finansat Borglar 98.406
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 468.464
1. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 76.263
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri -
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 168.000
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 168.0060
Q. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 244.263
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11. ITHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyant:

Sirket, operasyonel net isletme sermayesini (Ticari Alacaklar + Stoklar — Ticari Borglar) formiili ile
hesaplamak:a olup son 3 yillik hesap dénemi itibariyla finansal tablolarina gore net isletme sermayesi

tutarlan asagidaki gibidir:

Operasyonel Isletme Sermayesi (Bin TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Ticari Alacaklar 65.775 66.362 103.297
Stoklar 492 677 866G.128 1.056.528
Ticart Borglar 777.142 1.232.640 1.386.364
Net isletme Sermayesi -218.690 -306.150 -226.539

Sirket, faaliyet gosterdigi sektor geregi tedarikgilerinden vadeli alim yapmas: nedeniyle negatif isletme
sermayesi ile faalivetlerine devam etmektedir. Sirket’in isletme sermayesi negatif olmakla birlikte i¢inde
bulundugu sektdr egilimlerine paraleldir.

Diger taraftan, Sirket’in muhasebesel net isletme semayesi {Dodnen Varliklar — Kisa Vadeh
Yiikiimlittikier) hesaplandiginda, son yillik hesap dénemi itibariyvla asagidaki tutarlar ortaya ¢ikmaktadir:

Muhasebesel Isletme Sermayesi (Bin TL) 31.12.2018 31.12.20819 31.12.2020
Dénen Varliklar 592.569 994 .466 1.565.441
Kisa Vadeli Yiikiimliilukler 855.233 1.481.539 1.943.979
Net isletme Sermayesi -262.664 -487.673 ~-378.538

fkinci tablodan gorilecegi lizere, Sirket’in basta banka kredileri olmak fizere kisa vadeli finansal
borglarinin etkisiyle, muhasebe uygulamatar: dikkate alinarak hesaplanan net isletme sermayest thtiyact
bulunmaktadir.

Sirket, perakende sektorii dinamikleri gerefi net isletme sermayesi acig ile faaliyetlerini stirdlirme gayest
tasumakla birlikte, Sirket’in banka kredilerinin yol actigr finansman giderlerinin etkisini azaltmak ve
sermaye vapist giiglendirmek amaciyla 22.02.2021 tarthli ve 2053 sayihi Yonetim Kurulu karari ile
sermaye artirimina gidilmesi kararlastiriimustir.

Gergeklestirilecek sermaye artirimindan elde edilecek fon ile sermaye artirinmnin tamamlandigs tarihteki
en yilksek maliyetli kredi borglarindan baglanarak tamam: Tirk Lirasi cinsinden olan nakdi kredilerin
anapara taksit ve faiz &demeleri gergeklestirilecek olup, bu islem neticesinde Jirket’in muhasebesel net
isletme sermayesinde iyilesme saglanmasi hedeflenmektedir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, sati5, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gorillen 6nemli en son efilimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer al
sats, stok, maliyet vesatis §

as1 gereken en son-finansal tablo tarthi olan 31.12.2020 tarthinden itibaren
yatiarinda g g,ijriiicn 6nem}i bir egilim bulunmamaktadir.

l: ve mahyetlerz nyIar 1t;bar1yle artan ciro ile paralel buyume kaydetmekte
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(Bin TL) 31.12.2018 | 31.12.2019| 31.12.2020
Hasilat 3.477.020| 4.136.971 5.606.519
Satislarin Maliyeti | -2.831.234| -3.422374| -4.675.836
Stok 492.677 866G.128 1.056.528

12.2. Thraceimn beklentilerini onemli &lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Perakende sektoriinii etkileyen dnemli faktorler asagidadir:
- Covid-19 salgimnin sonrasi miisteri tercihlerinin ve ciizdan pay: degisikligi
- Kiiresel ve ulusal makroekonomik gelismeler

- Sektordeki rekabetin artmas: ve fiziksel magazaciliktan e-ticarete dogru talep artisi olmasi, AVM digt
magazalarda alisveris yapma isteginin artmasi

- Pandemi nedeniyle degisen tiketici aliskanliklan ve taleplert (temazsiz 6deme vb.}

- E-ticaret ve teslimat se¢eneklerinin 6n plana ¢ikmas:

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Ihracginin genel organizasyon semasi:

YONETi

EN VISP

‘__‘,/ T e i
o [ Forotzade b
i cae J
H ! -~ e
///' \ R ’
o ,
4 \
! |
3 N o
T -
\ S J |« o 3
. ) /’/ Sir— )

Personel Yapist 2019 2020 S

Teknosa dari Personel 347 397 o irsa- \
' L Raynakiars }

Teknosa Magaza Personeli 1923 1941

Toplam 2270 1.337 . e

J—

# VE IS TICAPEF R S,
F g Luvie ) Mah, Ty

- v AKY,
| e mmmgﬁe




14.2. Idari yapx:

14.2.1. ihraceinn ybnetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Girev Sermaye Pay1
fhracaida Siiresi/
Ustlendigi Kalan
Girevier Girev (TL) (%)
Siiresi
Baris ORAN Yénetim Sabanci Center Ydnetim 3 Yil - -
Kurulu Kule I 34330 Kurulu -
Basgkam 4.Levent — Bagkani 3Yil
Besiktas/ Istanbul
Zeynep Pelin Y&netim Sabanc: Center Yonetim 3 Y - -
ERKIRALP Kurulu Kule 11 34330 Kurulu -
Baskan 4. Levent — Baskan Vekili 3 Y1l
Vekili | Besiktag/ Istanbul
Erkan Ydnetim Sabanci1 Center Yo6netim 3Yd - -
SAHINLER Kurulu Kule I} 34330 Kurulu Uyesi —
Uyesi 4.Levent — 3Yil
Besiktas/ Istanbul
Ugur GULEN Yonetim | CarrefourSA Plaza, | Yiénetim 3Yd - -
Kurulu | Cevizli Mah. Tugay | Kurulu Uyesi -
Gyesi Yotu Cad. No: 67 3 Y1l
Blok: B
Maltepe/Istanbul
Mevliit Yonetim | CarrefourSA Plaza, Yonetim 3 Y1l - -
AYDEMIR Kurulu | Cevizti Mah. Tugay | Kurulu Uyesi -
Uyesi Yolu Cad. No: 67 | (Bagimsiz) 3 Y1l
(Bagimsiz) Blok: B :
Maltepe/Istanbul Kurumsal
Yoénetim
Komitesi
Baskan:
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitest
Uyesi
Denetim
Komitest
Baskani
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Temel Clineyt
EVIRGEN

Yonctim
Kuruin
Uyesi
(Bafimsiz)

CarrefourSA Plaza,
Cevizli Mah. Tugay
Yolu Cad. No: 67
Blok: B
Maltepe/Istanbul

Yénetim 3 Yil
Kuruhi Uyes: —
{Bagimsiz) 3 Yii
Denetim
Komitesi Uye

Riskin Erken

Saptanmast
Komitesi
Bagkam

Kurumsal

Yénetim

Komitesi
Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyelerinin son 5 yil igerisinde ihracei disinda distlenmis olduklan gérevler ve bu
goérevlerin devam edip etmedigi bilgisi 14.4. no’lu boliimde yer almaktadir.

14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkmda bilgi:

LT,

Ad Seyad: Girevi Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Pay:
ihraccida
Ustlendigi (TL) (%)
Gorevier
Biilent GURCAN Genel Miidiir CarrefourSA Plaza, Genel Miidiir
Cevizli Mah. Tugay Yolu | 2015 - Devam ) )
Cad. No: 67 Blok: B
Maltepe/Istanbul
Umit KOCAGIL Finans Genel CarrefourSA Plaza, Finans Genel
Miidiir Cevizli Mah. Tugay Yolu | Miidilr Yardumeist ) )
Yardimcist Cad. No: 67 Blok: B 2016 - Devam
Maltepe/Istanbul
C)rider Omer Pazarlama ve CarrefourSA Plaza, Pazarlama ve ; )
OGUZHAN Teknoloji Genel |[Cevizii Mah. Tugay Yolu Teknoloii Genel
Miidiir Cad. No: 67 Blok: B CHROT)
Yardumcis Maltepe/istanbul Madir Yardimcis:
2019 - Devam
T - %,
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Tansu Oztorun

iklimsa Is Birimi
Genei Midir

CarrefourSA Plaza,
Cevizli Mah. Tugay Yoiu

tkiimsa Satis

Yardimcisi

Cad. No: 67A Biok: B
Maitepe/istanbui

Yardimetst Cad. No: 67 Blok: B Direktord
Maltepe/istanbul 2014 - 2018
Perakende & Bayi
Satis ve Operasyon
Genel Miidiie
Yardmmcisi
2018-2021
Iklimsa Is Birimi
Genel Miidiir
Yardimeist
2021 -Devam
Doga ORAN Kategori CarrefourSA Plaza, CRM ve Veri
Ydnetimi ve Cevizli Mah. Tugay Yolu [ Analitigi Genel ) )
Tedarik Zinciri | Cad. No: 67 Blok: B Midir Yardimcis:
Genel Miidiir Maltepe/Istanbul 2018 - 2018
Yardimeisi
Kategori Y dnetimi
ve Tedarik Zinciri
Genel Miidiir
Yarduncist
2018-Devam
Ersin AYDIN Insan Kaynakiar1 | CarrefourSA Plaza, insan Kaynakiar
Genel Miidiir Cevizli Mah. Tugay Yolu | Genel Midir ) )
Yardimcist Cad. No: 67 Blok: B Yardimeis
Maltepe/Istanbul 2020 - Devam
Nail Enver Perakende Satis | CarrefourSA Plaza, Perakende Satis
YELKENCI Genel Miidiir Cevizli Mah. Tugay Yolu |Genel Miidér ) )

Yardimeis: 2021-
Devam

14.2.3. ihragqr son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihrageimn kurucular hakkinda bilgi:

Sirket 20606 yilinda kurulmustur.

14.2.4, fhraginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel ile ihrage
son 3 yul icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. Ihracomm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan personelin yénetim ve

uzmankhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Baris ORAN

Yonetim Kurulu Baskam

Sabanct Holding CFO’su ve Teknosa Yonetim Kurulu Bagkan: Banig Oran, Bogazigi Universitesi Isletme
Boliimii’nden mezug olduktan sonra The Umversny of Georgla da MBA egitimini tamamlamistir.
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Is hayatina 1995 yilinda PricewaterhouseCoopers’ta denetci olarak baglayan Barig Oran, 1998-2003
yillan arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL’de Snce denetim, daha sonra finans ve hazine/ sermaye
piyasalar1 konularmda gorev almigtir. 2003-2006 yillari arasinda Ernst and Young firmasinda &nce
Minneapolis, MN’de, sonrasinda Avrupa, Afrika ve Hindistan bélgelerinde sorumlu Kidemli Miidiir
olarak gérev almstir. 2006 yilinda Kordsa'da géreve bastayan Bars Oran, sirastyla i¢c Denetim Direktéri,
Global Finans Direktérit ve CFO rollerinde bulunmustur.

2011 yiinda Sabanci Holding Finans Direktorti, 2012 yilinda Sabanc: Holding Planlama, Raporlama,
Finansman Bolim Baskam olarak atanan Oran, 2016 yilindan itibaren Sabanci Holding Finans Grup
Baskanlif1 gorevim yiirtitmektedir.

Teknosa’da Yonetim Kuruiu Baskanhg:, Philip Morrissa ve Philsa’da Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi,
Carrefoursa, Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim ve sirketlerinde ise Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
fistlenmektedir,

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesidir.

Zeynep Pelin ERKIRALP
Yénetim Kurulu Bagskan Yardimcist

Pelin Erkiralp, 1991 yilinda Uskitdar Amerikan Lisesi ve 1996 yilinda Bogazi¢i Universitesi, Ekonomi
boliimiinden mezun olmus, galisma hayatina ayni yil Unilever’de Ev Temizlik Kategorisinde Marka
Midiirit olarak baglamustir.  2002-2006 yillart arasinda Unilever, Afrika, Ortadogu ve Tiirkiye
Bolgesi'nde, 28 tilkeden sorumlu Sag Bakim Kategorisi Marka Gelistirme Miidiirii olarak gérev yapmustir.
2006 yilinda Citibank’a Pazarlama Bagkan Yardimcis: olarak gegen Erkiralp, burada, bireysel ve ticari
bankacilik pazarlama faaliyetlerini yénetmigtir. 2009 yilinda Philip Morris Sabanci biinyesine katimstir,
Turkiye'de yuriitttigtt g¢esitli pazarlama goreviert ardindan, 2012-2013 willarinda Philip Morris
International merkez ofisi Lozan, Isvigre'de, Marlboro markasinimn global yonetimini tstlenmistir.
Tirkiye'yve doniisit sonrasindaki 4,5 yil, Philip Morris Sabanci, Pazarlama Direktoriigi gérevini
ylirtitmiistiir. 2017 yilinda LC Waikiki'ye Pazarlamadan Sorumlu Genel Mitdiir Yardimcist olarak gegmis
ve markanin yurtici ve yurtdist geligimini destekleyen projeleri yonetmistir. 2019-2020 willar: arasinda
Kizilay Yatirim Holding'de Pazariama Grup Bagkani gbrevini tistlenen Erkiralp, holding biinyesindeki 8
sirketin strateji ve pazarlama fonksiyonunu yonetmistir. 2020 Eylil ayindan beri Sabanci Holding
biinyesinde Kurumsal Marka Yonetimi ve Hetisim Bélim Baskam olarak gorev yapmaktadir, Evli ve iki
gocuk annesidir.

Ugur GULEN
Yonetim Kurulu Uyesi

Ugur Giilen, Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Mihendisligi Boliimii'nde lisans eBitiminin
ardindan aym bélimde yiiksek lisansini tamamlamigtir.

1991 yilinda ¢aliyma hayatina baglayan Ugur Giilen; Interbank, Denizbank, Ak Internet, MNG Bank’ta
cesitli pozisyonlarda gérev almustir. 2004-2009 yillart arasinda Genel Midir Yardiuncis: olarak
Akemeklilik ve AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S."de gbrev yapan Ugur Gillen, Mayis 2009 tan itibaren
Aksigorta Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadar.
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Erkan SAHINLER
Yinetim Kurulu Uyesi

Sn. Erkan Sahinler, Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idart Bilimler Fakiiltesi Isletme Baliimiinden mezun
olduktan sonra, profesyonel kariyerine 1990 yilinda bagimsiz dis denetim alaninda baglarmigtir. 1993
yilindan itibaren Sabanci Holding biinyesinde yer alan sirketlerde, 1993-2005 arasinda Marsa Kraft Foods
International, 2005-2008 arasmnda Gidasa, 2008 yilinda Exsa UK’de, Finans ve Bilgi Sistemleri alanlarin:
kapsayan cesitli yoneticilik gorevlerinde bulunmustur. Sahinier, 2008 yilinda Mali Isler’den Sorumlu
Genel Mudiir Yardimcis: olarak Aksigorta’ya katilmis ve 2016 yilinda Mali Isler’in yam sira Hasar ve
Operasyonlar sorumlulugunu da {istlenmistir. Erkan Sahinler, 2 Ocak 2017 tarihinden itibaren AvivaSA
Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilifii'na atanmastir. 1994 yilindan bu yana Serbest Muhasebecs
Mali Miigavir ruhsatina sahip olan Erkan Sahinler, 1 Mart 2021 tarihinden itibaren Sabanci Holding'de,
Planlama, Analiz ve Finansman Direktorii olarak gérev yapmaktadir

Mevliit AYDEMIR
Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mevliit Aydemir, 1948 yiinda Erzincan’da dogmus, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’ni bitirmistir.

Evli ve iki ¢ocuk babasi olan Aydemir 1972-1981 yillari arasinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlan
Kurulu’nda Hesap Uzmam olarak gorev yapmugtir. 1981 yilinda Bas Hesap Uzmanlhig: gérevinden istifa
ederek Sabanc: Holding’e kattirmistir. Sabanc: Holding’de ¢esitli gérevler {istlenmis 2010 yilinda Mali

Isler ve Finansman Dairesi Baskanlign gérevinden sonra 2010-2015 yillari arasinda Sabanci Holding
Yénetim Kurulu Uyesi olarak, 2015-2018 yillarinda Sabanci Holding Yénetim Kurulu Danisman: olarak
gbrev yapmis ve bu gdrevden emekli olmugtur. Gorevi siiresince Topluluk sirketlermde Yonetim Kuruiu
Uyelikleri ve denetgiliklerinde, Sabanc: Holding Kurumsal Yoénetim, Denetim ve Finans Komitesi
Uyeliklerinde bulunmustur.

Temel Ciineyt EVIRGEN
Bagmsiz Yonetim Kurula Uyesi

Orta ve lise egitimini Robert Kolej'de tamamlayan Dr. Evirgen, Bogazi¢i Universitesi Elektrik
Mithendisligi ve Matematik boliimlerinden BSc, Idari Bilimler Fakiiltsi'nden MBA ve Michigan State
Universitesi (ABD) nden pazarlama alaninda PhD derecesini almastir. 2010 yilinda da MSU Eli Broad
College of Business tarafindan verilen Ustiin Basarth Mezun Oditlii’niin sahibi olmustur.

Dr Ciineyt Evirgen Pazarlama Stratejileri, Perakendecilik ve Pazar Aragtirmalari konularinda uzman olup,
bu konuda pek ¢ok caligmalar yapnustir. Pazar aragtrmalan ve pazarlama damigmanlify alanlanndaki
galismalarimi ABD’de IBC {(International Business Centersy’da ve 1994-2003 yillar1 arasinda da
Tirkiye’de Bilesim International Arastirma ve Damsmanlik A.S.'nin Genel Midiiri ve Yonetim Kurulu
Uyest olarak yiiriiten Dr. Evirgen aym siire zarfinda Azerbaycan, Kazakistan ve Ozbekistan’da sirketler
kurarak grubun uluslararas: pazarlara agiliminda rol oynamigtir. Bu ddnemde sirket sektdriinde ilk defa
olmak {izere ISO Kalite Belgesini almistir.

Sabanct Universitesi‘nde Perakendecilik Programi Direktorligi’nii  yuriittikten sonra Sabarnct
Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi (EDU) Direktorii olarak gorev almistir. 2004 yilindan beri
yirtittiigli EDU Direktorltigti’ntin yani sira 2003 yilimdan-beri Sabanci Universitesi lisans ve yiiksek lisans
programlari (Executive MBA, PMBA, Marka Praﬁgl_\ MBA) -ile EDU tarafindan sunulan programlarda
pazarlama, marka yoneimi ve perakende’ yonetimi. _dequlerl vermeye ve projelerde damigmanhk
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faaliyetlerine de devam etmektedir. Dr. Evirgen’in Pazarlama Yonctimi, Uluslararas) Pazarlama, Yénetim
Karar Destek Sistemleri ve Perakendecilik konularinda makale ve yayinian bulunmaktadir. Teknosa
lizerine vyazdif: vaka caligmas: da 2016 yilinda ABD’de basilan uluslararasi isletme yOnetimi
konusundaki ders kitabinda yaymlanmigtir. BestBuy A.S. ve Cilek A.S. hakkinda yazdig vakalar da 202]
yilinda uluslararast 1sletme kitabmda yayinlanacakfir.

Teknosa A.S.’de 2005-2012 yillarinda Yonetim Kurulu Uyesi ve 2012-2018 yillaninda da Baskan
Yarduncis: olan Dr. Evirgen, 2012-2018 déneminde de Carrefoursa A.S. ve Cilek Mobilya A.S.de
Bagimsiz Yénetim Kurutu Uyesi olarak gorev yapmistir. Dr. Evirgen, TOBB Perakende Sektér Meclis
danismani, PERYON Kongre Damisma Kurulu tiyesi ve TUAD Damsma Kurulu ve Disiplin Kurulu iiyesi
olarak bulundugu sekidriere de destek olmaktadir.

Biilent GURCAN
Genel Miidiir

Biilent Giircan, 1988 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi Bolimii'nden mezun
olmustur.

1992-1993 yillan arasinda Sony Gulf'da Satig Mudiirt, 1993-2000 yillan arasinda Max Mara’da Yonetici
Ortagi, 2000-2002 yillan arasinda TopShop, Topman/Giysa’da Operasyon Miidiiri ve 2002-2004 yillan
arasinda Bager Holding’de Perakende Direktorii olarak ¢alismistir. 2004-2013 yillar arasinda Teknosa
biinyesinde Satis Direktorii ve Operasyon Genel Miidiir Yardimecis: olarak sorumluluk tistlenen Gitrcan,
ardindan 1ki yii siireyle Media-Saturn Tiirkiye CEQ’su olarak gbrev yapmstur.

Biilent Giircan, 1 Nisan 2015 itibartyla Teknosa Genel Miidiirii olarak gérevine devam etmektedir.

Umit KOCAGIL
Finans Genel Miidiir Yardimceis:

Umit Kocagil, Marmara Universitesi Ingilizce Tktisat Boliimii'nden mezun oimustur.

Kariyerine 1995 yilinda Ernest and Young’da (Arthur Andersen) Vergi Boliimii'nde baslayan Umit
Kocagil, 1999-2007 yillar: arasinda Danone Tikvesh firmasinda sirasiyla Biitge Planlama ve Kontrol
Uzmanlig1, Biitge Planlama & Kontrol Miidiirliigii ve son olarak da Raporlama & Muhasebe Mudiirliigit
gbrevlerini ylirlitmistiir.

2007-2014 yillan arasinda Carrefoursa’da Muhasebe, Raporlama ve Vergi Grup Miidiirli olarak gorev
yapan Umit Kocagil, 2014 yilindan sonra Carrefoursa’da Muhascbe, Kapams ve Vergi Grup Mudirltgi
gdrevini siirdiirmiistiir.

Umit Kocagil, 25 Ekim 2016 tarihinden itibaren Teknosa Finans Genel Miidiir Yardimeis: olarak gdrev
yapmaktadir,

Onder Omer OGUZHAN
Pazarlama ve Teknoloji Genel Miidiir Yardumcais:

Onder Omer Oguzhan, Bogazici Universitesi Endiistri Mithendisligi Béliimii’'nden 1996 yilinda mezun
olduktan sonra Georgia Universitesi’nde MBA yapmustir.

Kariyerine 1998 yilinda Amerika’da FedEx firmasinda baglamig; 10 yil boyunca Stratejik Pazarlama
Analisti, ardindan Global Fiyatlandirma ve Satis'DqstekMﬁdiirii olarak cahsmustir. 2008-2010 yillan
arasinda Peppers & Rogers Group’ta Partner ve Analitik Projeierinden Sorumlu Midiir, 2010-2016 yillan
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2016-2019 yillan1 arasinda ise IBM Tirkiye’de Dijital Strateji ve Dontigiim Ulke Yoneticisi olarak
¢alismistir. CFA (Chartered Financial Analyst) sertifikasina sahip olan Onder Oguzhan, son 7 yildir da
Fordham Universitesi New York kampiisiinde Stratejik Pazarlama ve CRM dersleri vermektedir.

Onder Omer Oguzhan, Eyliil 2019 itibariyla Teknosa Pazarlama ve Teknoloji Genel Miidiir Yardimeihig
gbrevini yiiriitmektedir.

Tansu OZTORUN
Iklimsa Is Birimi Genel Miidiir Yardimeist

Tansu Oztorun, Istanbul Teknik Universitesi Makine Mithendisligi Boliimii’nden mezun olmus; Istanbul
Universitesi Makine Mithendisligi béliimiinde de yiitksek lisansint bitirmis ve yine Istanbul
Universitesi’nde Uluslararasi Isletme progranmm tamamlamuistir.

Profesyonel meslek hayatina 1990 yilinda Motosan’da Urtin Miihendisi olarak baslayan Oztorun, daha
sonra Kurteks A.S.’de Satis Sonrasi Mithendisi, Otokar’da ise Ticaret Uzmam olarak gérev almistir, On
bir yil boyunca farkl gérevierde bulundugu Toyotasa’da sirasiyla Pazarlama ve Satig Egitimi Uzman,
Satrs Egitim Sefi, Dogrudan Satis Sefi, Filo Satis Sefi, Kurumsal ve Ozel Satislar Miidtirti, TRS (Toyota
Perakende Sistem) Miidiirii olarak calisnustir. 2008-2011 yillan arasinda Hedef Filo Servis A.S.’de Satis
ve Pazarlama Direktorii, 2012-2014 yillart arasinda ise Bir Psikodrama Danigmanhik ve Egitim’de
Danigman, son olarak Renault Yetkih Saticisinda da Genel Miidiir olarak gdrev almugtir.

Tansu Oztorun, 2014 yilinda Iklimsa Satis Direktorii olarak calismaya basladign Teknosa’daki gorevine
iklimsa Is Birimi Genel Miidiir Yardimcis: olarak devam etmektedir.

Doga ORAN
Kategori Yonetimi ve Tedarik Zinciri Genel Miidiir Yardimecisi

Doga Oran, 1998 yilinda ODTU Ekonomi Béliimii'nden mezun olmus 2002 yilinda Sabanct Universitesi
Executive MBA yiiksek lisansini tamamlamgtir,

Kariyerine 1998 yilinda PricewaterhouseCoopers Denetim Boliimii'nde baglayan Doga Oran, 2001-2004
yillar1 arasinda Sabanc: Universitesi'nde Kurumsal Gelistirme Uzman:, 2004-2005 yillarinda Xerox
Finansal Planlama ve Analiz Departman:'nda kidemli uzman, 2005- 2013 yillar1 arasinda Garantt Yatinm
Kurumsal Finansman departmaninda direkior, 2013-2014 yillarinda Crate & Barrel Tiirkiye ve Rusya’da
CFO olarak gorev yapmustir, 2015-2017 yillart arasinda Sabanci Holding’de Strateji ve Is Gelistirme
Grup Baskanh@: ve sonrasinda 2017 Nisan ayindan bugiine kadar Perakende Grup Baskanlifi’nda
Kidemi: Miidiir olarak g6revini siirdtirmiistiir.

Doga Oran, 1 Mart 2018 tarihinde CRM ve Veri Analitigi Genel Miidiir Yardimeisi olarak basladig:
Teknosa’daki gdrevine Kategori Yonetimi ve Tedarik Zinciri Genel Midiir Yardimeis: olarak devam
etmektedir.

Ersin AYDIN
insan Kaynaklar1 Genel Miidiir Yardimaist

Ersin Aydin, Hacettepe Universitesi Rehberlik ve Pmkoloyk Danmismanhik Béltimi’'nden 1995 yilinda
mezun olmustur. :
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Kariyerine 1998 yilinda Migros’ta Insan Kaynaklan Uzmam olarak baslam:s, 1999°da Superonline’da
yine aymni pozisyonda gérev almstir. 2000-2002 yillars arasinda Profil International’da Danigman olarak,
20022003 yillan arasinda Odeon Cineplex’de Insan Kaynaklan & Sistem Miidiirii olarak ¢aligmustir.
Turkcell’de 2003-2006 yillan arasinda Calisma Iliskileri Birim Mitdiiris, 2006-2007 yillart arasinda
Yatmmlar Is Destek Bolim Baskan: olarak gérev almis olup, 2007-2008 yillani arasinda da Kibnis'ta
KKTCELL’de Insan Kaynaklar: Idari Isler ve Bilgi Teknolojileri Genel Midiir Yardumcis: olarak
calignmustir.

Daha sonra Belarus’ta CJSC Belarussian Telecommunication Network’te 2008- 2009 yillan arasinda
Danigman olarak, 2010-2011 yillart arasinda Genel Midir Yardimeis: olarak gorev almigtir. Ardindan
Tirkiye’ye dénerek Insan Kaynaklan Direktdrit pozisyonunu 2011-2014 yillarr arasinda Global Bilgi'de,
2014-2015 yillar: arasinda LC Waikiki’de, 2015-2016 yillan arasinda Alliance Healthcare’de ve en son
2016 yimndan itibaren de FLO Magazacilik’ta siirdiirmiistiir. Ersin Aydmn’mn 2013 yihnda aldigs CTI
Profesyonel Koaktif Koc¢luk Sertifikasi bulunmaktadr.

Ersin Aydin, 4 May1s 2020 itibartyla gdrevine Teknosa Insan Kaynaklar Genel Miidtir Yardimeis: olarak
devam etmektedir.

Nail Enver YELKENCI
Perakende Satis Genel Miidiir Yardimcisi

Nail Enver Yelkenci, Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat Boliimii’nden 1995 yilinda mezun olmustur.
Kariyerine 1996 yilinda Oztek Uluslararas1 Nakliye Sirketi’nde Satis Yetkilisi olarak baglamis, 1997
2003 yillar: arasinda Sisecam’da dnce Yurt Dis: Satislar Sorumlusu, sonra da Yurt Dist Satislar Yetkilisi
gorevierinde bulunmustur. 2003 yilinda c¢alismaya basladigs Yildiz Holding/Pladis’te sirastyla Kilit
Miisteriler Uzmamn, Kilit Miisteriler Miidiirli, Organize Ticaret Midiirli, Satis Grup Miidiirii-Pasifik A.S.,
Satig Direktorii-Pasifik A.S. ve Genel Miidiir—Pasifik A.S., olarak gorev almistir. Son olarak 2018
yihndan itibaren ise Saray Holding A.S.’de Saray Biskiivi Genel Miidiirii gbrevini ytriitmiistiir,

Nail Enver Yelkenci, 1 Subat 2021 tarihi itibariyla Teknosa Perakende Satis Genel Midilr Yardimeis:
olarak goreve baglamistir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi olan personelin son durum da dahii olmak
iizere son bes yilda, ydnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagl oldugu biitiin
sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yénetim ve denetim kurullarmdaki
iiyeliginin veya ortakhiimin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Gire

vin

:llleva ilgili sahsin | flgili sahsin | Ortakhg:

edi ortaklik ortaklik varsa
Yoénetim Kurulu|. " P | d6nemine |donemine ortakhginm
- Sirket unvam Girev etme |, . .
Uyesi disi ait en son|ait en son|devam edip

(Egvet sermaye sermaye etmedigi

/ payi (TL) |pay1 (%) (Evet/Hayir)

Hay:

‘__\:-'.f—.- i'r:?l-_a
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HACI  OMER ;
BARIS ORAN  |SABANCI CFO  |Evet ) : Hayr
HOLDING A S.
AKCANSA N
: YONETIM
BARIS ORAN CIMENTO RURULU Hayir | - Hayir
SAN.VE OVES]
TIC.A.S.
AVIVASA YONETIM |, = | Havir
BARIS ORAN |EMEKLILIK VE|KURULU =% 4
HAYAT A.S. |UYESI
‘ YONETIM )
BRISA KURULU |Hayr Hayr
BRIDGESTONE |{jyES]
BARIS ORAN |SABANCI
LASTIK SAN.
VE TiC. A.S.
CARREFOURS
A CARREFOUR | ¢, n et
BARIS ORAN |SABANCI YONETIM |Evet |- Hayir
; : KURULU
TICARET OYESi
MERKEZ] A S.
CIMSA S
A YONETIM
BARIS ORAN CIMENTO KURULU Hay1r | - Hayir
SANAYI  VB|{opgs
TICARET AS.
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CiMSA YONETIM |10 | ) .
BARIS ORAN | SIMENTO KURULU | " oy
SANAY!  VE|BASKAN
TICARET A.S. | VEKILI
- YONETIM |
BARIS ORAN Eﬁgﬁﬁsﬁs KURULU |BY®* |- - Hayr
> |UYESI
ENERJISA o
i YONETIM
URETIM Evet |- - Hayir
BARIS ORAN | ¢ A\ NTRALLER! | KURULU
UYESI
AS.
KORDSA YONETIM
BARIS ORAN | TEKNIK KURULU Hayr ayir
TEKSTIL A.S. |UYESI
YONETIM
KORDSA
BARIS ORAN | TEKNIK KURULU | Hayrr | - - Hayir
TEKSTIL A5, |DASKAN
| VEKILI
PHILIP
;;Cﬁ{g)jSSA YONETIM
BARIS ORAN | MORRIS KURULU | Evet |- - Hay1r
BASKAN
SABANCI oA
PAZARLAMA
VE SATIS AS.
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MORRIS YONETIM

SABANCI KURULU |Evet Haytr
BARIS ORAN |SIGARA  VE|o ASKAN et |- ay

TUTUNCULUK VEKRILI

SAN.VE

TIC.AS.

SABANCI ‘

DIJITAL YONETIM |y, |- Havir
BARIS ORAN |TEKNOLOJI  |KURULU Y y

HIZMETLERI |BASKANI

AS.

SABANCI

DIJITAL YONETIM |, | Havr
BARIS ORAN |TEKNOLOJI  |KURULU Y Y

HIZMETLERI | UYESI

AS.
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Iigih Ilgili Ortakhg
Gorevin sahsin sabsin varsa
— . |ortakhk |ortakhk o
Yonetim Kurulu | .. devam edip| . . w . |ortakligmn
- Sirket unvani | Gérev N dionemine | ddnemine .
Uyesi etmedigi . . devam  edip
ait en son |ait en son s
(Evet/Hayr) etmedigi
serniaye | sermaye (Evet/Hayir)
payi {TL) | pay1 (%)
ZEYNEP PELIN
ERKIRALP ) i ) ) ) )
Ilgili gili Ortakhg
Gorevin sahsm sahsm varsa
I . |ortaklik |ortakhk .
Yonetim . . devam  edip| .. . " . ortakhifmn
. | Sirket unvani | Gorev . donemine |ddnemine .
Kurulu Uyesi etmedigi . ) devam edip
alt en son;aif en son o
(Evet/Haymr) etmedigi
sermaye | sermaye (Evet/Hayr)
pay: (TL) |pay1(%)
Genel
< Midir /
UGUR . o e
GULEN Aksigorta A.S. | Yoénetim |Evet - - Hayir
Kurulu
fiyesi
y . Y &netim
UGUR Teknosa ¢ ~ve Kurulu |[Evet - - Hayir
GULEN Dis Ticaret A.S. [+ . y
Uyesi
UGUR Sabancxu Dijital | Yonetim
GULEN Teknoloji Kurulu  [Evet - - Hayir
Hizmetleri A.S. [ Uyesi
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Tlgili Tlgili y
sahsin sahsin ?ar::akllg:
Yénetim Sirket Gorevin devam |ortakhik | ortakhk ortakhimm
Kuralu Uvesi | unvam Gorev  |edip etmedigi |donemine | dénemine devamg edi
y {(Evet/Hayir) ait en son|ait en son etmedigi p
sermaye |sermaye
pay1 (TL) | pay (%) (Evet/Hayir)
ERKAN i ] i i i _
SAHINLER
llgili Igili Ortakhg
Gorevin sahsin sahsin varsa
o . |ortakhk |eortakhik -
Yinetim Kurulu | . - devam edip| ... . " .| ortakligimn
o Sirket unvan: | Gorev e s dénemine | donemine A
Uyesi etmedigi ait en son | ait en son devam edip
{Evet/Hayir) etmedigi
sermaye |sermaye (Evet/Hayir)
pay1 (TL) | pay1 (%)
TEMEL CUNEYT Yonetim -
EVIRGEN Sabtek A.S. Kurulu Uyesi Evet - Hayir
TEMEL CONEYT |Carcfoursa | e Hayr _ ey
EVIRGEN AS. Kurulu Uyesi
- Bagimsiz
TEI\%%%&ES\]EYT Cilek A.S. Yonetim Hayw - Hayir
Kurulu Uyesi
TEMEL CUNEYT |Teknosa fg Vel Xomei | ] Havic
EVIRGEN D1s Tic. A.S. ¥ y Y
yardimcist
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ilgiti sahom| V80 | Ortakg
.o Girevin ortaklik yanusin varsa
Yinetim | qae . ., | ortakhik ~
K . - devam  edip|dénemine ait| . .| ortakhigmm
urulu Sirket unvant | Girev etmedidi dinemine d di
Uyesi & e SOl | it en son evamme P
{Evet/Hayir) [sermaye payl etmedigi
sermaye
(TL) pay: (%) {Evet/Hayir)
MEVLUT Bimsa Yonetim Kurulu q i
AYDEMIR Uyesi aylr - ) ayr
MEVLUT  |ExsaExport | Yénetim Kurulu H g
AYDEMIR |San. AS. Uyesi ayir ) ) ayur
Melisa
MEVLUT | Binicilik Yonetim Kurulu . Ha
AYDEMIR | Turizm ve Dis |Uyesi ayir ) - i
Tic. A.S.
MEVLUT | Teknosa Ig ve | Yonetim Kurulu | - ] ) Havir
AYDEMIR |Dis Tic. AS. | Oyesi &y

14.5. Son 5 yilda, ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan,
ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayilh Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk
Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan
dolayi beg y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhk,
dolandiricilik, sahtecilik, gitveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmm kétiiye kullamlmasi, kacakeihk, vergi
kacakg¢iligi veya haksiz mal edinme suclarindan delayr alinmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk
ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadiina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihragcimin meveut yonetim kurulua tiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarmea, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmeca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurulan ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yida, ortakhfm mevcut yénetim kurulu ityeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir
ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakligin meveut yénetim kurulu fiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan personelin
herhangl bir ortakhktaki ygnetim ve denetipy Kurali® uyellgme veya ihragcidaki diger yongtim
r veya kamu otorlteien taraf “‘?'ﬁ%?&ﬁ’qﬁ"? veritmedigine dair a




14.9. Yonetim kurulu ilyeleri, yonetimde soz sahibi personcl ile ihrages son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin ihraggtya karsi gorevleri ile sahsi cikarlar arasindaki ¢itkar ¢attigmalarma iliskin
bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yénetim kuruln iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragql son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yonefim kurulunda veya iist yinetimde gbrev almalari icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikg¢iler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihragomn cikardigi ve yonetim kurulu diyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihragei son
5 yil igerisinde Kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araclarmmm satisi
konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis simirlamalar hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibarivle ihraggmin yonetim kurulu iiyeleri ile ydbnetimde stz sahibi
personelinin; ihrac¢1 ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin stz konusu Kisilere
ddenen iicretler (sarta bagli veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatier:

Son yillik hesap dénemi itibartyla Yonetim Kurulu iyeleri ile yonetimde sz sahibi personele ddenen
{icret ve saglanan benzeri menfaatler toplami 6.795,97 Bin TL tutarindadir. Bunun 282,53 Bin TL’si
Yonetim Kurulu fiyelerine, 6.513,44 Bin T1.’si yénetimde s6z sahibi personele ddenmigtir.

15.2. Son yilhik hesap donemti itibariyle ihragqimin yonetim kurulu idiyeleri ile yonetimde soz sahibi
personeline emeklilik ayligi, kadem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin ihraggmnm
veya bagh ortakliklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yonetimde s6z sahibi personel icin 121,94 Bin TL kidem tazminat: karsilif: aynlmistir. Yonetim Kuruiu
ityeleri i¢in ayrilan kidem tazminati karsilig: bulunmamaktadir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Ihragginm yonetim Kurulu ityeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin grev siiresi ile bu
gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Son 5 Yilda Girev Siiresi /
A . . ihraccida
Ad1 Soyadi Garevi Is Adrest Ustlendigi Kalan Gorev
GﬁreV[er Siiresi
Yonetim Sabanci Center Kule 1f 34330 | Yonetim Kurufu 3yl
Baris ORAN Kurulu 4. Levent - Besiktas Istanbul Bagkam o
~J] > Babkam ' e 3 Yl
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Yonetim 3Yil
Zeynep Pelin Kurulu Sabanct Center Kule 1F 34330 | Yonctim Kurulu -
ERKIRALP Baskan 4.Levent - Besiktas Istanbul Bagkan Vekil:
vy 3Y4
Vekili
T CarrefourSA Plaza, Cevizli N 3yl
Ugur GOLEN | Yolnegm .| Mah. Tugay Yolu Cad. No; 67 Yone%m Kurulu B
uruiu Uyest Blok: B Maltepe/Istanbul yest 3 Yil
- Yonetim | Sabanci Center Kule 11 34330 [ Yénetim Kurulu 3y
Erkan SAHINLER e . , e
Kurulu Uyesi | 4.Levent - Begiktas Istanbul Uyesi -
3vil
Yonetim Kurulu
Uyesi (Bagimsiz)
Denetm} Komitest 3 vil
Uye
. Yénetim CarrefourSA Plaza, Cevizli -
Tcén&eﬁ{(élgl&yi Kurulu Uyesi | Mah. Tugay Yolu Cad. No: 67 Riskin Erken
(Bagimsiz) Blok: B Maltepe/Istanbul Saptanmast
Komitesi Baskan:
3Yid
Kurumsal
Yonetim
Komitesi Uyesi
fme.mm Iu(urulu 3 vil
Uyesi (Bagimsiz)
Denetim Komitesi 11l
Bagkant
‘ Yonetim CarrefourSA Plaza, Cevizli -
Mevliit AYDEMIR | Kurulu Uyesi | Mah. Tugay Yolu Cad. No: 67 Riskin Erken
(Bagimsiz) Blok: B Maitepe/Istanbul Saptanmaﬁ
Komitesi Uyesi
Kurumsal
Yonetim
Komitesi Bagkan
Adi Soyadi Gaorevi Is Adresi Son 5 Yilda
Ihraccida v _—
Ustlendigi Gorev Siiresi
Gorevier
Biilent GURCAN Genel Midiir | CarrefourSA Plaza, Cevizii Mah.
Tugay Yolu Cad. No: 67 Blok: B - 2015 - Bevam
Maltepe/istanbul
Umit KOCAGIL. Finans Genel | CarrefourSA PlazaxGeyizli Mah.
Tugay Yolu.€4d. N’b,é "Blok: B - 2016 - Devam
Ma!tepex’ Istanbhi " pi
¢ £
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Onder Omer Pazarlama ve | CarrcfourSA Plaza, Cevizli Mah.
OGUZHAN Teknoloji Tugay Yolu Cad. No: 67 Blok: B
Genel Miidiir | Maltepe/istanbul - 2019 - Devam
Yardimcisi
Tansu Oztorun Iklimsa s CarrefourSA Plaza, Cevizli Mah. iklimsa Satis
Birimi Genel Tugay Yolu Cad. No: 67 Blok: B Direktarii
Mitdiir Maitepe/Istanbul
Yardimgis: (2014 -2018)
Perakende & Bayi 2021-Devam
Satig ve Operasyon
Genel Miidiir
Yarduncis:
(2018-2021)
Doga ORAN Kategori CarrefourSA Plaza, Cevizli Mah. | CRM ve Veri
Y dnetimi ve Tugay Yolu Cad. No: 67 Blok: B | Analitigi Genet
Tedarik Zinciri | Maltepe/[stanbui Miidiir Yardimcisi 2018-Devam
Genel Miidiir (2018 -2018)
Yardimcist
Ersin AYDIN Insan CarrefourSA Plaza, Cevizli Mah.
Kaynaklan Tugay Yolu Cad. No: 67 Blok: B
Genel Miidiir | Maltepe/istanbul i 2020 - Devam
Yardimcist
Nail Enver Perakende Satis [ CarrefourSA Plaza, Cevizii Mah.
YELKENCI Genel Midiir | Tugay Yolu Cad. No: 67A Blok: - 2021-Devam
Yardimcis! B Maltepe/istanbul

16.2. Tamamlanan son finansal tablo doénemi itibariyle ihracqi ve bagh eortakhklar: tarafindan,
yonetim kurulu iivelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
ddemelere/saglanacak faydalara iliskin stzlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadidina dair ifade:

Yoktur.

16.3. Thraceimn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gbrev tammlar:

Sirket, kurumsal yonetim ilkeleri ve ilgili diizenlemeler geregi Yonetim Kurulu'na bagli olarak
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi {Aday GoOsterme Komitesi ve Ucret
Komitest) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturmustur.

Denetimden Sorumiu Komite

Denetimden Sorumiu Komite, Sirket’in 1 Nisan 2005 tarih ve 112 no’lu Yénetim Kurulu Karar ile
kuruimustur. Denetimden Sorumlu Komite’nin amact; Sirket Yonetim Kurulu adina Sirket’in muhasebe
sistemi, finansal raporlama, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol
sisteminin igleyiginin ve etkinlifinin gdzetimini yapmaktir. Denetim Komitesi; faaliyetlerini, gérev ve
sorumiuluk alantyla ilgili olarak ulastif: tespit ve dnerileri Sirket Yonetim Kurulu’na yazil olarak sunar.

Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan atanur.

Denetim Komitesi toplantisi, yilda 4 kez defa yapilir, ana glindem maddeleri bagimsiz denetim
raporunun goézden gecirilmesi, I¢ Denetim Miidtirliigti sunumiarinin incelenmesi seklindedir.
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Mevliit Aydemir Bagimsiz. Yonetim Kurutu Uyesi Baskan

Temel Ciineyt Evirgen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sermaye Piyasas: Kurulu ile Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan hitkiimler gercevesinde, Yénetim
Kurulu'nun 18 Nisan 2012 tarth ve 1281 sayili karar ile, Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmugtur.
Kurumsal Yonetim Komitesi; Kurumsal Yoénetim Itkelerinin SPK ve diger uluslararas: kabul edilmis
kurumsal yonetim ilkelert dogrultusunda belirlenmesi i¢in Sirket Yonetim Kuruwlu’na onerilerde
bulunmakta ve tavsiyeler olusturmaktadir.Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi’nin gorevlerini de yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda Sirket Yonetim Kurulunca atanan Baskan dahil azami tic Uye
ve iki Raportdrden olusur. Komite Bagkani, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz tiyeler arasindan
atanir,

Komite Bagkanligi’nin herhangi bir sebepten dolayi bogalmasi halinde, bunu izleyen itk Yénetim Kurulu
toplantisinda yeni bir Bagkan atamncaya kadar Yénetim Kurulu: Baskani, Komite Uyeleri’nden birin
gecici bagkan olarak gérevlendirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te Kurumsal Yonetim Hkeleri’nin uygulanmasim temin eder ve
uygulanmiyor ise, Yonetim Kuruluw'na iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Komite, Yatirimer iliskileri
Bolimii'ntin galismalarini da goézetir. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoéneticilerin performans ve
ticretlendirme esas ve deferlendirmelerinin yani sira, yonetim ve pay sahiplerince Onerilen adaylar da
dahil olmak {izere, bagimsiz iiye aday tekliflerim, adayin bagimsizhik 6l¢iitlerini degerlendirerek, Yonetim
Kurulu'na sunar. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye Aday1, mevzuat geregi bagimsiz olduguna dair yazil
beyani, aday gosterildigi esnada, Kurumsal Y&netim Komitesi'ne verir.

Kurumsal Yénetim Komitesi toplantilar: yilda 4(dort) defa yapihir.

Mevliit Aydemir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Temel Ciineyt Evirgen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Umit Kocagil Finans Genel Miidiir Yardimcisi Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddes: ile SPK Seri: II, No. 17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri uyarinca, Sirket’in varlifini, gelismesini ve devamim
tehlikeye disiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tiiriti riskin erken teshisi, bunun
igin gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmast ve riskin yonetilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan
24 Ekim 2013 tarih ve 1486 sayil1 Yoénetim Kurulu karari ile olusturulmustur.,

Komite'nin hangi fiyelerden olusacag: Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
agiklanir. Komite Bagkam, Sirket’tn Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz tiyeler arasindan atanir.
Komite’de; Baskan harig, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan secilen azami bir Uye bulunur. Komite
iiyeleri tercihen icra yetkisi olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Toplantilar, Baskan’m uygun gorecegi yerde, yilda en az alti defa yapilir. Her y1l basinda Komite’ye ait
yillik toplant: takvimi, Komite Bagkant tarafindan belirlenip tim iiyelere duyurulur.

Komite lyelerinin gbrev sures; irket Yonetim KurulwUyeleri’nin gérev siiresiyle paraleldir. Komite,
Yénetim Kurulu Uyeleri’ g sgefmini taklben yeniden oiu'.% ufur.

Hisan 2094
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Temel Ciineyt Evirgen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan

Meviiit Aydemir Ragimsiz Yonetim Kurulu Uyest Uye

Sirket biinyesinde dogrudan Denetim Komitesi'ne bagh olarak calisan ve icradan bagimsiz olarak
yapilandimlan I¢ Denetim Miidiirlfigii meveuttur. Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslan ve hangi
tiyelerden olustuklarina iligskin bilgiler www.teknosa.com adresindeki Sirketimiz internet sitesinde
yaymnlanarak kamuya ac¢iklanmaktadir.

16.4. Thracoimn Kurnlun kurumsal ybnetim ilkeleri karsisindaki durumunun deZerlendirilmesi
hakkinda agiklama:

Sirket, SPK tarafindan yayimlanan [I-17.1. Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi 5. Maddesi ile 09.01.2020
tarih 2020/4 sayth SPK Bilteni'nde yer alan duyuru gercevesinde Kurumsal Yonetim likelerinin
uygulanmasi acisindan belirlenen gruplandirma kapsarinda 2020 yilinda 3. Grup Sirketler arasinda yer
almaktadir,

Sirket'in 01.01.2020 — 31.12.2020 dénemine iliskin Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamasi; Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar: dogrultuda, “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(“URF”Y* ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”)” olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma

Platformunda (“KAP”) yayunlanmigtir. Séz konusu bildirimlere;
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a240f2ef470140f3 1ac6aa006f baglantisinda yer alan “Kurumsal
Yénetim” basliklt béliimiinden, https://www .kap.org.tr/tr/Biidirim/910217 ve

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/910218 baglantilarindan ulagilabilir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Iikelerinin uygulanmast zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaci ile
azami ¢abay1 gdstermektedir. Diizenleme uyarinca uygulamas: zorunlu olmayan Kurumsal Ydonetim
{keleri’nden, heniiz uyum saglanamayan baslica ilkeler agagida belirtilmekte, konuya iligkin ilave
aciklamalar ise Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”)’un iigili kiszmlarinda yer almaktadir.

+ 1.3.10 numarah ilkeye iliskin olarak; Teknosa, tasidigy sosyal sorumluluklar geregi yapmis oldugu
tim bagis ve yardimlant Genel Kurulca onayr Bagig ve Yardim Politikasma uygun olarak
gerceklestirmektedir. Y1l iginde yapilan toplam bagis ve yardim tutan hakkinda Genel Kurul'da ayr: bir
giindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi verilmig; ancak, bu bagig ve yardimlarin yararlanicilan
hakkmda bir agiklama yapilmamistir.

« 1.3.11 numarali ilkeye iliskin olarak; Covid-19 salgimmin yol ag¢tifi pay sahiplerinin saghigi ve
giivenligine iliskin endiseler nedeniyle ve etkin zaman yonetimi amaciyla Genel Kurul toplantisi
kamuya a¢ik sekilde yapilmamigtir.

« 1.5.2 numaral: ilkeye iliskin olarak; Azhik haklar ilgili mevzuat hitkimleri ¢ergevesinde belirlenmekte
olup, Esas Sézlesme'de azlik haklarinin genisletilmesine iligkin 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

« 2.1.3 numaral: ilkeye iliskin olarak; Ozel durum agiklamalarimiz Tiirk¢e yapilmakla birlikte yabanci
meveut/potansiyel yatirimeilartmiza sirketimizin finansal durum ve performansi hakkinda bilgi vermek
amaciyla yatirime:r sunumlarn ve yilsonu faaliyet raporlan Ingilizce de hazirlanmakta ve internet
sitesinde paylasiimaktadir.

« 2.1.4 numaral: ilkeye iliskin olarak; Internet sitesinde Tiirkge olarak bulunan bilgilerin bilylk &l¢iide
Ingilizce olarak da verilmesi i¢in baglatilan ¢aligmalar stirdéiriilmektedir.

+ 3.1.2 numarah ilkeye iligkin olarak; Teknosay her 7 tim paydaslarinin haklannt gézetmeyi ve
birlikte deger varatmaya dayal is nwdellm:r y‘ﬁ:}'gﬁﬂayl Oanllk edinmistir. Ancak, Sirket ¢alisanlarina
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yonelik yazil bir tazminat politikas: bulunmamakia beraber, bu konuda herhangi bir hukuki takibat ile
karsilastimamistir.

» 3.2.1 numaral ilkeye iliskin olarak; Cahisanlarin yonetime katilim: Sirket i¢inde yapilan periyodik
(yilda en az iki kere) toplantilar vasitasiyla ve yillik hedef belirleme ve performans degerlendirmes:
toplantilan ile yapiimaktadir. Ayrica, 360 derece geribildirim mekanizmasi ile ¢aliganiar yonetime ve
calisma arkadaslarina geribildirim vermekte ve sonuglar gesitli yénetim toplantilarinda ele alinarak
gerekli degisimler igin aksiyon planlari olusturulmaktacir. Ancak, amlan hususlar Teknosa Esas
Sézlesmesi’nde ve/veya ig yonetmeliklerinde diizenlenmemektedir.

« 4.3.9 numaral: itkeye iliskin olarak; Bu konuda hedef bir oran belirlenmemesine ragmen kadin {iye
bulunduruima konusuna zen gdsteriimektedir.

» 4.4.7 numarall ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu ityelerinin Sirket islert igin yeterli zamani
ayirmalarma ve Sirket digindaki iglerinde ¢ikar ¢atigmasina yoi agacak islemierden kaginmalarina 5zen
gosterilmektedir. Ancak, liyenin Teknosa digindaki gorevleri herhangi bir yazils kurala baglanmamug
veya sinirlandintmamstir. Bununla birlikte, Yonetim Kurulu tyelerinin 6zgegmigleri yillik faaliyet
raporunda pay sahiplerinin bilgisine sunulmusgtur.

« 4.5.5 numaral ilkeye iligkin olarak; Komite ityeliklerinin, bagimsiz fiyelerin deneyim ve uzmanlik
alanlar1 gozetilerek belirlenmesine 6zen gosterilmekle birlikte, siurfr sayidaki bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyesi ve sermaye piyvasasi mevzuatinda yer alan yiiktimtiilitkler nedeniyle, {iyeler birden fazla
komitede goreviendirilebilmektedir.

+ 4.6.1 numarair ilkeye iliskin olarak; Yénetim Kurulu, Teknosa’mn performans degerlendirmesin
gerceklestirmis ancak bunu faaliyet raporunda agtklamamugtir.

« 4.6.5 numarall ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulu Uyelerine verilen ticretler Genel Kurul tarafindan
belirlendiginden kisi bazinda agiklama yaptlmaktadir. Ust diizey yoneticilere yapilan odemeler ise
finansal tablo dipnotlanimizda toplu bir bigimde kamuya agikianmaktadir. Yoneticilere yapilan
odemeler performans kriterleri dikkate ahnarak ficret politiklaryla uyumlu olarak yapimistir. Bu
bilgiler, kisise! bilgi niteliginde olmas: nedeniyle, kisi bazinda agiklanamamaktadr.

Sirket, Kurumsa! Yonetim Ilkelerine uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalari takip ederek gerekli galigmalan yiirtitecektir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihragcmnin pay sahipleri ile iligkiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Finans Genel Miidiir Yardimeis: yOnetiminde Finansman ve
Yatinime iliskileri Miidiirti tarafindan karsitanmaktadir.

Yatinme Iligkileri Bolimii’ndeki Sirket yetkililerinin iletisim bilgileri asafida sunulmaktadir:

Adr Soyadi Gorevi Telefon Numarasy E-Posta Adresi
Umit KOCAGIL, |  Finans Genel Mudir 0216 4683636 | yatirimciiliskileri@teknosa.com
Yardimeist
H. Senay Akinci Finansman ve Yatinmel e eere g
OZERTAN Hliskileri Miidiira 0216 468 36 36 yatirimeiiliskileri@teknosa.com

Yatinimel iligkileri Bolimii yetkililerinden H. §enay Akinct OZERTAN, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Ileri Diizey Lisans: sahibidir. .

Yatinmer Iliskileri _ _
' 'z ve siiresinde e getirilmesini- saglamak . izere; "kamuya agtklanmamus, gizli ve tic
CPJrf a, pay sahigjerin{in- Teknosa ile ilgili sozli ve yazili bilgi ta




karsilamakta, kendilerini Teknosa Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak yazili, sézlii ve e-mail yolu ile
bilgilendirmektedir.

Teknosa Bilgilendirme Politikasina https://yatirimei.teknosa.com/bilgilendirme-politikasi-2  internet
adresinden erigim saglanmas: miimkiindiir.

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya donem sonlart
itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degigiklikler ile miimkiin ve 6nemli ise belli bash
faaliyet alanlari ve cografi bilge itibariyle personelin dagihmi hakkinda a¢iklama:

Sirketin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itbariyla yil sonu personel sayilarina
asagidaki tabloda yer verilmekte olup, toplam personel sayisinda kayda deger bir defisim yasanmamigtir.

Fonksiyon 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2826
Magazalar ve E-Ticaret Operasyonu 1.950 1.923 1.966
Depolar 65 62 64
Genel Miidiirlik 210 220 239
iklimsa 67 65 68
Toplam 2.292 2.270 2.337

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. fhraceimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakk: icindeki paylart degrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlas: olan gergek ve
tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya bdyle kisiler yoksa
bulunmadigma dair ifade:

Dogrudan Ortaklik Yapis: Son Durum itibariyla (01.04.2021) 29.03.2021 (Son Genel Kuru)
- . Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Sermayedeki Pay: Sermayedeki
Ortagin Ticaret Unvany (TL) Pay1 (%) (TL) Pay1 (%)
Hac1 Omer Sabanc: Holding A.S. 55.000.001,61 50,00 55.000.001,61 50,00
Diger 54.999.998,39 56,00 54.999.998,39 50,00
TOPLAM 110.600.000,00 100,00 116.600.000,00 160,00
Delayh Ortaklhik Yapisi Son Durum itibariyla (01.04.2021) 29.03.2021 (Son Genel Kurul)

- . Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Sermayedeki Pay1 Sermayedeki
Ortagin Ticaret Unvam (TL) Pay1 (%) (TL) Pay (%)
Sakip Sabanc: Holding A.S. /\ 7.738.909,07 7,04 7.738.909,07 7,04
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18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek ve
tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadifma dair ifade:

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda grup ayrim: ve dolayisiyla farkh oy haklan

bulunmamaktad:r.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Gruabu Nama/ Imtiyazlarin titrii Bir Paym Toplam Sermayeye
Hamiline |(Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
- Hamiline Imtiyazsiz 0,01 110.000.000 100
TOPLAM 110.000.000 100

18.4. Thraccinmn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihracqimin ydnetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da ihragciy1 kontrot edenlerin ady, soyady, ticaret unvam, yonetim hakimiyetinin
kaynag ve bu gitciin kititye kullaniimasm engellemek icin alinan tedbirler:

Sirket sermayesinin ve toplam oy haklarinm ¢ogunlugunu temsil eden paylar Hac Omer Sabanci Holding
A.S . ye ait olup, Sabanct Holding S$irket’in hakim ortag: kenumundadir.

Yénetim hakimiyetinin  kétilye kullamlmasimin  engellenmesine dair alnmus  zel bir  tedbir
bulunmamaktachr. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasas: Kanunu ve ilgili mevzuatta yer alan anonim
sirketlerde ve/veya halka agik ortakliklarda azinlik pay sahiplerinin haklarmin korunmasina iligkin
diizenlemeler ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi geregince Genel Kurul
tarafindan secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri ve Sirket’in Teblig hiikiimlerine gosterdifi uyum

caligmalart  yonetim  hakimiyetinin  kotiye  kullamlmasim  engelleyici  unsurlar  olarak
degerlendiriimektedir.
18.5. Ihracoimin yonetim hakimiyetinde degisiklife yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler

hakkmda bilgi:
Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki dogrudan paylar1 %3 ve fazlasi olan gergek Kkisi
ortaklarm birbiriyle akrabahk iligkileri:

Yoktur.

19. iLISKILI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGIiLER

19.1. [zahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrmtih actklama:

[liskili taraflarla yapilan islemler konusunda Kamuyu Aydmlatma Platformu’nun (KAP) www.kap.org.tr
adresli internet sitesinde agiklanan 2018 , 2019 yiliarina ve 2020 tarihinde sona eren doneme ait finansal
tablolarin 4 numarali dipnotunda gerekli bilgiler veriimistir. [zahnamede yer almasi gereken son finansal
tablo tarihi olan 31 Aralik 2020 tarihinden sonra, iligkili taraflar ile gergeklestirilen iglemlerde Snemli ve
olagandis: bir degisikiik bulunmamaktadir.

“Ei:?“.tr
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Nakit ve Nakit Benzerleri (Bin TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.12.2020
Akbank T.A.S. 11.001|  15.192] 360076
Toplam 11.001 15.192| 360.076
Carrefoursa Carrefour Sabanc: Ticaret Merkezi A.S. Y 4277 3.73%
Toplam 0 4.277 3.739
1tigkili Taraflara Ticari Borglar 31.12.201831.12.2019 | 30.12.2020
Aksigorta A.S. 152 415 1
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 450 - -
Enerjisa Enerii A.S. ve Bagli Ortakliklan 218 515 347
Haci Omer Sabanci Holding A.S. - - 53
Sabanct Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. 3.914 4.545 6.155
Toplam -4,734 -5.475 -6.556
fliskili Sirketlerden Ticari Alacaklar 31.12.2018 | 31.12,2019 | 31.12.2020
Aksigorta A.S. - 16 8
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 39 - -
Brisa Bridgestone Sabanci Las. San. ve Tic. A.S. 81 - 225
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 1.415 208 14.242
Cimsa Cimento San.ve Tic.A.S. 59 54 75
Enerjisa Enerji A.S. ve Bagh Ortakhklan _ 49 257 -]
Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. 51 35 70
Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S. - - 10
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. - - 126
Yiinsa Yiinli San. Ve Tic. A.S. 3 - -
Toplam 1.764 677 14.883
Hiskili Sirketlerden Mal Satiglar: 31.12.2018] 31.12.2019| 30.12.2020
Ak Finansal Kiralama A.$ 0 8 72
Akbank T.AS. 6.410 3.262 4.141
Akeansa Cimento San. ve Tic. A.S. 157 60 287
Aksigorta A.S. 52 277 921
Avivasa Emekiilik ve Hayat A.S. 1.342 241 122
Brisa Bridgestone Sabanci Las. San. ve Tic. A.S. 106 135 238
Carrefoursa Carrefour Sabanc! Tic. Merkezi A §. 6.239 5370 40.436
Cimsa Cimento San.ve Tic.A.$. il4 209 106
Enerjisa Enerji A.S. ve Bagli Ortakliklar 77 339 95
H.0. Sabanc: Holding A.S. 73 39 231
Kordsa Global End. Iplik ve Kordbezi San. A.S. 1 & 283
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetler A.S. 0 0 102
Temsa Is Makinalar1 Imalat Pazarlama ve Satig A.S. 4 0 0
Yiinsa Yiinli San. Ve Tic. A.S. 3 0 0
Toplam 14.578 9.940 47,034
Hligkili Sirketlerden Diger Gelirler 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.12.2020
Aksigorta A.S. N 1.006 136 0
Toplam A N 1.006 130 0
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Higkili Sirketlere Kira Giderleri 31.12.2018|31.12.2019 | 30.12.2620
Carrefoursa Carrefour Sabanci Tic, Merkezi A.S. 2.455 1.594 3.872
Toplam 2.455 1.594 3.872
Hligkili Sirketlerden Diger Giderler 31.12.2018|31.12,2019 | 30.12.2020
Akbank T.A.S. 0 0 0
Akecansa Cimento San. ve Tic. A.S. 0 0 0
Akdde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. 0 0 22
Aksigorta A.S. 0 0 3.901
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 0 0 0
Brisa Bridgestone Sabanci Las. San. ve Tic. A.S. 0 0 0
Carrefoursa Carrefour Sabanci Tic. Merkezi A.S. 1.084 2.640 900
(imsa Cimento San.ve Tic.A.S. 0 0 0
Enerjisa Enerji A.S. ve Bagl: Ortakliklant 2.143 5.121 4.289
H.O. Sabanct Holding A.S. 121 33 162
Kordsa Global End. iplik ve Kordbezi San. A.S. 0 0 0
Philip Morris Sabanc: Pazarlama Satis A.S. 0 0 0
Sabanct Dijital Teknoloji Hizmetler A.S. 5.597 4.302 14.499
Temsa {5 Makinalari Imalat Pazarlama ve Satig A.S. g 0 0
Yiinsa Yiinlii San. Ve Tic. A.S. _ 0 0 0
Toplam 8.945 12.096 23.773

19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilatt icindeki payr hakkinda bilgi:

[ligkili taraflardan elde edilen gelirlerin net satig hasilati i¢indeki pay: 2018 yilinda %0,42, 2019 yilinda
%90,24, 2020 yilinda %0,84 oranindadir.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in tamarm 6denmis olan gikarilmis sermayesi 110.000.0600 TL olup her biri 1 (Bir) Kurug itibari
degerde 11.000.000.000 pay boliinmiigtiir.

Sitket’in  110.000.000 TL olan ¢ikanimig sermayesi, 91.000.000 TL arttirilarak tamamu nakden
karsilanmak iizere 201.000.000 TL’ye ¢ikartilacaktir. Sermaye artinmunda mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklarmn kisitlanmayarak 1 TL nominai degerli 100 adet pay i¢in 3 TL fiyatia kullandirimasina
karar verilmistir.

Sermaye temsil eden paylar kaydilestirme esaslar: gergevesinde kayden izlenir.

20.2. Kayith Sermaye Tavan::

Sirket’in mevcut kayith sermaye tavam 200.000.000 TL olup, bu tavan tutann 2017-2021 yillan igin
gecerlidir. Ote yandan, Sirket’in 07.01.2021 tarih ve 2042 sayth Yonetim Kurulu Kararr ile kaysth
sermaye tavanimn 300.000.000 TL olarak belirlenmesi ve gegerlilik siiresinin 2021-2025 yillarmi
kapsayacak sekilde uza‘uimasx & iliskin karar al up, kayith sermaye tavan artirims ve siire
uzatimna iliskin SPK v t Bakanlig m‘rf!erl ﬁhéﬁm:; lunan esas sdzlesme degisikligi Sirket’in
29.03. 2021 tarlhmde gercekladtirilen 2020 ylh Olagan@cml Kurul toplantisimn 12 sira numaralt giindem
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Roylelikle, Sirket’in 2021-2025 yillan igin gegerli kayith sermaye tavan: 300.000.000 TL olarak yeniden
belirlenmistir. Esas sézlesme degisikligi soz konusu genel kurul kararmin tescili ile biriikte gegerlilik
kazanacak ohup, heniiz tescil iglemieri tamamlanmammngtir.

20.3. Dénem basi ve dénem sonundaki fiili delasuimdaki pay sayisinin mutabakati ve izahnamede
yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %10’undan fazlasi ayni olarak
ddenmisse konu hakkinda bilgi:

2018 2019 2020 2021 (Mart)
Toplam Pay Sayist 11.000.000.000| 11.000.060.000| 11.000.000.000 11.000.000.000
Fiili Dolasimdaki Pay Sayist* 2018 2019 2020 2021 (Mart)
Dénem Bagi 2.758.213.210 2.755.813.410 3.769.205.041 4.614.699.552
Donem Sonu 2.755.813.41¢ 3.769.205.04] 4.614.699.552 5.498.699.552

* MKK’nim www.kap.org.tr internet sitesinde ilan edilen verilerine dayalidir. Ayni sermaye 6demest
bulunmamaktadir.

Sirket hakim ortagi Sabanci  Holding’in  26.11.2020  tarihli &zel durum  agiklamas
(https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/890059) ile ilk kez kamuya duyuruldugu fizere;

- Sabanci Holding portfSyiinde bulunan Teknosa sermayesinin toplam %60,28'ini temsil eden
66.310.509,61 TL nominal degerli paylannin 11.310.508,61 TL nominal degerlt ve toplam sermayenin
%10,28'Ini temsil eden kisminin tamamimn ya da bir kisminin Teknosa'nin y&netim hakimiyetim
kaybetmeyecek sekilde ikincil piyasada ve bu piyasada olusacak fiyattan satiimasi,

- Teknosa paylarinin satisindan elde edilecek gelirin, Teknosa'min gergeklestirmeyi planladifi sermaye
artinminda Sabanc: Holding’in yeni pay alma haklarinim kullanimindan dogacak sermaye koyma
taahhiidiiniin yerine getirilmesinde kullaniimasi kararlagtiriimigtir.

2020 yilimn 15-30 Aralik tarihleri arasinda Sabanci Holding tarafindan borsada gergekliestirilen Teknosa
pay satistan neticesinde 4 Ocak 2021 tarihi (T+2) itibariyla Sirket’in fiili dolagimdaki paylarmn miktari
5.498.699.552 adete; orant ise %49,98’¢ yitkselmistir ve halen aym seklide korunmaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda
bilgi:
Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil
vb. sermaye piyasasi araglarimn miktar: ve doniigtiirme, degisim veya talep edilme esaslarina
iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya koyullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona
konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar1 ve sz konusu opsiyon hakkinda iligkili
kisileri de igeren bilgi:

Yoktur.
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20.7. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlan ve kaynaklart ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Yoktur.

20.8. Ihragcinm son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya sati suretiyle pay
ihracimin bulunmas: halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan paylarin tutan ve
niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. Ihraccimm meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem giérmesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in paylar Borsa [stanbul A.§. Ana Pazar’da islem gdrmekiedir. Isbu izahname kapsaminda ihrag

edilecek paylar da satig siirecinin usuliine uygun sekilde tamamlanmasiyla beraber Borsa Istanbul A.S.
Ana Pazar’da islem gorecektir.

20.10. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir énceki yilda eger ihrager halihazirda halka agik bir
ortakhk ise ihragaammm paylar iizerinde iigiincit kisiler tarafindan gergeklestirilen ele gegirme
teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sozlesme ve i¢c yonergeye iliskin onemli bilgiler:

Sirket’in Esas S¢zlesmesinin tam metni, https://www . kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1607-teknosa-ic-
ve-dis-ticaret-a-s ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde
https://vatirimei.teknosa.com/Content/files/ESASSOZI ESME2017.pdf adresinde yer almaktadir.

Sirket’in Genel Kurulunun Caligsma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yénerge’nin tam metni, kurumsal
internet sitesinde https:/yatirimei.teknosa.com/Content/files/teknosa-a.s.-ic-yonerge.pdf adresinde yer
almaktadir.

20.12. Esas sozleymenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcimn amag¢ ve
faaliyetleri:

Sirketin kurulus amaci ve isletme konusu bagta elektrikli ve/veya elektronik ve/veya optik ve/veya
manyetik Griinlerin ve/veya telekomiinikasyon ve/veya bilgisayar-biligim tirlinlerinin, ses ve gdrintil ile
kaydt, nakli, reprodiiksiyonuna iligkin tiriinlerin, GSM Hat ve GSM kontor satis ve pazarlama hizmetler:
yapmak, kayit tasiyict vs. alet ve cihazlari ile ekipmanlarmin, pilli iriinlerin, mekanik tirtinlerin, aksesuar
iiriinlerinin, beyaz ve/veya kahverengi esyanin, piili ve pilsiz oyuncakiann, kirtasiye firinierinin, tekstil
iriinlerinin, kigiik elektrikli ev aletlerinin, giyilebilir triinlerin, chipli, chipsiz kiyafetlerin, kostiimierin,
aksesuarlarin, gozliklerin, saatlerin, bilekliklerin, matara/bardaklarin, her tiirlii yiyecek ve/veya alkolstiz
iceceklerin, okul malzemelerinin, sezonsal iirtinlerin, ¢antalarm, bavullarn, ayakkabilarnin bunlarla simirlt
olmamak iizere her tlizhi (riintin alimini, satimini, satis sonrast hizmetlerini, ithalini, ihracatim,
pazarlamasini yapmak, kiralamak, kiraya vermektir.

Sirket’in tlim amag ve faaliyetleri, Esas Sozlegme’nin 4. Maddesinde yer almaksadir.
20.13. Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemti hiikiimlerin zetlert:

Yénetim Kuruluna iligkin esaslar, Sirket Esas Sozlesmesi’nin Bolim I Yénetim Kuruiu Bolimiinde
“Kumlus Sekli” bagh rﬁaddesi, “Toplantilar” basliklr 13. maddesi, “Murahhas Uye ve Yonetimin
i, “Yonetim Hakkimin ve Temsil Yetkisinin Smmirt™ baglikli 15. magdes,
'rme” basllk1 16. madde51 “Yonetlcl Atanmast” baghiklr 17. desi,
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“Temsile Yetkili Olanlarin Iimza Sekli” basiikli 18. maddesi ve “Yonetim Kuruluna Iligkin Yikiimier
baglikli 19. maddesinde diizenlenmigtir.

Sirket’te Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y8netim Komitesi (Aday Gosterme Komitest ve Ucret
Komitesi) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmug olup, komitelere iliskin ¢aligma esaslari
www.kap.org.tr adresindeki Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. sayfasinda ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde yatirimci.teknosa.com adresinde yer almaktadir. Ayrica, her bir komite ityeleri hakkinda bilgiler

asafidaki tabloda yer almaktadir.

Komite Uye Unvan

. b Mevliit Aydemir Baskan (Bagimsiz Uye)
Denetim Komitesi Temel Ciineyt Evirgen Uye (Bagimsiz Uye)
Riskin Erken Saptanmasi Temel Ciineyt Evirgen Baskan (Bagimsiz Uye)

Komitest Mevliit Aydemir Uye (Bagimsiz Uye)
Mevliit Aydemir Bagkan (Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi Temel Ciineyt Evirgen Uye (Bagimsiz Uye)
Umit Kocagil Uye (CFO)

Komiteler en az 2 (iki) ityeden olusmakta olup, komite bagkanlar1 Bagimsiz Yonetim Kurulu ityclerinden
secilmistir.

Denetimden Sorumiu Komite fiyeleri mevzuat geregi Bagimsiz Yonetim Kurulu lyeleridir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat: hitkiimleri ¢ergevesinde
secilen en az alt: (6) iiveden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir.

Bir tiyeligin herhangi bir nedenle agilmasi halinde, Yonetim Kurulu agtian tiyelik igin yeni bir liye segerek
Genel Kurul’un ilk toplantisinda onaya sunar.

Yukaridaki hitkiimlere haiel geimeksizin, Genel Kurul lizum gérirse Yonetim Kurulu Uyelerini her
zaman degistirebilir,

Fsas Soziesmede hiikkiim bulunmayan hallerde, Yonetim Kurulu Gyelerinin  haklar, borg ve
yiikiimlitlikleri ile {iyenin gekilmesi, dlimil veya gorevlerini yapmaya engel olan halleri ve Yonetim
Kurulu Baskan ile tiyelere iliskin diger hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu
hiiktimieri uygulanir.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimieri uyarninca gerekli komiteler Yonetim Kurulunun gorev ve
sorumluluklaring geregine uygun bir sekilde yerine getirebilmesi igin Yonetim Kurulu tarafindan kendi
biinyesinde kurulacaktir. Bu komitelerin gorevierinin kapsami ve galigma prensipleri ilgili mevzuat
hiikitmleri cergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanir.

icrada gorevli yonetim kurulu tiyesi/genel miidiir bu komitelerde yer alamaz.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok ii¢ y1l igin segilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyesi
yeniden segilebilir.

Yénetim Kurulu tyeleri senede en az 4 (dort) kere olmak iizere sirket isleri ve islemleri gerektirdikge
toplanir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu nnt!yaziar, baglam ve sumrlamalar hakkinda bilgi:

Imtiyaz bulunmamake dir.
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20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmm degistirilmesine iliskin esaslar:
Imtiyaz bulunmamaktadir.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplanfisinm yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara
katihhm kogullar: hakkinda bilgi:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisina iligkin esaslar, Sirket Esas Soézlesmesi'nin “Sirkete Ait
[lanlar” baslikli 8. Maddesi, “Toplantt Yeri” baglikli 25. maddesi, “Toplant1 Nisabi” baghikli 26. maddesi,
“Toplantiiarin Ticaret Bakanhigma Bildirilmesi ve Bakanlik Temsilcisinin Bulunduruimas)” baslikis 27.
Maddesi, “Oy Hakki” baslikli 28. maddesi, “Toplant: Baskanlhigt” baghklr 30. Maddesi ve “Oylarin
Verilme Sekli” basliki: 31. Maddesinde diizenlenmigtir.

Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen
sitrelere uymak kaydiyla, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde, Kamuyu Aydimnlatma Platformu’nda ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1524 {incii maddesi geregince Sirket’in internet sitesinde yapalir.

Gene] Kurul’un toplantiya cagrilmasi hakkindaki ilaniar, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkeleri geregince, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak tzere, en az ii¢ (3) hafta 6nce Sirketin
internet sitesinde ve Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yapiimalidir.

Sirkete ait tiim ilanlar ve duyurular Sermaye Piyasas: mevzuatina tabidir. Sermaye Piyasas: Kurulu
diizenlemeleri uyarinca yapilacak olan 6zel durum agiklamalar ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun talebi
tizerine yapilacak olan diger agiklamalar usuliine uygun olarak ve ilgili mevzuat uyarinca yapilhr.

Esas sermayenin azaltilmasmna ve tasfiyeye iligkin ilanlar bakkinda T.T.K.'min madde 474 ve 532
hitkiimlert uygutanir.

Sirketin Genel Kurulu olagan ve olaganiistii olarak toplamr. Olagan Genel Kurul toplantis: her faaliyet
dénemi sonundan itibaren {i¢ (3) ay i¢inde en az yilda bir defa yapilir. Genel Kurul toplantilan $irketin
merkezinde veya merkezin bulundugu il siniriar dahilinde Yénetim Kurulunun uygun gordtgii bagka bir
yerde yapilir.

Gene! Kurul toplant1 ilan:, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati ile dngdritien usuller ve
icerik dogrultusunda, Sirketin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla
Genel Kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ {3) hafta dnce yapilir. Bu hususta, Sermaye Piyasasi Mevzuati
hitkiimlerine uyulur.

Genel Kuru! toplantilan ve ilgili nisaplar, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine
tabidir.

Onemli Nitelikteki iliskili taraf islemleri ve figlincit kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin Genel Kuru! toplantilarinda toplant: nisabi aranmaz. Oy hakki buiunanlarin adi gogunlugu ile karar
alimir. S6z konusu Genel Kurul toplantilarinda, islemin taraflart ve bunlarla iligkili kisilerin oy
kullanamayacaklart bir oylamada karar almarak diger pay sahiplerinin Genel Kurulda bu tir kararlara
katilmalan saglantr.

Onemti nitelikteki islemlere iliskin Genel Kurul kararlar: alinirken ise Sermaye Piyasas: Kanunu’nun 29/6
maddesi hitkiimleri uygulanir.

Bu maddede belirtilen esaslara uygun olarak alimmayan Genel Kurul kararlar gegerli sayiimaz.

Gerek olagan ve gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilari ilgili mercilere bildirilir. Glindem ile buna
iliskin bilgileri birer suretinin ilgjli mercilere g&nderilmesi gerekir.




Pay sahipleri oy haklarini, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. Maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari
degerleriyle orantilt olarak kullamrlar.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri bizzat veya pay sahibi olan veya olmayan kisilerce temsil
edilirler. Oy hakk:, pay sahipleri veya temsilcileri tarafindan Sermaye Piyasas: Kurulu dizenlemeleri
dogrultusunda kullaniiacakftir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. maddesinin ikinei fikrast uyarinca, bir paym birden ¢ok maliki bulundugu
takdirde bunlar ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarim kullanabilirler. Bir payin birden ¢ok maliki
bulundugu durumda, bunlar iglerinden birimi veya tiglincti bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim
kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler.

Genel Kurul Toplantilarinda Yonetim Kurulu bagkant veya Bagkan Vekili bagkanlik eder. Her ikisinin de
toplantida bulunmamas: halinde, Genel Kurula bagkanlik edecek sahis yonetim kurulu tarafindan segilir.

Baskan, tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek bagkanhigi olusturur.

Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla Genel Kurul’da oylar agik olarak ve el
kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik ortamda katilimla verilir. Ancak ¢ikarilmig sermayenin onda birine
sahip olan ortaklar talep ederlerse, yazili veya gizli oya bagvurmak zorunludur.

Sirket’in genel kurul toplantilarina kat:ima hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik™ hiikimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarma elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu amag i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hitkmil uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
antlan Yénetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklarini kullanabiimesi saglanir.

20.17. Thraceinin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

TTK ve SPKn basta olmak iizere Sirket’in bagh oldugu sair ilgili mevzuat hitkimleri gegerfidir.
20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket paylarmin devri Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri
cercevesinde hicbir kosula bagl olmaksizin tamamen serbesttir, pay devrine iliskin herhangi bir baglam
hitkmii bulunmamakiadir.

20.19. Sermayenin artirtlmasma ve azalhilmasma iliskin esas sozlesmede Ongorilen kosullarm
yasann gerektirdiginden daha agir elmasi halinde stz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirketin sermayesi, gerektiinde TTK ve SPK mevzuat hitkiimleri gergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

21. ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur.
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22, IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLART HAKKINDA BILGILER

22.1. Thracammm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almas: gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar::

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis ve www.kap.org.tr adresinde ilan edilmis finansal tablolarinim
donemleri ve ilan tarihleri asagidaki gibidir:

Finansal Tablo Dénemi an Tarihi
01.01.2018-31.12.2018 18.02.2019%
01.01.2019-31.12.2019 20.02.2020
01.01.2020-31.12.2020 16.02.2021

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bafimsiz denetimi gerc¢eklestiren
kornluslarin unvanlan, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumiu ortak bas
denetcinin degismis elmast halinde nedenleri hakkinda bilgi:

: Bagimsiz Denetim Serumlu Ortak Bas -
Hesap Dénemt Sirketi Denetei Adres Goris
- KPM g . : .

{1.01.2018-31.12.2018 Deneti?n ?:%g@:st is Kuleleri, Kule 3,
01.01.2019-31.12.2019 L Rusen Fikret Selamet Kat:2-9 Levent, Otumiu
Munhasebeci Mali ;

01.01.2020-31.12.2020 Missayirlik A.S. Istanbul

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢ginin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (liretim, safis, stoklar,
siparisler, maliyet ve satiy fiyatlar: haklundaki gelismeleri de icermelidir) veya séz konusu
hususlarm bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur,

22.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz gitvence raporu:
Yoktur.

22.6. ihraccinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladifi diger bilgi ve belgelerde yer alan kir payr
dagitim esaslari ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle kar dagitimi
konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri, Sermaye Piyasast Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile Esas Stzlesmemizin kar dagitimu ile ilgili maddesi gergevesinde; Teknosa’nin orta ve uzun
vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlart dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektdriin durumu da
g6z oniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Teknosa’nin ihtiyaglan arasindaki denge
gdzetilmek suretiyle belirtenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar pay: miktarimin belirlenmesi esas:
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sabiplerine dagitilabilir karin tamaminin nakit
dagitiimas: prensip olarak benimsenmigtir. Teknosa’da kar payr avansi dafiim uygulamasi
bulunmarnaktadir.

Kar paylar), meveut paylaringmamina, bunlarin,ihag. s_sg IktISdp tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en
kisa stirede dagitilmas edilmekle bxrllkte;beﬁ{ asal siireler igerisinde Genel Kurul onayim

Genel Kurulunyer it ettif tarihte pay Sahlplc:mq..da tlacaktir,
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Genel Kurul, net kann bir kismun veya tamamim olagantistii yedek akgeye nakledebilir. TEKNOSA
Yonetim Kuruiu’nun, Genel Kurul’a kann dagittimamasini tekiif etmesti halinde, bu durumun nedenleri
ite dagitiimayan karin kullamm sekline thigkin olarak Genel Kurut Toplantisi’nda pay sahiplerine biigi
verilir. Aym sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile
paylagtlir,

Kar dagitim politikast Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve
kiiresel ekonomik gartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlann durumuna
gbre Yonetim Kurulu tarafindan her y1l gézden gecirilmektedir.

Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunuiur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Karm tespit ve dagitim, Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin 33. maddesinde diizenienmektedir.

2018 yilt karinin kullanimina iliskin olarak 27 Mart 2019 tarihinde yapilan 2018 yilina ait Genel Kurul’da
alian karar asagidaki gibidir:

“Sirket'in 2018 hesap doneminde olusan zarvarmun, SPK'min kar dagitimuna iliskin diizenlemeleri
dahilinde gecmis yillar zarart hesabina aktardmasi nedeniyle herhangi bir kar dagitimi
yaptlamayacagina 1.000 TL olumsuz oya kargilik 66.330.509,61 TL olumiu oy goklugu ile karar verildi.”

2019 yili karimnin kullanimina iligkin olarak 25 Mart 2020 tarithinde yapilan 2019 y1ilina ait Genel Kurul’da
alinan karar asagidaki gibidir:

“Sirket'in 2019 hesap doneminde olugsan zararvun, SPK'mn kar dagitimuna iliskin diizenlemeleri
dahilinde gegmis yillar zarart hesabina akiarilmas: nedeniyle herhangi bir kar dagiim
yapilamayacagina 1 TL olumsuz oya karsilik 66.985.657,61 TL olumiu oy goklugu ile karar verildi.”

2020 yil1 karimin kullanimina iliskin olarak 29 Mart 2021 tarihinde yaplan 2020 yilina ait Genel Kurul’da
alinan karar asagidaki gibidir:

“Dénem  karvun  kullamaminag  iliskin - Yonetim Kurulu tarafindan  oOnerilen  teklifin katilanlarin
59.620.651,61 TL olumlu oy ile oybirligi ile kabul edilmesi neticesinde SPK'mun kar dagitimina iliskin
diizenlemeleri dahilinde 2020 hesap donemine iliskin olarak donem karuun gecmis yi zararlarina
mahsup edilmesi nedenivle herhangi bir kar dagitimi yapilamayacag: kabul edilmistir.”

22.7. Son 12 ayda ihraggmn ve/veya grubun finansal durumu veya karlii@ iizerinde dnemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya
s6z konusu hususlarin bulunmadigr hakkanda ifade:

ihracgmm Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Mahkeme Miiddeabib Risk Tutan

Davact Taraf Davakl Taraf Dosya No Yil Konusu (Tam TL) (Tam TL)
Damigtay 13.

Teknosa I ve Ihg R Daire Rekabet Kurule 13.519.167,30 -

Ticaret A.S. Rekabet Kurulu Baskanlig) Kararnnin Iptali TL 0
2017/1409
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Gelinen Asama

19.02.2015 tarih ve 15-08/108-M sayilr karar ilc Tcknosa ve Kliksa aleyhine
baglatilan  soresturma, Aral  Oyon Konsol ve  Akscsuar  Ticarct
A.S.'nin dagitimin yaptgi bilgisayar ve konsol oyunlarmm perakende satiging
yapan tesebbitsler ile anlagma/uyemiu cylem iginde oldugu ve oyun fiyatlarini
yiikseltmek amaciyla nihat satig noktalarinda yeniden satig fiyatin belirledigi
iddialarina tliskindir. 07.07.2015 tarih ve 15-28/219-M sayih karar: ile
Teknosa aleyhine baglablan sorugturma isc titketict elekironifi Grdnleri
pivasasinda saglayicifar .G, Philips ve Vestel'in riinlerinin yeniden satisim
gergeklestiren  perakendeciicr ile anlagma‘uyumlu eylem igindc oldugu
ve nihai sabs noktalarinda yeniden satsg fiyaty belirledigi iddialarnina
tligkindir. Rekabet Karulu her iki sorugtarmayi tck dosya fizerinden yirltme
karar: vermis olup, istenen bilgi ve belgeler Kurul'a iletilmistir. Sorugturma
raporuna istinaden gerekli yazih ve stzli savunmalar yapilmestir. Sorugturma
neticesinde  Kurul  tarafindan Kiiksa ve  Teknosa  aleyhine
toplam 18.025.556,4¢ TL idari para cezas kesilmis olup, o tarihte Kiiksa kil
halinde Teknosa'va devredildiginden ceza Teknosa adina kesilmistir. Ceza
herhangi bir kanun yeluna bagvurulmaksizn silresi iginde ddendiginden, 3/40
oraninda 13.519.167,30 TI. olarak &denmis, kararmn iptali igin Danigtay
nezdinde dava agilmigiir. Dava Danistay 13, Daire Bagkanhg) nezdinde
2017/1409 numarastyla devam ctmektedir. Ceranin dagilimt  agagidaki
gibidir;

Teknosa 9.181.876,58 {tuketici elektronigi)

Teknesa 7.651.563,82 (Aral oyun konsollari}

Kliksa 1.192.116.00 (Aral oyun konsollari}

Teknosa g ve Dis
Ticaret A.S.

TNB Bilgisayar ve Goriinth Sistemieri AS.

{stanbul

Anadolu 3.

Asliye Ticaret | [tirazin Iptali ,?'1?80'056’52 ) 0
Mahkemesi ’

2016/818 E.

Gelinen Asama

Arahik 2015 uibariyle 5.780.053,00 TL lik cari hesap alacagina iligkin olarak,
TNB aleyhine, Istanbul Anadolu 2. fcra Midirliigti’ niin 2016/2275 E. Sayili
dosyast ile baslayan icra takibine TNB tarafindan itiraz edilmesi neticesinde
agilan itirazin iptali davasidr. Bilirkisi raporu dosyaya senulmus olup.
raporda Teknosa kayitlarina gdre davaciun davabdan 5.780.056,52 TL
alacakli oldugu, davah TNB kayitlarina gore ise davalinin davaci Tekrosa'dan
1.015.464,98 TL alacakh oldugunun goruldisgl, dogru bir deferlendirme
yapilabilmesi igin dosysnin bilgisayar mihendisi bilirkisiye tevdiine karar
verilmesi gerektigi  yoéninde degerlendirme yapilmogtic. Rapora karg
beyanlanmiz dosyaya sunulmusg olup, dava devam etmekte, ikinci bilirkiginin
raporu beklenmektedir. Bilirkisiden beklenen taraflarin aralanndaki borg-
alacak durumunun degerlendirilmesi ve hesaplamalanin yapilmasidir. Raporda
TNB'den 5.780.056,52 TL alacakh oldugu yoniinde poris bildirilmigtir.
Rapora bevanlaruniz  sunuwimuster, 10032021 tarihli duresmada
bilirkigilerden ek rapor alinmastna karar verilmiy olup, miteakip durusma
02.06.2021 tarihine ertcienmistir.

TNB Biigisayar ve
Goriintii Sistemleri
AS.

‘leknosa Ig ve Dig Ticaret A.S.

istanbul

Anadolu 1. Itirazin iptali talepii

Asliye Ticaret 40P P 939.056,13 TL | 1.015.464,98 TL
. davadir.

Mahkemesi

2018/40G E,

Gelinen Asam3a

TNB tarafindan Teknosa’ya sell out, insert vs gibi destekleme saglandift
ancak destekleme saglanan dirbnlerie ilgili olarak gergek disr sekilde fazla
sayida desteklemeler, iadesi yapilan {riinlerin desteklemelerinin iadest, iade
gelen cihazlardaki hasarlar, iade gelen cihazlardaki eksik pargalar tespit
edilerek ilgili bedellerin sirketimize fatura edildigi, s6z konusu faturanin
ddenmemesi sebebiyle cari hesap alacafiun alacak bakiyesi verdiginden
bahisle 939.056,13 TL’nin &denmesi talebiyle Istanbul Anadolu 21. icra
Midirrligit'niin 2018/5862 E. Sayih dosyasi izerinden bir icra takibi
bagtatilms isc de sirketimiz tarafindan bu takibe itiraz edilmig olup, akabinde
TNB tarafindan isbu itirazin iptali davas: agilmugtr. Davaya cevaplarimiz
sunulmpstur. isbu dava yukarida detaylanny ilettigimiz girketimiz tarafindan

agian dava ile birlegmis, yukandaki dosyanin  esas numarasmdan

T Asliyg, Tigarol

”‘a"“ﬁ%
¥ 12018/

iiurazm iptali 568.404.58 1L | 1.100.000 1L
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Gelinen Asama

2015 ve 2016 yilarina ait faturalardan katma thtilaftan dofan bir davadir.
Sirketimiz tarfindan  kesilen prim fataralan Digicom tarafindan  kabul
cdilmeyerek geri gonderilmig, bu sekilde strekli kargiliki: faturalagma
yaganmstir, Bunun iizerine Digicom tarafindan baglatlan icra takibine
tarafimizea itiraz edilmig olup, Digicom tarafindan ilirazin iptali davas
agilmisut. Dosyaya sunuian bilirkigi raporunda borcun (568.391.85 TL}
meveul oldugu tespit edilmis ve alacagin likid nitefikte olmast nedeniyle de
icra inkar tazminati (113.680,52 TL} hesaplamas: yapilmistir. Mahkeme
Heyeti davanin kismen kabuliing karar vercrck; 568.391,85 't1. asd
alacak ybniinden davalinin Kitgikgekmeee 2. fera Midiirlisgtintin 2018/13388
E. Sayili dosyasma yapmis oldugu itirazie iplali ile takibin devamina, asil
alacaga 3095 sayih Kanun'un 2/2 maddesi gerefiince ticari islerde temerrit
fatzi olarak uygulanan avans faizi oranimin uygulanmasima, fazlaya iligkin
talebin reddine ve asil alacagim %2{'si izerinden 113.680.91 TL icra inkar
tazminatinin davahdan almarak davaciya verilmesine hilkmetmistiv. Karar
tarafimizca istinaf edilmistiz. Dosya halen incelemededir.

Klepierre
Gayrimenkauf
Yonetimi ve
Yaurim Ticarel
AS.

Teknosa I ve Dis Ticaret A.S.

Bursa Anatolium AVM
magazanin erken

Istaabul 6. kapatiimasindan

Sulh Flukuk | aklanan 132.152,00 - 1.130.396 TL
Mankemesl | 435 192,00 ELR EUR

2015491 E. et

tutarindaki cczai gartin
Gdenmesi talebidir.

Gelinen Asama

16.01.2018 tarihinde yapilan ceise nezdinde davanin kabuliine karar verilerek
6 aylik kira bedeli + KDV (80.336,76 Euro) tutanndaki cevat gartin
tarafimizdan tahsiline hitkmedilmistir. Karar istinaf edilmig olup. dosya halen
incelemededir,

Megavizyon
Miizik Merkexzi
Uretim Ticaret
AS.

Teknosa ig ve Dy Ticaret A.S.

Istanbul 16,
Sulh Hukuk
Mahkemesi
2016/609 E.

itirazin iptali 2388438 TL 738721 TL

Gelinen Asama

Davact kira soziesmesinin 4. maddesi geregince 3 ay once yazih olarak
bildirilmesi gereken yerde bildirimsiz fesih yaptifimizdan bahisle Temmuz
bakiye kra bedeli, Agustos. Eylil ve Ekim kira bedeileri icin 489.117,00 TL
icin icra takipleri baslatmy olup, bu takiplerin tiimime itiraz etiifimizden
itirazin iptali davas: agmigtir. 11.06.2018 tarihli celsede davanin Kismen
kabulil ile davalinn Istanbul 25. Icra Midoriiginiin 2016/26288 Esas sayuls
takip dosyasindaki itirazimn iptaline, takibin 117.594,30 TL toplam alacak
tizerinden devama, fazla islemis faiz yonlinden reddine, davalmm istanbul
25. lcra Midiirliigiiniin 2016/28113 Esas sayili takip dosyasindaki itirazimin
iptaline, takibin devamuina, davahmmn Istanbul 25. fcra Midirlagiinin
2016/28114 Esas sayil: takip dosyasindaki itiraamin iptaline, takibia
devamina , davalimn istanbul 25. lcra Midirlugiintn 2616/32435 Esas sayil
takip dosyasindaki itiraztnin iptaline, takibin 86.507.21 TL asd alacak
iizerinden devamina, fazla miktar ybniinden reddine, takip konusu alacak
miktarlar: iizerinden ayri ayri hesaplanan %20si oraninda davac yaranna icra
inkar tazminaiina hikmedilmesine, Istanbul 25. lera Midirliginin
2016/32435 Esas sayili dosyasinda red edilen takip konusu miktann
(62.475,79 TL) %20'si oraninda davali yaramna icra inkar tazminatina
hikmedilmesine karar verilmigtir. Karar istinaf edilmis olup, dosya halen

| incelemiededmn,
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22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Ihrac edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul krymet
tanimlama numarasi) veya bagka benzer tanmmlama kodu bilgisi dahil &iir ve gruplarmma iliskin
bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlar | Pay Sayis1 | Pay Sayisimun | Bir Payin Topiam Sermayeye

*
Hamiline Grup Pay Nominal (TL) Oram
Sayisina Oram %)
Oldugu (%) Degeri (TL) ’
Yok Hamiline Yok 9.100.000.000 %82,73 0,01 91.00.000,60 | %382,73

TOPLAM | $1.000.600,00

* Meveut 110.000.000 TL tutanndaki ¢ikariimus sermayenin tamami nakden karsilanmak {izere
91.000.000 TL artiilacak olup, sermaye artirim tutart olan 91.000.000 TL’nin mevecut ¢ikartimis
sermayeye (110.060.000 TL}) oranidir.

Paylarda grup ayrimi ve imtiyaz yoktur.

Ihrag ve halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu: TRETKNOG0010

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirrmimn kaynaklan hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagitim esaslarr

Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda otusturutacaktir.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakl:gimiz paylar1 kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar: kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:
Kardan Pay Alma Hakkr (SPKn md.19, TTK md. 567, 11-19.1 sayvih Kar Payi Tebligi):

tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan gercevesinde ve ilgili
ak dagitilan kardan pay alma h@kkma sahiptir.

Pay sahipleri, Sirket gene} kur
mevzuat hitkiimlerine uggun

Dagitum” baghkh 33. maddesine ‘gére;
.2 6 lean Z YATIRIM MEN
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Sirketin hesap ddéncmi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi sirketce Sdenmesi veya ayrilmast zoruniu olan miktariar ile girket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem net kari, varsa gegmis
yil zarariarinin diistiimesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen gekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 519 uncu maddesi hitkiimlerine gore gikariimis sermayenin yiizde yirmisine
ulasmcaya kadar %5 genel kanuni yedek akce ayriir.

Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Ttirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payt dagitiiir.

Ikinci Kar Payr:
¢) Donem net kanindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan kismi, Genel

Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521
inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig: yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanun Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, %5
oranmda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’'nin 519’uncu maddesinin 2’nct
fikras: uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hitkmii ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri g
belirtenen kar pay: nakden ve/veya hisse bi¢iminde dagitiimadikga, bagka yedek akge ayriimasina, ertesi
yila kér aktariimasina karar verilemez.

Kar payi, dagiim tarihi itibariyla mevcut paylarn timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina Karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gizerine
genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas s6zlesme hiikiimlerine gbre genel kurul tarafindan verilen kar dagrtim kararn gerl alinamaz.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasast Kanunu'nun hiikiimlerine uygun olarak avans kar
pay1 dagitabilir.

Esas Sozlesme’nin “Yilhtk Karin Dagitim Zamant”™ baghikll 34. maddesine gore;

Isbu esas sdzlesmenin 33. maddesine gdre dagitilmasi kararlagtinlan karin ne zaman dagrtilacag,
Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hikimlerine ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun olarak kararlastinlir. Her halitkarda kér dagitimi hesap dénemini
izleyen 5’inci ayin sonuna kadar tamamlanmak zorundadir. Dagitim tarthinin, o Genel Kurul toplantisinin
yapidig: yili agmamas sarttir.

Zamanasimi: Ortaklar ve diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen kar payr avansi bedelleri dagitim tarthinden itibaren 5 (beg) yilda
zamanasimina ugrar. Zamanagimina ugrayan kar pay1 ve kar pay1 avanst bedelleri igin uygulanan 2308
sayilt Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupo'g‘_ ahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun'un 1.2, 3. ve 4, madd% “!q. Q019 tarihli ve 30807 sayili Resmi Gazete’de

aliKemesi karan ileg Ip'fﬂr%llm ﬁttr Dolaymyla zamanasimina ugrayan sfz
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konusu bedeller Hazine'ye intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestge Ozvarhifa
déndigtiriilebilecektir.

Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurtdiginda yerlesik pay sahipleri tarafindan
kullanim prosediirii: Hak kullammina iliskin herhangi bir smirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir. Hisselert MKK nezdinde ve
yatirimer kuruluslarr altindaki yatirimer hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklann kar payi
ddemeleri MKK aracilif ile yatirimer hesaplarina aktariimaktadir. Tam ve dar mitkellef titzel kigiler, kar
pay1 aimak {izere yapacaklarr miracatta miikellefiyet bilgilerimi ibraz etmekle yiikGimliidiirler. Kar
dagitiminda, sermaye piyasast mevzuati ile belirlenen stirelere uyulur. SPK’nm 11-9.1 sayils Kar Payi
Tebligi uyarinca, kar pay: dagitm islemlerine en ge¢ dagitum karan verilen genel kurul toplantisinin
yapildipi hesap dSnemi sonu itibariyle baslanmasi gerekmektedir.

Yeni Pay Alma Hakks (TTK md.461, kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar icin SPKn md. 18, I1-
18.1 savili Kavith Sermave Sistemi Tebligi)

TTK mad. 461 uyaninca; her pay sahibi, mevcut paylarinin sermaye oranina gore, yeni cikarilan paylan
alma hakkina haizdir. Ancak, Esas SOzlesme’nin “Sermaye” baghkh 10. Maddesi uyarinca; Yoénetim
Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigit
zamanlarda kayitli sermaye tavanma kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilnus sermayeyi artimmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkimn sinirfandinimas: ile primli hisse ihrac: konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlife yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir,

SPKn mad. 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz,

Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VIiI-128.1 sayili Pay Tebligi):

TTK. md. 462 uyannca, esas sozlesme veya genel kurul kararyla aynlmis ve belirli bir amaca
dzgitlenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullan:fabilen kisimlari ve mevzuatin
bilancoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye dontigtiiriilerek sermaye
i¢c kaynaklardan artinfabilir. Artirtmun tescili ile o anda mevcut pay sahipleri mevcut paylannin
sermayeye oranina gore bedelsiz paylan kendiliginden iktisap ederler.

SPKn md. 19 uyarinca, halka agik ortaklarin sermaye artinmlannda, bedelsiz paylar artirim tarthindeki
mevcut paylara dagrtiir.

Tasfiveden Pay Alma Hakki {TTK md. 507):

TTK md. 507 uyannca, Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Stzlesme’de sona eren sirketin
mal varligimn kullanilmasina iliskin bagka bir hitkiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan
tutar1 payi oramnda katilir,

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakks (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527, 11- 30.1
sayil Vekaleten Oy Kullamimas: ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi):

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarimi kullanmak igin, genel kurula kendisi
katilabilecei gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kigiyi de temsilci olarak genel kurula katilabilir.

TTK md. 1527 uyarincg, angnin sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katiima, 6neride butunma,
gorils agtklama ve oy yermé, fiziki katilmanin ve oy vem;qnln biit{in hukuki sonuc;larml dogurur
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zorundadir. Bu Cagr, ilan ve toplantt giinferi hari¢ olmak lizere toplanti tarihinden en az 3 (ii¢) hafta dnce
yapilir.

SPKn md. 30 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakk:, pay sahibinin paylarim herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listest dikkate alinarak
olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak
sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Paylart kayden izlenen anonim ortaklik genel
kurullarina elektronik ortamda katilim, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam {iizerinden
gerceklestirilir,

Genel Kurul'da Miizakerelere Kafilma Hakk: (TTK md. 407, 469, 417):

TTK md. 407 uyarninca, pay sahipleri sirket iglerine iligkin haklarini genel kurulda kullanirlar. Kanunt
istisnalar saklidir.

TTK md. 409 uyaninca genel kurullar olagan ve olagantistii toplanir. Olagan toplant: her faaliyet donemi
sonundan itibaren 3 (ii¢) ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organiarin segimine, finansal tablolara,
yénetim kurulunun yithk raporuna, karin kullanim sekline, dafitilacak kar ve kazanc paylarimin
oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu fiyelerinin ibralan ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli
gdrillen diger konulara iligkin muzakere yapihir, karar alinir. Gerektidi takdirde, genel kurul olaganiistii
toplantiya ¢agrilir.

TTK md. 417 uyarmnca, yonetim kuruiu, SPKn’nin 13. md. uyarinca genel kurula katilabilecek kayden
izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi MKK dan saglayacagt pay sahipleri ¢izelgesine gore diizenier.

Ov Hakka (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin: haizdir. Pay
sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullamnr.

TTK md. 432 uyaninca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak milkiyetindeyse, buniar igierinden birimi veya
ticiincii bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim kullanmasi i¢in temsilei olarak atayabilirler. Bir
payin lizerinde intifa hakk: bulunmas: hélinde, aksi kararlastinlmamigsa, oy hakki, intifa hakk: sahibi
tarafindan kullambir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde
gz Sniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine kars: sorumiudur.

TTK md. 433 uyarinca, oy hakkimin kullanilmasina iliskin simirlamalan dolanmak veya herhangi bir
sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin bagkasina
verilmesi gegersizdir.

TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas stzlesmeyle belirlenmis bulunan en az
miktarinin édenmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortaf: olduklart galis
sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile girket arasindaki kigise] nitelikte bir ige veya
isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz. Sirket yonetim kurulu liyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisini haiz kigiler, ytnetim
kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarmu
kullanamaz. a
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SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarini herhangi bir kuruiug nezdinde depo etmest gartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve incel_e_mg Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Hiskin Esaslar Teblifi):

SPKn md. 14 uyarinca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulea istenecek finansal tablo ve
raporlari, sekil ve icerik bakimindan TMS ¢ergevesinde Kurulea belirlenen diizenlemelere uygun olarak,
zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

TTK md. 437 uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yihk faaliyet
raporu, denetleme raporlan ve yonetim kurulunun kér dagitim Snerisi, genel kurulun toplantisindan en az
onbes giin Once, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve gubelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, ydnetim kurulundan, sirketin igleri; denetgilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikimii, 200’tncli madde
¢ercevesinde sirketin bagli sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlik ilkeleri
bakmundan 6zenli ve gercege uygun olmalidir.

Satin Alma Talebini Geri Alma Hakki (IE-5.1 sayih [zahname ve Thra¢ Belgesi Teblifi md. 24):

Teblig’in 24. maddesinin 1. fikrasina gére “Izahname ile kamuya agikianan bilgilerde satisa baglamadan
bnce veya satis siiresi igerisinde yatirimetlarin yatirim kararmi etkileyebilecek degisikiiklerin veya yeni
husustarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan yazil: olarak derhal
Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde, ihragei, halka arz
eden veya bunlarin uygun goriisit {izerine yetkili kuruluslar tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu
durum yazilt olarak derhal Kurula bildirilir. Satis siireci thragey, halka arz eden veya yetkili kuruluglar
tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda Kurulca satis siirecinin durdurulmasina karar
verilir.”

4. fikrasinda ise “Degisiklik ya da yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce sermaye piyasast aragliarini
satin  almak i¢in talepte bulunmus yatirmeilar, izahnamede yapilan ek ve degigikliklerin
yayimlanmasmdan itibaren iki i glini igerisinde taleplerini geri almak hakkma sahiptirier. Konuya
iliskin olarak izahnamede bilgi verilmesi koguluyla bu fikrada yer alan siire ihraggi ve/veya halka arz eden
tarafindan daha uzun olarak belirlenebilir” seklinde hitkmedilmigtir.

iptal Davasi A¢ma Hakks (TTK md. 445, 451, SPKn md. 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarinca, yénetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldipl
kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hitkiimleri ¢ergevesinde yonetim kurulu tyeleri
veya haklarr ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin
butundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine
yitkletilebildigi dlgiide yonetim kurulu iyeleri ve hazirladiklar: raporlarla sinirl olarak bagimsiz denetimi
yapanlar, ara donem finansal tablolarmin gergegi diiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagrtilan kar pay: avansimn
dogru olmamasmdan dogan zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortakhk alacakidarma ve ayrica
dogrudan dogruya olmak tizere kér pay1 avansinin kararlagtiriidign veya odendigi hesap dénemi iginde pay
iktisap etmis bulunan kisilere kars: sorumluduriar. Hukuki sorumluluk doguran héllerin varlig: halinde,
pay Sahlplcri ve yOnetim kurulu iyeleri tarafmdmt“ G ilanindan itibaren otuz giin iginde, 18 inci




ya da olmasin; ¢agrnin usuliine gdre yapilmadifiini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genet kurula
katiima yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katthp oy kullandiklarim, genel
kurula katiimasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarnda sayilan aykinliklann
genel kurul kararinmm ahimmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sdzlesme
hiikiimlerine ve dzellikle diiriistlitk kuralina aykirt olan genel kurul kararlari aleyhine, karar tarthinden
itibaren ti¢ ay icinde iptal davasi agabilirler.

TTK md. 447 uyannca, genel kurulun, dzellikle; pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari oy, dava ve
kanundan kaynaklanan vazgegilemez nitelikteki baklarim simriandiran veya ortadan kaldiran, pay
sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarim, kanunen izin verilen 8igti disinda simirlandiran
veya anonim sirketin temel yapisini bozan veya sermayenin korunmasi hilkiimlerine aykin olan kararlart
batild:r.

TTK md. 448 uyarinca, Y8netim kurulu iptal veya butlan davasinin agildigim ve durusma giiniinii usuliine
uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar, Iptal davasinda ii¢ aylik hak diigiiren siirenin
sona ermesinden &nce durusmaya baslanamaz. Birden fazla iptal davasi agiidig: takdirde davalar
birlestirilerek goriiliir. Mahkeme, sirketin istemi {izerine muhtemel zararlarina karst davacilarin teminat
gostermesine karar verebilir. Teminatin nitelik ve miktarint mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca, genel kurul karar: aleyhine iptal veya butlan davas: agildig takdirde mahkeme,
yonetim kurulu fiyelerinin goriigiinit aldiktan sonra, dava konusu kararm yriitilmesinin geri
birakilmasina karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, genel kurul kararmmn iptaline veya butlanina iliskin mahkeme Kkarart,
kesinlestikten sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hitkiim ifade eder. Yonetim kurulu bu kararin bir
suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadsr.

TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun kararina karsi, kottiniyetle iptal veya butlan davasi agidig
takdirde, davacilar bu sebeple sirketin ugradig1 zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

Azmlik Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27):

TTK md. 411 uyannca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan,
yazil1 olarak gerektirict sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasimu istedikleri konularr glindeme koymasim isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca, pay sahiplerinin ¢agr: veya gitndeme madde konulmasma iliskin istemieri
yonetim kurulu tarafindan reddedildifi veye isteme yedi iy giinii icinde olumlu cevap verilmedigi
takdirde, aynt pay sahiplerinin bagvurusu fizerine, genel kurulun toplantiya ¢agriimasina sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin en az yirmide
birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel kurulun bir karar almasma gerek olmaksizin, toplanti
baskanimn karariyla bir ay sonraya brrakilir.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 8zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinmn itibari degeri toplamt en az birmilyon Tiirk Lirast
olan pay sahipleri {i¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden dzel
denetci atamasim isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca, hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarmn
sahipleri, girketin merkezinin Mulundugu yerdekr asilye ticaret mahkemesmden sirketin feshine karar
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TTK md. 559 uyarinca, Kurucularin, ydnetim kurulu tiyelerinin, denetgilerin, sirketin kurulusundan ve
sermaye artirimindan dogan sorumiuluklari, sirketin tescili tarihinden itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve
ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla
gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri suih ve
ibramn onaylanmasina karsi iseler, suth ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

SPKn md. 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkmin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri
acisindan satma hakks dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylannm adil bir bedel
karsilipinda satin alinmasmnt oy haklarimin Kurulea belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek
veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Ozel Depetim Isteme Hakks (TTK md. 438, 439);

TTK mad. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabiimesi igin gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha tnce kullaniimgsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
agikhiga kavusturuimasimi, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

TTK mad. 439 uyannca, genel kurulun 8zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az
virmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az birmilyon Tiirk Liras
olan pay sahiplert Gi¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden &zel
denetgi atamasim isteyebilir.

Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya sirket organtarimmn, kanunu veya esas sdzlesmeyi ihlal ederek,
sitketi veya pay sahiplerini zarara ugrattikiarini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalan héalinde 6zel
denetg1 atanir.

Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn md. 24, 11-23.3 savih Onemli Nitelikteki islemler ve_Ayrilma
Halkla Tebligi):

SPKn. md. 24 uyarinca, dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katiiip da olumsuz oy
veren ve bu muhalefetl tutanafa gegirten pay sahipleri, paylann: halka agtk ortaklifa satarak aynima
hakkina sahiptir.

Paylar1 borsada islem goren ortakliklar i¢in ayrilma hakkina sahip olan pay sahiplerinin belirlenmesinde
isbu tebligin 8 inci maddesi uyarmnca alinan yonetim kurulu kararimn kamuya agiklanma tarihi; séz
konusu yonetim kurulu kararinmin kamuya agiklanmasindan once ortaklik veya ortakliin yetkilileri
tarafindan Snemii nitelikteki isleme iliskin olarak herhangi bir sekilde kamuya agiklama yapilmi§ olmas:
halinde ise bu agiklamanin tarihi esas alinir. Aynima hakkina konu olacak pay tutarlan, bu fikraya gore
esas alinan tarih itibariyla sahip olunan paylardan genel kurul tarihine kadar varsa yapilan satiglarin son
giren ilk ¢ikar esasina gére ve glin sonu net bakiyeler {izerinden diigiilmesi suretiyle hesaplamr. Kamuya
aciklama tarihi itibarryla ortaklikta pay sahibi olanlar ile pay tutarlarim belirlenmesinde takasin
tamamlanmasina bakilmaksizin eslesmis emirler dikkate alinmr.

Pay sahibinin Snemli nitelikteki iglemicre iligkin genel kurul toplantisma katiimasina veya oy
kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrimn usuliine gore yapilmamas1 veya glindemin
geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, gene! kurul kararlarma muhalif kalma ve muhalefet gerhini
tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin isbu tebligin 11. maddesinde belirtilen esaslar ¢ergevesinde
ayrlma hakk: kullandirtiir,

Ayrlh‘na hakkmin dogmadig: haller ile ortakliga bu hakkin kullandiriimasi yiikiimliliginden muafiyet
anpinasina ve adll Jbedelin hesaplanmasina 111$km usuI ve esaslar Kurui




Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakka (SPKn md. 27, I1-27.2 sayith Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklar1 Tebligi}:

SPKn md. 27 uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka
bir sekilde sahip olunan paylarin halka agik ortakhigm oy haklarimn Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini
ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin
paylarimin iptalini ve bunlar karsihifi ¢ikanlacak yeni paylarn kendilerine satilmasin ortakliktan talep
edebilirler.

Déntistiirme Hakki (TTK md. 485):

Esas sozlesmede aksi dngoritlmemisse, payin tirii déniistirme yolu ile degistirilebilir. Ddnigtiirme esas
sozlesmenin degistiriimesiyle yapilir, Déniistiirmenin kanunen ngoriildiigii hallerde yonetim kurulu
gerckli karar alarak derhal uygular ve bunun esas sozlesmeye yansitiimasi girigimini hemen bagiatir.
Nama yazili pay senetierinin hamiline yaz:il: pay senetlerine déniistiiriilebilmesi i¢in paylarin bedellerinin
tamamen Gdenmis olmasi sarttir.

23.6. Paylarn ihracina iliskin yetkili organ Kararlari:

Sirket Yonetim Kurulu’nun 22.02.2021 tarihii toplantisinda atinan 2053 say1l: karar agagidaki gibidir:
Sirketimizin 23.11.2020 tarihinde gerceklestirilen 2039 sayili toplantisinda; Sirketimizin 6102 sayili Turk
Ticaret Kanumi'nun 376’nci maddesi kapsamndan ¢ikariimasi ve gelecekte yeni firsatlan
degeriendirebilmesine imkan taniyan gii¢hil bir finansal yapiya kavusturulmasi amaglariyla ¢ikarilmis
sermayemizin mevcut ortaklarimizin yeni pay alma haklar kisitlanmaksizin ve tamamu nakden
karsilanmak fizere artiilmasina ydnelik ¢aliymalara baslanmasina, ihrag edilecek paylarn miktarmin ve
yeni pay alma hakki kullanim fiyatinin 2020 yili hesap dénemine ait finansal sonuglarin kesinlesmesinin
ardindan belirlenmesine ve konuyla ilgili ¢alismalarin tamamlanmasini miiteakiben sermaye artirimina ve
ihra¢ edilecek paylarnn satis yontemine iligkin gerekli unsurlari igeren bir Yonetim Kurulu karan
alinmasma karar verilmigti.

S8z konusu Yénetim Kurulu karan gergevesinde yapmis oldugumuz degerlendirme sonucunda;

1) Sirketimizin 110.000.000 TL nominal degerli ¢ikanlims sermayesinin tamami nakden kargilanmak
{izere toplam 91.000.000 TL artirilarak 201.000.000 TL’ye ytikseltiimesine,

2) Artirilacak 91.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsilen 91.000.000 TI nominal deferi
$.100.000.000 adet hamiline yazili ve borsada iglem gren nitelikte pay ihrag edilmesine,

3) Sermaye artiruiminda meveut ortaklann yeni pay alma haklarnmn kisitlanmamasina ve 1 TL
nominal degerli 100 adet pay i¢in gegerli yeni pay alma hakki kullamm fiyatinm 3 TL olarak
belirlenmesine,

4) Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son
giiniiniin resmi tatile denk gelmesi halinde yeni pay alma hakk: kultanim stiresinin izieyen is giini
mesai saati bitiminde sona ermesine,

5) Yeni pay alma haklarnin kullandimlmasindan sonra satilamayan paylarin olmast halinde, bu
paylarin, Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) iggiini stireyle,
yeni pay aima hakk: kullgmm fiyat: olan 3-TLdeg daha diisiik olmamak kaydiyla, Borsa Istanbul
Birincil Piyasa’da glusageX fiyattan satig;a,_s_um}lfnasn




6) Paylarin ihrac: igin hazirlanacak Jzahname’nin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasast
Kurutu'nun VI-128.1 sayih Pay Tebligi ve [1-5.1 sayih Izahname ve lhrag Belgesi Tebiigi ile
ilgili diger diizenlemeler uyarinca gerekii bilgi ve belgelerin hazirlanarak Sermaye Piyasast
Kurulu'na miiracaat edilmesine,

7) Sermaye Piyasast Kurulu'nun kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri geregi sermaye artirmmi
nedeniyle ihrag edilecek paylarin hak sahiplerine kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma
haklarnmn kaydilestirme esaslan gergevesinde kullandiriimasina,

8) Sirketimizin kayith sermaye tavani tutarinin 300.000.000 TL olarak yeniden belirlenmesine ve
kayitlt sermaye tavam gegerlilik siiresinin 2021-2025 yillanim kapsayacak sekilde uzatitmasina
iliskin 07.01.2021 tarihli ve 2042 sayili Yénetim Kurulu karar: ile kabul edilen esas sdzlesme tadil
tasaristmin 2020 yilh Olagan Genel Kurul toplantismda gorisiilerek onaylanmas: ve akabinde
ticaret siciline tescil edilmesi halinde, isbu Karar'in tekemmiil etmis oldugunun kabuliine,

9) Isbu Karar'in gereklerinin yerine getirilmesi, ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde yiiriitiilecek
stireclerin takip edilerek gerekli izin ve onaylarin almmasi ve sermaye artiriminin
gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan tiim i ve iglemlerin usuliine uygun sekilde tamamlanmast
husustarinda Genel Miidiirlitgfin yetkili kilinmasina,

karar verilmigtir.
S6z konusu Yénetim Kurulu Karan, Sirket’in 22.02.2021 tarihli 6zel durum agiklamas: ile KAP’a
bildirihmistir.
23.7. Halka arz edilecek paylar ilizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii lasitlayicr veya pay

sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak kayitiarin bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Mevcut paylar {izerinde, sermaye artigi nedeniyle olusacak paylarin devir ve tedaviiliini kisitlayic1 veya
pay sahiplerinin haklarini kullanmasina engel olacak hususlar bulunmamaktadir.

24. HALKA ARZA iLISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullar:, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak i¢in yapilmas: gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirmuna iligkin igbu izahname, Sermaye Piyasast Kurulu'nun onayma tabi olup, bagka bir
kurum onayina tabi degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylann nominal degerleri toplamt 91.000.000 TL olup, bu paylarm her biri 1 Kurug
itibari degere sahiptir. S6z konusu paylarin Sirket'in mevcuot 110.000.000 TL tutarindaki gikanlmig
sermayesine oram %82,73 tiir. Bu tutar ayrica, sermaye piyasas: mevzuatl ile belirlenen sekilde KAP’a ait
www.kap.org.ir ve Teknosa I¢ ve Dhig Ticaret A.S.’nin www.teknosa.com adreslerindeki internet
sitelerinden kamuya agtklanacaktir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:
‘ﬁu}-lmﬁlmasma 1zahnamenm 11amm takip eden 10 giin i¢cinde bastanacak olup
sitresi 15 giin olacaktir:
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Yeni pay alma haklari kullamidiktan sonra kalan paylarin tasarruf sahiplerine satig stiresi 2 is giinit olup,
bu paylar yeni pay alma hakk: kullanum fiyatindan deisik olmamak kaydiyla Borsa Istanbul A.S. Birincil
Pivasa’'da olusacak fiyattan satilacakirr. Bu siirenin baslangig ve bitis tarihleri ilan cdilecek tasarruf
sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka arz siiresi icinde satilamayan paylar, halka arz stiresinin bitimini izleyen 3 (ii¢) isglinG igerisinde,
halka arz fiyatinin ortalama deferinden asagi olmamak fizere, bedelleri tam ve nakden ddenmek kogulu
ile bu konuda taahhiitname veren Haci Omer Sabanct Holding A.S$. tarafindan satin alinacaktir.

Halka arzin 2021 yili Haziran ayinda tescil edilerek tamamlanmas: planianmaktadir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Sermaye artinminda meveut ortaklara yeni pay alma haklart 1 TL nominal degerli pay igin 3 TL fiyatla
kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklarimn kullanimindan sonra kalan paylar igin yeni pay alma hakk:
kullanim fiyatindan diisiik olmamak kaydiyla Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan
satilacaktir. Borsa'daki islem birimi olan her 1 lot pay, I TL nominal degere sahip toplam 100 adet
paydan olusmaktadir

Tasarruf sahiplerine satigta, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [-5.2 sayili "Sermaye Piyasasi Araglaninm
Satis1 Tebligi"nde yer alan "Borsa'da satis” yontemi kullanilacaktir. Bu sermaye artiriminda pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi iginde Borsa Istanbu} A.S.’de islem
yapmaya yetkili kurulugtardan olugan borsa liyelerinden birine basvurmalan gerekmektedir. Bu araci
kurumlarm listesi www.borsaistanbul.com ve www.tspb.org.ir internet sitelerinde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarini kullanmak isterlerse, hak kullamminin yapilacag 15 giinlik
siire icerisinde her birt 1 TL nominal degerli pay igin 3 TL olmak tizere hesaplanacak yeni pay tutarlarim
araci kurum nezdindeki yatirim hesaplarma yatiracaktir. Haklarimi kullanmak istedikleri ydniinde
iradelerini paylarimn bulundugu araci kurumlara beyan ederek hak kullamim islemierini bu siire igerisinde
gerceklestirebileceklerdir.

Yeni pay alma (riighan) hakkinin alimp satilabilmesi icin Borsaca ilan edilecek siire iginde “R” ozellik
koduyla riichan hakki kupon siralari isleme agilir. Riighan hakki kuponlarnt pay piyasasinda gegerti olan
kurallarla islem goriir. Riichan hakk: kupon pazarimin agilig giinit riichan hakk: kuilammmin baglangi¢
giiniidiir. Riichan hakki kupon pazarinin kapams (son islem) glinli ise riighan hakki kullanma stiresi
sonundan dnceki besinci ig giiniidiir.

Yeni pay alma hakiartm kullanmek isteyen ve paylan MKS'de araci kurum/kurutuslar nezdinde yatinm
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, agagida belirtilen banka subesinde $irket adina ve
hesabna agilan hesaba MKK tarafmdan 6denmek fizere (yeni pay alma hakk: kullanim siiresi iginde) tam
ve nakit olarak aract kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

Yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen pay sahipleri ise bu haklarini yeni pay alma hakk: kupon
pazarinin agik oldugu siiresiginde ve hesaplarimn bulundugu aract kurumlara emir vermek suretiyle Borsa
istanbul nezdinde satabilirler. Bu yeni pay alma hakiann: almak isteyen yatitmcilar, ayn: stire igerisinde
arac1 kurumlarina verecekleri yeni pay almak hakki alim emirleri ile aliy islemi gergeklegtirebilecektir.
Yeni pay alma haklarmin kuilammindan kalan paylan almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahipleri duyurulacak satis stiresi iginde Borsa [stanbul A.§.'de islem yapmaya yetkili borsa iiyesi araci
kurumiardan birine bagvurmak suretiyle pay bedélegini aract kurum nezdindeki yatirim hesaplarina
yatirarak ve alim emui iletejek paxSahibi Qﬁabifif»&m sathyn 2 giinden erken tamamlanmas: halinde satis
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sona erdirilecektir. Yeni pay alma hakian kullamldiktan sonra Borsa Istanbul A.$.'de Birincil Piyasa’da
satis1 yapilan paylarin takast (T+2) gilin, Takas ve Saklama Bankasi A.§. / MKK nezdinde
gerceklestirilecektir.

Pay bedelleri tahsil edildikge, Sirket’e ait Akbank T.A.S., Dogu Kurumsal Subesi nezdinde miinhasiran
bu sermaye artiriminda kullamlmak {izere agilan TR04 0004 6007 9888 8000 2371 03 IBAN no’lu &zel
hesaba MKK tarafindan yatirslacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Bu sermaye artinmda yeni pay alma haklarinmn kullammr ve yeni pay haklarinin kultammmdan kalan
paylan almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi i¢inde Borsa
Istanbul A.S.'de islem yapmaya yetkili borsa {iyesi araci kurumlardan birine basvurmas: gerekmektedir.
Bu arac: kurumlann Hstesi www.borsaistanbul.com ve www.tspb.org.fr internet sitelerinde yer
almaktadir. Borsa Istanbul A.S.nin yatinmci damgma hatti telefon numaralan "0212 298 23 59,
0212 298 23 48, 0212 298 22 95, 0212 298 25 58"dir.

d)} Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin séz konusu paylar Sermaye Piyasasi Mevzuat ¢ergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile
satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair a¢iklama:

Halka arzin iptali ya da ertelenmesi asagidaki sartlarda olabilecektir:

e Yasama, yliriitme ve sermaye piyasalari ya da bankalarla ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger
resmi kurum ve kurulusiar tarafindan yapilan diizenlemeler,

o Ak Yatinm ve/veya Sirket’in halka arza dair yikiimliiliklerini yerine getirmesini imkénsiz kilacak
veya 6nemli Sl¢lide gliglestirecek hukuki diizenlemeler yapiimasi,

» Sirket’in, Yonetim Kurulu {iyelerinin, iligkili taraflarin ve y8netimde sdz sahibi personelin hakkinda
halka arzi1 etkileyebilecek olay, dava ya da sorusturmamn ortaya ¢ikmast,

s Halka arz) etkileyebilecek savas hali, deprem, yangin, sel, terr gibi dogal afet ve miicbir sebep hal,

e SPK’min II-5.1 sayili tebliginin 24. maddesi hiikkmii geredi izahname ile kamuya ac¢tklanan bilgilerde
satiga baslamadan &nce veya satig siresi icerisinde Onemli Slgiide degisiklik olmasi veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde halka arzin iptal veya ertelenmesi miimkin olabilecektir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde ihrage, halka arz eden veya bunlarin
uygun gorisii iizerine yetkili kuruluslar tarafindan satig siireci durdurulabilir. Bu durum yazih olarak
derhal Kurula bildirilir. Satis siireci ihraggs, halka arz eden veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulmaz
ise, gerekli goriilmesi durumunda Kurulca satis siirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmailar tarafindan satiy fiyatimn iizerinde
ddenen tutarlarn iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Riichan hakki kullaniminda ortaklar Sirket’te sahip olduklari pay oraminda yeni pay alma haklanm
tamamen veya kismen kullgnabijédektir. Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylarm
halka arzinda yatlrzmmlar\‘ ¢ katlari $ek11nde pay alablleh"eklerdlr




SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan 6nce
veya satig siiresi ginde yatinmeilanin yatirim karanni etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlann
ortaya ¢ikmasi hélinde durum ihragg: veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla
derhal Kurula bildirilir,

Degisiklik gerektiren veya yen: hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususiar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii icinde Sermaye
Piyasasi Kanunu’nda yer alan esastar ¢ercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir,

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is glinii iginde
taleplerini gert alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullamim siiresi boyunca hak
kullanimi yapildig giin icerisinde MKK diizenlemeleri ¢er¢evesinde kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklant kullanildiktan sonra kalan paylar BIAS ta Birincil Piyasada satilacak ve takasi
{T+2) giin, Takas ve Saklama Bankas: A.S. / MKK nezdinde gergeklestirilecektir.

24.1.9. Halka arz sonug¢larmin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarmin satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is glini igerisinde Kurul’un 6zel
durumlarin kamuya agikianmasina iligkin diizenlemeleri uyarmca kamuya duyurulur,

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkna Iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmn kisitlamip kisittanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine iliskin
bilgi:

Yem pay alma haklan kisitlanmanmgtir.

b) Belli Kisilere tahsis edilen paylarin ayri ayri nominal deger ve sayisi:

Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasmmdan senra kalan paylar icin tahsis karari alinip
alinmadig:

Yeni pay alma hakkim kullaniimasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar alinmamig olup, kalan paylar
halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha sonra KAP
(www.kap.org.tr} araciligtyla Kkamuya duyurulacak tarihler arasinda, 15 giin siireyle
kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi, izleyen is giinii akyam: sona erecektir.

Bir paym nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet) pay, 3 TL'den satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin baglangig ve bitis tarihler1 Sirket tarafindan KAP aracilifiyla

kamuya duyurulacaktir. .
¢) Ortaklarin, 6denmis/¢ikapymi sermayedél-{i\‘rn-e;éixt'[;aylarma gire yeni pay alma orani:
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Ortaklarin yeni pay alma oran: %82,73 dir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarint kullanmak isterlerse, hak kullanmmmnin yapilacaf 15 giintitk
stire icerisinde her birt 1 TL nominal deger)i pay igin 3 TL olmak {izere hesaplanacak yeni pay tutarJarini
aract kurum nezdindeki yatinm hesaplarina yatiracaktir.

Haklarint kullanmak istedikleri yoniinde iradelerini paylarinin bulundugu araci kurumlara beyan ederek
hak kullanim islemlerini bu siire igerisinde gergeklestirebileceklerdir.

Yeni pay alma (riighan) hakkinin alinip satilabilmesi igin Borsaca belirlenecek siire i¢inde "R" 6zellik
koduyla riichan hakki kupon siralan igleme agilir. Riighan hakk: kuponlan pay piyasasinda gegerli olan
kurallarla islem giiriir. Riighan hakk: kupon pazarimn agilig glind riighan hakki kullanimimin baglangig
giinitdiir. Riighan hakk: kupon pazarninin kapams (son islem) giinil ise riichan hakki kullanma siiresi
sonundan 6nceki beginel is gliniidir.

Yeni pay alma hakkin: kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarmnr yeni pay alma hakki kupon
pazarmin agik oldugu siire iginde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarim almak isteyen yatinmeilar, aym
siire icerisinde araci kurumlarmna verecekleri yeni pay almak hakki alim emirleri ile alig islemi
gergeklestirebilecektir.

Yeni pay alma haklarmin kullanimindan kalan paylan almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahipleri duyurulacak satis siiresi iginde ve hesaplarimn bulundugu arac1 kurumlara emir vermek suretiyle
ya da Borsa [stanbul nezdinde Borsa Istanbul'da islem yapmaya yetkili borsa fiyesi araci kurumlardan
birine basvurmak suretiyle pay bedellerini araci kurum nezdindeki yatinm hesaplarina yatirarak ve alim
emri ileterek pay sahibi olabilir. Isbu satisin 2 giinden erken tamamlanmas: halinde satig sona
erdiriiecektir.

Pay bedelleri tahsil edildikge, Sirket’e ait Akbank T.A.$., Dogu Kurumsal Subesi nezdinde miinhasiran
bu sermaye artinminda kullanilmak tizere agilan TR04 0004 6007 9888 8000 2371 03 IBAN no’lu &zel
hesaba MKK tarafindan yatinilacaktir.

g) Basvura sekli ve paylarm dagitim zamani ve yeri:

Kavydilestirilmemis Paylara iliskin Esaslar

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortakiarimizin, yeni pay alma haklarin kuilanabilmek
icin oncelikle riichan hakks kullanim siiresi iginde tamamlanacak sekilde MKK’ya miiracaat ederek, hisse
senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetleri borsada islem
goremeyecektir. Bunlarmn yeniden borsada islem gorebilmesi, kaydilestirilmeleri amactyla teslim edilerek,
MKK nezdinde hak sahipliklerine iligkin kayitlarm olusturulmasina baghdir.

SPKn’nun 13 iincli maddesinin dordiincii fikrast uyannca kaydilegtiriimesine karar verilen sermaye
pivasast araglarimin Kurulca belirlenen esaslar gergevesinde teslimi zorunludur. Teslim edilen sermaye
piyasast araglart kendilifinden hilktimsiiz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglar ise
kaydilestiriime kararindan sonra borsada islem géremez, araci kurumlarca bu sermaye piyasas) araglarmn
alim satimina aracilik edilemez. SPKn’nun yayum tarihinden 8nce kaydilestirilen ve teslim edilen paylar
ile kaydilestirme kararmin alinmasina ragmen heniiz teslim edilmemis paylar hakkinda da SPKn’nun 13
tincli maddesinin dordiincii fikras: uygulanir.

Kavydilestirilmis Paylara Iliskin Esgslar - S .
i) Yeni pay alma haklarim fsillapgjak isteyen ortaklarlmxzdaﬁ,




b. Paylar: dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarnimn bulundugu aract kurumlar aracihgryla yent
pay alma hakk: kullanim sitresi iginde tam ve nakit olarak yatiracakiardir.

i) Belirtilen yeni pay alma hakki kullamm siiresi iginde pay bedellerinin 6denmemesi halinde, yeni pay
alma hakki kullamlamayacaktir.

iii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkin: kuitanmak istemeyen ortaklanmz, yeni pay alma hakki
kullanmm siiresi icinde bu haklarini satabilirler.

h) Kullamimayan yeni pay alma haklarmn nasil deerlendirilecegine iligkin bilgi:

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarini yeni pay aima hakki stiresi i¢inde
satabilirler. Yeni pay alma haklarimin ahinip satilmas: i¢in Borsa tarafindan belirlenen stire igerisinde "R”
ozellik kodu ile yeni pay alma hakk: (riighan hakki) kupon siralar isleme agilir. Riichan hakki kuponlar:
pay piyasasinda gegerli kurallarla islem gorir. Islemlerin baslangic giintt yeni pay alma hakkinin
baslangic giintidiir. Riighan hakk: kupon pazarimin son iglem giinii ritchan hakkt kuilanma siiresinin
sonundan &nceki besinci islem giintidiir. Yeni pay alma haklanmin kullanimindan sonra kalan paylar
BIAS Birincil Piyasa’da 2 is giinii stire ile yeni pay alma hakkr kullanim fiyatin altinda olmamak
kaydiyla satiga sunulacaktir,

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gerc¢ek ve/veya tiizel kisilerin adi, i adresleri ve bir paym
satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihracq ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Sabanct Holding’in 22.02.2021 tarihli ve 1865 sayilt Yonetim Kurulu Karar’nda, diger hususiarin yan
sira; Sirket’in gerceklestirmeyi planladigi sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin kullamimasindan
ve daha sonra varsa kalan paylarin Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da satisa sunulmasindan sonra
satilamayan paylanin olmas: halinde, bu paylarin, satig siiresinin bitis tarihinden itibaren ii¢ Iggiini
icerisinde, Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da olugacak fiyatlarnin ortalamasindan asagi olmamak {izere,
bedelleri tam ve nakden &denerek satin alinmasina Karar verilmis olup, amlan Karar ayn: tarthte KAP’a
bildirilmistir. Buna mukabil, Sabanc: Holding tarafindan Sirketimize hitaben séz konusu husus igeren
yazil tazhhtit Sirketimize iletilmigtir.

Satin Alma Taahhiidiinde Bulunan: Hac1 Omer Sabanc: Holding A.S.
Adresi: Sabanci Center Kule 11 Kat: 23 34330 4. Levent / ISTANBUL

Bir Paym Satin Alma Fiyatr: Artinlacak sermayeyi temsil eden paylardan satiimayaniar olmasi halinde,
Haci Omer Sabanc: Holding A.S. soz konusu bu paylarin tamamini, satis siiresinin bitis tarihinden
itibaren 3 is giini icerisinde, Birincil Piyasa’da olugan halka arz fiyatimn ortalamas: lizerinden tam olarak
ve nakden ddeyerek almay: taahhiit etmistir.

Taahhiitte Bulunamn Sirket Ife Olan Higkisi: Sabanci Holding, [hraggumn sermayesini temsil eden
paylarinin gogunluguna ve bu suretle yonetim kontroliine sahip hakim ortagidir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satig duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr), Teknosa internet
sitesi  (www.teknosa.com), Ak Yaturirm Menkul Degerler A.S.'nin  internet  sitesinde
(www.akvatirim.com.tr} ilan edilecekiir. Tasarruf sahiplerine satis duyurusu ayrica gazetelerde ilan
edilmeyecektir.

SPK'nin I1-5.1 sayihi {zahname ve ihra¢ Belgesi Tebligi'nin 15. maddesinin ikinci fikrasinda; “Halka agik
ortakliklarin gerceklestirdikieri sermaye arrmmt’atgwda%nf pay alma haklarimn kullaniimasindan sonra

kalan paylarin nominal degerinin toplaminin yﬂzeb‘ilﬁ}ﬁ_ﬂ ’Puy\ veva oran olarak satisa sunulan paylarinin
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nominal degerinin yiizde birinin altinda kalmasi durumunda, bu ortakliklar Kurul'dan onay almadan 6zel
durum agiklamasi yapmak suretiyle tasarruf sahiplerine satts duyurusu vayimlamayabilirler” hilkmii yer

almaktadir.

Sirketimiz bu hiikiimden yararlanabilir ve tasarruf sahiplerine satis duyurusu ilan: yerine ozel durum

agiklamasi yapabilir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle

nemalandiriacaksa esaslary:

Nemalandiriimayacakir.

toplanan bedellerin nemalandmrihp nemalandmilmayacag,

24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Baris ORAN

Yonetim Kurulu Baskant

Teknosa ¢ ve Dis Ticaret A.S.

Levent DEMIRAG

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili {(Eski)

Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S.

Zeynep Petin ERKIRALP

Yonetim Kurutu Bagkan
Vekilt (Yent)

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S.

Fezal Okur ESKIL

Yénetim Kurulu Uyesi
{Eski}

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S.

Erkan SAHINLER

Yonetim Kurulu Uyest
(Yeni)

Teknosa I¢ ve Dig Ticaret A.S.

Ugur GULEN Ydnetim Kurulu Uyest Teknosa I¢ ve Dig Ticaret A.S.

Mevlit AYDEMIR Bagimsiz Yonetim Kurulu | Teknosa Ig ve Dig Ticaret A.S.
Uyesi (Yeni)

Mehmet KAHYA Bagimsiz Yénetim Kurutu | Teknosa I ve Dig Ticaret A.S.
Uyest (Eski)

Temel Ciineyt EVIRGEN | Bagimsiz Yonetim Kurulu | Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S.
Uyesi (Yeni)

Biilent GURCAN Genel Miidiir Teknosa Ic ve Dis Ticaret A.S.

Umit KOCAGIL Finans Genel Miidiir Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S.
Y ardimcisi

Esin ULGUN Avukat Teknosa ¢ ve Dis Ticaret A.S..

H.Senay Akmnc! Finansman ve Yatirimet Teknosa I¢ ve Dig Ticaret AS.

OZERTAN Iliskileri Miidiirii

Dilek AKTAS Finansal Kontroi Midiri | Teknosa k¢ ve Dig Ticaret A.$.

Ceyda TANYERI Muhasebe Miidiirli Teknosa I¢ ve Dig Ticaret A.S.

Ezel SAHIN CEO Ofis ve Kurumsal Teknosa I¢ ve Dig Ticaret A.S
Performans lyilestirme
Grup Midiirti

Halil ibrahim
CETINKAYA

Muhasebe Y Gneticisi

Teknosa I¢ ve Dig Ticaret A.S

Rusen Fikret SELAMET

Sorumfu Ortak Bagdenetgi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisaviriik A.S,

Erman DURMAZ

Denetci

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik AS.

Harun COKCESUR Denet¢i Yardimoist KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Serafettin KARAKIS Mali Isler Dircktérii Hac1 Omer Sabanc: Holding A S.

Mehmet Ali Can ZAFER | Vergi Uzmani - |.Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.

Ahmet Onur NORGAZ | Malj Misggvir 7" .| Haer Onigr Sabanci Holding A.S.

igye Piyasasi Milsaviri

Hacy OmerSabanc: Holding A S.

y |

“t Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. /
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Onur DIRIM Miidiir Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Nazim COSKUN . Y onetici _ | Ak Yattrim Menkul Degerler A S.
Ugur KAYRAN Y Gnetici Ak Yatirun Menkui Degerler A.S.
Eren KIYICI Y dnetici Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Gorkem ENGIN Y &netici Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. ihra¢comin bildigi 6lciide, ihracoimn ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup
olmadij veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte
bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Sabanci Holding’in 22.02.2021 tarihli ve 1865 sayil1 Yonetim Kurulu Karari’nda;

- Teknosa'nmn gergeklestirmeyi planiadigs bedelli sermaye artirminda yeni pay alma haklarinin tamamen
ve nakden kullanilmasina,

- Yeni pay alma haklarimn kullamimasindan ve daha sonra varsa kalan paylarn Borsa Istanbul Birineil
Piyasa'da satiga sunuimasindan sonra satilamayan paylarin olmas: halinde, bu paylanin, satig siiresinin
bitis tarihinden itibaren ii¢ isgiinii ierisinde, Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da olusacak fiyatlarn
ortalamasindan asag1 olmamak iizere, bedelleri tam ve nakden 6denerek satin alinmasina karar vermistir.

Anilan Karar aym tarihte KAP’a bildirilmis ve Sabanci Holding tarafindan Sirketimize hitaben séz
konusu husus iceren yazili taahhiit Sirketimize iletilmistir.

Bu kapsamda, Sabanci Holding’e ait $Sirketimiz sermayesinin %50’sini temsil eden paylara iligkin yeni
pay alma (riichan) haklarmin tamami, bedelleri tam ve nakden ddenerek, Sabanci Holding tarafindan
kullanilacak olup, briit halka arz gelirinin en az yarisi (136,5 milyon TL) Sabanci Holding tarafindan
karsilanacaktir.

24.2.2. Talepte bulunan yatirimeilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarimn bildirilme
siireci hakkainda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmetiar, halka arzdan aldikian kesinlesmis pay miktarin: halka arzdan
pay almak igin bagvurduklari aract kurumlardan Ogrenebileceklerdir. Yeni pay alma haklarmin
kullammindan sonra kalan paylar borsada satig yontemi ile halka arz edileceginden, halka arzdan alinan
paylarin kesinlesmis miktar: T+2’de yatinmcitann hesaplarina gegecektir.

24.3. Paylarn fiyatimin tespitine iliskin bilgt

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyat: ile talepte bulunan yatirrmemn katlanacagi
maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli 1 lot (I lot = 100 pay) pay i¢in 3 TL fiyatla
kullandinilacaktir. Talepte bulunan yatimmeilar bagvurduklari araci kurumlarin aracilik komisyonu,
masraf, hizmet iicreti gibi ticretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Yeni pay alma haklarinin kullamm siiresi 15 giindiir. Bu siirenin son giinlinlin resmi tatile rastlamast
halinde, yeni pay aima hakk: kullamim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir. Yeni pay alma
haklarimin kullaniimasindan sonra kalan paylar yeni pay alma igin saptanan siirenin bitimini takip eden 2
is giinii iginde yeni pay alma hakki kullamim fiyatinin altinda olmamak lizere Borsa Istanbul'da olusacak
fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baslangi, ye bitis tarihleri Sirket tarafindan daha sonra KAP
(www.kap.org.tr) aracilifryla kamuya duyurulacaktir.:™
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Araci kurumlar yeni pay alma haklarimin kullamiimasi, mevcut pay sahipler! tarafindan kullaniimak
istenmeyen yent pay alma haklarinin riighan hakk: pazarinda satilmas:, tim bu islemler ertesinde kalan
paylarin Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklan igin s6z konusu islemleri
yapan yatinmeilardan ticret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artinmi iglemleri neticesinde araci kuruluglara
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli, aract kuruluglarin uygulamalarina bagh olarak yatirimeilardan da tahsil
edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamlan yontemler ile safis fiyatimin belirli olmamasi
durumunda halka arz fivatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatimn veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma hakkimin kullaniminda 1 TL nominal degere denk pay 3 TL’den satilacaktir. Yeni pay
alma haklariin kullamimasindan sonra kalan paylar 2 is giinit stire ile yeni pay alma hakki kullanim
fiyatindan asag1 olmamak fizere Borsa’da olusacak fiyattan satilacagindan belirlenmis bir halka arz fiyat
yoktur.

Bu siirenin baslangic ve bitis tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet sttesi
(www.teknosa.com) ve Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. {(www.akyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan
edilecek Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakk: ksitlanmigsa yeni pay alma hakkinm kisitlanmasindan dolay: menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkmda bilgi:

Sirketimiz ile Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda 02.03.2021 tarihinde imzalanan aracilik
sozlesmesi geregince, asagida bilgileri yazili Ak Yatiim Menkul Degerler A.S. halka arza aracilik
edecektir.

Unvan Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi Sabanc: Center Kule 2 4. Levent 34330 Besiktas / Istanbul
IMERSIS No 0011007783700015

Telefon 0212 334 94 94

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 8deme kuruluslarmn isimleri:
Tiirkiye Cumhuriyeti disinda herhangi bir ihrag sz konusu degildir.
24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. satisa “En lyi Gayret Araciligi” ile aracilik edecektir. Yiklenimde
bulunan pay yoktur.

Yiiklenimde Bulunulan Yiildenimde Bulunulmayan
Paylarm Paylarm
Aracihgin | Nominal Halka Arz Nominal Halka Arz
Tiirii Degeri Edilen Paylara | Degeri (Bin Edilen
(TL) Oram (%) TL) Payl
Ora
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Ak Yatirm En lyi

Menkal Gayret
Degerier A.S. B Araciligs - - 51.000.G00 82,73

24.4.4. Aracihik sézlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile araci kurum arasinda 02.03.2021 tarihinde "Aracilik Soziesmesi® 1mzalanmigtir. Isbu
sézlesmenin konusu kayith sermaye sistemindeki Sirket'in 110.000.000 TL olan mevcut ¢rkarimg
sermayesinin tamamt bedelli olarak mevcut ortaklarm yeni pay alma haklar: kisitianmaksizin 201.000.000
TL'ye artirilmas: nedeniyle ihrag edilecek 91.000.000 TL nominal degerli paylarin Sirket ortaklarina sahip
olduklart pay oraminda 15 giin siire ile yeni pay alma haklarmin 3 TL nominal degerle kullandiniimasi;
yeni pay alma hakkindan kalan paylarin da BIST Birincil Piyasa’da iki i giinti ile halka arz edilmesidir.
Aracilik sézlesmesinde, "En lyi Gayret Araciligi”na iliskin standart ifadelere yer verilmekte olup, baskaca
ozellik arz eden herhangi bir husus bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gergek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket'in bedelli sermaye artiriminda, meveut hissedarlara riighan hakk: kullandimlacaktir. Bu islemier igin
Ak Yatiim Menkul Degerler A.S. aracilik hizmeti verecek olup bunun igin aracihik ticreti alacaktir,
Yetkili kurulusun sermaye artinmindan elde edecegi komisyon haricinde, dogrudan ya da dolayli olarak
hatka arzin basarisina bagli; ekonomik menfaati bulunmamaktadir. Bunun diginda halka arz ile ilgili
kisilerin dnemli bir menfaati bulunmamaktadir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGIiLER

25.1. Paylarin Borsada islem giormesi i¢in bagvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en erken islem
gdrme tarihleri:

Sirket'in paylari BIAS'ta Ana Pazar pivasasinda islem gormektedir. Sermaye artinmu ile halka arz
edilecek paylar yeni pay alma haklarinin kullanilmaya baglandig: ilk giinden itibaren veya riichan hakk:
kuponu satin alinmasindan itibaren MKK'da gerekli iglemlerin yapilmasini miiteakip BIST Ana Pazarda
islem gbrecektir.

25.2. ihragcimin aymi grup paylarimn borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gérmedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvarusunun bulunup bulunmadigna iligkin bilgi:

Sirket'in mevcut paylart TKNSA kodu ile Borsa Istanbul A.$. Ana Pazar'da islem gormektedir. Isbu
izahname konusu sermaye artirimina iliskin paylar da Borsa Istanbul A.$. Ana Pazar'da islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmeiara satisa konu edilmesi
veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

fhraccinin baska bir grup paymnin veya sermaye piyasasi araglarumn tabsisli/nitelikli yatirimeilara
satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait
oldugu sermaye piyasasi araglarmm sayist, nominal degeri ve zellikleri hakkinda ayrintila bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa vapicl ve piyasa yapicthin esaslarn:




26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BiLGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarmm halka arz edecek ortaklarm satiga sundugu paylarin nominal degeri:
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinin arfirflmamasina iligkin taahhiitler:
a) Thrace tarafindan verilen taahhiit:

Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

¢) Sermaye piyasast mevzuafi kapsaminda verilen tahhiitier:

Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktuzr.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

Yoktur,

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihragcimn elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay
basina maliyet:

Tim ortaklarin yeni pay aima haklarnini tamamen kullanacaklart varasyimiyla, Sirket, halka arzdan
273.000.000 TL briit, halka arza iliskin tahmini 780.000 TL maliyetin disiilmesinden sonra ise
272.220.000 TL net gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyet 780.000 TL, halka arz edilecek 1 TL nominal degerli pay basina 0,009
TL olacag tahmin edilmektedir.

Halka arzin sermaye artirim: yoluyla gergeklestirilmesinden dolayi, aracilik ve danigmanlik maliyetiert ile
Borsa kota olma ticreti, halka arz edilecek paylarin ihra¢ degeri tizerinden alinan Kurul ficreti, rekabet:
koruma fonu, MKK ihrag¢1 hizmet bedeli, damgmanlik {icreti, bagimsiz denetim, reklam, pazarlama ve
halkla iligkiler, ilan tescil ve diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Halka arza iliskin Sirket’in katlanacag: tahmini maliyetler agagidaki gibidir :

Halka Arz Tahmini Maliyetler (TL)
SPK Kurul Kayit Ucreti (%0,2) 546.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%60,03 + BSMV) 28.665
MKK Ihraggi Hizmet Bedeli (960,005 + BSMV) 4,778
acifk Komisyonu (BSMV dahil) . 141.750
- Artirimi Rekdbet Kurumu Pay: (%0,04) 36.400
K IRaye A
ND;;E A \ ghi\e Diger Masra?lar (Tahmini) j"- 22.407
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Toplam Maliyet L 780.000
I TL Nominal Degerli Paylarin Toplami ©272.220.000
Satisa Sunulan Pay Aded: 91.000.000
Pay Basina Diisen Maliyet 0,009

28. SULANMA ETKISI

28.1. Halka arzdan Kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

27.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullamim verleri:

Sirket ¢tkanlmig sermayesmin 110.000.000 TL'den 201.000.000 Tl'ye artinimas: ve 1 TL nominal
degerli pay i¢in 3 TL fiyatla kullandirilmas: ile saglanacak olan briit 273.000.000 TL'lik fon, Sirketimizin
setmaye yapisinin gliclendirilmesi, borgluluk seviyesinin diigiiriiferek finansman giderlerinin karlilik
izerindeki etkisinin azaltiimast ve daha saglikli bir finansal yapiya kavusturulmasr amacryla finansal
bor¢larin 6denmesinde kullanilacaktir.

Riichan Haklarmm Tamamimn Kullamimasi (%106 Katihm) Halinde:

Yent pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra kalan pay bulunmas: halinde, bu paylar yeni pay alma
hakkr kullamm fiyatindan asag: olmamak {izere Borsa’da satisa sunulacagindan satis fiyati ile nominal
deger arasindaki fark kadar emisyon primi olusacak, dolayisi ile satistan elde edilecek net gelir
artacagmmdan pay basma maliyet diigecektir.

04.03.2021 tarith ve 2056 sayili Yonetim Kurulu Karart ile kabul edilen sermaye artirimindan saglanacak
fonlarin kullamm yeri hakkindaki rapor 04.03.2021 tarihinde KAP'ta 6zel durum agiklamasi ekinde
duyuruimustur.

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarint %100 oraminda kullanmalart varsayirmu ile
sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir. Meveut
ortaklar i¢in 0,01 nominal degerli 100 adet paydan olusan bir lot pay igin sulanma etkisinin tutar1 teorik
olarak (negatif) 2,0357 TL hesaplanmakia beraber, Sirket'in 31.12.2020 tarihli 6zkaynaklarina gére defter
degerinin negatif olmasi nedeniyle sulanma etkisinin ylizdesi anlam!: bigimde hesaplanamamaktadir.

Sermaye Artirim

Sermaye Artirim

L Oncesi (31.12.20) Sonrasi
Halka Arz Fiyali 3
Hatka Arz Edilecek Pay Adedi 91.000.000
ihraca iliskin Matiyet 780.000
Halka Arz Tahsilati 273.000.000
Net Hasilat 272.220.000
Ozkaynak {Defter Degeri) - 105.546.000 106.674.000
Cikarilmis Sermaye i 10.060.600 201.000.000
Pay Basina Defter Degeri -1,5050 0,53G7
Mevcut Ortaklar Icin Sutanma Etkisi (TL) -2,0357
Mevcut Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (%) 135,2644%

102

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1_$1g’i'1'1'{"ia, yaplhm:; olup, gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan
sonra yapilacak hesaplam@laJLa baz1 farkliliklar olabilecektir,”

26 Nisan 2929




28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Sirket’in hakim ortag: Hact Omer Sabanc: Holding A.S. haricindeki diger pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarin: hi¢ kullanmamalar1 ve kullamilmayan yeni pay alma haklar: sebebiyle kalan paylarin tamamimn
Borsa Birincil Piyasa’da satilmasi durumunda;

- Hakim ortagin meveut durumda toplam 55.000.001,61 lot olan paylar, %82,72727 oraninda sermaye
artirmm yapildiginda toplam 45.500.001,33 lot pay igin 3 TL yeni pay alim fiyat: lizerinden kullamm
yapacakiari varsayilmaktadir.

~ Hakim ortak haricindeki difer ortaklarin mevcut durumda 54.999.998,39 lot olan paylar, Sermaye
artirum oramnda artisa konu olacak 45.499.998,67 lot igin yeni pay alma haklarimn kullaniimayacag:
varsayiimaktadir.

- Sirket’in 30.03.2021 tarihli kapanig fiyat1 13,25 TL’dir. Bu fiyat kullaniimak suretiyle bedell: sermaye
artirimina gore hesaplama yvapildiginda diizeltilmis fiyat TL (13.25+ (3* 0.827272727272727))
/(1+0.827272727272727) = 8.61 TL bulunmaktadir. Yeni pay alma hakk: kuilamlmayan diger tiim
paylarin (45.499.998,67 lot) Borsa Birincil Piyasa’da yuvarlanmis fiyat olan 8,61 TL den satilmasi
halinde mevcut ve yeni ortaklar igin sulanma etkisi asagidaki sekilde hesaplanmakiadir.

Bu varsaymm ile, mevcut ortaklar igin 1 TL nominal degerli paylar i¢in sulanma etkisinin tutan teorik
olarak (pozitif) 3,3015 TL hesaplanmakla beraber, Sirket’in 30.12.2020 tarihli 6zkaynaklarina gore defter
degerinin negatif olmasi nedeniyle sulanma etkisinin yiizdesi antaml bigimde hesaplanamamakiadir.
Diger taraftan, yeni ortaklar igin ise 1 TL nominal degerli paylar i¢in sulanma etkisinin tutan 6,8135 TL
ve yiizdesi %0,00043 tir. Sulanma etkisinin tutart ve yiizdesinin hesaplanmasina iligkin ¢alisma agagida

yer almaktadir.

TL Sermaye Artirtm Sermaye Artirim
Oncesi Sonrast
Halka Arz Fiyat 8.61
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 91,000,060
Ihraca fliskin Maliyet 1,602,685
Halka Arz Tahsilatt 528,254,993
Net Hasilat 526,652,307
Ozkaynak {Defier Deert) 165,546,000 361,106,307
Cikarilmis Sermaye 118,000,600 201,000,000
Pay Bagma Defter Degeri -1.5050 1.7965
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi {TL) (Pozitif) 3.3015
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi% (Pozitif) -219.375%
Yeni Ortaklar I¢in (Negatif) Sulanma Etkisi (TL) 6.8135
Yeni Ortaklar I¢in (Negatif) Sulanma Etkisi% 0.00043%

(*) Diger ortaklar: yeni pay alma haklarint hig kullanmadiginda Birincil Piyasa’da satiga konu olacak pay
adedi maksimum olacagindan Halka Arz Maliyet tahmin kaleminde ilgili tutar kadar artis Sngdrilmistiir.

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler igifinda yapilmms olup, meveut hissedarlarin yeni pay alma
haklarinda herhangi bir kisitlama yoktur. Yeni pay alma haklar: tamamen kullamiabilecegi gibi kismen
kullanim da olabilecegi igin, gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi
farkliliklar olabilecektir.
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29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihragciya danismanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Ak Yatirrm Menkul Degerler A.$., Teknosa'va sermaye artinm: ve halka arzla ilgili olarak her tiirld
aracilik ve danismanhik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bafimsiz denetim raporlan ile ii¢iincii kisilerden ahnan bilgiler:

Sirket'in izahnamede yer alan finansal tablolari agagida bilgileri verilen bagimsiz denetim firmas:
tarafindan denetime tabi tutulmustur. Finansal tablolara ait bilgiler, bagimsiz denetim raporlarindan aynen
alinmig olup, Sirket'in bildigi veya ilgili Giglincii sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirilebildigi

kadariyla, aciklanan bilgileri yanhs veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikiik bulunmamaktadir.

Sorumiu Ortak Bas

Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Rusen Fikret Selamet

Donemi Goriis Ticaret Unvan: . Adresi
Denetgi
KPMG Bagimsiz Is Kuleleri Kule 3
31122020 Oluralu Denetim ve Serbest
o Muhasebeci Mali Rugen Fikret Selamet Kat: 2-9 Levent /
Missavirlik A.S. {stanbui
KPMG Bagimsz is Kuleleri Kule 3
31.12.2019 Olumiu DPenetim ve Serbest
T Muhasebeci Mati Rugen Fikret Selamet Kat: 2-9 Levent /
Miisavirlik A.S. Istanbul
DK:::Ifg Bagslmts}]zt Is Kuleleri Kule 3
31.12.2018 Olumlu enetim Ve Seroes

Kat: 2-9 Levent /
istanbut

Sirket’in miilkiyetinde bulunan arsa ve binanin gergege uygun degeri, Sirket’ten bagimsiz bir degerleme
sirketi olan Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanitk A.S. tarafindan, asagida detay:r verilen
degerleme raporlar: ile tespit edilmistir.

Ekspertiz Raporu

Ekspertiz Degeri (Bin

Sorumlu Degerleme

Damsmanlik A.S.

Ozpak

Ticaret Unvam Tarihi ve No’su TL) Uzman: Adresi

Avrupa Gayrimenkul Elif Cetin - Berkay Bayar Caddesi
Degerl 15.62.2021 - 47 110 Okcuosly - Taviun Stmapmar Sokak
Da eg"rae‘l“; ;:"S 2021 M 006 ' c“"gz n Y No:17 D:11, 34742
mismanlik A.S. P Kozyatagi/istanbul

Avrupa Gayrimenkul Elif Cetin - Berkay Bayar Caddesi
Deer] 15.02.2021 - 1 500 Ok 1t - Tavéun Sitmapinar Sokak
elerleme ve 2021 M 007 ' cuoglu - Tay No:17 D:11, 34742

Kozyatagy/istanbul

30. PAYLAR iLE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Isbu madde altinda yer alan esasiar Borsa’da islem gorecek paylarin elde tutulmas: ve elden ¢rkariimasi
sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin veggiiendlrllmesx hakkinda genel bilgi vermek amaciyla
hazirlanmustir, Yatir

pzellikli durumlar gl vergl. damsmanlarmdan gbrlis almas: gerekmekte
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olup, yiirtirliikteki vergi mevzuatinin ve yorumlanma bigiminde degisiklikler olabilecegini dikkate almas:
bilylik 6nem arz etmektedir.

30.1.1. Gergek Kigiler
30.1.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numaral: fikrasina gére; 31 Mart 2021 tarihine kadar uygulanmak
lizere, sermaye piyasalarinda bankalar ve aract kurumlar vasitasiyla yapilan pay alimsatim islemlerinden
dogan kazanglar, tam ve dar miikellef gergek kisi ve kurumlar igin %0 oraninda tevkifat suretiyle
vergilendirilmektedir. (2016/926 sayilt Bakanlar Kurulu Karan ile degisik, 2006/10731 sayili Bakanlar
Kurulu Karar;, Md.1/a). Tevkifatin sorumlusu, durumuna gore isleme aracilik eden bankalar, araci
kurumlar veya saklamaci kuruluglar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilimn iiger aylik dénemleri
itibartyla yapiimaktadir. Pay senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminm elden ¢ikariimasi
halinde tevkifat matrahimin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar
metodu esas alinacaktir. Pay senetlerinin alimindan dnce elden ¢ikariimast durumunda, elden ¢ikariima
tarthinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir,

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglari igin gercek kisilerce yillik veya miinferit beyanname
verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.

30.1.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

Dar miikellef gergek kisilerin sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay
alim-satim islemlerinden dogan kazanglari tam miikellef gergek kisiler igin yapilan agiklamalar
¢ercevesinde yurltilmektedir. Alim satim kazanclart %0 tevkifata tabi olup, tevkifata tabi tutulan pay
alim satim kazanglan igin dar mitkellef gercek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez.

30.1.2. Kurumlar
30.1.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang¢ hilkiimleri cer¢evesinde kazancin tespitinde
dikkate alimir ve tevkif suretiyle Gdenmis olan vergiler {mevcut mevzuatta %0), GVK madde 94
kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hitkiimler cergevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan
edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. Aym sekilde, kurumiar vergisi
miikelleflerince elde edilen alim-satim kazanclar da kurumlar vergist matrahina dahil edilecek ve kesinti
yoluyla Odenen vergiler (mevcut mevzuatta %0) mahsup edilebilecektir. Ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu 5-1-e maddesi geregince kurumlarin aktiflerinde en az 2 tam yil slireyle yer alan istirak hisseleri
ile aym silireyle sahip olduklar kurucu senetleri, intifa senetleri ve rlichan haklarimin satisindan dogan
kazanclarin %75'1tk kismt kurumlar vergisinden tstisnadir. Bu istisna, satisin yapildigi donemde uygulanir
ve satis kazancinin istisnadan yararlanan kismu satisin yapildig: yili izleyen besinei yilin sonuna kadar
pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulur. Ancak satig bedelinin, satisin yapildig: yilr izleyen ikinei takvim
yilimn sonuna kadar tahsil edilmesi sarttir. Ote yandan menkul kiymet veya taginmaz ticareti ve
kiralanmasiyia ugrasan kurumlarm bu amagla ellerinde bulundurduklar: degerlerin satisindan elde ettikleri
kazanglar istisna kapsarm digindadir,

30.1.2.2, Dar Miikellef Kurumiar

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numaral: fikrasima gore; 31 Mart 2021 tarihine kadar uygulanmak
lizere, sermaye piyasalarmda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapian pay alimsatim islemlerinden
dogan kazanglar, dar miikellef tiizel kisiler igin %0 oramnda tevkifat suretiyle vergilendiriimektedir.
(2010/926 sayih Bakanlar Kuruly Karart ile degigik, 200640731 sayili Bakanlar Kurulu Karari, Md. 1/a)
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30.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kigiler

GVK'min 94. maddesinin 1. fikrasint (6) numarah bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili Kanunla yapilan
degigiklikle, tevkifat karin dagitilmas1 agamasina birakilmugtir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayih
kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; "tam miikellef gergek kisilere, gelir
ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar mitkellef gercek kisilere, dar
milkellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kar paylar
iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir.

Halen bu oran %15'tir. Ancak, KVK'nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve
aym kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan
kazanglarin ortaklara dagitim: halinde, kér payi dagitimina bagls tevkifat yapiimayacaktir (Kurumlar
Vergisi I Numaralh Genel Tebligi, Bsliim 15.3.9). GVK'ya 4842 sayili Kanun'la eklenen 22. maddenin 2.
fikrasina gore tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK'nin 75. maddesinin 2. fikrasimin (1), (2) ve (3)
numaral bentlerinde yazilt "kar paylarinin yarist” gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar
paylarmn belli bir haddi agmus olmas: halinde (2021 yili igin bu had 53.000 TL'dir), bu kar paylarimn
yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kér payinin tamam: tizerinden kesinti yoluyla 6denmis olan
vergilerin beyanname tizerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutann vergi dairesine
ddenmesi gerekmektedir. Diger taraftan, kurum kazanglaninin sermayeye eklenmesi nedenivle gergek kisi
ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitimi sayilmadig: igin tevkifata tabi olmadig gibi, bedelsiz hisse
edinimi gergek kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye iradi sayiimadigindan, bunlarin beyan edilmesi
s6z konusu degildir. Temettii avansiar da kar paylar: ile ayni esaslarda vergilendiriimektedir,

30.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikelict gergek kisilere dagitilan kar
paylarn tizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (buglin igin bu oran %15'tir) tevkifat
yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi Onleme anlasmalarinda daha diisitk
tevkifat oranlar: belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gercek kisilere yapilan kér pay: &demelerinin tevkifat yoluyla vergilendiriimesi, tam
mitkellef gercek kisiler i¢in yapilan agiklamalar cergevesinde yiirltiiimektedir. Dar mitkellef gergek
kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de beyan edilmesine gerek
bulunmamaktadir (GVK, Md. 86/2). Vergisi tevkif suretiyle alinmams menkul sermaye iratlarimin ise
miinferit beyanname ile 15 giin ginde vergi dairesine bildirmest gerekmektedir (GVK, Md. 161/5).

30.2.2. Kurumlar
30.2.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ad1 gecen kurumlara, diger bir tam milkellef kurum tarafindan yapilan kér payr dédemeleri tevkifata tabi
degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarmn, diger tam miikellef bir kurumdan aldiklan kar
paylari, istirak kazanct olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/1-a- 1). Ancak, 1stirak kazanct
istisnasi, yatirim fon ve ortakliklarindan alinan kar paylar: igin gecerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul
yatinm fon ve ortakliklar dahil olmak lizere yatinm fon ve ortaklarindan alinan kar paylannm kurum
kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmasi gerckmektedir. Kurumlar vergisi matrahina
dahil edilen bu kar paylan icin, dagitim yapan vatirim fon ve ortakligi biinyesinde 8denmis olan vergi,
alinan kér payina isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup
edilebilir (KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatinm fon veya ortakligindan alinan net kér
paywmn gecerli kesinti oram kullamlarak brﬁtiestiri}n&ssi Suretiyle hesaplanmalidir.
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Ticari faaliyete bagli olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapiimayacak séz
konusu gelirier ticart kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6. maddesi kapsamindaki safi kurum
kazanci, GVK'min ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi,
miikelleflerin bir hesap donemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanc: itizerinden %20 oranmnda
uygulanr,

Ancak, KVK'nin 5/1-a-1 maddesi uyarinca, tam miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen
kar paylar, yatirim fonlarimmn katilun belgeleri ile yatinim ortakliklarinin pay senetlerinden elde edilen kar
paylart hari¢, kurumlar vergisinden miistesnadir.

30.2.2.2, Dar Miikellef Kuromlar

GVK'mn 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar paylar
tizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15'tir) tevkifat yapiacaktir.
Turkiye'nin taraf oldugu baz cifte vergilendirmeyi Onleme anlasmalarinda daha disiik tevkifat oranlan
belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarm, Tiirkiye'de bir 1gyer! veya daimi temsilci aracilifs olmaksizin elde ettikleri kar
paylan i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler igin
Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

30.2.3. Vergi Tevkifatimn ihrager Tarafindan Kesilmesi Sorumluluguna iligkin A¢iklama

Vergl mevzuati uyarinca | Ocak 2006 - 31 Mart 2021 déneminde hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasi
karsihiginda elde edilen kazanglar i¢cin bankalar, araci kurumlar veya saklamaci kuruluglarca, pay kar
paylan igin ise Ortaklikga tevkifat yapilacaktir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA BiLGI

31.1. ihrager veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanitmasina iliskin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandi:
izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullammina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.4. Paylarn yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmast kapsaminda izahnamenin
kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. [zahname kullamm izninin verilmesinin gart1 olan diger acik ve objektif kosullar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satisinin gergeklestirilmesi durumunda, satisin
kosullarina iliskin bilgilerin yet ili kurulus }rafmdan satis esnasinda yatirimcilara sunulacagma
dair koyu harflerle yazilmr§ u

otu: | /,
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31A IZAHNAME KULLANIM IZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA YETKILi
KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

31A.1 Izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlar: ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 Izahname, arz programi izahnamesi veya arz programi sirkiileri onay tarihi itibariyle yetkili
kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag: ve ilgili bilgive nereden
ulagilabilecegi hakkinda a¢iklama:

Yoktur.

31B iZAHNAME KULLANIM {iZNiNIN TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen izin
ve Kosullar dahilinde kullandikiarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair koyu
harflerle yazilmis uyari:

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler CarrefourSA Plaza, Cevizli Mzhallesi, Tugay Yolu Caddesi No: 67, Blok B Maitepe /
istanbul adresindeki ihragginin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihracginin internet sitesi
{(www.teknosa.com) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine a¢ik
tututmaktadir:

Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve goriisler:
a. Esas Sozlesme

https://vatirimci.teknosa.com/Content/files/ESASSOZLESME2017.pdf

b. Faaliyet Raporlan

https://vatirimci.teknosa.com/2020faalivetranorlari

¢. Izahnamede yer almasi gereken dénemlere iliskin finansal tablolar ve bagimsiz denetim
raporlan

https://vatirimei.teknosa.com/mali-tablolar-ve-dipnotlar
d. Genel Kurul bilgileri
https:/fvatirimei.teknosa.com/2020

e. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlan

hitps://vatirimel.teknosa.com/uyum-raporu

f. Kar dagitim politikast

k)

https:fa’vatirimci.teknosa.conﬂkarﬂz{gitim-p(}litikasi

-
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33. EKLER
Ek/1 - Gayrimenkul Degerleme Sirketi Sorumtuluk Beyan:
EKk/2 - Bagimsiz Denetgt Sorumluluk Beyam
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Tarih:10,/03/2021

Sermaye Piyasasi Kurulu’'na

Teknosa i¢ ve Dis Tic. A.$.'nin sermaye artirimi i¢in hazirlanan izahnamenin bir pargasi olan bu
raporlarda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde, gercege uygun
oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tarli

makul 8zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Tarih No
15.02.2021 2021_M_006
15.02.2021° 2021_M_007

Saygilarimizla,

AVRUPA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

Bayar Caddesi Sitmapinar Sokak No:17/11 Kozyatagi-Istanbul
Tel:0 216 464 60 40 Faks:0 216 464 60 39
Web: www.addas.com.tr  e-mail: avrupa@addas.com.tr
Ticaret Sicil No:560398-507980




KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
ls Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 Istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060
www.kpmg.com.tr

Teknosa I¢ ve Dig Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Izahnamenin bir parcasi olan ve asagida belirtilen raporlarda yer alan bilgilerin,
sahip oldugumuz tim bilgiler cercevesinde, tim &nemli yonleriyle, gergege
uygun bir bigimde sunuldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte

bir eksiklik bulunmamasi igin her tirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan
ederiz:

e Teknosa i(;, ve Dis Ticaret Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2018 tarihinde

sona eren hesap dénemine ait finansal tablolar ve 18 Subat 2019 tarihli
bagimsiz denetci raporu

e Teknosa Ig ve Dig Ticaret Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2019 tarihinde

sona eren hesap donemine ait finansal tablolar ve 20 Subat 2020 tarihli
bagimsiz denetci raporu

e Teknosa i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2020 tarihinde
sona eren hesap donemine ait finansal tablolar ve 16 Subat 2021 tarihli
adns|z denetci raporu
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Rusen Fikret Selamet, SMMM

Sorumlu Denetgi
10 Mart 2021
Istanbul, TURKIYE

KPNIG Bagunse Denetirn ve Sathest Muhiasehac
1 Thrkish corporation and a marbicn firm of The |
menber firrms aflibated with KPMG Intematic
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