Buna ek olarak, 31 Arahk 2020 tarihleri itibaniyla Sirket’in 671,5 milyon Amerikan Dolan tutaninda (TL
karsihg: 4.928,9 milyon) finansal borcu bulunmaktadir. Bu borg, proje varliklan ve diger glivencelerle teminat
altina abinmustir. Sirket’in borcu, Sirket’in borg servisi yitktimlitlitklerint yerine getirmek igin nakit
kuilanmasimi gerektirece@inden dolayi;, $irket’in faaliyetlerini finanse etmek igin gereken nakit akigint
azaitabilecektir. Sirket’in 6denmemis borcundan kaynaklanan Odeme yiikiimliliiklerini yerine getirme
kabiliyeti, Sirket’in gelecekte nakit akig1 saglayabilmesine baglidir.

Sirket’in faaliyetierinin bagartli bir sekilde finansmant ve bu finansmanin bulunmasi ve siirdiiriilmesiyle iligkili
masraflar, Sirket’in nakit akismi ve yiikiimliilitklerini ve aynica Sirket’in gelecekteki gelir, kdrhlik ve faaliyet
sonuglanni etkilevecektir.

Diviz kuru riski

Kur Riski, Sirket’in piyasa riskinin dnemli bir bilesenidir. Sirket’in 31 Araltk 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde
sona eren yillar igin déviz cinsinden borg ve yiikiimlilliiklerine iligkin durumu, mali tablolardaki dipnot 23°te
belirtilmisgtir.

Sirket, agrlikh olarak Amerikan Dolart ve Avro cinsinden ddviz riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in kur
riskine iliskin duyarhlik analizi hakkinda detayl: bilgi finansal tablolar dipnot 23’te verilmistir. Asagidaki tablo
Sirket’in ABD Dolan ve Avro kurlarindaki %10’luk artiga ve azalisa olan duyarlihgini gostermektedir.
%10’luk oran, iist diizey yoneticilere Sirket iginde kur riskinin raporlanmas: sirasinda kullanilan oran olup,
stz konusu oran yOnetimin ddviz kurlarinda bekledigi olas: degisikligi ifade etmektedir. Duyarhhk analizi
sadece yil sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsamaktadir ve sz konusu kalemierin
yil sonundaki %10°luk kur artiginin etkilerini vergi etkileri hari¢ birakilarak gdstermektedir. Pozitif deger,
kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artist ifade etmektedir.

D#viz kuru duyariilik analizi tablosu Yzabanci Yabanci
paranin deger paranin defer

31 Arahk 2020 kazanmas: kaybetmest

TL'nin ABD dolari kargisinda %10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde

1- TL net varhk/yékemitiogl {465.496.686} 465.496.686

2- TL riskinden korunan kisim ()

3- TL net etki (}+2) {465.496.686) 465.496.686

TL'nin Avro dolan karsisinda %10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde

4- TL net varli/yUkimIiigga {8.796.7157) 9.796.747

5- TL riskinden korunan kisim {-) -

6- TL net etki {4+5) {9.796.757) 9.796.757

Toplam (3+6) {475.293.443) 475,293,443
-vaiz kuru duyarkihk analizi tablosu a2, = = < Yahaznet Yabanc

paranm defer paranin deffer

|31 Arahk 2019 = kazanmasi kaybetmesi

TL'nin ABD dolan kargisinda %10 defer kazanmmas: / ka;iaetmesi halinde

1- TL net varlik/yitkbminlogo {426.406.053) 426.406.053

2- TL riskinden korunan kssim (-) - -

3. TL net etki (1+2} (426.406.853) 426.486.053

TL'nin Avro dolan karsisinda %10 deger kazanmas: / kaybetmesi halinde

4- TL net varhik/ylkémliiugn {9.279.145) 9.279.145

§- TL riskinden korunan kisun {-} - -

6- TL net etki_{4+5) / (9.279.145)
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| Toplam (3+6) | (35.685198)|  435.685.198

Sirket, 6zellikle YEKDEM kapsammdaki alacaklar: basta olmak iizere, Sirket’in alacaklarinin tahsiliyle iligkili
kur dalgalanmalarina maruz kalmaktadir. Sirket’in YEKDEM den yararlanan santralleri, elektrifi giin Sncesi
pivasasinda veya ikili anlagsmalar yoluyla serbest tilketicilere satmaktadir. YEKDEM’den faydalanan
santrallerde tiretilen elektrigin giin éncesi satis fiyatimn YEKDEM tegvik fivatindan daha diigiik olmast
halinde; YEKIDDEM tegvik fiyat: ile giin 6ncesi piyasas: fiyati arasindaki fark, dolar cinsinden hesaplanarak,
ilgili tarihteki ddviz kuru iizerinden Tiirk Lirasi’na gevrilmektedir. ilgili tutar, EPIAS tarafindan bir sonraki
aymn 25°inci gininde Sirket’e ddenmektedir. Dolayistyla Sirket, Tamamiama Odemesiyle ilgili olarak 25
glinliik (ilgili aymn son giiniinden itibaren sonraki aymn 25’inci giinline kadar) ile 55 giinliik (ilgili aym ilk
giiniinden itibaren sonraki ayn 25’inci giiniine kadar) kur riski tagimaktadir. Tamamlama Odemesi tahsil
edilinceye kadar déviz kurundaki herhangi bir dalgalanma, Sirket'in elde ettigi gelir miktarim etkileyecektir.

Ayrica Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla 671,5 milyon Amerikan Dolan tutarinda (TL karsilif
4.928,9 milyon) briit ddenmemis finansal borcu bulunmaktadir, Sirket’in dolara endeksli geliri, dolar cinsinden
borcuna kargi dogal bir riskten korunma tedbiri olugturmaktadir (d6viz hareketlerinin finansal tablolar {izerinde
etkisine iliskin duyarlhilik analizi yukaridaki tabloda yer almaktadir). Buna karsihik Tirk Liras) ile Dolar
arasindaki kurda olusabilecek olumsuz dalgalanmalar, Sirket’in borcuyla iliskili bazi maliyetleri de
etkileyebilecektir. Buna iligkin duyarlilik analizi yukarida yer almaktadir. Buna ek olarak, dzeilikle Sirket'in
santrallerinin YEKDEM’den faydalanma siireleri sona erdiginde Sirket’in artik dolara endeksh gelir elde
edememe riski bulunmaktadir. Sirket, bu dogal riskten korunma mekanizmasini kaybedecek ve dolayisiyla
Tiirk Lirasi ile Dolar arasindaki kur dalgalanmalarma maruz kalabilecektir.

Sirketin 1 Qcak 2020 ila 31 Aralik 2020 tarihleri arasindaki ger¢eklesmemis kur farkt 936 milyon TL'dir.
Niteliksel ve Niceliksel Risk A¢iklamalar

Sirket, stratejik risk, istihdam uygulamalari, giivenlik, is stirekliligi ve gevre riskleri, regiilasyon riskleri, kredi
riski, likidite riski, piyasa riski ve operasyonel riske maruz kalmaktadir.

Kredi Riski
Kredi riski, bir miisterinin ya da sdzlesme tarafimin bir sdzlesmeden dogan yiikitmliliiklerini yerine

getirememesi riskidir ve agirhkl olarak milsteri alacaklartyla iligkilendirilmektedir. Finansal varliklarin net
defter degerleri, maksimum kredi risk bakiyesini gdstermektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 itibariyla maksimum kredi risk bakiyesi, finansal tablolar dipnot
23’te belirtilmistir.

Likidite Riski
Likidite riski, Sirket’in mali bor¢ ve yiikiimliiliiklerini gelecekte karsilayamamasi riskidir. Sirket’in likidite
riski, normal kosullarda va da kriz durumlarinda Sirket’in cari ve pelecekteki borg gereksinimlerini finanse

etmek amaciyla, ¢esitli finansal kuruluglardan Sirket’in itibarina zarar vermeyecek sekilde yeterli finansman
kredileri alinarak ySnetilmektedir.

Odeme plamina gore tahmini faiz 6demeleri dahil, mali borg ve yiikiimlilitklerin vadesi, finansal tablolar dipnot
23’te belirtilmistir.

Pivasa Riski

Piyasa riski, déviz kurlan, faiz oranlari veya menkul kiymet piyasalarinda iglem géren araglann fiyatlar gibi
mall plyasalardak1 deglstkllklerm S:rket n gelmm veya finansal varliklarinin degenm deglstlrebllmem
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Sermaye Riskinin Ynetimi

Sermaye yénetimi, Sirket’in faaliyetlerim siirdiirme kabtliyetini korumak, Sirket'in hissedarlan icin getirt
saglayacak uygun bir sermaye yapisina szhip olmak ve bu yapiy: siirdtirmek ve sermaye maliyetlerini
azaltmay: amaglamaktadir. Sirket, hissedarlara 6deyecegi kar paylarini sermaye yapistm koruyacak sekilde
ayarlamaktadir.

Sirket, sermayeyi Net Finansal Borg/Ozkaynak oranina dayanilarak izlemektedir. Net Finansal Borg, nakit ve
nakit benzerlerinin toplam mali borgtan ¢ikarilmas: suretiyle hesaplanmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2018, 2019
ve 2020 tarihleri itibariyla Net Finansal Borg/Ozkaynak orani sirasiyla %327, %95 ve %81’dir. Halka Arz
Eden Pay Sahibi’nin kullanmig oldugu 415 milyon ABD Dolan tutarmdaki kredi, Sirket’e aktarilarak,
bankalara bor¢ Gdemesi yapiimistir. Net finansal borcun azalmasi nedeniyle oranda bir azalma meydana
gelmistir,

Sirket’in aldig1 bazi sermaye ydnetimi tedbirlerine iligkin agtklama finansal tablolar dipnot 2.5°te veriimigtir.
Faiz Oram Riskinin Yonetimi

Sirket, sabit ve defisken faiz oranlariyla bor¢ almakta ve bu durum, Sirket’i faiz oram riskine maruz
birakmakiadir. Sirket, faiz orani riskinin ydnetiminde dogal bir riskten korunma tedbiri olarak, varlik ve
yiikiimlitlilklerle ilgili faiz oranlarim dengelemektedir. Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerle tlgili faiz oranlart,
ilgili dipnotlarda (2.6, 6 ve 23) belirtilmektedir.

Diger Finansal ve Operasyonel Bilgiler

Sirket faaliyet performansinin yatinmct agisindan daha iyi anlagitabilmest i¢in agafidaki tabloda, Sirket’in
finansal ve operasyonel verilerine igbu Izahname’nin konusu dénem ve tarihler itibartyla yer verilmigtir.

31 Aralik’ta sona eren yilltk dénem
2018 2019 | 2020
{aksi belirtiimedikge, milyon TL}
Ditzeltilmis Gelirt! 701,5 1.197,0 1.340,4
FAVOK 537,4 1.052,0 1.039,2
FAVOK Marji(%) %77 588 %678
Duzeltilmis FAVOK 518,3 1.052,0 1.039,2
Ditzeltilmis FAVOK Marji (%) %74 %88 %78
Net Finansal Borg 5.738,6 4,227.5 4,783,4
Net Finansal Borg / Ditzeltiimis FAVOK® 2.8 3,8 43
Dizeltilmis Serbest Nakit Akag 514,2 1.085,7 1.031,7
Diizeltilmis Operasyonel Nakit Akisi 569,9 1.009,2 1.072,7
Nazkit Donligimil (%) 2:99,2 %259,4 %99,3

Notlar :

{1} 2017 ve 2018 yillart igin Duzeltilmis Gelir, fzaliyet gdstermeyen bagli ortaklik San Perakende nin etkisinin iigili donem gelirlerinden ¢ikartlmast
suretiyle hesaplanmaiktadir. Bu kepsamda, Sar Perakende nin 2019 yil: bagindan itibaren faaliyet gostermemesi sebebiyle, 2019 mali y1li ve 30
Haziran 2020 taribinde sona eren altt aylsk dbnern igin Dizeitiimig Geliz, ayni donemler igin hesaplanan gelir ile ayn: tutardadir. Agagrdaki tablo
Gelir'in, Duzeltilmis Gelir ile nasil bagdastintdigimn gbstermektedir™.

{2y  Net Finensal Borg/Dlzeltiimis FAVOK oram ABD Dolan bazimda hesaplanmigtr

31 Aralik’ta sona eren yilith dGnem

2018 | 2619 | 2020

! (aksi belirtilmedikge, milyon L) 08 Ksan 2071
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31 Arahk’ta sona eren yilhk d3nem
2018 2619 2020
{aksi belirtilmedikce, milyon T1)

Sar: Perakende’nin Gelirleni {1115}
Ditzeltilmis Gelir 01,5 1.197,0 1.340,4
Diizeltiimis Gelir

2018 yili igin Diizeltilmis Gelir, faaliyet gstermeyen bagli ortaklik Sar1 Perakende’nin etkisinin ilgili dénem
gelirlerinden ¢ikariimas: suretiyle hesaplanmaktadir. Bu kapsamda, Sar1 Perakende’nin 2019 yilt bagindan
itibaren faaliyet géstermemesi sebebiyle, 2019 ve 2020 mali yil1 i¢in Diizeltilmis Gelir tle gelir ayni tutardir.

FAVOK

FAVOK, Gelir'e amortisman giderleri ve itfa paylaninin eklenmesi; satislarin maliyeti ve operasyone!
giderlerin ise gikarilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

FAVOK Marji
FAVOK Marj1, FAVOK ’iin Gelir'e bslinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.
Diizeltilmis FAVOK

Diizeltilmis FAVOK, Diizeltilmis Gelir’e amortisman giderleri ve itfa paylarinin eklenmesi; satiglarin maliyeti
ve operasyonel giderlerin ise ¢ikaniimas: suretiyle hesaplanmaktadir. 31 Arahk 2018 itibariyla sona eren yil
igin Diizeltilmis FAVOK, Sar: Perakende’nin zararlarm igermemektedir. Bu kapsamda, Sar1 Perakende’nin
2019 yil baglangicindan itibaren faaliyet gistermemesi sebebiyle, 2019 ve 2020 mali yih i¢in Diizeltilmis
FAVOK ile FAVOK ayn: tutardir.

Diizeltilmis FAVOK Marj
Diizeltilmis FAVOK marjt, Diizeltilmis FAVOK’iin Diizeltilmis Gelir’e boltinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.
Run-rate Gelir

Run-rate Gelir, Run-Rate tanim: uyarinca hesaplanan geliri ifade eder. Bu kapsamda, Sirket’in {iretim miktari,
gelir tablolar:, maliyet hesaplar: gibi finansal ve operasyonel verilerinin hesaplanmasimnda kullanilan ve tiretim
bazinda kesintiler harig santrallerdeki belirli bir dénemdeki ortalama iiretimi, gelir bazinda uygulanan santrale
gore YEKDEM tarifesini veya dengeleme maliyetleri dahil ilgili ddnemdeki ortalama enerji fiyatini, maliyet
bazinda ise ilgili ddnemdeki, bakim ve onarim yatirimlar: da dahil olmak lizere sabit ve degisken maliyetler
dikkate alinarak gegmis yillar hidroloji ve emre amadelik verileri kullamlarak yapilan hesaplama yontemdir.
Bir santral igin ilgili donemde uygulanacak fiyat belirlenirken YEKDEM tarifesi (YEKDEM den faydalanan
santraller igin) veya 31 Aralik 2020 itibaniyla sona eren yil i¢in dengeleme maliyetleri dahil ilgili donemdeki
ortalama enerji fiyati (YEKDEM’den faydalanmayan santraller i¢in) dikkate almir,

Run-rate FAVOK

Run-rate FAVOK, Run-rate Gelir’e amortisman giderleri ve itfa paylarinin eklenmesi; satiglarin maliyeti ve
operasyonel giderlerin ise ¢ikarilmas: suretiyle hesaplanmaktadir.

Net Finansal Borg
Net Finansal Borg, toplam finansal borgtan nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikariimast suretiyle hesaplanmaktadir.
Diizeltilmig Serbest Nakit Akigt 0 9 Hisan 2071

Diizeltilmis Serbest Nakit Akig, Diizeltilmis FAVOK’ten bakim ve onanm harcamalarinin ¢l
suretiyle hesaplanmaktadir. 4

Run-rate Serbest Nakit Akigt

-
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Run-rate Serbest Nakit Akisi, Run-rate FAVOK’ten bakim ve onarim harcamalanimin g¢ikarilmas: suretiyle
hesaplanmaktadir.

Diizeltilmiy Operasyonel Nakit Akigi

Diizeltilmis Operasyonel Nakit Akigi, operasyonel nakit akisindan tek seferlik harcamalar ile Sam
Perakende’nin 2018 yilindaki etkisinin ¢ikarilmas: suretiyle hesaplanmaktadir.

Nakit Doniigtimii

Nakit Doniisiimii Orani, Diizeltilmis Serbest Nakit Akigr’min Diizeltilmis FAVOK’e boliinmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Run-rate Nakit Déniigiimii

Run-rate Nakit Déniisiimii, Run-rate Serbest Nakit Akigi’min Run-rate FAVOK’e boliinmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Diger Finansal Veriler

Asafida yer alan tablolar belirtilen dénemler igin Gelir’in Diizeltilmis FAVOK ile konsolide olarak
kargilagtumasini gostermektedir:

31 Arahk'ta sona eren yilhk dénem
2018 2019 2020
{milyon TI)

Gelir 813,0 1.197,0 1.340,4

San Perakende’nin Gelirleri {111,5)

Dizeltilmis Gelir 701,5 1.197,0 1.340,4
YEKDEM den elde edilen Gelir 610,0 1.058,8 1.191,4
YEKDEM harici Gelir 87,2 1382 14%,0

tstiraklerin Satiglarindan elde edilen Gelir - 84.3 -

Satiglanin Maliyeti (356,600 (438,90 (573,5)v

Operasyonel Giderler (63,0} (86,4) (83,5)

Amortisman Giderleri ve ltfa Paylan 236,3 296,0 356,0

Diizeltilmis FAVOK 518,3 1.052,0 1.039,2

Notlar :
(1)San Perakende 'nin satiglarmm maliyetleri harigtir.

Asagidaki tablo belirtilen dénemler igin Net Finansal Borg’un hesaplamasini gostermektedir:

31 Arahk itibanyla

2018 T [T RI 200 TR _2620 [

I (mi!yon TL) X
[TL 363 — —
Dolar - 5.508,6 4.276,1 4.839,0
Buro 3549 | 87,9 89,9
Nakit 161,2 136,5 1455
INet Finansal Eﬂ'c B S d 5.738,6 42275 4,
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Asagidaki tablo belirtilen dénemler igin Diizeltilmis Serbest Nakit Akisi’nin hesaplamasim gostermektedir:

Y 31 Aralik itibariyla |

]

2018 2019 2020 |

{milyon T1) :
(Ditzeltilmis FAVOK 518,3 1.052,0 1.039,2
[Bakim ve Onarim Harcamalari 4,1 6,4 7,5
Diizeltilmis Serbest Nakit Alus 514,2 1.045,7 l 031,7

Notlar :

(1) Bakim ve onanm harcamalan tek s¢ferlik harcamalar ve blyimeye lisgkin hareamalar disindaki harcamalar olarak tammlanmaktadir.

Asagidaki tablo belirtilen ddnemler igin Diizeltilmis Operasyonel Nakit Akisr’min  hesaplamasim

gOstermektedir:
31 Arahk’ta sona eren yilhk dénem
2018 2019 2020
{milvon TL)
FAVOK 5183 1.052,0 1.639,2
tsletme sermayesindeki degigim 83,3 124,5 {16,6)
Finansal etkiler (14,5) {28, 475
Calisanlann fesih haklan (1,2 2.8 (.1
Vergiler 4,8) 12.3) (2,1
Diger 7.9 (39,8) 48
Satglardan kazanglar - (84,3} —
Diizeltilmiy Operasyonel Nakit Ak 589,0 1.009,2 1.072,7
Diger Operasyonel Bilgiler
31 Arahk'ta sona eren yillik dénem
2018 2019 2020
Emre Amadelik - HES ler (%) 96,3 %44 99,6
Emre Amadetik -RES ler (%) 97,6 98.8 99,4
EFOR - HES ler (%) 2.5 3,1 0,2
EFOR - RES ler (%) 2.4 1,2 0,5
Kapasite Faktérii- HES ler {%) 27 32 27
Kapasite Faktéri- RES ler (%) 30 3l 33
Net Uretim (TWh) 21 2,8 2,6
YEKDEM Gelirleri (%) 88 89 89

Operasyonel Veriler

Isbu Izahname’de yer alan operasyonel veriler, ynetim kayitlarindan ve/veya kamuya agik raporlardan énemli
bir diizeltme yapilmaksizin ¢ikanimigtir ve denetlenmemistir. Bu veriler arasinda Emre Amadel:k 5
Fakt6rii ve Net Uretim yer almaktadhr.

8 9 Hisan 2071
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Emre Amadelik

Emre Amadelik, ilgili santralin planh bakimlar disinda kalan siirede elektrik iiretebilecegi siire miktar olarak
hesaplanmaktadir.

EFOR

EFOR, birimin belirti bir donemdeki toplam saat sayist tizerinden planlanmamis kesinti yasadigs saat sayis)
olarak hesaplanmaktadir,

Kapasite Faktorii

Kapasite Faktorii, belirli bir dénem boyunca iiretilen fiili elektrigin ayn1 dénem boyunca sistem baglanti ve
sistem kullamm anlasmalart gergevesinde maksimum olasi elektrik iiretim kapasitesine biliinmesi suretiyle
hesaplanir.

Net Uretim

Net I'_:[retim, ilgili dénemde i¢ tiiketim oran: diigiilmesi sonras: toplam yillik elektrik tiretimini ifade etmektedir.
Net Uretim rakamlarina, iiretim yapiimadigt dénemde aydinlatma ve sair kullanimlar igin titketilen elektrik
dahil degildir.

Run-rate Uretim

Belirli bir doneme iligkin Run-rate Uretim, (i) HES’ler igin gegmis yillar hidroloji verilerini (tek seferlik
kesintiler hari¢) ve (i) RES’ler igin geomis yillardaki performansin kombinasyonu {tek seferlik kesintiler
hari¢) ve uzun vadeli tarihsel riizgar verileri dikkate alinmak iizere, her bir santral bazinda ortalama yillik enerji
iiretim potansiyelini hesaplar. Run -rate Uretim verileri her bir santralin kendine 8zgii nitelikleri g6z oniinde
bulundurularak hesaplanir (6rnegin, sulama barajlarinda yer alan HES lerin diislise gectigi aylar dikkate alimr).

Run-Rate Veriler

31 Arahik 2020°de sona eren yilhk donem
Run-rate Gelir (Mifyon TL} 1.487
Run-rate FAVOK 1.293
Run-rate Serbest Nakit Akigt (Milyon TL}) 1.286
Run-rate Nakit Donitsitmi (%o} %98
Run-rate Uretim (TWh) 3,2

Run-Rate Veriler — Santral Bazh

Run-rate Dﬁzeltlilmi; Gelir Run-rate Diizeltitmis FAVOK Run-rate Briit {retim
(mityon TL} {miiyon TL} {GWh}
. 31 Arahk 2020°de sona eren yillik donem
| }Edro:;lektrik == g o

Aksu HES 65,5 | 59,3 ) 133,6
Akinct HES 216,0 198,3 4231
Dereli HES 76,9 68.8 1497
Cirakdam HES 78,2 69,8 152,5
Kemer HES 3 283 22,0 102,4
Feslek HES 6,1 3,7 212
Bereket HES -1 ) 4,2 1,6
Adigizet HES 333 2572 _
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Rup-rate Ditzeltitmis Gelir Run-rate Ditzeltiimis FAVOK Rop-rate Brit Uretim
(miilyor: TL} (milyon TL) (GWh)
31 Aralik 2020°de sona eren yilltk dﬁl-:e_u-t_-

Koyulhisar HES 73,5 64, 2468

Gokyar HES 12,4 9,0 414

Dalaman [-V HES 414 32,1 14(,2

Mentas HES 30,5 24,0 121,0

Toros HES 105,5 93,3 20,5

Guoktas HES I-11 4698 433,1 8438

Riizgar

Yalova RES 68,5 54,9 130,0

Séke RES 90,0 76,4 1600

Usak RES 68,5 52,8 130,0

Jeotermal . s

Kizildere JES i oy 3,6 -

Cop Gazt
| Kumkisik LFG 32 1,6 ) 15
10.3. Ihra¢er’mn borgluluk durumu

Tutar (TL)
Bor¢luluk Durumu
31 Arahk
2018 2019 2020

Kisa vadeli ylkimiillikler 1.266.238.556 850.125.302 907.466.592
Garantii - .
Teminatly 528.008.100 576.564.609 742.297.806
Garantisiz/Teminatsiz 738.230.456 273.560.693 165.168.786
Uzun vadeli yiikémlitikler {uzun vadel}
borglarin kisa vadeli kisimiar) havig) 6.233.678.104 4971 865312 5.670.375.604
Garantili - -
Teminath 5.371.747.276 3.787.434.625 4.186.643.526
Garantisiz/Teminatsiz 861.930.828 1.184.430.687 1.483.736.078
Kisa ve Uzur Vadeli Yilkiimlildkler 6.577.846.156
Toplami 7.499.916.660 5.821.990.614
ﬁzkaynaklsr 1.754.925.712 4,420.426.174 5.892.851.9%4
Odenmis/cikarilm:s sermaye 133.772.880 700.000.000 700.000.0060
Yasal yedekler 1.523.866 1.523.866 1.523.866
Diger vedekler D |
TOPLAM KAYNAKLAR ) 9.254.842.372 10.242.416.788 vl
Net Borgluink Durumu /

-
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Tutar (FL)
Borg¢luluk Duramu e i
A. Nakit 161.140.812 136.525.478 145.525.078
B. Nakit Benzerleri 13.393 7.338 -
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar 755.278 . -
D. Likidite (A+B+C) 161.906.483 136.532.816 145.525.078
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - - -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 228.023.210 - -
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa
Vadeli Kism 299.971.882 576.564.609 742.297.806
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 13.008 - -
I. Kisa Vadeli Finansul Borglar (FHG+H) 528.008.100 576.564.609 742.257.806
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (- 596.772.728
E-D) 366.101.617 440.031.793
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 5.371.747.27% 3.787.434.625 4.186.643.526
L. Tahviller 755.278 - -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler - - -
N, Uzun Vadeli Finansa! Borgluluk 4.186.643.526
(K+L+M) 5.372.502.554 3.787.434.625
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 5.738.604.171 4.227.466.418 4.783.416.254

Son durum itibari ile ihraggr’nin borgluluk durumunda 6nemli bir degisiklik yoktur.
Sidzlegmesel Yiikiimliililkler ve Sarta Bagh Yiikiimliiliikler
Soziesmesel Yiikiimliliikler

Sirket'in 31 Aralik 2020 taribleri itibariyla toplam sdzlesmesel borg ve yiikiimliihikleri ve ilgili borglar
uyarinca dénemlere gore yapilmasi gereken Sdemeler agagidaki tabloda belirtmektedir.

31 Arelk 2020 tarihleri itibariyla
Toplam 1 1 yildan az | 1-5yil | 5 yildan fazia
{mifyon TL}
Finansal Borglanmalart" 6.749 780 2747 3222
Kiralama Borglar: (TFRS 16} 62 6 28 29
Hiskili taraflara ticari borglar 2 2 - -
itigkili taraflara diger borglar 174 - - 174
Ugtinca kigttere diger borglar 71 71 - -
Ugtincl kigilere ticari borglar 52 52 - -
Toplam sbziegmesel borg ve yiklimiilikler FREY! 912 2.774 3425

Notlar:
(1) Finanse! Borglanmalar, dnumizdeki 5 yiilk vadede Sdenecek sozlegsmeye bagh nakit gkiglanm gostermektedic Dolayistyla bunlar
iskonto edilmis deperler degitdir ve briit borg miktan ile gergek nakit miktarndan farkhidir.

Sarta Bagh Yikiimtiiliikler 09 tisam 2011

Sirket’in olagan faaliyetlerinden kaynaklanan hukuk davalarniyla ilgili sarta baglt borg ve yiikiig i .
bulunmaktadir. Sirket, bu konulart dav inda ele alarak ve i¢ ve dig hukuk miisavirlerine damsak %';iz -
=
=

gegirmektedir. Bu davalar, ¢esitli tapeflar: igermektedir ve belirsizliklere tabidir.
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Sirket, olagan ticari faaliyetleri kapsaminda zararlarin tazmini ve garanti hitkiimleri iceren ¢egitli sdzlesmeler
imzalamaktadir. Bu sbzlegsmeler, belirtilen beyan, taahhiit ve garantilere iliskin ihlallerin yam sira, vergi,
sevresel sorumluluk, dava ve diger konularda karg: tarafin zararlarinin tazmin edilmesini gerektirebilmektedir.

Sirket aymi zamanda faaliyetleriyle baglantihi teminat mektuplari vermektedir. Bu teminat mektuplar,
genellikle bankalardan ahmip EPDK, Eximbank, TEIAS, Ozeliestirme Idaresi ve dava ve icra takiplerinde
haciz riskini 8nlemek adina icra dairelerine verilmektedir.

Sirket, aynica kidem tazminatr yiikiimlitiikleri igin uzun vadeli karsihklar ayirmaktadir. 31 Araltk 2018, 2019
ve 2020 tarihlerinde sona eren yilarda Sirket’in kidem tazminatt kargihklar, strastyla 4,9 milyon TL., 8,5
milyon TL ve 8,1 milyon TL tutarindadur.

Sirket’in sarta bagli borg ve yitkiimlililkieri hakkinda daha detayl bilgi finansal tablolar dipnot 10°da yer
almaktadir.

Tiirev Finansal Araclar ve Bilanco Digi Diizenlemeler

31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket, teminatlar, rehinler ve ipotekler haricinde, herhangi bir bilanco dis1
borglanma veya diizenlemeye taraf olmamistir. Finansal tablolar dipnot 10.2 bélimiinde daha detayh bilgt yer
afmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket, tiirev finansal araglara taraf degildef”
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11, ITHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Ihrager’ mn kisa ve uzun vadeli fon kaynakiar: hakkinda bilgi:
Likidite ve Sermaye Kaynaklan

Sirket’in temel likidite kaynaklari satiglarindan elde ettigi gelirler ve kredi sézlesmeleri kapsaminda elde ettigi
finansmanlardur.

Sirket’in gegmiste temel likidite gereksinimleri baghca yeni yatinmlar, bakim ve onanm ve yatinm
harcamalart ve satinalma finansman ihtiyaglanimn finanse edilmesine yonelik olmustur. Sirket’in nakit
ihtiyaci geemis uygulamalarina benzer gekilde agirlikl olarak stratejik bilytime planlarinmn, yatinm ve bakim
ve onartm harcamalarinin finanse edilmesine yoneliktir. Izahname’de incelenen mali dénemler itibariyla,
Sirket’in likidite gereksinimleri agirlikli olarak faaliyetlerden yaratilan nakit, bankalardan saflanan uzun
vadeli sendikasyon kredileri ve sermaye artiimlaridir. Sirket yonetimi, igbu 1zahname’nin tarihi itibarryla
Sirket’in meveut borg ve yiikiimliilitklerini vaktinde yerine getirebilmesi igin gereken likiditeye ve orta ve
uzun vadeli finansman imkanlarina sahip oldugunu diigtinmektedir.

Ortak Hiikiimler Stzlesmesi ve Kredi Stzlegmeleri

26 Haziran 2019°da alt1 adet kredi veren ile imzalanan Ortak Hitkiimler Sozlesmesi kapsaminda dokuz adet
kredi stizlesmesine dair ortak hiikiimler yeniden yapilandirtimig ve her bir kredi s6zlegsmest igin standart hale
getirilmigtir. S6z konusu kredi sézlegmeleri belirli santrallerin yatrimm ve satm alimim finanse etmek iin
imzalanmistir. Kasim 2619°da Sirket’in, Gktas ve Karhes ile birlesmesi sonrasinda, Goktas HES ve Karhes’in
santralleri olan Cirakdami HES ve Dereli HES’ finanse etmek i¢in imzalanan kredi stzlesmelert de Ortak
Hiikiimler S&zlesmesi’nin kapsamma girmis ve sendikasyon kredisi seklinde bir yapt olusturulmustur. 26
Aralik 2019 tarihinde Ortak Hiikiimler Sdzlesmesi Goktas ve Karhes’in kredi sdzlegsmelerini de kapsayacak
sekilde tadil edilerek yeniden diizenlenmis ve Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. yedinci kredi veren olarak
stzlesmeye taraf olmustur. Isbu Izahname’nin yayim tarihi itibariyla, Sirket’in bagka onemli kredi sozlesmesi
bulunmamaktadir.

Ortak Hitkiimler Sozlesmesi kapsammdaki krediler herhangi bir erken geri deme komisyonu veya benzeri
masraflar olmaksizin yeniden finanse (refinansman) edilebilmektedir. Buna gore, Ortak Hilkiimler Sézlesmesi
kapsamindaki kredilerin yeniden finanse edildigi durumda, Sirket yeniden finansmanlarla ilgili olarak
alacaklilara ddenecek komisyon veya benzeri maliyetiere katlanmayacaktir.

Ortak Hitkiimler Stzlesmesi kapsaminda kredi verenler ancak: (i) devam eden ve ortadan kaldinimayan bir
temerriit halinin varligs; ve (ii) Kredi Verenlerin Cogunlugu’nun karan ile kullandinm yapilmamuis olan kredi
tutarina iliskin taahhiitlerini iptal edebilecek, krediyi geri ¢agrabilecek veya kredi s6zlesmesi kapsaminda
alman teminatlar! paraya gevirebilecektir.

Kuilanilan kredilere iligkin kredi stzlesmelerine iliskin genel hiikiimler, beyanlar, taahhiitler ve temerriit
hitkimleri Ortak Hiikiimler Sézlesmesi altinda diizenlenmekte olup Ortak Hitkiimler Sozlesmesi’nde
bunlardan baska finansal taahhiit bulunmamaktadir. Kredi sGzlesmeleri ise proje bazli anlasmalar olup ilgili
projeye iliskin faiz oran: gibi ticari hitkiimleri dizenlemektedir.

27 Aralik 2019 tarthinde Halka Arz Eden Pay Sahibi, Halka Arz Eden Pay Sahibi Kredisi sézlesmesi tahtinda
415 milyon ABD Dolar tutarinda bir kredi kullanmistir. Bu kredi Sirket’e sermaye, emisyon primi ve borg
odemesi seklinde Sirket’e aktarilmis olup bu tutar projelerin mevcut borglulugu ile orantilt olarak projelerin
borglarinimn geri 6demesinde kullan:lmlstlr

nakdi kredilere iligkin detaylar asagidaki tabloda verilmistir:
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. 31 Arahk 2019 tarihi | 31 Arahk 2020 tarihi Vade
R el b itibariyla kalan bakiye | itibaryla kalan bakiye| Tarihi
-Tirkiye {s Bankas1 A.S. Deniz!i
T HES Kredi Szl . Ticari Subesi 49.693.212 46.435.729 31 Aralik
1 Zlesmesl
oros e ; -Turkiye Swnai  Kalkima|  ABD Dolan ABD Dolart 2029
Bankasi A.S.
. . -Tirkiye  Vakiflar  Bankasi 129.378.4i2 119.280.665 30 Aralik
Alanet HES Kredi Sozlesmesi |1 4 3 Denizli Tieari Subesi ABD Dolan ABD Dolart 2030
. . |-Kuveyt Tirk Katlim Bankasi 63.062.927 58.140.440 30 Aralik
Dalaman HES Kredi Sdzlesmesi A.S. Denizli Subesi ABD Dolars ABD Dolan 2030
. , . |-Turkiye Is Bankass A.S. Denizli 81.172.793 75.851.886 31 Arahk
Koyulhisar HES Kredi Stzlesmesi Ticari Subesi ABD Dolars ABRD Dolar; 2029
. . -Yapr ve Kredi Bankasi A.$. 23.797.472 21.940.123 30Arahk
Mentas HES Kredi Sszlesmesi —|pyeyia1; Ticari Subesi ABD Dolant ABD Dolar 2030
Adigizel HES, Kemer HES, Aksu|-T.C, Ziraat Bankas1 A.S. fzmir 41.744.516 48.635.471 30 Aralik
HES Kredi Stzlesmesi Kurumsal $ube ARD Dolan ABD Dolart 2030
-Titrkiye I3 Bankast A.§. Denizli
Ticari Subesi
-Yapi ve Kredi Bankasi A.§.
Goktas HES Kredi Sozlesmesi DTCJ :1 l Tm:::]::s' Bank 233.303.895 205.044659 | 3) Aralik
as redi S8zlesmesi -Turkiye iflar ankasi
T.A.O. Denizli Ticari Subesi ABD Dolars ABD Dolan 2029
-Tiirkiye Garanti Bankasi A. 5.
-Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S.
Karhes Kredi Stzlesmesi|-Yap ve Kredi Bankasi AS. 65.590.485 59.159.691 30 Aralik
{Cirakdami HES and Dereli HES) |Denizli Ticari Subesi ABD Dolan ABD Dolarnt 2030
-Tlirkiye is Bankasi A.S. Denizli
Yalova RES Kredi Stz! . Ticari Subesi 3.370.549 Avro, 2.430.257 Avro, 2 Ocak
aove CUSDZISMESt | Turkiye  Smai  Kalkinma| 9.925.306 ABD Dolan | 7.156.819 ABD Dolary | 2024
Bankasi A.S.
. . -Turkiye  Vakiflar  Bankasi 14.329.481] 30 Arabk
Usak BES Kredi Sazlegmesi T.A.O. Denizh Ticari Subesi 15.542.549 ABD Dolan ABD Dolar; 2030
-Tiirkiye 5 Bankasi A.S. Denizli
S8ke RES Kredi Soizi ' Ticari Subesi 9.715.554 Avto, 7.472.188 Avro, | 30 Aralik
¢ CO1 SEziEsmeEs! Tirkiye Smai  Kalkinmal 5.015.701 ABD Dolant | 3.857.711 ABD Dolan | 2024
Bankas1 A.5.

Toplam

13.086.103 Avro, 9.902.444 Avro,
718.429.268 ABD 659.832,684 ABD
Dolan Dolan
4.354 644 920 TL 4.932,702.046 TL

Yukandakl tabloda ver alan nakdl kredilere ilave olarak isbu izahname tar1h1 itibartyla Sirket, Ortak Hiikijgek
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kredi kullanmgtir. Bu gayrinakdi krediler genellikle teminat mektubu olarak EPDK, Eximbank, TEIAS,
Ozellestirme Idaresi ve dava ve icra takiplerinde haciz riskini nlemek adina icra dairelerine verilmistir.

Bu krediler asagidaki teminatlarla teminat altina alinmugtir.

o Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin sahip oldugiu Sirket sermayenin %51%ini temsil eden paylar iizerinde kredi
verenler lehine ikinci derece pay rehni (halka arz sonrasinda Halka Arz Eden Pay Sahibi‘nin arzda
satilmayan tiim paylari iizerinde de ikinci derecede rehin kurulacaktir);

e Sirket’in ve Sart Perakende’nin EPIAS nezdinde yapilacak elektrik enerjisi ve kapasitesinin satigs
islemlerinden dogmug ve/veya dogacak alacaklar dahil olmak {izere tiim alacaklarin kredi verenler lehine
temliki;

e Sirket’in bagh ortakliklarindan Sart Perakende’nin paylarimn kredi verenler lehine rehnedilmesi ve intifa
hakk: verilmesi;

» Sirket’in ve Sart Perakende’nin kredi veren bankalar nezdinde agilmis olan hesaplarin rehnedilmesi;
¢ Sirket’in tiim taginirlar fizerinde ticari igletme rehni tesisine iligkin taahhiit;
¢ Sirket’in tim taginmazlar izerinde ipotek tesisine iligkin taahhiit; ve

» dolayh hakim ortak Aydem Holding, grup sirketleri Elsan ve Tiimas ve Ceyhan Saldanli ve Ali Yagh
tarafindan saglanan garantérlitkler.

Bunlarin haricinde, Sirket’in halihazirda kredi verenleri lehine vermis oldugu ipotek ve ticari igletme / tagimir
rehinleri bulunmaktadir. Ortak Hiikiimler Stzlesmesi kapsaminda, Sirket’in kredi verenler lehine, sahip oldugu
tiim santraller iizerinde taginir rehni ve tiim taginmazlar iizerinde ipotek tesis etme ytikiimlitligi vardir. Bu
kapsamda, Sirket kredi verenler ile diger santrallerine iliskin taginir rehni ve ipotek tesisi galigmalarim:
stirdiirmektedir.

Ortak Hiikiimler Sozlesmesi uyarinca Sirket, pay sahiplerine kar pay! dagitma hakkimt sakli tutmaktadir.
Ayrica, Ortak Hiikiimler Sozlesmesi uyarinca, Sirket, ilgili y1l i¢in biriken nakit fazlasinin en az %50'sini ilgili
mevzuatin izin verdigi Slgilde Aydem Enerji Yatinmlan A.S.’nin kredi borcu kapatilana kadar kar pay: olarak
dagitmakla yiikiimlidiir. Kald: ki Ortak Hiikiimler S6zlesmesi’nde dngoriilen tutarda kar payr dagitilabilmesi
de 6ncelikli olarak sermaye piyasas: mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda kar dagitimmna iligkin olarak
dngériilen gerekliliklerin verine getirilmesi ve $irket Genel Kurulu’nun kar dagitimina iligkin karar almasma
baglidir. Dagitilan kardan sonra, kalan nakit fazlasmmn %50'si Sirket'in tasarrufunda olmakla beraber Sirket,
belirli niteliklere ve istisnalara tabi olarak, agagidaki kosullar yerine getirmek kaydiyla bu miktari, kendi veya
kontrol ettigi bir bagli ortakhgi aracihigiyla yenilenebilir enerji yatinim veya satinalim firsatlarr igin
kullanabilecektir:

o Halka arzin tamamlanmass;

» Yeni yatirim yapmak igin, yeni yatirimdaki bor¢luluk durumu ile birlikte Sirket'in Net Borgluluk / FAVOK
oranimin (Ortak Hiikiimler Sézlesmesinde tammlandig: tizere) 3.5°ten diigiik olmali ve yeni yatinmlarin
ilgili yatiim kredisinin sona erecegi tarihe kadar projeksiyoniara gore her yil hesaplanacak Borg Servis
Karstlama Oram 1.25%¢ esit veya iizerinde olmalidir. Yeni yatinm igin Ortak Hiikiimler Sézlesmesi
kapsaminda hesaplanacak olan Net Finansal Borg / FAVOK oram yatirim kararinn verildigi tarih itibariyle
Sirket’in Net Finansal Borcunun bu tarihe en yakin sona eren on iki aylik doéneme gdre hazirlanan finansal
tablolarmda bellrtllen FAVOK'e béliinmek sureuyle hesaplanacaktlr Yem yatirimin, $1rket m kendm veya

gecerli olmakla birlikte, Net Finapssl Borg / FAVOK oran: dikkate allnmayacaktn';g Nisan 2001
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e Yeni yatinnmlarin finanse edilebilmesi i¢in, yatinm yapilacak projenin finansman émrii boyunca gelirinin
en az %60'm1 YEKDEM veya YEKDEM’in yerine gegebilecek diger tesvikler veya kredi verenler
tarafindan uygun bulunacak bir alim anlasmasindan olusmas: gerekmektedir.

Ortak Hiikiimler S6zlesmesi kapsamindaki diger bazi Snemli hitkiimler sunlardir:
o Sirket’in sigorta poligelerinde kredi verenler lehine dain-i miirtehin kayitlar bulunmaktadr.

e Sirket’in ilave borglanma yapmast veya borglara garantdr olmasi, mal varhklarini devretmesi, satmasi,
elden ¢ikarmasi veya teminat gostermesi, herhangi bir kisiye borg verilmesi, baska bir girket ile birlesmesi,
baska bir sirkete ortak olmasi/igtirak etmesi, ana s6zlesmede degisiklik yapilmasi, yurtigi ve yurtdiginda
ilave bir bankada hesap bulundurmasi, Ortak Hitkiimler Soézlesmesi’nde belirtilenler diginda yatirim
yapmasi sinirlayan hitkiimler bulunmaktadir.

o Halka arzdan elde edilen gelirlerin Sirket’in kredilerinin geri &denmesinde kullamlacagim diizenleyen
zorunlu erken &deme hilkiimleri bulunmaktadar.

11.2. Nakit akimlarna iliskin degerlendirme:

31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar i¢in §zet nakit akis: bilgilerini agagidaki tabloda yer
almaktadir:

31 Aralik itibariyla sona eren agafidaki yitlar igin
2018 2019 2020
(mifvon TL)

Esas faaliyetlerden net nakit akis: 589,0 1.009,2 1.072,7
g ;:;Te( fr'laaajlcli)tn;tlit:;:nde kullamlan) / Yatinm faalivetlerinden elde; (583.3) 7.5 (129.3)
gl:é:a:;ir;inni?ili?ltg:::ie kullanilan} | Finansman faaliyetlerinden 217.3 (1.518,9) (934.5)
Blilnmils finansal tablolar kapsarmindaki net nakit akis (96,4) 412,5 -
Dénem bagi nakit ve nakit benzerleri 34,5 161,2 136,5
Ddnemn sonu nakit ve nakit benzerleri 161,1 136,5 145,5
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalig)/artis 126,6 {24.6) 9.0

Esas Faaliyetlerden Nakit Akiglar:

Sirket"in 2018 yilinda ddnem net kar / zarari mutabakati ile ilgili yapmis oldugu nakdi olmayan diizeltmeleri
sonrasinda elde kalan nakit tutan 531 milyon TL dir, Ticari alacaklarla ilgili olarak 47 milyon TL’lik nakit
¢ikisi, vergi borglarmin $denmemesi sebebiyle 70 milyon TL’lik nakit girigi, diger borg ve alacaklar ile ilgili
iligkili taraflardan elde edilen tahsilat sonucu 20 milyon TL'lik nakit girigi, stoklar ile ilgili ek bir alim
yapilmadig igin 7 milyon TL’lik nakit girigi, ticari borglardaki artig sonucu ise 11 milyon TL'lik nakit girigi,
caliganlara kidem tazminat: 8denmesi sebebiyle de 1,2 milyon TL'lik nakit ¢ikisi, vergi 6demesi sonucu 4,7
milyon TL'lik nakit ¢ikist olmus ve bu islemler sonucunda elde operasyonlardan elde edilen nakit olarak 589
milyon TL kalmustir.

Sirket'in 2019 yilinda dénem net kar / zaran mutabakat; ile ilgili yapms oldugu nakdi olmayan diizeltmeleri
sonrasinda elde kalan nakit tutar1 942,5 milyon TL dir. Ticari alacaklarla ilgili olarak 32 milyon TL'lik nakit
girigi, sirket birlesmeleri sonucunda devreden KDV’nin 6denecek vergiler ile mahsuplanmasi sebebiyle
yaklasik 130 milyon TL’lik nakit glklsl onlenm1$ olup, nakit girisi etkisi olusturulmustur Stok ) uprd
sebebiyle 9,4 milyon TL’lik nakit ¢ikisi,
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cikisy, calisanlara kidem tazminat: Gdenmesi sebebiyle de 2.7 milyon TL'lik nakit gikisy, vergi ddemesi sonucu
55 milyon TLlik nakit gikist gergeklesmis ve bu iglemler sonucunda elde operasyonlardan elde edilen nakit
olarak 1.009 milyon TL kalmigtar.

Sirket’in 2020 yilinda net kar / zaran mutabakat: ile ilgili yapmis oldufu nakdi olmayan diizeltmeleri
sonrasinda elde kalan nakit tutan 1.092,2 milyon TL'dir. Diger alacaklar ile ilgili olarak Yalova Riizgar
Enerjisinden Elektrik Uretim A.$.’de hisselerin satigmdan kaynakli 38 milyon TL ¢lde etmis ve diger dénen
varhiklardaki devreden KDV’nin 8denecek vergiler ile mahsuplanmast sebebiyle yaklagik 22 milyon TL'lik
nakit ¢ikigt olmamasi pozitif etki yaratmustir. Ticari borglar igin ddeme yapilmas: sebebiyle 23,6 milyon TL'lik
nakit gikist, stoklardaki degisimden kaynakh 7,6 milyon TL'lik pozitif etki, ticari alacaklardaki degisimden
kaynakli 27,2 milyon TL'lik pozitif etki ile kismen dengelenmis ve bu islemler sonucunda elde
operasyonlardan elde edilen nakit olarak 1.072,7 milyon TL kalmugtir.

Yatirm Faaliyetlerinden Nakit Akiglar:

Sirket 2018 yihinda maddi duran varhik yatirmmlart i¢in 529 milyon TL Sdeme yapmug, ayrica 6zellestirme
idaresine 68 milyon TL 6deme yapmugtir. Vadeli hesap yatinmlarindan ve doviz yatrimlarindan ise 13,8
milyon TL’lik nakit girigi olmustur ve yatirimlardan kaynakh olarak toplamda 583,3 milyon TL ik nakit ¢1kigt
meydana gelmigtir.

Sirket 2019 yilinda maddi duran varlik yatinmiar igin 154,6 milyon TL &deme yapmus, ayrica bzellegtirme
idaresine 64,8 milyon TL &deme yapmugtir. Vadeli hesap yatuimlarindan ve doviz yatirimlarindan ise 4,8
milyon TL'lik nakit girisi olmustur. Sirket 2019 yilinda Akis ve Hacim sirketlerini satmig ve buradan kaynakh
olarak 205,6 milyon TL’lik nakit girisi olmugtur. Ayrica sabit kiymet satislarindan kaynakl olarak 87 milyon
TLlik nakit girisi olmustur ve yatinimlardan kaynakl olarak toplamda 72,5 milyon TL'lik nakit girigi meydana
gelmigtir.

Sirket 2020 yilinda maddi duran varhk yatirimlart igin 74,6 milyon TL ddeme yapmis, ayrica Szellestirme
idaresine 64,8 milyon TL &deme yapmigtir. Vadeli hesap yatiimlarindan ve doviz yatirimlarindan ise 3,1
milyon TL’}ik bir nakit girisi olmustur. Ayrica sabit kiymet satislarindan kaynakh olarak 7,1 milyon TLlik
nakit girisi olmugtur ve yatirtmlardan kaynaklt olarak toplamda 129,3 milyon TL’lik nakit ¢ilagi meydana
gelmistir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar:

Sirket, 2018 yihinda 954,6 miltyon TL’lik kredi kullanmis (nakit girigi), 885 milyon TL tutarinda kredi ve
finansal kiralama Sdemesi yapms (nakit ¢ikigy), iliskili taraflardan almig oldugu finansman sebebiyle 378
milyon TL nakit girisi meydana gelmis, krediye iliskin faiz 8demelerinden kaynakit 225 milyon TL'lik nakit
¢ikist olmustur. Tiim bu islemler sonunda finansman islemlerinden elde edilen nakit girigi 217,3 milyon TL
olmustur.

Sirket, 2019 yilinda 458 milyon TLlik kredi kullanmug (nakit girigi), hisse senedi ihrag primleri vasitasiyla
1,310 milyon TL tutarinda nakit girisi meydana gelmis, 399 milyon TL tutarinda sermaye arti§1 sonucu nakit
girisi meydana gelmis, 2.709 mityon TL tutarinda kredi ve finansal kiralama ddemesi yapildigr igin nakit ¢ikigt
meydana gelmis, iliskili taraflara yapilan ddeme sebebiyle 349 milyon TL tutarinda nakit ¢ikiyt meydana
gelmis, krediye iliskin faiz demelerinden kaynakli 579 milyon TL tutarinda nakit ¢ikig1 olmustur. Ayrica
Karhes’e iligkin azinlik pay1 alimina iligkin olarak 48 milyon TL tutarinda nakit ¢ikigs meydana gelmigtir. Tiim
bu istemler sonunda finansman islemlerinden elde edilen nakit ¢ikist 1.518,9 milyon TL tutarinda olmustur.

Sirket, 2020 yilinda 77,8 milyon TL lik kredi kullanmis (nakit girisi), 546 milyon TL tutarinda kredi ve finansal
kiralama 6demesi yapmis nakit gtkist meydana gelmis, iliskili taraflara yapmis oldugu ddemeler sebebiyle 64,6
milyon TL tutarinda nakit gikigt meydana gelmis, krediye iligkin faiz Sdemelerinden kaynaklt 402,1 milyon
TL tutarinda nakit ¢ikigt olmusgtur. Tiim bu islemler sonunda finansman islemlerinden nakit ¢ikig: 934, Ty
TL tutarinda olmugtur. F o)
09 Hisan 2021
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:
Yatirim Harcamalari

Sirket’in 31 Arahk 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda yatirim harcamalan, agirhkh olarak
inyaat maliyetleri ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanmigtir. Sirket’in yatinm harcamalar,
agirlikli olarak kredi kullanumi ile finanse edilmigtir. 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki yatimm harcamalarn,
Sirket gelirlerinin sirasiyla %65,1, %12,9 ve %6’ine tekabiil etmektedir.

Asagidaki tablo, Sirket’in santrallerindeki gegmis yillardaki yatinm harcamalarmi ve MW bagmna yatinm
harcamalarimi gistermektedir:

SRS [ LT
(mifvon TL) (TL/MW)
Hidroelektrik
Aksu HES 126,0 2,7
Akinct HES 6935,5 7,0
Dereli HES 115,1 23
Cirakdam HES 31,9 1,7
Kemer HES 1426 30
Feslek HES 11,7 1,3
Bereket HES I-II 4.4 1,4
Adighzel HES 181,5 29
Koyufhisar HES 106,1 1,7
Gokyar HES 16,2 1,5
Dalaman 1-V HES 82,3 2,2
Mentas HES 46,8 0,9
Toros HES 121,7 24
Goktag HES 111 1.434,2 52
Riizgar
Yalova RES 167,1 3,1
Soke RES 148,8 33
Usak RES 108,6 i,8
Jeotermal
Saraykdy- Kizildere 10,1 1.5
Cip Gazn
Kumkisik LFG 1,6 2,6
Toplam 3.602,2 -

Sirket’in 2020 yilindaki toplam yatirim harcamalar 74,6 milyon TL olup, bu tutarin 34,5 milyon TL’si
Koyulhisar HES giiglendirme ¢ahgmas: igin yapilmis olup, kalan 2,1 milyon TL’si Mentag HES igin, 7,9
milyon TL’si Toros HES igin, 2,5 milyon TL’si Dereli HES i¢in, 17,1 milyon TL’si Akinc1 HES igin, 2,6 milyon
TL’si Goktag HES i¢in, 2,6 milyon TL'si RES’ler igin, 0,8 milyon TL’si Cirakdami HES igin ve 4 milyon TL's1
digerleri i lg:m yapmstir. Sirket’in 2020 yilinda gergeklesen toplam 7 milyon TL'lik yatirim harcamasi, bakim
ve onarim igin gergeklegen harcamalardan olusmaktadir. 09 Misan 2021

Sirket’in 2019 yilindaki 154 milyon TlLntarindaki yatirim harcamalarinin 4,7 milyon TL’si Goktas
milyon TL’si Koyulhisar HES giigkfndirme ¢aligmasi ve 142,5 milyon TL’si Akinei HES’in j
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yapilmustir i¢in yapilmuistir. Bakim ve onarnna iliskin toplam 6 milyon TL tutarinda yapilan yatiim harcamasi
temel olarak Usak RES igin harcanan 3,3 milyon TL Stke RES ig¢in harcanan 1,3 milyon TL ve Yalova RES
i¢in harcanan 1,2 milyon TL'den olugmaktadrr. Sirket’in 2019 yilinda gergeklesen toplam 6 milyon TL'lik
yatirrm harcamast, bakim ve onarim igin gergeklesen harcamalardan olugmaktadir.

Sirket’in 2018 yihindaki 529 milyon TL tutarindaki yatirim harcamalarinin, 468 milyon TL’si Akier HES in
ingaatt i¢cin yaptlmus olup, kalan 4,6 milyon TL’si Akis i¢in, 7 milyon TL’si Hacim igin, 41,6 milyon TL'si
Arnaz igin, 3,7 milyon TL'si Arova igin, 1,5 milyon TL'si Ey-Tur i¢in ve 2,7 milyon TL’si Bagat igin yapilmistir.
Sirket’in 2018 yilinda gerceklesen toplam 4 milyon TL’lik yatinm harcamasi, bakim ve onarmm igin
gergeklesen harcamalardan olugmaktadir.

fzahnamede yer almas: gereken mali donemlere iligkin yatirtm harcamalart hakkinda bilgive igbu
Izahname’nin 6.2 numaral: béliimiinde yer almaktadsr,

Ongériilen Bakim ve Onarim Harcamalar:

Asagidaki tablo, Sirket’in 2021 yih basmda 2025 yilt sonuna kadar her bir santral i¢in planlanan bakim ve
onarim harcamalarint ve tiretilen MW bagina ortalama bakim ve onarim harcamalarim géstermektedir.

31 Arahk'tr sona eren yi igin
ISautratin ad: 2821 2022 2623 2024 2025 Ortalama
(milyon ABD Dolars) Df‘,‘;’rﬁ%

Dataman I-V HES 0.0 0,2 0,2 0,2 0.1 4.6
Festek HES - 0,1 0 0 0,0 3,1
Mentas HES 0.0 0,2 0,2 - 0,0 1,9
Bereket HES I-11 0,1 - 0,1 - 0,0 10,7
Gokyar HES 0,0 0,9 6,1 0,1 0,1 20,5
Koyulhisar HES 0,5 0,3 4 0,4 0,6 249
Toros HES 0,0 0,1 - 0,2 0,2 2,0
Akinct HES 04 - - 0,1 0,1 2,1
Aksu HES 0,0 0,0 0,0 0,1 0,3 1,7
Adigltzel HES 0,0 - - - 0,1 0,4
Kemer HES 0,0 - - - 0,2 0,7
Crrakdami HES 0,0 0,1 0,2 0,0 63 2.2
Dereli HES - - ; 0,0 0,2 LI
Gktag HES I-11 0,2 0,1 0,1 2.2 0,1 26
Usak RES 0,1 0 0 0,3 0 45
Yalova RES 0,6 0 0 0.0 i+ 2,7
Soke RES 0,1 0 0 0 40
Kumkisik LFG - 0 0 0 0.0
Saraykdy- Kizildere JES - 0 0 it 0.0
Topiam 2,1 2,0 1,3 3,7 23 90,4

Sirket, 2021 yil igerisinde 7,6 milyon ABD Dolar: tutarinda diger yatinim harcamasi yapmayi planlaip -_'- |
i o

gistermektedir:
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IMW ha;lmJ
Proje iYahrim
Proje Kapasitest [Harcamas) 2021 2022 2023 2024 2028
MW ngr% (milyon ABD Dolary)
Hibrit GES 300 1] 135,8 - - - -
Usak RES Kapasite Arinm 102,6 0,7 7.2 64,6 - - -
Sirket Satinalim — Hidre {35 MW} 55 0,5 30,0 - - -
Sirket Satinalim - Gitnes I (17 MW) 17 0,9 153 - - - -
Sirket Satinalim — Ritzgar {28 MW} 28 i,2 34,8 - - - -
Sirket Satinahm - Giineg H {9 MW) g 0.9 8,0 - - - -
Armagan HES 34 1,6 4,1 50,8 - - -
Yagmur HES 24 1,3 23 27,7 - - -
Mini YEKA 106 6,5 - 52,5 - - -
Yeni YEKA 200 8,5 - - 105,0 - -
RES ihalesi I 50 4.9 - 13,5 31,5 - -
RES Ihalesi 11 160 0.9 - - 45,0 450 -
Topiam 1419,6 0,7 23758 209,3 181,5 45,0 -
Bor¢luluk
Sirket’in 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar i¢in mevcut bor¢lulufu asagidaki tabloda
yer almaktadir:
31 Aralk itibariyia
2013 2019 2020
{milyon TL}
Kisa vadeli banka kredileri 2280 - -
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismu 300,0 576,5 7423
K.isa vadeli kiralama borglan 205 33 5,2
Toplam kisa vadeli finansal borglar 548,5 579.8 47,5
Uzun vadeli banka kredileri 5.371,7 3.787.4 4.186,6
Uzun vadeli kiralama borglan 17 89 11,2
Toplam vzun vadeli finansal borglar 5.373,5 3.796,3 4.197.8
Topiam borglar 5.921,9 4.376,2 4.945.3

Sirket’in yeniden yapilandirmasi sonrasinda briit borcu (kisa vadeli

ve uzun vadeli

finansal kiralama

yiikiimliilikleri harig) 2018'de 5.899,7 milyon TL iken 2019'da 4.364,0 milyon TL, 2020°de ise 4.928,9 milyon
TL olmugtur. Briit borg, 2020 y1li igerisinde ddviz kurlarindaki artig ve Adigiizel ve Kemer’in satin alinmas:
ile ilgilt olarak yapilan 11 milyon ABD Dolan tutaninda taksit ddemesi ile artmigtir.

Asagidaki tablo, Sirket'in belirtilen tarihler itibartyla ilgili para birimi cinsinden borgl

gostermektedir:
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31 Arahk itibariyla
2018 2019 2028
(milyon TL}
TL 36,3 0.0 0.0
Dolar 5.508,5 4.276,% 4.8390
Euro 3549 815 89,9
Toplam 5.869,7 4.364,0 492809

31 Aralik 2020 tanhleri itibariyla Sirket’in agirliklr ortalama kredi dmril 5,25 yildir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibartyla Sirket’in briit borglulugunun %38't degisken faizli kredilere, bor¢lulugunun %62'si ise sabit faizli
kredilere aittir. Agirhkh ortalama faiz oram ise ABD Dolan cinsinde %6,72’dir. Sirket’in Avro cinsinden
kredileri degisken faizlidir ve %5,25 marj ile EURIBOR'a tabidir. $irket’in dolar cinsinden kredilerinin faiz
oranlart farklilik gostermektedir. $irket’in %7,5 oraninda sabit faizli kredileri (413 milyon ABD Dolari ana
para tutari i¢in} ve 95,20 ila %5,30 oraninda degisken faiz artt LIBOR oranna tabi kredileri (258 milyon ABD
Dolar1 ana para tutari i¢in} bulunmaktadir.

Sirket, halka arzin ardindan bitylimeyt siirdiirmek i¢in daha fazla finansal araca erisim saglamak i¢in borglanma
maliyetini yaklasik %4 ila %4,5’a diigiirmeyi planlamaktadir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kisa vadeli ytikiimliiliikler, dénen varliklar: 582 milyon TL tutarinda asmigtir.
Dolayistyla igletme sermayesi kisa vadeli yikiumliiliiklerini karsilamaya yeterli degildir.

Bununla birlikte, Sirket elektrik satis gelirleri elde etmekte ve bir aydan daha kisa siirede tahsil etmektedir.
Ote yandan, bir yil iginde ddenecek tiim borglar kisa vadeli borglara dahil edilmektedir. Sirket’in alacaklarinin
devir hizimin yiiksek olmasi, kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin zamamnda Gdenmesi agisindan avantaj
saglamaktadir, Sirket, finansal tablolarm isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini siirdiirecegi
varsayimiyla hazirlamaktadir. Sirket’in YEKDEM kapsaminda gergeklestirdi§i ABD Dolart endeksli
satiglartmin da etkisiyle, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren yillarda, gegmis yillara ve
donemlere nazaran toplam hasilat tutari Snemli oranda artmistir. Hasilat, 2020 yilinda 1.340,4 milyon TL,
2019 yilinda 1.197 milyon TL, 2018 yihnda 813 milyon TL dir. Ortak Hiikiimler Sézlesmesi kapsaminda
toplam 11 yil {vade sonu 2030) vadeli finansman saglanmistir. Bu durum Sirket’in nakit akig tizerinde pozitif
bir etki olusturmaktadir. Bu hususlar dikkate alindifinda Sirket’in igletme sermayesinin yeterli oldugu
degerlendirilmektedir.

Isletme Sermayesi

Sirket’in isletme sermayesi bakiyesi (i) finansal yatinimlar, (ii) stoklar, (iii) diger donen varliklar ve kisa vadeli
yitkiimliilitkler, (iv) iiglincii sahislardan olan ticari alacakiar, (v} cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, (vi} ticari borglar ve (vii} diger kisa vadeli ytiklimliiliiklerden olugmaktadr. Ticari alacaklar, 20 - 40
giin arasinda degisebilen YEKDEM &deme déngiilerine ve giin dncesi piyasalardaki EPIAS satiglarinim ertesi
gitn belli olan p:yasa fi tyatina gore $ektllenmekted1r Ticari borglar, €sas olarak SIStem kullanlm mallyetlermln
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hareketler, oncelikle varlik tarafinda Akinc: insaat ile tek seferlik KDV ertelenmis varlik acgiklamas: ve
yiikitmliiliik tarafinda tek seferlik vergi 6demelerinden kaynakianmstrr.,

Asagidaki tablo 31 Arahk 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla sona eren yiHara ait isletme sermayesi

Sirket’in igletrne sermayesi bakiyesini gstermektedir:

31 Arahk’és sona eren yil
2018 1619 2020
(milyon TL)
Finansat vatinmiar 2 - -
Stoklar 10 20 9
Diger dren varliklar 167 42 21
Ugtined kisilerden olan ticari alacaklar 71 90 54
Calisanlara saglanan faydalar kapsamnda borglar (3} (4 5
Ticari borglar {105) {7 (50}
Diger kisa vadeli yikaminlgkler 93) (35) (14}
isletme sermayesi 49 40 15

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla sona eren yillar igin Sirket’in Snemli igletme

sermayesi metriklerinden baztlarini gostermektedir:

31 Aralik’ta sona erez yil

2018 2019 | 2020
{(aksi belirtilmedikee, milyon TL)
Uctnct kisilerden olan ticari alacakiann bakiyesi 71 90 55
Tican alacaklarin giinteri (giin sayisi}? 37 28 20
Ticari borglarin bakiyesi 105 73 50
Ticari borgtanin gitnteri {gin saym)® 139 17 87

Notlar

{1} Ticari alacaklarm ginlerini hesaptamak igin kullantlan formt! 2018 ve 2019 yillan icin su sekildedir: 365 * Uglinett kisilerden olan ticari
atacaklar'dizeltilmis gelir; 2020 yih icin kuliamian formtt! ise su yekildedir:Ortalama telinctt kisiterden olan ticari alacakiar’ duzeltiimig

gelir

(2} Ticar borglarm ginlerini hesaptamak igin kuttamlan formiil 2018 ve 2019 yiitan igin su sekildedir: 365 * Ticari borglar Sar1 Perakende’ye
iliskin olantar dahil isletme giderleri; 2020 it igin kullamban formil ise u gekildedir: Ticari borglar ‘amortisman harig satiglarin maliyets

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarimn kullammina iligkin simirlamalar bakkinda bilgi:

Sirket, ¢esitli bankalardan yatinm harcamalari finansman igin kullanmig oldugu uzun vadeli kredilerin
yeniden yapilandirmas: ile ilgili goriigmelerini tamamlammigtir. Goriismeler neticesinde, 2019 Haziran ve Aralik
aylarinda yeniden yapilandirma siirecine dahil olan bankalar ile geri Gdeme vadesi lizerinde uzlagma
saglanmigtir, Sirket, bankalar ile uzlasilan bu geri 6deme planina gore 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal

tablolarinda uzun vadeli banka kredilerinin tamamin: uzun vadeli borglar igerisinde sunmaktadir.

Ortak Hitkiimler Sozlesmesi ve Kredi Sozlesmelerine iliskin bilgi isbu [zahname’nin 11.1 numarali bijisT

yer almaktadir.
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11.6. Yénetim kurulunca karara baglanmg olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak {izere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklar
icin Ongoriilen fon kaynaklan haklunda bilgi:
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. [zahname’de yer almasi gereken finamsal tablo dénemleri itibaryla ibrace’min aragtirma ve
gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptifi aragtirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar
da dihil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

: 09 Nisan 2971
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13. EGILIM BILGILERI
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarninda goriilen dnemli en son efilimler hakkinda
bilgi:

Hibrit Santraller

EPDK tarafindan 8 Mart 2020 tarihinde Elektrik Pivasasi Lisans Yonetmelii ve Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarnin Desteklenmesine Iligkin Yonetmelik kapsaminda yapilan degisiklikler ile elektrik piyasasinda
hibrit santrallerin isletilmesi miimkiin hale gelmistir. Hibrit santraller ile birlikte tek bir {iretim tesisinde birden
fazla kaynaktan elektrik enerjisi iiretilebilecektir.

Hibrit santraller sayesinde iiretim tesislerinin daha verimli kullanilmasina, elektrik iiretim kapasiteleri
i¢erisinde daha fazla elektrik {iretilmesine imkén taminmistir,

Hem yeni lisans bagvurularinda hem de mevcut lisanslarda hibrit santral modeline gegilerek tek bir kaynaga
dayali iiretim tesislerine nazaran daha verimli ve daha istikrarls elektrik iiretimi yapilabilecektir.

Hibrit santraller ile meveut iiretim tesisleri icin énemli bir bilyiime firsati dogmustur. Ozellikle HES ve
RES’lerde kullanilamayan genis alanlarin degerlendirilmesine olanak saglanarak iiretim girketleri i¢in bijyiime
potansiyeli meydana gelmistir.

Mini YEKA Ihalesi

YEKDEM’in ardindan yenilenebilir kaynaklara iligkin énemli bir tegvik mekanizmasi olan YEKA’lar i¢in de
son zamanlarda dnemli gelismeler yasanmaktadir. Daha 6nce yapilip tamamlanan riizgar ve giines YEKA
ihaleleri basariyla sonuclanmastir.

ETKB, 3 Temmuz 2020 tarihinde toplam 1.000 MW'hk giines enerjisine dayali YEKA ile ilgili yangma ilam
duyurusunu yaymlamistir. Toplam 1.000 MW’lik kapasite, 36 farkl: sehirde 10 MW, 15 MW ve 20 MW'hk
projeler olarak 74 ayri YEKA ihalesine béliinmiistiir. Ihale ilanina gére ihale eksiltme yontemi ile yapilacaktr.
YEKA projelerinde tiretilen elektrigin ihale baglangig tavan fiyati 0,35 TL / kWh, alim siiresi ise 15 y1l olarak
belirlenmistir.

Elektrik tiretimi alanminda yatirim yapmak isteyen veya portfSyiinii gesitlendirerek genisletmek isteyen firmalar
igin bilyiik bir firsat bulunmaktadir. YEKA ihaleleri igin mali teklifleri de igeren bagvurular 8-12 Mart 2021
tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Ihaleye yapilan basvurular son bagvuru tarihi olan 12 Mart 2021
tarihinden itibaren en geg 2 ay igerisinde degerlendirilerek her bir proje dzelinde en diigiik teklifi veren 5
bagvurucu ETKB tarafindan agik eksiltme usuliine dayal ihaleye ¢agirilacaktir. Bu ihalelerin siiresi ETKB
tarafindan ihale tarihinde 3 giin énce ilan edilecektir, Bu yarismayr kazananlar ile ETKB arasinda YEKA
kuHanim hakki sézlesmesi imzalanarak, énlisans ve lisans agamalarina gegilecektir.

13.2. ibragermn beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

CovID-19

COVID-19 iilkemizdeki elektrige olan talebi etkileyebilmektedir. Isbu Izahname tarihi itibariyla Tiirkiye’de
elektrik fiyatlar: dier diinya iilkelerine nazaran daha az dalgalanma gostermistir. COVID-19 ilk ortaya ¢1iktif
evredeki etkisini yitirmis olsa da hala tam bir ¢dziimiin bulunamarmis olmasi piyasalarda bazi belirsizliklere
neden olmaktadir.

COVID-19 salgininin ekonomik etkileriyle iligkili olan faktorler titketicilerin ve isletmelerin genel elektrik

talebinde azalmaya neden olabilmektedir. COVID-19 salgim, Tirkive'de elektrik talebini olumsuz

etkilemesine ragmen, Sirket’in santralleri her zamanki gibi faaliyetlerini siirdiirmiigtiir. Elektrik talebinde

meydana gelen diigiislerin, yenilenebilir enerji santrallerinin maliyet avantaji nedeniyle Sirket’in sanieatherinis
; Lt
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dalgalanmalardan etkilenmeyen YEKDEM kapsaminda olmasi nedeniyle COVID-19 salgmmin Sirket'in

finansal sonuglan iizerindeki etkisi asgari diizeyde kalmi;
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14. KAR TAHMINLERi VE BEKLENTILER{
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15, IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thragc1’min genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi agagida verilmektedir:

Bakim ve

Onanm

Yonetim Kurulu
.'

m | "”""'"_J

Kurirmsal

= =] == S | B
5 o ~— ',
Operu_yoﬂ Bakum ve Pro_jo CFO - Mall Hukuk & Uyum Satinalma | K'i;::.::.'
Dirghattlugu Direkaribgl Igler Miyavirllgi Mg Direktirluge
ol
K al Bilg
- '::::;:1 ( Teknolller | Stgorave Rk L _J
Mﬂdﬂrluﬂ MOdirii [EBn=in]
Yahame: | y
‘ ligtatert Binimi mt—r || —
’ [5G, Covie ve I
EYS !
Mudarlagu
15.2. idari yapr:
15.2.1. ihraggi’min yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
= i Sermaye
Ad1 Soyadh Gorevi® is Adresi Gdrev,Stirest|Keian Gorev Pay)
Siiresi
(TL} | (%)
Aydem Holding A S.
{Gergek kist Yonetim Kuruiu ) )
temsilcisi Idris Bagkani
Képeld) 03 Nisan 2020 tarihli Genel
) Yénetim Kuruin Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Cad. Kurul'da 03 Nisan 2023’e
Orner Fatih Keha Bagkan Yardimcisi- No: 175/101 Sigli, Istanbul kadar gorev yapmak iizere - -
Genel Miidiir atanmiestir.
Galip Avkdase Kalan gérev sliresi 2 Yildir. ]
Serdar Marangoz Wy K_urulu -
Uyest
Korhan Tiryaki

" Meveut garevlen haricinde thraggi'da son‘bcs yyhfa dstlendipi baska bir gbrev yoktur

Aydem Yenilgnebilir Enevj
! -..""- 4 #

Yatrum Menkut Keymetler

m Menhul Ezera\ 5. Tiirkiye
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,-‘54“':31
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- i Sermaye
Adi Soyadi Gorevi® Is Adresi L1037 Suress!f‘ Ralnl et Pan
urest
(TL) | (%)
Hamdi Alp . .
Atatiirk Mahallesi, Turgut Ozal
Mehmet Hayati Bulvari A Blok Sitesi Agaoglu Sky } .
Qaztiirk Towers Blok 2A 1 Kap1 No:187
Bagimsiz Yonetim Atasehir, Istanbul
Kurulu Uyesi
Esentepe Mahallesi Biiyikdere
Ersin Akyliz Caddesi Kanyon Blok No:185 Ig - -
Kapi No:374 Sisli, Istanbuli
15.2.2. Yinetimde sdz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
i Sermaye
. hragerda Mevent Pa
Adi Soyadr Girevi Is Adresi Gorevini Ustlendigi Yil Wi
(TL) | (%)
Omer Fatih Yonetim Kurulu Bagkan 2019 i )
Keha Yardmmeisi- Genel Miidiir
Hamdi Alp CFO 2020 - -
e Adalet Mahallesi, Hasan Génilli Blv.
Adnan Can Operasyon Direld6irl No: 15/1 Merkezefendi, Denizli 2013 .
Hiiseyin Bakim ve Proje Direktdrii 2019 . .
Giinlii
Lale Bakkal insaat ve Yapi Midorl 2020 . .

15.2.3. [hrage1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise Thraggy’mn kuruculan hakkinda bilgi:
Sirket'in kurulusu Denizli Ticaret Sicili nezdinde 6 Temmuz 1995 tarihinde tescil edilmigtir.

15.2.4. thrager’nin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde siz sahibi olan personel ile Thraggi son
5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularn birbiriyle akrabahk iligkileri hakkinda bilgi:

Sirket"in kurulugu Denizli Ticaret Sicili nezdinde 6 Temmuz 1995 tarihinde tescil edilmigtir.

Thragg1'mn meveut yénetim kurulu iiyeleri ve ydnetimde sz sahibi personel arasinda akrabahk iligkisi
bulunmamaktadir.

15.3. ihrager’min yénetim kurulu iyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yénetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kuarulu;

Idris Kiipeli (Aydem Holding’in gercek kisi temsilcisi)

Idris Kiipeli, ABD Florida International University’de Finans ve [sletme ¢ift anadal lisans egitimi sonrasi,
ABD Miami University’de ayn1 béliimler iizerine yiiksek lisans programim (MBA) tamamladi. Kariyerine
Laurel Qak Financial Services girketinde bagladr. 2005-2009 yillar: arasinda ABD Morgan Stanley’de Direktdr
pozisyonunda gahsti ve ardindan 2009-2012 yillar: arasinda ABD Miami’de bulunan NextEra Energy’de Proje
Direktérii olarak devam etti. 2012 yilinda Tirkiye’ye donerek, Tiirkiye ve Azerbaycan'in bugiine kadar bagan
ile yurtlttuklerl ener_ll alanmdakl en onemll prolelermden bm olan TANAP Trans Anadolu Dogalgaz Boru
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Kurulu Bagkani (CEO) ve Aydem Yenilenebilir Enerji’de Yonetim Kurulu Bagkan: Aydem Holding’in gergek
kisi temsilcisi olarak gorev almaktadir

Omer Fatih Keha

Omer Fatih Keha, ODTU Elektrik Elektronik Miihendisligi boliimiinden lisans derecesine sahiptir. Kariyerine
Eyliil 2007°de Kalen Enerji Uretimi sirketinde baglayan Omer Fatih Keha, burada elektrik direktorii olarak
Mart 2008°e kadar, tesis direktdrii olarak ise Mart 2008-Haziran 2009 tarihleri arasinda gérev yapmigtir. 2010-
2015 yillar arasinda Adalt Holding’de elekirik igleri direktérii olarak ¢aligan Omer Fatih Keha, Kasim 2015°te
genel miidiirliige yiikselmigtir. Omer Fatih Keha, 2016 y1linda Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi - Elektrik Uretimi Genel Miidiir Damgman: olarak atanmugtir. Kasim 2018'den itibaren Sirket'te
operasyon direktorii olarak ¢aligmaya baglayan Omer Fatih Keha, Subat 2019'dan beri Genel Miidiir gérevini
ve yonetim kurulu bagkan yardimeilig gérevini listlenmektedir.

Galip Aykése

Galip Ayksse, ODTU lgletme boliimiinden lisans derecesine sahiptir. Kariyerine Eylil 1998'de Arthur
Andersen'da denetgi olarak baglayan Galip Aykdse, burada Eylill 2002'ye kadar kidemli denetgi olarak
galismigtir. Eylil 2002- Ocak 2006 tarihleri arasinda Emst & Young'da Denetim Miidiir olarak girev
yaprmistir, Ocak 2006-Aralik 2006 tarihleri arasinda Polisan Holding A.$.'de Finansal Raporlama ve Kontrol
Miidiirit olarak gdrev yapmistir. Aralik 2006-Mayis 2012 tarihleri arasinda Ernst & Young'da Kidemli Denetim
Miidiirii ve Denetim Direktorit olarak galismustir. Kasim 2012 - Ocak 2014 arasinda Petline Petrol Uriinleri
A.S.’de Mali [sler Genel Miidiir Yardimeis: olarak gérev almstir. Ocak 2014’ten Temmuz 2016’ya kadar
Karadeniz Holding’te I¢ Denetim ve Raporlama Koordinatorii olarak gérev yapan Galip Aykose, Temmuz
2016 - Aralik 2018 tarihleri arasinda da Mali Isler Direktorii olarak ¢aligmigtir. Aralik 2018 - Nisan 2019 yillan
arasinda Cahk Enerji’de Mali Isler Genel Miidiir Yardimeist olarak ¢alisan Galip Aykose, Mayis 2019°dan
beri Aydem Holding’in Mali {sler Baskani olarak gdrev yapmaktadir.

Serdar Marangoz

Serdar Marangoz, ODTU Elektrik Elektronik Miihendisligi bélimiinden lisans derecesine sahiptir. Serdar
Marangog, kariyerine aragtirma ve gelistirme mithendisi olarak Haziran 2006’da Siemens AG’de baglanngtir,
Aralik 2008- Mayis 2015 yillan arasinda Aydem Grubu’nun elektrik dagitim girketleri ADM Elektrik Dagitim
A.S. ve GDZ Elektrik Dagitim A.$.’de Regiilasyon ve strateji gelistirme miidiirii olarak calisan Serdar
Marangoz, Temmuz 2015- Aralik 2018 tarihleri arasinda ADM ve GDZ Elektrik Dagrtim Sirketlerinin tera
kurulunda gorev almigtir. Ocak 2019'dan bu yana Aydem Holding'in Ticaret Grup Baskam olarak gérev
yapmaktadir.

Hamdi Alp

Hamdi Alp, Trakya Universitesi Kamu Yénetimi boliimiinden lisans derecesine sahiptir. Hamdi Alp,
kariyerine Ocak 2001 — Aralik 2004 arasinda Reysas Gida A.$.’de Maliyet Kontrol Sefi olarak baglamstir.
Temmuz 2005 — Ekim 2006 tarihleri arasinda Biitce ve Maliyet Kontrol Uzmani olarak Diinya Goz
Hastanesi’nde; Ekim 2006’ten Temmuz 2009a kadar Mali Igler Grup Miidiir Yardimeis: olarak Medical Park
Hastanesi’nde ¢alisti. Hamdi Alp, devaminda Temmuz 2009’ dan Ekim 2016’ya kadar Akfel Holding’te Mali
Isler Miidiirliigi gorevini istlendi ve Kasim 2016 ~ Mayis 2018 tarihleri arasinda Isystems Endiistri’de Mali
isler Direktstliigii yapti. Ekim 2018'de Aydem Holding’de Mali igler Grup Miidiirii gorevine gelen Hamdi
Alp, Apustos 2019°da Sirket’in Mali Isler Direktérit olarak gorev almaya baglad:. Mart 2020 tarihinde Sirket’in
CFQO’su olarak atandi.

Mehmet Hayati Oztiirk

Mehmet Hayati Oztiirk, Hacettepe Universitesi Kimya Mithendisligi boliimiinden lisans derecesine sahiptir.
Kariyerine, 1990 yilindan beri borsada iglem goéren Petkim'de 1977 yilinda baglad) ve burada gegh
pozisyonlarda gérev aldiktan sonra Petkim’in Ar-Ge, finans, projeler, yatinmlar, planlama, satig ves5923
gibi alanlardan sorumlu Genel Miidiir ¥afdimcist olarak atandi. 2010-2012 yillan arasinda Pet -/
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Miidiir, 2012-2015 yillarr arasinda ise yonetim kurulu iiyesi olarak gérev aldi. Agustos 2017"ye kadar SOCAR
Turkey Enerji A.$.’nin CEQ danismani olarak calisan Mehmet Hayati Ogztiirk, Nisan 2020’de Sirket’in
bagimsiz yinetimi kurulu ttyesi olarak segilmistir.

Ersin Akyiiz

Ersin Akyiiz, London School of Economics Ekonomi béliimiinden lisans ve yliksek lisans egitimi sonrasi,
University of Chicago’da Finans Béliimii {izerine yiiksek lisans programmi (MBA) tamamladi. Kariyerine
1989 yilinda Londra‘daki Bankers Trust International Ltd'de baglad: ve ardindan 1996 yilinda Londra Morgan
Stanley’de devam etti. 2005 yilinda Londra Deutsche Bank’te galistiktan sonra CEO ve iilke mildiirii olarak
2008 yilinda Tiirkiye Deutsche Bank’e gegti. Otuz yillik bankacilik kariyeri sonras1 2019 yilinda emekli olan
Ersin Akyiiz, Nisan 2020°de Sirket’in bagimsiz yénetimi kurulu iiyesi olarak se¢ilmigtir.

Korhan Tiryaki

Korhan Tiryaki, ODTU Insaat Miihendisligi bdlimiinden lisans derecesine sahiptir. Kariyerine Haziran
2002de proje temsilcisi olarak Limak Ingaat Sirketi’nde baglayan Tiryaki, Temmuz 2004’e kadar Hindistan’da
¢aligmigtir. Temmuz 2004-Nisan 2005 arasinda Rusya’da Baytur Ingaat Sirketi’nde planlama ve proje kontrol
miihendisi olarak ¢aligmistir. Daha sonra proje kontrol mithendisi olarak Mayis 2005- Ocak 2009 arasinda
Kazakistan’da Ceylan Ingaat Sirketi’nde, Ocak 2009°da Sudan’da Yap: Merkezi Ingaat ve Sanayi A.S.’de,
Mayis 2010°da ise Libya’da Gama Industry Co.’da ¢alismigtir. Temmuz 2011- Aralik 2012 arasinda Unit
International Company’de yardimer proje direktdrii olarak, Aralik 2012- Temmuz 2018 arasinda ise is
gelistirme direktérii olarak galigtiktan sonra Ekim 2019°da Samsung C&T Miihendislik ve Ingaat Grubu’na
yardimet genel miidiir olarak atanmistir. Tiryaki, Kasim 2019°dan beri Aydem Enerji A.$.’de operasyon
direktorii olarak ¢aligmaktadir.

Yinetimde Sdz Sahibi Olan Personel:

Adnan Can

Adnan Can, Karadeniz Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Mithendisligi’'nden lisans derecesine sahiptir.
Kariyerine 1990 yilinda Tiirkiye Elektrik Uretimi Sirketi'nde baglayan Adnan Can, burada 1990-1995 yillar:
arasinda elektrik enerjisi miihendisi, 1995-1998 yillar arasinda elektrik enerjisi miihendisi, 1999-2000 yillar:
arasinda alan yonetici yardimeisi, 2001-2017 yillart arasinda alan yoneticisi ve 2017 ve 2019 yillan arasinda
b&liim midiirii olarak ¢aligmistir. Adnan Can, Mart 2019'dan bu yana $irket’te operasyon direktérii olarak
gbrev yapmaktadir.

Hiiseyin Giinlii

Hiiseyin Giinlii, Gaziantep Universitesi’nden Makine Miihendisligi boliimiinden lisans derecesine sahiptir.
Kariyerine 1995°te Batman Baraji ve HES saha sefi olarak baglayan Giinlii, Aralik 1997-Subat 1999 tarihleni
arasinda Karkamig Baraji ve HES® de Santiye Sefi olarak, Mart [999-Kasim 2001 tarihleri arasinda TSE-
Sojustest Metroloji ve Kalibrasyon Sirketi’nde kalibrasyon uzmani olarak, Kasim 2001~ Agustos 2008 tarihler
arasinda Petkim Petrokimya Holding A.§.’de mekanik bakim uzman miihendis olarak ¢aligti. Agustos 2008-
Agustos 2009 tarihleri arasinda Botag Petrol Boru Hatt1 Sirketi’nde kidemli mekanik bakim mithendisi olarak
¢alismustir. Hilseyin Giinlii, Agustos 2009°da daha 6nce mekanik bakim uzman miihendis olarak ¢ahstif
Petkim Petrokimya Holding A.S.’ye tekrar katilarak Kasum 2011e kadar burada merkez atblye yoneticisi
olarak ¢alismis daha sonra Kasim 2012~ Ekim 2016 tarihleri arasinda mekanik ve insaat destek miidiirii olarak
gorev almlstlr. PSG Mﬁhendislik ve insaat’da Mayis 2017-Ekim 2018 yillan arasinda proje miidiiri olarak

gorev yapmaktadlr
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Lale Bakkal

Lale Bakkal, ODTU insaat Miihendisligi b&liimiinden lisans derecesine sahiptir. Kariyerine Ocak 1991°de
OPTIM Obermeyer Grubu’nda proje milhendisi olarak baglayan Lale Bakkal, Kasim 1996 yilina kadar burada
caligmigtir. Subat 1997°de Sirket’te ingaat proje miidiirii olarak ¢alismaya baglayan Lale Bakkal, Subat
2019°dan beri insaat ve yap1 miidiirti olarak ¢aligmaktadir.

15.4. Yonetim kuruln iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere
son bes yilda, yonetim ve denetim kuruilarimda bulundugu veya ortafi oldugu biitiin sirketlerin
unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu ybnetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya
ortakhifimin halen devam edlp etmedigine dair bilgi:

Grup is;mde Cre
Aldift Grup Digmda Aldi | ¢ dfki
Adi Soyadh Gorevi Girevler ve Gorevler ve Sirket Hi: o] iGrup Disindaki Hissedarlik Durumu®®|
: Y arhk
Sirket Unvami Daniats
Unvam'?
Y3netim Kurulu
Yatagan Termik Enerji Uretim
Yinetim Kuruiu AS$.(%100)
Baskan:: (i) Gokyozé Cates Elektrik Uretim A.S. (%100}
Enetji Yetnm A8, (ii) Aydem Enerji Yatinmlan A.S. (%100}
Yénetim Elsan Elekirik Geregleri Aydem Yap1 Gayrimenkul Yatnmlan
K?Jeru Sanayi ve Ticaret AS., AS. (%100)
P T o) (iif) GDZ Enerji Bereket Elektrik Tedarik A.S. (%100)
1 Y - $ : Y| vatmmlan A8, (iv) Elsan Elektrik Geregleri San. Ve Tic.
olding AS. | Yoneltim | Aydem Eneri ;
{Gergek kigi Kurulu Yatrunlan Gt Elektrik - e GOEO0)
s . Perakende A.S., (v) Parla Tdmas Mermer Sanayi ve Ticaret A.§.
temsilcisi Baskani AL, (i} San . o
Idris Kipeli) Perakende Solar Panel ve Hiicre {%% 100)
P Erort Sans ve | Uretim A, - (vi) ADM Elektrik Dagitim A.S. (%90)
Tica?e: A Ss Extranet Hetigim | GDZ Enerji Yatinmlan A.§. (%51)
e Hizmetleri A.S., (vii) Aydem Perakende Satig A.S. (%91)
Gediz Eiektrik Perakande Temiz Enerji Teknolojileri Ave G. A.§.
Satis A.S., {viii) Bereket (%60}
Elektrik Tedarik A.S., Bercket Havacilik A.S, (%40)
Gokyizli Enerji Yatinm A.S. (%100)
Yénetim | Yonetim Yénetim Kurulu Uyesi
Kuralu . "
B Kurul: Baskaa (i} Ayges Solar Enerji
Omer Fatih | Baskan | o y Uretim A.S. (ii) Parla Solasd
ardimcisi: .. R
Keha Yardimgcis: Pane! ve Hiicre Uretim
Sar1 Perakende
ve Genel Enerii AS.
Midiir nerji Sahg ve
Ticaret A.S.

17 GGorev bitis tarihi bildirilenler baricindeki gdrevler devam etmektedir

'8 Giarev bitis tarihi bildirilenler baricindeki gbrevler dey,

etmektedis.
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Grup Icinde
Aldig Grup Distnda Aldifn Igci;nr:l?ki
Ad) Soyad) Gorevi Gérevler ve Gbrevier ve Sirket Hissedariik Grup Disindaki Hissedarlik Durumu®
Sirket Unvant'® D i
Unvan:'’ aram
Ydnetim Kurulu Baskan
Yardimasi: (i} Aydem
Elektrik Perakende Satrs
| AS. (i) GDZ Ener
| Yaturtmlar AS., (iii} Gedizg
Yonetim _ Elektrik Perakende Satlxd
Kurulu Oyesi: | A.S., (iv) Extranet {letisi
{i Aydem | Hizmetlei AS.
Enerji Yinetim Korulu Uyesi:
Yatnmlan {i) Yatafan Termik
Galip Yinetim AS., (it} | Enerji Uretim A.S., (i)
Aykose Kurulu Aydem Elsan Elektrik Geregleri
Uyesi Yenilenebilir Sanayi ve Ticaret A.S,
Enetji A8, | (iii) Parla Solar Panel ve
{iii} Sary | Hicre Uretim AS., (iv)
Perakende Bereket Elektrik Tedarik
Enerji Satis ve | A.5., (v} Cates Elektrik
Ticaret A.S. {retim A.$ (vi) Gokytizt
Enerii Yatiim A.S. {vii}
Entek Elektrik {ngaat
AS. {viii) YF
Operasyonel  Kiralps
AS. e
09 Nisan 2071
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Ad: Soyadi

Garevi

Grup Iginde
Aldikh
Girevler ve
Sirket
Unvam'?

Grup Disinda Aldih
Gbrevler ve Sirket
Unvans'®

Grup
Icindeki
Hissedarhk
Durumu'®

irup Dismdaki Hissedarhk Durvmu?®

Serdar
darangoz

Ydnetim
Kurulu
Uyesi

Yinetim
Kurulu
Bagkan
Yardimast: (i)
Aydem Enetji
Yatirimlan
AS,
Yinetim_
Kurulu Uyesi:
(i} San
Perakende
Enerji Satig ve
Ticaret A.S.

Yiinetim Kurulu
Baskan Yardimasi: (i)
Yatagan Termik Enerji
Uretim A.§., (ii) Parla
Solar Panel wve Hiicre
Uretim A.8.( GDZ Enerji
Yatimmlart A8yl
temsilen) (iii) Bereket
Elekirik Tedarik A,
(iv} Cates Elektrik Uretim
AS. (v) Ayges Solar
Enerji Uretim A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi:
6] Elsan Elektrik
Geregleri  Sanayi  ve
Ticaret A8, (ii) GDZ
Enerji Yabhrnmlan AS.
(Gokyiizii Enetji
Yatinmlar A8y
temsilen) (iii) Exftranet
fletisim Hizmetleri A.S. {
GDZ Enerji Yatinmlar
AS’yvi temsilen} (iv)
Aydem Elektrik
Perakende Satis A.S.
{Gokyiizi Enerji
Yatirimdiar A8 yi
temsilen), (v) Gediz
Elektrik Perakende Satig
AS. ( GDZ Eneri
Yatirimlar A5 vi
temsilen) (vii) Gokyiizii
Enerji Yatinm A.S. (viii}
Entek Elektrik Ingaat A.S.
(ix} YF Operasyonel
Kiralama A.5. { GDZ
Enerji Yatinmlan A.S.yi
temsilen) x) Ege
Perakende Enerji Satig ve
Ticaret A.S. (Gokyhzi
Enerji Yatinimlar A 3. yi
temsilen},

ADM Elektrik Dagitim

AS-Enerji Piyasasi
islemleri Miidiiri -
Haziran 2011-Mayis
2015 i

icra Uyesi-

3
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Grup Iginde
Aldaa Grup Disinda Aldifn ignr::ki
Ads Soyadi Girevi Girevier ve Girevler ve Sirket Hissedarlik iGrup Disindaki Hissedarhik Durumu®®
; 1% arlt
Sirket Unvam D 19
Unvan:!? weet
Yinetim Kurulu Bagkan
Yardimesi: (i) Aydem
Yap1 Gayrimenkul
Yatinmlan A.S. (Aydem
Holding A.5.’yi temsilen)
Yinetim Korulu Uyesi:
(1) Tumas Mermer Sanayi
Y énetim ve Ticaret A.S. (Aydem
Hamdi Alp Kurulu CFQ Holding A.8.’yi temsilen),
Uiyesi (i) Bereket Elektrik
Tedarik A.S. (jii} Bereket
Havacilik A.S. {(iv) Ayges
SolarEnerji Uretim A.S.
Mali igler Grup Midiéri-
I Aydem Holding AS
Ekim 2018-Temmuz
- 2019
Yinetim Kurulu
Bagkan: (i} Yatagan
Termik Enerji Uretim
| A.S. (Aydem Holding
I A8 yi temsilen)
Kohan | omei™ | Yonetim (i) Cates Elektrik )
Tiryaki Uyesi Kurulu Uyesi Uretim A.S. (Aydem
yesi Holding A.S.’yi
temsilen)
Yinetim Kurulu Uyesi:
(i) Entek Elektrik insaat
AS.
Mehmet Y énetim Yénetim
Hayati Kurulu Kurulu Oyesi Yoktur. - -
Oztiirk Uyesi Z =
. . Y(’inet]i m Yénetim K
Ersin Akyiiz Kc}.lm u Kurulu Uyesi Yoktur. - -
yesi
b d mde S i
Yonetim ‘;3?::::' Yénetim Kuruln Uyesi
} Kurulu Baskan (i) Ayges Solar Enerji
OmerFatih | Baskan | d$ Uretim A.S., (ii) Paria
Keha Yardimassi ar '::]f's' g Solar Panel ve Hiicre i
ve Genel %arl lie ende Uretim A.S.
Miidii netji Saty

F
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Grup lginde

Aldih Grup Disinda Aldvh i (i;nr::'ki
AdiSoyadi | Gdrevi Girevler ve Gorevler ve Sirket Hi: sedarhk [CTP Digindaki Hissedarhk Duromu®)
Sirket Unvam'* D el
Unvam'? Lk

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi: (1) Téimas
Mermer Sanayi ve Ticaret
A.§. {Aydem Holding
A.§.yi temsilen), (ii)

Yonetim Aydem Yapi Gayrimenkul
. Kurulu Yatinmlan A.$ (Aydem R
Hamdi Alp Uyesi ve CFO Holding A.§.7vi temsilen) )
CFO Yinetim Kurulu
Uyesi:Ayges SolarEnerji
Uretim A.S.
Mali isler Grup Mudiirii-
Aydem Holding AS

Ekim 2018-Temmuz 2019

Adnan Can | Operasyon Operasyon

Direktirii Direktdrii
Hu.sl,ey}’n Bakm_l ve Bakim ve Proje
Giinlii Proje Direktorii - - -

Direktorii

Lale Bakkal [nsYaat ve insaat ve Yapi

apt  fe
o g o Mildiiri

Miidiiri

15.5. Son 5 yilda, [hrager’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alnan, ilgili
kigiler haklanda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanunu’nun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir suctan dolay: besg
yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhik, dolandinahk,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karmstirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarimn kétiiye kullanilmasi, kagakeilik, vergi kacakgihii veya haksiz
mal edinme suglarindan dolay: ahnmuis cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile
ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, Thrager’nin meveut yinetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmea kamuya duyuruimus
davalar/sug¢ duyurular ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.7. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu diyeleri ile yinetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri haklkunda ayrntih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz sahibi olan personelin
herhangl bir ortakhktaki ydnetim ve denehm kurulu uyellgme veya Ihracgzl’dakl diger yonetlm

Yoktur.
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15.9. Ydnetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularn Ihraggr’ya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar ¢cafismalarina iligkin bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi personelin Sirket'e kars1 gorevleri ile sahsi gikarlar arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde séz sahibi personel ile Thrage: son 5 yil icerisinde kurnlmus
ise kurucularin yinetim kurulunda veya iist yénetimde girev almalan i¢in, ana hissedarlar, miigteriler,
tedarikgiler veya bagka kigilerle yapilan anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri ve yoénetimde séz sahibi personelin y6netim kurulunda veya iist yonetimde gdrev
almalar igin, ana pay sahipleri, miisteriler, tedarik¢iler veya bagka kisilerle herhangi bir anlagma
akdedilmemigtir.

15.9.2, ihragermin gikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile Thrace son 5
yil lq:ensmde kurulmus lse kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi ara(;larlnln satisi konusunda

Yoktur.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibaryla Ibrage’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
personelinin Thra¢gt ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z konusu kisilere
ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmiy ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Yénetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere toplamda 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020
tarithlerinde sona eren mali yillar igin sirasiyla 631.370 TL, 2.427.747 TL ve 4.631.449 TL tutarlarinda &deme

yapilmgtir.

16.2. Son yillik hesap dinemi itibaryla fhrace’mn yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde siz sahibi
personelme emeklilik ayh§, kidem tazmman veya benzerl menfaatlen odeyebllmek igin Thraggr’mn

Yoktur.
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thra¢er’mn yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin girev siiresi ile bu
gorevde bulundugu déneme jligkin bilgiler:

Yinetim Kurulu

Ad: Soyad Son Bes Yuda ihracer’da Ustlendigi Gorevler GO Suressiiiiel;{;alau LS
Aydem Hoiding A.S. {Gergek .
Kisi temsilcisi Idris Kapeli) Yénetim Kurulu Bagkam
Omer Fatih Keha Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist - Gene! Miidiir
Galip Aykose Yonetim Kurulu Uyesi 3 Nisan 2020 tarihli Genel
Serdar Marangoz Yonetim Kurulu Uyesi Kurul'da 3 Nisan 2023’ kadar
— gérev yapmak izere atanmsgtir.
Hamdi Alp Yonetim Kurulu Uyesi Kalan gérev siiresi 2 yil 2 aydir.
Korhan Tiryaki Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Hayati Oztiirk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ersin Akyiiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetimmde Sz Sahibi Personel

Ad Soyad: Son Bes Yrida ihracga’da Ustlendigi Gorevler ‘Govev Siiresi / Kalan Gérev Siiresi
Omer Fatih Keha Yoénetim Kurulu Baskan Yardimois: - Genel Midir
Hamdi Alp CFO
Adnan Can Operasyon Direktdrid Siresiz
Hiiseyin Giinli Bakim ve Proje Direkidrli
Lale Bakkal ingaat ve Yam Muadiirs

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla Ihraggt ve bagh ortakhklar: tarafindan, yénetim
kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde yaplacak
demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlegmeler hakkinda bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yoktur.

17.3. ihrager’min denetimden sorumlu komite iiyeleri ile difer komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gorev tammlari:

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca, 6 Temmuz 2020 tarth ve 2020/27 sayili yonetim kurulu karanyla
Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yatirrm Komitesi ve
Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saghg ve Giivenligi ve Cevre Komitesi olmak iizere toplamda bes komite
kurulmustur.
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, ¢aligma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklar: yerine getirir ve kendisine Esas
Sozlesme ve Kurumsal Yénetim Tebligi ile yiiklenen gérevleri iistlenir. Denetim Komitesi’nin baslica amaci,
Sirket’in muhasebe sistemi ve uygulamalarinin, i¢ kontrol sisteminin isleyisinin, Sirket'e iligkin finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasinin, Sirket’in i¢ denetim ve bagimsiz denetim faaliyetlerinin etkinliginin ve
Sirket'in ilgili mevzuat ve kurumsal etik kurallara uyumunun gozetimidir.

Denetim Komitesi en az iki iiyeden olusur ve Denetim Komitesi iiyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz iiyeler
arasindan segilir. Bu tiyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yiliik tecriibeye sahip
olmasi gerekir. Komite iiyelerinden herhangi birisinin ydnetim kurulu iiyeliginin sona ermesi veya sermaye
piyasast mevzuatina gdre bagimsiz iiye sifatim kaybetmesi halinde Komite iiyeligi de sona erer. 6 Temmuz
2020 tarih ve 2020/27 numarali Yénetim Kurulu Karar: ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet Hayati
Oztiirk ve Ersin Akyilz Denetim Komitesine segilmistir.

Denetim Komitesi iiyeleri ve Komite Bagkani, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gorev siiresi iig yih
agamaz ve gorev sliresi sona eren komite yelen yeniden gorevlendirilebilir.

Denetim Komitesi, iiyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan iiyelerin
gogunlugu ile karar alir, Denetim Komitesi, Iligkili Taraf Islemlerine Iligkin Esaslar ¢ergevesinde acil olarak
toplandigit haller hari¢ olmak iizere, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve Denetim
Komitesi toplantilari, zamanlama olarak miimkiin oldugu élgiide yonetim kurulu toplantilar: ile uyumlu olarak,
yapilmasi planlanan her bir ydnetim kurulu toplantis1 6ncesinde Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi
ityelerinin bulundugu bagka bir yerde gergeklegtirilir.

Denetim Komitesi, yaprms oldugu tiim ¢alismalan yazih hale getirir, kaydim tutar ve Denetim Komitesi
salismalar ile Denetim Komitesi toplantilarina iliskin sonuglara iligskin bilgileri icerecek sekilde ydnetim
kuruluna raporlama yapar ve kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve Snerileri derhal yonetim
kuruluna yazili olarak bildirir. Denetim Komitesi toplantilarina iliskin tutanaklar Komite liyeleri tarafindan
onaylanarak Komite kararlari ile birlikte saklanir.

Sirket’in i¢ denetim yéneticisi veya komite tarafindan atanan bir iiye Komite Bagkani’na bagli olarak Raportor
sorumlulugunu istlenir. Raportér toplant: giindemi ve ilgili belgeleri toplantidan 6nce Komite iiyelerine sunar.
Bagkaninin toplantiya katilmasin istedigi kisilerin katilimint saglar. Toplant: tutanaklarini ve kararlarini yazar,
ilgili taraflara dagitimini saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplant tutanaklarinin yonetim kurulu iiyelerine dagitimindan ve
kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden y&netim kurulu sekretaryasi sorumludur.

Komite bagkami tarafindan davet edilmedikge Komite iiyelerinden baska kimse Komite toplantilanna
katilamaz.

Denetim Komitesi agagidakilerle simirli olmamak iizere gu gorevleri yerine getirir:

¢ Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolanin (dipnotlar dahil), Sirket tarafindan izlenen
muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Sirket'in sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz dis denetgi goriiglerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yénetim kuruluna yazili
olarak bildirir.

» Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim s&zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulugsunun her asamadaki ¢alismalar: Denetim
Komitesi'nin gézetiminde gergeklestirilir.

+ Sirket'in hizmet alacagi baZimsiz denetim Kurulusu ile bu kurulustan alinacak hizmetler Denetim
Komitesi tarafindan belirlenir ve Sirket ortaklarinin goriigiine sunulmak iizere yonetim kurulu onayma
sunufur. Denetim Komitesi, bafumsiz dis denetgiden bagimsiz denetimlerde bagimsiz ojde:
dogrulayan yazih bir beyan: alpe bagimsiz dig denetginin segiminin yonet:ﬂ] d-:w;tha Onepfifie
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Once dig denetginin bagimsizligin tehdit edebilecek unsuriar varsa bunlar hakkindaki degerlendirmesini
yOnetim kuruluna raporiar.

* Bagmmsiz dis denetginin ortakhifin muhasebe politikast ve uygulamalartyla tlgilt Snemit hususlan, daha
tnce Sirket yonetimine iletilen ilgili muhasebe standartlart ve muhasebe ilkeleri gercevesinde alternatif
vygulama ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarm: ve uygulama Snerisini,
Sirket ydnetimi ile arasinda gergeklestirdigi Snemli yazigmalar: komite ile paylasma yiikiimliiltigini
yerine getirmesini gfzetir.

o Sirket’in bir Snceki yila ait kar zarar tablosunda yer alan briit karimin veya bir dnceki yila ait
bilangosunda yer alan toplam varliklarimin %3’iinii agan her bir siireklilik arz etmeyen iligkili taraf
islemine iliskin hitkiim ve kosullart incelemek fizere olaganiistii toplantilar diizenlemek ve s6z konusu
sinir1 agan her bir siireklilik arz etmeyen iligkili taraf islemi ile ilgili yonetim kurnluna rapor sunmakia
yiikiimliidiir.

¢ Kurumsal Yonetim Tebligi’nin veya diger ilgili kural ve diizenlemelerin bagimsiz degerleme raporunun
hazirlanmasim gerektirdigi hallerde, Denetim Komitesi bu bagimsiz degerleme raporunun alimmasini ve
bu bagimsiz degerleme raporuna yapilan atiflarin Denetim Komitesi raporuna eklenmesini saglar.

e ilgili ceyrek yil finansal tablolarin yayimlanmasini miiteakip gerceklestirecegi toplantilarinda stz
konusu dénemde yillik onay: alinmig siirekli iligkili taraf islemi uyarinca gergeklestirilen iligkilt taraf
islemlerini inceler ve iligkili taraf islemlerine iliskin yilhk incelemesinin ardindan yénetim kuruluna bir
rapor sunar.

o I¢ denetim faaliyetinin bagimsiz ve tarafsiz sekilde faaliyet gosterdigini giivenceye alir. I¢ denetim
sorumluluklarim, kaynaklarmn, faaliyetlerini ve performansim siirekli olarak gdzden gegirir. I denetim
yetki, sorumluluk ve siireglerinin tanimlandig yonetmelik ve prosediirleri gdzden gegirir ve onaylar. Ig
denetim organizasyonu, ¢alisma prensipleri, yillik denetim plan ve bu konularda gergeklestirilen olasi
giincellemeleri gézden gegirir ve onaylar.

¢ Denetim esaslar1 kapsammda gerekli bilgilere erisime iliskin kisitlamalarda dahil olmak tzere i¢
denetim faaliyetlerinin yiiriitiimiinde karsilagilabilecek zorluklarm gézetimini yapar. I¢ Denetim birimi
tarafindan hazirlanan raporiar, bulgular, aksiyonlar: ve aksiyon durumlarint gézden gegirir.

e Sirket i¢ kontrol sistemine iliskin olarak gbrils ve Onerilerini, Sirket {ist yOnetimi ve bagimsiz dig
denetginin konuya iliskin bildirimlerini de dikkate alarak, y6netim kuruluna iletir.

» Hem i¢ denetimin hem de bagimsiz dis denetimin yeterli ve geffaf bir sekilde yerine getirilmesinin
saglanmasi icin gerekli her tiirlii tedbirin ahinmasmi saglar.

» Etik agidan uygun olmayan islemler, suistimale iligkin politika ve prosediirleri gbzden gegirir ve
uygulanmasimi saglar. lgili konularin komiteye iletilmesi igin gerekli mekanizmalarm kuruimasini
ghzetir,

e Yonetim kurulu iiyeleri, tist ydnetim veya difer iligkili taraflar arasinda ortaya ¢ikabilecek ¢ikar
catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilginin
kétiiye kullaniimasini Snlemeye yonelik sirket i¢i diizenlemelerine uyumu gbzetir.

» Sirket’in Hukuk ve Uyum Miisavirligi’nden mevzuata uyum kapsamindaki dlizenlemelerine iliskin
raporlar alir.

» Gerekli hallerde i¢ denetim, bagimsiz denetim ile birlikte, Sirket muhasebe veya i¢ kontrol sistemi
icerisinde Gnemli gérev tstlenen yetkililerin burada belirtilen diizenlemelere aykin davramslarmi
degerlendirir ve bu konuya iliskin bulgu ve &nerilerini yonetim kurulu ile paylasir.

1k!"$€!erm

» Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim ile ilgili olarak ortakhga ulaga
¢ E
incelenmesi, sonuca baglanmas:, ortaklik ¢ahganlarimin, ortakhgin muhﬁs§bf ve b?E
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konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kistaslar Denetim Komitesi tarafindan belirlenir,

¢ Yénetim kurulunun talebi iizerine kendi girev alam kapsaminda degerlendiriiebilecek difer gorev ve
sorumluluklan istlenir.

» Sirket kapsaminda yiiriitiilen risk yonetim sisteminin etkinligini degerlendirir ve bu amagla yonetim
kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi paylasiminda bulunur ve is birligi igerisinde ¢ahsir,

o Sirket'in paylarinin halka arz edilmesi halinde, ilgili paylarin borsada islem gormeye baglamasindan
sonraki iki y1l boyunca finansal tablolarinin kamuya agiklanmasimi miiteakip on ig giinii igerisinde, halka
arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin gergeklesip gerceklesmedigi, gergeklesmediyse
nedeni hakkinda degerlendirmeleri igeren bir rapor hazirlamakla yikiimliidiir.

Denetim Komitesi kararlari ydnetim kuruluna tavsive niteliginde olup komitenin ¢alismalar ve onerileri
yonetim kurulu {iyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Y&netim kurulu, Denetim
Komitesi'nin gérev ve sorumlulukfarim yerine getirebilmesi igin gerekli kaynaklar ve destegi saglar. Denetim
Komitesi, incelemesine konu olan konularla ilgili veya gerekli gordiigii hallerde, Sirket yonetici ve
calisanlarindan (gerekirse mahremiyet gergevesinde) bilgi alabilecegi gibi ilgili kisileri komite toplantilarina
davet edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdiigii konularda bagimsiz uzman
goriiglerinden yararlanabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Y&netim Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklan yerine getirir ve kendisine
Esas Sézlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklenen gérevleri iistlenir. Kuromsal Y&netim Komitesi’nin
baslica amaci kurumsal ydnetim ilkelerine uyulmamas: durumundaki sorugturmalar ve ¢ikar ¢atigmalarinin
belirlenmesi déhil olmak iizere, kurumsal yonetim ilkelerine uyulmasinda ydnetim kuruluna yardimei
olunmasi, yatirimen iligkileri biriminin gézetiminin yapilmas: ve aday gosterme komitesi ve {icret komitesine
birakilan gdrevlerin yerine getirilmesidir.

Komite, ydnetim kurulu iiyesi olan veya yonetim kurulu iiyesi olmayip kendi alaninda uzmanhg olan en az
ii¢ iiyeden olugur ve Kurumsal Yénetim Komitesi bagkam bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden segilir. Komite
iiyelerinin gogunlugu, icrada gérevli olmayarl yonetim kurulu iiyelerinden secilir. Yatirime iligkileri birimi
yoneticisi, Kurumsal Yo6netim Komitesi'nin dogial iiyesidir. 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numarali
Yénetim Kurulu Karar ile Yonetim Kuruli Uyesi Serdar Marangoz, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
Mehmet Hayati Oztiirk ve Ersin Akyiiz Kurumsal Yonetim Komitesine segilmistir. Aym kararda yatinmes
iliskileri Birimi midiiriiniin atanmasi sonrasinda komitede yer almasina karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi tiyeleri, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gérev siiresi {i¢ yih agamaz ve
glrev siiresi sona eren komite Uyeleri yeniden gérevlendirilebilir.

Kurumsal Y6netim Komitesi’nin tiyeleri yiiriitmede gorevli olmayan kigiler arasindan segilir. Kurumsal
Yénetim Komitesi’nde, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yénetim vb. alanlarda uzman kisiler gorev alabilir.

Kurumsal Ybdnetim Komitesi yilda en az doért kez olmak iizere ¢alismalarin etkinligi icin gerekli gdriilen
stklikta Sirket merkezinde veya komite iiyelerinin bulundugu bagka bir yerde toplanir. Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin toplantilarimin zamanlamasi miimkiin oldugunca y6netim kurulu toplantilarinin zamanlamas: ile
uyumlu olur.

Kurumsal Ynetim Komitesi tiyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan
ityelerin gogunlugu ile karar alir.

Aydem Y?ilir EnergH.5. . I
.-'-._" - ”
LY h sirrim Menkul Kiymetier ;’} m Tllrk:y mma ve Yatinm Yatmrn Meokul Dtge I,
i { ﬁl}/

{
Yatirim Menku] Degerler .&-‘i‘ — Vakil Yatinm Menkul Begerler A.S. Ziraat,Yatinom Menkul Deﬁerle

- QW SRy SR




Kurumsal Yénetim Komite ilyeleri tarafindan onaylanarak Komite kararlari ile birlikte saklanir. Tutanaklar
bir sonraki toplanti 6ncesinde liveler ile paylagilir ve resmi onayi bir sonraki toplantida alimr.

Sirket’

in yatinmen iligkileri birimi yoneticisi veya komite tarafindan atanan bir iiye Komite Baskani’na bagh

olarak Raportér sorumlulugunu iistlenir. Raportdr toplant gilndemi ve ilgili belgeleri toplantidan nce Komite
fiyelerine sunar. Bagkanimin toplantiya katilmasini istedigi kisilerin katilimini saglar. Toplant: tutanaklarini ve
kararlarim yazar, ilgili taraflara dagitimum saglar.

Toplantilann idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin yonetim kurulu iiyelerine dagiimmdan ve
kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden ydnetim kurulu sekretaryasi sorumludur.

Kurumsal Y&netim Komitesi agagidakilerle simrh olmamak iizere su gorevleri yerine getirir:
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Yodnetim Kuruluna iiyelerin atanmas igin 6nerilerin hazirlanmasi,

Kurumsal yénetim ilkeleri kapsamunda yénetim kurulu tiyelerinin etkinlik ve bagimsizhginin temin
edilmesi,

Yonetim kurulunda kurumsal yonetim ilkelerinin kabulii ve uygulanmasinin temin edilmesi,

Kurumsal yonetim degerlendirme ve derecelendirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi hususunda
koordinasyon ve gdzetim saglanmas,

Kurumsal ydnetim ilkelerine uyum kapsaminda yillik degerlendirme yapiimas: ve sonuglarin yonetim
kurnluna génderilmesi,

Yonetim kurulunun ve komitelerinin iglevselligine iliskin olarak dnerilerde bulunulmasi,
Yatirimet iligkileri biriminin gdzetilmesi,

Yénetim kurulu iiyeleri ve (st diizey yOneticiler igin licret ve performans &demelerine iligkin
degerlendirmeler igin ilke ve esaslarin belirlenmesi,

Y 6netim kuruluna, yénetim kurulu iyeleri ve iist diizey yoneticilerin licret ve performans édemeleri igin
snerilerde bulunulmas,

Pay sahipleriyle ilgili ortaklifa ulagan sikdyetleri incelenmesi ve sonuca baglanmasi,

Ortakliga ulagan gikayetlerin denetim ve risk yonetimini ilgilendiren bir konu olmas: durumunda ilgili
komiteler ile iletigimin saglanmasi,

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigimi ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayistyla meydana gelebilecek ¢ikar gatismalarinin tespit edilmesi ve yonetim kurulu’na uygulamalan
iyilestirici dnerilerde bulunulmast,

Yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsammda degerlendirilebilecek diger
hususlarda ¢galismalarin yapilmasi,

Kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarninin, yasa ve diizenlemeler basta olmak iizere,
Sirket’in Kamuyu Aydmlatma Politikasina uygun olarak yapilmasini saglayici onerilerin gelistirilmesi,

Kurumsal yénetim degerlendirme ve derecelendirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi hususunda
koordinasyon ve gozetimin saglanmasi,

Callsma ve Onerilerinin yonetim kuruluna rapor olarak sunulma51,
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o Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi
ve ddiillendirilmesi konusunda yaklagim, ilke ve uygulamalar konularinda goriis belirlenmesi, ahnan
kararlarin gbzetimi ve uygulanmalanm takip edilmesi ve

e Yodnetim kurulu iiyeleri ve list diizey y6neticilerin {icretlendirme esaslarimn Sirket’in yonetim
ilke ve uygulamalari ile uyumlu olmasinun saglanmas: ve iicretlendirme politikasinin Sirket
cikarlaryla dengesinin saglanmasi ve buna iligkin sonuglann ydnetim kuruluna sunulmas:.

Komite'nin gdrevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir, Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarma davet edebilir ve goriiglerini alabilir. Komite
gerektiginde konusunda uzman kisilerin gériislerinden yararlanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Risk Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklar: yerine getirir ve kendisine Esas Sdzlegme
ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklenen gérevleri iistlenir. Risk Komitesi’nin baglica amaci, $irket'in
varligini, gelismesini ve devamum tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk ydnetim
stratejilerinin uygulanmast ile risk yonetimi i¢in bir uzman komitesi kurulmasinda yonetim kuruluna yardimes
olunmasi ve mevzuatca kendisine verilen diger gbrevlerin yerine getirilmesidir.

Risk Komitesi, en az iki iyeden olusur. Risk Komitesi'nin iki iiyeden olugmast halinde her ikisi, ikiden fazla
iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugu, icrada gérevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden segilir.
Komite baskam bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerinden segilir. Yénetim kurulu iiyesi olmayan konusunda
uzman kisilere komitede yer verilebilir. 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numarah Yénetim Kurulu Karan ile
Yénetim Kurulu Uyesi Serdar Marangoz, Yoénetim Kurulu Uyesi Galip Aykése, Bagimsiz Yénetim Kuruln
Uyeleri Mehmet Hayati Oztiirk ve Ersin Akyiiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesine segilmigtir.

Risk Komitesi iiyeleri, yénetim kurulu tarafindan belirlenir. Grev siiresi iig yih agsamaz ve gorev siiresi sona
eren komite {iyeleri yeniden gérevlendirilebilir.

Risk Komitesi’nin iiyeleri, ytiriitmede gorevli olmayan kigiler arasindan segilir. Risk Komitesi'nde risk
yOnetimi, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim vb. alanlarda uzman kisiler gérev alabilir.

Risk Komitesi yilda en az dort kez olmak iizere ¢aligmalarin etkinligi igin gerekli gorillen sikhkta $irket
merkezinde veya komite liyelerinin bulundugu bagka bir yerde toplanir. Risk Komitesi’nin toplantilarinin
zamanlamasi mitmkiin oldugunca yénetim kurulu toplantilarinin zamanlamas: ile uyumlu olur.

Risk Komitesi, iiyelerinin salt ¢ogunlugunun meveudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan iiyelerin
¢ogunlugu ile karar alir.

Risk Komitesi yapmig oldugu tiim galigmalari yazili hale getirir, kaydin: tutar ve Risk Komitesi’nin gahiymalan
ile toplantilarina iliskin sonuglara iliskin bilgileri igerecek sekilde ySnetim kuruluna raporlama yapar. Risk
Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve &nerileri derhal yonetim kuruluna yazil olarak
bildirir. Risk Komitesi’nin toplantilarina iligkin tutanaklar Risk Komitesi {iyeleri tarafindan onaylanarak
Komite kararlan ile birlikte saklanir.

Sirket’in risk yénetiminden sorumlu y&neticisi veya hukuk ve uyum yéneticisi ya da komite tarafindan atanan
bir iiye Komite Bagkani’na bagh olarak RaportSr sorumlulugunu iistlenir. Raportor toplant: giilndemi ve ilgili
belgeleri toplantidan 6nce Komite iiyelerine sunar. Baskanmmin toplantiya katilmasini istedigi kisilerin
kattlimini saglar. Toplanti tutanaklarini ve kararlarini yazar, ilgili taraflara dagitimm saglar.
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e Mevcut ve potansiyel operasyonel, stratejik, uyum, finansal ve diger risklerin belirlenmesi, periyodik
olarak degerlendirilmesi ve bu risklerle baglantili olarak ilgili onemlerin almmast igin Oneriler
hazirlanmasi,

¢ Risk yGnetim sistemlerinin kurulmas: ve Sirket iginde risk ySnetimine iliskin organizasyonel altyapilarin
kurulmast ve iglevselligin artirlmasi ilgili sistemlerin gelistirilmesi i¢in &neriler hazirlanmas,

o Yonetim kurulu ve Denetim Komitesi'ne yonelik risklere iligkin ¢oziim onerilerinde bulunulmasi,

o Sirket hedeflerine ulagmay etkileyebilecek meveut ve olasi risk unsurlarinin kurumsal risk yénetimi
sistematigi gercevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket’in risk profiline uygun
olarak ilgili risklerin yinetilmesine iligkin prensiplerin belirlenerek, karar mekanizmalarinda
kullamilmasinin saglanmas:,

» Sirket capmda kurumsal risk yonetimi yaklagimini olusturmak, etkin bir risk ydnetimi gergevesinin tesis
ve idame edilmesinin saglanmas:,

e Risk politikalart ile Sirket biinyesindeki risklerin yonetilmesinde kullamlan ilgili standart ve
metodolojileri belirlemek adina ¢aligmalarin yapilmas: ve yonetim kurulu onayina sunulmasi,

o Sirket’in risk istahum tanimlayan, yonetim kuruli’nun onayladifi stratejik plan ve hedeflerle uyumlu
politikalar hazirlamak adina ¢aligmalarin yapilmas) ve ¢alismalarin ydnetim kurulu onayina sunulmast,

» Risk istahi kapsamindaki ggstergelerin, seviyelerine iliskin teklift olusturularak ydnetim kurulu onayina
sunulmasi, gdstergelerin izlenmesi ve gerektiginde sonuglarin, degerlendirmelerin, tavsiyelerin yénetim
kuruluna sunulmass,

o Sirket’in stratejileri ve risk istalnmin sirket genelinde etkin bir sekilde uygulanmasmnin saglanmast,

e Yonetim kurulu iyelerini, stratejik ydnetim, sermaye ve kaynak ydnetimi, risk profili, risk istahi, is
faaliyetleri, mali performans ve itibar dahil olmak tizere sirketin risk yaratan faaliyetleri hakkinda yeterli
diizeyde bilgilendirilmesi, bu kapsamda y&netim kuruluna dneriler sunulmas,

» Sermaye ve likidite seviyeleri ile aktif-pasif yapisinmin; girketin normal ve stresli kogullariyla uyumlu
olmasinin saglanmas1 amaciyla uygun durumlarda stres testi yapilmas: dahil olmak tizere i¢ siireglerinin
idame ettirlmesinin saglanmasi,

» Olasilik ve etki hesaplarina gore degerlendirilen risklere iligkin Sirket'te kabul edilecek ve ydnetilecek,
paylasilacak veya tamamen ortadan kaldinilacak risklere iliskin risk yonetim stratejilerinin
degerlendirilmesi ve 6nerilmesi,

o Yénetim kuruluna, basta pay sahipleri olmak iizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yOnetim ve bilgi sistemlerinin, stireglerini de igerecek
sekilde, i¢ kontrol sistemlerini olugturmas igin goriig sunulmasi,

» Risk yOnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket’in kurumsal yapisina ve is siireglerine entegrasyonunun
saglanmasi,

e Sirket biinyesinde yiiriitiilen risk ¢aligmalarini degerlendirilmesi ve onaylanmast, gerektifinde yonetim
kuruluna bilgi verilmesi, éneriler sunulmas,

e Bilginin zamaninda, dofru ve amacina uygun olmasim saglamak igin yonetim raporlamalarinin
gelistiriimesi ve idamesinin degerlendirilmesi,

¢ Denetim konular ve bulgularinin son durumlarimm takip edilmesi, alinan aksiyonlarm etkilis
etkinliginin degerlendirilmesi,

o 15 siirekliligi yonetimine iliskin fagliyetlerinin gozetiminin yapilmas:, ~ { § ¥is3® i
%
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Risk y8netim sistemlerinin en az yilda bir kez gdzden gegirilmesi ve risklerin yénetim sorumlulugunu
iistlenen ilgili béliimlerdeki uygulamalarin, Risk Komitesi kararlarina uygun gergeklestirilmesinin
gozetilmesi,

o Teknik iflasin erken teshis edilmesi ve ydnetim kurulunun bu konuda uyanimasinin saglanmasi ve
alinmas: gereken dnlemlere iligkin nerilerin geligtirilmesi,

¢ Yénetim kuruluna her {i¢ ayda bir verilecek raporda durumun degerlendirilmesi, varsa tehlikelerin igaret
edilmesi, buna iliskin ¢arelerin gosterilmesi ve hazirlanan bu raporu bagimsiz denetgi, denetim komitesi
ve i¢ denetim birimi ile paylagtimas: ve

o Yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, Risk Komitesi iiyeleri, toplanma stklifr, yiriitiilen faaliyetleri
de icerecek sekilde calisma esaslart ve komitenin etkinligine iligkin ySnetim kurulunun
degerlendirmesine zemin tegkil etmek fizere yillik degerlendirme raporu hazirlanmasi ve ybnetim
kuruluna sunulmasi.

Risk Komitesi'nin gérevierini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek y&netim kurulu
tarafindan saglanir. Risk Komitesi, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriiglerini
alabilir. Risk Komitesi gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriiglerinden yararlanir. Risk Komitesi kendi
yetki ve sorumlulugiunda hareket eder, her ii¢ ayda bir durum degerlendirmesi, tavsiye ve Onerilerini igeren bir
rapor hazirlayarak ySnetim kuruluna sunar. Yénetim kuruluna sunulan s6z kontusu raporlar bagimsiz denetgiye
de iletilir. Nihai karar sorumlulugu yonetim kuruluna aittir.

Yatirnnm Komitesi

Yatirim Komitesi, ¢aligma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklart yerine getirir ve kendisine Esas
Sozlesme ile yiiklenen gorevleri iistlenir. Yatinm Komitesi’nin baghica amaci, Sirket’in esas sbzlegmesinde
yer alan amag ve konusuna uygun, 1 milyon ABD Dolan iizerindeki yatinm ve is gelistirme projelerinin
degerlendiriimesi, yonetim kurulunun onayina sunulmasi ve takibi siireglerinin yiiriitiilmesidir.

Yatinm Komitesi, en az it¢ kigiden olugur. 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numaral Y&netim Kurulu Karari
ile Yonetim Kurulu Bagkan: Idris Kipeli, Genel Mudir Omef Fatih Keha, Yonetim Kurulu Uyesi Galip
Aykase, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet Hayati Oztiirk ve Ersin Akyiiz Yatm Komitesine
secilmigtir.

Yatinm Komitesi tyeleri, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gorev stiresi ti¢ y1h agamaz ve gorev siiresi
sona eren komite iiyeleri yeniden gérevlendirilebilir.

Yatirim Komitesi’nin ii¢ ayda bir toplanmas: esastir. Caligmalanin etkinligi i¢in gerekli goriilen durumlarda
daha sik Sirket merkezinde veya komite {iyelerinin bulundugu bagka bir yerde toplanir. Yatirmm Komitest
toplantilanimin zamanlamas: mitmkiin oldugunca ydnetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.

Yatinm Komitesi, iiyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan tiyelerin
sogunlugu ile karar ahr.

Yatinim Komitesi yapmig oldugu tiim galigmalar: yazil hale getirir, kaydin: tutar ve Komite ¢alismalar ile
Komite toplantilarina iliskin sonuglara iligkin bilgileri igerecek sekilde ydnetim kuruluna raporlama yapar.
Yatirim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve dnerileri derhal yénetim kuruluna yazil
olarak bildirir. Yatiim Komitesi toplantilarma iligkin tutanaklar Komite iiyeleri tarafindan onaylanarak
Komite kararlan ile birlikte saklamir. Tutanaklar bir sonraki toplanti dncesinde ityeler ile paylagilir,

Sirket’in mali igler direktdrii veya komite tarafindan atanan bir {iye Komite Bagkani'na bagli olarak Raportor

sorumlulugunu iistlenir. Raportor toplanti giindemi ve ilgili belgeleri toplantidan énce Komite liyelerine sunar.

Bagkaninin toplantiya katilmasint istedigi kisilerin kattlimim saglar. Toplanti tutanaklarﬁ H‘ kararlarim yaz

ilgili taraflara dagitimin saglar. san 207t S
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Yatinm Komitesi, Sirket, bagl ortakhiklar ya da istirakleri biinyesinde yapilacak Yatirim Projeleri’nin belirli
Yatirim Kriterleri’ne gére degerlendirilmesi ve ilgili yatinma iliskin gériiglerini ydnetim kuruluna raporlar.
[1gili raporlama, proje temel ve fizibilite analizleri, proje finansman analizleri, biitge onay ve Yatirim Kriterleri
dikkate alinarak hazirlanir. Yatirim projelerine iligkin yatinm karari almak yénetim kurulunun yetkisindedir.
Ancak yonetim kurulu, ilgili yatirrm projesine iligkin Yatinm Komitesi gériigii olmaksizin yatinm karar)
alamaz.

Yatirim Projeleri’nin agagidaki kriterlere uygun gekilde gergeklestirilmesi gerekir:

o fosil yakitlarin enerji tiretiminde kullanildig1 santrallere yatinim yapilmamasi;

o Sirket’in siirdiiriilebilirlik, ¢evre, is saghg ve giivenligi, yonetisim ve sosyal politikalariyla vyusmayan
yatirun yapilmamas;

e Kredi sdzlesmeleri dahil olmak tizere, meveut sézlesmeler kapsamindaki yiikiimliliiklerle ¢elismemesi;

¢ ingaat, gelistinme ve/veya yapim agamasinda olan herhangi bir varhgmn, ic verim orammn (equity IRR)
ABD Dolan cinsinden %10 dan az olmamass;

s  Sirket’in uzun dénem politikalar: ve biiylime planlar bakimindan stratejik ve dnemli etkiye sahip oldugu
disiiniilen yatinmlar hari¢ olmak iizere, herhangi bir varhgin yatirim tutarinin, Toplam varlik degerinin
%20°sinden fazla olmamasi;

+ insaat ve/veya yamm asamasinda olan varhiklanin toplam yatirun tutarinin, toplam varlik degerinin
%25’inden fazla olmamasi ve

s  tek bir miigteriden elde edilecek gelirlerin toplam gelirlerin %30 undan fazla olmamas: suretiyle kars:
taraf riskinin yogunlagsmanin énlenmesi.

Komite’nin gérevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek y&netim kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi ve damgmanlar: toplantilarina davet edebilir ve goriiglerini
alabilir. Komite gerektiginde konusunda uzman kigilerin ve damismanlarin griiglerinden yararlanrr,

Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Iy Saphin ve Giivenlifi Komitesi

Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saghgi ve Giivenligi ve Cevre Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtilen gérev ve
sorumluluklart yerine getirir ve kendisine Esas Sozlesme ile yilklenen goérevieri iistlenir, Siirdiiriilebilirlik,
Cevre ve I Saghg ve Giivenligi ve Cevre Komitesi'nin baglica amaci, Sirket’in ¢alisanlart ve tiim isletme
tesislerini kapsayan siirdiiriilebilirlik, yasam, is saghg ve giivenligi kiiltliriiniin gelistirilerek, cevre
diizenlemeleri ve faaliyetleri de dahil olmak iizere proaktif olarak emniyetli davramg yaklagiminin
benimsenmesi ve geligtirilmesinin saglanmasidir. Ek olarak, stirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasim
saglamaya yonelik onleyici/iyilestirici tedbirler, firsat yaratabilecek alanlar ve faaliyet sonuglari hakkinda
yonetim kurulunu bilgilendirmektir.

Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Sagh@ ve Giivenligi ve Cevre Komitesi, bir y6netim kurulu iiyesi veya Genel
Miidiir, Operasyon Direktorii, Bakim ve Projeler Direktorii, 1SG, Cevre ve EYS Midiriinden olusur.
Sirdiirilebilirlik, Cevre ve Is Saghg ve Giivenligi ve Cevre Komitesi’nin toplanti giindeminde paydas katihim
ve sosyal etki konularinda maddeler bulunmasi halinde Insan Kaynaklari Direktorii ve Kurumsal Iletigim
Miidiirii’niin de katihrm saglanir. ydnetim kurulu tiyesi Komiteye bagkanlik eder. 6 Temmuz 2020 tanh ve
2020/27 numarali Yonetim Kurulu Karart ile Genel Miidiir Omer Fatih Keha, Operasyon Direktdrii Adnan
Can, Bakim ve Proje Direktdrii Hiiseyin Giinlii ve 1SG, Cevre ve EY'S Miidiirii Fatih Peker Siirdiiriilebilirlik,
Cevre ve Is Saghg ve Giivenligi ve Cevre Komitesine segilmistir.

Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saghg ve Gilvenligi ve Cevre Komitesi iiyeleri, yonetim kurulu tarafindan
belirlenir. Gorev siiresi iig ylll asamaz ve gorev siiresi sona eren komite uyelerl yeniden gorevlendlnlebll 7

-
Aydem Yenilenphilir Enerji g5, AydemsEnerji Yatin 3. i
kul Kiymetler Iy ¥ Menku rler A.5. Turhy%lmma ve Yatimm Yap1 Kredi Yaarim Menkul Deferier
. - é 2: cﬁ 2 E . AS. W/I

T - 'f.___ Yakif Yatmm Megkul Deferler A.S ZZ:;TM Mepl
Lo ; i




Surdiriilebilirlik, Cevre ve Is Saghg ve Giivenligi ve Cevre Komitesi iiyelerinin salt gogunlugunun
meveudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan iiyelerin gogunlugu ile karar alir.

Stirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saghg ve Giivenligi ve Cevre Komitesi, yapmis oldugu tiim ¢ahigmalart yazih
hale getirir, kaydim tutar ve Komite ¢aligmalar: ile Komite toplantilarina iligkin sonuglara iligkin bilgileri
igerecek sekilde yonetim kuruluna raporlama yapar. Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve 1s Saghg ve Giivenligi ve
Cevre Komitesi, kendi gbrev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve tnerileri derhal yonetim kuruluna yazili
olarak bildirir. Siirdiirilebilirlik, Cevre ve Is Saghg ve Giivenligi ve Cevre Komitesi toplantilarina iligkin
tutanaklar Komite iiyeleri tarafindan onaylanarak Komite kararlari ile birlikte saklanir.

Sirket’in {SG, Cevre ve EY'S Miidiirii veya komite tarafindan atanan bir iiye Komite Baskam’na bagl olarak
Raportér sorumlulugunu iistlenir. Raportdr toplant: giindemi ve ilgili beigeleri toplantidan énce Komite
tiyelerine sunar. Bagkaninin toplantiya katilmasini istedigi kigilerin katihimim saglar. Toplant: tutanaklarini ve
kararlarini yazar, ilgili taraflara dagitimim saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin yénetim kurulu tiyelerine dagitimindan ve
kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden yonetim kurulu sekretaryas: sorumludur.

Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saglig1 ve Giivenligi ve Cevre Komitesi agagidakilerle sinirli olmamak iizere su
glrevleri yerine getirir:

o 1SG Kurulu ve Yagam Gtivenligi Alt Komitesi ve saha personelinden gelen geri bildirimler dikkate
alinarak, ISG performansi ve hedefleri;

+ (Cevre faaliyetlerinde siirekli iyilegtirme ve geligtirmeyi saglayacak ¢alismalar;

e (Cevresel ve sosyal alandaki performans, enerji tilketimi, atik y6netimi, ¢evresel ve sosyal riskler ile
alakali geri bildirimlerin degerlendirilmesi;

¢ KPI uygulamalan ve ilgili hususlarin degerlendirilmesi;

o ISG kiiltiriinin yayginlastirilmas: gahismalari ile planli y&netim yiirilyiiglerinin ve denetim
sonuglarinin degerlendirilmesi;

o ISG, gevresel ve sosyal konularda egitim ¢aligmalarimin takibi, raporlanmast;

» iskazalarimin ve meslek hastaliklarinin nlenmesi, saghikli ve giivenli is ortamlari olusturmaya yénelik
calismalarin takibi ve performans 6l¢iimii amach hedefler konulmasi ve ilgili birimlerce saglanan veri
ve bilginin komite baskan! yénetim kurulu {iyesine raporlanmasi;

+ Sirket’in operasyonlarinin gevresel ve sosyal risklerinin ve etki boyutlarinin belirlenmesi, 8lgiimii,
takibi, kayit altina alinmasi, denetimi ve raporlanmast,

e Proaktif risk onleme, aylik planli emniyet kontrolleri, aylik yonetim iSG yiiriiyiisii, diizenleyici
onleyici faaliyetleri, kayba ramak kala, emniyetsiz durum ve davramis, LTI da dahil olmak tizere ISG
performansimin siirek!i iyilestirilmesi yoluyla organizasyonel dayaniklihgin artmasy;

¢ Siirdiiriilebilirlik raporu ve ESG skorlamalar.

Komite’nin gdrevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gordiigii yOneticiyi ve damsmanlan toplantilarina davet edebilir ve goriiglerim
alabilir. Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin ve damymaniarin gériislerinden yararlanir.

17.4. Thracemn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun degerlendigh
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ilkelerine uyulmaksizin yapian iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup, isbu esas sozlesmeye
aykwry sayilir. Kurumsal yonetim itkelerinin wygulanmas: bakimidan Gnemli nitelikte sayan islemlerde ve
Sirketin onemli nitelifteki iliskili taraf iglemlerinde ve iiciincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'mun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine
uyulur”.

Kurumsal Y&netim Tebligi uyaninca, paylan ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a basvuran ortakliklarn,
Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar il¢tincit grupta yer alan ortakliklarin
yiikitmliiliiklerine tabi olacag: belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket, Kurulca yeni listenin ilanina kadar iigiincii
gruptaki ortakliklarin yiikitmliiliiklerine tabi olacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu
yitkiimlitliiklere Sirket’in paylarimn borsada islem gdrmeye baslamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamas: gerekmekiedir. Bu baglamda, Sirket, paylarmin borsada iglem
gormeye baslamasindan sonra yaplacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum siirecini
tamamlamis olacaktir. Ayrica, Sirket, Kurumsal Y&netim Tebligi hiikiimierine titizlikle uymaya gayret
edecektir.

Yonetim Kurulu, 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numarali karar ile licretlendirme, kamuyu aydinlatma, kar
dagitim, bagis ve yardim, riigvet ve yolsuzlukla miicadele, etik degerler ve risk pelitikalart ile iligkili taraf
islemlerine iliskin esaslar onaylamustir.

Ucretlendirme Politikas

Ucretlendirme politikastnin  amact {icretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak planlamip
yiiriitiilmesini saglamaktir.

Yonetim kurulu iiyelerine her y1l genel kurul tarafindan belirlenen tutarda ticret denecektir. Yonetim kurulu
itye licret seviyeleri belirlenirken, ydnetian kurulu iiyesinin karar verme siirecinde aldif) sorumluluk, sahip
olmas: gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica sektdrde yer alan benzer
sirketlerin yonetim kurulu iiye iicret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilacaktir. Idari sorumlulugu bulunan
¢ahiganlara, yénetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda ficret odenecektir. Idari sorumlulugu bulunan
¢aliganlara yapilan odemeler, Sirket’in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasim ve siirdiiriilebilir
performansin saglanmasim tesvik etmek iizere kurgulanacaktir, Ucretler Sirket’in etik degerleri, ig dengeleri
ve stratejik hedefleri ile uyumhu olacaktir. Baz ticretler her yi1l, Kurumsal Yd&netim Komitesi Snerileri ve
ybnetim kurulu karan ile gozden gegirilmek suretiyle belirlenecektir. Idari sorumlulugu bulunan galisanlar,
iistlendikieri sorumluluklar dikkate alinarak adil gekilde iicretlendinilecektir. Prim &demeleri, kurumsal
hedeflere ulagmada galiganlanin etkinliginin artirtimasi, performans siirekliliginin temin edilmesi; bireysel
performansin 6n plana ¢ikartilarak bagarih ¢alhisanlarm ayristirilmasi; Sirket igin katma deger yaratan
¢aliganlarin bu dogrultuda édiillendirilmesi igin yapilan ddemelerdir. Performans degerlendirme sonuglarma
gore beklenen diizeyin tizerinde performans gdsteren ¢aliganlarin daha yiiksek ticret artigt ve prim almalan
amaglanacaktir. Ucretlendirme ve prim ¢altymalarinda ilgili dénemlere ait performans &lgiimleri dikkate
alinacak ve prim Odemeleri basta olmak i{izere, performansa dayal: 6deme miktarlan &nceden garanti
edilmeyecektir. Terfl eden veya gérev degisikligi olan ¢alisanlarmn iicret kademesinde degisiklik oldugu
takdirde, ¢alisanin yeni iicreti yeni kademe igindeki pozisyonuna bagli olarak belirlenecektir. Ucret, prim ve
diger ozliik haklarinin gizliligi esastir.

Yénetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ¢alisanlara, bor¢ verilmeyecek, kredi
kullandinlmayacak veya bunlar lehine teminat, kefalet veya garanti verilmeyecektir.

Ydnetim kurulu iiyeleri ile idari sorumlulugu bulunan galiganlarin tistiendikleri sorumluluk ve gdrevieri
geregi katlandiklars giderler Sirket tarafindan kargilanacaktir.
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politikasmnm uygulanmasi, geligtiriimesi ve takip edilmesinden yOnetim kurulu sorumiu olacaktir.
Ucretlendirme uygulamalarimin yonetim kurulu adina izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmasi siirecini
kurumsal yonetim komitesi yiiriitiir.

Kamuyu Aydinlatma Politikas)

Kamuyu aydintatma politikasinim amaci, Sirket’in tabi oldugu dtizenlemeler ve Esas Sézlegme hiikiimleriyle
uyumiu olarak pay sahipleri, vatirnmeilar, ¢aliganlar ve miisteriler olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari
sir niteligi tagimayan her tirlii bilgiyi tam, adil, dogru, zamannda, anlagilabilir, diisitk maliyetle ve kolay
ulagtlabilir bir gekilde egzamanl: paylagarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir,

Sirket’in kamuyu aydinlatma politikast yénetim kurulunun yetkisi altinda olugturuhur ve uygulanir. Bu politika
sercevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme ydntem ve araglari, periyodik olarak ¢ikarilan mali
tablolar, bagimsiz denefci raporu ve beyanlar, yilhk ve ara dénem faaliyet raporlar, Sirket internet sitesi
www.avdemyenilenebilir.com.tr, 6zel durum agiklamalar:, TTSG aracihfi ile yapilan ilan ve duyurular,
telekonferans, telefon, e-posta, faks gibi iletigim araglariyla yapilan iletisim y&ntemleri, sosyal medya, yazihi
ve gorsel medya, yatirimetlarla yiiz ylize veya telekonferans vasttastyla yapilan bilgilendirme toplantilaridir,

Ozel durum agiklamalan, yatrime iligkileri bolimi tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda imzalamp
KAP’a iletilerek kamuya agiklanir. Ozel durum agiklamalari, en ge¢ kamuya agiklama yapildiktan sonraki is
giinii iginde Sirket internet sitesinde www.aydemvenilenebilir.com.tr ilan edilir.

Kamuyu aydmlatma politikasimin izlenmesi, gézetimi ve gelistiriimesi yOnetim kurulunun yetki ve
sorumnlulugu altindadir. yatirimet iligkileri boliimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve
izlemek iizere goreviendirilmigtir.

Kar Dagitim Politikas:

Kar pay dagrim politikasinin amaci Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatler:
arasinda dengeli ve tutarh bir politikanin izlenmesini saglamak, yatinmcilan bilgilendirmek ve kar dagitimi
anlaminda yatirimcilara kargi seffaf bir politika siirdtirmektir.

Kar pay1 dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun nerisi {izerine, Sirket genel
kurulu tarafindan karar verilir. ilgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri,
Sirket’in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagh ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalari, stzlesmesel yikiimliiliikleri, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Stzlesme, TTK,
SPKn, [1-19.1 sayih Kar Pay: Tebligi ve vergi diizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir net dSnem
karmn, genel kurul tarafindan da onaylanmas: sartiyla, asgari %650°lik kismmin, ilgili mevzuat geregince kar
dagtiminin kisitlanmamast sartiyla pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere dagitilmast hedeflenmektedir.
Kar pay1 nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi geklinde ve/veya bu iki ydntemin belirli oranlarda birlikte
kullamlmast ile dagitilabilir. Kar payi, dagitun tarihi itibariyla mevcut paylarnin tiimiine, bunfarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar oraninda esit olarak dagilir. Sirket’in paylart arasinda kar pay1
imtivazi 8ngbren bir pay bulunmamaktadir. Kar pay: dagitimna karar verilen genel kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla, esit veya farkh tutarh taksitlerle de kar payma iliskin Sdemeler yapilabilir. Kar pay:
dagitim islemlerine, en geg dagiim karar verilen genel kurul toplantisinin yapildig: hesap dénemi sonu
itibariyla baslanmas: gartiyla, genel kuruida belirtilen tarthte baslanir. Esas Sozlesme uyannca, genel kurul
tarafindan verilen kér dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz. Mali imkénlar, piyasa
beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, igtirak ve bagh ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve
finansman politikalart, stzlesmesel yiikimhiliikleri, karhilik ve nakit durumu, ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlar da dahil olmak ve bunlarla sintrlt olmamak iizere birtakim unsurlar, politikamin uygulamas: ve nakit
dagtilacak olan kar paymm oramini belirlemektedir. K&r dagitiminin bu unsurlar ile Srtiismemesi ya da

celismesi halinde, Sirket yonetim kurulunun kar dagitimi i¢in Sneride bulunmama ve genel kurulunun Lakar

maddesinde yer verilir ve bu husus ge rulda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

09 Nisan 2071
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Kar dagitimlarina iligkin yonetim kurulu dnerisi veya kar pay1 avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu karari,
sekli ve igerigi ile kar dagitim tablosu veya kar pay:r avans: dagitim tablosu ile birlikte ilgili diizenlemeler
kapsaminda kamuya duyurulur. Aynca isbu kar dagitim politikasinda defisiklik yapilmak istenmesi
durumunda, bu degigiklige iligkin ySnetim kurulu karan ve degisikligin gerekgesi de kamuya duyurulur.

Sirket’in mali durumu, Tiirk Lirasi’nin 6zellikle ABD Dolar1 olmak iizere dévize karsi deger kaybetmesinden,
dolar cinsinden borglulugunun Tiirk Lirasi kargisindaki degerinin artmas: sebebiyle kambiyo zararlarin
artirmasi sonucu etkilenmektedir. Ayrica bu durum, Sirket’in faiz giderlerini de Tiirk Liras1 cinsinden
artirmaktadir. Kambiyo zararlar ve faiz giderleri, Sirket’in net kanm (veya net zararini) hesaplamak igin
faaliyet karindan diigiilmektedir. Kambiyo zararlar ve faiz giderlerindeki 6nemli artig sebebiyle, Sirket faaliyet
kar1 elde etse bile Sirket’in donem sonunu net zarar ile kapatmasina sebep olabilir. Bu nedenle Sirket gegcmis
ti¢ w1l igerisinde gegmis yil kar1 olmadigi igin pay sahiplerine kar dagitimi yapmamaghir. Sirket gegmis villar
zararlarini kapatilmasini miiteakip 2023 yil sonuna dogru kar pay1 dagitmayi hedeflemektedir. Tiirk Lirasi’nin
diger para birimleri (6zellikle ABD Dolar1) kargisinda deger kaybetmesi ve diger risk faktorleri, Sirket’in
gecmis yil zararlarinin kapanmasim ve bu sebeple kar dagitimi kabiliyetini engelleyebilir.

Ortak Hiikiimler Sozlesmesi uyarmca Sirket’in, Halka Arz Eden Pay Sahibi Kredisi 2022 yilinda tamamen geri
ddeninceye kadar her yil ilgili mevzuatin izin verdigi Slgiide iigili yila iligkin nakit fazlasinin en az %%50’sini
kar pay: olarak dagitmasi gerekmektedir. Sirket zarar etmeye veya gegmis yil karlari negatif kalmaya devam
ederse kar dagitimi yapilamayacaktir.

iliskili Taraf Islemlerine iliskin Esaslar

Sirket, tiim iliskili taraf islemlerini, {liskili Taraf Islemlerine iliskin Esaslar, Tiirk sermaye piyasalan ve vergi
mevzuati ve diger ilgili mevzuatta belirtildigi gibi piyasa kosullarina uygun olarak gergeklestirmeyi
hedeflemektedir. Buna gore, iligkili taraf iglemleri transfer fiyatlandirmas: hiikiimleri dikkate alinarak piyasa
sartlarina uygun olarak gergeklestirilecektir. Yonetim kuruly, iligkili taraf iglemlerinin iliskili Taraf Islemlerine
lligkin Esaslar’a tam anlamiyla uygun sekilde gergeklestirilmesinden sorumludur.

Sirket iligkili taraflar ile gerceklestirdigi islemleri iki kategori iginde takip etmekiedir. Siireklilik Arz Etmeyen
Hliskili Taraf Islemleri Sirket’in faaliyetleri kapsaminda tek seferlik gerceklestirdigi ve devamhlik arz etmesi
beklenmeyen iligkili taraf islemlerini ifade eder. Siirekli iliskili Taraf Islemleri ise enerji alim satimina iligkin
negatif ya da pozitif dengesizlige iliskin islemler hari¢ olmaz tizere bir dizi iglem dahilinde tekrarlanan ya da
tamamlanan islemlerdir.

Sirket’in bir dnceki mali yil kar zarar tablosunda yer alan net satiglarin %3’iinii agan Siireklilik Arz Etmeyen
Higkili Taraf Islemleri ile Stireklilik Arz Eden Iligkili Taraf Islemleri yonetim kurulunun onayina tabidir.

Siireklilik Arz Etmeyen [liskili Taraf islemleri’nin onaylanmasi igin Denetim Komitesi islemlerin emsallere
uygunluk niteligi hakkinda yénetim kuruluna bir rapor hazirlayacaktir. Siireklilik Arz Etmeyen iliskili Taraf
Islemleri’nin gergeklestirilmesi igin, bagimsiz {iyelerin ¢ogunlugunun onayimin almmas: gerekmektedir. iki
adet bagimsiz {iyenin bulunmasi halinde, ikisinin de ilgili Siireklilik Arz Etmeyen [liskili Taraf Islemleri’ni
onaylamasi gerekmektedir. Bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayimin alinamamasi halinde, genel kurulun
Siireklilik Arz Etmeyen iligkili Taraf Islemleri’ne iliskin onay gerekmektedir.

Her bir mali yilim baslangicinda, ySnetim kurulu, ilgili ySnetim kurulu kararimn alindigs tarihte asaglda yer
alan hususlarin var olmasi durumunda ve eldeki bilgiler gergevesinde, her bir Siirekli liskili TagafFTe
bagkaca hususlara ¢k olarak asagidaki hususlar hakkinda gergeve bir karar alir: o -V-“" 4

¢ Planlanan islemin taraflar 09 Misan i _|"I.

¢ Yillik biitge ve is planlarina bagl olarak beklenen iglem hacmi (TL olarak)

o Siirekli iliskili Taraf Islemleri'ni diizenleyen nemli hiikiim ve sartlar
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o Siirekli lligkili Taraf Islemleri kapsaminda olan islemierin piyasa kosullarina uygun ve rekabet
edebiliyor olmasimin temini (drnek olarak difier potansiye! tedarik¢ilerle karsilastinlmast) igin
uygulanacak ydntem ve prosediirler.

Yukarida belirtilen genel nitelikte yénetim kurulu kararmm alinmas: igin bafimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun
onaymin alinmas: gerekmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin gogunlugunun bu karar igin olumlu oy kullanmamas: halinde, bu iglemler
i¢in genel kurulun onayr gerekmektedir.

Denetim Komitesi, ilgili ceyrek yil mali tablolarin yayimlanmasim miiteakip gerceklestirecegi toplantilaninda
stz konusu dénemde yillik onay1 alinmus siireklilik arz eden iligkili taraf iglemi uyarinca gergeklestirilen iligkili
taraf islemlerini inceleyecektir.

{liskili taraf islemleriyle ilgili olarak alinan yénetim kurulu karanmmn Szeti, ticari sir niteligini haiz bilgiler
harig olmak iizere ilgili sermaye piyasas: diizenlemeleri kapsaminda kamuya agiklamr,

Ayrica Denetim Komitesi, [ligkili Taraf Islemleri’ne iligkin yillik incelemesinin ardindan yonetim kuruluna
bir rapor sunacaktir ve bu raporun sonug Kismi, ticari sir niteligini haiz bilgiler hari¢ olmak iizere, daha sonra
Sirket’in yillik faaliyet raporlarina dahil edilecektir. Ayrica Denetim Komitesi, Iliskili Taraf Islemleri’ne
iligkin sermaye piyasast mevzuati ve Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda aynica bir
degerleme raporu hazirlanmasinin gerekmesi durumunda, bu raporun yalmzea sonug kismi kamuya agiklanir.

Bags ve Yardim Politikas:

Sirket, toplumsal ve kurumsal sorumluluk bilinci igerisinde toplumsal ihtiyaglart kargilamak, itlkenin
gelecegine ve kalkinmasina katkida bulunmak suretiyle, egitim, saglik, kiiltiir-sanat, hukuk, bilimsel aragtirma,
gevreyi koruma, spor, engellilerin topluma kazandirilmasi, girisimeilik, teknoloji, iletigim ve benzeri kamuya
yararli faaliyetlerin karsiliksiz bagislarla Szendirilmesi ve desteklenmesi igin gerekli ilke, kurallarin
belirlenmesi, bagis sirecinin yonetilmesi ve bu konuda bilgilendirme, raporlama ve sorumluluklarmn
belirlenmesi amaciyla bagis politikast olugturmusgtur.

Bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi, pay sahiplerimiz ve
¢ahisanlarimizda bir kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanin yani sira, sosyal ve toplumsal ihtiyaci
karsilamak ve kamuya yarar saglamaktir. Bu amagla toplumsal gelisime katk: saglayacak projelerin
gerceklestirilmesine de destek olunmaktadir.

Sirket tarafindan bagis yapilabilmesi i¢in gerek!i hiikiim, Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde bulunmaktadir. Sirket,
SPK diizenlemeleri, SPKn, TTK, 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu ve diger ikincil didzenlemeler ile Sirket ig
diizenlemeleri ve Esas Sézlesmesi'nin isletme konusuna iligkin maddesi gercevesinde, kurumsal sosyal
sorumluluk uygulamalar: kapsaminda, SPK’nin &rtiilii kazang aktarim diizenlemelerine ve uyulmas: zorunlu
kurumsal ydnetim ilkelerine aykirilik tegkil etmemesi ve yil i¢inde yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmas: sartiyla, isletne konusunu aksatmayacak sekilde genel kurulun tespit edecegi sinirlar
dahilinde yonetim kurulu karar: ile bagis ve yardim yapabilir. Bununla birlikte, pay sahiplerinin haklarinin
korunmas: esasindan uzaklagilmasina yol agacak bagis ve yardimlarin yapitmasindan kagimlir.

Tiim bagrs ve yardimlar Sirket vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve etik ilke ve degerler ve $irket yillik
biitge Sdenekleri gtz dniinde bulundurularak yapilir. Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak tizere iki sekilde
yapilabilir.

Bagisin sekli, miktar: ve yapilacagi kurum, kurulug veya kigilerin segiminde Sirket’in kurumsal sosyal
sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir. Universiteler, 8gretim kurumlar, vakiflar, kamuya yararl ve
diger dernekler ve bu nitelikteki kisi veya kurumlar, sivil toplum &rgiitleri dahil her titrlit kurum, kurulus ve
kisiye bagis ve yardim yapilabilir. -

Yapilan bagislar dagiilabilir kar matrahipa eklenir. Bagis miktarina iligkin olarak, her
belirleyecegi emredici simirlara uyulur 0 8 Hisan 2021 ||'
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Sermaye Piyasas! mevzuati gergevesinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin kamuya agiklanan son
bilango aktif toplamimin en az %1 ve iizerinde olmasi veya %]1’in altindaki bagis ve yardimlarin toplammin
kamuya agiklanan son bilango aktif toplaminin en az %!’ine ulasmasi durumunda gerekli ézel durum
agtklamalars yapilir.

Riigvet ve Yolsuziukla Miicadele Politikas)

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi, Sirket’in riigvet ve yolsuzluk konusundaki yaklagimimin agik ve
net bir sekilde belirtilmesini amaglamaktadir. Bu politika ile riigvet ve yolsuzluk karsiti yasa ve diizenlemelere,
etik ve mesleki ilkelere ve evrensel kurallara uyulmasi hedeflenmektedir.

Politikada yer alan kurallar tim g¢alisanlar tarafindan benimsenir ve eksiksiz wygulamr. Tim Sirket
¢ahganlarina bu politika dagitilic ve kendilerinden bu politikayr okuyup anladiklarina iliskin yazih beyanlan
alinir. Sirket, etik dis1 davraniglara, yasadis: etkinliklere, yasaklannmg uygulamalara, potansiyel ihlallerin
actklanmasini engellemek isteyenlere ya da etik digt tavir ya da miidahaleci eylemler sergileyenlere hoggorii
ve tolerans gdstermemektedir.

Politika’ya aykiri olan ve olma ihtimali olan durumlarda, konu unvan kriterine gore Sirket biinyesinde
olusturulan ve Sirket faaliyetlerinin etik kurallar ¢er¢evesinde yiiriititlmesinden sorumlu olan Etik Kurul veya
Disiplin Komitesi tarafindan, I¢ Denetim Birimi aracilii ile ihbarda bulunan kiginin saghg, givenligi ve
itibari riske atilmadan incelenir ve uygunsuz davranigin tespiti halinde ilgili yasal hiikiimler ve Sirket’in
disiplin uygulamalar kurallart ¢ercevesinde yaptirim uygulanr.

Sirket, kendisine uygulanabilir oldugu élgilide, Tirkiye Cumhuriyeti, Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik
Krallik ve Avrupa Birligi’nin uyguladig ticari yaptirimlara uymaya dzen gosterir. Sirket, bu ticari yaptinmlara
Sirket ve Sirket ¢alisanlarinin uygun davranmasini saglamak admna girket iginde prosediirler ve kontrol
mekanizmalari olugturulmasi gibi gerekli tedbirleri alir.,

Etik Degerler Politikas

Etik degerler politikasinin amaci kaynaklarin etkin kullanimi, her tiirlii hizmet ve faaliyetin agik, seffaf ve
mevzuata uygun olarak siirdiiriilmesi, haksiz rekabetin onlenmesi, y6netici, miidiir ve ¢alisanlarda kurumsal
ve sosyal sorumluluk bilincinin olugturuimasidir.

Aydem Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri, Sirket ile Sirket adma hareket eden tiim iigiincii taraflarin ve
galisanlanin uymasi gereken kurallari, ¢alisan haklarini ve ayrica girket etik degerlemesi ile temel prensiplerini
tanimlamaktadir. Etik Kurallar ve Caligma [lkeleri’nin kapsadii bazi konular su sekilde siralanabilir: (i)
calisanlarin korunmasi- kisisel bitgiler; (ii) veri koruma; (iii) miigteri ve tedarikgi iliskileri dahil olmak tizere
i¢ ve dig iliskiler; (iv) medya iligkileri; (v) ¢ikar ¢atismalars; (vi) bilgi suistimali (insider trading); (vii) taciz ve
psikolojik bezdirme (mobbing); (viii) calisaniar aras: egitlik; (ix) i3 saghg ve giivenligi.

Bu etik degerler yonetim kurulu tarafindan yaymlanir ve degisen ihtiyag, kosul ve sartlara gdre yilda bir kere
gozden gegirilir. Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri’ne aykinhk olugturan bir durum, etik sorusturma veya
disiplin incelemesine konu olabilir.

Risk Politikasi

Risk politikasinin amaci girketin risk yénetimine iliskin genel ilkeleri ve ydnetim prensiplerini agiklamaktir.
Politika, girketin operasyonel ve finansal hedeflerinin gergeklesmesini etkileyen risklerin izl bir sekilde
saptanmasi ve yénetiminin saglanmasi hususunda girket biinyesinde alinacak aksiyonlara iliskin yol haritasim
gizerek risk ¢aligmalarinin gergevesini olusturur.

Risk yonetimi faaliyetlerine iligkin yallik plan ve politikalarm olusturulmasmdan Riskin Erken Saptanmas:
Komitesi aracilifi ile ydnetim kurulu; plan ve politikalara paralel olarak destekleyici dokiimantas ;
olusturuimasindan ve risk yonetim faaliyetlerinin uygulanmasindan Sirket’in risk ydnetiminden s

yoneticisi/uzmani veya hukuk ve uyum yoneticisi sorumludur.
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17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan Ihrager’min pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatinme: iligkileri Boliimii Temel Faaliyetleri:

» Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlanin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmas: saglamak, MKK nezdindeki islemleri

viiriitrnek.

¢ Dinem igenisinde béliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, Sirket ile
ilgili kamuya agtklanmanis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak iizere, $irket’in Kamuyu
Aydinlatma Politikas: dogrultusunda agik ve net olarak, yliz yiize veya iletisim araclan aractligiyla
yamtlamak.

o Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar hazirlamak ve genel kurul toplantisimin ilgili mevzuata, Esas Stzlesme’ye ve diger ortaklik
i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasin saglayacak tedbirleri almak.

o Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasas1 mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliililklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek, mevzuat geregi yapilan
actklamalann yam sira kamuoyu ile iletigimin koordinasyonu saglamak, yatirimetlaria ve analistlerle
goriismeler gergeklestirmek tizere konferans, panel, seminer ve tamtim toplantilarina katilim saglamak,

Yatinmer Dligkileri Miidiirii

Sirket, 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numaral Yonetim Kurulu Karar ile yatinmer tligkileri birimim
olusturmustur ancak yatirimer iligkileri bsliimii yOneticisini atamamuigtir. Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinea,
paylarinin ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran ortakliklarin, paylarin borsada islem gérmeye
baslamas: tarihinden itibaren alti ay igerisinde yatirimer iligkileri bélitmiini olusturma ve bdliimiin dogrudan
bagh olarak calisacag@ yatirnmer iligkileri bolumu yonet1c151n1 bellrleme yukumlﬂlugu bulnnmak‘tadlr Bu

ilgili bilgtyi KAP’ta yayinlayacaktr,
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18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahname’de yer alan her bir finansal tablo donemi igin ortalama olarak veya dénem sonlan
itibariyla personel sayisi, bu sayida gioriilen dnemli degisiklikler ile miimkiin ve Gnemli ise belli bagh
faaliyet alanlan ve cografi bélge itibanyla personelin dagilm haklanda agiklama:

31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar igin Sirket caliganlarmin sayis1 asagidaki tabloda

gosterilmektedir:
31 Arahk itibariyla
2018 2019 2020

ABE PErSONEi...ccivevieinieiciiirniirnrirniiisiontcreiraeinrsosinessisesronssrensssansacns 406 425 360
Isletme MURENISLENi.. ... orerreeriiesirerecrie i seire e srserassersessssensraseres 21 23 23
Isletme tekMiSYenler . .. .ooovveeer vttt raen et enens 211 205 198/
Bakim teKnisyenleri ....ocuieninmivrmmcmimrennimesssseronssssimonseen e 81 68 68
Destek personeli .o s 93 129 101
iGenel Merkez personeli.............occminissoenons 129 123 129
MUOhendisler ... e 39 29 35
TeKNISYENIET ...ooiienniieinesiieinss e rosrsssssss e sessorsssenns sanses 13 15 15
Diestek PErSONELL civevieniicmeni s sssssen e aommsans emees 77 79 7%
TOPLAML........coviiiiniirii e st ssstsasas st sas ot saorns s ans s emnas 535 548 519

31 Aralik 2020 itibartyla Sirket’te 519 personelin 213’11 teknik personel, 58’1 mithendis ve 1801 destek
personeli ve 68’i bakim personeli olarak ¢alismaktadir. 31 Aralik 2020 itibartyla caliganlarin 339y Sirket’te
bes yildan fazla siireyle caligmaktadir.

Sirket, iicretleri, saatleri, haklari ve diger galisma kogullarim diizenleyen gegitli mevzuatlara tabidir. Tiirkiye’de
isci-igveren iligkileri genellikle I3 Kanunu ve bu kanun uyarnnca g¢ikanlmig ikincil mevzuatta
diizenlenmektedir.

31 Aralik 2020 itibartyla Sirket’in Adigiizel HES ve Kemer HES te galigan 31 personeli sendika ilyesidir.

Sirket ¢aliganlarinin ige alinmasi veya igte tutulmasiyla ilgili olarak 6nemli herhangi bir ihtilaf veya sorun
yagamamigtir. Herhangi bir is uyusmazligh veya personel ihtilafi nedeniyle Sirket faaliyetlerinde Snemli bir
durma veya kesinti s6z konusu olmarmistir, Elektrik iiretim faaliyetinde ¢aliganlarin 6356 sayils Sendikalar ve
Toplu s Sézlesmesi Kanunu’nun 62’nci maddesi uyarinca greve gitmesinin yasaklanmis olmasi nedeniyle
Sirket herhangi bir grevle karsilagmamistir.

Sirket, profesyonel ve oldukga nitelikli iggliciiniin Sirket’in ticari operasyonlar: igin hayati énemde oldugu
kanaatindedir. Sirket ayrica gelecekteki bagarisimn ve siirdiiriilebilirliginin siirekli olarak nitelikli ve yetenekli
¢alisanlar1 belirleme, ise alma, egitme ve istihdammni devam ettirme kabiliyetine bagh oldugunu
ditsiinmektedir. Sirket, teknik uzmanliga ve yetkinlik geligimine odaklanarak ¢alisanlarna gelisim firsatlan
sunmak iizere bir egitim ve gelisim programi olusturmaktadir. Ise alinan tiim galisanlar is saghg ve giivenlii
ve davramsg kurallanna iligkin egitimi almaktadir.

Sirket, aralarinda kiiltiirel déniisiim projesi, sirket degerleri projesi, mentorluk programy, terfi planlama projesi
ve “Aydem Akademi” olarak bilinen &renme ve gelisim projesinin bulundugu galiganlarla ilgili gesitli
projeleri devam ettirmektedir. Sirket “Great Place to Work™ sertifikasyonunu almak icin insan kaynaklan
politikalarini da gelistirmis ve bu belgeyi 2020 yilinda almigtir. Sirket, Trust Index ¢aligan anketinde %082
alarak “Great Place To Work” sertifikasyonuna hak kazanmistir (alinmas1 gereken minimum puan %
Sirket ayrica bu sertifikasyon kapsaminda aldigi yilksek puan ve is yeri kiiltiiriine verdigi
“Tiirkiye nin En Iyi [sverenleri Listesi” igin aday olmugtur.”. 09 Nsan 200
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2020 yilinda S$irket, beyaz yakali cahganlaninin performansim izlemek igin “Hedef ve Yetkinlige Dayal
Performans Yénetim Sistemi”ni uygulamaya koymustur. Bu sistem Sirket'in galiganlarinin performansim
degerlendirmesini ve tespit edilen hedefler bakinindan kaydettigi ilerlemeyi Sl¢mesini miimkiin kilmaktadir,
Sirket aynca, ¢aliganlanimin ig performansim da gézden gegirmektedir. Performans degerlendirmeyle ilgili
olarak her bir galigan, bir bagan puani elde etmekte ve buna denk gelen oranda performans ikramiyesi
almaktadir. Sirket bu sistemi bagimsiz yénetim danigmanlariyla tasarlamis olup global ve sektorel

uygulamalarla benzerlik géstermektedir.

Is Saghin ve Giivenligi
Sirket, cok ¢esitli ISG diizenlemelerine tabidir. Sirket’in faaliyetlerini diizenleyen mevzuatta bagta risk
degerlendirme, ISG egitimi, ISG y&netimi diizenlemeleri gelmektedir. Sirket'in faaliyetlerine iligkin temel
diizenleme Is Saglig ve Giivenligi Kanunu ile bu kanun tahtinda gikarilan Is Saglifn ve Giivenligine Iligkin
{gyeri Tehlike Simiflar: Tebligi ile Is Saglig: ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Y8netmeligi bagta olmak iizere
cesitli diizenlemelerdir.

Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nda igverenlerin uymasi gereken saglik ve giivenlik gerekliliklerine ve bu
gerekliliklere aykirihgm sonuglarina iligkin genel gergeveye yer verilmektedir. ISG mevzuati uyannca ilgili
kurumlar denetimler yapabilecek ve ihlal tespit edilmesi halinde para cezasi kesebilecektir. Is Saglig ve
Giivenligi Kanunu uyarinca igverenler artik kendi ¢aliganlan arasindan bir veya daha gok “caligan temsilcisi”
segmek (veya segim miimkiin degilse) atamak ve ISG uzmanlari, isyeri hekimleri ve diger saglik personelini
atamak zorundadur.

Sirket, Goktas HES ve Koyulhisar HES de gergeklesen kazalardan sonra, bu ve benzer kazalarin tekrar
olusmasim 6nlemek adina santrallerinde 8nleyici ve koruyucu dnlemler almigtir. Koyulhisar HES'de iletim
kanalindaki milimetre seviyesindeki hareketleri grebilecek ve kayit altina alacak Uzaktan Erigimli Takip
Sistemi kurulmus ve Derin Destek Sistemi (yerinde dékme betonarme kaziklar, ¢elik elemanli mikro kaziklar)

uygulanarak kanal

giivenligi

saglanmustir.

Ayrica, kazalarin meydana geldigi

fabrikalarda risk

degerlendirmelerinin bir sonucu olarak, operasyonel sorumluluk alanlarinin belirlenmesi, fiziksel giivenlik
Snlemlerinin alinmasi ve dzel uyari isaretlerinin yerlestirilmesi gibi dnlemler alinmigtir.

SG uygulamalarinmn izlenmesi amaciyla Sirket'in santrallerinin tiimiinde ISG ekipleri bulunmaktadir. Bir ISG
kiiltiirii olusturmak {izere Sirket, aralarinda ¢alisanlarin ve yonetim temsilcilerinin bulundugu segilmis komite
tiyeleriyle ISG komite toplantilan diizenlemektedir. Ayrica Sirket caliganlari igin diizenli olarak risk
degerlendirme egitimi, acil durum, ilk yardim, defansif ve ileri siiriig teknikleri (defensive driving), yangm,
GWO standardinda riizgar tiirbinlerinde viiksekte galisma ve EKAT (elektrik kuvvetli akim tesislerinde
calisma) gibi farkli egitim programlan gergeklestirilmektedir. Isbu {zahname tarihi itibariyla Sirket 1SG

mevzuatina biiylik dl¢tide uygun hareket etmektedir.

31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar igin Sirket'in tiim santralleriyle ilgili belirli i kazas:

verileri asagidaki tabloda gosterilmektedir:

B R | 31 Arsluk tanhmde sona eren yila a; =
208 | 2019 2020
Giin Kaympl: Kaza 12 6 i
Toplam Kaydedilebilir Kaza 33 12 7
Toplam Kaydedilebilir Kaza Sikhk Oram il.5 5,4 5,7
Giln Kayipli Kaza Siklik Oram @ 4,2 2,7 0.8
Gitn Kaytpl Kaza Siklik Orani Hedefi @ Yoktur 3,3 :
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Siirdiiriilebilirlik, ISG Cevre ve EYS Miidiirliigii biinyesinde yer alan ISG Birimi’nde bolim miidiirii dahil
olmak iizere 3 [SG uzmani ve toplamda 4 ¢alisan bulunmaktadir. Ayrica Sirket, igyeri ve isletmeleri igin 6
farkli Ortak Saghk Giivenlik Biriminin ¢alisam olan 10 1SG uzmani, 11 igyeri hekimi ve 8 diger saghk
personelinden siire bazli hizmet almaktadir. Sirket, Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig tarafindan
yonetilen 1SG-Katip sistemi vasitasiyla isyeri ve igletmelerinde siire bazli hizmet alim1 gergeklestirmektedir.
Bu sisteme gore ¢alisma saatleri I5 Saglhig ve Giivenligi Kanunu dahil olmak iizere yiiriirliikte bulunan 1SG
mevzuatlariyla belirlenmektedir. Bu sistem vasitasiyla Aile Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanhg) tarafindan
ISG verileri izlenmekte ve takip edilmektedir. Ayrica Sirket igletmelerinde yapilacak bakim ve rehabilitasyon
¢alhsmalarini giivenli bir sekilde yiriitmek igin tam zamanli ISG vzmam istihdam etmektedir.

Sirket'in {ist yonetimi tiim tesislerde emniyetli ¢alisma kosullanim saglamak amaciyla sahadaki riskleri
degerlendirmektedir. Sirket'in ynetim ekibi, kendi iiyeleri arasindan se¢ilmis 12 iiyeden olusan ve Sirket
Genel Miidiirii tarafindan yénetilen bir Yasam Giivenligi Alt Komitesi olusturmustur. Yagsam Giivenligi Alt
Komitesi iiyeleri her ay planlt emniyet kontrolleri, davranigsal emniyet denetimleri, kazaya yol agabilecek
durumlar, emniyetsiz fiil ve durumlan bildirme, yénetim ziyaretleri, personelle isbas: egitimleri ve bire bir
brifingler seklinde ¢aligmalar yapmaktadir. Yagam Giivenligi Alt Komitesi’ne ilave olarak Sirket ISG, gevre.
siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk konularini kurul diizeyinde ySnetmek iizere Siirdiirilebilirlik,
Cevre ve [5 Saglig1 ve Giivenligi ve Cevre Komitesi de kurmustur. Yagam Giivenligi Alt Komitesi her ay Genel
Miidiire ve ii¢ ayda bir de Surdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saghg ve Giivenligi ve Cevre Komltes.l e

vermektedir.

Sirket ISG konusunda ISO 45001 kalite belgesine sahiptir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar: 03 Kisan 200
Yoktur. \
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraggr’mm bilgisi dihilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakki icindeki paylan dogrudan veya dolayl olarak %35 ve fazlas: olan gercek ve tiizel kigiler
ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 8 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantis: ve son durum itibanyla sermayedeki
veya toplam oy hakki igindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kigilere
iliskin bilgi asagnda temin edilmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.”nin Dogrudan Pay Sahipligine MDigkin Bilgi

Sermaye Payi / Oy Bakla
Ortafin Ticaret
Unvani / Ads Soyads 8 Mart 2021 Son Durum
(TL) ! %) au) (%)
%% Dzerinde Pay Sahipligi Bulunanlar
Aydem Enerji 699.975.010 99,99 699.975.010 99,59
Yatinmlan A_S.
%5 Atanda Pay Sahipligi Bulunanlar
Kocaer Demir Sanayi
Ticaret Lid $ti 11.530 0,00165 11.530 0,00165
Polat Turizm Halicilik
ve Ticaret A.S 670 0,0001 670 0,0001
Acselsan ~ Actpayam 1,260 0,0002 1.260 0,0002
Sel. San. Tic. AS : ’ ’ ’
Mopak Kagit Karton 11.530 0,00165 11.530 0,00165
San. Tic. A.§
GENEL TOPLAM 0. HHLO00 100 200.000.000 100
Aydem Enerji Yatinmlan A.S.’nin Dogrudan Pay Sahipligine Dliskin Bilgi
Sermaye Pay1 / Oy Hakks
Ortafin Ticaret
Unvami / Ads Soyadi 12 Kasim 2020 Sop Durum
(TL) (%) (TL) (%)
Aydem Holding A.S. 4.759.750.000 100 4.759.750.000 100
TOPLAM 4,759.750.000 100 4,759.750.006) 100
Aydem Holding A.S. nin Dogrudan Pay Sahipligine liskin Bilgi
% = Sermaye Payl ! Oy Hakks =i
| Ortagn Ticaret T —
| Unvani/AdtSoyadh | U B | L TROMMEY e T
(TL) __Sf'-"e) (TL) (%)
Ceyhan Saldanls 5.512.785.000 72,70 5.512.785.000 72,70
Ali Yagh 1.804.819.500 23,80 1.804.819.500 23,80
Mehmet Akif Gil 265,223.500 3,50 265.223.500 3,50
TOPLAM 1.582.828,000 100,00 1582828000 | :
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