yaparken miigterilerinden teminat talep etmektedir. Ancak, ikili anlagmalar imzalarken $irket’in teminat talep
etme politikasinin devam edeceginin veya giin igi piyasasinda teminat verilmesi zorunlulugunun EPIAS
tarafindan kaldinlmayacagimin herhangi bir garantisi bulunmamaktadir. Buna ek olarak Sirket, alacaklanm
zamaninda veya hig tahsil edemeyebilir veya almig oldugu teminatlar ilgili borglar igin yeterli olmayabilir.
Sirket’in santrallerine iliskin YEKDEM d&nemlerinin zaman igerisinde sona ereceginden $irket’in daha fazla
sayida ikili anlasma yapmasi beklenmektedir. Bu kapsamda ikili anlasmalarin yarattifi séz konusu tahsilat
riski de artacaknir, Sirket’in miisterilerinin i¢inde bulundugu nakit sikintilan ve ddeme zorluklar: gibi mali
sorunlar Sirket’in alacaklarim zamarminda ve tam olarak tahsil edebilmesini engelleyebilir. Ayrica Sirket,
alacaklarin tahsil edebilmek i¢in dava agmak durumunda kalabilir. Bu durum Sirket igin ek masraf dogurabilir.
isbu Izahname tarihi itibariyla icra takibine konu tutarlar Snemsiz olsa da, bunun béyle kalacaginin herhangi
bir garantisi bulunmamaktadir. $irket’in alacaklarim herhangi bir nedenle tahsil edememesi halinde Sirket’in
gelirleri ve dolayisiyla da faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglar: olumsuz etkilenebilecektir.

5.3, ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

L. Sirket’in sermayesinin dnemli miktarina sahip olan ve halka arzdan sonra da Sirket iizerindeki etkin
kontrolii devam edecek olan dolayl pay sahibi Aydem Holding’in ¢ikarlar:, Sirket'in diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle farkl olabilir ve ¢tkarlar: catigabilir.

Isbu [zahname tarihi itibartyla Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket’in sermayesinin %99,99’una sahiptir. Aydem
Holding ise Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin tiim sermayesine sahiptir. Bu sebeple, Aydem Holding, Sirket’in
dolayl olarak hakim pay sahibi konumundadir. Halka Arzin tamamlanmasindan sonra Halka Arz Eden Pay
Sahibi, Sirket’in sermayesinde Snemli bir paya sahip olmaya devam edecektir. Dolayl ¢ogunluk pay sahibi
olarak Aydem Holding, Sirket’in yeni satinalmalar ve malvarhiklar: iizerinde tasarruf edilmesi de dahil olmak
lizere ticari stratejisi, kurumsal faaliyetleri, yonetimi ve politikalar1 hususiarinda 6nemli bir niifuza sahip
olmaya devam edecektir. Ancak, Aydem Holding’in ¢ikarlarmin diger pay sahiplerinin gikarlanyla
Srtiiseceginin herhangi bir garantisi yoktur ve Aydem Holding diger pay sahiplerinin ¢ikarlariyla drtiismeyen
kararlar alabilir veya $irket’in bu sekilde kararlar almasint saglayabilir.

Ayrica, Aydem Holding ile yapilan islemler kanun kapsaminda iligkili taraf islemleri olarak nitelendirilecek ve
bu tiirde iglemlerin “menfaati bulunmayan yénetim kurulu iiyelerinin”, “bagimsiz ve menfaati bulunmayan
yonetim kurulu iiyelerinin” veya duruma gore “menfaati bulunmayan pay sahiplerinin” gogunluk oyuyla kabul
edilmesi gereklidir. Sirket genellikle iligkili taraf iglemleri i¢in gerekli onaylan almak igin ¢aba gbsterse de her
zaman bu izinleri alamayabilir. Iliskili taraf islemleri igin gereken onaylann alinmamasi halinde iglem
gergeklestirilemeyebilir veya sz konusu iglemlere gecerli bir bigimde itiraz edilmesi s6z konusu iglemleri
gecersiz kilabilir ve bu da $irket’in faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglan ve beklentileri iizerinde esash
Slgiide olumsuz etki gdsterebilir.

Ayrica, Aydem Holding’in Sirket’in paylan iizerinde gergeklegtirecegi islemlere iliskin planlari hakkindaki
beyanlari, agiklamalan, kararlari veya bu yéndeki séylentilerin Sirket’in paylanimin piyasa fiyatinda gergekgi
veya spekiilatif etkisi olabilir. Bu durum Sirket’in performansini, Sirket’in yatirimei, kamuoyu veya &zel sektor
nezdindeki imajin, Sirket’in paylarini veya paylann degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

2. Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin gergeklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar olusacagimin veya biyle
bir pazarin olugmasi halinde bunun siireklilik g&stereceginin garantisi bulunmamaktadir. Buna ek olarak, Halka
Arz Edilecek Paylar'a iligkin pazann likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylar' elinde bulunduranlarin sayisina,
yatirimeilarin Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin bir pazar olusturmalanindaki menfaatlerine ve diger
faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Fiyati meveut piyasada Sirket’in Halka Arz Edilecek Paylar’nin piyasa
degerini veya gelecekteki performansim yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglari veya fi nansal
performansi, risk faktorlermde a<;1klanan durumlar neden lyle veya baska herhang1 bir nedenle analxs ;
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dalgalanmalar yagayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatinmeilarin
beklentilerini kargilamamast Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatinin diismesine yol agabilir ve yatinmeilar
halka arzda satin aldiklari Halka Arz Edilecek Paylari, Halka Arz Fiyat: iizerinden veya daha yitksek bir
fiyattan veya hi¢ satamayabilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilecek Paylar'i satin alan yatinmeilar
yatirimlarintn tamamini veya bir kisrmim kaybedebilirler.

Ayrica Hatka Arz Edilecek Paylar sadece, islem goren sirketlerin faaliyet performanslarina bagli veya bununla
oranttll olmayan fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina gegmiste maruz kalmis Borsa Istanbul'da islem
gorecektir. BIST-100 endeksi, 3 Ocak 2005 ile 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda 210,28 ile 1.479,91 arasinda
dalgalanma gostermistir. Borsa Istanbul’daki islemler bugiine kadar yiiksek derecede kisa vadeli spekiilatif
alm satim geklinde gergeklesmistir; bu durum kismen de olsa Tiirkiye’de finansal piyasalan gelismis diger
iilkelere oranla az geligmis kurumsal yatinmei tabamna ve bireysel yatirimer tabaninin kiigiik 6lgekli olmasiyla
iligkilendirilebilir. Birgok geligmekte olan piyasa ihraggisinin menkul kiymetlerinde oldugu gibi Halka Arz
Edilecek Paylar’in piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantili olmayan énemli dalgalanmalara tabi
olabilir. Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degerinde
daha belirgin olarak gériilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diigtis veya Sirket’inkine benzer menkul
kiymetlerin iglem gordiigii piyasadaki diigiisler Halka Arz Edilecek Paylar’in alim satim piyasasinda ve
likiditesinde esasl: olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilecek Paylan Halka Arz
slirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatinmaeilar yatinmlarimn tamamini veya bir kisrmini kaybedebilirler.

3. Hleride Sirket paylarinin dnemli kismunin satigt veya biyle bir satigin gergeklesecegi yoniinde alg:, Halka
Arz Edilecek Paylar’n pivasa degeri izerinde esaslt olumsuz etkisi olugturabilir.

Sirket paylarin dnemli bir kisminin satilmasi, zellikle Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan satilmasi halinde
Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa fiyat: diigebilir.

Kredi verenier, Halka Arz Edilecek Paylar’mn Borsa [stanbul’da iglem gérmeye baglamasindan itibaren bir yil
sitreyle, Sirket paylar1 bakimindan miilkiyet veya tasarruf haklarimin kredi verenlere devredilmesi halinde pay
rehnini nakde ¢evirmesi durumlarinda $irket paylarini devretmemeyi ve bu sonucu doguran herhangi bir islem
yapmamay1 kabul etmigtir.

Ilgili devir yasag: siiresinin bitiminden sonra Halka Arz Eden Pay Sahibi veya duruma gére kredi verenler
Sirket paylarini satma konusunda serbest olacaktir. Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan paylarin nemli bir
Kismimn satigt veya satilabilecegi yoniinde bir algy Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degerinin azalmasina
yol agabilir.

4. Sirket, pay sahiplerine kar payt 6dememeye karar verebilir ya da gelecekite kar payi dagitamayabilir,

Halka agik sirketler ilgili mevzuat, ana sdzlesmeleri ve genel kurulun kabul ettigi ve Kurul’un belirleyebilecegi
esaslar uyarinca kar dagitim politikalart uyarinca kar dagituni yapabilir. Halka acik sirketler, kendi
takdirlerinde olmak {izere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar pay: dagitabilecekleri gibi, karr sirket
biinyesinde tutmaya da karar verebilirler.

Halka Arzin tamamlanmasindan sonra pay sahibi olanlar, beyan edilen ve ddenecek olan kar paymm alma
hakkina sahip olacaktir. $6z konusu kar paymi almak i¢in ilgili pay sahibinin ilgili dagitim tarihinde pay sahibi
olmas: gereklidir. $irket’in gelecekieki kar pay: 8deme kabiliyeti Sirket’in gelecekteki kazanglarina, gegmis
yil karlarma, mali durumuna, nakit akigina, net igletme sermayesi ihtiyacina, yatinm harcamalarina,
stizlesmesel gereksinimlerine ve diger faktoriere baghdir. Sirket’in mali durumu Tiirk Lirast’nin 6zellikle ABD
Dolan olmak {izere dovize karg: deger kaybetmesinden etkilenmektedir. Sirket gegmis tig yil igerisinde gegmis
yil kar1 olmadif i¢in pay sahiplerine kar dagitimi yapmamugtir. Tiirk Lirasi’nin diger para birimleri (6zellikle
ABD Dolan) kargisinda deger kaybetmesi, Sirket’in gegmis y1l zararlarinin kapanmasini ve bu sebeple yakln
gelecekte kar dagtimini engelleyebilir. Zira bu durum, ABD dolari cinsinden borglanmalarin TL jars 5
degerinin ve faiz giderlerindeki artistan doday: Sirket’in kambiyo zararlarim artirabilir ve $1rket
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faaliyet kar1 elde etse bile Sirket’in dénem sonunu net zarar ile kapatmasina sebep olabilir. Bu nedenle Sirket’in
geemis yil zararlari kapanmayabilir ve Sirket yakm gelecekte kar dagitamayabilir.

Ayrica, Ortak Hikiimler Stzlesmesi uyarinca $irket, Halka Arz Eden Pay Sahibi Kredisi tamamen geri
Odeninceye kadar her y1l ilgili mevzuatin izin verdigi lgiide ilgili yila iliskin nakit fazlasinin en az %50’sini
kar pay: olarak dagitmas: gerekmektedir. Sirket zarar etmeye veya bilangosun gegmis yil zararlart bulunmaya
devam ederse kar dagitimi yapilamayacaktir. Bu tutar haricinde herhangi bir kar payr dagitrminin
yapilabileceginin garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz Eden Pay Sahibi Kredisi’nin tamamen geri
Oddenmesinin ardindan kar pays ddenmek istense de, Sirket’in 8deyebilecegi kar pay1 tutari, yukanda sayilan
fakttriere bagh olacaktir. Ek olarak, COVID-19 etkileri ile miicadele kapsaminda yakin zamanda kar pay:
dagitimma iliskin alman kisitlamalar gibi mevzuat uyarinca veya sézlesmesel gerekgelerle veya herhangi bagka
bir nedenle kar pay:1 8demelerinin kisitlanmayacaginin, elde edilen kérlarm yatirimlarda kullanilmayacaginmn,
Sirket pay sahiplerinin gelecekte kar dagitim karari alacagimin veya Sirket’in herhangi bir kar pay! édemesi
igin yeterli fona sahip olacaginin garantisi bulunmamaktadr.

5. Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka Arz 6ncesinde Sirket paylan igin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka Arz sonrasinda
Halka Arz Edilecek Paylar igin bir piyasanin geliseceginin veya bdyle bir piyasa gelisse dahi siirdiiriilebilir
veya yeterince [ikit olacagimin bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz Edilecek Paylara iliskin
herhangi bir pivasanm likiditesi, Halka Arz Edilecek Paylar’a sahip olanlarn sayisina, yatinmmeilarm Halka
Arz Edilecek Paylar'a iligkin bir pazar olugturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktérlere bagh olacaktir.
Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin aktif bir islem piyasas: gelismeyebilir veya geligse dahi kalici olmayabilir
ve bu da vatirnmcilarin Halka Arz siirecinde satin aldiklan Halka Arz Edilecek Paylar’s satma kabiliyetini
olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasasimin sinirhh olmasi bu pay sahiplerinin
bunlar istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve Paylann
fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

6. Tiirk Lirast’mn degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylar’in degerini énemli dlgiide
etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin kote edilen fiyat Tiirk Liras: cinsinden olacaktir. Aynica, Halka Arz Edilecek
Paylar bakimmdan Sirket’in dagttacag: kar paylar1 TL cinsinden Gdenecektir. Sirket mali tablolanim da TL
cmsmden duzenlemekted:r $1rket gelirlerinin ¢ogu dolara endeksll olmakla blrllkte dlger para birimlerine
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihracer hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihragcr’ min ticaret unvam ve igletme ady:

Sirket’in ticaret unvam Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. dir.

6.1.2. ihracer’ min kayrth oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil edilen
merkez adresi:

Adalet Mahallesi, Hasan Goniillii Blv. No: 15/1 Merkezefendi, Denizli

Bagh bulundufu ticaret sicil
miidiirliigii:

Denizli Ticaret Sicili Miidiirliigi

Ticaret sicil numarasi:

13798

6.1.3. Ibracer’ nin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngoriilen siiresi:
Sirket, Denizli Ticaret Sicili’ne 6 Temmuz 1995 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4, Ihrager’mn hukuki statiisii, tabi olduu mevzuat, Ihraggr’mn kuruldugu iilke, kayith merkezinin
ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralan:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar

Ihragermm kuruldugu dilke:

Tiirkiye

Merkez adresi: Adalet Mahallesi, Hasan Goniillii Blv. No: 15/1 Merkezefendi, Denizli

internet adresi: www.aydemyvenilenebilir.com.tr

Telefon: 0258 242 27 76 (3 Hat)

Faks:

0258 265 15 85

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Elektrik Piyasasinda Mevzuata Genel Bakis

Ozel yatirimlart gekmeye, rekabeti ve verimlilii arttwmaya ve devletin yatinm yiikiinit &zel sektore
kaydirmaya yénelik liberallesme ¢abalarindan dolay: elektrik piyasasinda son 20 yilda Snemli degisiklikler
yasanmugtir. 4628 sayili eski Elektrik Pivasast Kanunu’nun (“Eski Elektrik Piyasas: Kanunu™) 2001 yihinda
yiiriirliige girmesinden dnce Tiirk elekirik piyasasi, Tiirkiye Elektrik Kurumu (“TEK”), Tirkiye Elektrik
Dagitim A.S. (“TEDAS”) ve Tiirkiye Elektrik Uretim A.S. olmak iizere ii¢ kamu kurulusu tarafindan kontrol
edilmekteydi. Elektrik piyasasmin yeniden yapilanma, liberallesme ve diizenlenmesi agisindan bir zemin
olugturan eski Elektrik Piyasas1 Kanunu’nun yiiriirlige girdigi 2001 yilinda elektrik piyasasinda liberallesme
program baglarmigtir. Tiirk enerji sektdritniin denetleyici ve diizenleyici kurumu olan EPDK kurulmus ve eskl
Elektrik Piyasast Kanunw'nun yiiriirliige girmesi sonrasinda ikincil mevzuat ¢rkarilmistir. Jo Rl

Piyasasi Kanunu, 2013 yilinda yiiriirliige giren ve 2016 yiiinda tadil edilen Elektrik Piyag
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kismen miilga edilerek tadil edilmistir. Ayrica, asagida agiklandigi1 tizere 2004 ve 2009 yillarinda iki strateji
belgesi yayinlanmig ve liberallesme yol haritasinin ana hedefleri ortaya konulmugtur.

17 Mart 2004 tarihinde Yiiksek Planlama Kurulu, rekabetgi bir piyasaya gegis siirecini kolaylagtirmak ve gegis
igin bir eylem plant sunmak amaciyla Elektrik Enerjisi Sektorii Reformu ve Ozellestirme Strateji Belgesi'ni
(2004 Strateji Belgesi”) yaymnlamigtir. 2004 Strateji Belgesi’nde, Avrupa Birligi topluluk miiktesebatina
uyum hedefi cergevesinde liberallesme amacmin gergeklegtirilmesinde elektrik iiretim ve dagitim sirketlerinin
zamanmda ve basanh bir sekilde 6zellestirilmesinin 6nemi vurgulanmistir. 2004 Strateji Belgesi’nde ayrica
piyasanin liberallestirilmesi siirecinde yatirimer giiveninin olusturulmas: ve siirdiirlilmesi de amaglanmistir.
Ozellestirme siirecinde TEDAS ve bagli sirketleri 5zellestirme programina alinmug ve elektrik dagitim faaliyeti
21 farkl bolgeye ayrilmustir. 2009 ile 2013 willan arasinda gergeklestirilen bagarilt Szellestirme ihaleleri
sonucunda elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri dzel sektdr tarafindan yiiriitiilmeye baglanmistir.
Ozellestirme siireciyle birlikte 2004 Strateji Belgesi’nde birden fazla yildan olugan tarife uygulama dénemlen
belirlenmis ve ilk tarife uygulama dénemi 2006 ile 2010 yillart arasinda uygulanmisgtir.

2004 Strateji Belgesi'nde iiretim tesislerinin Szellestiritmesi dahil olmak tizere birtakim ilke ve hedefler
belirlenmistir. Bu ama¢ dogrultusunda, 2016 sonu itibariyla kamuya ait 6.5 GW lizerinde termik santral
dzellestirilmigtir. Az sayida termik santral ile kiigiik Slgekli HES ler ise dzellestirilmeyi beklemektedir.

2004 Strateji Belgesi’nden sonra dagitin ve iiretim girketlerinin &zellegtirilmesinde, tarifelerde ve diger gegis
dénemi faaliyetlerinde énemli ilerleme kaydedilmis ve boylece rekabetgi piyasalar tesis etme gabalarinin daha
da giiclenmesine katkida bulunulmustur. 18 Mayis 2009 tarihinde Yiiksek Planlama Kurulu, elektrik
pivasasinda orta — uzun vadeli arz giivenligi saglamak amaciyla Elektrik Piyasas: ve Arz Giivenligi Strateji
Belgesi'ni (“2009 Strateji Belgesi”) yayinlamistir. 2009 Strateji Belgesi'nde elektrik iletim ve dagitim
hizmetlerinin, titketici memnuniyetini saglamak igin belirli bir kalite ve yeterlilik diizeyinde saglanacagr ve
rekabetgi bir elektrik piyasas: olugturmak i¢in iiretim ve dafmim sektoriinde Szellestirmeler yapilacag:
belirtilmistir,

Diger hususlarin yani sira 2009 Strateji Belgesi’nde giin dncesi ve gergek zamanli gii¢ dengeleme piyasalarinin
genel ilkelerine yer verilmis olup, ithal yakita bagimhihig azaltmak ve enerji giivenliini arttirmak amaciyla
yerli ve yenilebilir iiretim kaynaklanim arttirmak {izere yerli iiretim kaynaklan igin kurulu giig hedefleri
belirlenmistir.

Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar ile Diger Ilgili Kamu Otoriteleri
Sirket’in faaliyetleri, ulusal diizeyde asagidaki idari kurumlar tarafindan diizenlenmekte ve ydnetilmektedir:

» Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg: (“ETKB”): ETKB, enerji politikasinin yiriitiilmesinden
sorumju kamu kurumudur.

» Hazine ve Maliye Bakanh@: Maliye ve ekonomi poiitikalarinin hazirlanmasindan ve yiriitiilmesinden
sorumiu kamu kurumudur.

o Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu (“EPDK”). EPDK, elektrik piyasasindaki denetleyici ve
diizenleyici kurumdur. Elektrik, dogal gaz ve sivilagtirtimig petrol piyasalarini diizenlemekle ve
denetlemekle sorumludur,

» Aile, Cahgma ve Sosyal Hizmetler Bakanhg: Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlif,
istihdamin, ¢alisan haklarinin, {icretlerinin, kidem tazminati ile is¢i saghg ve glivenlifi konularimn
diizenlenmesi gibi iggiiciiyle ilgili konularda sorumlu kamu kurumudur.

¢ Cevre ve Sehircilik Bakanligi: Cevre ve Sehircilik Bakanhg, cevresel konularin diizenlenmesinden
sorumiu kamu kurumudur.

» TEIAS: TE_iAS_ Tiirkiye’de elektrik iletim sistemine sahip olup bu sistemi isleten ka
sirkettir. TEJAS, aym zamanda gengeleme giic piyasasimm ve yan hizmetler piyasasin igf

de soramludur. 09 Hisan 07
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* Elektrik Uretim A.S. (‘EUAS”): EUAS kamuya ait santrallerin sahibi ve isletmecisidir. EUAS, toptan
satig faaltyetlerini de yiiriitmektedir.

¢ Devlet Su Isleri Genel Midiirligi (“DSI”): DSI, tim su kaynaklarimin planlanmasi, yoénetimi,
uygulanmas: ve isletilmesini saglayan kamu kurumudur.

* Enerji Piyasalar: Isletme A.S. (“EPIAS”). EPIAS, elektrik pivasasmda giin &ncesi ve giin igi
pivasalann igletiimesinden sorumlu piyasa isletmecisidir.

* Vergi Daireleri: Vergi incelemelerint yapan kamu kurumudur.
Elektrik Piyasas: Diizenlemelerine Genel Bakag

Elektrik piyasast, Elektrik Piyasast Kanunu ve EPDK tarafindan ¢ikarilan ikincil mevzuatia diizenlenmektedir.
Elektrik Piyasast Kanunu'nun baglica amaglari rekabetgi ortamda dzel hukuk hitkiimierine tabi, mali agidan
gliclit, seffaf ve istikrarli bir elektrik ptyasasi saglamak ve etkin, yiiksek kalitede, siirdiiriilebilir, diisiik
maliyetli ve gevreyle uyumlu elektrik temini saglamak igin piyasay: izlemek ve denetlemektir. Elektrik
Piyasas1 Kanunu'nun yam sira EPDK ayrintili kuraliar ve yGnergeler saglamak iizere ikincil mevzuatiar
gtkarmigtir. EPDK ayrica piyasanin igleyisi ve piyasa katihmeilarimin faaliyetleri konusunda yol gésterici
nitelik tasiyan karartar da almaktadir,

Birlikte ele alindiginda Elekirik Piyasasi Kanunu, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi, Elektrik Piyasasi
Baglant: ve Sistem Kullanim Y6netieligi ve Elektrik Piyasas: Dengeleme ve Uzlagtirma Y 6netmeligi, tiretim
lisansina sahip olan girketlerin gorev ve sorumluluklarmn: kapsamaktadir. Elektrik piyasasi faalivetleri EPDK
tarafindan diizenlenmekte ve denetlenmektedir. Elektrik piyasasindaki tiim katilimeilarin gergeklestirdikleri
ber bir piyasa faaliyeti i¢in ve elektrik tiretim faaliyetleriyle ilgili olarak da iiretim tesislerinin her biri igin
EPDK ’dan lisans almast zorunludur, EPDK’nin sorumluluklar: sunlardir:

e lisans vermek ve yenilemek;
e ikincil mevzuat: hazirlamak, degistirmek ve uygulamak;
e lisans sahiplerini denetlemek;

¢ (her biri asagida tammlanan} serbest titketici ile serbest clmayan titketici arasindaki simirt belirlemek
i¢in kullanilan egikleri tespit etmek;

ulusal tarifeleri hazirlamak, degistirmek ve uygulamak;
» piyasa faaliyetlerinin Elektrik Piyasast Kanumi’na uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak;

¢ kanunlann, y&netmeliklerin veya lisans hiikiimlerinin ihlali durumunda lisans sahiplerine vaptirim
uygulamak;

piyasa performansini izleyerek performans standartlari tesis etmek; ve

dagitim sirketlerinin yatirim planlarint onaylamak, gerektiginde bu planlar revize etmek ve onaylanan
yatirim planlarimin uygulanmasint denetlemek.

Elektrik Piyasas: Faaliyetleri

Elektrik Piyasast Kanunu'nda piyasaya yol gGsteren genel ilkeler belirlenmig ve her bir piyasa faaliyetiyle
ilgili hak ve yitkiimliilitkler tespit edilmistir. Elektrik piyasas: faaliyetleri (i} itretim, (it) iletim, (iii} toptan satig,
(iv) dagitim, (v} perakende satig, (vi) ithalat (vii) ihracat ve {viii} piyasa isletim faaliyetlerinden olugmakitadir.
EPDK kendi takdirine gére en az 10 yillik ve en fazla 49 yillik siireyle elekirik piyasas: lisanslan vermektedir.
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yatirimeinin faaliyet gdsterdigi pargali bir yapt arz etmektedir. Elektrik Piyasasi Kanunu’yla diretim lisanst i¢in
bir 6nlisans mekanizmas: dahil olmak iizere bir lisans siireci uygulamaya konulmustur. Ozel sektérdeki tiretim
lisansina sahip kuruluglarin yam sira bir kamu kurulusu olarak tiretim lisansina sahip EUAS, bagh sirketleriyle
birlikte elektrik enerjisi firetimi faaliyeti gostermektedir. Bagh ortakliklar ile birlikte toplam 21.419 MW
(termik ve hidroelektrik santraller) kurulu giice sahip EUAS, 31 Aralik 2020 itibartyla Tiirkiye’nin toplam
kurulu tiretim kapasitesinin yaklagik %22,3"iinii temsil etmektedir. Ayrica EUAS’a ait termik santrallerin ve
kiigiik 8lgekli HES lerin Ozellegtirme siireci devam etmektedir.

Kojenerasyon tesisleri ve toplam kurulu kapasitesi 5 MW ’den az olan elektrik iiretim tesisleri gibi belirli simirli
istisnalar haricinde, enerji piyasasinda elektrik firetmek isteyen sirketlerin her tesis igin EPDK’dan dnlisans ve
ardindan iiretim lisanst almasi zorunludur. Uretim lisanslann EPDK tarafindan en fazla 49 yiligina
verilebilmektedir.

Bir iiretim lisansina sahip girket, elektrik iiretim tesisinde iiretilen elektrifi veya kapasiteyi tedarik sirketlerine,
EPIAS iizerinden giin ncesi ve giin ici gibi piyasalara veya elektrik piyasasinda faaliyet gdsteren serbest
tiiketicilere satabilmektedir.

lletim Faaliyetieri

Elektrik Piyasast Kanunu’nda “iletim”, elektrik enerjisinin gerilim seviyesi 36 Kv’in Gizerinde olan hatlar
fizerinden nakli olarak tamimlanmsgtir. Titrkiye’deki elektrik iletim varliklan kamuya ait tekel niteliindeki
TEIAS’a aittir ve bu girket tarafindan igletilmektedir. TEIAS, sistem operatérii olarak hizmet vermekte olup
titm Tiirkiye’de iletim sistemlerinin isletilmesinden sorumlu tek kurulustur. Sistem operatorii olarak TEIAS,
yitk dagitimindan, ulusal sebekedeki frekansin belirli bir diizeyde tutulmasindan, arz ve talebin yiik olarak
dengelenmesinden, teknik ve ekonomik yiikk dagmm kurallarina uygun olarak gergek zamanh iletim
giicliiklerinin stnirfamalan dahilinde yitk dagitiminin fiili performansindan sorumludur. TEIAS ayrtca iletim
yatinim planlarmin ve uzun vadeli kapasite artis projelerinin hazirlanmasmdan da sorumludur.

Piyasa Igletim Faalivetieri

Elektrik Piyasas: Kanunu’nda “piyasa igletim” faaliyeti, organize toptan elektrik piyasalarinin isletiimesi ve
bu piyasalarda gergeklestirilen faaliyetlerin mali uzlastirma islemleri seklinde tammlanmistir. EPIAS, elekirik
piyasasinda giin &ncesi ve giin igi piyasalarm isletmek fizere 2015 yilinda kurulmustur. EPIAS in mitlkiyeti
TEIAS’a (%30), Borsa Istanbul’a (%30,8) ve 6zel sektor enerji sirketlerine (%39,2) aittir.

Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlagtirma Yo&netmelifi'nde dengeleme mekanizmasi “ikili anlagsmalari
tamamlayici nitelikte ve giin Gncesi dengeleme ile gergek zamanli dengelemeden olusan faaliyetler” seklinde
tanmimlanmigtir. Uzlagtirma, dengeleme mekanizmasi faaliyetlerinden ve/veya enerji dengesizliginden dogan
alacak ve borg miktarlarinin hesaplanmas: ve ilgili alacak-bor¢ bildirimlerinin hazirlanmas: igin EPIAS
tarafindan  gergeklestirilen idari islemlerden olusmaktadir. EPIAS, ilgili borg ve alacaklan
mahsuplagtirmaktadir. Mahsuplastirma sonrasinda kalan bakiye, Takasbank {izerinden ya bir piyasa katilimeis
tarafindan EPJAS’ a ddenir ya da séz konusu piyasa katilimeist tarafindan EPIAS tan almur.

Dengeleme gii¢ piyasas), arz ve talep tahminlerinden kaynaklanan sapmalar1 dengeleyerek sistemin arz
glivenligini ve enerji kalitesini saglayan bir mekanizmadir. Giin dncesi piyasasi, giin i¢i piyasas! ve dengeleme
giic piyasas) Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Y 6netmeligi’nde diizenlenmisgtir.

Her bir uzlagtirma dénemi i¢in her piyasa katihmeis), birer saatlik periyotlar ile sisteme sagladiklar elektrik
enerjisi ile sistemden aldiklar elektrik enerjisi arasinda denge saglamalidir. Gorevli tedarik girketleri serbest
olmayan tiiketici niteligindeki miisterileri igin EUAS ile ve serbest tiiketici niteligindeki miisterileri igin ise
Ozel toptan satis ve tiretim sirketleriyle elekirik satin alma stzlesmeleri imzalayabilmektedir. Gérevli tedarik
sirketi disindaki tedarik sirketleri ise serbest tiiketicileri i¢in 6zel tedarik sirketleri veya iiretim sirketleriyle
elektrlk alim satim sozlesmelerl 1mzalayab1 Imektedlr EUAS ve tedankfuretlm slrketlenyle yapilan séz konusu
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sézlesmelerinde yapilan talep tahminlerine gore degisiklik gosterebilmektedir. Gorevli tedarik sirketlerinin ve
dzel tedarik girketlerinin kendi miigterilerinin gergek zamanl taleplerini karsilamamasi halinde, bu sirketler
ilave miktarlari EPIAS tarafindan igletilen spot elektrik piyasasindan satin almaktadir. Benzer bigimde, gorevii
tedarik girketlerinin ve 6zel tedarik sirketlerinin fazla elektriginin bulunmasi halinde de s6z konusu fazla
elektrigi EPIAS iizerinden spot elektrik piyasasinda satmaktadir. $6z konusu giinliik ve giin igi dengeleme
faaliyetleri bakimindan EPIAS spot elektrik piyasasimi isletmekteyken, Takasbank araciliga ile uzlastirma
islemleri gergeklestirilmektedir,

TEIAS, elektrik sisteminin gergek zamanli arz/talep tarafindaki dengeleme faaliyetlerinden sorumludur. Tiim
Tiirkiye’deki toplam elektrik talebi, toplam elektrik iiretim miktarindan fazla oldugu durumlarda TEIAS,
iiretim sirketlerinden giin d6ncesinde planladiklarindan daha fazla elektrik liretmelerini talep edebilir, Stz
konusu gercek zamanlh dengelemeye iliskin faaliyetler TEIAS tarafindan yiiriitiilmekte ancak mali uzlagtirmas
EPIAS tarafindan gergeklestirilmektedir.

Dengesizlik maliyetleri, Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlagtirma Ydnetmeligi’nde 6ngoriilen bir formiile
gore hesaplanarak “pahaliy1 al, ucuzu sat” prensibiyle uzlagtinlmaktadir. Isin dogas: geregi bir elektrik tiretim
tesisinin herhangi bir saatte kisa (yetersiz iiretim) veya uzun (fazla iiretim) pozisyonda kalabilecektir. Eksik
kalan iiretimi igin negatif dengesizlige maruz kalir. Bu noktada bu eksik iiretimini giin 6ncesi veya sistem
marjinal fiyatlarindan hangisi yiiksekse o fiyatin %3 fazlasina satin alarak dengeler. Fazla olan iiretimi i¢in ise
pozitif dengesizlige maruz kalir. Bu noktada ise fazla olan bu iiretimini giin ncesi veya sistem marjinal
fiyatlarindan hangisi diigiik ise o fiyatin %3 eksigine satarak dengeler. Sirketler igin dogas: geregi olan bu
dengesizliklerini ydnetebilmek ve daha az maliyetlere katlanmak icin bir araya gelerek dengeleme gruplan
kurabilirler. Bu sayede toplam dengesizlik maliyetlerini diisiirebilirler.

EPIAS’a kayit yaprimas:

Elektrik Piyasast Dengeleme ve Uzlagtirma Yonetmeligi’ne goére iiretim lisansina sahip sirketler “piyasa
katilimcis1” olarak kabul edilmektedir. Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlagtirma Y&netmeligi’ne gére pivasa
katthmeilan bir piyasa katilim anlagmasi imzalayarak EPIAS’a kayit yaptirmakla yitkiimliidiir. Giin &ncesi
piyasasinda veya giin i¢i piyasasinda faaliyet gostermek isteyen pivasa katilimcilari, giin dncesi piyasas
katithm anlagmasi veya giin igi piyasas: katilim anlagmasi yaparak bu tiir iglemleri gergeklestirebilmektedir.
Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Y&netmeligi’ne gore giin dncesi ve giin igi piyasalarina katilim
zorunlu degildir.

Elektrik fiyatinin arz ve talebin kesistigi noktada gergeklesmesi ve bir giin 6ncesinde sistemi dengeleme imkani
elde etmek igin olusturulmustur. Giin 8ncesi piyasasi ile birlikte, piyasa katilincilarinin arz ve talep
tahminlerine dayanarak iiretim-tiiketim planlamas: yapabilmektedir. Giin i¢i piyasasi ise ilgili giin boyunca
pivasa katiluncilanimin giin Gncesi taahhiitlerini dengelemek ve iiretim ve/veya tiikketim planlarmin revize
olmast durumunda daha az dengesizlige katlanmak igin bagvurdugu 1 saat ncesine kadar islem yapilabilen
bir piyasa modelidir. Dengeleme gii¢ piyasasi ise sistemde meydana gelen arz-talep sapmalarini anlik olarak
gercek zamanda dengelemek amaciyla olusturulmustur. Bu sayede sistem giivenligi saglanmakta ve enerji
kalitesi artirilmaktadur.

Piyasa isletmecisi olarak EPIAS, giin &ncesi ve giin i¢i piyasalarini isleterek, uzlagtirma yonetimi, seffafhk ve
kamuyu aydmlatma faaliyetlerini yiiritmektedir. TEIAS ise sistem igletmecisi olarak primer, sekonder ve
tersiyer frekans kontrolii, reaktif gii¢ destegi gibi yan hizmetleri ve dengeleme gii¢ piyasasini yonetmektedir.

Dengeleme Gruplari

Piyasa katilimcilar, kendi elektrik tahminlerini karsilayamadiklan zaman EPIAS’a Odenen dengesizlik
iicretlerini azaltmak igin diger piyasa katihmcilanyla dengeleme gruplan olusturabilmektedir. Dengeleme
gruplarinin temel mantg:; ayni saat diliminde biri negatif digeri posz dengesizlikte olan grup uyelenmn
toplam dengesmllglmn netlegtirilmesi ve bu sayede hcr bir grup uyesmm blreysel sapmalarina oran|gedatere

turulmakta ve grup icerisinde EPiAS nezdl:nde uzlaght
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dengesizlik azaltilarak fayda saglanmaktadir. Dengeleme gruplan icerisinde uzlagmak suretiyle tedarikgiler ve
aheilar EPIAS a daha az ticret 8demektedirler.

Yan Hizmetler

Elektrik ptyasasi mevzuatina gore: (i) primer frekans kontroldl, (if) sekonder frekans kontroldi, (iii) tersiyer
frekans kontrolii ve (iv) reaktif giic destegi olmak iizere dort yan hizmet tiirit bulunmaktadir. Uretim girketleri
bu yan hizmetleri saglarken, TEIAS ise yan hizmetler piyasasin yonetmektedir.

Elektrik tiretim tesislerinden frekans degigkenligine (i) 30 saniyede veya daha kisa siirede miidahale edenler
primer frekans kontrolii, {ii) 30 saniye ila 15 dakikada miidahale edenler sekonder frekans kontrolil ve (iii) 15
dakikadan uzun siirede miidahale edenler ise tersiyer frekans kontrolii hizmetini saglayabilmektedir.

Reaktif gii¢ destegi, bilyiik dlcekli bir iletim sisteminde mevcut gerilim dengesinin siirdiiriilmesine vardimer
olmaktadir. Kurulu kapasitesi 30 MW ve iizerinde olan ve 66 Kv ve lizerinde bir gerilim diizeyinde iletim
sistemine baglanan tiim elektrik iiretim tesisleri reaktif giic destegi hizmeti vermekle yiikiimliidiir. Bu
kapsamda, TEIAS, ilgili firetim lisans sahipleriyle reaktif gii¢ destegi hizmet s6zlesmeleri imzalamaktadir.

Kapasite Mekanizmas:

TEIAS ayrica, piyasada elektrik talebini karsilamak igin yeterli kurulu kapasitenin bulunmasim saglamak
amactyla bir kapasite mekanizmas: igletmektedir. Bu mekanizma, dogial gaz santralleri, yerli ve ithal kdmiir
kullanan termik santralleri ve YEKDEM'den yararlanmayan ve kurulu kapasitesi 50 MW iizerinde olan
HES’ler igin kurgulanmis bir tegvik ydntemidir. Bu tegvik sistemi icin toplam biitge her yil TEIAS tarafindan
belirlenmekte ve kurulu kapasiteleriyle orantil: olarak hesaplanmak suretiyle enerji santrallerine tahsis
edilmektedir.

Dagtim Faaliyetleri

Elektrik Pivasasi Kanunu'nda “dagitim”, elekiriin gerilim seviyesi 36 Kv ve daha az olan hatlar iizerinde
nakli olarak tammianmmstir. TEKin bolinmesi sonucunda, Tiirkiye’deki elektrik dagitim aglarina sahip olmak
ve bunlar igletmek tizere 1994 yilinda TEDAS kurulmustur. 2004 Strateji Belgesi’ne uygun olarak TEDAS
belirlenen bolgeleri kapsamak iizere 21 tane dagitim sirketi kurmugtur. Bu sirketlerden her biri ilgili dagitim
bdlgesindeki dagitim sistemlerinin igletme hakkin elinde bulundurmaktadir. Bu kapsamda 2008 ile 2013
yillart arasindaki donemde 21 tane dagitim sirketi isletme hakkinin devredilmesi yoluyla 6zellestirilmistir. isbu
Izahname’nin hazirlandi1 tarih itibariyla, séz konusu 21 bdlge dzel sektérde yer alan sirketlerce igletilmekte
olup, TEDAS dagitim sebekesi varliklarinin miilkiyetini elinde bulundurmaktadir.

Dagitim ve perakende satis faaliyetleri bu faaliyetlerin 2013 yilinda ayrilmasindan Once de aym: sirketler
tarafindan gergeklestirilmekteydi. Ayrigma sonucunda her bir dagitim bolgesindeki dagitim sirketi boltinmiis
ve perakende satig faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla perakende satig sirketi kurularak bu faaliyeti devralmistir,
Bu ayrigma siireci scnucunda her bir bolgede bir dagitim ve bir gérevli tedarik sirketinin bulundugu yaprya
erigilmistir. Gorevli tedarik sirketleri, diger tedarik sirketlerinden farkh olarak, elektrigi kendi bolgelerindeki
serbest olmayan titketicilere satma ve kendi bbigesindeki herhangi bir tiiketici igin son kaynak tedarik¢i olarak
hareket etmekle yitkiimliidiir. Elektrik Piyasasi Kanunu’na gore dagitim sirketleri baghica su hususlardan
sormmludur:

s dagitim sebekesinin igletilmesi ve bakum;

» {sebeke yatirimlari, sayag okuma yatirimlari, sebeke yonetim yatinimlari, gevre gilivenligi ve diger
zorunlu yatinmlar ile bu yatirimlara iliskin diger harcamalar dahil olmak iizere} EPDK tarafindan

onaylanan talep tahminieri dogrultusunda yatirim planlarimn hazirlanmas: ve EPDK onayina sunulimasi,
s
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e genel aydinlatma saglanmas: ve Slglim sistemlerinin kurulmas: ve isletimest; sayaglarin okunmasi ve
dagitim sistemi kullamicilarimin endekslerinin ve tiketim miktarlarinin EPIAS tarafindan ybnetilen
piyasa yonetim sistemine yitklenmesi;

» genel aydinlatma ve dagitim sistemierindeki kayip kagaklari kargilamak iizere elektrik satin alinmasi ve
aydiniatma tesislerinden kaynaklanan fazla enerjinin satiimass;

» yan hizmetlerin saglanmasi; ve

o dagitim lisansinda belirtilen alanlar igin talep tahmini yapiimas: ve bu tahminlerin EPDK onayindan
sonra TEIAS a bildiriimesi.

Toptan ve Perakende Satis Faaliyetleri

Elektrik Piyasas: Kanunu’nda “toptan satig”, elektrik enerjisinin tekrar satis1 amaciyla gerceklestirilecek satig
olarak tanimlanmistir. Isbu lzahname’nin hazirlandig tarih itibartyla, elektrik enerjisinin toptan satig
faaliyetleri bir kamu kurumu olan EUAS, tedarik sirketleti ve &zel tiretim sirketleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

EUAS, serbest olmayan tiiketici simifindaki mitgterileri igin gérevli tedarik sirketlerine ve kayip kagak ikamesi
ve genel aydmlatma ihtiyaclart icin dagitim sirketlerine elektrik satmaktadir. EUAS ayrica yerli linyit
santrallerinin iirettigi elektrigt satn almaktadir.

Elektrik Piyasas: Kanunu’nda “perakende satis”, elektrik enerjisinin nthai kullamcilara satigt olarak
tantmlanmstir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla perakende satis piyasasinda 21 gorevii perakende satis sirketi
ve 195 bzel sektSr perakende satis sirketi faaliyet gostermektedir. Gorevli tedarik sirketleri, kendi ilgili
bolgelerinde dagitim sirketlerinin bolinmesi sonucunda kurulmustur.

Son kullanicilar “serbest titketici” ve “serbest olmayan tiiketici” olmak iizere ikiye aynlmaktadir. Serbest
titketiciler, elektrigi EPDK tarafindan belirlenen limitlerden daha fazla miktarlarda titketen misterilert ifade
etmektedir. Serbest tiiketiciler piyasada faaliyet gsteren gorevli tedarik sirketlerinden veya &zel tedarik
sirketlerinden dilediklerini segme hakkina sahiptir. Serbest olmayan tiiketici simifindaki miigteriler ise EPDK
tarafindan belirlenen limitlerin altinda elektrik tiiketen muiisterilerdir. Serbest olmayan tiiketici siufindaki
miisterilerin elektrigi kendi bolgelerindeki gorevli tedarik sirketinden satin almasi zorunludur,

Elektrik Pivasast Kanunu uyarinca toptan ve perakende satrs faaliyetleri elektrik @iretim sirketleri ve tedarik
lisansina sahip godrevli tedarik sirketleri ve dzel tedarik sirketleri tarafindan gergeklestirilebilir. Ozel tedarik
sirketleri herhangi bir cografi simirlama olmaksizin serbest tiiketictler i¢in toptan veya perakende satis
faaliyetlerinde bulunabilmektedir. EPDK’nin ve ETKB’nin onayina tabi olarak tedarik sirketleri, uygun
uluslararast enterkonnekte sistem sartlarini (Tiirkiye’nin elektrik sistemini sz konusu iilkelerin elektrik
sistemlerine baglamak igin gereken teknik gartlart) haiz Gilkelere elektrik ihrag edebilir veya bu iilkelerden
elektrik ithal edebilmektedir.

Gorevli tedarik girketleri (i) kendi ilgili dagitim bblgelerindeki serbest olmayan tilketici sinifindaki migterilere
EPDK tarafindan belirlenen diizenlemeye tabi perakende enerji satis tarifesinden elektrik temin etmekle (2021
yilt igin uygunluk limiti 1,2 MWh/yil olarak belirlenmigtir.) ve aym bolgede, diger dzel sekidr tedarikgilerine
gecis yapmamus olan serbest tiiketiciler igin EPDK tarafindan belirlenen diizenlemeye tabi tarifeden son
kaynak tedarik¢isi olarak hareket etmekle yitkiimliidiir. Blgesel sorumluluklanmn yaninda, gorevli tedarik
sirketleri diper 6zel sektor tedarikgilerle enerji ve kapasite ticareti yapabilmekte, diizenlenmis toptan satig
pivasalarinda faaliyet gtsterebilmekte, herhangi bir cografi simirlama olmadan serbest titketicilere elektrik
satabilmekte ve elektrik ithalati/ihracat: gergekiestirebilmektedir. Ozel tedarik girketleri ise, diger ozel tcdarzk
girketleri ile elektrik ahm satimi yapabilmekte, diizenlenmis toptan satis ptyasalannda o
gosterebilmekite, herhangi bir cografi sinirlama olmadan ve herhangi bir tarife diizenlemesine (¥

serbest tiiketicilere elektrik satabilmektedir.
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Elektrik Uretim Faaliyetlerine Genel Bakig

Titrkiye’de elektrik firetim sektériinde (i) elektrik tiretiminden sorumlu kamu kurulusu olan EUAS, (ii) yap-
islet-devret ve isletme hakki devri modelleri kapsaminda faaliyet gosteren iiretim sirketleri ve (iii) dzel sektdr
iiretim sirketleri olmak iizere ii¢ ana oyuncu bulunmaktadir.

Uretim lisansi sahipleri firetmis oldugu elektrik enerjisini, tedarik sirketlerine, spot elektrik piyasasmnda ve
serbest tiiketicilere satilabilmektedir.

Elektrik Piyasas: Baglanti ve Sistem Kullamm Y@netmeligi

Elektrik piyasasinda faaliyet giisteren tesislerin Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanim Yénetmeligi ve
Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi uyarinca iletim veya dagitim sistemierine baglanmast zorunludur. Bu
yonetmelik uyarmea firetim lisans sahipleri TEIAS veya dagitim sirketleriyle sistem baglanti anlagmasi ve
sistem kullamm anlagmasi imzalamahdir,

Elektrik Sebeke Yonetmeligi

lletim ve dagitim sistemlerinin kullanimt Elektrik Piyasas: Baglanti ve Sistem Kullamm Yonetmeligi ve
Elektrik Sebeke Yonetmeligi ile diizenlenmektedir. Bu yénetmeliklerde gebeke i¢in saglanmas: gereken teknik
ve diger standartlar ana hatlariyla belirlenmigtir.

Bu yénetmeliklere gore iletim sebekesi giivenilirliginin saglanmasiyla ilgili genel sorumluluk TEIAS’a aittir.
TEIAS, esit taraflar arasinda ayrnim gdzetmeksizin iletim gebekesine baglanti ve sistem kullanim taleplerini
kargtlamakla yitkiimliidiir. TEIAS, iletim sebekesinin giivenilirligine ve emniyetine yonelik herhangi bir tehdit
oldugu takdirde gerekli tedbirleri almakla goreviendirilmigtir. Ayrica TEIAS iletim sisteminin
planianmasindan ve gelistirilmesinden de sorumludur.

Elektrik Sebeke Yonetmeligi'nde ise sebekenin isletilmesine iliskin teknik standartlar ve sartlar belirlenmigtir
Elektrik iiretim tesislerinin giivenli bir gekilde isletilmesi i¢in gerekli teknik spesifikasyonlar, gerilim
sapmalari, dalga kalitesi, faz sapmalari, akim harmonikleri, reaktif gii¢, sistem simirlamalarn, performans
sartlart ve yan hizmetler gibi konular da Elektrik Sebeke Y énetmeligi’nde diizenlenmektedir.

TEIAS Katki Pay1 Anlagmasi

Elektrik Piyasas: Lisans Yonetmeligi uyarinca, Riizgr veya Giines Enerjisine Dayal Uretim Tesisi Kurmak
Uzere Yapilan Onlisans Bagvurularina iliskin Yarigma Yonetmeligi kapsaminda bir ihaleye katilarak
kendilerine bir 8nlisans veya iiretim lisansi verilen isteklilerin &nlisans siirecinde TEIAS ile standart form katki
pay1 anlagmasi imzalamas: gerekmektedir. Riizgdr veya Giines Enerjisine Dayali Uretim Tesisi Kurmak Uzere
Yapilan Onlisans Bagvurularma Iligskin Yansma Yonetmeligi yiiriirliige girmeden nce halihazirda bir riizgar
enerjisi lisanst bulunan riizgar santralleri igin séz konusu katki payr anlasmasimn imzalanmas: kogulu
aranmamaktadir.

Riizgér ve giinege dayali enerji santralleri, katki pay1 anlasmasi uyarinca belirtilen katk: paylarim sz konusu
anlagmada belirtilen siire boyunca her yil TEIAS’a ddemekle yiikitmliidiir.

Elektrik Piyasas1 Kapasite Yonetmeligi

Kapasite mekanizmasi, dogal gaz santralleri, yerli ve ithal komiir kullanan termik santralleri ve YEKDEM den
yararlanmayan ve kurulu kapasitesi 50 MW iizerinde olan tesisler igin olugturulmus bir tegvik mekanizmasidir.
Elektrik Piyasast Kapasite Mekanizmas: Y8netmeligi’nin 5”inci maddesi uyarinca TEIAS, elektrik piyasasinda
arz giivenliginin temini i¢in yeterli kurulu gii¢ kapasitesinin olusturulmas: ve/veya muhafazas) i¢in iretim
lisans: sahibi tiizel kigilere kapasite ddemesi yapmaktadir.

Kapasite mekanizmas: igin ayrilan toplam tegvik biitgesi her y1l TEIAS tarafindan belirlenmektedigodisaik
biitgesi, kaynak tiplerine bagh olarak enerji santrallerinin kurulu kapasiteleriyle orantili g '
edilmektedir. TEIAS, kapasite mekanizmpasina katilan enerji santrallerine kapasite mekanizigh
ayhik 6demeler yapmaktadir. 09 Kisan 2001
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Elektrik Piyasasi Kapasite Mekanizmas: Yonetmeligi uyanna, bir sonraki takvim yihnda kapasite
mekanizmasindan faydalanmak isteyen firetim tesisleri TEIAS a bagvurabilmektedir. TEIAS gelen bagvurulan
deferlendirerek hangi tesislerin bir sonraki takvim yilinda kapasite mekanizmasindan yararlanacagim ilan
etmektedir.

Isbu Izahname’nin hazirlandif: tarih itibariyla Sirket’in kapasite mekanizmasindan faydalanma sartlarim
saglayan tek santrali Adigiizel HES tir.

Onlisans ve Uretim Lisans1 Bagvuru Siireci
Onlisans Bagvurusu

Elektrik Piyasast Lisans Yénetmeligi’ne gore bir sirket iretim lisanst almadan 6nce dnlisans almak zorundadir.
Onlisans alabilmek igin tiretim faaliyetinde bulunmak isteyen tiizel kisiler (i) riizgér kaynaklar: igin Ekim
aymin ilk bes is giinii; (ii} giines kaynaklan igin Ekim aymmn son bes is giinii; ve (iii) su kaynaklar: igin
SKHA’nin imzalanmasindan itibaren 30 is giinii i¢erisinde EPDK’ya bagvurmahdir,

Onlisans bagvurusunda bulunan tiizel kigilerin piyasada faaliyet gosterebilmeleri igin TTK hikilmleri uyarinca
anonim veya limited sirket olarak kurulmus olmalan ve ana stzlesmelerinde EPDK tarafindan belirlenmis
zorunlu htikiimlerin yer almasi1 gerekmektedir.

Onlisans bagvurusu sirasinda, MWm cinsinden her bir kurulu gitg icin EPDK tarafindan belirlenen tutarda bir
teminat mektubu verilmektedir. Uretim lisansina sahip bir girketin minimum esas sermayesi ilgili santral igin
EPDK tarafindan dngoriilen toplam yatirim tutarinin en az %5’i kadar olmalidir.

Rilzgar veya giines santralleri i¢in, santralin kurulacagi sahamn santrali kuracak sirkete ait olmas: halinde
sahamn miilkiyetini tevsik eden belgenin de ibraz edilmesi gerekmektedir. HES ler igin DSI ile imzalanan
SKHA’nin veya SKHA imzalama hakkini tevsik eden belgenin EPDK ’ya ibraz edilmesi zorunludur,

EPDK, énlisans basvurusunu, enerji santralinin sebekeye ve/veya dagitin sistemine baglanmasi ve sistemin
kulanim: konularinda gorits ahnabilmesi igin, TEIAS ve/veya santralin bulundugu dagiim bdigesindeki
dagitim sirketine géndermektedir.

Onlisans déneminde, lisans alinana kadar, énlisans sahiplerinin hissedarlik yapisinda herhangi bir degisiklik
veya herhangi bir hisse devri veya Gnlisans sahibinin birlesmesi veya biliinmesi baz: istisnalar hari¢ olmak
iizere kisitlanmigtir. 86z konusu istisnalardan bazilan su sekildedir:

» Onlisans sahibinde kontrol degisikligine yol agmayan dogrudan veya dolayl: pay sahipleri arasinda
yapilan pay devirleri;

» {nlisans sahibinin paylarimn hatka arz edilmesi kapsaminda yapilan pay devirleri;

¢ Halka agik onlisans sahibinin halka acgtk paylartyla simirh olmak tizere gergeklestirilen pay devirlerinde;
veya

¢ YEKA igin verilen Onlisanslarda onlisans sahibi tiizel kisinin dogrudan ve/veya dolayl: ortaklik yapisi
degisiklikleri.
Onlisans sahibi tiize! kiginin (YEKA kapsammindaki bir lisans dahil olmak iizere) iiretim lisans: alabilmesi igin
Onlisans dénemi boyunca asagidaki islemleri tamamlamasi zorunludur:

¢ santralin kurulacad: sahanm miilkiyetini veya kullanma hakkinin almast; veya, (ii) HES’in kurulacagi
saha Onlisansa sahip tiizel kigiye ait degilse, su tutma sahalarina tligkin kamulastirma kararmin alinmas:;

Kurulmas: planlanan {iretim tesisine iligkin nazim ve uygulama imar plan onaylarinin kesinlegneste
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ilgili dagitim sirketine bagvurunun yapilmas: ;
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s Uretim tesisine iliskin yapi ruhsatinin veya séz konusu ruhsatin yerine gegecek belgenin sunulmass;

¢ madenler veya jeotermal kaynaklara iliskin kullanim hakki anlagmalarimn, (ii) HES’ler i¢in SKHA’lar
ve (iii) RES’ler veya GES’ler i¢in katki payr anlagmalari dahil olmak iizere TEIAS ile zorunlu olan
anlagmalarin imzalanmasz;

» RES’ler igin teknik etkilegim izninin alinmas; ve

¢ RES’ler igin, Askeri Yasak Bolgeler ve Giivenlik Bolgeleri Yonetmeligi’ne ve askeri poligon ve tatbikat
bolgeleri konusunda olumlu gériis alinmasi.

EPDK’nin Onlisans verildigine dair bildiriminden itibaren (i} 90 giin iginde CED kararinin gerekli olup
olmadigina iligkin karar ve (ii) 180 giin icerisinde teknik etkilesim izni alinmalidir.

EPDK tarafindan verilen bir dnlisans en fazla 36 aya kadar gegerlidir.

Onlisanslar, EPDK tarafindan siiresi uzatitmadikga onlisans siiresinin sonunda kendiliginden sona ermektedir.
Ayrica énlisanslar, (i) dnlisans sahibinin iflast halinde; (ii) 6nlisans sahibinin talebi iizerine; (iii) onlisans
sahibinin dretim lisansi almasi iizerine veya (iv) (yukarda sayilan istisnalara tabi olarak) bir hisse devrinin
veya hisse devri sonucunu dofuran herhangi bir islemin gergeklestirilmesi halinde siiresinden 6nce iptal
edilebilmekte veya sona erebilmektedir.

Uretim Lisans1 Bagvurusu

Onlisans donemi igerisinde yerine getirilmesi gereken yiikiimliiliiklerin tamamlanmas iizerine dnlisans sahibi,
(i) ytukiimliiliiklerin tamamlandigini tevsik eden bilgi ve belgeler; (i} teminat mektubu; ve (iii} iiretim lisans
sahibinin esas sermayesinin EPDK tarafindan Ongdriilen toplam yatirim tutarinin en az %20°sine kadar
arttirildigini tevsik eden esas sGzlesme ile birlikte tiretim lisans: almak i¢in EPDK’ya bagvurmalidir.

Uretim Lisanslarinin Yenilenmesi ve Tadili
EPDK, iiretim lisanslarint en az on yil ve en fazla 49 yil siireli olarak vermektedir.

Uretim lisansi sahipleri, lisanslarinin sona erme tarihinden en az dokuz ay ve en fazla on iki ay Snce tiretim
lisanslarimin (YEKA kapsamunda olan iretim lisanslar: harig) yenilenmesi igin EPDK’ya bagvurmak
zorundadir. Yenileme siireci YEKA kapsaminda iiretim lisanslari i¢in gegerli degildir. EPDK, lisansm sona
erme tarihinden en geg li¢ ay dnce bagvuruyu kendi takdirine bagli olarak sonuglandirip karari lisans sahibine
yazili olarak bildirmektedir. Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi uyarinca lisansin yenilenmesi lisans
stiresinin uzatilmas: olarak kabul edilmektedir. Siire uzatim talebi sirasinda siire uzatimina iliskin dilekgenin
ve lisans yenileme bedelinin ddendigine dair bir makbuzun EPDK’ya sunulmasim gerekmektedir.

Sirket’in itretim lisanslarimn durumu agagida belirtilmigtir:

p——
|

_ Dl'iz-elfleme
;;s::tl: Santral Tiir Lisans No. Kmm‘::;‘ Clie ]l)‘lff:::Ieme ?;;::::;den .
Tarihi Lisans |
Stiresi '
Sirket Gékyar HES E11/394-1/501 10,95 14 Aralik 2004 43yl
Sirket Dalaman I-V HES EU/386-4/491 37,50 18 Kasim 2004 35wl
Sirket Bereket I-11 HES EU/386-3/490 3,15 18 Kasim 2004 32wl
Sirket Feslek HES EU/386-5/492 8,84 18 Kasim 2004 40 y1l
Sirket Mentas HES EU/386-6/493 49,60 18 Kasim 2004 49 il
Sirket Toros HES Eg,l 062-2/782 49,99 18 Ocak 2007
Sirket | @Elyifaf _,,_I;I_Ef /] FE/434-1/512 63,00 10 Subat 2005
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Diizenleme
shoatt | Santral Tar | Lisans No. m;: L gzi;;eme ?t?hr;’:il;den
Tarihi Lisans
Siiresi
Sirket Kumkisik LFG EU/2837-2/1726 0,64 27 Ekim 2010 12 yii
Sirket Usak RES EU/8909-6/04344 | 61,50 24 Ekim 2019 38yl
Sirket Yalova RES E(1/8909.9/04345 54,00 24 Ekim 2019 38yl
Sirket Soke RES EU/8909-11/04346 | 45,00 24 Ekim 2019 41 w1l
Sirket Crrakdam1 HES E(/365-2/478 49,10 14 Eyliil 2004 49 yil
Sirket Dereli HES EU/391-1/500 49,20 6 Arahk 2004 49 il
Sirket Adigiize] HES EU/9147-10/04431 62,00 30 Ocak 2020 46 yil
—Sirket Kemer HES EU/9147-9/04434 | 48,00 30 Ocak 2020 46 yil
Sirket Aksu HES EU/8909-3/04348 | 46,20 24 Ekim 2019 36 yil
Sirket Goktag I-11 HES EU/9718-12/04703 275,6 26 Kasim 2020 35y
Sirket Akinc HES EU/8909-3/04347 | 99,00 24 Ekim 2019 36yl
Sirket Kizildere JES E(/8919-3/04380 6,85 7 Kasun 2019 33yl
Eytur Yagmur HES EU/1565-5/1137 23,95 10 Nisan 2008 49 yi1l
Basat Armagan HES EU/1904-5/1353 34,10 25 Arahk 2008 49 y1

Isbu izahname tarihi itibartyla, Sirket’in RES'lerinin kalan ortalama lisans 6mril 38 yil, HES'lerinin ise 31
yildir. Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'ne gore iiretim lisans: asafida belirtilen hallerde tadil
edilebiimektedir:

¢ EPDK’nin tadil talebini kabul etmesi kaydiyla ilgili iiretim lisans sahibinin talebi lizerine;

* Uretim lisansina ilave bilgi eklenmesinin gerekli olmas veya tiretim lisansindaki birtakim bilgilerin
tadilinin gerekmesi halinde; veya

* gegerh kanun ve ySnetmelikler uyarinca gerekli olmasi halinde.

Lisans, lisans sahibinin unvaninda veya adresinde, lisans sahibinin ortaklik yapisinda degisiklik (%10°un
tizerinde hisse devri veya lisans sahibinin kontroliinde degisiklige yol agan herhangi bir degisiklik) veya lisans
sahibinin santraliyle ilgili herhangi bir degisikiik (kurulu giig, toplam tiretim kapasitesi veya sebekeye baglant:
noktast gibi ) yapilmas) gibi ¢esitli nedenlerle tadil edilebilmektedir.

Hibrit Santral Lisans:

EPDK tarafindan 8 Mart 2020 tarihinde Elektrik Piyasas: Lisans Yonetmeligi ve Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Desteklenmesine lliskin Yonetmelik kapsaminda yapilan degisiklikler ile elektrik pivasasinda
hibrit santrallerin isletilmesi miimkiin hale gelmistir. Hibrit santraller ile birlikte tek bir firetim tesisinde birden
fazla kaynaktan elektrik enerjisi iretilebilecektir. Yardime: kaynaklardan iiretilen elektrik enerjisi, ana
kaynagin YEKDEM kapsaminda olmasi durum unda, YEKDEM kapsaminda degerlendirilecektir.

Mevcut Uretim Tesislerinin Hibrit Santrallere Doniigtiiriilmesi

Meveut tek kaynaktan enerji iireten tesislerin birden ¢ok enerji kaynagindan elektrik iireten tesislere dgefiS
ise mevcut iiretim lisanslarinm tadii suretiyle gergeklesecektir. Buna gore, tek kaynak {iretim psigjel
birden cok kaynakl: elektrik tiretim tesisifie doniistiiriilmesi kapsaminda yapilacak tadil basvurus
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¢ lisansa der¢ edilmis saha alanimin disina ¢ikilmamass,
+ lisansa derg edilmis tesis toplam elektriksel kurulu giiciin degismemesi,
e {iretim lisansina derg edilmis mevcut baglant: gekli, baglant: noktasi ve gerilim seviyesinin degigmemesi,

e  yardimci kayna@ riizgar veya giines enerjisine dayali olan lisanslar igin yardimei kaynaklara iligkin Enerji
Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan teknik degerlendirmenin uygun olmas:,

¢  hidroelektrik kaynaklara dayali lisanslar igin DSI tarafindan uygun goriig verilmesi,

s yiizer GES’ler veya hidroelektrik kaynaklara dayalh tesislerin kanal yiizeylerinde veya rezervuar alaminda
azami su kotuyla isietme kotu arasinda kalan yerlerde kurulacak giines enerjisine dayali iiniteler igin DS]
ile kiralama sézlesmesinin yapilmig olmasi,

gerckmektedir. Sisteme verilebilecek aktif ¢ikig giicii ana kaynaga dayal gegici kabulii yapilmig olan iinitelerin
toplam elektriksel kurulu giiciinii agamayacaktir. Halihazirda iiretim tesisleri riizgar zimn veya su akigmin
yavas olmasi nedeniyle lisanslarinda yer alan miktarda elektrik tiretememektedir.

Hibrit santraller sayesinde iiretim tesislerinin daha verimli kullanilmasina, elektrik iiretim kapasiteler
icerisinde daha fazla elekirik iiretilmesine imkén taninmistir. Sisteme verilen enerji miktarinmn, ana kaynaga
dayali gegici kabulit yapilmus iinitelerin kurulu giiciine karsihk gelen enerji miktarindan fazla olmasi halinde,
fazla lretim igin 6deme yapilmayacaktir,

Hibrit Santrallere fliskin Lisanslama Stireci

Hibrit santrallere iliskin bagvuru ve lisanslama siireglerinin bu bélimde anlatildify sekilde olmasi
sngdriilmektedir. HES’ler igin hibrit firetim bagvurusu DSI ve EPDK ya yapilmas gerekmektedir. Hazirlanan
bagvuru dosyasi 6ncelikle DSI Genel Miidiirliigiine onay igin sunulacaktir. Daha sonra EPDK tarafindan bir
saha analizi yapilir ve saha analizinin uygun gorillmesi halinde DSl ile yiizer GES’ler veya hidroelektrik
kaynaklara dayali tesislerin kanal yiizeylerinde veya rezervuar alaninda azami su kotuyla igletme kotu arasinda
kalan yerlere kurulacak giines enerjisine dayah iiniteler i¢in bir kira sdzlegmesi imzalanacaktir, Ardindan,
projenin énlisanst EPDK tarafindan tadil edilmekte ve ingaat faaliyetleri baslayacaktir.

RES’ler igin yukarida bahsedilen teknik uygunluk siireci Enerji Igleri Genel Miidiirliigii nezdinde yapilmakta
olup, HES’ler igin siireg olan siirece benzer gekilde, EPDK nezdinde yiiriitiilecek olup siire¢ yukaridaki
actklamalara benzer sekilde isleyecektir.

RES Kapasite Artirimm

EPDK, 11 Temmuz 2019 tarihli kurul karari ile birlikte RES’ler igin kapasite artinm bagvurusu
yapilabilecegini agiklamistir. Kapasite artigi igin dncelikle artirim yapilacak olan RES’in EPDK’ya bir kapasite
artirim bagvurusu yapmasi ve bu kapsamda on onay almasi gerekmektedir, EPDK’nin onay vermesini takiben
bir kurul karari ile kapasite artigi igin bagvuruda bulunan ilgili RES’in yiikiimliiliikleri belirlenecek ve bu
yiikiimliiliiklerin tamarmlamas: igin siire verilecektir. Bu yiikiimliiliiklerin arasinda CED goriisiiniin alinmas,
ilave tiirbinler i¢in Teknik Etkilesim Analizi ve Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Midiirliigii onaymimn
almmasi gibi yiikiimlililkler bulunmaktadir. Teknik Etkilesim Analizi onay siireci yaklasik 4 ay, CED
goriigiiniin alinmasi ise yaklagtk 6 ila 9 ay stirmektedir. Bu siiregler ile difer izin ve onay siirecleri es zamanl
olarak yiiriitiildiigiinden bu siire¢ toplamda 6 ila 9 ay siirecektir. Siiresi i¢inde tamamlanan yiikiimliiliiklerin
EPDK ’ya bildirilmesi ile lisans tadil edilecektir. EPDK, daha sonra miilkiyet haklanmmn edinilmesi, ingaat
faaliyetleri ve devreye alinma igin siire verecektir. Miilkiyet haklarinin edinilmesi iglemleri, tiirbin se¢imi,
turbm sozlesmesmm imzalanmasi, tiirbin teslimi, msaat lslerl ve elekirik 1$ler1 de e5 zamanl: olarak
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Kamulagtirma Siireci

Uretim lisans1 bagvurusunda bulunan girketler santralin kurulacag: sahamn miilkiyetine veya kullanim hakkini
alabilecek konumda clmalidir. Lisans sahipleri, énlisans déneminde igerisinde iiretim tesisinin insa edilecegi
sahaya iligkin her tiirlii miilkiyet sorununu ¢dzmiis olmalidir.

Uretim tesisi sahasimin miilkiyeti 6nlisans sahibine ait degilse énlisans sahibi girketin sahanin miilkiyetini veya
kullanma hakkini elde etmesi gerekmektedir. HESler igin ayrica su tutma sahalarma iligkin kamulagtirma
kararinin da alinmas: gerekmektedir.

Ayrica EPDK hidroelektrik santrallerini su yapilan olarak nitelendirmektedir. Buna gére, HES sahalari, su
yapilart olarak nitelendirilmeleri ve bu sahalardaki taginmazlann ozel kisi veya kuruluglarin miilkiyetinde
bulunamayacagi i¢in soz konusu arazilerin Hazine ve Maliye Bakanlig1 lehine devir ve tescil edilmelidir.

Onlisans sahibinin santral sahas: iizerindeki miilkiyet veya kullamm hakkim tevsik etmemesi ve onlisans
donemindeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi halinde Onlisans sahibi sirkete {iretim lisans
verilmemektedir. Bu sorunu gidermek admma kamulagtirma mekanizmas: uygulamaya konulmustur.
Kamulastirma mekanizmasi uyarinca EPDK, elektrik iretimi igin gereken ve tiglincii taraflarin miilkiyetinde
bulunan tagmmazlanin kamulagtirmaya tabi tutulup tutulmayacagint degerlendirmektedir. EPDK'min
kamulagtirmada kamu yarar1 bulunduBuna karar vermesi halinde gerekli kamulastirma iglemleri 2942 sayili
Kamulagtirma Kanunu’na uygun olarak EPDK tarafindan yapilmaktadir. Kamulagtirma siireci idari ve hukuki
prosediirierin gergeklestiriimesiyle tamamlanmaktadir. Kamulastirma islemleri igin gerekli olan kamulagtima
giderleri ve sair masraflar kamulagtirma talebinde bulunan onlisans veya lisans sahibi sirket tarafindan
karsitanmaktadir.

Bazi istisnai durumlarda, acele kamulastrma da yapilabilmektedir. Bu durumlarda Elektrik Piyasas:
Kanunu'nda belirtilen sartlar yerine getirilir getirilmez kamulagtirma karart alinmaktadir. Bir taginmazin acele
kamulastinlmasina karar verilmis ise, fiyat tespitine iligkin bilirkigi karan haricindeki tiim idari ve hukuki
prosediirler kamulastirma iglemi sonrasina birakilmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanlg veya tiretim tesislerinin miilkiyetine sahip olan ilgili kamu kurum veya kurulusu,
kamulastirtlan taginmaz iizerinde miilkiyet ve/veya sinirli ayni hak sahibi olmaktadir. Hazine ve Maliye
Bakanlig s6z konusu taginmazlarda nlisans veya tiretim lisans: sahibi olup da kamulastirma bedelini 6demis
olan sirketler lehine bedelsiz irtifak hakks ve/veya kullanma izni vermektedir. S6z konusu irtifak hakkinin
ve/veya kullanma izninin siiresi 6nlisansin veya iiretim Hsansimin gegerlilik siiresi ile simirlt olmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanh@iina Ait Taginmazlar Uzerinde Irtifak Hakk, Kullanma Izni ve Kiralama
Haklar

Onlisansa veya firetim lisansina sahip olup da Hazine ve Maliye Bakanhfma ait veya bir sekilde kamu
kurumlar1 kontroliindeki taginmazlar) kullanmast gereken sirketler EPDK’ya bagvurarak ilgili taginmazlarda
kendisi lehine (i} irtifak hakki tesis edilmesini; (ii) kullanma izni verilmesini; veya (iii} ilgili tasinmazin
kiralanmasini talep edebilmektedir. EPDK’min talebi kabul etmesi halinde sirket, Hazine ve Maliye
Bakanhgyla siire ve 8deme yiikiimliiliikleri de dahil olmak iizere anlasma sartlarint kapsayan bir s6zlesme
imzalamak zorundadr.

Su Kullamim Hakks Anlagsmalari

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’ne gore HES e iligkin 6nlisans sahibi girketlerin, dnlisans siirecinde DSl
ile SKHA imzalamasi zorunludur.

SKHA, Su Kullanim Hakk: Yénetmeligi’nin Ek 1’ inde yer alan standart form bir sézlesmedir. SKHA, énlisans
sahibi girket ile DSI arasinda imzalanmakta ve iiretim lisans: siiresi boyunca ytriirlitkte kalmaktadur. Standart
form sézlesme tizerinde iigili HES projenin dzelliklerine gore diizenleme yapilabilmektedir. 2 :

DSI, Tiirkiye’deki su kaynaklarmi kontrol etmekte ve suyun debisine ve bir HES’in aldifi sy i
vermektedir. Bu sebeple, DS, bir HE8In aldif: suyun debisini azaltabilmektedir. '
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Lisans sahibinin SKHA uyarinca DSI’ye kaynak katki pay1 ve havza gézlem bedeli 6demesi zorunludur.
Kaynak katki pay: ve havza gozlem bedeli, ilgili santralin toplam elektrik iiretimi baz alinarak
hesaplanmaktadir. Sirket, 2020 yilinda tim HES’leri igin DSI’ye toplamda 8,7 milyon Tiirk Liras: tutarinda
kaynak kullanim bedeli ve havza gézlem bedeli demistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarn Destekleme Mekanizmas: (“YEKDEM™)

Mayis 2005°te 5346 sayih Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullammina
iliskin Kanun’la (“Yenilenebilir Enerji Kanunu®) yenilenebilir enerji kaynaklar destekleme mekanizmas:
yiiriirlie girmistir. YEKDEM, rtizgar, hidroelektrik, giines, biyoatik, kat1 atik ve jeotermal enerji gihi
yeailenebilir enerji kaynaklarimin kullanildigi elektrik iiretim tesislerinin gelistirilmesini ve isletilmesini tegvik
amaciyla uygulamaya konulmustur. Bir sonraki senenin YEKDEM tegviklerinden yararlanmak isteyen iiretim
tesisleri i¢inde bulunduklar: yilda EPDK tarafindan agiklanacak tarihe kadar EPDK’ya bagvurmak zorundadur.
Yenilenebilir Enerji Kanunu’nun yiiriirliik tarihi olan 18 Mayis 2005 tarihinden 30 Haziran 2021 tarihine kadar
isletmeye girmis olan santraller 10 y1l slireyle YEKDEM tegviklerinden yararlanabilecektir.

Yenilenebilir Enerji Kanunu’na gore santralde belirli yerli aksamin kullamlmasi halinde santral igin santralin
isletmeye girme tarihinden itibaren bes yil siireyle ilave tegvikler saglanmaktadir.

YEKDEM’e kabul edildikten sonra santral, Uiretilen elektrik i¢in kWh basina dolar cinsinden bir satin alma
garantisinden yararlanmaktadir.

YEKDEM tesvikinden yararlanan santraller, herhangi bir kisitlama olmaksizin diger piyasa katihmcilan gib
tiim piyasalarda (giin ncesi piyasasi, giin i¢i piyasasi, dengeleme giig piyasasi, yan hizmetler piyasas, ikili
anlagmalar vb.) faaliyet gosterebilmektedir. Ancak bu faaliyetler kapsamindaki elektrik satis bedelinden
bagimsiz olarak giin 6ncesi piyasa fiyatinin YEKDEM gergevesinde belirlenmis olan bedelden daha diisiik
olmasi halinde (HES'ler ve RES’ler igin MWh basina 73 ABD Dolari, JES’ler igcin MWh basma 105 ABD
Dolar1 ve LFG santralleri igin MWh basina 133 ABD Dolar1 olmak iizere), YEKDEM tegvik fiyat: ile giin
Oncesi piyasasi fiyat: arasindaki fark dolar cinsinden hesaplanarak ilgili tarihte gegerli kur izerinden Tirk
Lirasi’na gevrilmektedir. Hesaplanan tutar, EPIAS tarafindan bir sonraki ayin 25. giiniinde ilgili elektrik iiretim
tesisi sahibi sirkete ddenmektedir.

Bu tesvikler kapsaminda olusan YEKDEM maliyetlerinin, tesvik satin alma bedellerinin dolar endeksli
belirleniyor olmasi nedeniyle sistemdeki spot piyasa fiyatlarindan daha yiksek oldugu ggriilebilmektedir.
Sistemdeki YEKDEM maliyetleri (i) ABD Dolar/Tiirk Lirast kuru ile ve (ii) YEKDEM katilimecilarinin (riizgar
verimi, su debisi ve giines 1s1nim1 gibi) mevsim ve iklime gore degiskenlik arz eden fiili elekirik tiretim
hacimleriyle dogru orantih, piyasa takas fiyatlar: ile ters orantilidir. Yenilenebilir Enerji Kanunu’na gére
tedarik girketleri ve iiretmis oldugu elektrik enerjisini serbest tiiketicilere satan elektrik iiretim tesisleri
YEKDEM maliyetlerini karsilamakla yiikiimlii olup piyasa igleticisi olarak EPIAS bu maliyetleri nihai
kullanicilara hizmet veren tedarikgilere yansitmaktadir.

Bu sekilde YEKDEM maliyetleri, (i) diizenlemeye tabi kullanicilara uygulanan perakende enerji satig tarifesi
veya (ii) serbest tiiketicilere fatura edilen serbest piyasa perakende enerji satig fiyatlarina maliyet kalemi olarak
eklenerek tedarik sirketleri vasitastyla tiim nihai kullanicilar tarafindan kargilanmaktadir. YEKDEM
maiiyetleri, tedarik sirketleri arasinda orantili olarak paylastirllmaktadir. S6z konusu oranlar belirlenirken her
bir sirketin kendi nihai kullanicilarina sattifn elekirik hacminin yurt igindeki tiim nihai kullamicilara satilan
toplam elektrik hacmine orani esas alinmaktadir. Serbest olmayan tiiketiciler i¢in YEKDEM maliyet kalemi,
perakende enerji satig tarifesine yansitilarak tiiketiciler tarafindan kargilanmak suretiyle %0100 aktarlan bir
kalemdir. Ancak tedarik girketleri, serbest tiikketicilerle yapms olduklari elektrik alim satim stzlesmelerinin
genellikle bir yillik sabit siireli sézlesmeler olmas: sebebiyle, sézlesmelere dahil ettikleri y1lhik YEKDEM
maliyet tutari ile ayllk gergeklesen YEKDEM mallyetlen arasindaki farktan dogan ﬁyat riskini taslmaktadlr
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uygulamalar miimkiin hale getirilmistir. Bu degisiklik yapilmadan dnce YEKDEM maliyetleri perakende sang
gelir gereksinimi hesaplamasinda diger maliyet kalemleri arasinda gisterilmekte ve gorevli perakende satig
sirketlerine bu maliyetler iizerinden herhangi bir marj verilmemekteydi.

8 Mart 2020 tarihinde EPDK, Elektrik Piyasas: Lisans Yonetmeligi ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Desteklenmesine Iiskin Y dnetmelik’te yaptig1 degisiklikler kapsaminda tek santralde birden fazla kaynaktan
elektrik {iretimini miimkiin hale getirmigtir. Bu kapsamda, yenilenebilir enerji liretim tesislerinde kurulacak
yardimei yenilenebilir enerji iiretim kaynagi da ana kaynagin YEKDEM’den yararlanmasi halinde Y EKDEM
kapsaminda tegvik alabilecektir. Yardimei yenilenebilir kaynak, ana kaynak liretim tesisinin YEKDEM’den
yararlandi: siire boyunca YEKDEM den yararlanabilecektir. Ana kaynagi YEKDEM kapsaminda olan bir
santralin, yardime: kaynak aracilifu ile iirettigi elektrik bedelinde birim tegvik bedeli olarak iiretim tesisindeki
en disiik yenilenebilir kaynagin bedeli esas alinacaktir. Ornegin, ana kaynags riizgar veya hidroelektrik
kaynaklardan elektrigin tegvik bedeli 73 ABD DolaryMWHh’dir. Bu tesislere yardimci kaynak olarak giines
enerjisi iretim tesisi kuruldugunda (glines santrallerinin tegvik bedeli 133 ABD Dolar/MWh) giines
santrallerinden tiretilecek elektrigin bedeli de 73 MW/h olarak dikkate alinacaktur,

I Temmuz 2021 ile 31 Arahk 2025 tarihleri arasinda igletmeye girecek olan yenilenebilir enerji iiretim
santrallerine uygulanacak Yeni YEKDEM tegvik fiyatlan 30 Ocak 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan
3453 sayili Cumhurbagkam Karar1 ile ytiriicliige girmistir. 3453 sayili Cumhurbagkan: Karan ile birlikte Yeni
YEKDEM tesviki her ii¢ ayda bir enflasyon ve doviz kuru degiskenlerine gbre glincellenecektir. Yeni
YEKDEM tesviki fiyatlarinn iist limiti ABD Dolari cinsinden belirlenmistir. YEKDEM ve Yeni YEKDEM
kapsamnda iiretilecek elektrik fiyatlar asagidaki tabloda gosterilmistir:

Yen
YEKDE YEIG)E\\j Yeni YEKDE
kapsaminda kapsamnnd kapsamind

Uygulanan Uygulanan Uygulana
Fiyatlar Fiyatiars) Fiyatlar @

(ABD) (ABD,
Dolar/MWe)|  (TL/MWh)  DolaryMWh)

Yenilenebilir Enerji Kaynaklanna Dayal Uretim Tesisi

Aydem Yenileguhilir Energifis.
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Hidroelektrik iiretim tesisi 73,0 400,0 53,8

Riizgir enerjisine dayali iiretim tesisi 73,0 320,0 43,0

Jeotermal enerjiye dayali iiretim tesisi 105,0 540,0 72,6

Biyokiitleye dayals tiretim tesisi (¢0p gazi dahil)® 133,00 320,0-540,0 43,0-72,6

Giines enerjisine dayal: {iretim tesisi 133,0 320,0, 43,0
Notlar :

(I3 1 Temmuz 202! tarthinden itibaren
(2) 31 Aralik 2020 tarihinde, dolar kuru 7,4338 almarak hesaplanmistir.

{3) Biyokiitleve dayah firetim tesislerinde kullanilan kaynaga {¢0p gazs, biyometanizasyon, termal bertaraf gibi} gére fiyat
depiskenlik gdsterebilmektedir.

(Kaynak: 5346 sayli Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimn Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullantmina Hiskin Kanunj

asamayacaktir.
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Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlarm Hakkinda Yonetmelik

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar) (“YEKA™) projeleri Tiirkiye nin yerli ve yenilenebilir enerj: stratejisinin
bir pargasidir. YEKA projelerinin amaci, yenilenebilir enerji kaynaklarmna dayal elektrik {iretim tesislerini
gelistirmek i¢in kamu tesviklerinden yararlanmaktir. YEKA, yenilenebilir enerji projeleri i¢in kanunla
belirlenen 6zel nitelikli genis hazine arazileridir. YEKA projeleri ise yerli teghizat kullamlan biyiik dleekl
liretim projeleri demektir. Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlan Yodnetmeligi'nde (“YEKA Yénetmeligi™)
YEKA nin Yenilebilir Enerji Genel Mudiirligii tarafindan ya da YEKA Amagh Baglanti Kapasite Tahsisi
Yarigmasi ve sonrasinda yapilacak galismalar neticesinde gelistirilecegi belirtilmigtir. YEKA Yonetmeligi'nde
ayrica agsagidaki konularda uygulanacak usul ve esaslar belirlenmistir:

s YEKA'mn belirlenmesi;

YEKA igin baglant) ve kapasite tahsisi;

yerli {iretim veya yerli mallarin kullanimi sartiyla tahsis edilen kapasitenin kullamminin tespiti;

ihaleye katilan girketlerin yerine getirecegi sartlar;

ihale siireci;
e ihaleyi kazananlarin lisans bagvurularinin isleme konulmas; ve

e tretilen enerjinin satis1.
YEKA Ihaleleri

YEKA kullanimi konusunda yapilacak ihalelerin duyurulart Resmi Gazete’de ve Enerji Isleri Genel
Miidiir]iigli internet sitesinde yaymlanmaktadir. Yapilan duyurularda tahsis stireci, yerine getirilecek sartlar,
teminat mektubu kogullar, bagvuru tarihleri, fiyat tavant ve enerji satin alma siiresi gibi bilgiler yer almaktadir.
YEKA Yoénetmeligi'nde ve ihale sartnamesinde belirtilen sartlart yerine getiren ve gegerli bir gekilde
bagvuruda bulunan sirketler ihaleye katilmaya hak kazanmaktadir.

En diigiik fiyat: veren bes katilimer ihalenin bir sonraki agamasina kalacak ve fiyat eksiltme yoluyla en diisitk
fiyat: teklif eden katilime ihaleyi kazanacaktir.

fhaleyi kazanan katilmer ETKB’den onay alacaktir. ETKB’nin onayt sonrasinda ihaleyi kazanan katilime:
YEKA Kullanim Anlagmasin imzalamaya davet edilmektedir.

ETKB, 3 Temmuz 2020 tarihinde toplam 1.000 MW'lik giines enerjisine dayalt mini YEKA ile ilgili yarisma
ilant duyurusunu yayinlamistir. Toplam 1.000 MW’k kapasite, 36 farkl sehirde 10 MW, 15 MW ve 20
MW?’hk projeler olarak 74 ayri mini YEKA ihalesine béliinmiigtiir. [hale ilanina gore ihale eksiltme yontemi
ile yapilacaktir. YEKA projelerinde iiretilen elektrigin ihale baglangig tavan fiyat1 0,35 TL / kWh, alim siiresi
ise 15 y1l olarak belirlenmistir. Bu ihalelerde teklif vermek igin, Sirket’in 10 MW'ik ihaleler igin 3,5 milyon
TL, 15 MW'lik ihaleler i¢in 5,5 milyon TL ve 20 MW'lik ihaleler i¢in 7 milyon TL tutarinda teminat mektubu
sunmasi gerekmektedir. Sirket’in ihaleleri kazanmast durumunda, bu teminat mektuplarimn yerine 10 MW'lik
ihaleler i¢in 7 milyon TL, 15 MW'lik ihaleler i¢in 11 milyon TL ve 20 MW'lik ihaleler i¢in 14 milyon TL
tutarinda teminat mektubu verilecektir. YEKA ihaleleri icin mali teklifleri de igeren bagvurular 8-12 Mart 2021
tarihlerinde yapilmistir. [haleye yapilan bagvurular son bagvuru tarihi olan 12 Mart 2021 tarihinden itibaren en
ges 2 ay icerisinde degerlendirilerek her bir proje 6zelinde en diigiik teklifi veren 5 bagvurucu ETKB tarafindan
agik eksiltme usuliine dayal ihaleye ¢aginlacaktir. Bu ihalelerin siiresi ETKB tarafindan ihale tarihinde 3 giin
Onece ilan edilecektir. Bu vanigmays kazananlar ile ETKB arasinda YEKA kullamim hakk: sdzlesmesi
imzalanarak énlisans ve lisans agamalarina gegilecektir.

03 Nisan 2071

Onlisans ve Uretim Lisans: Bagvurusu

YEKA kullanim anlagmasimin imza tarihinden itibaren 45 giin iginde, kazanan istekli dnlisagk

)

tiretim lisans: igin EPDK’ya bagvu bulunmaktadir. Onlisansin verilmesinden sonra ke anan
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YEKA Yénetmeligi’nin 12. maddesinde belirtilen sartlan yerine getirmesi sartiyla 30 y1l siireyle gegerli olacak
olan iiretim lisansi i¢in basvuruda bulunabilecektir.

YEKA’iarda tiretilen enerji, anlasmada &nceden belirlenen fiyat esas almarak YEKDEM kapsaminda
degerlendirilmektedir. YEKA anlagmalarinda belirtilen satin alma siiresi dolduktan sonra girket, liretim lisansi
ile elektrik piyasasinda faaliyet gdstermeye devam edecektir.

RES Ihaleleri

TEIAS, riizgir veya giines enerjisine iliskin kapasitesini her y1l EPDK ’ya bildirmektedir. EPDK ise TEIAS$ tan
temin edilen sdz konusu kapasite bilgilerine dayanarak sirketlerden énlisans bagvurularim kabul etmektedir.
Sirketlerin énlisans bagvurusu i¢in EPDK’ya son sekiz yilda elde edilen bir rilzglr 6l¢im istasyonu tesis
raporunu ve riizgar l¢iim sonug raporunu teslim etmeleri gerekmektedir. RES’in kurulacag: sahanin énlisans
bagvurusunda bulunan sirkete ait olmasi halinde sahanin miilkiyetini tevsik eden belgenin de EPDK’ya ibraz
edilmesi gerekmektedir.

Alman dnlisans bagvurularimin duyurulan kapasiteden fazla olmasi halinde sisteme baglanmak iizere kazanan
bagvurulari tespit etmek igin TEIAS tarafindan bir ihale diizenlenmektedir. Thale, YEKDEM’de RES igin
belirlenen MWh bagina 73 ABD Dolar tutardan baglayarak en diisiik fiyat1 verme esasina gore yapiimaktadir.
Baglanti kapasitesinin tahsisi icin en diigtik fiyat: teklif etme ilkesi esastir.

Elektrik Pivasas) Lisans Y&netmeligi'nde ihaleyi kazanan firmaya Onlisans ve/veya tiretim lisans1 verilme
usulleri ditzenlenmistir.

Bagimsiz Denetim

EPDK’min 5507 say1hi ve 3 Mart 2015 tarihli karari uyarinca kurulu kapasitesi 100 MW iizerinde olan sgirketler
bagimsiz denetime tabi tutulmaktadir. Buna gore, Sirket’in kurulu kapasitesinin 1.020 MW oldugundan dolay:
Sirket’in yilhk mali tablolar;, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunca yetkili kilinan
ve her hesap devresi igin genel kurulca tayin edilecek bagimsiz bir denetim firmas: tarafindan denetlenmek
zorundadir,

Lisans Devri

Kural olarak elektrik piyasas: fazliyetlerine iligkin lisanslar devredilemez niteliktedir. Bu kuralin istisnasi,
elektrik piyasast lisanslarindaki hak ve yiikiimliilitklerin TTK kapsaminda gergeklestirilen birlesme veya
bolinme yoluyla devredilmesidir. Boyle bir devir igin EPDK’dan iglem odncesinden onay alinmast
gerekmektedir.

Step-in Mekanizmasi

Bir iiretim lisans sahibine kredi vermis olan banka veya finansal kurulus EPDK’ya bagvuruda bulunarak,
finansman hiikiimlerine gére temerriit veya 8dememe gibi belirli kogullarin gergeklesmesi durumunda sz
konusu iiretim lisansinin uygun bulunan bagka bir sirkete devredilmesini talep edebilecektir. EPDK’nin s6z
konusu talebin gerekcelerini makul bulmasi, talebin finansal kurulug ile lisans sahibi arasindaki kredi
sdzlesmesi hiikiimlerine uygun olmasi ve bagvurunun Elektrik Piyasas: Lisans Yonetmeligi’ne uygun olarak
yapilmas: halinde EPDK. bu talebi kabul edebilecektir. Lisans1 devralacak girkete Elektrik Piyasass Lisans
Yoénetmeligi’nde belirtilen yiikiimliliklerini yerine getirmesi kaydiyla éncekinin devamt olarak aym hak ve
yiikiimlilikklerle yeni bir firetim lisanst verilmektedir.

Hukuka Aykirihk Durumunda EPDK’nin Miidahalesi

Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeligi’ne gbre EPDK, asagida belirtilen hallerde {iretim lisans sahiplerine
yaptirim uygulayabilmektedir: 0 9 Nisan 2021

e liretim lisans sahibi tarafindan gerceklestirilen piyasa faaliyetinin ilgili mevzuata kab
derecede aykin olmas;

e iiretim lisans sahibinin ihlalinig*Verilen hizmetin kalitesini kabul edilemez derecede diiy
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e iiretim lisans sahibinin ilgili mevzuat1 devamli olarak ihlal etmesi; veya

e iiretim lisans sahibinin kendi yiikiimliliklerini yerine getiremeyecek durumda olmasi veya EPDK
karariyla ehliyetsizligine hilkkmedilmesi.

Elektrik Piyasas: Lisanslarmimn Sona Ermesi ve Iptali

Eiektrik piyasasi lisanslan siiresinin sonunda kendilifinden sona ermektedir. Uretim lisans sahiplerinin
lisanslarinin yenilenmesi i¢in EPDK’ya bagvurmasi gerekmektedir. Ayrica, tiretim lisanslan gibi elektrik
pivasasi faaliyetlerinde sz konusu olan lisanslar agagida belirtilen hallerde lisans siiresi dolmadan da sona
erdirilebilir:

# lisans sahibinin iflas etmesi;
¢ |isans sahibinin talebi {izerine; veya
» lisans sahibinin lisans yiikiimliiliiklerini yerine getirmediginin EPDK tarafindan tespit edilmesi halinde.

Dagitim lisansi veya gorevli tedarik lisansi digindaki lisans sahipleri kendi faaliyetierine son vermek istemeleri
halinde, sona erme tarihinden en az alti ay 6nceden, son verme talebine iliskin gerekgeleriyle birlikte EPDK’ya
yazili bagvuruda bulunmak zorundadir. EPDK, sz konusu sona erme talebinin tiiketiciler ve elektrik piyasas:
iizerindeki potansiyel etkilerini degerlendirerek duruma gére talebi geri cevirebilmektedir.

Ayrica, herhangi bir lisans sahibinin EPDK’nin yaptirnmlarina uygun hareket etmemesi; kanun ve
yonetmeliklere aykirihiklarmi EPDK tarafindan verilen siire igerisinde gidermemesi veya iki yil iginde
aykirthiklarimi tekrar etmesi halinde de EPDK soz konusu lisans: iptal edebilmektedir. Aynca: (i) lisans
sahibinin elektrik piyasasi lisans yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi; (ii) EPDK’mn lisans sahibinin talep ve
eylemlerinin muvazaal veya yaniltici oldugunu tespit etmesi; veya (iii) lisans sahibinin elektrik piyasas: lisans:
almak igin gerekli sartlar konusunda yamltict bilgi vermesi veya stz konusu bilgilerdeki degisiklikleri
EPDK ’ya bildirmemesi ve yukarida belirtilen aykirihklar: EPDK 'nmin yazih bildirimini izleyen 30 giin i¢inde
gidermemesi veya bu aykinliklar gidermenin imkansiz olmasi halinde EPDK bu lisans sahibinin lisansini iptal
edebilecektir.

Elektrik Piyasasi Lisans Sahiplerinin Hisse Devirleri

Elektrik Pivasasi Kanunu uyarinca, iiretim girketleri hissedarhk yapisindan meydana gelecek degisiklikler igin
EPDK’dan izin almak zorunda degildir. Yalmzca hisse devirlerinin gergeklestigi andan itibaren 6 ay igerisinde
pay devrini EPDK’ya bildirmesi yeterli olmaktadir.

Rekabet ve Pazar Payr Kisitlamalan

Elektrik Pivasast Kanunu’nda ve ikincil mevzuatta elektrik piyasasinda rekabeti korumaya ynelik birtakim
hiikiimler bulunmaktadir.

Elektrik pivasasinin giivenilirligini ve giivenligini arttirmak iizere piyasa katithmeis: tarafindan iiretilen elektrik
miktarina gore pazar pay1 kisitlanmugtir. Piyasa kattlimeilarinin (bagl sirketleriyle birlikte) her biri bir dnceki
yil dlke ¢apinda iiretilen toplam elektrik miktarinin ancak %20°sine kadarini iretebilmektedir,

Jeotermal Santral Diizenlemeleri

Jeotermal kaynaklar ve dogal kaynak sulamn devletin hitkiim ve tasarrufu altindadir. Jeotermal kaynaklarla ilgili
faaliyetlerde bulunmak igin ilgili sirketin 5686 sayili Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu
(“Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu™) uyarinca ruhsat almasi gerekmektedir.

Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu kapsaminda (i) arama rubsati ve (ii) isletme ruhsat
olmak {izere iki tiir ruhsat verilmektedir. B 9 Nisan 2071

Arama ruhsatlart belirli b1r bolgede Jeotemlal kaynaklarm varliginin tespit edllmem ve gerekll Bn etutl by
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bu aragtirma faaliyetleri sonucunda kaynak bulmasi halinde ruhsat sahibi jeotermal enerji liretmek igin igletme
ruhsatt basvurusunda bulunabilmektedir.

Isletme faaliyetleri: akigkamin iiretimi, kullanim alanlart, enjeksiyon, reenjeksiyon, desarj ve bu faaliyetlere
yonelik sondaj ¢aligmalari, testler ve kullanim alanlan ile bunlarla ilgili tesisleri kapsamaktadir. Igletme ruhsat:
basvurusu arama ruhsati gegerli oldugu miiddetce yapilabilir.

Isletme ruhsat: alindiktan sonra ruhsat sahibi ruhsat sahasi ve faaliyetler konusunda diger mevzuattan dogan
gerekli izinleri {i¢ ay iginde almak zorundadir. CED islemleri tamamlanmadan ve gerekli izinler alinmadan
faaliyetler baglatilamayacaktir. Isletme ruhsatinin siiresi, tescil tarihinden itibaren 30 yildir.

isletme ruhsat: sahibi ruhsat: aldiktan sonraki ii¢ ay iginde ilgili elektrik iiretim lisansin almak {izere EPDK ’ya
bagvuracaktir. EPDK’mmn firetim lisansini  vermesinden sonra lisans sahibi tesislerin ingaatini
tamamlayabilecek ve elektrik firetimi yapabilecektir. EPDK min verdigi firetim lisansimin herhangi bir nedenle
iptali halinde isletme lisans: da iptal edilecektir.

Jeotermal kaynak denetimleri diizenleme kurumlarinca periyodik olarak gergeklestirilmektedir. Lisans
sahibinin lisans haklarin: ihlal ettigi tespit edildigi takdirde lisans iptal edilebilecektir.

Lisans Sahibinin Temel Yiikiimliiliikleri
Lisans Bedeli

Elektrik Piyasas: Lisans Yénetmeligi kapsaminda bir defaya mahsus $denen veya yillik olarak &denecek gesitli
lisans bedelleri s6z konusudur. EPDK, bir yila ait lisans bedellerini ilgili yildan &nceki y1l aralik ayinda ilan
etmektedir. Uretim lisans: sahibi tarafindan 8denecek y1llik lisans bedeli; onceki yilda iiretilen toplam elektrik
miktarmin kWh basina 0,3 TL ile ¢arpilmas: suretiyle hesaplanmaktadir.

Elektrik Piyasast Lisans Yonetmeligi'ne gore yerli doga! ve yenilebilir enerji kaynaklarina dayalt santraller
isletmeye girme tarihinden itibaren ilk sekiz y1l boyunca yillik lisans bedeli 6demekten muaf tutulmustur.

Sirket’in sahip oldugu asagidaki santraller halihazirda lisans bedelinden muaftr: (i) Goktas HES; (ii) Aksu
HES; (iii) S6ke RES; (iv} Yalova RES; (v) Usak RES; {vi} Akinct HES ve (vii} Dereli HES.

Elektrik Piyasas: Lisans Yénetmeligi’ne gore EPDK ’ya 6denen yillik lisans bedellerine ilave olarak, 492 sayili
Harglar Kanunu 8 sayih tarifesine gore ozellestirme, lisans ihalesi veya su kullanim bedelleri 6demeyen
hidroelektrik santralleri, Snceki yii elde ettikleri briit gelirin %1,51 oraninda hidrolik lisans ruhsat harct olarak
bir iicret daha ddemekle yiikiimliidir. Isbu [zahname tarihi itibartyla $irket’in santrallerinden sekizi (Bereket
1-11 HES, Dalaman HES, Feslek HES, Mentas HES, Koyulhisar HES, Aksu HES, Cirakdam: HES ve Dereli
HES) bu iicreti ddemektedir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil igin &denen toplam tutar 4.263.863,31
TL’dir. Sirket, Dereli HES i¢in DSI’ye kaynak katki payi, Girakdamm HES, Aksu HES ve Koyulhisar HES igin
DSI’ye havza gozlem kontrol hizmet bedel: olarak su kullanimi ile iligkili bedeller Sdemekte ve bu nedenle
s6z konusu santrallerde Harglar Kanunu’nun 8 numaral: tarifesi uyarmnca alinan bu bedeli ddememesi
gerektigini diisiinmektedir. Sirket, bu kapsamda Dereli HES, Koyulhisar HES, Aksu HES ve Cirakdami HES
igin vergi mahkemeleri nezdinde dava agmistir. Vergi mahkemeleri nezdindeki itirazlarin kabul edilmes:
halinde bu dort santral bakimmndan Dereli HES igin 780.756 TL, Koyulhisar HES ig¢in 1.170.140 TL, Aksu
HES i¢in $74.000 TL ve Cirakdami HES igin 776.591 TL olmak {izere 2019 yili igin 6denen toplam 3,3 milyon
TL tutarindaki harg bedellerinin geri almmasini beklemektedir. lade taleplerine iligkin itirazlarmm kabul
edilmesi halinde Sirket tarafindan ilerleyen yillarda bu santraller igin Harglar Kanunu kapsaminda deme
yapilmayacaginin 8ngdritldiigi bilgisi verilmigtir. 2020 yilina iligkin 6demeler, bedellerin iiretim verilerine
gore hesaplanmas nedeniyle Mayis 2021°de yapilacaktir.

Minimum Sermaye Gereksinimi

Elektrik Pivasasi Lisans Yénetmeligi’ne gore 6nlisans bagvurusunda bulunan sirketlerin énlisans i) g
icin EPDK tarafindan belirlenen toplam yatirim tutarimin en az %35’] oraninda esas sermayeye S

G 9 Nisan 2071 |

Aydem Yenilpnehiliv Ener Aydem rji Yatrimla b
: / A

F

¥

8. Ti rlu illanme ve Yatinm .~

M -

Vakef Yatirim Menkul Degerler AS Ziraat Yatunm Menkul Deferler A.S

ANai) = B Y

tmm Menkul Klymel]er




gerekmektedir. Uretim lisans1 igin ise bagvurucu sirketin esas sermayesinin ilgili toplam yatinm tutarinin en
az %20’si olmas: gerekmektedir.

Lisans veya Gnlisans sahibi bir tizel kisinin yeni bir énlisans veya lisans bagvurusunda bulunmasi halinde,
sirketin sermayesinin, yeni bagvuru i¢in dngoriilen sermaye miktariyla, gecici kabulii yapilmamig her bir
firetim tesisine iligkin lisans ile 6nlisans ve varsa mevcut bagvurular igin Kurum tarafindan 6ngoriilen sermaye
tutarlarinin toplanmasi suretiyle bulunan tutardan az olmamas: gerekmektedir.

Toplam yatirim tutari, projenin iiretim lisansimin kapsadig) toplam megavatin kaynak tiiriine gére EPDK
tarafindan belirlenen yatinnm degeriyle ¢arpilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. EPDK tarafindan belirlenen
birim yatirim tutan géyledir:

Kaynak Tiirii Birim Yatinm Tutar (7L/MWm)
Komiir 1.500.000
Dogalgaz/LPG 1.000.000
Fueloil/Neft 1.000.000
Hidro 2.000.000
Riizgar 2.500.000
Jeotermal 2.100.000
Biyokiitle 1.900.000
Giines 3.000.000
Niikleer 6.000.000
Proses Atik Isist 700.000
Digerleri 1.400.000

Gegici kabul sonrasinda isletmeye baglayan santrallerin kurulu kapasitesi minimum sermaye gereksiniminin
hesaplanmasinda dikkate alinmamaktadr.

insaati Tamamlama Siiresi

Elektrik Pivasas1 Lisans Yonetmeligi’ne gore, elektrik {iretim tesisi ingaatinin, iiretim lisansinda belirtilen siire
sonuna kadar tamamlanmamasi veya tamamlanamamasi halinde ilgili lisans iptal edilmektedir.

Lisansin iptali halinde, iiretim lisans1 sahibinin yénetim kurulu bagkam ve iiyeleri ile lisans iptal tarihinden
onceki bir yil icerisinde istifa eden iiyeler ve iiretim lisans sahibinin hisselerinin %10’unu veya daha fazlasim
elinde bulunduran hissedarlar lisansin iptalini izleyen ii¢ y1l siireyle:

» lisans alamayacak;

*

lisans bagvurusunda bulunamayacak;

lisans bagvurusunda bulunan girketlerde dogrudan veya dolayli paya sahip olamay

lisans bagvurusunda bulunan girketlerde yénetim kurulu iiyesi olamayacaktir.
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Sigorta

Elektrik Piyasasi Lisans Yoénetmeligi’ne gore elektrik Giretim lisansi sahipleri tretim varliklarint dogal afetler,
yangmn, hirsizlik, teror ve kaza gibi risklere karg: “all-risk” sigortastyla sigorta ettirmek zorundadir.

Kalite Standartlan

Elektrik Pivasas: Lisans Yonetmeligi’ne gore firetim sirketlerinin Tiirk Akreditasyon Kurumu tarafindan
onayl bir belgelendirme kurulusunun ditzenleyecegi TS ISO/IEC 27001 kalite standard) belgelerini ibraz
etmesi zorunjudur.

Veri Koruma

Tiirkiye nin ilk veri koruma kanunu olan 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu (“KVKK”) 7 Nisan
2016 tarihinde yiiriirliige girmistir. KVKK, 95/46/EC sayilt Avrupa Birligi Veri Koruma Direktifi 6rnek
almarak hazirlanmigtir ve 7 Ekim 2016 tarihi itibartyla kisisel verilerin yasadist yollarla toplanmasi, islenmesi
ve iletilmesi durumunda Tiirk Ceza Kanunu tahtinda idari para cezalar ve cezai yaptinmlar getirilmigtir.
KVKK agafidaki énemli hitkiimleri icermektedir:

» kisisel bilgiler sadece veri sahibin agik riza vermesi halinde iglenebilir;

e veri sahipleri kendi kigisel verilerine erisme ve veri sorumlusuna bagvurma hakkina sahiptir;
e iilke disma veri transferi i¢in veri sahibinin agik rizas: gereklidir; ve

o kuruluglar bilgi giivenligi saglamak icin gerekli giivenlik énlemlerini almak zorundadir.

KVKK, kisisel veri igleyen tiim girketler i¢in gecerlidir ve gergek kisi miisterilere, tedarikgilere ve calisanlara
iliskin kisisel verileri kapsamaktadir. Sirket, faaliyetlerini KVKK hiikiimlerine uygun hale getirmek icin bir
KVKK uyumluluk programi uygulams ve gesitli tedbirler almigtir.

Cevre

Cevre Kanunu, Tirkive’de ¢evre konularina iligkin temel diizenlemeleri igermektedir. Cevre Kanunu’na ek
olarak CED Yénemmeligi ve Cevre lzin ve Lisans Ydnetmeligi dahil olmak iizere ¢esitli diizenlemeler
bulunmaktadir. Cevre Kanunu’nda gevrenin korunmasmna iliskin yitkimlitlikler ve bu yikiimliiliiklere
aykiniliklarin sonuglari konusunda genel hitkiimler yer almaktadir. Uretim girketlerinin Cevre Kanunu’na ve
ikincil diizenlemelere uygun hareket etmesi zorunludur.

Hazine ve Orman Bakanlg Izioleri

Orman Kanunu’nun 17/3 ve 18’inci Maddelerinin Uygulama Y&netmeligi uyarinca Orman Genel Miidirliigii,
sirketlerin orman sahalarinda santral kurmalanna izin verebilmektedir. Orman Bakanligi'nin ve Milli Emlak
Genel Mudirligi’niin sahip oldugu arazilerde, askeri arazilerde, sit alanlarinda santral kurulmas: igin ilgili
makam]lardan izin alinmasi zorunludur.

isbu [zahname’nin hazirlandig: tarih itibariyla Sirket’e ait santralierin belirli kisimlarinin yer aldigr 56 tane
orman izni almistir. Bu orman izinlerinden iki adeti Adigiizel HES igin, 1 adeti ise Kemer HES igin EUAS
adinadir.

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsat

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iligkin Yonetmelik uyarmca, herhangi bir muafiyete tabi olunmadigi
miiddetge tiim ofis, magaza, genel merkez, depo ve fabrikalar gibi igyerlerinin faaliyete baglamadan &nce igyeri
agma ve galigma ruhsati alinmast gerekir. Santraller bu gereksinimden muaf olmayip igyeri agma ve galisma
ruhsati almas: gerekmektedir. 1gbu Izahname tarihi itibarnyla Sirket yakiagik 10 MW kurulu giice sahlp ii¢
santrali igin isyeri agma ve (;allsma ruhsatl alma agamasindadir. Bu santrallerin imar plan: ba Ferbey

llerden birisi igin Ozellestirme oncesmde isyeri g
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ruhsati alma yiikiimliliigii bulunmamaktayd:. Ozellestirme sonrasinda ise bu santral igyeri agma ¢alisma
ruhsati bagvurusu yapilmig olup siirecin tamamianmasi beklenmektedir.

{zinler ve Ruhsatlar

Santral sahibi sirketler iirettikleri elektrik tiiriine ve kapsamina gore ilgili mevzuat uyarinca sektore 6zgi gesitli
izin ve lisanslar almak ve bunlarin gegerliligini siirdiirmekle yiikiimliidir.

Sirket, regiile ve siklikla denetimlerin yapildigt bir sektdrde faaliyet gostermektedir. Faaliyetlerine devam
edebilmesi icin Sirket'in gerekli izin ve lisanslara sahip olmasi, zorunlu anlagmalar1 imzalamas1 ve bunlara
uygun hareket etmesi ve bagta EPDK olmak iizere ilgili kamu kurumlarinca ¢ikarilan tiim diizenlemelere uygun
hareket etmesi gerekmektedir. S6z konusu izin, lisans ve zorunlu sdzlesmeler arasinda (i) elekirik iretim
lisanslari, (ii) cevresel etki degerlendirme kararlan, (iii) gevre izinleri; (iv) sistem baglanti anlasmalar; (v}
sistem kullanim anlagmalart; (vi) SKHA; (vii) igyeri agma ve caligma ruhsatlari; (viii) orman izinleri ve (ix)
yapi ruhsati yer almaktadir

isbu izahname tarihi itibariyla Sirket santrallerini isletmek i¢in gereken izin ve lisanslara ya sahiptir ya da
bunlarmn verilmesi, yenilenmesi veya giincellenmesinden sorumlu kamu kurumlan nezdinde gerekli
bagvurulari yapmis olup bu konuyu diizenli olarak takip etmektedir. Halihazirda, Sirket’in santrallerinin gegici
kabullerinin yapilip igletmeye alindifi dénemlerde yapi ruhsati ve yapi kullanim izinlerinden muaf olmas:
sebebiyle onii¢ adet santrale iligkin, zaman igerisinde ETKB’nin gorily degistirmesi nedeniyle giiniimiizde ilgili
izin ve ruhsatlarin Sirket tarafindan alinmas: gerekmektedir. Sirketin santrallerinden Dalaman 1 HES, Dalaman
Il HES, Dalaman IV HES ve Gokyar HES igin 2020’nin Aralik ayinda ve 2021°in Subat aylarinda yap:
ruhsatinin bulunmamast nedeniyle yapi tatil tutanaklar1 diizenlenmigtir. Dalaman 1 HES, Dalaman III HES ve
Dalaman IV HES icin diizenlenen yap: tatil tutanaklar i¢in Dalaman Belediye Enciimen Karari ile yaklagik
11,1 milyon TL tutarinda para cezasi kesilmistir. Gékyar HES igin de para cezasi kesilmesi riski
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda yap: tatil tutanaklarinmn diizenlenmesi sonrasinda 30 giin igerisinde yap
ruhsatlarinin alinamamasi durumunda imar Kanunu uyarinca olarak enciimen karari ile santrallerin yikimina
iligkin karar alabilir. Sirket, bu santrallerin igletmeye alind1g) 1999-2006 yillan arasinda kamu yapisi olarak
dikkate alinmas! ve daha onceden lehine verilen idare mahkemesi ve bolge idare mahkemesi kararlarina
(hidroelektrik santrallerinin kamu yapis1 oldugu ve bu sebeple yapi ruhsat1 ve yapt kullanim izninden muaf
olduguna dair 2018 ve 2019 yillarina ait karariar) dayanarak bu santrallerin yapi ruhsat ve yapi kullanim
izninden muaf oldugunu savunmaktadir. Hidroelektrik santrallerin kamu arazilerinde bulunmasi, su yapilarnnimn
miilkiyetinin devlete ait olmast, bu santrallerin lisans siireleri sonunda devlete iade edilecegi gibi gerekgelerle
hidroelektrik santrallerin bir kamu yapis1 oldugu yoniinde Damstay kararlari bulunmaktadir. Ayni1 zamanda
2011 ve 2012 yillarinda hidroelektrik santrallerin orman arazilerinde bulunmasina dayanarak bu yapilarin
kamu yapist oldugu yoniinde EPDK goriis yazilari da bulunmaktadir, Bu hususlar Sirket tarafindan
deperlendirilerek, Dalaman Belediyesi tarafindan diizenlenen yap tatil tutanaklarina ve idari para cezalarina
Sirket tarafindan itiraz edilmigtir. Bu santrallere iliskin dava siiregleri devam etmektedir. Bu santral digindaki
diger Sirket santralleri i¢in izin ve ruhsatlarin alinmasina yonelik ilgili kamu kurumlan nezdinde gerekli
bagvurular yapilmstir. Elektrik iiretiminin kamu hizmeti olarak degerlendirilmesi, santrallerin igletmeye
alindig tarihte bu izin ve ruhsatlarin aranmamasi ve ilgili bagvurularin yapilmis olmas: sebebiyle Sirket eksik
izin ve ruhsatlar nedeniyle maruz kalacagi énemli bir risk olmadigim dilsiinmektedir.

6.1.5. ihragq: faaliyetlerinin gelisiminde Gnemli olaylar:
Tarihge
Asagidaki tarihgede Sirket'in tarihinde meydana gelen dnemli olaylara yer verilmistir.

Sirket'in iki kurucusu olan Ceyhan Saldanl ile Ali Yagh (kendileri Sirket’te sirasivla
9472,70 ve %23,80 pay: dolayls olarak ellerinde bulundurmak suretiyle SufeT i

zamanda dolayli ana pay sahipleridir) iki ortaklariyla birlikte, su age®
olarak bilinen grubun ilk sirketi olan Elsan Elektrik sirketini kurmust
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Aydem Grup biinyesinde ilk enerji tiretim sirketi olan (ve daha sonradan unvan
degisikligi yaparak Sirket'in mevcut ticari unvanini alan) Bereket Enerji Uretim

1995 i Otoprodiiktér Grubu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, evsel ve yenilebilir
kaynaklardan elektrik iiretmek {izere kurulmugtur. Sirket aym yu Cliriksu Cayi
tizerinde Bereket | HES’in yapimina da baglamigtir.

Bereket I HES’in yapum tamamlanmig ve Tiirkiye’nin ilk dzel hidroelektrik santrali

1997 oo olarak firetime baslamist.
2008 .....cccvvveveenneen. Sirket'in ilk JES’i olan Kizildere JES faaliyete gegmistir.
2012 e Sirket’in ilk ve tek LFG santrali olan Kumkisik LFG faalivete baslamistir,
2014 ..o Sirket'in ik RES’i olan Usak RES faaliyete gegmistir.
2015 Aydem Holding kurulmugtur. Ekim aymda Sirket portfdyiindeki en bilylik HES olan
crmmmmmmt (Goktas 11 HES faaliyete baglamistir
2016 Sirket, Kemer HES ve Adigiizel HES’in Ozellestirme ihalelerini kazanmugtir. Aralik
ot avindg Goktas | HES faalivete baglamigtir.
Sirket, kurumsal yeniden yapilandirmasini tamamlayarak Aydem Yenilenebilir Enerji
A.S. unvanini almistir.
Sirket, 2020 Subat ayinda Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler® Sozlesmesi’ni
2020 imzalayarak taraf olmusgtur.

Sirket, Agustos 2020°de bir Moody’s kurulusu olan Vigeo Eiris tarafindan yapilan
CSY (¢evresel, sosyal ve yOnetisim) performans: degerlendirmesi sonucunda 100
tizerinden 57 performans notu (elektrik ve gaz hizmetleri sektoriinde Tiirk sirketleri
arasinda birincilik) elde etmigtir.>

6.1.6. Depo sertifikasim1 ihra¢ eden haklandaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. [zahname’de yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibartyla Ihraggr’min nemli yatirrmlan
ve bu yatinmlann finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in yatinm harcamalar elektrik iiretim santrallerinin ingaati, devralinmasi, yenilenmesi, tiirbin ve santral
ekipmanin satinalimi ve bakimindan olugmaktadir.

Sirket, hidro, riizgar, giines, ¢Op gaz: kaynaklardan elektrik iiretim santralleri inga etmekte ve igletmektedir.
Elektrik enerjisi tiretim santrali yatirimlari, teknoloji ve sermaye yatinmiart yapmay: gerektirmektedir. S6z
konusu santrallerde inga edilen yapilar ileri miihendislik hesaplamalar1 gerektirmektedir. Santrallerde inga
edilen yapilar ile kullantlan makine teghizatlarin genel olarak maliyeti yliksektir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 itibaryla HES santrallerinin biiyiik bir ¢ogunlugu geng¢ olmakla beraber ortalama
(kurulu kapasiteye gore ve kendi insa ettigi tesisler dikkate alindiginda) 7 yilliktir. HES lerin yapisi itibariyla
bu santraller uzun ylllar onemh bII‘ yenileme yatirimi ihtiyaci duymamaktadlr nger yandan ozellxkle ritzgar

firetim yapilabilmesi amaciyla yemleme yatirimlart ihtiyact olugmaktadir. Ayrica veri
amaciyla yeni ekipman yatirimi ihtiyaci da olusabilmektedir. g
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ilir.com.tr/haber 40/ esg-skorumuzla-sektor-lidenviz.
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HESlerin en énemli yatirim maliyeti, ingaatlardaki su yapilarindan olugmaktadir. Bu santrallerde, projelere
gbre farklilik géstermekle birlikte, regiilator, dolusavak, su iletim kanah ve tiineli, yiikleme havuzu, baraj
givdesi, santral binasi, kumanda binasi, kuyruk suyu vb. baslica su yapilaridir. Su yapilarinin ingaat toplam
yatirim maliyetinin yaklasik %75 ila %80 araligini olugturmaktadir. Bu santrallerde kullamilan en 6nemli
makine ve teghizat ise kapaklar ve kapak kaldirma tertibatlari, cebri boru ve pantolon yapisi, su tiirbini,
governor, jeneratdr, enerji iletim hatty, salt tesisleri, giig ve i¢ ihtiyag trafolarn, ikaz sistemi, kumanda ve kontrol
sistemleri, SCADA ve otomasyon sistemleri, haberlesme sistemi vb. olusmaktadir. HES makine ve teghizat
grubu toplam yatirum maliyetinin yaklagik %610-15 aralifim olusturmaktadir. HES lerin kuruldufu arazinin
temini ve kullanima hazir hale getirilmesi maliyeti ise toplam yatirim maliyetinin yaklagik %5-10 aralifim
olugturmaktadir.

RES’lerin en énemli yatirim maliyeti making ve techizat grubundan olugmaktadir. RES makine teghizat grubu
toplam yatirum maliyetinin yaklagik %70 ila %75 araligini olusturmaktadir. RES’lerin kuruldugu arazinin
temini ve kullanima hazir hale getirilmesi maliyeti toplam yatirim malivetinin yaklasik %5-10 araligimi
olugturmaktadir. Diger bir yatinm maliyeti olan tiirbin kulelerin zemine yerlestirildigi beton yapin ingas1 ise
toplam yatinim maliyetinin yaklasik %15 ila %25 aralifinda olugmaktadir.

Sirket’in santrallerinden orman vasfi tagiyan alanlara ya da 6zel miilkiyetten kamulagtirilan alanlara kurulanlar
bulunmaktadir. Orman Miidiirliiklerinden lisans siiresi boyunca kullamm izni alinmig ve y1llik kiralama bedeli
odenmektedir. Ozel miilkiyetten kamulastinilan araziler ise kamulaghrma bedelleri Sirket tarafindan
kargilanmak suretiyle Hazine ve Maliye Bakanlig1 adina tapuya tescili edilmekte ve Sirket lehine irtifak hakks
tesis edilmektedir.

Yatinim harcamalar genel olarak dis kaynaklarla finanse edilmekle birlikte isletme faaliyetlerinden elde edilen
nakit akisi ile de finanse edilebilmektedir. Yeni santral yatirimlar uygun maliyetlere sahip uzun vadeli banka
kredileri ile finanse edilmektedir.

Sirket, son ii¢ yilda, 24 Ekim 2018’de Akinci HES’in yatrimim tamamlamig ve 5 Mayis 2017 tarihinde de
Kemer HES ve Adigiizel HES’in isletme hakkim $zellestirme kapsaminda EUA$ tan almistir. Ayrica 2017
yilinda Usak RES’te 7,5 MW kapasite artirimi gergeklestirilmigtir.

Akinct HES yatinmumin finansmami amaciyla 1 Eyliil 2014 ve 18 Aralhik 2017 tarihlerinde Tiirkiye Vakiflar
Bankasi A.$.’den toplam 202.857.693 ABD Dolan tutarinda kredi kullanilmstir. Kemer HES ve Adigiizel
HES’in isletme hakkimn devir bedelinin finansmani amaciyla T.C. Ziraat Bankas1 A.S.’den 3 Mayis 2017
tarihli kredi sézlesmesi kapsaminda toplam 38.719.037,84 ABD Dolan tutarinda kredi kullamlmstir, 86z
konusu krediler, Sirket’in diger kredileri ile birlikte 26 Haziran 2019 tarihinde yeniden yapilandirtimistir.
Yapilandirma sonrasinda IHDS’ nin taksitinin Sdenmesi amaciyla 5 Mayis 2020 tarihinde T.C. Ziraat Bankasi
A.S.’den 11 milyon ABD Dolar1 (77,8 milyon TL) tutarinda ilave kredi kullamlmistir. $irket 5 Mayis 2021°de
[HDS’nin son taksitini ddeyecektir. Sirket’in IHDS kapsamindaki bakiye borcu 68,9 milyon TL dir.

Koyulhisar HES te 29 Agustos 2019 tarihinde meydana gelen kaza sonrasinda su iletim hattinin 60 metrelik
béliimiinde hasar meydana gelmistir. Sirket almig oldugu karar ile zarar goren 60 metrelik boliime ilave olarak
hem verim kayiplarini dnlemek hem de kapasite kullanim oramint artirmak ig¢in su iletim hattinin 4,5
kilometrelik boliimiinde rehabilitasyon ¢ahigmas: baglatmigtir. Hasar goren kisim digindaki 4.499 metrelik
béliim i¢in toplam yatirim tutari 38.285.848 TL dir.

Yatirnm Stratejisi

Sirket'in Yatinm Komitesi (“Yatirnnm Komitesi”), Sirket'in yatinim stratejisini yonetmekte ve 1 milyon ABD
Dolarl iizerindeki tiim yatinm ve is gelistimme flrsatlarlm degerlendirmektedir Yatirim Komitesi nin &n onay
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»  fosil yakitlarin enerji tiretiminde kullanildif santrallere yatinm yapibnamasi;

+  Sirket’in siirdiiriilebilirlik, gevre, is saghg ve giivenligi, yonetisim ve sosyal politikalaryla uyusmayan
yatirim yapilmamasi;

+  Kredi sézlesmeleri dahil olmak tizere, mevcut sézlesmeler kapsamindaki yikiimlitlitklerle ¢elismemesi;

*  ingaat, gelistirme ve/veya yapim asamasinda olan herhangi bir varligm, i¢ verim oranmnn (equity IRR)
ABD Dolari cinsinden %10°dan az olmamast,

«  Sirket’in uzun dénem politikalar: ve bilyiime planlart bakimindan stratejik ve dnemli etkiye sahip oldugu
diigiinillen yatirimlar hari¢ olmak iizere, herhangi bir varhin yatirim tutarmin, toplam varlik degerinin
%2{"sinden fazla olmamasa;

+  ingaat velveya yapim asamasinda olan varhklarin toplam yatinm tutarmin, toplam varlik degerinin
%25’ inden fazla olmamasi ve

«  tek bir miisteriden elde edilecek gelirlerin toplam gelirlerin %30°undan fazla olmamast suretiyle kars:
taraf riskinin yogunlagmanin 6nlenmest.

Sirket’in yatirimlarina iligkin Ortak Hilkiimler Sozlesmest kapsamindaki smirlamalar hakkinda bilgiye igbu
Izahname’nin 11.1 numarah béliimiinde yer almaktadir.

6.2.2. ibracc: tarafindan yaprimakta olan yatimmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagiiim
ve finansman sekli haklkinda bilgi:

Sirket’in yapim asamasinda olan enerji santrali yatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecest, cografi dagihm
ve finansman sekli hakkinda bilgiler asagidaki gibidir:

Ongsritien Lisans 3 e Kurulu
Ssntral Niteligi Finansman E::::gi““m Baglangi; L“".;::th‘“s Giig Yi,t:’:!“‘
Tutar: ve Sekli Tarihi {MWe}
Yagmur Heniz finansmam | ,, Kars
(Eytur) HES yapiimamistir. %230 10.04.2008 | 10.04.2057 2395 Kagizman
Armagan HES Henilz finansman: | o, 25.12.2008 | 25.12.2057 34.10| Erancan’
{Basat) yapimamisgtir. Uziimlii

Sirket, isbu Izahname tarihi itibariyla Yagmur HES igin 30.336.113 TL ve Armagan HES i¢in 19.465.547 TL
tutarinda yatinm harcamasi yapmig olup, ilgili yatirnmlan halihazirda durdurmustur, Sirket, yatirimlara devam
etmek igin yeni YEKDEM kapsaminda degerlendirmelere devam etmektedir.

6.2.3. Ihrager’min yénetim orgam tarafindan gelecefe ybnelik Snemli yatinmlar hakkinda Ihrager’y
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan s6zlegmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

6.2.4. Ihrager’yla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:

Sirketin faydalandlgl teswkler santral bazinda tablo olarak agagida gosterilmistir.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1, izahname’de yer almasi gereken finansal tablo diénemleri ijtibaryla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde Ihragei faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakas

Sirket, hidroelekirik, riizgar, jeotermal ve ¢cop gazi elektrik iiretim tesislerinin gelistirilmesi, devralinmas: ve
igletilmesi konusundaki uzmanligiyla, kurulu gii¢ bakimindan Tiirkiye’nin sadece yenilebilir enerji iiretim
alaninda faaliyet gésteren en biiyiik sirketidir (Kaynak: Sektér Raporu)®. Sirket, iilkenin dért farkli bslgesinde
bulunan yirmi adet HES, ii¢ adet RES, bir adet JES ve bir adet LFG santrali olmak iizere 25 adet yenilenebilir
enetji santrali isletmektedir. Sirket'in santralleri Karadeniz, Marmara, Akdeniz ve Ege bolgelerinde
bulunmaktadur.

31 Aralik 2020 itibaniyla Sirket’in toplam kurulu giicii 1.020 MW olup bunun yaklasik %84’i yani 852 MW’ lik
kismi HES’lerden ve %16’s1 yani 161 MW’lik kismi RES’lerden ve geriye kalan kismi da JES ve LFG
santrallerinden olugmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillarda Sirket iiretmis oldugu elektrigin sirayla
yaklasik %89 ve %89 unu YEKDEM kapsaminda satmistir. YEKDEM kapsamindaki satislarin herhangi bir
fiyat riski olmamakla birlikte, elde edilen gelir iiretilen elektrik miktarina baglhdir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibaryla Sirket’in santrallerinin agairhkli ortalama kalan YEKDEM siiresi 5 yildor,

Sirket’in 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait geliri sirastyla 813,0 milyon TL,
1.197,0 milyon TL ve 1.340,4 milyon TL olmugtur. Sirket’in 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona
eren yiflara ait Diizeltilmis Geliri sirasiyla 701,5 milyon TL, 1.197,0 milyon TL ve 1.340,4 milyon TL
olmustur, Aynt dénemler igin Diizeltilmis FAVOK ise sirasiyla 518,3 milyon TL, 1.052 milyon TL ve 1.039,2
milyon TL diizeyinde gergeklesmistir.

Aydem Holding, Sirket’in hakim ortagi olan Aydem Enerji Yatinmlar1 A.8.’de %100 pay sahibi olmasiyla
Sirket'in dolayli hakim ortagidir. Aydem Grubu, kurulu gii¢ itibartyla enerji sektoriinde faaliyet giisteren en
biiyiik gruplardan biridir (Kaynak: Sektdr Raporu). Aydem Grubu, enerji sektdriinde yer alan ilk dzel
hidroelektrik tiretim girketi, ilk 6zel elektrik dagitim girketi ve (iiretim, dagitim ve perakende satig faaliyetlerini
biinyesinde toplayan) ilk entegre enerji grubudur. 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla Aydem Grubu 1.965 MW
kurulu giice, yaklasik 5,1 milyon tiiketicive ve kendi elektrik dagitim sistemine baglh durumda 5,5 milyon
kullaniciya sahiptir. 2020 yilinda 20.439 GWh elektrik sati;n ve 23.987 GWh’hk elektrigin dagitimin
gergeklegtirmistir.

Sirket’in yakin donemdeki biiylime olanaklart arasinda mevcut santrallerinde hibrit iiretim yoluyla ek kapasite
saglanmasi, halihazirda lisans sahibi oldugu insaata hazir projeler, riizgar santrallerinin kurulv giiglerinin
artirilmast ve satinalimlar) yer almaktadir. Sirket’in uzun vadeli biiytime olanaklar: arasinda YEKA ihaleleri,
direr kamu ihaleleri, girket satinaiin firsatlan ve dzellestirme firsatlar: yer almaktadir.

Faaliyetlerimiz

Sirket, 207si HES, ii¢ii RES, biri JES ve biri LFG olmak iizere 25 adet yenilenebilir enerji santrali isletmektedir.
Sirket’in santralleri Karadeniz, Marmara, Akdeniz ve Ege bolgelerinde bulunmaktadir. 31 Arghk 2020
itibartyla Sirket’in kurulu giicii 1.020 MW olup bunun yaklagik %84’ yani 852 MW kismi B3
%16%s1 yani 161 MW kistmi RES’lerden ve geriye kalan kismi da LFG ve JES ten olugmaktag
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Asagidaki haritada Sirket'in santrallerinin bulundugu yerler gosterilmistir:

i‘ 1 1

: Hidro 46 MW o e Hudro 26 oMW L 4§

1 e —— 1

:-i-o, B 7 opiam 260 Mw ;
i :
" Marmara, %10 e

-{- greee h-‘..‘.-'_l‘.,.......r'.ru .
Toplam 285 MW {'-I- Hidro 375 MW ﬂ )
------------------- r 1
Ege, %28 (B A [ Toplam 375 Mvv I

 Akdenkz, %37 o

Bolge, Kurulu gl lgerisindeki pmn {%), () : Gratim tesisi says

Asgagidaki tabloda Sirket'in santrallerine iligkin temel veriler yer almaktadir:

Saatralin ads Yer g;:(!;/;lWe) ;?;iti’;:ye MBI ::ﬁﬁ%::s:;ﬁ?
Hidroelekerik
Aksu HES Diizee (Karadeniz) 46,20 2014 2024
Akinct HES Tokat (Karadeniz) 99,00 2018 2028
Dereli HES Giresun (Karadeniz) 49,20 2014 2024
Cirakdami HES Giresun (Karadeniz) 49,10 2012 2023
Kemer HES Aydin (Ege) 48,00 19581 Yoktur
Feslek HES Aydm (Ege} 8,84 2004 Yoktur
Bereket HES I Denizli (Ege) 1,54 1997 Yoktur
Bereket HES 11 Denizli (Ege) 1,61 1998 Yoktur
Adigitzel HES Denizli (Ege) 62,00 19933 Yoktur
Koyulhisar HES Sivas (Karadeniz) 63,00 2009 Yoktur
Gokyar HES Mugla (Ege) 10,95 2006 Yoktur
Dalaman | HES Mugla (Ege) 7,50 2005 Yoktur
Dalaman IT HES Mugla (Ege) 7,50 2001 Yoktur
Dalaman I HES Mugla (Ege) 7.50 2000 Yoktur
Dalaman IV HES Mugla (Ege) 7,50 1999 Yoktur
Dalaman V HES Mugla (Ege) 7,50 2001 Yoktur
Mentag HES Adana (Akdeniz) 49,60 2006 Yoktur
Toros HES Adana {Akdeniz) 49,99 2013 2023
Goktas HES | Adana (Akdeniz) 122,20 2016 2025
Gtiktas HES 11 Adana {Akdeniz) 153,40 2015
Riizgar -
Yalova RES | Yalova @farmara) [ 54,00 [2006
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Santralin ada Yer g:«;m(Mthe) ;?;e::ley i zE[hKiD(E:{m:;m
Séke RES Aydin (Ege) 45,00 2015 2026

Usak RES Usak (Ege) 61,50 2014 2024
Jeotermal

Saraykoy- Kizildere | Denizli (Ege) | 6,85 | 2008 | Yoktur

Cip Gan

Kumkisik LFG | Denizli (Ege) | 0,64 | 2012 | 2022

Notlar :

(1)  Sirket, 201 7 May1s ayinda yapilan zellestirme kapsaminda Kemer HES’in igletme hakkini devralmigtir.

(2} Sirket, 2017 May1s ayinda yapilan tzellegtirme kapsaminda Adigiizel HES in igletme hakkim devralmistir.

Asagidaki tabloda Sirket'in belirtilen 1l sonu dénemier itibaryla santrallerine ait belirli operasyonel verileri

yer almaktadir.
31 Aralik tarihinde sona .;e:l;lla ait
[ _2.018 2019 2030 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 2019 2020
Emre AmadelikV (%)  [Kapasite Faktari® (%) ﬁrf;:n'i'f,':g{"‘,h) Gelir'® (milyon TL)
}_i;d roelektrik
Aksu HES 9%.9 99,z 10600 20,0 220 263 81 85 82 26,3 38,3 40,4
Akinct HES 00,0 99,7 99,5 297 51,99 417 320 449 362 83 189,71 191,5
Dereli HES 96,8 99,5 89,0 30,6 276 234 132 19 99 44,1 52,7 51,8
Cirakdami HES 87.8 73,6 100,00 298 27,8 2320 127 {19 106 441 528 526
Kemer HES 106,08 99,7 99,9 i2,1 223 13,8 50 92 57 12,0 24.6 16,9
Feslek HES 88,9 88,3 97,7 20,3 149 12,1 i i2 9 35 3.9 3.1
Bereket HES I-11 95,9 958  164,0 39.6 40,% 379 il il 14 2,8 3.1 33
Adigizel HES 99,9 98,7 1000 i1 9.5 5,4 55 52 29 11,9 20,5 8.5
Koyulhisar HES 80,4 66,21 1040 455 49,7 482 167 183 177 55.5 76,8 554
Goékyar HES 944 96,7 08 8 19.6 L7 208 io 30 24 5,5 7.9 6.4
Dalaman HES I-V 96,0 0.6 99.6 269 315 231 38 165 75 16,2 259 23,7
Mwientas HES 98,7 90,8 99,8’ 22, 30,6 234 98 133 164 245 37.9 27,1
[Toros HES 99,5 1000 98,8‘ 499 55,i| 52,8 21§ 241 23 72,5 01, 1159
Gktas HES [-11 99.6 888 106,60 24 5 314 351 589 756 845 2129 364,00 4842
Riizgar
Yalova RES 85,3 574 92,0 27,0 290 3 1,8l 127 137 150 59,7 57,6 83,6
Soke RES 99,7 995 99,7 40,4 38,3 399 159 151 157 559 69,9 91,2
tJsak RES 98,0 99,5 99,6 22,1 255 269 104 120 131 36,5 52,3 70,7
Leotermal B
Kizildere I Yoktur‘s* Yoktur(s* Yoktur(51 —l —I 4| O,q O,q G,q 4,31 3
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Sp Gazi

Kumkisik LFG 923 92,[4 95,1 76,7 67,6 | 53,3 4 4 3 2,6 29 2,7

Nottlar :

{1}  Emre amadelik, ilgili santralin planli bakimtar diginda kalan strede elektrik tretebildigi siire miktart olarak hesaplanmaktachr.

{2} Kapasite Fakttrt, belirli bir stire boyunce @retilen fiitt elektrifin aym sGre boyunca sistemm baflantt ve sistem kullamm andasmalan
gergevesinde maksimum olasy efektrik iretim kapasitesine bal8inmesi suretiyle hesaplamr

(33 Net Uretim miktar, santratin calistig: donem igerisindeki gretim miktarmdan ¢aligmadifz ddnem igerisindeki kendi ttketimi igin kullandig:
miktarin grkanlmas) sureti ile ortaya gikan dretim miktander.

(4}  Sentra! bazinda gelire YEKDEM satislary, spot elektik piyasasi satiglar ve dengesizitk gelirieri ve diger gelirler dehildir.

{5} Elektnk gretimi olmadigi igin emre amadeligi hesaplanamarmigtir

Net Dretim Uygnlam Fiyat Gelir FAVOK
31 Aralk 2020 31 Arahk 2020 31 Arahik 2020
itibartyla sons [Run-rate’!) Uygulanan Fiyat? | itiberiylasona | Run-rate!!! | itibarsyla sors | Run-ratel)
eren yil eren yil eren yil

Santralin ad (G} (ABD Dolar/MWh}|  (milyon TL} {miiyon TL) {milyon TL) (milyon TL)
Hidroelektrik

ksu HES 81,9 133,6 66,38 404 65,5 33,0 59,3
Akinet HES 361,9 4231 73,54 191,5 216,0 168,7 198,3
Dereli HES 99.0 149,7 74,84 51,8 76,9 41,0 68,8
Cirakdami HES 99,5 152,5 75,05 52,6 78,2 40,8 69,8
Kemer HES 56,7 102,4 31,95 16,9 283 9.8 22,0
Feslek HES 9.4 21,2 4277 3,1 6,1 0,6 3,7
Bereket HES [-II 10,4 i4,1 41,39 3,3 4,2 0,2 1,6

digilzel HES 288 126,8 24,85 8,5 333 (0,1 25,2
Koyulhisar HES 177,2 246,8 34,51 55,4 13,5 40,6 64,1
Gokyar HES 20,0 41,4 41,63 6.4 124 21 9,0
Dalaman HES I-V 75,1 140,2 41,44 23,7 414 94 32,1
Mentas HES 101,2 121,0 35,32 21 30,5 15,1 24,0
Toros HES 231,1 210,5 73,77 1159 105,5 101,6 63,3
\Géktag HES [-11 344 8 848.8 79,13 4842 469.8 479.5 4331
Riizgar S
Valova RES 150,2 130,0 75,29 83,6 685 | 657 54,9
Sdke RES 157.1 160,60 80,19 91,2 90,0 72,3 76,4
Usak RES 131,1 130,06 7542 70,7 68,5 51,4 52,8
Jeotermal
e @2) — 22,91 0 0 33 3,6
Cip Gam
Kumkisik LFGS? 3.0 3.5 132,62 2.7 32 (2,3 1,6
Santrallerin 2.6384 3.155,7 . 1.335,8 1471,8 1.32,6 1.293,4
Toplam Katkist
X ;r;;:;faartlsmdan L 243
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Diger 4.6 - (93.4) g
Toplam 1.340,4 14718 1.039,2 1.293 4
Notlar :

(1) Run-rate Oretim, Run-rate Gelir and Run-Rate FAVOK 4 numeral: Segilmis Finansal Bilgiler bolamtntn altmda tansmlanmistir.

(2) Uygulanan fiyat, gelirlerin ABD dolan kargihmnu (ABD Dolart bagma 6,85 TL déviz kuru fle gevriterek) Net Uretime bolinmesi suretiyle
hesaplanmistir.

{3) Kizildere JES u anda elektrik firetmemekte, bunun yerine bdlge hanelerine jeotermal kaynaklarla isitilan suy saglamaktadir. Kumkisik LFG nin
sahip cldugu lisansin 2022°de sona ermesi beklenmektedir.

{4)  Diper; penel merkez giderleri, yedek parga satis, tesvik gelirler: ve genet giderierden olusmaktadir,

Asagidaki tablo 2007 ve 2020 y:lar arasinda HES, RES ve diger santralleri igin Sirket'in kapasite geligimi ve
kurulu giictindeki artiglar: gostermektedir.

Sirket'in kapasite arig!’, MW
YBBOC 2007-2020

+19% _
L
1.020 1,020
2007 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
w Hidro = Ruzgar = Difer

Notlar :

(1) 2017 wilinda Sirket'in portfoyine eklenen Adigtizel HES (62MW, Isleimeye Alinma Tarihi: 1996) ve Kemer HES (48MW, Isletmeye
Alinma Tanhi 1938) dahildir.

Hidroelektrik Santraller

31 Aralik 2020 itibariyla bu HES lerin agirhikh ortalama yagi isletmeye alinma tarihinden itibaren yedi yrldir.
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren yilda Emre Amadelik Ortalamasi da %99,6 olarak gerceklesmistir.
Sirket faaliyetinin gogunlugunu temsil eden HES’ler 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren
yillarda sirasiyla kurulu giletin %84, %84 ve %84°{inii Net Uretimin %81, %85 ve %83 tinil ve net satislanin
da %77, %84 ve %817ini olusturmustur.

Sirket'in HES portfoyll, her biri farkli akig karakteristikleri tagiyan dirt farkh hidrolojik bélgeye yayilmistir.
31 Aralik 2020 itibariyla Sirket’in HES "lerden gelen kurulu giiciiniin %17°si (170 MW) Ege bolgesinde, %371
(375 MW) Akdeniz bolgesinde, %26 (260 MW) Karadeniz bolgesinde ve %5°i de (46 MW) Marmara
bolgesinde bulunmaktadir. Farkls bdlgelerde farkli mevsimsel degiskenlikler ve hidrolojik kogullar yasandig:
dikkate alindiginda bu bélgesel ¢esitlilik, yil boyunca HES lerden elde edilen toplam elektrigin sabit kalmas:
konusunda avantaj saglamaktadir.

Sirket YEKDEM'den yararlanan HES'lerinin %85 — %88 araligindaki FAVOK marji, YEKDEM dénemlerinin
sona ermesinde itibaren ise %81 ~ %87 aralifindaki FAVOK marj1 ile sirdiirillebilir bir sekilde faaliv

A?nerji Y atir A8 =
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Hidroelektrik Santraller

Akdeniz [ —

36%
Karademn:z ¥y

Ege 13%
Marmarg “ _m__ __m

%2 G2 20142020  ©° G4

*Blge bazinda 7 yillik toplam geyreklik itretim toplamuinm, tlgili ceyreklikteki 7 ytilik toplam HES’lerden elde edilen iiretime
oranlamas: ile hesaplanmgtir.

Asagidaki tabloda $irket'in 2014 ve 2020 yillar1 arasinda blge bazinda yillik olarak iiretiiebilecek azami
ortalama elektrik miktan gosterilmistir.

Ayhk Ortalama Su Akist ve Uretimi

Ahan o Mikiar [millyen m?) Wi (GWh)

0

—r TR —— il 2014-2020
KRaynak: Sirket verileri, Bolge baminda 7 yilik toplam aylik iiretim toplammn, 7 yillik teplam ayhk iiretime oranlamas: ile
hesaplanmugiir.

Not:
{1} Cizgi grafikler gelen su miktanm; qubuk grafikler ise diretim miktanm gistermekdedir.

Asagidaki tabloda 1995 ve 2020 yillari arasinda Sirket’e ait tiim HES lerin her yil igin lretmis old i
elektrik miktarlar gosterilmistir.
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Yilitk ortalama su alglannmin istikrarlt olmas: istikrarh gelir saglamaktadir

Hidroglektrik santrallarinin enerjt uretimi | TWh)!

40 s Higroloyi Dedesing Gom s G ereedcla an Latmiandan Eioe Edlan Hasapiamiism Gom s Runrale
k]
o N - - =
254 e i P " .
a0 |l m A 1 |
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Kaynak: Hidro Dizayn

Not:

(1) Sirket'in tim santrallerinin 19835 yihindan itibaren faal oldupu varsayilarak TWh cinsinden toplam firetim miktannt yansitmaktadir
Agik maviyle gdsterilen tiim veriler Hidro Dizayn (Engie/Tractebel’in bir igtiraki) verilerine dayanmaktadir. Herhangi bir santral igin
eksik olan hidrolojik veriler ydnetim verileriyle tamamlanmagtie, 2010 ila 2020 arasinda koyu mavi ile gisterilen veriler hidrolejik
verilerin meveut olmadig baz santraller igin y8netim tarafindan toplanan fiili hidrolojik verilerdir. Yonetim verileri duruglan da
igerecek gekilde dilzenlenmigtir.

Sirketin portfoyinde “nehir tipi” ve “rezervuarh” HES’ler bulunmaktadir. 31 Arabk 2020 itibanyla
HES’lerden olusan kurulu giiciin %73°11 (619,9 MW) “nehir tipi” HES’lerden ve %27’si de (232,2 MW)
“rezervuarli” HES’lerden saglanmigtir.

Sirket'in HES leri isletebilmesi igin DSI ile SKHA imzalamasi gerekmektedir.
Nehir Tipi HESler

Nehir tipi HES lerde ana kaynagindan regille edilen suyun su iletim tiineli'su iletim kanal ile yiikleme
havuzuna tasinarak cebri boru hatt1 ile basinglastinlmis suyun tiirbine iletilmesi ile elektrik iiretilmektedir.
Ayrica nehir tipi HES 'lerde iletim tiineli va da kanali olmaksizin regiile yapt igerisinden cebri boru ile basingh
suyun tiirbine aktarilmas) yolu ile de elektrik {iretimi gergeklestirilmektedir. Gokyar, Dalaman I-1V ve Mentag
HES’te su iletim tiineli ya da kanali; Aksu, Akmey, Dereli, Cirakdami, Feslek, Bereket I-11, Koyulhisar,
Dalaman V, Toros ve Goktag IT HES lerde ise kiigik yikseltili bir set ya da yiikleme havuzu kullanilarak
elektrik firetimi yapilmaktadir.

irtifa kaybettikge suyun kinetik enerjisinin artmasi dolayisiyla Sirket, nehir tipi HES ler igin istikrarli ve bol
su aksi olan sahalar1 hedeflemektedir. Insa edilip hizmete alindiktan sonra nehir tipi HES’ler seyrek olarak
bakim gerektirmektedir ve bu HES’lerin tiirbin gibi 6nemli bilesenlerinin de sik sik degistirilmesine gerek
bulunmamaktadir. Ayrica, nehir tipi HES lerin igletme giderleri diisiikk olmakla birlikte. nehir tipi HES ler
kurulum asamasinda ingaat yapilar sebebi ile {su iletim kanal, tilneli vb.) rezervuarli HES lere gére daha fazla
¢evresel etki olusturmakta iken isletme siirecinde gevreye olan etkileri, rezervuarli HES’lere gore daha
diisiiktilr.

Asagldakl tablo Slrket in 2014 ve 2020 yillan arasmdak: “yogun sezonda” (Mart Nisan ve Mayis aylar1) nehlr
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Nehir Tipi HES'ler

2014 2018 2016 2017 2018 2019 2020
Turkiya'ntn netue-tipn HES yodun
ol B voyun sezon (%) Difjer aylar (%)
Rezervuarlt HES ler

Rezervuarli HES ler, bir setin gerisinde su govdesi olusturulup elekirik tiretmek amaciyla bu suyun kontroflii
bir bigimde serbest birakilmasi ilkesiyle caligmaktadir. Barajdan birakilan su, tiirbinlerden gegerek elektrik
iretmek igin jeneratdrleri harekete gegirir. Sudan elde edilen enerji, suyun hacmine ve suyun kaynag ile
sistemi terk ettiffi nokta arasindaki yitkseklik farkina baghdir.

Bazi rezervuarli HES’ler sulama baraji olarak siniflandinhir. Bu santraller iiretimlerini bagimsiz olarak
programlayamamaktadir. Sulama baraji olarak smiflandinlan santrallerin iiretim programlan DSI tarafindan
biidirilmektedir. Bildirilen programa gore santraller tarafindan elektrik tretilebilmektedir. Sulama baraj
niteliginde olmayan barajlar kendi iiretimlerini bagimsiz olarak programlayabilmektedir. Bu barajlar sadece
yilin baginda yaptiklari tahminlerini DSI’ye bildirmektedir.

Sulama baraji niteliginde olmayan rezervuarh HES’ler, baz yiik kapasitesi temin edebilir ve ayrica sistemin
talebine gére aninda kapatilabilmekte veya yeniden ¢ahstinlabilmektedir. Setler, rezervuarli HES’lerin uzunca
bir siire hidrolojik akigtan bagimsiz olarak igletilebilmesi igin yeterli depolama kapasitesi sunmakta ve bdylece
mevsimsel degisikliklerin ve kuraklifin HES lerin Uretecegi elektrik miktar: iizerindeki etkisini azaltmaktadir.

Sirket Kemer HES ve Adigtizel HES’i sulama baraji niteligindeki rezervuarli HES lerdir. Goktas 1 ise sulama
barajt niteliginde olmayan rezervuarli HES tir.

Sirket'in Onemii HES leri

31 Aralik 2020 itibaryla Sirket'in HES lerinden begi (Akine1 HES, Gdoktas I HES, Goktag 11 HES, Adigiizel
HES ve Koyulhisar HES) tek bagina Sirket'in toplam kurulu giiciiniin %5’inden fazlasim (hepsi toplamda ise
%649°unu) saglamaktadir. 31 Arabk 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihlerinde sona eren yillarda bu santraller
sirastyla Sirket'in FAVOK liniin toplam %54 ve %66’sim saglamistir, Akincit HES, 2018 ythnin Ekim aymda
isletmeye alinmus olmasi nedeniyle 2018 yilina iliskin saglikli veri sunulamamaktadr.

Akmmct HES

Ekim 2018'de isletmeye alinan Akimer HES 99 MW kurulu giice sahiptir. Bu santralin iirettigi elektrik
YEKDEM kapsaminda satilmaktadir. Akinct HES 31 Arahk 2028 tarihine kadar YEKDEM’den yararlanmaya
devam edecektir. Akinci HES igin ilretim lisans:1 Mart 2012°de verilmis olup Nisan 2056’ya kadar gegerlidir.

Akwinci HES, sistem kullamim bedellerinde ve DS] havza gozlem bedellerinde 2023 sonuna /"M’* e
indirimden yararlanacaktir ve bu muafiyetin toplamda yaklasik 3,7 milyon ABD Dolan / % odal
beklenmektedir.
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Akmcr HES kapsamli makine kirilmas: sigortasi, tigiincii kigi sorumluluk sigortas: ve igveren sorumluluk
sigortasi dahil olmak tizere sigorta ile teminat altina almmmsgtir.

Goktag [ ve I HES

Sirket'in Goktas I HES’i Aralik 2016’da ve Goktas I1 HES’i Ekim 2015°te isletmeye alinmistir ve toplamda
275,6 MW kurulu giice sahiptir. Bu santrallerin {irettigi elektrik, YEKDEM kapsaminda satilmaktadir. Goktag
[-IT HES 31 Aralik 2025 tarihine kadar YEKDEM’den faydalanmaya devam edecektir. Goktas I-II HES’in
itretim lisans1 Aralik 2006°da verilmis olup Aralik 2055’¢ kadar gegerlidir. Goktas HES, sistem kullamim
bedellerinde 2020 Ekim sonuna kadar %50 indirimden yararlanmgtir ve bu muafiyet 2020 yili igin topiamda
1,7 milyon ABD Dolari tutarinda olmustur. Goktas [-1] HES leri, kapsaml1 makine kinlmasi sigortasi, {i¢iincil
sahis mali mesuliyet sigortas: ve igveren sorumluluk sigortas: dahil olmak tizere sigorta ile teminat altina
alinrmgtir.

Adgiizel HES

Mayis 2017’de tarihinde 6zellestirme ile devralinan Adigiizel HES 62 MW kurulu giice sahiptir. Bu HES in
iirettigi elektrik spot elektrik piyasasinda satilmaktadir. Adigiizel HES firetim lisansi Mayis 2017 de verilmistir
ve May1s 2066’ya kadar gegerlidir.

Bu HES, kapsamli makine kirtlmas sigortasy, iigiincil sahis mali mesuliyet sigortas: ve igveren sorumluluk
sigortast dahil olmak iizere sigorta ile teminat altina alinmistir.

Koyulhisar HES

Mayis 2009°da igletmeye alinan Koyuthisar HES 63 MW kurulu giice sahiptir. Bu HES’in iirettigi elektrik spot
elektrik piyasasinda satilmaktadir. Koyulhisar HES firetim lisans1 Subat 2005°te verilmigtir ve Subat 2045%¢
kadar gegerlidir.

Bu HES, kapsamli makine kirilmas1 sigortasi, tiglincil salus mali mesuliyet sigortas) ve igveren sorumluluk
sigortasi dahil olmak iizere sigorta ile teminat altina alinmgtir,

Riizgar Enerji Santralleri

Sirket toplam 160,5 MW’lik bir kurulu giice sahip ve yillik elektrik iiretimi toplamda 540 GWh olan ii¢ tane
RES isletmektedir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil itibartyla bu RES’lerin yas! isletmeye alinma
tarihinden itibaren ortalama bes yil olup, Emre Amadelik Ortalamasi da %99,4 olarak gergeklesmistir, Sirket
faalivetinin ikinci bliytik kismmini temsil eden RES ler 31 Arahk 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren
yillarda sirastyla Sirket’in kurulu giictiniin %16, %16 ve %161, Net Uretimin %19, %15 ve %17 ve net
satiglarin da %22, %15 ve %18 olusturmaktadir. Sirketin RES'leri Yalova, Aydin ve Usak illerinde
bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda 2017 ve 2020 yillar arasinda Stke RES, Usak RES ve Yalova RES’te ortalama riizgar
hizlar gsterilmistir.

Rizgar santratlteri istikrarh ruzgar akigina sahip bolgelere Konumlandinimigtir
Ruzgar Mz (mis)
Soke RES Ugak RES Yalova RES
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Riizgar santralleri, riizgarin kinetik enerjisini mekanik enerjiye doniigtiirmek suretiyle elektrik enerjisi
tiretmektedir. Riizgar tiirbinlerinin aerodinamik kanatlan riizgarin etkisiyle bir carkin dénmesini ve bu da
jeneratériin elektrik firetmesini saglamaktadir. Uretilen elektrik sebekeye iletilmektedir.

Sirket'in RES’lerinden Stke RES, lisansim TEIAS’m diizenledigi kapasite ihalesiyle aldigindan dolay: TEIAS
ile yapilan bir katkr pay: anlasmasina tabidir. I1gili anlasma 31 Ocak 2035 tarihinde sona erecektir.

EPDK 2019 yih Temmuz aymda belirli sartlari tasiyan RES ler bakimindan ek kapasite tahsisine izin vermistir.
Bu kapsamda $irket, Usak RES igin kapasite artig1 talep etmistir. Sirket’in Usak RES i¢in yaprms oldugu 52,8
MW kapasite artinm talebi EPDK tarafindan 2 Mart 2021 tarihinde kabul edilmigtir. Usak RES ig¢in lisans
stireci devam etmekte olup Eyliil 2021°de tamamlanmas1 beklenmektedir. Kapasite artiriminin 16 ay siirmesi
ve 37 milyon ABD Dolar1 maliyet olugturacagi dngoriilmektedir.

Sirket'in Onemli RES leri

31 Aralik 2020 itibartyla Sirket'in RES’lerinden ikisi (Usak RES ve Yalova RES) ayrt ayrt Sirket'in toplam
kurulu kapasitesinin %5’inden fazlasini ve toplamda %11°ini saglamigtir ve 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
tarihlerinde sona eren yillar igin bu santraller smrastyla Sirket'in FAVOK iiniin toplam %8 ve %]11’ini
olusturmaktadir,

Usak RES

Mayis 2014°te isletmeye alinan Usak RES 61,50 MW kurulu giice sahiptir. Bu RES’in iirettigi elektrik
YEKDEM kapsaminda satilmaktadir. Usak RES 31 Aralik 2024 tarihine kadar YEKDEM den faydalanmaya
devam edecektir. Usak RES iiretim lisans1 Temmuz 2008te verilmistir ve Temmuz 2037 ye kadar gecerlidir.

Bu RES’in bakim Temmuz 2021°de sona erecek olan bir bakim anlagmasi kapsaminda Sinovel tarafindan
yiriitilmektedir. Bu RES, kapsamli makine kirilmas: sigortasi, ii¢iineti salus mali mesuliyet sigortas: ve
igveren sorumluluk sigortas: dahil olmak {izere sigorta ile teminat altina alinmugtir.

Yalova RES

Haziran 2016°da isletmeye alinan Yalova RES 54 MW kurulu glice sahiptir. Bu RES’in Urettigi elektrik
YEKDEM kapsaminda satiimaktadir ve Yalova RES, 31 Arahk 2026 tarihine kadar YEKDEM’den
yararlanmaya devam edecektir. Yalova RES iiretim lisans1 Temmuz 2008’de verilmistir ve Temmuz 2057’ye
kadar gegerlidir.

Bu RES’in bakimi: Temmuz 2021°de sona erecek olan bir bakim anlagmas: kapsaminda Sinovel tarafindan
yiiriitiilmektedir. Bu RES, kapsamli makine kirtlmas: sigortasy, tiglincli sahis mali mesuliyet sigortas: ve
isveren sorumluluk sigortast dahil olmak ilizere sigorta ile teminat altina alinmmigtir.

Jeotermal Santral

Sirket 6,85 MW kurulu giice sahip Saraykdy-Kizildere adlt bir JES isletmektedir. Bu JES, Denizli’nin
Saraykdy-Kizildere jeotermal sahasinda yer almaktadir. Bu santral 2008 yilinda isletmeye alinnug olup
Tiirkiye’nin enerji iiretim amaciyla kesfedilen ilk yiiksek potansiyelli jeotermal sahasidir.

Kizildere jeotermal sahasi, yerkabugunun altindaki magma tabakasimn 1sitigs su havuzlan olan jeotermal
rezervuarlardan olusmaktadir. Gayzer halinde bu rezervuarlardan agiga ¢ikan su elektrige doniistiiriiimektedir.
Yerkabugunun altindaki kaynar su, yiiksek basing ile buhar tanklarna pompalanarak suyu buhara
doniistiirmektedir. Uretilen buhar tiirbinlere glig vererek elektrik iiretilmektedir. Kullamlan buhar sogutularak
yogusturulmakta ve sonradan tekrar kullaniimak tizere suya doniistiiritlerek bir enjeksiyon kuyusu ile yeraltina
geri pompalanmaktadir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in jeotermal santrali, yaklagik 5.000 haneye jeotermal kaynakla 1sit1lan
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Cip Gaxz Santrali

Sirket toplam 0,64 MW’lik kurulu giice ve 3 GWh yillik elektrik ifiretimine sahip Kumkisik LFG’yi
isletmektedir. Bu santralin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda Emre Amadeligi sirastyla, %92,3, %92.0 ve %95,1
olarak gergeklesmistir. Kumkisik LFG, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda sirasiyla
kurulu giiciin %0,1, 90,1 ve %0,1, Net Uretimin %0,2, %0,1 ve %0,] ve net satilarin da %0,3, %0,2 ve %0,2
olusturmustur.

(Cop gazindan elektrik tiretimi, ¢dp sahalannda organik atiklanin cksijensiz ortamda ayngmas: sonucu ortaya
gikan ¢8p gazinin toplanmasi ve yakilmasiyla yapiimaktadir. Cop gazi, esasen metan gazindan clugmaktadir
ve ¢op sahasinda kuyular agilarak vakumla toplanmaktadir. Cop gazi sahamn her tarafina yerlestirilen gaz
toplama borularindan olusan bir sebekede toplanarak elekirik tiretiminin yapildig: noktaya iletilmektedir. Tesis
icerisinde nem partikiilleri ve kirleticiler bertaraf edilerek ve gaz yiiksek performanslt gaz motorlaninda
yakilarak bu motora bagh bir altemmatdr vasitasiyla elektrik tiretimi yapilmaktadir. Cop gazinin yaklagik
%50°sini olugturan metan gazinin yanmas) bu gazin 1s1] giiciinti doniistiirmeyi ve bundan elektrik iiretmeyi
miimkiin kilmaktadir. Bir sera gazi olan metamin elekirik olusturma potansiyeli, ¢op gazindan elektik
tiretiminin yenilenebilir enerji olarak nitelendirilmesini saglamaktadir.

Kumkistk LFG’nin iiretim lisans1 17 Haziran 2022 tarihinde sona erecektir. lgili santrale iliskin Denizli
Belediye Bagkanlig ile Sirket arasindaki sézlesmeye dair devam eden bir anlagmazlik bulunmaktadir. Buna
detaylar isbu Izahname’nin 9.1.1 numaral bsliimde yer almaktadr.

Istetme ve Bakim

Sirket'in basans, santrallerde yitksek verimliligi ve emre amadeligi saglama kabiliyetine baglidir. Bu
kapsamda Sirket, santrallerinin isletme ve bakimim gerceklegtirmek lizere ¢esitli teknik alanlarda deneyimli
ve nitelikli mihendis ve teknisyenlerden olugan giiglii bir ekip olusturdugu kanaatindedir. Sirket'in HES, JES
ile LFG santrallerinin igletme ve bakimi Sirket'in kendi teknik ekibi tarafindan yiiriitiiimektedir. Bu ekip, 31
Aralik 2021 itibariyla 23 igletme miihendisinden, 198 isletme teknisyeninden, 68 bakim teknisyeninden ve 101
destek personelinden olugan bir saha kadrosu ile 35 miihendisten, 15 teknisyenden ve 79 destek personelinden
olugan bir genel merkez kadrosundan ibarettir. Sirket, Usak RES ve Yalova RES’in bakirmini bir iigiincii taraf
orijinal ekipman iireticisi ve saglayicist (“OEU”) ile birlikte yiiriitmektedir. Séke RES’in bakimi ise bagka bir
tigiincit taraf OEU tarafindan gerceklestirilmektedir.

Sirket, her santralde bakim ve yenileme ¢alismalarinin ne zaman yapilacagini gosteren 20 yillik bir bakim
programi olusturmustur. Sirket ayrica 24 Subat 2020°de SAP Tesis Bakim yazilim modiiliinit uygulamaya
koymustur. Stz konusu SAP Tesis Bakim yazilim modiilit Sirket'in muayene, bildirim, diizeltici ve 6nleyici
bakmm, onarim ve santrallerin teknik sistemlerinin bakimy icin gereken diger tedbirler gibi dnemli bakim
faaliyetlerini gerceklestirmesini miimkiin kilmaktadir.

Sirket 2018, 2019 ve 2020 yillar: itibanyla sirastyla 4.105.579 TL, 6.374.114 TL ve 7.493.810 TL tutaninda
bakim ve yenileme galigmalari igin harcama yapmustir’. Bakim ve onanim yatinmi yapilan santraller
bakimindan kinlim asagidaki gibidir:

31 Arahk _
2018 | T e =
TL
Giskyar HES 77602100 | 167.676,00 ]

tamimlanmaktadir.
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31 Aralik
2018 2019 2020
TL
Usak RES 3.097.096,00 3.288.538,00 -
Kiz:ildere JES 232.462.00 35.833,00 -
Dalaman HES - 366.377,00 195.281,00
Soke RES - 1.290.101,00 -
'Yalova RES - 1.225.589,00 -
(sktas HES - - 29.424,00
Koyulhisar HES - - 1.331.915,00
Dereli HES - - 731.883,00
Toros HES - - 4.771.023,00
Festek HES - - 62.000,00
Kemer HES - - 262,786,00
Akinct HES - - 109.499,00
Toptam 4.105.579,00 6.374.114,00 7.493.810,00
Elektrigin Aktarimi

Sirket'in santralleri ulusal sebekeye baghdir ve iirettikleri elektrigi iletim hatlaryla sisteme aktarmaktadir.
Ancak Sirket'in santrallerinin bu sekilde g¢ahigabilmesi igin Sirket'in 6ncelikle TEIAS ile sistem baglanti
anlagmalari ve sistem kullanim anlagmalar yapmasi1 gerekmektedir.

Elektrik Satis:

Sirket, iirettigi elektrigi YEKDEM kapsaminda ya da spot elektrik piyasasinda satmaktadir. Asagidaki tabloda
31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tariblerinde sona eren yillar igin YEKDEM ve spot elektrik piyasasinda yapilan

satiglar gosterilmistir:

e

e ——

31 Arahk tarihinde sona eren yil
i B Al 2(;15_ T -_2019 AT oAl E =2 2020
Toptam (iyon | L2 Garec | Towam ivon | 2l S | Towm | i e
(%) (%} (%) |
YEKDEM satiglan |
[HES’Ierin payl 455 74 876 83 936 79
I
|RESterin pay1 152 25 180 17 245 21
JES payl ] 1 0 0 7 0
LFG payt 3 0 3 0 3 0
Toplam™ 610 88l 1.059 89 1.191 89
Spot Elektrik Piyasast Sateslar
;HES’lerin pay1 8s 100 124 95 144
iRES’lerin payl 0 ¢ 0 0
09 Kisan 2071

Aydem ?Iﬂhr Enerp

Menkul Ktymeller

LF

Valat Yatirnm Menkul DeZerder A8,

Vi) o

A?nerji Ynnnmlnz
%}‘\ Tarkiy ‘\ﬁmma ve Yanrm ’#{mﬁ ?

e

Ziraat \[atmm Menkul Deferler A.5.

S ",
Y ét_,w



3 Aralik tarihinde sons eren yil
2018 2019 2020
Toplam satiiun Toplam satigin Toptam satisin
Toplam (milyon | 5, 4051 ofarak | 1OPIOW (Y00 & w5 yeei olapak | TOPIAM [ vi7gesi olarak
W L) )~ CIEHE ()

JES pan 0 i & 5 4 1
LFG pay: 0 0 0 0 0 0
Toplam 85 12 130 11 144 11

Notlar:

{Nn Ser1 Perakende Hari¢ geliri {duzeltilmis gelir} ifade etmektedir.

Sirket, satig hacmini artirmak igin ikili sézlesme segeneklerini degerlendirmekte ve bu sayede satiglarina iligkin
riskini azaltmaktadir. Sirket ileride, piyasa fiyatlar: ve piyasa kogsuliarma uygun olarak bir elektrik satin alma
¢erceve anlagmasi ile Aydem Grubu'nun perakende sirketlerine elektrik satmay: da uygun bir segenek olarak
dilgiitnmektedir.

Halihazirda Sirket'in Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast ile elektrik satig anlagsmas: bulunmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklan Destekieme Mekanizmas: (“YEKDEM”)

Yenilebilir enerji iiretimi, santrallerin igletmeye alinma tarihini izleyen yilda | Ocak’tan baslayarak 10 yil
siireyle sabit dolar bazli birim satig fiyatindan elekirik satma segenegi sunan YEKDEM ile tesvik edilmektedir.
Mevcut YEKDEM diizenlemeleri uyarinca meveut YEKDEM e tabi olabiimek igin ilgili santralin 30 Haziran
2021°den dnce isletmeye alinmas: gerekmektedir.

30 Ocak 2021 taribli Resmi Gazete’de yaymnlanan 3453 sayil Cumhurbagkam Karar: uyarinca 1 Temmuz 2021
ite 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda igletmeye girecek yenilenebilir enerji iiretim santralleri i¢in YEKDEM
tesviki Tiirk Liras: cinsinden revize edilmistir. Yeni YEKDEM tesvikine gore 1 Temmuz 2021 ile 31 Aralik
2025 tarihleri arasinda isletmeye girecek santraller, tiretmis olduklan elektrik enerjisini 10 yil siireyle Tiirk
Lirast cinsinden ve her ii¢ ayda bir enflasyon ve déviz kuru degisikliklerine gdre glincellenen tesvik
kapsaminda satabilecektir. Yeni YEKDEM tegvikinin fiyatlarmin iist limiti ABD Dolan cinsinden
belirlenmistir. Sirket YEKDEM veya spot piyasadan satma tercihini y1llik olarak yil éncesinden sonraki yil
icin segme hakkina sahiptir. Eger Yeni YEKDEM, spot piyasa elektrik fiyatlarindan daha diigiik olursa sonraki
yil igin spot piyasadan satma tercihini kullanabilecektir.

Bir sonraki yilda 30 Haziran 2021 tarihinden dnce isletmeye alinacak santraller igin gecerli olan mevcut
YEKDEM’den yararlanmak isteyen santraller, ilgili yrlda EPDK tarafindan agiklanacak tarihe kadar EPDK’ya
basvuruda bulunmak zorundadir. YEKDEM fiyat: sabit oldugundan spot piyasadaki elektrik fiyatimmn
YEKDEM fiyatindan daha yiiksek olacaginin diigiiniilmesi halinde YEKDEM’e basvurmamay: tercih
edebilmektedir. YEKDEM uyarinca, Sirket’e iiretmis oldugu elektrigin bedeli, elektriin tretildigi glinden
sonraki giinde spot elektrik piyasa fivat: tizerinden Sdenmektedir. Spot elektrik piyasa fiyatimn YEKDEM
fivatindan daha diigiik olmasi halinde, aradaki fark Sirket hesabina dolar cinsinden alacak olarak
kaydedilmektedir. Bir takvim ayma ait alacaklar, bir sonraki aym 25%inci giliniinde satisin gergeklestigi
giinlerdeki TCMB tarafindan saat 15:30’da agiklanan ABD Dolar: alis kuru Gizerinden Tiirk Lirasi karstligi ile
toplu olarak édenmektedir.

Sirket, dengeleme gii¢, yan hizmetler ve giin igi piyasasinda faaliyet gostererek firettigi elektrigi glin dncesi
piyasa fiyatina gére daha yiiksek bir fiyata satarak avantaj saglamaktadir. Bunun sonucunda Sirket YEKDEM
kapsamindaki santrallerinde 2019 yilinda (ilgili santralin {irettigi toplam gelirin {retilen toplam -y ST
bsliinmesi olarak hesaplanan) ortalama satis fiyatm MWh bagia 77,2 ABD Dolari’na, 31 AraldyZUF4 i
itibariyla sona eren yilda 77 ABD Dolart'na gikarmigtir. 0 9 Hisan nn
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Asagdaki tabloda santral tiirline gore ilgili YEKDEM fiyatlan gosterilmistir. Bu fiyatlar igletmeye alinma
tarihi 31 Aralik 2020 tarihinden 6nce olan santraller igin gegerlidir.

Yen'I Yeni
YEKDE YEKDEM YEKDE
Eikapsamindagg nsamindgkapsamindsa

“KDEﬂF Tesvikli Uygulanan Ek Tegvikll Uygulanan

Fiya iyattar"] Fiyatlar®{  Fiyatlar’] Fiyatlar®!
@Bl (8D
Dolard  Dolart {(ABD Dolari

MWhRL  /MWR)  (TLMWh)  (TL/MWh) /MWh)

Yenilebilir Enerji Kaynaklarina Dayal Uretim

Tesisi Tlri

la. Hidroelektrik tiretim tesisi 73,0 96,0 400,0 480,0 53,8

b. Ritzgara dayah firetim tesisi 73,0 110,0 320,0 400,0 43,0

c. Jeotermal Uretim tesisi 105,0 132,0 540,0 620,08 72,6

d. (Cop gaz dahil) biyokiitleye dayali tiretim tesisi 133,0 189,00 320,0-540,00 400,0-620,00  43,0-72,6

e.  Gilnes enerjisine dayali {iretim tesisi 133,0 2250 320,0 400,01 43.0
Nat:

(1} Santralde yerh uretim aksam kullanilmas: halinde uygulanabilecek en yiiksek tesvikli fiyat.
(2} | Termmur 2021 tarihinden itibaren
(3} 31 Aralik 2020 tarihinde, dolar kuru 7,4338 alinarak hesaplanmistir,

31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihinde sona eren yillarda Sirket'in iiretmis oldugu elektrigin sirasiyla 2082,
%285 ve %82°st YEKDEM kapsamindadir. Sirket’in mevcut santrallerinin YEKDEM'den yararlanma siiresinin
dolacagindan hareketle YEKDEM’e tabi yeni santraller edinilmemesi halinde, iiretim portféyiiniin
YEKDEM’den faydalanma oranimin 2026 sonu itibariyla %19,4°e gerileyecegi tahmin edilmektedir.

Sirket'in santrallerinden 11°i hala YEKDEM kapsaminda yer almaktadir. Santrallerin YEKDEM’den
faydalanabilmeleri i¢in kurulu gii¢ bazinda agirlikli ortalama kalan siire yaklagik beg yildir.

Asagidaki tabloda YEKDEM tesvik fiyati ve YEKDEM’den yararlanan ilgili santrallerin her bin igin
yararlanma siiresinin sona erdigi tarihler gésterilmektedir.

YEKDEM bitis taribi
YEKDEM Fiyat: (dahil)
T (4BD Dolars MWh) | =
Santral o
Toros HES o - 73,0 31 Araltk 2023
Cirakdamt HES 73,0 31 Aralik 2023
Dereli HES 73,0 31 Araltk 2024
kinci HES 73,0 31 Aralik 2028
Goktas I-If HES 73,0 31 Aralsk 2025
Aksu HES 73,0 31 Aralik 2024
Usak RES o ' 73,0
Soke RES - ' 774
'Yalova RES e 73,0
- L
A Aydem Yenilpebilir Enerj
AW 4"

. Aydem Enerii Yabrimlan A5, -
] i
ahnm Menkul Kiymetler I3 % enkul ¥ Tlrkiye KglRinma ve Yatirim ¥ \ 24
-5 - a kas A._ 3
Q e i
/ __,,—#- )
Halk Yetirm ! ul Degerg‘,z.%’_“ Valuf Yaterim Menkul Deferler A5 Ziraat Yntlnm Menkul Degerlen\ 8.

2 N e e SN




YEKDEM bitis tarihi
YEKDEM Fiyat) {dahil)
(ABD Dolari /MWh)
|Kumk151k LFG 133,0 31 Arahk 2022

YEKDEM uygulamasina ilaveten santralin yapiminda yerli ekipman kullanilmas: halinde belirli tlave tesvikler
de s6z konusudur. Yerli ekipman tesviki, ilgili santral i¢in igletmeye alinma tarihinden itibaren bes yildir. Soke
RES, yerli aksam kullandig: i¢in 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla MWh basina 4,8 ABD Dolar tegvikten
yararlanmaktadir.

Spot Elektrik Piyasas:

YEKDEM’e tabi bir yenilebilir enerji santralinin YEKDEM’den yararlanma siiresi, isletmeye alinma
tarihinden itibaren on yihin sonunda sona ermektedir. Bu siirenin sonunda ilgili santral, irettifi elektrigi spot
elektrik piyasasinda satacaktir. Igbu Izahname tarihi itibarryla Sirket'in Bereket 1-2 HES, Feslek HES, Dalaman
HES, Gokyar HES, Mentas HES, Koyulhisar HES, Kemer HES, Adigiizel HES ve Kizildere JES ten elde
edilen elektrik spot elektrik piyasasinda satiimaktadir. 31 Arahk 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren
yillarda $irket’in iretmis oldugiu elektrigin sirastyia %18, %15 ve %18’ spot elektrik piyasasmda satilmis ve
spot elektrik piyasasinda ortalama satig fiyati sirasiyla 231,4 TL/MWh, 260,2 TL/MWh ve 246,6 TL/MWh
olmustur.

EPIAS, spot elektrik piyasasinda piyasa isletmecisidir. Spot elektrik piyasasinda giin dncesi piyasasi, giin igi
piyasas: ve dengeleme gii¢ pivasasi gibi farkli piyasalarda islemler yapilmaktadir. Giin 6ncesi piyasas: merit
order mekanizmasimn wygulandift ve genel piyasa fiyatimn belirlendigi piyasadir. Bir sonraki giine ait saatlik
tiretim tahminleri her giin piyasa isletinecisine iletiimektedir. Bildirilen miktarlar piyasa fiyati iizerinden
dogrudan piyasaya satilabilmektedir. Giin i¢i piyasasi, dagitim sirketleri, perakende satig sirketleri, tedarik
sirketleri ve tretim sirketleri gibi piyasa katihmcilar arasinda giin boyunca elektrik ahm satimiarmin
gerceklestirildigi pivasadir. Bu alim satim islemleri giin Oncesi piyasas: i¢in belirtilen miktariardan
bagimsizdir. Bu piyasa, pivasa isletmecisi kurum olan EPIAS tarafindan yonetilmektedir ve iglemlerin
birgogunda karg: taraf piyasa katihmeist bilinmemekiedir. Dengeleme piyasas: dengeleme gilg piyasasindan
ve van hizmetlerden olugmaktadir.

Yan Hizmetler

Goktas HES, TEIAS tarafindan yonetilen yan hizmetler piyasasinda primer frekans kontrolii ve sekonder
frekans kontérlii hizmetlerine de katiimaktadir. Bu piyasada santraller kendi kapasitelerinin bir kasmin, gergek
zamanlt olarak sistemi dengede yonetebilmesi adina sistem isletmecisi olan TEIA$'in kontroliine
birakmaktadirlar. Goktas HES TEIAS’a birakilan kurulu gii karsthfinda MWh bagina ilave gelir
saglamaktadir ve 2018 Aralik’tan bu yana yan hizmetler kapsaminda gelir elde etmektedir. Boylece Goktas
HES YEKDEM gelirine ek olarak ilave gelir elde etmektedir. 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihinde sona
eren villarda Goktas HES’in toplam gelirinin sirastyla %1, %11 ve %9%’u yan hizmetlerden elde edilmistir.
Goktas HES, Sirket'in yan hizmetler piyasasinda primer frekans kontroltt ve sekonder frekans kontrolii
hizmetlerine katilabilme kabiliyeti olan tek santralidir.

TEIAS ayrica, piyasada elektrik talebini kargilamak igin yeterli kurulu kapasitenin hazir bulunmasini saglamak
i¢gin bir kapasite mekanizmas: da igletmektedir. Bu mekanizma dogal gaz, yerli ve ithal kdmiir santralleri ile
YEKDEM'den yararlanrnayan ve kurulu kapasitesi 50 MW izerinde olan tesisler igin bir tegvik yontemidir.
Bu tegvik sistemi igin toplam biitge her yil TEIAS tarafindan belirlenmektedir ve kurulu gigleriyle orantlli
olarak santraliere dagmlmaktadtr Sirket’in sahlp oldugu santrallerden sadece Adtguzei HES bu

i$ olan kapasite mekanizmasma katilim: ile Sirket, 31 / .
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2019 tarihinde sona eren yillarda sirasiyla 2.804.579,5 TL ve 5.026.274,7 TL tutarinda ilave gelir elde etmigtir.
Adigiizel HES 2020 yilinda kapasite mekanizmasindan faydalanmamis olsa da, 1 Ocak 202] tarihinden
itibaren tekrardan kapasite mekanizmasindan faydalanmaya devam etmektedir. Sirket gelecekte, Adigiizel
HES’in gelirlerinin % 15-%20’sinin yan hizmetlerden gelmesini planlamaktadr.

Karbon Varhklar: Piyasasi

Karbon sertifikasi igin, ¢ogu enerji santralinin karbon varliklarini geligtirme siireci, Goniillii Karbon
Standardina ve/veya Golden Standard’a uygun olarak devam ettirilmektedir. Isbu Izahname’nin hazirlandig
tarih itibariyla, Sirket’in iki enerji santrali Golden Standard (*GS”), yedi tanesi Goniillii Karbon Standard:
(“VCS”) ve dokuzu Yenilenebilir Enerji Orijin Sertifikasina (“IREC™) sahiptir.

Karbon sertifikasi piyasasi tezgahiistii bir piyasa olarak g¢ahgmaktadir. GKS veya Golden Standard
sertifikalarma herhangi bir talep olustugunda piyasadaki fiyatlar bir teklif mekanizmasi ile hesaplanmaktadir.
Bu piyasalar Sirket tarafindan yakindan takip edilmektedir ve yakin zamanda, Usak RES’te ton bagina 0,25
ABD Dolari’ndan 50.000 tonluk 2015 yilina iliskin dogrulanmig Karbon Birimi (*DKB”) satisi yapilmigtir,
Stz konusu diisiik fiyat, DKB’lerin 2015 yilina iliskin olmasindan kaynaklanmaktadsr.

Ayrica, 2014 ydinda, Koyulhisar HES te ton bagina 1,50 ABD Dolari’ndan 150.000 tonluk 2012 ve 2014
yillarna iligkin DKB satigt yapilmigtir. Ayrica ton bagma 0,7 Avro’dan 70.000 tonluk ek DKB satisi da
yapilmustir.

Sirket piyasay: izlemeye ve piyasadaki etkinligini gelistirmeye devam etmeyi planlanmaktadir. Bu dogrultuda
9 tesis icin karbon sertifikasyon ¢aligmalar: yiiriitiilmekte olup, bu tesislerden 7'si VCS, 2'si de GS’a tabidir.
VCS standardina tabi olan 7 tesisin izleme ve dogrulama siire¢leri tamamlanmsg, iki tesisten de satig
gergeklestirilmistir, Diger tesisler igin ise izleme siiregleri devam etmekte olup, bu islemlerin de 2021 yilr ilk
ceyreginde tamamlanmasi Sngériilmektedir. Bu ¢aligmalara ek olarak portfoydeki diger santrallerden 9 tanesi
icin de IREC sistemine kayit islemi tamamlanmgtir. Sirket, Paris Iklim Anlagmasi ile birlikte karbon
varliklarna iligkin talepte ve Uluslararasi Havacilikta Karbon Dengeleme ve Azaltma Programi ve yeni
olugacak karbon piyasalar ile birlikte de fiyatlarda bir artis beklemektedir.

Sirket'in Stratejisi

Sirket, 6zellikle yenilebilir enerjiye odaklanmustir. Sirket, yenilebilir enerji santralleri gelistirme konusunda
ciddi bir deneyime ve Sirket’e bilgi birikimi kazandirmig satin alma iglemlerinden edindigi giiglii tecriibeye
sahiptir. Sirket pay degerini artirmaya odaklanmustir. Sirket, yiiksek karlihg ve istikrarh nakit akiglanim
destekleyen yatirimlarla Tiirkiye’de en biiyilk yenilebilir enerji tireticisi olmay1 amaglamaktadir. Bu amaci
gergeklestimmek amaciyla Sirket, asagidaki stratejileri izlemeyi planlamaktadir:

Yiiksek emre amadelik oranlart yakalamak

Sirket, operasyonel bagarisin devam ettirme ve arttirma niyetindedir. Bu, yiiksek kaliteli techizat satinahmyla
gelistirme safhasinda baglamakta ve santralin tamamlanmasina ve piyasa yonetimine kadar devam etmektedir.

Sirket'in amaci, portféyii igin yiikksek emre amadelik oranlan saglamaktir. Bunun igin $irket santrallerine
yiiksek kaliteli tiirbinler temin etmekte, bilisim sistemlerini kullanarak varhklarim izlemekte ve kendi
biinyesinde bir isletme ve bakim ekibi istihdam etmektedir. Sirket'in RES’lerinde kullanilan tiirbinler Vestas
ve Sinovel ve HES’lerinde kuflanilan tiirbinler ise Voith, Dongfang ve Alstom gibi énde gelen iireticiler
tarafindan temin edilmisgtir.

31 Aralik 2020 itibariyla, Sirket'in igletme ve bakimda gorev alan 519 galisandan olugsan bir ekibi
bulunmaktadir, Bu ekip, saha ekibi ve merkez ofis ekibi olmak tizere iki ana gruba ayrilmigtir. Santrallerin
isletme ve bakim isleri 23 isletme miihendisi, 198 isletme teknisyeni, 68 bakim teknisyeni ve 101 destek
personeli olmak iizere 390 ¢ahisandan olugan kadrolu saha ekibi tarafindan yiiriitiilmektedir. Saim
aralarinda 35 miihendis, 15 teknisyen ve 79 destek personeli bulunan 129 ¢alisandan olusa Y
¢ahganlar tarafindan desteklenmektegs
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Sirket, santrallere iliskin kapsamh bilgi birikimi geligtirilmesine imkan sagladigi, daha giivenilir oldugu ve
yiiksek performansta devamlilik sagladigina inandig icin biinyesinde kadrolu igletme ve bakim ekibi tutmaya
devam etme niyetindedir.

Uretim imkanlarin kullanarak maksimum gelir elde etmek

Sirket santrallerinde iiretilen elektrik ile ilgili olarak alt1 farkl: kanaldan gelir elde edebilmektedir. Bunlar
sirasiyla; (i) YEKDEM kapsamindaki satislar, (if) spot piyasadaki satiglar, (iii) ikili anlagmalar kapsamindaki
satiglar, (iv) dengeleme birimi kapsaminda olan santrallerin yan hizmetler piyasasindaki satiglari, (v)
dengeleme birimi kapsaminda olan santrallerin dengeleme gilc piyasasindaki satiglan ve (vi} Kapasite
mekanizmasidir.

Sirket, YEKDDEM den yararlanabilecek santralleri igin yillik bazda, YEKDEM igin bagvurma veya spot
elektrik piyasas: fiyatlarindan elektrik satma arasinda bir tercih yapmaktadir. Sirket'in enerji ticaret ekibi, her
y1l ekim ay1 sonuna kadar sonraki yila ait piyasa gdriiniimiinii degerlendirmekte ve buna gore santrallerinin
her biri igin en verimli plant segmektedir. Sirket, santrallerinin tamammm mevzuat geregi YEKDEM
kapsaminda degerlendirememektedir. YEKDDEM kapsamina girebilen iiretim miktar1 2020 yili igin toplam
tiretim miktarimin %82’si olmustur. YEKDEM kapsaminda yaplan satiglarin birim fiyatlart ABD Dolan
cinsinden belirlidir.

Sirket’in enerji ticaret ekibi tiim santrallerin iretimlerini giin Sncesi ve giin igi piyasalarinda islem yaparak
yonetmektedir. Giin 8ncesi ve giin i¢in piyasalarda iglem yapilan enerji i¢in, enerji ticaret ekibi saatlik alim
satim dénemleri i¢in sonraki giine ait tiretim tahminlerini yapmakta ve geliri maksimum diizeye gtkarmak igin
agik kaldif1 pozisyonlan giin igi piyasalardan kapatmaktadir. Kapatilamayan dengesizlikierin maliyetini en
aza indirmek igin sirket bilyilk bir dengeleme grubunun ilyesi olmustur. Bu sayede grup igindeki bireysel
pozitif ve negatif dengesizlikler birbirini dengelemekte ve dengesizlik maliyetleri minimuma seviyeye
inmektedir.

Sirket’in dengeleme birimi olan santralleri Adigiizel HES, Kemer HES ve Goktas HES tir. Goktas HES ve
Adigiizel HES dengeleme gii¢ piyasasinda, Goktas HES ise yan hizmetler piyasasinda faaliyet gstermektedir,
Sirket’in dengeleme gii¢ piyasas: ve yan hizmetler piyasasinda islem yapmas: Sirket’in ilgili santralleri i¢in
gelir maksimizasyonu saglamaktadir. Omegin, Géktag HES, iirettigi elektrigin YEKDEM kapsarmminda satig)
gerceklestirilirken, 2019 yihinda ortalama satig fiyatint YEKDEM fiyatindan %11 ve spot piyasa fiyatindan
%19 daha yiiksek bir fiyata yiikseltmeyi basarmstir. Goktas HES, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda
satis fiyatini dengeleme giic pivasasinda ve yan hizmetler piyasasinda faaliyet gostererek YEKDEM fiyatindan
%11 daha yiiksek veya spot piyasa fiyatlarindan %19 daha yiiksek bir fiyata yiikseltmeyi bagarmgtir. Sirket,
Goktag HES'te spot piyasa fiyatlarindan %20 daha yiiksek bir fiyat elde etmeyi hedeflemektedir.

Adigiizel HES, iirettlen elektrigi piyasa fiyatlarinin tistiinde satabilmesinin iki temel nedeni: (i) barajmi, spot
piyasa fiyatlari avantajli seviyeye gelene kadar iiretim kesintisi yaparak iiretimini optimize bir sekilde
kullanabilmesi, ve (ii) gegmiste katilmig oldugu ve gelecekte de katilmay: planladigi TEIAS kapasite
mekanizmasidir. Adigiizel HES, iiretim optimizasyonu sayesinde 2019 ve 2020 yillarinda %20,6 ve %25 ek
gelir saglamistir. Adigiizel HES 2019 yilinda TEIAS kapasite mekanizmasindan faydalanabilme gartlarim
saglamistir. . Bu kapsamda 2019 yilinda spot piyasa fiyatlarimin %27,9’i oraninda daha yiiksek fiyata elektrik
satarak 5 milyon TL ek gelir (gelirinin %25°1) Gretmistir. Bu ek gelir, 2019 yilinda tiretim optimizasyonu
sayesinde elde ettigi ek gelire ilave olarak iiretilmistir. Adigiizel HES 2020 ytlinda kapasite mekanizmasindan
faydalanmamis olup, 1 Ocak 202! itibariyla tekrardan kapasite mekanizmasindan faydalanmaktadir.

Tiim bunlarn sonucunda, 2020 yilinda spot piyasa ortalama fiyatlar: 40,1 ABD Dolan seviyesinde iken Sirket;
YEKDEM kapsamindaki sanirallerinde ortalama satis fiyatint MWh bagina 77,0 ABD Dolari’na, YEKDEM
harici santrallerinde 39,6 ABD Dolan’na ve tiim santrallerinde ortalama 70,2 ABD Dolari’na ¢ikarmasgtir.
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elektrik firetme firsatindan yararlanmay: planlamaktadir. Yardimer kaynaktan elektrik iiretimi sayesinde
Sirket’in yatinm harcama maliyetleri azalacak, iiretim profili gesitlenecek ve toplam kapasite fakttrii ile
verimliliginin artmas: saglanacaktir. Ozellikle spot fiyatlarin yiiksek oldugu yogun zamanlarda ek elektrik
firetmek ve satmak igin giines kaynaklarmin kuliamiimas: planlanmaktadir. Halihazirdaki santrallerde yardime:
kaynak olarak giines enerjist kaynaklarindan enerji tiretimi, santral basindan elde edilen gelirin artmasmi
saglayacak ve YEKDEM déneminin sona ermesini takiben, santralin daha yitksek bir ortalama fiyats
sirdiirmesini saglayacaktir.

Mali disiplinin devam ettirilmesi ve hissedar degerinin yiikseltilmesi

Sirket, faaliyetlerinde mali disiplinini ve karhhik durumunu geligtirmeyi devam ettirmeyi ve maliyetlerini
dilstirmeyi hedeflemektedir. Sirket, uygun durumdaki santrallerini YEKDEM’e kaydetmek suretiyle dolara
endeksli sabit tarifelerden faydalanarak fiyat istikrarint devam ettirebilmektedir. Sirket’in YEKDEMden
yararlanan santralleri 2019 ve 2020 yillanina ait gelirlerinin sirasiyla %89’u ve %89°u dolar bazh olarak
YEKDEM aracihgiyla saglanmigtir. Sirket'in santrallerinin yeni olmasi, operasyonel bilgi birikimi ve $irket'in
yalin ve diigitk maliyetli kurumsal yapts1 Sirket'in, 2019 ytlinda %88’lik, 2020 yihinda %78 FAVOK marjiyla
da kanitlandig: tizere yitksek FAVOK marjlarina sahip bir portfdy isletmesine olanak saglamaktadir. Sirket,
karhihigin: benzer mali profile sahip yatiim kriterlerine uygun olan yatinmlarla devam ettirme ve daha da
iyilegtirme ve maliyet azaltici tedbirlere agirlik verme niyetindedir.

Sirket'in 31 Aralik 2020 itibartyla bilango varhiklarimm %96 sabit varliklardir. Sirket 31 Aralik 2026 itibariyla
ABD Dolan bazinda 4,3x Net Finansal Borg / FAVOK oranmm saglamigtir. Sirket gelecekte de bu orant
siirdiirmeyi veya daha da azaltmayi planfamakta ve 2026 yilina kadar 1,5x ila 1,0x Net Finansal Bor¢ / FAVOK
oramint saglamay: hedeflemektedir. Yeni yatmmlar i¢in Sirket bemimsedii oranlar1 asmayan bir
kaldirag/bor¢iuluk orani hedeflemektedir. Bu hedef, mevcut borg 6deme plamiyla birlikte, Sirket'in nakit akig
ve mali durumunda istikrar yaratacak sekilde tasarlanmigtir.

Tiirkiye’de en biiyiik yenilebilir enerji iireticisi olmak icin azimli bir bilyiime stratejisi uygulamak

Sirket'in amact Tiirkiye’deki en bityilk yenilebilir enerji tireticisi olmaktir. Yenilebilir enerji pazarmda ¢ok
saytrda oyuncu bulunmaktadir. Oyle ki 250 MW tizerinde kapasiteye sahip 17 farklt &zel sektor iiretici
bulunmaktayken; en bilyiik 6zel sektér iireticisi, toplam kurulu giiciin sadece %4'line sahip olup yenilenebilir
portfoyii de Sirket'in portfoyiinden sadece yaklagik 600 MW fazladir (Kaynak: Sektér Raporu®). Sirket i¢in bu
pivasada ¢esitli biiyiime firsatlari bulunmaktadir ve bu firsatlant degerlendirmek i¢in ¢ok uygun konumda
olduguna inanmaktadir.

Sirket, bityiime firsatlarmi degerlendirirken gok segici davranmaktadir ve degerlendirmek istedigi firsatlar icin
takip edecedi i¢ siireglerini kurgulamistir. Bu strateji kapsaminda Sirket, bliylime firsatlanini segmek ve
degerlendirmek igin bir proje ve gelistirme ekibi kurmug olup Sirket'in yatirim kriterlerine uyan firsatlar igin
piyasayi siirekli takip etmektedir.

Sirket'in geligtirme ekibi bityiime firsatlarini aragtirmakta ve 6n inceleme yapmaktadir. Ekibin bitytime firsatim
yatirim yapmaya deger bulmas: halinde, Yatinm Komitesi’ne bilgi verilmektedir. Yonetim Kuruluna bagli olan
Yatirnm Komitesi, 1 milyon ABD Dolan iizerindeki tiim yatirum firsatlarini degerlendirerek varsa yeni
yatinmlarin yatirim Kkriterlerine uygun olmasim saglamaktadir. Yatinm Komitesi’nin 6n inceleme raporuna
onay vermesi halinde s6z konusu firsat kesin yatirim karar alinmak iizere Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

Sirket'in devralma kriterleri arasinda sunlar yer almaktadir:

= fosil yakitlarmn enerji tiretiminde kullanildigt santrallere yatirim yapilmamasi;

+  Sirket’in surdumlebxiu‘itk gevre, is saghg: ve giivenligi, yonetisim ve sosyal politikalary i usﬁyﬁi\
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»  Kredi sdzlesmeleri dahil olmak {izere, mevcut sézlesmeler kapsamindaki yiikiimlilitklerle gelismemesi;

*  ingaat, gelistirme velveya yapm asamasinda olan herhangi bir varhgm, i¢ verim oranimin {equity IRR)
ABD Dolar cinsinden %10°dan az olmamasi;

+  Sirket’in uzun dénem politikalar ve biiyime planian bakimindan stratejik ve Snemli etkiye sahip oldugu
diigtiniilen yatirtmlar hari¢ olmak fizere, herhangi bir varligin yatirim tutarinn, toplam varlik degerinin
%20’sinden fazla olmamasz,

*  insaat velveya yapim asamasinda olan varliklarin toplam yatinim tutarimin, toplam varlik deferinin
%25 inden fazla olmamasi ve

+  tek bir miisteriden elde edilecek gelirlerin toplam gelirlerin %30’undan fazla olmamas: suretiyle kars1
taraf riskinin yogunlagmanin 6nlenmesi.

Bunlara ek olarak Sirket halihazirdaki iiretim santrallerine yardime: kaynak ekleyerek iiretim kapasitesini
artirmay1 planlamaktadir. Yarduncr kaynaktan elektrik firetimi sayesinde Sirket’in yatirim harcama maliyetleri
azalacak, iiretim profili gegitlenecek ve toplam kapasite faktdrit ile verimiilifinin artmas: saglanacaktr.
Ozellikle spot fiyatlarin yitksek oldugu yofun zamanlarda ek elekirik tiretmek ve satmak igin giineg
kaynaklarmin kullantlmast planlanmaktadir, Halihazirdaki santrallerde yardimer kaynak olarak giines enerjisi
kaynaklarindan enerji firetimi, santral basina elde edilen gelirin artmasi saglayacak ve YEKDEM déneminin
sona ermesini takiben, santralin daha yitksek bir ortalama fiyat elde etmesini saglayacaktir.

Uluslararast kabul gormiis cevresel, sosyal ve yonetigsim standartlarina tam uyum

Cevresel, sosyal ve yinetisim (CSY) standartiarina uyum devamlilik arz eden bir siirectir ve degisen mevzuata
ve ig ihtivaglarina bagh olarak siirekli iyilestirme gerektiren bir alandir. Sirket CSY performansi ile ilgili olarak
Agustos 2020°de bir Moody’s kurulusu olan Vigeo Eiris tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda 100
iizerinden 57 performans notu elde etmistir. Elde edilen bu skor ile $irket, degerlendirmenin yapildid: tarihte
cevresel, sosyal ve yOnetigim performanst kapsaminda Uluslararas: Gelisen Pazarlar segmentinde, elektrik ve
dogal gaz hizmetleri sektdriindeki 51 sirket arasidan ikinci olmugtur. Ayrica Sirket, elektrik ve dogal gaz
hizmetleri sektdriindeki Tiirk sirketleri arasinda birinci, Avrupa’da ise itk kademede bir siralama elde etmistir.
Ayrica, Sirket Vigeo Eiris tarafindan incelenen tiim sirketler arasinda toplam 5.000 sirket arasinda ilk %od'te
yer almaktadir.

Sirket tiim igyerlerinde giivenli bir calisma ortam saglamakta, tiim galiganiarin katthimm ve CYS kiiltitriinil
gelistirmede {st ydnetimin destegini tesvik ederek CYS performansimt siirekli denetlemekte ve
iyilestirmektedir.

a7

“Sifir ig kazast” ve “sifir meslek hastahi@” ilkelerini uygulayarak faaltyetleri sirasinda olusabilecek kaza veya
acil durumlarin olas1 zararh sonuglarin en aza indirmek i¢in énfemier almaktadir. Sirket, 2018 yilinda 4,2 olan
giin kayp zamanh kaza sikligint 2019 yihinda 2,7’ye, 2020 yilinda ise 0,8’e dilslirmiigtiir. Ayrica Sirket, 2018
yilinda 11,5 olan toplam kaydedilebilir kaza siklggmi 2019 yilinda 5,4’ diislirmii, 2020 ise yilinda 5,7 ile bir
Onceki yila benzer seviyede kalmigtir.

Ayrica ige girislerde saglanan oryantasyona ilaveten diizenli olarak is saghg: ve giivenligi ve ¢evre egitimleri
saglanmakta ve degisen diizenlemeler ile is ortam: gereklilikierine karg: siirekli bir geligim stirdiirmektedir.
Sirket, egitim ve denetim faaliyetleri yaparak ¢evre yonetim sistemleri kiiltiiriinii daha da giiglendirmeyi
planlamaktadir. $irket, Tiirkiye’de, gevre ydnetim sistemleri bakimindan tiim santralleri igin ISO 14001 kalite
belgesi, enerji yonetimi bakimindan 1SO 50001 kalite belgesi, kalite yonetimi bakimimndan ISO 9001 kalite
belgest, ig¢i saglift ve giivenligi bakimindan ISO 45001 kalite belgesi ve bilgi gitvenligi yonetimi bakimindan
1SO 27001 kalite belgesi almis ve Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi sartlarint kargilayan iki Tiirk
elektrik itretim sirketinden birisidir.

katti:mtyla olusturulan Surdurulebi iflik, Cevre ve Is Saghg ve Giivenligi ve Cevre Komitesij
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komite CYS ve gevre performansini diizenli olarak gdzden gegirmekte ve degerlendirmekte olup alinmasi
gerekli tedbirler konusunda Yonetim Kuruluna gerekli tavsiyelerde bulunarak konuyu takip etmektedir.

Ay zamanda Sirket, sahip oldugu gelismis kurumsal yénetim standartlarini da siirdiirmeyi planlamaktadir.
Ozellikle Sirket Yonetim Kuruluna 4 bagimsiz yonetim kurulu fiyesi dahil etmeyi ve Yoénetim Kurulu
biinyesindeki Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riski Erken Saptanmasi Komitesi, Yatirim
Komitesi, Stirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saghg ve Giivenligi ve Cevre Komitesi’ni siirdiirmeyi planlamaktadir.
Ek olarak Sirket i¢ kontrol siireglerivle ile ilgili olarak sahip oldugu “ii¢ katmanli savunma hattin1” stirdiirmeyi
ve bir Uyum Direktorii ise almayi planlamaktadir.

Siirdiiriilebilir Biiyiime

Sirket, dogal kaynaklar ve ¢evrenin siirdiiriilebilirligini saglamaya odaklanirken giiniimiizlin getirdigi
ihtiyaclara da etkili ¢oziimler sunmakta ve inovasyonu daha iyi bir gelecek insa etmek igin baslangig noktas:
olarak kullanmaktadir. Bu amagla Sirket, kurumsal agidan gevresel ve sosyal bir degerlendirme yapmak,
kurumsal ¢evresel ve sosyal ydnlerin (saglik ve giivenlik sorumluluk riskleri dahit} Sirket varliklarinda ve
kurumsal diizeyde ne sekilde yénetildigine dair bagimsiz bir genel bakig sunmak ve benzer gekilde mevcut
operasyonlarin ve varliklarin/tesislerin performansini degerlendirmek amaciyla Environmental Resources
Management (“ERM?") yetkilendirmis ve bu kapsamda bir raporlama hazirlatmistir. ERM raporu kapsaminda
Sirket’in halihazirda ulusal gerekliliklerin &tesine gegtigi ve santrallerindeki kosullan iyilestirmek adina
onemli adimlar attifi: gézlemlenmis ve Sirket’in gelecekte uygulayacag: birtakim dneriler sunmugtur,

Sirket ayrica Agustos 2020°de CSY performans: ile ilgili olarak bir Moody’s kurulugu olan Vigeo Eiris
tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda 100 tizerinden 57 performans notu elde etmistir. O dénem elde
edilen bu skor ile Sirket, ¢evresel, sosyal ve yonetisim performanst kapsaminda Uluslararast Geligen Pazarlar
segmentinde, elektrik ve dogal gaz hizmetleri sektériindeki 51 sirket arasindan ikinei olmustur.® Ayrica Sirket,
elektrik ve dogal gaz hizmetleri sektoriindeki Tiirk sirketleri arasinda birinci, Avrupa’da ise ilk kademede bir
siralama elde etmistir. Ek olarak Sirket, Vigeo Eiris tarafindan degerlendirilen 5.000 sirket igerisinde ilk
%4’litk dilime girmigtir.'

Biiyiime Olanaklari, Gelistirme Asamasimda Olan Projeler ve Lisanslar

Yeni santral kurulumu, proje gelistirme, ingaat ve devreye alma gibi asamalan igermektedir. Proje gelistirme
asamasinda (i} yeni projeye iligkin 6n incelemenin yapilmas); (ii) projenin ve sebeke baglantisinin
tasarlanmasi; (iii) gerekli lisanslar, onaylar ve gevresel etki degerlendirmeleri igin bagvuru yapilmas: ve
(SKHA ve sistem baglant: aniagmas: gibi) zorunlu anlagmalarin imzalanmasi; (iv) (kamulagtirma yoluyla, iist
hakk: veya kullanim hakk: ahinarak) ilgili sahanin herhangi bir gekilde devralinmasi veya kiralanmas: ve (v)
finansman temini gibi ¢alismalar gergeklestirilmektedir. Bu ¢aligmalarin yiiriitilimesi amaciyla Sirket ekibi,
proje i¢in fizibilite ¢aligmalan yapan ve proje dizayminda destek olan bagimsiz miisavirlik firmalarinca
desteklenir.

Ingaat agamasinda ise (i) zemin etiidil; (ii) insaat isleri; (iii) elektrik igleri, (iv) hafriyat (belirfi projelerde), (v)
gevre izni bagvurular, (vi) teknik igler ve (vii) persone] istthdam: gibi ¢aligmalar gerceklestirilmektedir. Bu
¢aligmalarin yiiriitiilmesi amaciyla Sirket ekibi, ingaat isleri, giiglendirme, zemin etiidii ve sair testlerde
bagimsiz miigavirlik firmalarindan destek almaktadir,
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Siirdiiriilebilirlik
Sorumluluk sahibi bir kiresel kurum olarak Sirket, sirdiiriilebilir bir galisma ortami olusturmay: ve
siirdiiriilebilirlik ilkelerini faaliyetini, giinliik operasyonlan ve stratejisiyle biitiinlestirmeyi hedeflemektedir.

Sirket'in stirdiiriilebilirlik anlayigi ISG, ¢evre ve sosyal sorumluluk projelerinde kanuni yiikiimliiliiklerinin
Stesinde bir performans sergilemektir.

Sirket, uzun vadeli bagar i¢in hem pay sahipleri hem de toplum igin deger yaratmanin ¢ok Snemli olduguna
inanmaktadir. Sirket, kiiresel inisiyatiflerin ve standartlarin gercksinimlerinin, dogal kaynaklarin, ¢evrenin
siirdiiriilebilirliginin, sosyal ve ekonomik etkinin ve gelecek kugaklarn ihtiyaglanimin dikkate alindigy bir
vaklagim benimsemisgtir.

Sirket sifir atik stratejisini izleyerek iklim degisikligi konulanna odaklanmakta ve sirdiirillebilirligi
desteklemektedir. Sirket gevresel, sosyal ve ekonomik etki alanlarimi, pay sahiplerinin beklentilerini ve kendi
kurumsal stratejisini  degerlendirerek bir siirdiiriilebilirlik  kiiltiirii  gelistirmigtir.  $irket'in  vizyonu
“stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in temiz enerji dir.

Sirket tiim santralleri igin ufuslararasi standartlarda karbon veya orijin sertifikasyon siireglerini yiiriitmektedir.
Bu dogrultuda 9 tesis igin karbon sertifikasyon galigmalar yiiriitiilmekte olup, bu tesislerden 7'si VCS, 2'si de
(GS’a tabidir. VCS standardina tabi olan 7 tesisin izleme ve dogrulama siiregleri tamamlanmus, iki tesisten de
satig gerceklestirilmistir. Diger tesisler igin ise izleme siiregleri devam etmekte olup, bu iglemierin de 2021 yils
ilk ¢eyreginde tamamlanmas) 6ngoriilmektedir. Bu ¢aligmalara ek olarak portfdydeki dier santralierden 9
tanesi i¢in de [REC sistemine kayit islemi tamamlanmigtir. Sirket iklim degisikligi ile ilgili farkindalik ve
¢evre duyarhhigini g¢alismalar: siirdiirmekte olup, bu ¢aligmalan sirket kiiltiirii ve stratejisine haline getirme
¢abalarina ek olarak, su ve karbon ayak izi takibi konusunda da proaktif gekilde aksiyon almaktadar.

Sirket ayrica Birlesmis Milletler Kiiresel 1lkeler Ag1 ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar
dogrultusunda agik¢a tammlanmus ilkelere ve degerlere olan baghhifini vurgulayarak Global Raporlama
{nisiyatifi Standartlarina uygun olarak Mart 2020 tarihinde ilk stirdiiriilebilirlik raporunu yaynlamgtir. Sirket,
bu raporun $irket'in siirdiiriilebilir kalkinmaya ve ilgili mevzuatlarda gerekli olmasa da seffaflik ve isletme, is
sagligi, giivenligi ve ¢evre performansim kamuoyuyla paylagma gibi belirli ilave sorumluluklar iistlenerek
sorumlu bir kiiresel kurum olma yolundaki istegini géstermektedir.

Sirket, 2020 Subat ayinda Birlesmis Milletler tarafindan desteklenen diinyanin en biiyiik siirdiiriilebilirlik
girisimi olan Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Stzlesmesi’ne taraf olmustur.

Yukarida bahsi gegen, ERM raporu kapsaminda sunulan Oneriler arasinda: (i) performans gosterge ve
hedeflerinin kapsaminin, harici sikayet yonetimi gibi daha genis gaph gevresel ve sosyal konulan ele alacak
sekilde genigletilmesi; (ii) Goktas ve Koyulhisar HES lerde yaganan kazalardan sonra Géktasg ve Koyulhisar
HES’lerdeki risk degerlendirmesinin tekrar gézden gegirilmesi ve gerekirse giincellenmesi; (iii) yasal
gerekliliklere uygun olarak ¢aligma saatlerinin azaltilmas:; (iv) yeralt: suyu kuyularimmn yiiriirliikteki yasalara
uygun olarak on metre derinligin tizerinde kalacak sekilde yeniden deZerlendirilmesi; (v) ERMnin gesitli saha
gézlemlerinin gdz éniinde bulundurulmasi ve bu sahalar i¢in yapilan risk degerlendirmelerinin toplum saghg:
ve giivenligine odaklanarak tekrar gdzden gegirilmesi; (vi) HES’lerde agag yonlii su kullanimlarimn kiimiilatif
etkilerinin dikkate alinmasi; (vii) yeni projelerde yapilacak analizlerin gevresel, sosyal, saghk ve giivenlik ve
slirdiiriilebilirlik standartlanm da icine alacak sekilde iyilestirilmesi; ve (viii} yiiklenici ve tedarikei
stzlesmelerinin, gevre, saglik ve giivenlik ile sosyal giivenlik gerekliliklerine iliskin 6zel ve ayrintili hitkiimler
icerecek sekilde yeniden gdzden gegirilmesi bulunmaktadr.

Sirket gevresel ve sosyal standartlara uyuma iligkin politikasini korumak amaciyla agagidaki énlemleri almay:
planlamaktadir:

«  Yillik temel performans gastergesi (KPI) belirleme siirecinde dikkate alinan ¢evresel ve sosysF ke
kapsaminin genigletilmesi;
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