PLASTIKKART AKILLI KART ILETiSIM SISTEMLERI
SANAYI VE TICARET A.S.

01 OCAK-31 MART 2021 DONEMI
FAALIYET RAPORU



ICINDEKILER

Derya
HATIBOGLU

Ekler :

1.
2.

Kivang
ONAN

Akillh Kart ve Kisa Sirket Tanitimi

Plastkart Yonetim

1 Ocak-31 Mart 2021 Dénemine Ait Sonugclar
Yonetim Mesaji

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
Doéneme Ait Ozel Durum Aciklamalari

Fabrice Benoit Nassir
BOURDEIX DE LA MORINIERE GHROUS

Christophe
LANOVSKY

Ali
YILDIZ



@ PIaStL\aH

Akilli Kart

‘Akilli Gelecege Merhaba....’

Her gecen gin gelisen teknolojilerin yardimi ile, kullanicilara yeni servislerin hizli ve guvenli sekilde
verilmesinin 6nemi daha ¢ok artiyor. Bu hiz ve glven, hizmet aninda ihtiya¢ duyulan bilginin dogrulugu,
kullanima hazir olmasi ve butinligine ihtiyag duyuyor. Bilginin tasinma guvenlidinin artiriimasi ile daha
kullanilabilir hale gelmesi, insanligin hayatini kolaylastiriyor. 21.ylzyila girerken hayatimizda
yayginlagsmaya baslayan akilli kartlar bilginin tasinmasindaki gtivenligi en st seviyede hayatimiza getiriyor.

Akilli kart nedir?

Basit anlami ile, hayatimiza daha dnce girmis olan manyetik seritli, optik ve benzeri kartlarin yerini alan,
blinyesinde ‘chip’ (elektronik yonga) bulunduran plastik kartlar ‘akilli kartlar’ olarak adlandiriimaktadir. Bu
kartlara akilli denilmesinin asil nedeni, yuksek bilgi tasima, islem yapma, karttaki veriyi kullanma, yazma ve
silme yeteneklerinin yonga sayesinde gergeklesebilmesidir.

Akilli kartlar ashinda yanimizda tasidigimiz kiglk bilgisayarlar olarak kabul edilebilir. Kendi isletim
sistemleri, birgok fonksiyonu yapabilecek sekilde bunyelerinde bulunduklari yazilim pargalari, ylksek bilgi
depolama yetenekleri ve bilgiyi koruma 6zellikleri ile hayati daha mobil hale getiren kiiguk bilgisayarlar...

Nerelerde Kullanilir?

Akilli kartlar, 6deme sistemlerinde (kredi kartlari, ATM kartlan), telekomiinikasyonda (ankasorli telefon
kartlari, sim kartlar), toplu ulagsimda (sehir kartlari) ve kimlik dogrulama amaci ile (elektronik kimlik kartlari)
yaygin olarak kullaniimaktadir.

Plastikkart Akilli Kart iletisim Sistemleri Tic. Ve A.S.
(Plastkart) ‘akilli kart’larin Glkemizde Uretimi igin kurulmus
bir Sirket'tir.

Silivri-istanbul'da 9,000 m? alan iizerine kurdugumuz tretim
tesisimiz, ileri teknoloji Urind makine parki ve guvenlik
sistemleri ile dinyadaki sayil Uretim tesislerinden biridir.
Uretim sistemimiz, musterilerimizin intiyaclarina en uygun
UriinG en uygun fiyattan ve en verimli sekilde diinya
standartlarinda Gretmeyi amag edinerek kurulmustur. Yillik
kart Uretim kapasitesi 70 milyon adet, kodlama kapasitesi
ise 15 milyon adedin Gzerindedir.

Hayata glvenligi getiren akilli kartlarin Uretim prosesi de
yuksek guvenlik gerekmektedir. Plastkart sadece sundugu
hizmetleri guvenli  kilmiyor, kullandigi  malzemenin
temininden Uretimine, kartlara bilgi yiklenmesinden teslimine kadar zincirin her noktasinda diinya standartlarinda
glvenlik saghyor. Catisindan tabanina, tim girislerinden merkez noktalarina kadar her noktada, 6zel tarayicilar,
kameralar, detektorler ile tesis glvenligi cok ylksek seviyede tutulurken, kursun gecirmez cam ve kapilar, her
santimetrekareyi 100% kontrol eden ve 24 saat kaydeden kamera sistemi ile Plastkart ic ve dis tehditlere karsi
benzeri diinyada ¢ok az gorulebilecek bir tesis guvenligi saglamaktadir.

——

Bolgenin lider akilli kart Sirketi...

a Plastkart, 2001 yilindan bu giine, genis bir cografyadaki en fazla akilli kart Gretimi yapan tesis olma
gururunu tasimaktadir. Son 15 yil icerisinde 1 Milyar adedi asan akill kart Uretim ve kodlamasi
gerceklestirilmistir.

O Plastkart tesisi birgok Kalite Yonetim Sistemi ve Guvenlik Yonetim sistemi sertifkalarina sahiptir

a Sirket, Agustos 2004'te IMKB’de halka arz olmustur. Sirket hisselerinin 48,56 %’si IMKB'de islem
gOrmektedir.

Derya Kivang Fabrice Benoit Nassir Christophe Ali
HATIBOGLU ONAN BOURDEIX DE LA MORINIERE GHROUS LANOVSKY YILDIZ
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@ Plast
Mali Haklar ve Personel Sayisi

Sirketimiz galisan sayisi 31.03.2021 itibariyle 148 kisidir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine aylik 7.700 TL
maags 6denmektedir; diger Yonetim Kurulu Gyelerine herhangi bir hak ve menfaat saglanmamaktadir. D6nem
icerisinde Ust dizey ydneticilere 6denen lcret ve saglanan faydalar 1.776.814 TL olup detaylari asagidaki
gibidir:

Ucret 885.344

Huzur Hakki 55.274

Prim 738.552

Arag Kirasi ve Masraflari 96.143

GSM 1.501

Toplam 1.776.814
Ortaklik Yapisi

Nama yazili paylar imtiyazli olup Genel Kurulda 1 paya 15 oy hakki vardir. 2021 yili icerisinde Sermaye ve
ortaklik yapisinda degisiklik mevcut degildir. 6 Kasim 2014 de duzenlenen Olaganusti Genel Kurulda yapilan
esas sozlesme tadili ile A, B ve C grubu hissedarlarin veya yeftkililerinin bir hisse igin oy giici 15 olarak
dizenlenmistir.

imza Gruplari
A B C D TOPLAM
Gemalto B.V. 2.229.500| 2.047.500| 273.000 10.509.925 15.059.925
Diger 7.690.075 7.690.075
22.750.000

Sirket’in Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinmlar: Bu dénemde herhangi bir blylk yatirm
gerceklestiriimemistir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu konudaki
gorusi: Sirket binyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Teblig ve Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig hikimleri
dogrultusunda 22.06.2007 tarihli ve 15 sayili Yoénetim Kurulu karari ile Denetimden Sorumlu Komite
olusturulmustur. Komite, Yoénetim Kuruluna bagl olarak goérev yapar. Sirket calisanlarini veya ortaklar
dahil Sirket ile iliskili kisi ve kuruluglarin temsilcilerini, i¢ ve dis denetgileri (Denetgiler) ve konusunda uzman
kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyag duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel
danismanlik alma konularinda yetkilendirilmigtir. Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket
eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu Yénetim Kurulundadir.
Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:Yoktur.

Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:Yoktur.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglar1 hakkinda bilgiler:Yoktur.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin agiklamalar:Yoktur.

Gecgmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse gerekgelerine iligkin
bilgiler ve degerlendirmeler:Hedeflerle ilgili agiklamalar yerine getirilmistir.

Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iligkin yapilan igslemler de dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler: Yoktur.
Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ergevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler: Yoktur.

Kivang Fabrice Benoit Nassir Christophe Ali

HATIBOGLU ONAN BOURDEIX DE LA MORINIERE GHROUS LANOVSKY YILDIZ



@ Plast

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket Raporu:

1 Temmuz 2012 tarihinde yurdrlige giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu maddesi uyarinca,
Plastikkart Akilli Kart iletisim Sistemleri San. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gig ay iginde,
gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagh sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor
diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yikimltdir. Plastikkart Akill Kart
iletisim Sistemleri San. Ve Tic. A.S. 'nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar
4 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Plastikkart Akilli Kart iletisim Sistemleri San. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan 06/ 03/ 2021
tarihli Rapor'da “Plastikkart Akilli Kart iletisim Sistemleri San. Ve Tic. A.S.’nin hakim ortadi ve hakim ortagin
bagli ortakliklari ile 2020 yili iginde yapmig oldugu tim iglemlerde, islemin yapildig1 veya énlemin alindigi veya
alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir kargi edim
saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigi
ve bu ¢ergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimigtir.
” denilmektedir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sirketimizin 2021 yili icerisinde arastirma ve gelistirme faaliyeti olmamistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketin kar dagitimi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sirket kar dagitimi politikasi ve sirket
esas sOzlesmesine uygun sekilde ve suresi iginde yapilmaktadir. Sirket karina katihm konusunda esas
sdzlesmede imtiyaz bulunmamaktadir.

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal  Yoénetim ilkelerinin Belilenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Teblig dogrultusunda 04.06.2012 tarihli ve 16 sayili Yénetim Kurulu karari ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. 31 Mart 2021 tarihinde sona eren déneme ait sirketin finansal
aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi ile ilgili 6zet durum asagidaki gibidir:

a) Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek igin Sirket'in faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden duzenlemek icin Sirket, ortaklara 6denen temettd tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin
varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net
borcun toplam sermayeye boélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (bilangoda gdsterildigi gibi borglanmalar ve ticari borglari igerir) dustlmesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Sirket sermayesi, asagida belirtilen tarihler itibariyle mevcut borglarini édeyebilecek yeterliligi bulunmakta
olup, Sirket borca batik durumda degildir.

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle borg/sermaye oranlari agagidaki gibidir:

Derya Kivang Fabrice Benoit Nassir Christophe Ali
HATIBOGLU ONAN BOURDEIX DE LA MORINIERE GHROUS LANOVSKY YILDIZ
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31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Toplam yukumlilikler 40.135.366 29.292.114
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 3) (36.118.068) (24.094.328)
Net yukimlilikler / (alacak) 4.017.298 5.197.786
Toplam 6zsermaye 69.575.873 64.984.386
Toplam sermaye 73.593.171 70.182.172
Borg/sermaye orani %5 %7

b) Finansal Risk Faktorleri

Sirket, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve faiz orani riski), kredi riski ve likidite riskine maruz
kalmaktadir. Sirket'in risk yénetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin Sirket finansal
performansi Uzerindeki muhtemel olumsuz etkilerini asgari seviyeye indirmek Uzerine odaklanmaktadir.

b.1) Piyasa Riski

b.1.1) Kur riski yonetimi

Sirket, ABD Dolari ve Avro basta olmak tzere yabanci paralardan kaynaklanan kur riskine maruz kalmaktadir.
Yabanci para kur riski kayith varlik ve yikumliliklerden kaynaklanmaktadir. S6z konusu kur riski, déviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

b.1.2) Faiz orani riski yonetimi

Sirket, faiz haddi bulunan varlik ve yukumliliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan
faiz riskine aciktir. Sirket, varlik ve yukumluluklerinin faiz oranlarini dengede tutmak suretiyle bu riski
yonetmektedir.

b.2) Kredi Riski

Finansal varliklarin sahiplidi, karsi tarafin s6zlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Sirket’in
kredi riski, agirlikli olarak ticari alacaklardan dogmaktadir. Sirket, misterilerden dodabilecek bu riski, musteriler
icin belirlenen kredi limitlerini takip ederek ydnetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan strekli
olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, ge¢cmis tecriibeler ve diger faktorler gdéz dnline alinarak
musterinin kredi kalitesi sirekli degerlendiriimektedir. Ticari alacaklar Sirket politikalari ve prosedurleri dikkate
alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultuda supheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gOsterilmektedir.

b.3) Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyacglarini karsilayamama riskidir.Likidite riski gtvenilir kredi kuruluslarinin
vermis oldugu kredilerin de destegiyle nakit girisleri ve ¢ikiglarinin dengelenmesiyle disuriimektedir.

Cari Oran : 2.46 Asit Test Orani: 1,44 Nakit Oran : 0,96

Cari Oran : Dénen Varliklar / KV Yabanci kaynaklar

Asit Test Orani : ( Nakit ve nakit Benzerleri + Ticari Alacaklar ) / KV Yabanci Kaynaklar

Nakit Oran : Nakit ve Nakit Benzerleri / KV Yabanci Kaynaklar

Diger Hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem tasiyan olay yoktur.

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi dusunulen ek bir énlem bulunmamaktadir.

Derya Kivang Fabrice Benoit Nassir Christophe Ali
HATIBOGLU ONAN BOURDEIX DE LA MORINIERE GHROUS LANOVSKY YILDIZ



Ozet Sonuglar
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1 OCAK-31 MART 2021 DONEMINE AIT OZET SONUGLAR (TL)

1 OCAK-

31 MART 2021

1 OCAK-
31 ARALIK 2020

1 OCAK-
31 MART 2020

Derya

Hasilat 66.183.695 52.285.843
Esas Faaliyet Kari 6.149.884 2.619.562
Vergi Oncesi Kar 6.036.167 2.349.279
Doénem Karl 4.650.426 1.826.956
Donen Varliklar 93.013.841 77.240.783
Duran Varliklar 16.697.398 17.035.717
Kisa Vadeli YukamltlGkler 37.746.520 27.322.660
Uzun Vadeli Yukamlulikler 2.388.846 1.969.454
Oz Kaynaklar 69.575.873 64.984.386
Kar veya zararda yeniden
simiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh
gelirler ve giderler
Kardan Tammlanmis Yeniden
. Sermaye ayrilms  fayda planlan degerleme Birikmis karlar
Odenmis diizeltme kisitlanmis  yeniden dl¢iim ve oleliim Gecmis Net donem
sermaye farklarn yedekler kayiplar kazanclan yillar karlar kar Toplam
1 Ocak 2020 itibariyla bakiyeler 22.750.000 1.732.107 1.187.299 (701.910) 4.577.126 20.096.719 8.397.200 58.038.541
Transferler - - 8.397.200 (8.397.200) -
Toplam kapsamli gelir 268.124) - - 1.826.956 1.558.832
31 Mart 2020 itibariyla bakiyeler 22.750.000 1.732.107 1.187.299 (970.034) 4.577.126 28.493.919 1.826.956 59.597.373
1 Ocak 2021 itibariyla bakiyeler 22.750.000 1.732.107 1.636.756 (1.097.318) 4.577.126 28.044.462 7.341.253 64.984.386
Transferler - - 7.341.253 (7.341.253) -
Toplam kapsamli gelir (58.939) - - 4.650.426 4.591.487
31 Mart 2021 itibariyla bakiyeler 22.750.000 1.732.107 1.636.756 (1.156.257) 4.577.126 35.385.715 4.650.426 69.575.873
Kivang Fabrice Benoit Nassir Christophe Ali
ONAN BOURDEIX DE LA MORINIERE GHROUS LANOVSKY YILDIZ
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YONETIM MESAJI

Dénem : 01/01/2021-31/03/2021

2021 yilinda satiglar gegen yilin ayni dénemine gdre TRY bazinda %27 seviyesinde artis gostermistir. Bu
dénemde, Sirketimiz Kamu baglantih bir kimlik karti projesinde goérev almistir. Sirketimizin bu proje
kapsaminda imzalamis oldugu sozlesmedeki gizlilik yukidmildliklerimiz nedeni ile Sirketimizin ve
yatinnmcilarimizin menfaatinin korunmasi amaci ile konu hakkinda yapilacak agiklama, SPK mevzuati uyarinca
ertelenmisgtir.

COVID-19 salgini nedeni ile surecin basindan beri almis oldugumuz saglik énlemlerini insan saghgini
onceliklendirerek devam ettirmekteyiz. Salgin sireci ile ilgili olarak bankacilik kart taleplerinde negatif bir
etkilenme su asamada yasanmamistir. COVID-19 kaynakli aldigimiz énlemlerin etkisine karsin, karlilik gegen
yihin ayni dénemine goére yaklasik %2154’luk bir artis gostermis ve 4.650.426 TRY vergi 6ncesi kar ile
kapanmistir.

2021 yilinda, ¢alisan sayimizda énemli bir degisiklik olmamis ve énemli bir yatirim gergeklesmemistir.

Sirketimizin herhangi bir finansal riski bulunmamaktadir.

Ali YILDIZ
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

pie

Derya Kivang Fabrice Benoit Nassir Christophe Ali
HATIBOGLU ONAN BOURDEIX DE LA MORINIERE GHROUS LANOVSKY YILDIZ
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YONETIM KURULU UYELERI

Sn. Derya Hatiboglu

Sn. Derya Hatiboglu, 1988 yilinda Bogazigi Universitesi isletme Boliminden mezun
olmustur.

1988 — 1994 dénemleri arasinda Ernst & Young Firmasinda bagdimsiz denetgi olarak
galisan Sn. Hatiboglu, 1994 yilinda Tekstil Faktoring'te kisa bir dénem Mali Isler
Mudurlagi gérevini yaruttikten sonra, Alcatel — Teletas firmasina gegmistir. 1995-1997
yillarinda Hazine ve Muhasebe Mudurligu yaptiktan sonra, yurtdisi bir gérev alarak
2001 yil sonuna dek Belgika'da Alcatelin Santral Sistemleri Bolim{’'nin genel
merkezinde Mali Kontrol Direktdér Yardimciligini yaritmis ve ayni yil Turkiye'ye
dénmdastir. 2002-2005 yillarinda Alcatel — Lucent Teletag'ta CFO gorevini icra eden Sn.
Hatiboglu, 2005-2009 déneminde mevcut sorumlulugunun yanisira Genel Muadarlik
gorevini de Ustlenmig , 2009 yilinda ise Vodafone grubuna gegmistir. Sirkette calismis
oldugu sure iginde Mali Kontrol Bélim Baskanhgi, Karar Destek Bolim Baskanligi,
Strateji is Gelistirme, Sabit Hizmetlerden sorumlu icra Kurulu Baskan Yardimciligi ve
Finanstan Sorumlu icra Kurulu Baskan Yardimciligini gérevini sirdirmastir. Sn.
Hatiboglu 30 Nisan 2018 tarihinden itibaren Asas Aliminyim Sanayi ve Ticaret A.S de
Genel Midur olarak galigmaktadir.

Sn. Derya Hatiboglu SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz ydnetim
kurulu Uyesi kriterlerini tagimaktadir.

Sn. Kivang Onan

Sn. Kivang Onan, 1997 yilinda istanbul Teknik Universitesi isletme Mihendisligi
Boliminden mezun olduktan sonra 2004 yilinda ABD’de Columbia Business
School’dan MBA derecesi almistir.

1998-2002 yillar arasinda UBS AG firmasinda, kurumsal risk projeleri ve stratejik satin
alma boélumlerinde yer aldiktan sonra, AT Kearney sirketinin New York ofisinde 2004-
2006 yillarinda tiketim Urlnleri ve perakende alanlarinda danigsmanlik gdérevini
yuratmastir. 2006-2008 déneminde yine New York'ta American Express firmasinda
Direktor olarak gorev yapan Sn. Kivang Onan, 2008-2010 yillarinda Deloitte Yénetim
Danigsmanhigi Sirketi Turkiye Ofisinde kidemli miUddr olarak calismis ve ardindan,
PayPal sirketinin istiraki olan PP Bilisim Hizmetleri LTD. istanbul ofisinde 2010 -2017
yillari arasinda kidemli direktér ve Ortadogu ve Kuzey Afrika pazarlarindan sorumlu
Genel Mudur olarak gdrev yapmistir. Son olarak melek yatinmciligi ve start-up
danigsmanlik hizmetlerini bagimsiz olarak surdirmeye devam etmektedir.

Sn. Kivang Onan SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz yénetim kurulu
uyesi kriterlerini tagsimaktadir.

Derya Kivang Fabrice Benoit Nassir Christophe Ali
HATIBOGLU ONAN BOURDEIX DE LA MORINIERE GHROUS LANOVSKY YILDIZ
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Sn. Fabrice Bourdeix

Strateji, Birlesme&Alimlar ve Uriin Politikasindan Sorumlu Baskan Yardimcisi (1961)
Fransiz Fabrice Bourdeix, 2 Nisan 2019'dan bu yana simdiki konumunda bulunmaktadir.
Bu gorevinden 6nce, Thales'te Dijital Strateji & Kurumsal Gelisim sorumlusu olarak gérev
yapmistir. 2012'den 2017'ye kadarki donemde, Thales Secure Communications and
Information Systems'in Stratejiden Sorumlu Baskan Yardimcisi ve Teknolojiden Sorumlu
Bagkani olarak faaliyet gostermistir. 2001'de girdigi Thales Information Systems'de 6nce
Uluslararasi Endustri Sorumlusu, 2005'te ise Kritik Bilgi Sistemleri Genel Muduri olmustur.
1996'dan 2001'e kadarki donemde, Fransa ve Kaliforniya'da faaliyet gdsteren internet
guvenligi yazilm saticisi Matranet'in CEQ'su olarak gorev yapmistir. 1984 ile 1993 yillari
arasinda, Fransa Sanayi Bakanhgi'nda gesitli pozisyonlarda c¢alismistir. Daha sonra,
Lagardere'de Arastirma ve Teknolojiden Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak faaliyet
gostermis olan Bourdeix, Ecole Polytechnique (1979) ve Telecom ParisTech (1984)
mezunudur. Orduda, Mayin Birligi Bas Miihendisi olarak gérev yapmistir.

Sn. Fabrice Bourdeix SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi kriterlerini tasimamaktadir

Sn. Nassir Ghrous

Nassir Ghrous, Gemalto'nun Rusya, Orta-Dogu ve Afrika Bankacilik ve Odemelerinden
sorumlu Kidemli Bagkan Yardimcisidir. Sn. Ghrous, bu gérevinden énce ingiltere ve irlanda
icin Mobil Hizmetler ve loT'dan (Nesnelerin interneti) sorumlu Genel Midiirlik gérevini
yuritmus ve 2007-2013 arasinda gesitli Ulke gruplarina satislardan sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak galismistir. 2006 yilinda Gemplus'un Axalto'yla birlesmesinin ardindan
Gemalto Grup'un Avrupa Telekomunikasyon Departmani Stratejik Baskani olarak gérev
yapmistir. Calisma hayatina 1991 yilinda Schlumberger'de baslayan Sn. Ghrous 2004
yihna kadar Grup iginde Operasyon ve Uluslararasi Satis faaliyetlerinde farkl
pozisyonlarda hizmet etmistir.

Sn. Nassir Ghrous, Toulouse (Fransa) INSA'dan BT alaninda yiksek lisans diplomasina
ve London Business School'dan MBA diplomasina sahiptir..

Nassir Ghrous SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
kriterlerini tagimamaktadir.

Sn. Benoit De La Moriniere

Sn. Benoit de la MORINIERE 1960 Fransa dogumlu olup, 1985'ten bu yana Thales’te
calismaktadir. Egitimini uluslararasi ticaret ve finans alaninda tamamlayan Benoit de la
MORINIERE, grup iginde uzun yillar boyunca farkli pozisyon ve cografyalarda gorev
almistir.

1985-1998 ddéneminde grup icinde cesitli finansal gérevlerinde bulunan Sn. Benoit,
1998’ten 2002 yilina kadar Thales Suudi Arabistan finansal kontrolorlik gérevinde
bulunmus ve 2002’den 2008 tarihine kadar ¢esitli askeri projelerde finansal direktorlik
pozisyonunda yer almistir. 2009’da Thales Ortadogdu Finans Direktérd tnvanini alan Sn
Benoit, bu goérevini 2015 yilina kadar sirdidrmastir. 2015-2017 yillarinda Thales
Ingiltere’de Savunma Sistemleri birimi Ulke Finans Direktérii pozisyonunda bulunan Sn
Benoit, 2017 yilindan bu yana Thales Avrupa Bolgesi CFO gdrevini icra etmektedir.

Sn. Benoit de la MORINIERE SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi kriterlerini tagsimamaktadir.

Derya Kivang Fabrice Benoit Nassir Christophe Ali
HATIBOGLU ONAN BOURDEIX DE LA MORINIERE GHROUS LANOVSKY YILDIZ



Sn. Christophe Lanovsky

Sn. Christophe Lanovsky, 1 Ocak 2020 tarihinden bu yana Thales'in Avrasya'dan
Sorumlu Baskan Yardimcisidir.

Bu gorevinden énce, Thales Giiney Afrika Baskani ve icra Kurulu Baskani, ayrica \
Giiney Afrika Ulke Direktori olarak calismistir (2017-2020). 7

Ondan énce de Thales Kérfez icra Kurulu Baskanhdi ve Katar, Kuveyt ve Bahreyn Ulke \‘
Direktorliglu gorevlerinde ¢alismistir (2010 — 2017).

Uluslararasi ticarette 20 yili askin deneyime ve Orta dodu ve Afrika pazarlarina iliskin ] v
derinlemesine bilgiye sahip olan Lanovsky'nin temel ¢alisma alani telekomiinikasyon PR |

uydularidir. ) _
Christophe Lanovsky, IAE (Isletme ve Is Hukuku alanlarinda Yuksek Lisans) ,
mezunudur.

Sn. Christophe Lanovsky SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz yénetim N
kurulu Gyesi kriterlerini tagimamaktadir.

Sn. Ali YILDIZ

Sn. Ali YILDIZ, 1994 yilinda Bilkent Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimiinden mezun
olmus sonraki yillarda MBA derecesini de almistir.

1995 — 1997 arasinda Argelik, 1997-1998 yillari arasinda da Philip Morris'te mihendis
olarak galisan Ali Yildiz, 1999 yilinda Boyner Holding’'e ait Advantage kart projesinin
kurulusunda Veri Tabani Pazarlama Yoneticisi olarak gorev almis, daha sonraki yillarda
Holding’te farkli gérevlerde bulunduktan sonra Boyner Sigorta’nin Genel Muduiri gorevini
Ustlenmigtir. 2001 yilinda Plastkart’in kurucularindan biri olmus, Sirket ortagi, Yénetim
Kurulu tyesi ve Genel Mudurl olarak 2012 yilina kadar devam etmistir. 2012 yili Nisan
ayinda Sirketin kurucu hisselerinin Gemalto’ya satigi sonrasi, 2020 yili Haziran ayina kadar
Sirket Genel Mudirtu olarak devam etmistir. Sn. Yildiz 1 Haziran 2020 tarihinden
itibaren Thales Turkiye Ulke Direktérii olarak galismaktadir.

Sn. Ali Yildiz SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi kriterlerini tasimamaktadir.

Derya Kivang Fabrice Benoit Nassir Christophe Ali
HATIBOGLU ONAN BOURDEIX DE LA MORINIERE GHROUS LANOVSKY YILDIZ
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KURUMSAL YONETIM ILKELERiI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz ticari faaliyetlerini surdirirken Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin gereklerini yerine getirmeye azami 6zen
gostermektedir. Bu isleyis icinde Kurumsal yonetim ilkeleri'ne uyum calismalari da yer almaktadir. Konuya iligkin
aciklamalar asagida yer almaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Yatirmei lligkileri Birimi

Pay sahipleri ile iligkiler faaliyetlerini yirtitmek tzere Sirketimiz tam zamanl ¢alisani Ebru Tamer'in yoneticiligini yaptigi
bir birim olusturulmustur. Birim dénem igerisinde mevzuatin takibi ve uygulanmasi, pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve
gelen sorularin cevaplandiriimasi faaliyetlerinde bulunmustur.

Bugun itibari ile:

Birim Yoneticisi: Ebru Tamer

iletisim bilgileri: tamere@plastkart.com

Birim Uyesi: Ali Yildiz

iletisim bilgileri: yildiza@plastkart.com; pkart@plastkart.com

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem igerisinde pay sahiplerinin sirketten bilgi talep basvurularn telefon ve e-mail yoluyla; cogunlukla akilli kart
marketindeki yeni projeler, gelecekte planlanan yatirimlar hakkinda olmustur. Yapilan tim bilgi alma amach bagvurulara
telefon veya elektronik posta ile mevzuatin izin verdigi 6lgtide yanit verilmistir. Bu dénemde telefon ve elektronik posta ile

verilen yanit sayisi 10 adedin altindadir.

Yatirimeilarin  sahip olmasi gereken tim bilgiler Borsa Istanbul araciigi ile ve Sirket internet sayfalarinda
(www.plastkart.com, www.plaskart.com.tr) ilan edilmistir.

2021 yilinda Ozel Denetgi tayini talebi olmamistir

4. Genel Kurul Bilgileri

2020 Takvim Yili Olagan Genel Kurul toplantisi hentiz yapiimamistir.

5. Oy Haklar ve Azinlik Haklar

Genel Kurulda oy hakki Sirket ana sézlesmesinde belirtildigi sekildedir. Nama yazili paylarin Genel Kurulda 1 paya 15 oy

hakki bulunmaktadir.Karsilikli istirak iligkisi iginde bulunulan sirket yoktur. Birikimli oy kullanma yo6ntemi
uygulanmamaktadir. Azinlk paylari yénetimde temsil edilmemektedir.

Derya Kivang Fabrice Benoit Nassir Christophe Ali
HATIBOGLU ONAN BOURDEIX DE LA MORINIERE GHROUS LANOVSKY YILDIZ
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Sirket Kar dagitim politikasinin yenilenmesine iligkin olarak 27 Mart 2017 tarih ve 2017/04 sayili Yoénetim Kurulu alinmig
ve KAP’ta yayinlanmistir. Sirketin kar dagitimi, finansal imkanlar dahilinde, TTK, SPK ve sirket kar dagitimi politikasina
uygun sekilde ve suresi icinde yapilmaktadir. Sirket karina katilim konusunda esas s6zlesmede imtiyaz bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sdzlesmesinde Nama yazili (A), (B) ve (C) grubu paylarin devri icin yénetim kurulunun izninin alinmasi sarttir.
Hamiline yazili paylarin devri Turk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan SPK’nin tavsiyesi dogrultusunda 01.05.2009 tarih ve 2009/12 numarali Yénetim
Kurulu Karari ile Bilgilendirme Politikasi olusturulmus olup internet sitesinde (www.plastkart.com, www.plastkart.com.tr)
yatinmcilari bilgilendirmeye yonelik yatirimci kdsesinde yayinlanmaktadir.

Kamuyu aydinlatmak ile ilgili her tirli konuyu degerlendirmek ve pay sahiplerinden gelen sorulari mevzuatin ve girket
bilgilendirme politikasina uygun olarak cevaplandirmak tzere yatirimci iligkileri bolimU faaliyettedir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimizin sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek tim gelismeler, mevzuat ve sirket bilgilendirme
politikasina uygun olarak ve siresi icinde kamu ile paylasiimistir. SPK tarafindan 6zel durum agiklamalarinin zamaninda
yapilmamasi nedeniyle uygulanan bir yaptirnm sdzkonusu degildir. Rapor tarihine kadar SPK diizenlemeleri uyarinca
yapilan 6zel durum agiklamalarinin sayisi 2 adettir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Asagida linki mevcut internet sitesi Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda aktif olarak kullanilmaktadir. internet
sayfasinda ‘Yatinmci Kosesi’ olusturulmus olup asagida listesi mevcut bilgiler glincel olarak yatinmcilarin bilgsine
sunulmaktadir.
www.plastkart.com; www.plastkart.com.tr

e Sirket genel ve iletisim bilgileri

e  Ortaklik Yapisi

e Bilgilendirme politikasi

e Ucretlendirme Politikasi

e Komiteler ve Komitelerin Gorev ve Calisma Esaslari

e Esas Sozlesme

e Iimtiyazli Paylara iligkin Bilgi

e Yonetim Kurulu ve Denetgilere iliskin Bilgiler

e  Kurumsal Yonetim ilkeleri Raporu

e Faaliyet Raporlari

e Finansal Tablolar

e  Ozel Durum Aciklamalari

e  Genel Kurul Gindem ve Tutanaklari

e  Genel Kurul Katim Vekaletname Formu

e Hisse Bilgileri

e  Sirket Hakkinda Yayinlanmis Raporlar

Derya Kivang Fabrice Benoit Nassir Christophe Ali
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Halka agik olmayan sermayede % 5 ve daha yiiksek paya sahip ortaklarin dahil oldugu ortaklk yapisi asagidaki gibidir:
26.04.2021 tarihi tibari ile;

11. Sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahipleri:

Pay Gruplari
A B C D TOPLAM
Gemalto B.V. 2.229.500| 2.047.500| 273.000| 10.509.925 15.059.925
Diger 7.690.075 7.690.075
22.750.000
12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kigilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesihazirlanmis ve gerektiginde giincellenmekte olup, yetkili kurumlarca
istenildiginde sunulmak lzere sirket uhdesinde ve Merkezi Kayit Sistemi’nde bulunmaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan SPK’nin tavsiyesi dogrultusunda 01.05.2009 tarih ve 2009/12 numaral Y&netim
Kurulu Karari ile Bilgilendirme Politikasi olusturulmus olup internet sitesinde (www.plastkart.com, www.plaskart.com.tr)
yayinlanmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katihmi konusunda ne gibi ¢alismalarin yapildigi, menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
konusunda bir model olusturulup olusturulmadigi: Sirket’in tim paydaslarinin, Sirket yonetimine katihmini tegvik edici ve
mumkun kilan organizasyonel yontemler (Yonetisim Toplantilar) ve farkli iletisim kanallari kurulmustur.

15. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketin insan kaynaklari politikasi olusturmus olup ekte sunulmaktadir. Sirketimiz ¢calisan sayisi 31.03.2021 itibariyle
148 kisidir. Calisanlardan 6zellikle ayrimcilik konusunda gelen sikayet olmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda musteri memnuniyetini saglamaya yonelik neler yapildigi: Musteri
memnuniyetinin 6lguldigu bir sistem gelistiriimis ve periyodik olarak anket, telefon gériismeleri ve toplantilar
gercgeklestiriimektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Cevreye, bulunulan bolgeye ve genel olarak kamuya yonelik faaliyetler (desteklenen/onciilik edilen sosyal galismalar,
bdlge insanlarina yénelik sosyal caligmalar v.b.) hakkinda bilgiler:

Varsa dénem iginde gevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan davalar ve sonuglari hakkindaki bilgiler:
Yoktur.

Faaliyetlere iliskin cevresel etki degerlendirme raporlari bulunup bulunmadigi: Cevre Bakanligina CED raporu muracati
sonucunda, sirketimize “Ced Gerekli Degildir Belgesi” verilmistir.

Derya Kivang Fabrice Benoit Nassir Christophe Ali
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olugumu ve Bagimsiz Uyeler
Sirket Esas Sozlesmesine uygun olarak, 7 kisilik Sirket Yénetim Kurulunun 3 dyesi A; 1 Gyesi B; ve 1 Uyesi de C grubu

pay sahiplerinin (A, B ve C Grubu paylarin timu Gemalto B.V.’ye aittir) gésterdigi adaylar arasindan, geri kalan 2 lye de
bagimsiz adaylar arasindan secilmis olup yapisi asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Goérevi icra

Fabrice BOURDEIX Y K. Bagkani icraci degil
Ali YILDIZ Y.K. Bagkan Yardimcisi icraci degil
Nassir GHROUS Y K. Uyesi icraci degil
Christophe LANOVSKY Y K. Uyesi icraci degil
Benoit De La MORINIERE Y K. Uyesi icraci degil
Derya HATIBOGLU Bagimsiz Y.K. Uyesi icraci degil
Kivang ONAN Bagimsiz Y.K. Uyesi icraci degil

19.  Ydnetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim kurulu tyelerinin timi SPK’nin belirledigi Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan niteliklerle rtiismekte olup
ayrica Bagimsiz Yénetim Kurulu (iyeleri Sermaye Piyasasi Kurulunun “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesi ve
Uygulanmasina lligkin Tebligi” Seri: IV No: 56 ve No:57 geregi bagimsiz Uye niteliklerini tagimaktadir.
20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket'in misyon, vizyon ve proses bazli stratejik hedefleri belirlenmistir. Bunlardan misyon, vizyon ve etik degerler kamuya
Sirket internet sayfasindan duyurulmaktadir. (Ekte de sunulmustur.) Tim stratejik planlar, Sirket tist yonetimi tarafindan
olusturulup, dénemsel (6 ay ve yillik) Yonetimin G6zden Gegirme Toplantilarinda degderlendiriimektedir. Degisiklikler
Yoénetim Kurulu tyeleri ile paylasiimakta ve onay! alinmaktadir. Ancak bu degisiklikler, gizlilik derecelerinden dolayi,
Yonetim Kurulu toplanti zabitlarina kaydedilmemektedir.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Teblig dogrultusunda 04.06.2012 tarihli ve 16 sayili Yénetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas sOzlesmesinde agik¢a yer
verilmemistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yénetim Kurulu tyelerinin gérev siiresi Gig yildir. Segim siireleri sona eren Yénetim Kurulu Uyeleri en gok (g yil igin yeniden
secilebilir. Yonetim Kurulu Sirket isleri icin faaliyetlerini icap ettirdigi zamanlarda toplanir. Yoénetim kurulu toplantilari esas
itibariyle sirket merkezinde yapilir ancak TTK hikimleri uyarinca elden dolastirma yéntemi ile de kararlar alinabilmektedir.
2021 Mart sonuna kadar Yénetim Kurulu 2 adet karar almistir.Yénetim Kurulu Gyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimini
saglamak Uzere bir sekreterya kurulmamis olup Genel Mudir sorumlulugundadir.

Derya Kivang Fabrice Benoit Nassir Christophe Ali
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24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Sirket yonetim kurulu tyeleri icin ddnem icinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagdi uygulanmaktadir.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirket binyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig
ve Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig hiikimleri dogrultusunda 22.06.2007
tarihli ve 15 sayili Yoénetim Kurulu karari ile Denetimden Sorumlu Komite(DK), 30.05.2012 tarihli ve 15 sayili Yénetim
Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi(KYK), 04.06.2012 tarihli ve 16 sayili Yonetim Kurulu karari ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi(RESK) kurulmustur. Gene ayni teblig hikimleri dogrultusunda Yénetim Kurulu, ayrica bir Aday
Gosterme Komitesi(AGK) ve Ucret Komitesi(UK) kurulmasina gerek gérmeyip Kurumsal Yénetim Komitesi (KYK)'nin
bu komitelerin goérevlerini yerine getirmesine karar vermigtir. Komite Uyeleri asagidaki gibi olup, Komitelerin gérev ve
calisma esaslari ekte sunulmaktadir. 29 Ocak 2015 tarihli ve 1 no’lu Yonetim Kurulu karari ile Sirket tam zamanli galisani
Ebru Tamer, Kurumsal Yénetim Komitesine Uye olarak atanmigtir.

Derya Hatiboglu Bagimsiz YK Uyesi-DK Bagkani

Kivang Onan Bagimsiz YK Uyesi-DK Uyesi-KYK Bagkani
Fabrice Bourdeix YK Bagkani-KYK Uyesi

Nassir Ghrous YK Uyesi-KYK Uyesi

Ebru Tamer KYK Uyesi

26. Etik Kurallar

Yonetim kurulu tarafindan sirket ve calisanlari igin etik kurallar olusturulmus ve ekte sunulmaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar Yonetim kurulu lyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve
ticret:

Bagimsiz yonetim kurulu UGyelerine aylik 7.700 TL maas 6denmektedir; diger lyelere herhangi bir hak ve menfaat
saglanmamaktadir.Dénem iginde Ust dliizey yoneticilere 6denen lcret ve saglanan faydalar 1.776.814 TL’dir

Herhangi bir yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticilerine borg verilmemis, kredi kullandirip kullandirtiimamis, tglincu bir kigi
aracihdi ile sahsi kredi altinda kredi kullandirtiimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verip verilmemigtir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu liyesine ve yoneticilerine borg verip vermedigi, kredi kullandirip
kullandirmadigi, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatip uzatmadig, sartlarini iyilestirip iyilestirmedigi,
tiglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirip kullandirmadigi veyalehine kefalet gibi teminatlar
verip vermedigi, eger bu hususlardan birisi ya da birden fazlasi uygulanmig ise bunun gerekgesi ile bundan dogan
cikar catigmalari:Yoktur.

Derya Kivang Fabrice Benoit Nassir Christophe Ali
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MiSYON

Sirket'imiz, Turkiye’de akilli kart Gretimi ve akilli kart ile ilgili bilesenlerin pazarlanmasi igin kurulmus olup, isin geregi teknik
sistemlerin yapilandiriimasi, sektorle ilgili son teknolojik yeniliklerin markete uygulanmasi, marketin gelistiriimesi, disa
bagimliligi yok edecek Sirket ici tecriibe ve bilgi birikiminin olusturulmasini misyon edinmistir.

ViZYON

Sirket'imiz, glvenilir ve guglu is birliktelikleri kurarak, galisanlarina isin geregi tecriibeye ulastiracak yatirnmlari yaparak,
her zaman musteri odakli Griin ve servisleri gergeklestirecek; mevcut olusturdugu is modellerinde strekli gelismeyi
saglayacak ve Turkiye’'deki akilli kart marketinde her alanda market lideri olmayi hedefleyecektir. Sirket yatirnmcilari,
musterileri, galisanlari ve igcinde bulundugumuz toplumun azami memnuniyetine odaklanilacaktir.

ETiK VE MESLEKI ILKELER

PLASTKART,;

YASALARA, STANDARTLARA VE MUSTERI BEKLENTILERINE UYGUN HAREKET EDEN;

. Higbir sekilde hizmet sagladigimiz sektdrlerde Turkiye Cumhuriyeti yasalarina ve yonetmeliklerine aykiri bir islem
yapilamaz. Oncelik siramiz, yasalar, standartlar ve misteri beklentileri, Sirket politikalari ile hedefleridir.

CALISANLARI ORNEK BIREYLER OLAN VE CALISANLARININ GELISIMINE ONEM VEREN;

) Sirket calisanlarinin segiminde glivenilir olmak esas kosuldur.
. Sirket calisanlarinin is odakli, tutarli, katihmci ve yaptiklari islerde ayrintici olmasi 6zendirilmelidir.
. Sirket gcalisanlarinin bitind, Sirket ici calismalarinda yaptigi is goérismeleri ve dis yazismalarda ve Sirket disi

yasantisinda Sirket'i temsil ettidini de unutmamaldir. Plastkart ¢alisani, glvenilir, tutarl, toplum kurallar ve adetlerine
uygun, érnek bir bireydir.

MUSTERI ODAKLI;

. Bulundugumuz sektérde, musterilerimiz ve is ortaklarimiz ile ortak g¢alismalara yuriterek, akill kart
uygulamalarinin yayginlastiriimasi hedeflenir.

. Musteriye sunulan Grin ve hizmette minimum seviye diinyada belirlenmis kalite standartlaridir. Son kalite
hedefimiz, bu minimum seviyenin gergeklesmesi kosulu ile tam olarak misteri beklentilerinin saglanmasidir.

. Rekabet ortaminda rakiplerimize, is ahlaki ve etik kurallarina sigmayan politikalar olusturulamaz.

TOPLUMA DUYARLLI;

. Bulundugumuz topluma mimkiin olan kosullarda yardimci olmak, en mimkiin seviyede yuksek istihdam
saglamak, egitime destek vermek, topluma zararl atiklar olusturmamak hedeflenmelidir. Gelinen her basari noktasinda
toplumun bize sagladigi imkanlar g6z ardi edilemez.

HER ZAMAN SiRKET PAYDASLARININ HAKLARINI SAVUNAN;

. Asil olan Sirket'tir ve Sirket'in paydaslarinin kazanimidir. Bélimsel ve bireysel cikarlar, Sirket gikarlarinin
arkasindan gelir.

. Sirket igi olusturulan basarilar, Sirket'in degeridir. Sirket disina haksiz ve kuralsiz ¢ikarimi yapilamaz.

. Sirket envanteri ve demirbaslarinin, dogru, verimli ve uygun sekilde kullanimi esastir. Azami tasarruf icin Sirket

calisanlari motive edilmelidir. Savurganlik engellenmelidir.

SEKTORUNUN ORNEK SIRKETI OLACAKTIR.

Derya Kivang Fabrice Benoit Nassir Christophe Ali
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insan Kaynaklari Politikasi

Kapsam : Sirket insan Kaynaklari faaliyetlerinin temellerini tanimlar. Yénetim dahil, tiim Sirket galisanlari igin esastir. Sirket
insan Kaynaklari Politikasi Hissedarlar, ve Sirket galisanlarini temsilen Sirket Yénetimi ve diger galisanlardan bir grup
personel tarafindan olusturulmus ve yayilim saglanarak, tim ¢alisanlarin katilimi saglanmistir. Gerekli gérildiginde yine
ayni paydaslarin katilimi ile revize edilir.

1. Tum insan kaynaklari sureglerinde éncelik sirasi ile, Turkiye Cumhuriyeti ilgili yasa ve ydnetmelikleri, Sirket kulturd,
degerleri ve guvenlik zorunluluklari uygulanir.

2. Bulundugumuz teknoloji sektérinde basarili olabilmek igin tim g¢alisanlarin ilgili sorumluluk alanlarinda en yuksek
tecribeye ulasmalari, Sirketin en buytk degeridir. Bu disa badimlilik ve maliyet konularinda Sirket'e buyik girdiler
saglayacaktir.

3. Sirket'te bulunan farkli is pozisyonlarina en uygun personel segiminin yapilmasi, personel alimlarinda her seyden énce
‘glvenilirlik’ kriterine dikkat edilmesi gereklidir.

4. lse girislerde, miimkiin oldugunca bulundugumuz bélgede istihdam eden kisilere dncelik verilmelidir.

5. Sirket igi olusturulan ve sirekli gelistirilen ‘Sirket Personel El Kitabi’ her yeni personel tarafindan alinmali, okunmali ve
anlasiimalidir. Bu el kitabi, temel tim Sirket prensipleri, Sirket etik dederleri, Sirket ici hareket tarzlarini igerir yapiya sahip
olmalidir.

6. Her calisanin, misteri bilgisi ve Uruind, Sirket envanteri ve demirbasina azami 6zen gostermesi gereklidir.

7. Calisma kosullari mutlaka insan sagligina uygun olarak saglanmalidir. Hammadde, ortam ve makineler is saghgi ve
glivenine tehdit olusturamaz. Oncelik insan giivenligidir.

8. Her calisan Sirket digl iletisimde ve Sirket digi goriintisiinde, Sirket’i de temsil ettigini unutmamalidir. Her galisanin
toplumda 6rnek birey olmasi, Sirket imaji igin dnemlidir.

9. ligili béliim yoneticileri, galiganlarinin kariyer geligimlerini saglamak ile yikimlidiir. Yoéneticiler dénemsel egitim planlar
olusturur ve Genel Mudur onayi ile bu planlari uygular. Calisanlar bireysel gelisime 6zendirilmelidir. (Yabanci dil, bilgisayar
kullanimi yetenekleri gibi) Tiim galisanlarin kisisel 6zellikleri ve yeteneklerini yakindan tanimak ve bilgilendirmeleri insan
Kaynaklari sure¢ sorumlularina yapmak béluim ydneticisi sorumlulugundadir.

10. Personelin, Sirket ici farkli pozisyonlarda ve sorumluluklarda goérev almasini saglayici (rotasyon) calismalar
yaratalmelidir.

11.En az yilda iki kez, ¢alisan temsilcileri ile sekillendirilen Calisan Algilama Olgiimleri yapiimali ve sonuglari Yénetimin
Gdzden Gegirme ve Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilmelidir.

12. Karar verme mekanizmalarinda en yaygin katihm saglanmaldir. Sirket iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina katilim
tesvik edilmelidir.

13. Her zaman ekip galismasi tesvik edilmeli, asil 6nemli olanin Sirket oldugu bilinci agilanmahdir.

14. Sirket yoneticileri bulundugumuz bdlge ve sektérde en uygun sartlarda imkanlar saglamaya 6zen gostermeli,
personelin uzun dénem Sirket icerisinde kalmasi icin motive edici sistemler gelistirmelidir.

15. Sirket ici bilgi yayilimi ve ¢alismalara katilim 6zendirilmeli, her ¢alisan icin Sirket'in dnemli bir pargasi oldugu hissiyati
olusturulmali ve Sirket'i sahiplenmesi igin planlar olusturulmahdir. Gahsanlarin katihmini saglayici toplantilar ve
gorismeler yapilandiriimalidir.

16. Her zaman personelin hak etmis oldugu maddi degerlerin (Maas, prim, mesai gibi) zamaninda saglanmasi i¢in finansal
onlemler Genel Midur sorumlulugunda alinmalidir.

17. Sirket ici gelistirilen ve surekli iyilestirilen ‘Performans Yoénetim Sistemi’ne uygun olarak, personel performansi en az
yilda bir kez, tim ¢alisanlar ve bolim yoneticileri arasinda yapilmalidir. Bu amagla dénem baslarinda personele hedefleri
yazilh ve net bir sekilde verilmeli, degerlendirme personel ile karsilikli ve yazili sekilde yapilmali ve mutlaka mutabik
kalinmalidir. Performans degerlendirmelerinin adil ve seffaf olmasi sarttir.

18.Maas dis1, sosyal imkanlar icin mumkin olan sartlar dahilinde g¢alismalar planlanmali ve Yénetim Kurulu onayi ile
uygulanmalidir.

19. Tim ¢alisanlarin topluma duyarliligi, toplum yararina faaliyetlere katilimi (dernek, érgut gibi) 6zendirilmelidir.
20.Tum cahsanlarin kendi bireysel geligsimlerine fayda saglayacak sosyal ve kiiltirel faaliyetlere katilimlar tesvik
edilmelidir.

Derya Kivang Fabrice Benoit Nassir Christophe Ali
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PLASTIKKART AKILLI KART ILETiSiM SISTEMLERI SAN. VE TiC. A §.
YONETIM KURULU UYELERININ VE UST DUZEY YONETICILERIN
UCRETLENDIRME ESASLARI

isbu “Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslar” yénetim kurulu
tarafindan onaylanmistir.

. AMAC

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin amaci, Ucretlendirme ile
ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket’in faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, uzun vadeli hedefleri ve
stratejileri, etik degerleri, ic dengeleri ile uyumlu olmasi yénunde planlanip yuratilmesini ve
yonetilmesini saglamaktir.

II. UYYGULAMA

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari yillik olagan genel
kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulur. Ayrica, esaslar sirketin internet sitesinde Yatirimci
iliskileri bélimiinde bulundurulur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, No:56 Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve uygulanmasina iligkin Tebli§ kapsaminda, bagimsiz yénetim kurulu
uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak duzeyde olmasina dikkat edilir.

lll. YETKILI KOMITE, KAPSAM ve UCRETLENDIRME

Ucretlendirme esaslari, yénetim kurulu yeleri ve (st diizey yoneticileri kapsar. Kurumsal Yénetim
Komitesi, yonetim kurulunun ve ust dizey ydneticilerin, sirketin mevcut finansal durumu ve uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak (cretlendirmeye iligskin 6neri olusturup yénetim kuruluna sunar.
Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu Yénetim Kurulundadir. Yoénetim Kurulu, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
tavsiyesini de géz 6niinde bulundurarak, Yoénetim Kurulu Gyelerine verilecek lcretin sekil ve miktarina
iliskin olarak Genel Kurul'a teklif sunar.

Sirket Ust diizey yéneticilerine yapilan ddemeler aylik iicretlerden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere
verilecek ucretler, unvan ve yapilan isin 6zelligi, liyakat, deneyim, performans ve Sirket’in mali durumu
g6z 6niinde bulundurularak belirlenir.

Ucret Politikasi ile bu g¢ergevedeki Ucretlendirme uygulamalarinin, ortaklarin, galisanlarin ve
misterilerin c¢ikarlarini zedeleyecek tesvik sistemlerini icermemesine dikkat edilir. Ucretler; yilda bir
defa gézden gegirilerek glincellenir.

IV. YORURLULUK
Sirketin  Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari Yonetim

Kurulu'nun 04/06/2012 tarih ve 16 no.lu karar karari ile yudrtrlide girer. Bunlarda yapilacak
degisiklikler yonetim kurulu kararina baghdir.

PLASTIKKART AKILLI KART ILETISIM SISTEMLERI SAN. VE TiC. AS.
BILGILENDIRME POLITIKASI

Kapsam ve Amac

Plastikkart Akilli Kart iletisim Sistemleri San. Ve Tic. A.S.’nin bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi
Mevzuati geredi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri esas alinarak Yoénetim Kurulu tarafindan
olusturulmustur.

Plastikkart Akilli Kart iletisim Sistemleri San. Ve Tic. A.S.,bilgilendirme politikasinin amaci; sekil ve
icerigi mevzuat ile belirlenenler haricinde, sirketin yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili olarak
dizenli ve glvenilir bilgiyi; zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir, distik maliyetle
kolay erisilebilir sekilde pay ve menfaat sahipleriyle paylasmaktir.

Derya Kivang Fabrice Benoit Nassir Christophe Ali
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Yetki ve sorumluluk

Ortakligimizin kamuyu bilgilendirme politikasi, Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanmig ve onaylanmistir.
Ortakligimizin kamunun aydinlatiimasina iliskin yetki dagilimi imza sirkilerinde agiklanmis olup,
sorumluluk Yénetim Kurulu’'na aittir.

Kamuyu aydinlatmada siire ve yéntem ile araclar

o Sirket hakkinda genel bilgiler; olustugu anda 6zel durum acgiklamalari; periyodik mali tablo ve
dipnotlari, bagimsiz denetim raporlari, faaliyet ve kurumsal yénetim ilkeleri raporlari, beyanlar
vb raporlar Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Borsa Istanbul araciligiyla,

e Yasal sUreleri icinde izahname ve sirkller, genel kurul ¢agrilari, anasézlesme degisiklikleri
vb.ilan ve duyurular TTSG ve gunlik gazeteler araciligiyla,

e ihtiyag gorildigiinde yazili ve gérsel medya araciligiyla yapilan agiklama ve duyurular,

e ihtiyac gorildigiinde veri dagitim kuruluslari aracihgiyla yapilan agiklama ve duyurular
araciligiyla,

e Talep edildiginde Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile ylz yiize veya telefon vasitasiyla yapilan
bilgilendirme toplantilari araciligiyla,

e  Surekli glincel tutulan kurumsal internet sitesi araciligiyla,

e Talep edildiginde telefon, telefaks, GSM teknolojileri, internet teknolojileri vb. iletisim
yontemleri araciligiyla.

PLASTIKKART AKILLI KART i_LETiSiM SiS. SAN VE TiC. A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESi GOREV VE GALISMA ESASLARI

I. AMAG

Bu dékimanin amaci Plastikkart Akilli Kart iletisim Sistemleri San. Ve Tic. A.S. (Sirket) ydnetim kurulu
tarafindan olusturulan Kurumsal Yo6netim Komitesi'nin (Komite), goérev ve c¢alisma esaslarini
belirlemektir. Komite, Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak Sirketin kurumsal ydnetim ilkelerine
uyumunun izlenmesi, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunulmasi, yénetim kurulu Uyelerinin
belirlenmesi yonetim kurulu dyeleri ve Ust dizey yodneticilerin Ucret, performans degerlendirmesi
ve kariyer planlamasi konusunda $irket yaklasiminin, ilke ve uygulamalarinin belirlenmesi,
yatirimci iligkileri faaliyetlerinin gozetilmesi konularinda faaliyetlerde bulunarak yonetim kuruluna
destek ve yardimci olmak ve énerilerde bulunmak Gzere kurulmustur.

Il. DAYANAK

Bu dokiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkelerinde yer alan dizenleme, hikim ve prensipler cercevesinde olusturulmustur.

Sirket blinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Teblig dogrultusunda 30.05.2012 tarihli ve 15 sayili Yénetim Kurulu karari ile
Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur.

lll. YETKi VE KAPSAM

Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirlir ve yine Yoénetim Kuruluna bagl  olarak
gbrev vyapar. Komite, faaliyetlerin yuritilmesi sirasinda ihtiyag duydugunda disaridan hukuk
ve profesyonel danismanlik alma, konusunda uzman kisileri toplantilara davet ederek bilgi alma
veya gerekli gordikleri yodneticiyi toplantilarina davet etme konularinda yetkilidir. Komitenin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu Yoénetim Kurulu’ndadir.

Derya Kivang Fabrice Benoit Nassir Christophe Ali
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IV. ORGANIZASYON

Komite Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki dyeden olusur. Komite Bagkani
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum amaciyla
yapilacak ana s6zlesme degisiklikleri ve bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin segimine kadar, bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerine iliskin sart uygulanmaz.

Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi

halinde Uyelerin gogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Uyelerinden olugur. Komitede
Sirket icra Bagkani gérev alamaz. Komitenin gérevlerini yerine getirmesi igin her tiirlii kaynak ve destek
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdiigu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir
ve goruslerini alabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu tarafindan 1 yil igin gérevlendiriimektedir.

Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisinda tekrar
belirlenir. Suresi dolan Uyeler tekrar secilebilirler.

Kurumsal Yénetim Komitesi toplantilar yilda en az 3 kez gergeklestirilir. Gerekli olan durumda ise,
Komite Baskaninin Yonetim Kurulu Sekreteryasi vasitasi ile yapacagdl davet U(zerine Sirket
merkezinde toplanir. Toplanti ve karar nisabi liye tam sayisinin salt gogunlugudur. Komitenin iki Gyeden
olusmasi halinde iki Uyenin de toplantiya katilmasi ve alinacak karar lehine oy kullanmasi gereklidir.
Komite toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir,
Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivienir. Komite c¢alismalari hakkinda bilgi ve toplanti
sonuglarini igeren raporlari Yénetim Kuruluna sunar.

V. GOREV VE SORUMLUKLAR

Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig
uyarinca Kurumsal Yénetim Komitesi ilave olarak Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
de goérevilerini yerine getirmektedir. Bu esas uyarinca komiteler kapsamindaki gérev ve
sorumluluklarina agagida yer verilmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

(i) Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Sirket biinyesinde benimsenmesini sadlamak, kurumsal yénetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit etmek ve yodnetim kuruluna ve
uygulamalarda iyilesitirici 6nerilerde bulunmak.

(ii) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunun hazirlanmasinda yénetim kuruluna her tirli destek
ve yardimi saglamak.

(iii) YOnetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda cgikabilecek ¢ikar gatigmalarini
ve ticari sir niteligindeki bilginin kotliye kullaniimasini 6énleyen i¢ dizenlemelere uyumu gdzetmek.
(iv) Komitelerin yapisi, calisma tarzina iliskin dederlendirmelerde ve énerilerde bulunmak.

(v) Kurumsal yénetim konusunda gelismeleri ve trendleri yakindan takip ederek, bunlarin

Sirket yonetiminde uygulanabilirligini arastirmak.

(vi) Yonetim Kurulunun ve Komitelerin tyelerinin gérev sureleri hakkinda ve periyodik rotasyonlara iligkin
Onerilerde bulunmak.

(vii) Pay Sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismalarini gézetmek.
(viii) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek
diger gorevleri yerine getirmek.

Aday Gosterme Komitesi

(i) Yénetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak.
(ii) Yonetim kurulu Uye adaylari hakkinda yénetim kuruluna dneride bulunmak.

(i) Cesitli nedenlerle bosalan ydnetim kurulu tyeliklere iliskin yénetim kuruluna éneride bulunmak.

(iv) Bagimsiz yonetim kurulu Gye adayindan, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim

ilkelerinde yer alan dizenlemeler gergevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday
gOsterildigi esnada almak.
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(v) Bagimsiz yénetim kurulu Uye aday tekliflerini, adayin bagimsizlik &l¢itlerini tagiyip tagimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iligkin

degerlendirmesini bir rapora baglayarak yénetim kurulu onayina sunmak.

(vi) Saglikh bir degerlendirme yapabilmek igin adaylardan her tirlu bilgi ve belgeyi talep etmek, gerekirse
mulakata ¢agirmak.

(vii) Her bir aday igin, adaylik degerlendirmesine esas olan bilgi ve belgeleri iceren bir kigisel dosya
tutmak.

(viii) Uyelere yénelik oryantasyon ve egitim programlari diizenlemek, bu hususta politika ve stratejiler
belirlemek.

(ix) Yonetim kurulu yapisina ve verimliligine iliskin dnerilerde bulunmak.

(x) Yilda bir kez olmak lzere Yonetim Kurulu Gyelerinin ve st dizey yoneticilerinin yillik

hedeflerinin  belirlenmesi suretiyle performanslarinin  degderlendiriimesi ve kariyer planlamasi
konusundaki Sirket yaklasimi, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gdzetimini yapmak.

(xi) Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek
diger goérevleri yerine getirmek.

Ucret Komitesi

(i) Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak, Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust diizey

yoneticilerin tcretlendirme esaslarina iliskin dneriler yapmak.

(i) Sirketin ve Uyenin performansiile baglantih olacak sekilde cretlendirmede kullanilabilecek
Olgutleri belirlemek.

(iii) Kriterlere ulagsma derecesini dikkate alarak, yonetim kurulu Gyelerine ve Ust dizey yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini yonetim kuruluna sunmak.

(iv) Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek
diger gorevleri yerine getirmek.

VI. YURURLULUK

Sirketin Kurumsal Yonetim Komite gdrev ve cgalisma esaslari Yonetim Kurulu’nun 04.06.2012 tarih
ve 16 no.lu karari karari ile yurirlige girer. Bunlarda yapilacak degisiklikler ydnetim kurulu kararina
baghdir.

PLASTIKKART AKILLI KART ILETISIM SISTEMLERI SAN VE TiC. A.S.
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi GOREV VE GCALISMA ESASLARI

1. AMAC

Bu dokiimanin amaci Plastikkart Akilli Kart iletisim Sistemleri San. Ve Tic. A.S. (Sirket) yénetim
kurulu tarafindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin (Komite), gbérev ve calisma
esaslarini belirlemektir.

IIl. DAYANAK

Bu dokiman 6102 sayilh Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler cercevesinde
olusturulmustur.

Sirket blinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina liskin Teblig dogrultusunda 04.06.2012 tarihli ve 16 sayili Yénetim Kurulu karari ile
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
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ll. YETKiI VE KAPSAM

Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, vyetkilendirilir ve yine Ydnetim Kuruluna bagh
olarak goérev yapar. Komite, faaliyetlerin yuratilmesi sirasinda ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk ve
profesyonel danismanlik alma, konusunda uzman kisileri toplantilara davet ederek bilgi alma
veya gerekli gordukleri ydneticiyi toplantilarina davet etme konularinda yetkilidir. Komitenin ihtiyac
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Ydnetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu Yonetim Kurulu’ndadir.

IV. ORGANIZASYON

Komite Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki Uyeden olusur. Komite Baskani
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir.

Komite uyeleri tercihen icrada goérevli olmayan yodnetim kurulu Gyelerinden olusur.

Komitede Sirket icra Bagkani goérev alamaz. Komitenin gérevlerini yerine getirmesi igin her tiirlii kaynak
ve destek Sirket Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdugu yoneticiyi toplantilarina
davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim Kurulu tarafindan 1 yil igin goéreviendiriimektedir.
Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonrayapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir. Stresi dolan tyeler tekrar secilebilirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilari yilda en az 3 kez gerceklestirilir. Gerekli olan durumda
ise, Komite Baskaninin Yoénetim Kurulu Sekreteryasi vasitasi ile yapacadi davet Uzerine Sirket
merkezinde toplanir. Toplanti ve karar nisabi Uye tam sayisinin salt gogunlugudur. Komitenin iki
Uyeden olugsmasi halinde iki Gyenin de toplantiya katilmasi ve alinacak karar lehine oy kullanmasi
gereklidir. Komite toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale
getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Komite c¢alismalari hakkinda bilgi ve toplanti
sonuglarini igeren raporlari Yénetim Kuruluna sunar.

V. GOREV VE SORUMLUKLAR

(i) Yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda ydnetimin ve ilgili taraflarin goérigslerini almak.

(i) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmak.
(iii) Iki ayda bir yénetim kuruluna ve denetgiye calismalari neticesinde ulastigi sonuglari, Sirketin karsi
karsiya oldugu tehlikeler hakkinda bilgi ve bunlara kargi ¢bzim Onerilerini igeren bir rapor sunmak.

(iv) Risk yoénetim sistemlerini en az yilda bir kez gdézden gegirmek.

(v) Yonetim ile ilgili ortakhga ulagan 6nemli sikayetleri incelemek; sonuca baglanmasini

saglamak ve calisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde

yonetime iletilmesini temin etmek.

(vi) Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gOrevleri yerine getirmek.

VI. YURURLULUK
Sirketin  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gbrev ve calisma esaslari YOnetim Kurulu’nun

04.06.2012 tarih ve 16 no.lu karar karari ile yurirlige girer. Bunlarda yapilacak degisiklikler
yonetim kurulu kararina baghdir.
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PLASTiK_KART AKILLI KART iLE_Ti$iM SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE GOREV VE CALISMA ESASLARI

I. AMAG

Bu dokiimanin amaci Plastikkart Akilli Kart iletisim Sis. San. Ve Tic. A.S. (Sirket) ydnetim kurulu
tarafindan olusturulan Denetimden Sorumlu Komite'nin (Komite), goérev ve calisma esaslarini
belirlemektir. Komite, Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi,
operasyonel ve faaliyet riskleri, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin goézetiminde Ydnetim Kuruluna yardimci olarak,
yaptigi degerlendirmeler gergevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek Ydénetim Kuruluna
raporlayarak 6nerilerde bulunacaktir.

II. DAYANAK

Bu dokiman Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig (Seri: X, No: 22)
ve Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig (Seri: 1V, No: 56)
hidkimleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan sair dizenleme, hikim ve prensipler
gergevesinde olusturulmustur.

Sirket blnyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar
Hakkinda Teblig ve Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig
hikimleri dogrultusunda 22.06.2007 tarihli ve 15 sayili Yonetim Kurulu karari ile Denetimden Sorumlu
Komite kurulmustur.

ll. YETKiI VE KAPSAM

Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir ve yine Yénetim Kuruluna bagh olarak
gbrev yapar. Komite, Sirket calisanlarini veya ortaklari dahil Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin
temsilcilerini, i¢ ve dis denetgileri (Denetgiler) ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek
bilgi alma ve ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danigsmanlik alma konularinda
yetkilendirilmigtir. Komitenin

ihtiya¢c duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yo6netim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu Yoénetim Kurulundadir.

IV. ORGANIZASYON

Komite, Sirketin yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki Uyeden olusur.

Komite Bagkani ve Uyelerinin tamami icrada goérevli olmayan bagimsiz Yénetim Kurulu uyeleri
arasindan segilir.

Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk vb. alanlarinda yeterli is tecribesine sahip, mali
tablo ve raporlari analiz edebilen uzman kisiler gorev alir. icra Kurulu bagkani, Genel Midir ve
Mali islerden Sorumlu TSY gibi dogrudan icra fonksiyonu ustlenenler bu komitede gérev almaz.
Komitenin goérevlerini yerine getirmesi icin her tirli kaynak ve destek Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gérdiigu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.
Denetimden  Sorumlu  Komite Yo6netim Kurulu tarafindan 1 yil igin gérevlendiriimektedir.
Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacakilk Yénetim Kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir. Suresi dolan uyeler tekrar segilebilirler.

Denetimden Sorumlu Komite toplantilari yilda en az 4 kez gerceklestirilir. Komite toplantilarinin
zamanlamasi mimkin oldugunca ydénetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.
Gerektiginde bagimsiz denetim kurulusu, denetimden sorumlu komitenin yaptigi mali tablolara iligkin
degerlendirme toplantilarina istirak eder ve galismasi hakkinda bilgi verir. Toplanti ve karar nisabi Gye
tam sayisinin salt ¢odunlugudur. Komitenin iki dyeden olusmasi halinde iki Uyenin de toplantiya
katilmasi ve alinacak karar lehine oy kullanmasi gereklidir. Komite toplantilarinda alinan kararlar
Yoénetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve
arsivlenir. Komite galismalari hakkinda bilgi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari Yénetim Kuruluna
sunar.
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V. GOREV VE SORUMLUKLAR
Bagimsiz Dig Denetim

(i) Hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetlerin kapsamini
belirleyerek yonetim kurulunun onayina sunmak.

(i) Bagimsiz  denetim stzlesmelerini gézden gegirerek bagimsiz denetim sirecinin baglatiimasini
saglamak.

(iii) Bagimsiz denetim kurulusunun etkin galismasini saglamak, her asamadaki ¢alismalarini takip
etmek.

(iv) Bagimsiz dis denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda
tespit edilen énemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin Yénetim Kurulu’nun
bilgisine zamaninda ulasmasini ve tartisiimasini saglamak.

(v) Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek
diger gorevleri yerine getirmek.

ic Kontrol

(i) Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket'in i¢
kontrol sisteminin isleyisinin, etkinliginin ve organizasyon yapisinin gézetiminin yapiimasi.

(i) Sirkette saghkl bir i¢c denetim altyapisinin olusturulmasi, i¢ denetim biriminin yetki ve
sorumluklarin tanimlanmasi, i¢ kontrol sureclerinin yazili hale getiriimesi, olugturulan yapinin islemesi
ve gozetimi hususunda yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak Yénetim Kurulu'na dnerilerde bulunmak.

(iii) ic denetim birimi tarafindan dizenlenen i¢ denetim raporunu incelemek, degerlendirmek ve
yonetim kuruluna gorus sunmak.

(iv) Sirketin bilgisayar sisteminin guvenligi ve igletiimesi konusunda yo6netimin hesap verebilirligi
ile bilgisayar sisteminin calisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara aktariimasi ve
korunmasi konularinda kriz planlarini gézden gegirmek.

(v) Denetciler tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin uygulamaya
konulup konulmadigini aragtirmak.

(vi) Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e ulagan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve badimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendiriimesi konularinda
uygulanacak ydntem ve kriterleri belirlemek.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

(i) Kamuya aciklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunu denetlemek ve Sirketin sorumlu yoéneticileri ile bagimsiz
denetim kurulugunun goériistinii de alarak yonetim kuruluna yazili olarak bildirmek.

(i) Kamuya agiklanacak faaliyet raporunu goézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin
sahip oldugu bilgilere gdre dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gegirmek.

(i) Sirketin  mali tablolarinin hazirlanmasini énemli dlgcide etkileyecek; muhasebe
politikalarinda, kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisikliklerin mali tablolar
Uzerindeki etkisini arastirmak Yonetim Kurulu'na raporlamak.
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Diger Sorumluluklar

(i) Varlik ve kaynaklarin degerlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal sorumluluklarin yerine
getiriimesi, dava karsiliklari, diger yikumlulikler ve sarta bagh olaylar gibi, muhasebe kayitlarina
aktarilmasinda Sirket ydénetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmis islemleri gézden gegirmek.

(i) DUzenleyici otoriteler tarafindan gercgeklestirilen denetim ve sorusturma sonuglarini gézden
gecgirmek, gerekli goérulen duzeltmelere iligkin Onerileri yazili olarak Yénetim Kurulu'nun bilgisine
sunmak.

(iii) Sirket icinde yasal diizenlemelere ve Sirket ici yonetmeliklere uyumun saglanmasini gézetmek ve
Sirketin  faaliyetlerine iligkin yasal diizenlemelerde meydana gelen degisiklerin Sirket yapisina
uyarlanmasini saglamak.

(iv) Gerekli goruldugu takdirde 6zel denetimler baglatmak ve denetim sonuglarini Yénetim
Kurulu'na raporlamak. Bu tir denetimlerde Komite, kendisine yardimci olmak tzere konusunda uzman
kisileri danisman olarak atayabilir.

(v) Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gdzetim ve izleme faaliyetlerini yerine
getirmek.

V1. YURURLULUK

Sirketin Denetimden Sorumlu Komite gérev ve galisma esaslari Yonetim Kurulu’nun 04.06.2012 tarih
ve 16 no.lu karari karar ile ylrurlige girer. Bunlarda yapilacak degisiklikler Yénetim Kurulu
kararina baglidir.
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PLASTIKKART AKILLI KART ILETiSIM SISTEMLERI SANAYi VE TICARET A.S. / PKART,
23.01.2021

Soézlesme imzalanmasi Hakkinda

El ACIKLAMA:

Sirketimiz ile T.C. Ziraat Bankasi A.S. arasinda 23 Mart 2021 tarihinde, toplam degeri 12.747.000
Euro olan akilli kart satis ve kisisellestirme anlasmasi imzalanmistir.

Hissedarlarimizin ve kamuoyunun dikkatine sunariz.

Saygilarimizla

PLASTIKKART AKILLI KART ILETiSIM SISTEMLERI SANAYi VE TICARET A.S. / PKART,
12.03.2021

Ozel Durum Agiklamasi (Genel)

Ortakligin Adresi

. | Alipasa Mahallesi Trablusgarp Bulvari No:5 34570
" | Silivri / istanbul

Telefon ve Faks Numarasi 1| Tel: 0212 736 1200 Fax : 0 212 736 15 75
E-posta adresi . | yildiza@plastkart.com

Ortakligin Yatirimci/Pay Sahipleri ile

iligkiler Biriminin Telefon ve Faks ;| Tel : 0216 636 20 68 Fax : 0212 736 15 75
Numarasi

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? . [ Hayir

Yapilan Agiklama Dizeltme mi? . [ Hayir

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir

Aciklama mi? Vil

Konuya lliskin Daha Once Yapilan Ozel | Yoktur

Durum Aciklamasinin Tarihi

.| Yaygin ve Sureklilik Arz Eden lligkili Taraf islemlerine
" | lliskin Yonetim Kurulu Raporunun Sonug Bolimu

Ozet Bilgi

El ACIKLAMA:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurarlage giren "11-17.1" sayili "Kurumsal Ydnetim Tebligi'nin" Yaygin ve Sureklililik Arz Eden
islemler" baglikli 10. Maddesi geregince, paylari halka arz edilmis sirketler ile iligkili taraflari
arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerin bir hesap dénemi igerisindeki tutarinin, alis
islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satislarin maliyetine olan
oraninin, satis islemlerinde ise kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gére olusan hasilat
tutarina olan oraninin %10'una veya daha fazlasina ulasacaginin 6ngérilmesi durumunda, Sirket
Yoénetim Kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastiriimasina iliskin
olarak bir rapor hazirlanmasi ve bu raporun KAP'ta agiklanmasi zorunlu kilinmistir. Sirketimizin
konu ile ilgili hazirlamis oldugu raporun sonug¢ kismi asagidaki gibidir.

Derya Kivang Fabrice Benoit Nassir Christophe Ali
HATIBOGLU ONAN BOURDEIX DE LA MORINIERE GHROUS LANOVSKY YILDIZ



@ PlaStka rt

Sirketimizin, 12 Mart 2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, iligkili taraf olan Thales France DIS
S.A.'dan 2021 yilinda gerceklestireceg@i alimlarinin, 2021 yili satiglarin maliyetine oraninin %10'u
gececegi 6ngorilmuistir. Bununla birlikte, sézkonu alimlarin 2020 yilinda oldugu gibi, emsal fiyatla
yapilacagi degerlendirilmistir

Derya Kivang Fabrice Benoit Nassir Christophe Ali
HATIBOGLU ONAN BOURDEIX DE LA MORINIERE GHROUS LANOVSKY YILDIZ



