KAFEIN YAZILIM HiZMETLERI TICARET ANONIiM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI

KURULUS
MADDE 1

Kafein Yazilim ve Bilgisayar Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi unvanl sirketin Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 152’inci maddesi geregi nev’i degistirmesi suretiyle asagida adlari, soyadlari, ikametgahlari
ve uyruklar1 yazili bulunan kurucular arasinda bir anonim sirket kurulmustur.

Kurucunun Adi Soyadi
Ad1 Soyady/

Ticaret Unvam Ikametgah Adresi Uyrugu

1-Ali Cem Kalyoncu
T.C. Kimlik No T.C

2-Mehmet Tevfik Baskaya
T.C. Kimlik No T.C

3-Hatice Sevim Oral
T.C. Kimlik No T.C

4-Kenan Siibekei
T.C. Kimlik No T.C

5-Siiheyla Afra Ozen

T.C. Kimlik No T.C

SIRKETIN UNVANI
MADDE 2

Sirketin Unvan1 Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi’dir.

MERKEZ VE SUBE
MADDE 3

Sirketin merkezi Esenler Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Davutpasa Kampiisii C1
Blok Kat 2 No 403 Istanbul’dur.

Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Sicilinde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir
ve ayrica Giimriik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasast Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig olmasina
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ragmen yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket,
yatirimeilarin  aydinlatilmasin1 teminen 6zel durumlar kapsaminda Sermaye Piyasasi Mevzuatinca
aranacak gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, yurt iginde ve disinda subeler, biirolar ve sair igyerleri,
mubhabirlikler, temsilcilikler veya acentelikler tesis edebilir ve yerli veya yabanci sirket ve kuruluslarin
muhabiri, temsilcisi, acentesi veya tiyesi olabilir.

AMAC VE KONU
MADDE 4

Sirket’in kurulus amac1 ve ¢alisma konusu sunlardir:

1.

Yurt iginde veya yurt disinda her nevi idari mali iktisadi hukuki isletme organizasyonu ve idaresi
ve igletme iktisadi ig gelistirme toplam kalite yonetimi bilgi teknolojisi sistem entegrasyonu
konularinda arastirma ve danmigmanlik hizmetlerini yapmak, bilgisayar endiistrisi ve bilgi
teknolojisi alanindaki her tiirlii mal ve hizmeti tasarlamak gelistirmek imal etmek montajim
yapmak yurtdisindan ithal etmek pazarlamak satmak kiralamak satin almak kiraya vermek
yurtdisina ihrag etmek bilgi teknolojisi ve benzeri konularda ve projelerde danigmanlik yapmak
projeleri yonetmek ve denetlemek.

Yurt i¢inde veya disinda her tiirlii 6zel ve tiizel kisilerin, sirketlerin, 6zel ve resmi kuruluslarin
bilgisayar, bil ve iletisim aletleri ve makineleri ile ilgili ihtiyaglarini karsilamak, bunlarla ilgili
danismanlik projelendirme bakim ve tamir hizmetlerini saglamak, bilgisayar sistemlerini kurmak
her tiirlii gerek ilmi ve gerekse sinai ticari nitelikte bilgisayar program ve uygulamalarini
gelistirmek. Bilgisayar Yazilim arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmak, uzaktan
kumandal1 sistemler saglama, haberlesme araglarindan faydalanarak bilgisayar ulasim hatlan
cekmek, bilgisayar sistemleri alt yap1 ve kablolamalar1 ve ¢evre kosullarini ve bunlarla ilgili proje
dizayn1 ve yonetimi kontrolii, danigmanlik egitim ve montaj hizmetlerini temin etmek, bilgisayar
sistem ve programlarmin ve ihtiyaglarinin analizlerini ve se¢imlerini yapmak, her tiirlii bilgisayar
donanim ve yazilim {irlinlerine biiro makineleri ve her tiirlii elektrikli ve elektronik teknik servis
danmigmanlik ve destek hizmetleri tedarik etmek, bunlara ilgili yedek parca ve ekipmanlari imal
ithal ihra¢ etmek pazarlamak satmak ve kiraya vermek ve dis kaynak kullanim ydnetimi ile servis
saglamak.

Yurt i¢inde veya diginda her nevi bilgisayar, bilgisayar aparatlari, bant disk yazilim ve igletim
programlari, fotokopi teleks daktilo hesap makinesi ve diger elektrikli ve elektronik biiro
makineleri, haberlesme egitim ve Ogretim arag ve geregleri, Olgli ayar ve kontrol cihazlari,
televizyon video elektrikli ve elektronik aletler esyalar geregler ve benzer cihazlar, bunlarin aksam
ve parcalarinin gerek mamul gerekse yar1 mamul sekilde toptan ve perakende ticaret ithalati
ihracati ve imalati.

Yurt i¢inde veya disinda her tiirlii yangin ihbar giivenlik sistemleri, aletleri, goriintiilii veya
goriintiisiiz intercom ve kap1 kap1 telefon sistemleri bekei turu ve karth giris kontrol sistemleri her
nevi yar1 hassas ve hassas zehirli veya bogucu gaz ve 1s1 algilayabilen alarm sistemleri ve aletleri,
yangin ihbar ve sondiirme sistemleri ve aletleri, uzaktan kumandali kap1 otomasyon sistemleri,
elektronik siren sistemleri, merkezi 1sitma ve havalandirma sistemleri ve aletleri seslendirme ve
sistemleri toptan veya perakende ticareti ithalati ihracat adi gegen bu sistemlerin kurulmasi teknik
ve bakim servislerini isletilmesi.

Sirket yukarda belirtilen konularda ilgili olarak asagidaki isleri yapabilir:
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. Sirketin maksat ve mevzunun gergeklesmesi igin her tiirlii idari mali ticari tesebbiis ve
faaliyetlerde bulunulmast;

Istigal konular1 ile ilgili maddelerin ithal ve ihra¢ edilmesi toptan ticareti komisyonculugu
temsilciligi ve acenteligi ile istigal edilmesi;

Sirketin istigal konusu ile ilgili olarak ona yardimci ve onu kolaylastirici bilumum tasarruf ve
faaliyetlerde bulunulmasi, tesvik tedbirlerinden yararlanilmas;

. Sirketin konusuyla ilgili her tiirlii makine techizat ara¢ ve geregler ve bunlarin yedek pargalarinin
almip toptan satilmasi ithal veya ihrag¢ edilmesi, tesislerin ve tesisatin kurulmasi kiraya verilmesi
kiralanmas1 alim ve sattmi bu amaglart i¢in aracilik etmemek kosulu ile Tirkiye Cumhuriyeti
sinirlart dahilinde veya yurt disinda yeni kurulacak veya kurulacak veya kurulmus olan sirketlerin
paylarmin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 21. Maddesinin 1. Bendi hiikmii sakli tutulmak suretiyle
iktisap edilmesi;

Sirket’in amag ve konusu ile ilgili veya yardimc1 veya onu kolaylastiric1 gayrimenkullerin iktisabi
veya insas1 ve lizerlerinde her tiirlii hukuki tasarruflarda bulunulmasi ipotek karsiligi veya bagka
bir teminat ile veya teminatsiz 6diing para ve kredi alinmasi, sirket’in mevcut veya ilerde sahip
olacag1 malvarliginin tamami veya bir kismm iizerinde ipotek, rehin ve benzeri ayni haklarin tesis
ve fek’edilmesi, ticari isletme rehni akdedilmesi, Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulmasi,

Sirket’in amag ve konusu ile ilgili faaliyetler i¢in faydali ihtira haklarinin, beratlarinin, lisans ve
imtiyazlarinin, marka, model, resim ve ticaret unvanlarinin, knowhow’in ve hususi imal ve istihsal
usullerinin, misavirlik ve miihendislik hizmetlerinin ve benzeri diger her tiirlii tasarruflarda
bulunulmasi ve bu haklarin tescil ve iptal ettirilebilmesi;

. Aracilik etmemek kosulu ile tahvil ve benzeri her tiirlii menkul kiymetin ihra¢ edilmesi, alinip
satilmasi ve tizerinde her tirlii hukuki tasarrufta bulunulmasi, kamu hukuku ve 6zel hukuk tiizel
kisilerine ait hisse senetleri, tahviller ve sair menkul kiymetlerin yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydi ile alinip, satilmast;

. Yukaridaki islerle ilgili, pazarlama, ekonomik organizasyon, teknik miisavirlik, fizibilite
caligsmalar1 konusunda faaliyet gosterilmesi;

Sirket’in amag¢ ve konusu ile ilgili, ona yardimci veya kolaylastiric1 faaliyetlerde bulunabilmek
igin tiizel kisilere Sermaye Piyasast Kanunu’nun 21/1 maddesi hitkmii sakli kalmak kosulu ile
istirak edilmesi, yerli ve yabanci uyruklu gercek kisilerle ortakliklar kurulmasi, yatirim hizmetleri
ve faaliyetleri niteliginde olmamak kosulu ile kamu hukuku ve 6zel hukuk tiizel kisilerine ait
paylarm ve hisselerin alinip satilmasi, {izerlerinde her tiirlii hukuki tasarrufta bulunulmasi;

Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli-yabanci teknik ve artistik uzman kisi ve gruplari ile hizmet
sozlesmeleri yapilmasi, ¢aligma izinlerinin alinmasi i¢in bagvurulmast;



K. Sirket’in konusu ile ilgili yurt i¢inde ve disinda miimessillikler, genel dagiticilik, miisavirlikler,
komisyonculuklar, acente ve bayilikler verilmesi, alinmasi, devredilmesi, kiralanmasi1 ve tesis
edilmesi;

L. Sirket’in konusu ile ilgili her tiirlii egitim faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili tesekkiillerle is birligi
yapilmasi, faaliyetlerine istirak edilmesi;

M. Istigal mevzuunun elde edilebilmesi icin her tiirlii teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden
yararlanilmasi ve bu konuda faaliyet gosteren gercek kisiler ve kamu hukuku ve 6zel hukuk tiizel
kisileriyle is birligi yapilmasi;

N. Sirketin konusu ile ilgili yurticinde veya disinda reklam ve tanitim islerini yapmak her tiirlii sesli
ve gorlintiilii icerigi imal etmek yurtdisindan ithal etmek pazarlamak satmak kiralamak satin
almak kiraya vermek yurtdisina ihra¢ etmek;

O. Sirketin konusu ile ilgili yurti¢ginde veya disinda fotografcilik filmcilik ve matbaacilik yapmak,
ilan brosiir kartpostal balsak grafik ¢izmek, ses 151k renk fotograf film video ve benzeri gosterileri
sergi ve fuarlar1 diizenlemek yapmak.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride Sirket i¢in faydali ve lizumlu goriilecek bagka islere
girisilmek istenmesi veya Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi, Giimriik ve Ticaret Bakanlig
ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’'ndan gerekli izinlerin alinmasi kosulu ile Yonetim Kurulu'nun teklifi ve
Genel Kurulun verecegi karar ile olacaktir.

TASINIR VE TASINMAZ MALLARIN IKTIiSABI
MADDE 5

Sirketin hedeflerini gerceklestirmek i¢in ve faaliyet sahalariyla ilgili her tiirlii taginir ve taginmaz mal ve
her tiirlii ayn1 hak motorlu ara¢ gemi tegchizat ve donanim iktisap edilebilir veya kiralayabilir bu sekilde
iktisap ettigi tasinir ve taginmaz mallar1 baskalarina devredilebilir ve bunlar tizerinde her tiirlii tasarrufta
bulunabilir, bunlar1 baskalarina tahsis edebilir ve boélebilir, bunlar iizerinde kendi veya tgilincii kisiler
lehine ipotekler ve baska ayni haklar tesis ve fekkedebilir ve bu taginir tasinmazlari kismen ya da
tamamen bagkalarina satabilir ve kiralayabilir.

Sirket hedeflerini gerceklestirmek ve faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla i¢ ve dig pazarlardan her tiirlii kisa
orta ve uzun vadeli bor¢ temin edebilir ve tasinirlar: rehnedebilir.

Sirket alacaklarin1 ve haklarimi tahsil etmek ve kullanmak amaciyla her tiirlii ayni ve sahsi teminat verebilir
veya kabul edebilir.

Sirketin kendi adma ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergcevesinde belirlenen esaslara uyulur.

SIRKETIN SURESI
MADDE 6

Sirket'in siiresi, tescil ve ilan tarihinden itibaren baslamak {izere siiresizdir.



SIRKETIN SERMAYESI
MADDE 7

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30.06.2016 tarih ve 21/729 sayili izni ile kayithh sermaye sistemine
gecmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 200.000.000 (ikiyiizmilyonlira) TL olup, her biri 1 (bir) Tiirk Lirast itibari
degerde 200.000.000 (ikiyiizmilyon) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni 2021-2025 yillan1 (5 y1l) igin gegerlidir.
2025 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan en fazla 5 y1l gegerli
olmak {izere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin almmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 19.750.000 TL (OndokuzmilyonyediyiizellibinTL) olup, s6z konusu
¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1,00.-TL nominal
degerde, 19.750.000 adet paya boliinmiistiir. Bu paylar (A), (B) ve (C) Grubu paylara ayrilmistir. (A) ve
(B) grubu paylar nama yazilidir ve bu paylar is bu Esas Sozlesmede belirtilen imtiyazlara sahiptirler. (C)
Grubu paylar hamiline yazilidir ve bu paylara imtiyaz taninmamuistir.

Cikarllmis sermayeyi temsil eden pay gruplar, A Grubu Nama Yazili 183.333 adet pay karsiligi
183.333,00-TL, B Grubu Nama Yazili 183.333 adet pay karsiligi 183.333,00-TL ve C Grubu Hamiline
Yazili 19.383.334 adet pay karsilig1 19.383.334,00-TL’den olugsmaktadir.

Sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi temsil etmek tizere, (A) Grubu paylar oraninda (A) Grubu pay, (B)
Grubu paylar oraninda (B) Grubu pay, (C) Grubu paylar oraninda (C) Grubu pay ihrag¢ edilecektir. Yeni
pay alma haklariin kisitlanmas1 durumundaki sermaye artirimlarinda sadece C grubu pay ¢ikarilacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmigs sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarmin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli
veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.



PAY DEVRI
MADDE 8

A ve B Grubu nama yazili paylarin devri Yonetim Kurulu kararinin kabuliine bagli olup, nama yazil
paylarin devrinde TTK 493 madde hiikiimleri uygulanir. C Grubu hamiline yazili paylar serbest¢e ve
herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir.

YONETIM KURULU VE SURESI
MADDE 9

Yonetim kurulu iiye sayisi 6 iiyeden az, 8 iiyeden fazla olmamak kosulu ile, yonetim kurulu tiyelerinin
verimli ve yapici ¢aligmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna
ve c¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde genel kurul tarafindan
belirlenir.

Yonetim Kurulu iiye sayisinin 6 veya 7 kisiden olugsmasi durumunda; 2 iiyesi A grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan; 1 lyesi ise B grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilir.

Yonetim Kurulu {iye sayisinin 8 kisiden olusmasi durumunda 3 iiyesi A grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan; 1 {iyesi ise B grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilen bir kisi Yonetim Kurulu Bagkani; B
Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilen kisi ise Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gorev yapar.

Yonetim kurulu iiyeleri ti¢ yil i¢in segilirler, azledilmis olmadikga se¢im siiresi sona eren yonetim kurulu
iiyeleri tekrar secilebilirler. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yo6netim Kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 363’{incii maddesine uygun ve isbu ana s6zlesmede belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi
gecici olarak bu yere liye secer ve ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece segilen iiye eski liyenin gorev
stiresini tamamlar. Genel Kurul liizum goriirse, yonetim kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.
Y 6netim kurulu iiyelerine 6denecek huzur hakki genel kurul tarafindan tayin edilir.

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in Sermaye
Piyasast Kurumsal Y&netim ilkeleri ve ilgili mevzuatta belirlenen komiteler olusturulur. Bu gercevede
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi, Aday Goésterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulur. Ancak yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Ynetim Komitesi



bu komitelerin gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslar1 ve hangi {iyelerden
olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden Sorumlu Komite
tiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.
fcra baskani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz. Bu komitelerin tesekkiilii, gorev alanlari, ¢alisma
esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi Sermaye Piyasast Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili mevzuatta
belirlenen esaslar gozetilerek idare meclisi tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu Toplantilari:

Yonetim Kurulu Baskani1 ve/veya Bagkan Vekili diger biitiin Yonetim Kurulu iiyelerine en az 15 (onbes)
giin onceden davette bulunarak Yonetim Kurulumu toplantiya ¢agirmak ve/veya tartisilmasini istedigi
konular1 s6z konusu toplantilarin giindemine koymak hakkina sahiptir. Bu sekilde yapilacak toplanti
davetleri, bir suretinin kurye ile teslim alindiginin bilahare yazili olarak kabul edilmis veya iadeli
taahhiitli mektupla gonderilmis olmasi sartiyla faks ile yapilir. Yonetim Kurulu iyeleri bu davet
merasiminden yazili olarak feragat edebilirler. Yonetim Kurulu toplantilar1 Sirket merkezinde veya
Yonetim Kurulu’nun kararlastiracagi Tiirkiye i¢inde veya disinda baska bir yerde yapilabilir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527 maddesi uyarinca Yonetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda yapilmasi
miimkiindiir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi
bu amag¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
sOzlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulunun asagida belirtilen 6nemli kararlari igin Yonetim Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili’nin toplantida hazir bulunmasi ve her ikisinin de olumlu oylar1 gereklidir.

Onemli Kararlar:

-Sirketin veya istiraklerinin yillik biitgesi, orta donemli planlari, yatirim planlar ile stratejik planlarinin
olusturulmasi, onaylanmasi veya degistirilmesi;

-Gayrimenkullerin satin alinmasi, satilmasi ve bunlar iizerinde takyidat tesis edilmesi de dahil ancak
bunlarla sinirli olmaksizin, her bir iglem i¢in 100.000-TL iizerinde varliklarin satin alinmasi, satilmasi
veya bunlar iizerinde takyidat tesis edilmesi;

-Alt sirketlerin, istiraklerin kurulmasi, alinmasi, devri veya feshi veya yeni bir is koluna girilmesi;

-Biitcede veya yatirim planinda yer alip almadigma bakilmaksizin tek bir islemde 250.000-TL’yi asan
herhangi bir yatirim veya harcama;

-Aylik 10.000 TL’ nin tizerindeki pay sahipleri ve/veya istirakleri ile Sirket ve/veya istirakleri arasindaki
islemler ve sdzlesmeler ile bunlarda yapilacak tadiller;

-Her bir durumda tahmini yillik masrafi 100.000-TL’yi asan avukatlarin veya diger i¢iincii kisi
danigsmanlarin ve miisavirlerin atanmasi veya sozlesme imzalanmasi (isle dogrudan ilgili tedarik
sozlesmeleri haric)



-Genel Midiiriin, st diizey sirket yoneticilerinin atanmasi, gorevden alinmasi ve iicretlerinin
onaylanmasi,

-Personel ve iist diizey yoneticilere yapilacak zam ve prim 6demelerinin belirlenmesi;
-Imza yetkilerinin verilmesi, degistirilmesi ve geri alinmast;

-Ana so6zlesmede herhangi bir tadil yapilmasi da dahil olmak {izere Genel Kurula yapilacak her tiirlii 6neri
veya Genel Kurulun onayini gerektiren her tiirlii husus;

-Sirketin ve istiraklerinin sermayesinin arttirilmasi/azaltilmasi;
-Sirketin ve istiraklerinin birlesmesi, boliinmesi, tasfiyesi veya feshi;
-Mevcut yedeklerin sermayeye dahil edilmesi veya kullanilmasi;
-Sirketin A Grubu nama yazili paylarin devrinin onaylanmast;
-Paylarin nevinin degistirilmesi ile ilgili kararlar;

-Tedarik ve satig s6zlesmeleri hari¢ olmak iizere her bir iglem ile ilgili olarak 100.000-TL’yi asan herhangi
bir borg¢lanma yaratilmast;

-Tedarik ve satis sdzlesmeleri ile ilgili teminatlar hari¢ olmak iizere her bir iglemde 100.000-TL’yi asan
herhangi bir borglanma ile ilgili olarak kredi kurumlarina ve/veya diger kisilere veya sirketlere teminat
verilmesi;

-Muhasebe ve raporlama uygulamalarinda degisiklik yapilmasi ve dis denetgilerin atanmasi.

Sirketin yonetimi ve disartya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu diizenleyecegi bir ig¢
yOnergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya iigiincii
kisiye devretmeye yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek biitliin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi igin, bunlarin
Sirketin unvam altina konmus ve Sirketi ilzama yetkili en az iki kisinin imzasimi tagimasi gereklidir.
Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas liyeye veya miidiir olarak {igiinci kisiye
devredebilir. Ancak bu durumda en az bir yonetim kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir.

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV VE YETKILERi
MADDE 10

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile bu Esas
S6zlesme uyarinca miinhasiran Genel Kurul’a verilmis isler ve yetkiler disindaki biitiin islerle gorevli ve
yetkilidir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesme’nin kendisine verdigi gorevleri yerine
getirir.



Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile,
yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu iiyesine veya liciincii kisilere devretmeye
yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu madde 375 hikkmii saklidir.

Sirket’in idaresi ve temsili Yonetim Kurulu ve kanuna uygun bir bigimde secilmis olan temsilciler
tarafindan gerceklestirilir.

Yonetim kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gore gergeklestirilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas
sozlesmeye aykir sayilir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde, Sirket’in her
tiirld iligkili taraf islemlerinde ve lgiincii kigilere teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

DENETIM
MADDE 11

Sirket’in ve mevzuatta 6ngoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye
Piyasas1i Mevzuati’nin ilgili hiikiimleri uygulanir.

GENEL KURUL
MADDE 12

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuat ile taninan yetkilere sahiptir.

Sirket genel kurulu olagan veya olaganiistii olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuati
hiikiimlerine gore toplanir. Olagan genel kurul toplantisinin yilda en az bir defa Tiirk Ticaret Kanunu md.
409 hiikmiinde belirlenen siire i¢inde yapilmasi zorunludur. Olaganiistii genel kurul toplantilar ise Sirket
islerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplant1 ilan1, mevzuatta 6ngoriilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlii
iletisim vasitas1 kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplanti
tarihinden asgari ii¢ hafta énce yapilir.

Finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari, genel kurul giindem ve
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi,
genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta dnce genel kurul toplanti ilan1 ile birlikte Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca ilan edilir ve Sirket’in merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.



Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim:

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarmi kullanabilmesi saglanir.

BAKANLIK TEMSILCIiSi
MADDE 13

Sirket’in olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik Temsilcisinin bulunmasi ve
toplant1 tutanaklarinin ilgililer ile birlikte imzalanmasi sarttir. Temsilcinin giyabinda yapilacak genel kurul
toplantilarinda alinacak kararlar ve temsilcinin imzasim tasimayan toplanti tutanaklart gecerli degildir.
Yonetim kurulu genel kurul toplantilarina ait tutanaklarin tescil ve ilana tabi kisimlarini ticaret siciline
tescil ve ilan ettirmekle ve Sirket’in internet sitesine koymakla yiikiimliidiir. Tutanak ayrica Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ¢ercevesinde kamuya ilan edilir.

GENEL KURUL TOPLANTI YERI
MADDE 14

Genel Kurul toplantilari, Sirket’in merkezinin bulundugu miilki idare birimi sinirlar1 iginde yapilir.
Toplantilar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikkiimleri sakli kalmak sartiyla Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine ve Y6netim Kurulu tarafindan hazirlanmis, Genel Kurul’ca onaylanmig Genel Kurul ¢aligma

esas ve usullerine iliskin kurallar1 iceren Sirket i¢ yOnergesi uyarinca yiiriitiliir. Genel Kurul’un
onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve TTSG’de ilan edilir.
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GENEL KURUL TOPLANTI YERI VE OY HAKKI
MADDE 15

Genel Kurul toplant1 ve karar nisabi konusunda igbu Esas Sozlesme, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A ve B grubu pay sahibinin
yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi hari¢ olmak iizere 15 (onbes), her bir C grubu pay sahibinin ise 1 (Bir)
oy hakki1 vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini harigten tayin edecekleri vekil araciligiyla temsil
ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska, temsil ettikleri pay sahiplerinin
sahip olduklar1 oylar1 da kullanabilirler. Oy kullaniminda ve vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye
Piyasast Mevzuatina uyulur.

Genel Kurul’da oy, el kaldirilmak suretiyle kullanilir. Sermayenin en az onda birini temsil eden paylara
malik olan pay sahiplerinin istemi {izerine gizli ve yazili oya basvurulabilir.

HESAP DONEMI VE YILLIK RAPORLAR
MADDE 16

Sirket’in hesap donemi bir takvim yili olup Ocak aymin birinci giinii baslar ve Aralik aymin sonuncu
glinii sona erer.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca diizenlenmesi Ongoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz

denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlanir ve kamuya duyurulur.
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KARIN TESPITi VE DAGITIMI
MADDE 17

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi sirket¢e 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kar1, varsa gegmis yil
zararlarinin diistilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %35°1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payu:

b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in
kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuatina uygun olarak
birinci kar pay1 ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu liyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay:

d) Net donem karindan, (a),(b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521
inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigr yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar payi disiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikg¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina, yonetim kurulu {iyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.
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Kér payi1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Bu Esas S6zlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuati diizenlemeleri ger¢evesinde ilgili
mevzuatin hiikiimleri uyarinca hesap donemi iginde bir veya birka¢ kez kar avansi dagitabilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasas1t Mevzuat1 gézetilerek yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlastirilir.

Yonetim Kurulu, kér payr avansim Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu'nun ve ilgili
mevzuatin elverdigi donemlerde dagitir.

UYGULANACAK KANUNi HUKUMLER
MADDE 18

Isbu Esas Sozlesme’de bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

ILANLAR
MADDE 19

Sirket’e ait ilanlar hususunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuati Hiikiimlerine uyulur.

SERMAYE PiYASASI ARACI iIHRACI
MADDE 20

Sirket, her ¢esit bor¢lanma araci ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenen diger sermaye
piyasast araglarimi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde ihrag¢ edebilir. Borglanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araglar ihrag yetkisi yonetim
kuruluna aittir.

Yapilacak ihraglarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat g¢ercevesinde Ongoriilen limit ve
hususlara uyulur.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI
MADDE 21

Bu esas sozlesmede meydana gelecek biitiin degisikliklerin yapilmasi ve uygulanmasi, Giimriik ve Ticaret
Bakanligi ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimleri dairesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun uygun goriisii ve ilgili bakanligin iznine baghdir. Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sdzlesme
hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 mevzuati
ve esas sOzlesmede belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde karar verilir.

Bu husustaki degisiklikler usuliine uygun olarak gerekli 6n izin ve onaylar alindiktan ve Genel Kurul
kararindan sonra Ticaret Siciline tescil ve ilan ettirilir. Degisiklik karar1 {iglincii kisilere karsi Ticaret
Siciline tescil edildigi tarihten itibaren hiikiim ifade eder.
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