Bagl ortakhiklar Ana faaliyeti Lisans Giici | Kurulu Giig T""'”‘é'ﬁf""“'“
(ny Ml eneris dretimi : - :
. ) NP 14,20 MWm / 14MWm/14 | 1,4MWm/1,4
* ] 3 ¥ b y
Biyomek (*) Elektrik enerjisi tiretimi 13,60 MWe MWe MWe
Tanm, Seracilik ve
* » - - -
Maven Tarnm (*) Hayvancilik
e . .. 5,804 MWm /
,,, . ,
. \MD Biyokiitle (*) Elektrik enerjisi {iretimi 5,656 Mwe - -
| Afyon
Lo .| Yenilenebilir (%) Elektrik enerjisi liretimi - - -
1 ()
L E Izr}nr Dogu Star Elektrik eneriisi Giretimi | 1157 MWm/ [ 2902MWm/ | 2,902 MWm/
| J 9,898 MWe 2,828 MWe 2,828 MWe
‘ Karya *) Elektrik enerjisi tiretimi - - -
. e e 4353 MWm /
* ’ . .
- Serentt {¥*) Elektrik enerjisi diretimi 4242 MWe
23 . e | 4,353 MWm/ ]
5 % Serenti (*) Elektrik enerjisi tiretimi 4242 MWe -
= Xk . . o 14,51 MWm / 8,706 MWm / 8,706 MWm /
& wT » H [
ED< Landfill Enerji Elektrik enerjisi tiretimi 14,14 MWe 8.484 MWe $.434 MWe
§§§§f3'¢ (*) Tam konsolidasyon yéntemiyle konsolide edilmektedir.
E: fg%?%‘: (**) Novas, 10.01.2018 tarihinde satilarak devredildigi i¢in finansal tablolarda satis amagh duran varliklara
EEvE ;% iligkin varliklar ve yiikiimliiliikler hesaplar altinda gésterilmistir.
; B § (***) 2020 y1l iginde satilarak devreditmistir.
g:;_‘:‘e‘t': Ana faaliyeti Tesisler 31.12.2018| 31.12.2019 | 31.12.2020
Dogu Star Elektrik enerjisi | Orduzu Tesisi (Lisanssiz) Aktif Aktif Aktif
iiretimi Orduzu Tesisi (Lisansh) Aktif Aktif Aktif
Kapikaya Tesisi - - Yatirimda
Inegsl-2 Tesisi - - Yatinmda
Nov Enerji Elektrik enerjisi | Sivas Tesisi . . .
iretimi Aktif Aktif Aktif
Novtek Enerji | Elektrik enerjisi | Iskenderun Tesisi Aktif Aktif Aktif
liretimi Inegdl-1 Tesisi Yatwimda | Aktif Aktif
Mersin Elektrik | Elektrik enerjisi | Ezine Tesisi ) Yatrmd
iiretimi - atinmda
Yilbatu Elektrik enerjisi | Menderes Tesisi
iretimi - - Yatirimda
Ulubey Elektrik enerjisi | Aydin  Tesisi  (Yakit
{iretimi Hazirlama) ) ) Yatnmda
tzmir Novtek ?lelftn}c enerjisi | Harmandah Tesisi i Yatrimda Akdif
uretimt
Usak Elektrik enerjisi | Usak Tesisi ) Yatiumda Aktif
Yenilenebilir | {iretimi
Biyomek Elektrik enerjisi | Aydin  Tesisi  (Enerji i ) Yatirimda
iiretimi Santrali)
Maven Tarim | Tarim, Seracithk | Tesis istetmemektedir. i i Yatrumda
ve Hayvancilik \
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DENIZ YATIRIM

g::I:lel:i‘ Ana faaliyeti Tesisler 31.12.2018| 31.12.2019 | 31.12.2020
MD Biyokiitle ?lel;tri}c enerjisi | Aksaray Tesisi ) ) Yatrimda
{iretimi
fzmir Dogu Star !j:lelftn_k enerjisi | Bergama Tesisi ) ) Yatrimda
uretimi
Serenti !:Elelftn}c enerjisi | Giresun Tesisi i ) Yatrimda
uretimi
Karya Elektrik enerjisi | Tesis igletmemektedir. i ) )
liretimi
Yarcan Elektrik enerjisi | Devir tarihi itibanyla
iiretimi tesis isletmemekte olup, i ) o s
Afyon  Yenilenebilir'nin Devredilmistir.
%100 pay sahibidir.
Ordu Elektrik enerjisi | Ordu Cdpgaz Elektrik e
Yenilenebilir _| diretimi Uretim Tesisi ) Yatinmda | Devredilmigtir.
Bogazkdy | Elekirik enerjisi | Amasya CGpgaz Elektrik | 4y Aktif  |Devredilmistir.
firetimi Uretim Tesisi
Afyc?n " ?lelftn}( encist éfyc_on Bl(?g‘az Elekirik - Yatinmda |Devredilmistir.
Yenilenebilir | Gretimi Uretim Tesisi
ilda Elektrik enerjisi | Tesis  igletmemektedir.
firetimi Balikesir Tesisi’ni igieten ) i )
Landfill Enegi’nin %50
pay sahibidir.
Landfill Enerj !:Elelftnk enerjisi | Balikesir Tesisi A Yatrmda Akdif
nretimi

Makine, tesis ve cihazlardaki artislar yukandaki bslimde de bahsedildigi gibi yatirmda olan 2
Tesis’in de (Harmandah Tesisi ve Usak Tesisi) ETKB kabul iglemleri yapildiktan sonra yatirim
kalemlerinin biiyiik gogunlugu makine tesis ve cihazlardan olustuZundan, 2019 yilinda (98
milyon TL meblaginda) yiiksek bir artis gériilmektedir. Bu bakiyenin 74,6 milyon TL’lik bilyiik
kistmini, Harmandal: Tesisi’nin biiytik1iigii sebebi ile (11 motor ve 16 MW kurulu glicte) [zmir
Novtek olusturmaktadir. 2020 yilinda ise yine yukandaki agiklamada bahsedilen kismi kabuller
sebebi ile makine techizat ve cihazlardaki artig daha az gergeklesmistir.

Yapilmakta olan yatnmlar bolimiinde 2019°daki azalis, kabulleri yapilan tesislerin yatinm
kalemlerinin aktiflestirilmesi sebebi ile gergeklesmis olup; 2020 yilinda ise Bergama Tesisi
(lzmir Dogu Star) ve Inegdl-2 Tesisi’nin (Dogu Star) sadece elektrik enerjisi liretim
kisimlannin  aktiflestirilmesi, diger yatinmlarnn devam etmesi ve yukaridaki tabloda
“yatirnmda” ibaresiyle belirtilen tesislerin yatinmlarmnin devam etmesi sebe v2) 1,8 milyon
TL. tutarh bir artis gorillmektedir. .4 Tl ﬂ \*
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Ford 19.10.2019 - Paribas Finansal
Nov Enerji | Transit 19,10.2023 Kiralayana 42.860 Kiralama A.S.
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25.10.2019 -

Izmir Ford
Novtek Transit | 25.10.2023 Kiralayana 42.836 | Tagsit Kiralama A.S.
Ford 25.11.2019 - BNP Paribas Finansal
Usak Transit | 25.10.2023 Kiralayana 42.909 Tagit Kiralama A.S.
Ford 26.10.2019 - BNP Paribas Finansal
Dogu Star | Transit | 25.10.2023 Kiralayana 85.730 Tasit Kiralama A.S.
fzmir Hitachi |26.02.2019 - Makine BNP Paribas Finansal
.. |_Novtek | Ekskavator| 26.02.2021 Kiralayana 344.349 | Ekipmani Kiralama A.S.
1, M“‘“ﬂ»\ 16.08.2020 - Makine | Deniz Finansal Kiralama
50 Y lbatu Booster | 15.10.2023 Kiralayana 87.953 | Ekipmani AS.
P Ngvtek 22.07.2020 - Makine | QNB Finansal Kiralama
e "\:\ [’ E ] rji Booster | 14.10.2023 Kiralayana 47,805 | Ekipmani AS.

e $.1.2} ibragginm maddi duran varhklarmm kullammm etkileyecek cevre ile ilgili tim

2,/ hugiislar haklanda bilg:

il

Malatya Tesisleri: Malatya Entegre Cevre Projesi kapsaminda fizibilite raporu ve CED
siireci tamamlanmugtir. Malatya Entegre Cevre Projesi igin “CED Olumlu” karan
almmigtir. Orduzu Tesisleri ve Kapikaya Tesisi i¢in “CED Gerekli Degildir” kararlar
alinmistir. Tesisler’in kurulumu tamamlanarak Cevre ve Sehircilik Bakanhigindan
isletme plani onay1 ve diizenli depolama onay belgesi almmigtir. Isletme plam onayi
sonrast Malatya Entegre Cevre Projesi igin gegici faaliyet belgeleri alimmgtir.

Sivas Tesisi: Proje kapsaminda katr atik diizenli depolama tesisi igin CED siireci
tamamlanmustir. Biyogaz enerji santrali igin “CED Gerekli Degildir” karar alimustir.
Sahamin tahsis islemleri idare tarafindan tamamlandiktan sonra fizibilite siireci
baglatilacaktir. Fizibilite raporu onay1 sonrast mekanik ayima tesisinde yapilacak
iyilestirme caligmalart ve kompost tesisi kurulumu sonrasi isletme plamn Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’na sunulacakur. Isletme plani onay1 sonrasi gevre izin ve lisansi
siireci baglatlacaktir.

o iskenderun Tesisi: Proje kapsaminda enerji santrali igin “CED Gerekli Degildir” karan
ahnmistir. Tesisin gevre izin siireci tamamlanmugtir.

e Usak Tesisi: Usak kat atik diizenli depolama tesisi i¢in fizibilite raporu ve CED siireci
tamamlanmsgtir. Proje igin “CED Olumlu” karar: almnustir. Biyogaz enerji santrali i¢in
“CED Gerekli Degildir” karar1 alinmistir. Tesis’in kurulumu tamamlandiginda Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi’na igletme plam sunularak diizenli depolama onay belgesi
alinacaktir. Isletme plam onay1 sonrasi gevre izin ve lisans siireci baglatilacaktir.

¢ Harmandal Tesisi: Proje kapsaminda enetji santrali ve mekanik ayirma tesisi 1gin
“CED Gerekli Degildir” karan alimugtir. Tesisin gevre izin siireci tamamlanmugtir.

e Bergama Tesisi: Bergama kat1 atik diizenli depolama tesisi igin fizibilite raporu ve
CED siireci tamamlanmigtir. Bergama kati atik diizenli depolama tesisi projesi igin
“CED Olumly” karar1 almmistir. Biyogaz enerji santrali i¢in “CED Gerekli Degildir”
karan alinmugtir. Tesis’in kurulumu tamamlandiginda Cevre ve Sehircilik Bakanlhi$i’na
isletme plam sunularak diizenli depolama onay belgesi alinacaktir. Isletme plam onay1

sQnrast gevre izin/lisans siireci baglgtilacaktir.
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e Balikesir Tesisi: Balikesir kat1 atuk diizenli depolama tesisi igin “CED Olumlu” karar
alinmugtir. On islem tesisleri (mekanik ayirma tesisi, ATY tesisi ve kompost tesisi) igin
fizibilite raporu siireci devam etmektedir. Fizibilite raporu onay: sonrast CED siireci
baslatilacaktir. Tesis’in kurulumu tamamlandiginda Cevre ve Sehircilik Bakanlifi'na
igletme plam sunularak diizenli depolama onay belgesi alinacaktir. Isletme plam onay1
sonrast gevre izin ve lisans stireci baglaulacaktir. Balikesir biyogaz enetji santrali igin
“CED Gerekli Degildir” karan alinmistir. Enetji santrali igin gegici faaliyet belgesi
alinmugtir. Cevre izin bagvurusu igin hazirhik yapilmaktadr.

Rgiee. inego)-1 Tesisi: Proje kapsaminda enerji santrali i¢in “CED Gerekli Degildir” karan
e &~ almigtir. Tesis’in gevre izin silreci tamamlanmigtir.

3

,{vﬁ'-_\_‘,‘--"h. &3\* . . . e o=
¢ ..o Inegdl-2 Tesisi: Inegs! kat auk dizenli depolama tesisi igin “CED Olumlu” karan
;4SRN s o e : - LYo .
CORIT L) ‘almipigtir. On islem tesisleri (mekanik ayirma tesisi, ATY tesisi ve biyometanizasyon
% Y s desisi) igin fizibilite raporu ve CED siireci devam etmektedir. Fizibilite raporu onay:
N % 4, T SOpfast CED siireci tamamlanacaktir. Tesis’in kurulumu tamamlandifinda Cevre ve
: . "§ehircilik Bakanhigi'na isletme plam1 sunularak diizenli depolama onay belgesi

““ahinacaktir. [sletme plam onay1 sonrasi gevre izin/lisans stireci baslatilacaktir.

e Menderes Tesisi: Menderes Tesisi projesi icin fizibilite raporu siireci tamamlanmistir.
CED siireci devam etmektedir.

%A\ é o Aksaray Tesisi: Kat atik bertaraf ve diizenli depolama tesisi igin fizibilite raporu onay1

2L ke alinmugtir. CED siireci devam etmektedir. Tesislerin kurulumu tamamlandifinda Cevre

BRI ve Sehircilik Bakanhgi'na isletme plam sunularak diizenli depolama onay belgesi

:%‘gﬁgj alinacakur. [sletme plam onay1 sonrasi ¢evre izin/lisans siireci baslatilacaktir.

FIAva : o . : .

ggﬁ%%% o Giresun Tesisi: Proje kapsaminda fizibilite ve CED siireci tamamlanmigtir, Mekanik
2 B é ayirma ve kompost tesisi kurulumu tamamlandiktan sonra Cevre ve Sehircilik
=

Bakanlhig1’na isletme plan: sunularak diizenli depolama onay belgesi alinacaktir. Igletme
plam onayi sonrasi gevre izin/lisans siireci baglatilacaktur.

o Aydm Tesisi (Enerji Santrali); Aydin Tesisi (Enerji Santrali) i¢in CED siireci
tamamlanmustir. Cevre izin siireci baglatilacaktir.

e Ezine Tesisi; Ezine Tesisi i¢in CED siireci 18.03.2021 tarthinde tamamlanarak “CED
Gerekli Degildir” belgesi alinmustir. Tesis kurulumu tamamlandiktan sonra gevre izin
ve lisans siireci baglatilacakur,

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

Sirketin igyeri kredisi olarak kullanmig oldugu krediye istinaden ilgili gayrimenkuliin {izerinde
ipotek tesis edilmis olup; s6z konusu ipotek igbu izahname tarihi itibariyla fek edilmistir.

. Kasitlamanin Kimin -
Lé:ﬂﬂ;{%‘:g? / Ayni Lehine Nedeni ¥::..{l|ﬁ Tutar
Hakkin Tiiri | Verildigi
Taginmaz (Bina} ipotek Akbank Kredi Kullanim 18.12.2017 2.900.000 TL

Ticari isletme rehinlerinin ve tagimir rehinlerinin detaylari asagidaki tablodadr:

| Sirket / Tesis | Kredi Veren | Rehin Tutann | Tarib

e 00330004
Ticaret SicHl NO:431773




Dogu Star (Orduzu Tesisleri) TSKB 0.458.808 USD 19.12.2018
Nov Enerji (Sivas Tesisi) TSKB 3.900.000 USD 19.12.2018
. ) . . 4.160.000 USD | 09.02.2021 ve
Novtek Enerji (Inegol-1 Tesisi) TSKB ve 660.000 TL 11.02.2021
‘. . . . 95.000.000 TL
fzmir Novtek (Harmandal Tesisi) Denizbank (1. derece) 11.02.2020
{zmir Novtek (Harmandal Tesisi) Denizbank 95.000.000 'l;L 02.04.2020
bt (2. derece) (*)
¢ g 4, Usak Yenilenebilir (Ugak Tesisi) Denizbank 15.000.000 TL 17.11.2020
. | sak Yenilenebilir (Usak Tesisi) Denizbank 15.000.000 "l;L 02.04.2020
T ,ﬂ'x] - (2. derece) (*)
oy ik =S I
N N o

f o2 h v L @)t izmir Noviek ve Usak Yenilenebilir tarafindan tesis edilen 2. derece rehinler, Novtek

o T
TN

+=* . Eflerji’nin Denizbank’tan kullandi kredilerin teminatim tegkil etmektedit.

‘! 7914, Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic¢
deger ve dayandif deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. fhracqr bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragginin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarnn kompozisyonu hakkmda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varhiklan EPDK lisans haklari, yazilim haklar1 ve diger maddi
olmayan duran varliklardan olugmaktadir.

Sirket’in 31.12.2020 tarihli finansal tablolarinda alig maliyeti 76.547.162 TL, birikmis
amortisman giderleri 18.170.369 TL, net defter degeri ise 58.376.793 TL tutarinda maddi
olmayan duran varliklar bulunmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin 51.961.254 TL’lik
kisti 2017 yitinda yapiimig olan degerleme iglemi (PPA) tutarindan, 561.532 TL’lik kisnu ise
yazilim haklarindan olusmaktadir. Degerleme tutarlan sézlegme siiresince, yazilim haklar ise
3-15 yil arasinda itfa edilmektedir. Maddi olmayan duran varhklarda 3,1 milyon TL’lik azalig
tutar1, Bogazkoy'iin 29.02.2020 tarihinde satilmasi ile lisanslar hesabinda bulunan bakiyenin
aym tutarda gikis iglemi yapilarak kapatilmasindan dolay1 gerceklesmnistir.

Sirket’in 31.12.2019 tarihli finansal tablolarnda alig maliyeti 74.622.889 TL, birikmis
amortisman giderleri 11.895.751 TL, net defter degeri ise 62.727.138 TL tutarinda maddi
olmayan duran varliklar bulunmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin 58.612.661 TL lik
kismt 2017 yihnda yapilmis olan ve detayr Boliim 10.1.1 de yer alan Biotrend tarafindan Dogu
Star, Nov Enerji, Novtek Enerji, Novas ve Bogazkdy'iin satin alinmasi stirecinde yapilmis olan
degerleme islemi (PPA) tutanindan, 211.263 TL’Lik kisrm ise yazilim haklarnindan olugmaktadir.
= Degerleme tutarlari sdzlesme siiresince, yazilim haklar ise 3-15 yil arasinda itfa edilmektedir.
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Cikiglar  Transferler 31.12.2020

01.01.2020  ilaveler

Maliyet
Haklar
Lisans

801.273
75.745.889

)

327.068
74.295.821

474.205 - -
4.605.068 (3.155.000) -
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74.622.889 5.079.273 (3.155.000) - 76.547.162
Birikmis amortisman

Haklar 115.805 123.936 - - 239.741
Lisans 11.779.947 6.764.155  (613.473) - 17.930.629

11.895.751 6.888.091  (613.473) -- 18.170.369
Net kayith deger 62.727.138 58.376.793

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarm, ihragemm faaliyetleri icerisindeki rolii ve
\ faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

" Uretim Sirketleri faaliyetlerini EPDK’dan temin edilen elektrik iretim lisanslarina tabi olarak
- Nyerine getirebilmektedir. Ayrica Tesisler’in kurulum ve isletim haklars, belediyeler ve mahalli
idare birlikleri ile akdedilen sézlesmelere istinaden ilgili Uretim Sirket’ine aittir. S6z konusu
slara iliskin detayli bilgilere igbu Izahname’nin 6.1.4 bdliimiinde ve belediyeler ve mahalli
e birlikleri ile akdedilen sozlesmelere iliskin detaylt bilgilere ise, isbu Izahname’nin 22.
liimiinde yer verilmektedir.

e *,""-‘“',b pt)

,,./ 9.2.3. igletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihragg

bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar icin
yapilan gelistirme harcamalarmin detay: hakkinda bilgi:

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolarinda maddi olmayan duran
varliklar igin isletme i¢i yaraulan varliklar bulunmamaktadur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarin rayi¢/gercege uygun deZerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandif defer tespit raporu hakkinda bilgi:

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolarmda maddi olmayan duran
varliklar i¢in hazirlanan deger tespit raporu bulunmamaktadir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarn kullamimim veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Utetim Sirketleri tarafindan EPDK’dan temin edilen elektrik tiretim lisanslarinin devrine iligkin
kisitlamalar hususunda isbu izahname’nin 6.1.4 boliminde ve belediyeler ve mahalli idare
birlikleri ile akdedilen sézlesmelere iliskin kisitlamalar bakimindan detayli bilgilere ise, isbu
[zahname’nin 22. bsliimiinde, “Tesislerin Kurulumu ve Isletimine fliskin S6zlesmeler” bashg
altinda yer verilmektedir.

9.2,6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracet bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal table dinemleri itibariyla serefiye
edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Sirkette son 3 yil finansallarinda serefiye bulunmamakla beraber, 17.10.2017 tarihinde
Bogazksy, Novas, Dogu Star, Novtek Enerji, Nov Enerji, Biotrend tarafindan satin alinmigtir.
Bu satin alma sonucunda Sirket 79.802.000 TL tutarindaki serefiyeyi muhasebelestirmistir.
Biotrend’e gegmis olan maddi olmayan duran varliklarin degetlerinin belirlencbilmesi igin
bagimsiz bir kurulug tarafindan degerleme raporu hazirlanmigtir.

Bogazkidy | Dogu Star | Nov Enerji Toplam

|Satin alma islemi i¢in pesin 6denen 1.886.000 | 28.713.000 | 35.348.000 | 65.947.000

N ENERJI ELEXTRIK L
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Satn alma igleminden sonra 12 ay| 3964000 | 6,032.000 | 7.427.000 | 13.855.000
icerisinde ddenecek para
Hisse satin alma bedeli (100%) 2.282.000 | 34.745.000 | 42.775.000 [ 79.802.000
S6z konusu varhiklarm toplam gergege
uygun degerleri (4.405.000) |(32.214.000) [ (38.774.000) | (75.393.000)
SEREFIYE (2.123.000) | 2.531.000 | 4.001.000 | 4.409.000
31.12.2017
Serefiye 6.532.000
Negatif gerefiye* (2.123.000)
e TOPLAM 4.409.000
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1.1. ihra¢einin izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

gazkoy’iin gergefe uygun degerinden daha diigiik bir hisse satin alma bedeliyle iktisap
sinden kaynakli olusan “Negatif Serefiye”, “TFRS 3 isletme Birlegmesi Standard1”
ica iktisap tarihinde kar-zarar tablosunda gelir olarak muhasebelestirilmistir.

LIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gegmis
VARLIKLAR (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 9.577.366 %4,7 18.340.368 %5,4 101.809.923 %125
Ticari Alacaklar 10.249.030 %35,1 14.576.897 %4,3 30.201.571 %3,7
Tligkili Taraflardan Ticari
Alacaklar -- 20,0 - %0,0 - %0,0
iliskili Olmayan Taraflardan
Ticari Alacaklar 10.249.030 %5,1 14.576.897 %4,3 30.201.571 %3,7
Diger Alacaklar 3.478.309 %1,7 11.328.949 %33 8.372.331 %1,0
Iligkili Taraflardan Diger
Alacaklar 2.673291 %13 9.704.387 %29 7.157.310 %0.,9
{liskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar 805.018 %00,4 1.624.562 %0,5 1.215.021 %0,1
- Stoklar 1.108.058 %0,5 -- %0,0 4.416.684 %0,5
£ 5 Pegin Odenmis Giderler 8.191.444 %4.,0 11.084.644 %3,3 63.881.558 %7,8
= = Iliskili Olmayan Taraflara Pegin
> 3L Odenmis Giderler 8.191.444  %4,0  11.084.644 %33 63.881.558  %7.8
= Cari Donem Vergisiyle 1lgili
- Varliklar 755 %0,0 53.242 %0,0 76.427 %0,0
Diger Donen Varliklar 4.252811 %2,1 10.099.412 %3.0 28.088.933 %3.4
ARA TOPLAM 36.857.773 %182 65.483.512 %193 236.847.427 %29,1
Satiy Amach Siniflandinlan Duran
Varhklar - %40,0 - %0,0 - %0.0
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 36.857.773 %182 65.483.512 %193 236.847.427 %29,1
DURAN VARLIKLAR
a II'E)I} QElNagll Gayrimenkuller 1.810.156 40,9 468 %0.8 R?KZUQI 856
o pos G




Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

Yatirimlar 5.700.000 %28  12.314.744 %36 25.302.630  %3,1
Maddi Duran Varliklar 83.310.799  %41,1  174.522.680  %51,3  436.083.099  %53.5
Kullanim Hakks Varliklari —- %00 16008422 %47 37442918 %46
Maddi Olmayan Duran Varliklar 75.244.133  %37,1  69.259.138 %204 64.908.793  %8,0
Serefiye 6.532.000 %32 6.532.000 %19 6.532.000 %08
Diger Maddi Olmayan Duran
Varlklar 68.712.133 %339  62.727.138 %184 58.376.793 %72
Diger Duran Varhklar - 20,0 - 20,0 10.873.509 %13
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 166.065.088 %S81,8 274.690.452 %807  577.902.805  %70,9
TOPLAM VARLIKLAR 202.922.861 %100,0 340.173.964 %100,0  814.750.232 %1000
KAYNAKLAR (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
KISA VADELI
YUKUMLULUKLER
+ ..o 2 Kisa Vadeli Borglanmalar 582.882 %03 5805 %00 105756  %0,0
13 %777 Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlari 18.627.666 %92  32.195.657 %95 85.744.700  %10,5
Banka Kredileri 18.627.666  %9,2  31.779.220 %93 84.700.942 %I04
s§ - Kiralama Islemlerinden Borglar - %0,0 416.437 %0,1 1.043.758 %0,1
2 & Ticari Borglar 13.831272 %6,8  44.903.333 %132 88.427.858  %10,9
R A iliskili Taraflara Ticari Borglar - %00 —- %00 - %00
ERGASE Iliskili Olmayan Taraflara Ticari
S R Borglar 13.831.272 %6,8  44.903.333  %l3.2 88.427.858 %109
N Eej- : i@@ro Cahganlara Saglanan Faydalar
G=223%3:  Kapsaminda Borglar 873.600 %04 2.132.063  %0,6 2.725.157 %03
9% 2:%2  Diger Borglar 13.693.877  %6,7  28.717.56% %84 27.085.824  %3,3
5 o ¢ fliskili Taraflara Diger Borglar 9.869.584 %40 20076981 %59 16.792.445 %21
Iliskili Olmayan Taraflara Diger
Borglar 3824293 %19 8.640.588  %2.5 10.293.379  %1,3
Ertelenmis Gelirler - %0,0 4266191 %13 7.662.158 %09
Dénem Kan Vergi Yakimlalagi 745963 %04 1.297.380 %04 5032308 %06
Kisa Vadeli Kargihiklar -- %0,0 336.640 %0,1 4.693.291 20,6
Cahsanlara Saglanan Faydalara
iligkin Kisa Vadeli Kargiliklar - %00 336640  %0,1 439184  %0,1
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar - %00 —~ %00 4254107 %0,5
ARA TOPLAM 48.355.269 %238 113.854.638 %335  221.477.052 %272
Satis Amagh Simiflandinlan Varhik
Gruplarina Iliskin Yitkiimlillitkler - %00 - %00 - %00
TOPLAM KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 48.355269 %238 113.854.638  %33,5 221477052 %272
" __ UZUN VADELI
I YUKUMLULUKLER
2= >, Uzun Vadeli Borglanmalar 56.730.872  %28,0 112.039.266 %329  368.405.893 %452
s s 4o Banka Kredileri 56.730.872  %28,0  96.110.381 %283 331985322 %407
) ‘\\_‘Kiralama islemlerinden Borglar - %0,0 15.928.885 %4,7 36.420.571 %45
o '-,; Entelenmis Gelirler - %00 4963263 %15 2484132 %03
£ Difer Borglar %0,0 — o« %00 5302867 %07
= Ubun Vadeli Karsiliklar 508 R HRBOING A9 450 149
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Caliganlara Saglanan Faydalara

fliskin Uzun Vadeli Karstliklar 218456  %0,1 459.249 %0,1 764.132 %0,1
Ertelenmis Vergi Yikumliiligi 15.777.955 %78 14397646 %42 16.330.801 %2,0
TOPLAM UZUN VADELI

YUKOMLULUKLER 72721283 %358 131.864.424 %388  393.287.825 %483
TOPLAM YUKUMLULUKLER 121.082.552 %597 245.719.062 %712  614.764.877 %755
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakh@a Ait Ozkaynaklar 77121129  %38,0  82.261.356¢ %242  200.158.964  %24,6
Odenmis Sermaye 1.150.000 %0,6 1.150.000  %0,3 128.000.000 %157
Paylara Iliskin Primler (Iskontolar) 43387800 %214  43387.800 %I2,8 - %00

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
Isletmeleri igeren Birlesmelerin
Etkisi (8.899.258)  -%4,4  (8.970.144)  -%2,6  (21.579.143)  -%26
Maddi ve Maddi Olmayan Duran
~-ny Varlk Yeniden Degerleme Artiglar

A 5 HRCRIEIE {Azalislan) 40.905.630  %20,2 40.707.050 %12,0 37.786.461 %4,6

- eurr_ Tammlanmis Fayda Planlan Yeniden
PP “\ Olqilm Kazanglan (Kayiplar) - 20,0 {160.547) %0,0 (284.644) %0,0
’f S a e Oigemis Yillar Karlan veya Zararlan 1.782.683 %0,9 464.960 %0,1 5.761.975 20,7
& A"a25l o, NehDonem Kan veya Zarar (1.205.726) %06  5.682.237 %17 50474315 %62
f . o L Ko‘ﬂirol Giicii Olmayan Paylar 4.719.180 %2,3  12.193.546 %36 (173.609)  %0,0
: A ‘TQPLAM OZKAYNAKLAR 81.840.309 %403  94.454.902 %278 _ 199.985355 %24,5

‘. W . ( ‘g

i;g&f OPLAM KAYNAKLAR 202.922.861 %100  340.173.964 %100 814.750.232 %100

Dénen varliklar

Sirket’in donen varhklar nakit ve nakit benzerleri, finansal yatimlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari dénem vergisiyle ilgili varliklar ve diger dénen
varhiklardan olugmaktadir.

Sirket’in donen varliklan, 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020, itibariyla sirasiyla, 37 milyon
TL, 65 milyon TL, 237 milyon TL tutanindadir. $irket’in dénen varliklarindaki artig oram
31.12.2018 ve 31.12.2019 arasinda %77,67, 31.12.2019 ve 31.12.2020 arasindaki artig oram
%261,7 olarak gereklesmistir. 31.12.2018 ile 31.12.2019 arasindaki donen varhiklardaki
degisim ve 31.12.2019 ile 31.12.2020 arasindaki donen varliklardaki degisim, baglica nakit ve
nakit benzerleri, ticari alacaklar, pesin 6denmis giderler ve dier dénen varliklardaki
degisimden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 itibariyla, sirasiyla,
9,5 milyon TL, 18,3 milyon TL ve 101 ,$ milyon TL tutarindadir. 31.12.2018 itibariyla, Sirket’in
nakit ve nakit benzerleri 9,5 milyon iken %91,5 artigla 31.12.2019 itibariyla 18,3 milyon TL ye
yiikselmistir. Bu tutar, 31.12.2019 ile 31.12.2020 arasinda %455,11 artarak 101,8 milyon TL
olmustur. Nakit ve nakit benzerleri iginde aliman krediler karsihg tutulan blokaj rakam 2018,
2019 ve 2020 sene sonlar itibariyle sirasiyla 7,3 milyon TL, 7,2 milyon TL ve 16,5 milyon
TL’dir. Agnlikh olarak; Biyomek’in Aydin Tesisi (Enerji Santrali) yatirimi sebebiyle
Halkbank’tan kullandig1 proje finansmani kredi bakiyesi dolayisiyla 2020 sene sonu itibariyle
goriilen yiiksek artig 65 milyon TL’lik vadesi 1 ila 4 giin arasinda degisen ve 2021 yilinda yeni
tesis yatinmlarinda kullanilan vadeli mevduatlardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ticari alacaklari, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 itibariyla, sirastyla 10,2
ilyon TL, 14,5 milyon TL ve 30,2 milyon TL tutarindadir. 3
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31.12.2019 ile 31.12.2020 arasindaki ticari alacaklardaki degisim, y1l sonu Arahk dénemlerine
ait elektrik iiretimlerinin takip eden yilin Ocak ayinda tahsilatimin ger¢eklesmesinden dolay1 y1l
sonlarindaki ticari alacak tutarlarindaki degisimler aruig gostermektedir. Ayrica 2020 yil
icerisinde [zmir Tesisleri ve Balikesir Tesisi’nin, elektrik iiretimine baslamast, iiretimde pozitif
yonlii artiga neden olmus ve ticari alacak tutarinn yikselmesi {iretim kaynakli olmugtur.

Sirket’in pesin 6denmis giderleri, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 itibariyla, sirasiyla,
8,2 milyon TL, 11,1 milyon TL ve 63,9 milyon TL tutarindadyr. 31.12.2018 itibanyla, Sirket’in
pesin 6denmis giderleri 8,2 milyon TL iken 35,3%’liik artisla 31.12.2019 itibariyle 11,1 milyon
TL yiikselmistir. Bu tutar 31.12.2020 itibariyle 476,3% artisla 63,9 milyon TL ye yiikselmistir.
Pesin 6denmis giderlerin bityik kismm elektrik iiretim tesisleri igin verilen avanslardan
olugmaktadur.

Sirket’in diger donen varliklari, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 itibariyla, sirasiyla, 4,2

milyon TL, 10,09 milyon TL ve 28,08 milyon TL tutarindadir. 31.12.2018 itibariyla, Sirket’in

.-~ ~idiger donen varhklan 4,2 milyon TL iken 137,48%’lik artigla 31.12.2019 itibariyle 10,09
. milyon TL yiikselmistir. Bu tutar 31.12.2020 itibariyle 178,12% artigla 28,08 milyon TL’ye
ikselmistir. 31.12.2018 ile 31.12.2019 arasindaki diger d6nen varliklardaki degisim 5,8
/ by e on TL olup; 31.12.2018 tarihi itibariyla devreden KDV hesap bakiyesi 4 milyon TL iken,
¥ = ;"-.'{%';NL.-*.- __‘:;,ratl m siireci devam eden projelerden dolayr 2019 yilsonu itibariyle 9,8 milyon TL’ye
1 e N Njygk' Imistir. Bu tutar 31.12.2020 yihnda yatinmlardan kaynakh artigla 25,1 milyon TL
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‘-'uran Varhklar

Sirket’in duran varhklan yatrim amagh gayrimenkuller, 6zkaynak yontemi ile degerlenen
yatinnmlar, maddi duran varhklar, kullanim hakki varliklar1, maddi olmayan duran varhiklar ve
diger duran varliklardan olugmaktadir. Sirket’in duran varhklan, 31.12.2018, 31.12.2019 ve
31.12.2020 itibariyle, sirasiyla, 166,06 milyon TL, 274,7 milyon TL ve 577,9 milyon TL
tutarindadit. Sirket’in duran varhklarindaki artig oram 31.12.2018 ve 31.12.2019 arasinda
%65,41, 31.12.2019 ve 31.12.2020 arasinda %110,38 olarak gergeklegmigtir. Artigm en énemli
kism maddi duran varliklar iginde yer alan makine, tesis ve cihazlardaki artiglar ile yapilmakta
olan yatinmlardaki artiglardan gelmektedir.

Sirket’in maddi duran varliklar: 31.12.2018 itibariyla 83,3 milyon TL iken %109,48 artisla
31.12.2019 itibanyla, 174,5 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu tutar, 31.12.2019 ve 31.12.2020
arasinda %149,87 artigla 436,1 milyon TL’ye yiikselmistir. 2019 yilinda [zmir Novtek
biinyesinde faaliyete gecen tesisin aktiflestirilmesinden ve 2020 yihinda Izmir Dogu Star ve
Dogu Star biinyesindeki tesislerin aktiflestirilmesinden kaynakh olup ayrica tesislerde tiretim
asamasinda kullanilmakta olan gaz motorlanmn kullamm Smiirlerini uzatmaya yénelik bakim
maliyetleri de maddi duran varliklarda artisa neden olmustur.

2020 yilinda 211,7 milyon TL artig gosteren yapilmakta olan yatrimlarin 133 milyon TLlik
kismi1 Biyomek’e, 30 milyon TL’lik kism Dogu Star’a, 18 milyon TL’lik kismm Usak
Yenilenebilir'e, 13 milyon TL’lik kism [zmir Dogu Star’a, 7 milyon TL’lik kism Serenti’ye
ve kalan bakiye ise Yilbatu, Mersin Elektrik, Ulubey, MD Biyokiitie ile Nov Enerji’ye ait olup
yatinmlarin 2021 yili iginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Sirket'in maddi olmayvan duran varliklar: 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 itibanyla,
sirastyla, 75,2 milyon TL, 69,2 milyon TL ve 64,9 milyon TL tutanndadir. Bu tutarin
icerisindeki 6,5 milyon TL, 2018, 2019 ve 2020 yillarina ait serefiye hesabindaki tutardan
kaynaklanmaktadir. Diger maddi olmayan duran varliklar 31.12.2018, 31.12.2019 ve
1.12210R2E0PI gtibanyla, sirastyla, 68,7 milyon TL, 62,7~ milygn TL ve 58,3 milyon
4 !
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tutarindadir. Diger maddi olmayan duran varliklar Sirket’in Dogu Star, Nov Enerji ve Novtek
Enerji sirketierinde haklar hesabinda yer alan tutarlardan olusmaktadir. Haklar hesabindaki
azaliglarin 3,1 milyon TL’si, Bogazkdy sirketi 29.02.2020 tarihinde satildigi i¢in haklar
hesabinda bulunan bakiye aym tutarda ¢ikig islemi yapilarak kapatilmagtr.

Maddi olmayan duran varliklar i¢in 2017 ytlinda yapilmis olan degerleme islemi (PPA), Sirket
yonetimi tarafindan saglanms olan 30.09.2017 tarihli bilangosu iizerinden yapilmugtir.

Bu hesaplamadaki tiim ¢alismalar (data kalitesi ve ulagilabilirligi sebebiyle) 30.09.2017 tarihli
olarak yapilmigtir. Her ne kadar iglem tarihi 17.10.2017 olsa da, 30.09.2017 tarihi tekmik
deperleme tarihi olarak belirlenmigtir. 17.10.2017 ve 30.09.2017 tarihleri arasinda, Sirket’in
degerine etki edecek dnemlilikte bir olay olmadit kanaatine varlmgstir.

Biotrend tarafindan Dogu Star, Nov Enerji, Novtek Enerji, Novas ve Bogazkéy’iin satin
alinmasi isleminden kaynaklanan serefiye tutari, degerleme raporlarina konu olan varliklarin
gergege uygun degerleri, satig i¢in dngoriilen toplam 6deme rakamt ve satin alinan girketlerin
30.09.2017 tarihli 6zkaynaklar toplamimin farki olarak hesaplannugtir. Grup icin serefiye
¢aligmalan, toplam satin alma fiyat: ve satin alinan net varliklar rakamlar agagidaki gibidir:

SEREFIYE
Bogazkiy Dogu Star Nov Enerji Toplam
Satin alma iglemi i¢in pesin ddenen 1.886.000 28.713.000 35.348.000 65.947.000
Satin alma isleminden sonra 12 ay igerisinde 59¢ 49 6.032.000 7.427.000 13.855.000
Sdenecek para
Hisse satn alma bedeli (100%) 2.282.000 34745000  42.775.000  79.802.000
352 konusu varliklarin toplam gergee uygun 4 405 000)  (32.214.000)  (38.774.000)  (75.393.000)
egerleri
Serefiye (2.123.000)  2.531.000 4.001.000 4.409.000
31.12.2017
Serefiye 6.532.000
Negatif serefive (2.123.000)
4.409.00
Kisa Vadeli Yitkiimliliikler 10 0

Sirket’in kisa vadeli yilkiimlilikleri, kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli bor¢lanfna
vadeli kistmlary, ticari borglar, galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, d
ertelenmis gelirler, donem kar vergi yiikiimliiliigii ve kisa vadeli karsiliklardan olu¥g

Sirket’in kisa vadeli yitkiimliilikleri 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31 .12.2020 itibariyla,
48,3 milyon TL, 113,8 milyon TL ve 221,4 milyon TL tutarindadir. Sirket’in kisa vade
yilkiimliiliiklerindeki artis orani; 31.12.2018 ve 31.12.2019 arasinda %135,45, 31.12.2019 ve
31.12.2020 arasinda %94,53 olarak gergeklesmistir. Sirket 2018, 2019 ve 2020 yillarinda,
31.12.2020°de sona ermesi beklenirken 2020 y1l sonunda 30.06.2021’¢ uzatilan YEKDEM’den
yararlanmak i¢in yeni tesis yatinmlarina agirlik verilmistir. Sirket, giiglii mali yapis1 sayesinde
yitksek miktarli ve uzun vadeli yatirim kredileri kullanmastir.
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Sirket’in Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar iginde yer alan banka kredileri,
31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 itibariyla, sirasiyla 18,6 milyon TL, 31,8 milyon TL ve
84,7 milyon TL tutarinda olup artig oranlar; 31.12.2018 ve 31.12.2019 arasinda %70,6,
31.12.2019 ve 31.12.2020 arasinda ise %166,5 olarak gerceklegmistir. Ticari borglardaki artigin
sebebi belediyelere dénemsel olarak aktarlacak kira ciro paylanndan kaynaklanmaktadir. Bu
artis 2019 yilinda %224,7, 2020 yilinda %96,9 olarak gergeklesmis, ticari borglar 31.12.2018
tarihinde 13,8 milyon TL iken 31.12.2019 tarihinde 44,9 milyon TL ve 31.12.2020 tarihinde ise
88,4 milyon TL olarak gerceklesmigtir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri, uzun vadeli borglanmalar, ertelenmis gelirler, diger
borclar, uzun vadeli kargiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliliginden olugmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli yikimlilikleri, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 itibariyla,
sirastyla, 72,7 milyon TL, 131,8 milyon TL ve 393,2 milyon TL tutarindadir. irket’in uzun
vadeli yukumluluklermdeki artis orany; 31.12.2018 ve 31.12.2019 arasinda %81,31, 31.12.2019
1. ve 31.12.2020 arasinda ise %198,25 olarak gergeklesmigtir. 31.12.2018 ile 31.12.2019 ve
¥ 3 12 2020 arasindaki uzun vadell yliktimliiliiklerindeki deglslm bityiik 8lciide Sirket’in, uzun

wer‘_ t*in uzun vadeli borglanmalar, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 itibariyle, sirasiyla
£ 567 milyon TL, 112 milyon TL, 3684 milyon TL tutarindadir. Sirket’in uzun vadeli

vy 5.
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’ﬂb lanmalarindaki artis orani; 31.12.2018 ve 31.12.2019 arasinda %97,5, 31.12.2019 ve

.12.2020 arasinda %228 8 olarak gerceklesmigtir. 31.12.2018 ile 31.12.2019 ve 31.12.2020
arasmdakj wzun vadeli yiktimliilikklerindeki degisim, bityiik dlgtide Sirket’in kuliandif1 yatirim
kredilerinin uzun vadeli kismindan kaynaklanmaktadir. 2019, 2020 yillarinda yeni tesislerin
devreye girmesi ve buna bagh sabit kira yikiimliliiklerinin artmasi sebebiyle kiralama

SFRA0613

£ s islemlerinden kaynak kullamm hakki varliklan da artig gergeklesmistir.
EEC—_P 5y  Giiclii Finansal Performans
Z35RE . . . . . .
2 < ﬁg%‘o; ali Yapi Oranlar: Sirket’in kaynak yapisim ve Sirket’in varhiklarmin hangi kaynaklar ile ne
523 ""Eﬁ oranlarla kargilandigim gdsteren oranlardir. Bu oranlar ile bir Slgiide Sirket’in uzun vadeli
£ dx; '_ §  borglarm ddeme giicii gibi mali yapi durumu analiz edilebilir.

a-) Kaldira¢ Orami: Varliklarin yiizde kaginin yabanci kaynaklarla finanse edildigini gdsterir.

b-) Kisa Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam Varhklar: Varliklarn yiizde kaginin kisa vadeli
yilkiimliiliikler ile fonlandigim gosterir.

¢-) Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler/Toplam Varhklar: Varliklann yiizde kagimn uzun vadeli
yiikiimliiliikler ile fonlandigim gésterir.

d-) Ozkaynaklar/Toplam Varliklar: Varliklarn yiizde kagimin 6zkaynaklarla fonlandigin:
gosterir

Asagidaki tabloda mali yapi oranlaninim 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 donemlerine gore
degisimleri gdsterilmistir:

Mali Oranlar
Oranlar 31.12.2018 31.12.2019 31.12,2020
Kaldirag Orani
(Toplam Yikiimluliikler/Toplam Varliklar) 0,60 0,72 0,75
Kisa Vadeli Yik{imliiliikler / Toplam Varliklar 0,24 . 033 0,27
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Mali Oranlar

Oranlar 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020
Uzun Vadeli Yiitkumliiliikler / Toplam Varhklar 0,36 0,39 0,48
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,40 0,28 0,25

Likidite Oranlar:: $irket’in likiditesi acisindan dénen varliklarin ne oranda giivenli oldugunu
gosteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglan &deme giiciing,
bekienmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilme
yetisinin de gostergeleridir.

a-) Cari Oran: Kisa vadeli borglarin 6denmesine bir zorulugun olup olmadigim gosterir.

b-) Asit-Test Oram: Donen varliklardan stoklarin ¢ikarilmast sonucu elde edilen degerin kisa
vadeli yabanci kaynaklara boliinmesi ile bulunur.

¢-) Nakit Orami: {sletmeye higbir nakit girigi olmamas durumunda elde bulunan nakitler ve
menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarimn ddenebilecegini gosterir.

Asapidaki tabloda likidite oranlanmin 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 dnemlerine gore
degisimleri gdsterilmigtir,

Likidite Oranlan
Oranlar 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020
Flggn:lal\l’arhklar/}{lsa Vadeli Yiikiimliliikler) 0,76 0,58 1,07
(Ar)sggs S\traoxffﬁ;r - Stoklar) / (Kisa Vadeli Yikiimliiliikler) 0.74 0,58 1,05
?Na:ll(titmakit Benzerleri / Kisa Vadeli Yitkimlolikler) |  %° 0,16 0,46

Sirket’in cari orani, 31.12.2018 déneminde 0,76 iken bu oran 31.12.2020 déneminde 1,07
seviyesine yiikselmistir. Asit-test orani, 31.12.2018 déneminde 0,74 iken bu oran 31.12.2020
déneminde 1,05 seviyesine yiikselmigtir. Bu oranlarin artigi, $irket’in kisa vadeli borglarini
sdeme giiciinil arttirdiginin gostergesidir. Nakit orani, 31.12.2018 déneminde 0,20 iken bu oran
31.12.2020 doneminde 0,46 seviyesine yiikselmigtir. Nakit oranin artig ise Sirket’in kasasinda
nakit kaldigini, nakitlerinin arttiginin gostergesidir.

Genel olarak likidite oranlari, Sirket’in likiditesi agisindan dénen varliklarmn giivenli
oldugunu gdstermektedir.

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. ihracomn izahname’de yer almasi gercken finansal tablo dénemleri it
faaliyet sonuglarna iliskin bilgi:

Ana Kalemlerin Tamm

Sitket'in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren konsolide kar: Carsg vé /|
diger kapsamh gelir tablolarindaki ana kalemlerin tanimlari, agagida sunulmaktadiriy * 7. Tt o y

“a, n
Gelir \"\-., _______ L

Sirket’in geliri, elektrik satislatindan ¢lde edilen gelirleri (YEKDEM kapsaminda ve YEKDEM
disindaki kaynaklardan elde edilen gelirler dahil olmak fizere) kapsamaktadar.

Sirket’in elektrik satigindan elde ettigi gelirler, elektrik piyasasina yg hizmetler sunarak elde

dilgmgnﬁdm‘i kapsamaktadir. Bu geligler atik bertaraf geliri, atik yad\satis geliri, giibre
& DOGRNLA .
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gelirleri ve 2018 ve 2019 yillarinda kiraya verilen Ordu’daki ayirma tesisinin kira gelirlerinden
olugmaktadir.

Satis Maliyeti

Satig maliyeti, enerji satiglarina ait tretim maliyetini ve diger maliyet ve giderleri
kapsamaktadir. Enerji satiglar1 ve tiretim maliyetleri, elektrik iiretimi maliyetini ve santrallerle
dogrudan iliskin amortisman giderleri ve itfa paylarindan olugmaktadir. Elektrik tretim maliyeti
oncelikle enerji satig ve tiretim maliyetlerini, sistem kullanim ve iletim bedellerini, tesis kira
ciro pay1 tahakkuklartm, sahalarda kullanilan is makinasi ve binek arag kira giderlerini, bakam
ve onarim giderlerini ve santrallerde galigan personele iliskin personel giderlerini igermektedir.

Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri, idari giderleri, santrallerde ¢aligmayan personele iligkin giderler,

santrallerle dogrudan iliskisi olmayan amortisman giderleri ve itfa paylan, vergi, resim ve harg
", glderlenm hukuk ve damsmanlik giderlerini, bakim ve onanm giderlerini, santrallerle
grudan iligkisi olmayan ara¢ kira giderlerini, tamtim giderleri ile diger giderleri
apsamaktadir.

15 ve Pazarlama Giderleri
fi1s ve pazarlama giderleri, reklam, ilan ve tamtim giderlerini kapsamaktadir.
iger Gelirler

Diger gelirler; kur farki gelirlerini, kur riskinden korunma muhasebesi (Hedge) gelirini, hurda
satiglarini, nakliye gelirlerinden gelen gelirleri, damgmanhik gelitlerini, reeskont gelirlerini,
sigorta dolayisiyla alinan tazminat ddemelerini, risk paylasim sozlesmelerinden gelirleri,
miihendislik hizmetlerini, ayirma tesisi yapimi yansitma gelirlerini ve diger gelirleri

> kapsamaktadir.
z Diger Giderler

iger giderler, kur farki gidetlerini, aynlan dava karsihklarim, kurumlara yapilan bagislari,

¢ reeskont giderlerini, elektrik faaliyetleriyle ilgili diger giderleri ve diger giderleri
2 kapsamaktadir.

Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Gelir/Zarar

Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan gelir/zarar, istiraklerin satigindan elde edilen kér ile sabit
kiymet satis kar/zararlarim (sat-geri kirala iglemlerinden dogan tutarlar) kapsamaktadir.

Finansman Gelirleri

Finansman geliri, iligkili taraflardan alinan faiz gelirlerini, bankalar ile yapilan iglemlerden
dogan faiz gelirlerini, faaliyetlerden kaynaklanan kambiyo kéar, ticari islemlere iligkin kambiyo
gelirleri ile diger finansman gelirlerini kapsamaktadur.
Finansman Giderleri £ e~y
Finansman giderleri, kambiyo zararlarini, kredi faizi giderlerini, banka komisydnlérihi*le diger
masraflan, iliskili taraflara 6denen adatlari, faaliyetlerden kaynaklanan kambiyo zaratlarim,
kullamm hakk: yiikiimlilikleri faiz giderleri, banka ve diger teminat mektuplarna iliskin
mastaflar ve diger finansman giderlerini kapsamaktadir.
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Vergi Geliri/Gideri

Sirket, 31.12.2018 tarihi itibarniyla %22 oraninda kurumlar vergisine tabiidir, 2021 yih
sonrasinda ilgili oran %20 olarak uygulanacakur. Sirket’in vergi geliri, cari donem vergi
varliklanm kapsamaktadir. Sirket’in vergi giderleri, cari kurumlar vergisi gideri ve ertelenmis

. vergi gelirini kapsamaktadir.

Faaliyet Sonuclan

Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis Gecmis
01.01- 01.01- 01.01-
Gelir Tablosu (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Hasilat 49220930 %100,0  92.055.030 %100,0 245.301.281 %I100,0
Satiglarin Maliyeti (31.459.093) -%63,9 (64.616.858) -%70,2 (177.515.049) -%724
BRUT KAR (ZARAR) 17.761.837 %36,1 27.438.172 %298  67.786.232 %276
Genel Yonetim Giderleri (6.740.677) -%13,7 (8.387.457) -%9,1 (20.820.895) -%8.,5
Pazarlama Giderleri (33.600) -%0,1 (184.492) -%0,2 (1.116.736)  -%0,5
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 16.399.292  %33,3 15492680 %168 67.111.494 %274
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (11.859.894) -%24,1 (9.215.566) -%10,0 {(43.704.412) -%l17.8
ESAS FAALIYET KARY
(ZARARI) 15.526.958 %31,5 25143337 %273  69.255.683 %282
Yatirim Faalivetlerinden Gelirler 17523 %00 2.510.707 %27 27144990  %ll,1
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (340.939)  -%40,7 (1.881) %00 (A%4.983)  -%03
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
2 Yatinmlarin Karlarindan
‘3 (Zararlarindan) Paylar - %00 (1.435256) -%l6 11.140.428 %4,5
FINANSMAN GELIRI (GIDERI)
ONCESi FAALIYET KARI
(ZARARI) 15.203.542 %30,9  26.216.907 %28,5 106.856.118 43,6
Finansman Gelirleri 5.820.804 %I11.8 2721465  %3,0 16.262.250 6,6
Finansman Giderleri (21.590.033) -%43,9 (22.505.418) -%244 (63.699.371) -%26.,0
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI (ZARARI) (565.687) -%I,1 6.432.954 %7,0  59.418.997 %242
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
(Gideri) Geliri (896.928) -%1,8 (3.684.848) -%4,0 (9.497.624) -%3,9
Dénem Vergi (Gideri) Geliri (2.210.405) -%4,5 (4.974.625) -%54 (7.358470) -%30
Entelenmis Vergi {Gideri) Geliri 1.313477 %2,7 1.280.777 %14 (2.139.154)  -%0,9
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI (ZARARKD) (1.462.615) -%3,0 2748106 %30 49.921.373 %204
DURDURULAN FAALIYETLER
DONEM KARI (ZARARD) - %00 - %00 - %0,0
DONEM KARI (ZARARI) (1.462.615) -%3,0 2.748.106  %3,0 49.921.373 %204
Diinem Karmin (Zararinim)
DaZihim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (256.889) -%0,5 (2.934.131) -%3.2 (552.942) -%0,2
Ana Ortakhk Paylarn (1.205.726) -%2.4 5.682.237  %6,2 50474315  %20,6
Hisse Basina Kazanc¢/Zarar {1,048) 4,941
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31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren yillar i¢in sonuclarn karsilagtirmasi

Gelirler: Gelirler, 31.12.2020 tarihinde sona eren 1 yillik donem i¢in, 31.12.2019 tarihinde
sona eren 1 yilhk déneme kiyasla 153,2 milyon TL tutarinda ve %1 66 oraninda artig gdstererek,
92 milyon TL’den 245,3 milyon TL’ye yiikselmigtir. Bu artigin 37,5 milyon TL’si YEKDEM
gelirlerinin doviz bazli olmasi gergevesinde doviz kuru arigindan kaynaklanmaktadit, Satig
fiyatina ilave olarak YEKDEM’den faydalanan santrallerdeki iiretim miktar1 da 31.12.2019
tarihinde sona eren 1 yilhik dneme kiyasla 31.12.2020 tarihinde %148 otaninda artmigtir. Buna
ek olarak, yan hizmet geliri olan atik bertaraf geliri, 31.12.2019 tarihinde sona eren 1 yillik
doneme kiyasla 31.12.2020 tarihinde sona eren 1 yillik dénemde 4 milyon TL artmigtir. 2019
yilinda Sirket’in bagh sirketlerine ve/veya istiraklerine motor satigindan 9,2 milyon TL satig
geliri olugurken, 2020 yilinda Sirket’in bagh sirketlerine ve/veya istiraklerine motor satigindan
5,6 milyon TL satig geliri gergeklegmistir.

Satig Maliyeti: 31.12.2019 tarihinde sona eren 1 yillik donemde 64,6 milyon TL olan satig
maliyeti, 31.12.2020 tarihinde sona eren 1 yillik donemde 112,9 milyon TL tutarinda ve %175
oraninda artarak, 177,5 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artigm 88,2 milyon TL’si kira ciro pay1

akkuklarindan, 7,6 milyon TL’si amortisman ve itfa pay giderlerinden, 4 milyon TL’si bakim

& /{a \“9) anim giderlerinden, 3,7 milyon TL’si personel giderlerinden, 3,2 milyon TL’si sahalarda

lanilan is makinas1 ve araglarin yakit giderlerinden, 1,7 milyon TL’si sahalarda faydalanilan

:gﬁvenlik hizmeti giderlerinden, 1,6 milyon TL’si danigmanhik giderlerinden, 4,9 milyon TL’si
Aiger artiglardan kaynaklanmaktadir. 2019 yilinda Sirket'in alt sirketlerine motor satigindan 7,2

:\‘ Rt fﬂ\
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e // milyon TL satis maliyeti olugurken, 2020 yilinda Sirket’in alt sirketlerine motor satigindan 4.8

milyon TL satig maliyeti gergeklesmigtir.

Genel Yinetim Giderleri: 31.12.2019 tarihinde sona eren 1 yillik dénemde 8,4 milyon TL
olan genel ydnetim giderleri, 31,12.2020 tarihinde sona eren ! yillik dénemde 12,4 milyon TL
tutarinda ve %148 oramnda artarak, 20,8 milyon TL’ye yiikselmigtir. Bu artisin 8 milyon TL'si
artan tesis sayisina bagl olarak Sirket’in personel giderlerindeki artistan, kiigiik demirbaslar ve
diper cesitli giderlerden, 1,9 milyon TL’si alman yonetim damsmanh@i, tam tasdik
damsmanligi, bagmsiz denetim damsmanhgi ve Doganlar Yatnm Holding gider
yansitmalarindan, 900 bin TL’si amortisman giderlerinden, 515 bin TL’si hukuk ve misavirlik
giderlerinden, 644 bin TL’si temsil ve agirlama giderlerinden ve kalan tutarlar diger
giderlerdeki artiglardan kaynaklanmaktadar.

Pazarlama Giderleri: 31.12.2019 tarihinde sona eren | yillik ddnemde 184 bin TL olan
pazarlama giderleri, 31.12.2020 tarihinde sona eren 1 yillik donemde 932 bin TL tutannda ve
%505 oramnda artarak, 1,1 milyon TL’ye yiikselmigtir. S6z konusu artigin bilyiik kismi Usak
Spor’a yapilan reklam giderinden kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler: 31.12.2019 tarihinde sona eren 1 yilhk dénemde 15,5
milyon TL olan diger gelirler, 31.12.2020 tarihinde sona eren 1 yillik dénemde 51,6 milyon TL
tutarinda ve %333 oraminda artarak, 67,1 milyon TL’ye yitkselmistir. Bu artis ticari iglemlere
iliskin kur farki gelirlerinden kaynaklanmistur.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler: 31.12.2019 tarihinde sona eren 1 yillik dénemde 9,2
milyon TL olan diger giderler, 31.12.2020 tarihinde sona eren 1 yillik dénemde 34,5 milyon
TL tutarinda ve %374 oraninda artarak 43,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artis temel olarak
ticari alacaklara iliskin hesaplanan kur farki giderlerinden kaynaklanmigtir.

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler: 31.12.2019 tarihinde sona eren 1 yilhik dénemde 2,5
milyon TL olan yatinm faaliyetlerinden gelirler, 31.12.2020 tarihinde sona eren 1 yillik
donemde 24,6 milyon TL tutarmdﬁ gg"o N graninda artarak, 27,1 milyon TL ye yiikselmistir.
BIOTREND Ko S LD .
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Bu artig temel olarak bagh ortaklik olan Bogazkdy, Yarcan, Afyon Yenilenebilir ve Ordu
Yenilenebilir sirketlerinin 2020 yili iginde satigina istinaden olugan kér tutandir.

Finansman Gelirleri: 31.12.2019 tarihinde sona eren 1 yilhk dénemde 2,7 milyon TL olan
finansman geliri, 31.12.2020 tarihinde sona eren 1 yillik donemde 13,5 milyon TL tutarinda ve
9,498 oraninda artarak, 16,2 milyon TL’ye yitkselmigtir. S6z konusu farkin biiyik kism elde
tutulan yabanci paradaki kur artigiyla  birlikte kur farki gelirinin artmasindan
kaynaklanmaktadir.

Finansman Gideri: 31.12.2019 tarihinde sona eren 1 yillik doénemde 22,5 milyon TL olan
finansman gideri, 31.12.2020 tarihinde sona eren 1 yillik dénemde 41,2 milyon TL tutarinda ve
%183 oraminda artarak, 63,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artigin 36,4 milyon TL'lik kasmi
kullanilan kredilere iligkin kur farkindan, 1,7 milyon TL'lik kismu ise faiz ddemelerindeki
artigtan, 2,5 milyon TL’si ise banka ve teminat mektuplart komisyon artigindan
kaynaklanmaktadir.

A é;;-"?:’:.'j”’"”f-'%Vergi (Gideri) Geliri: 31.12.2019 tarihinde sona eren 1 yillik dsnemde 5 milyon TL olan Vergi
T O3A «deri, 31.12.2020 tarihinde sona eren 1 yillik dénemde 2,4 milyon TL tutarinda ve %48
mda artarak, 7.4 milyon TL vergi gideri olusmustur. Vergi giderlerindeki bu arti

5 2020 tarihinde sona eren 1 yilhk dénemde, 31.12.2019 tarihinde sona eren 1 yillik
sneme kiyasla Sirket biinyesinde bulunan yeni tesislerin devreye girmesi ve aktif ¢aligan

'Jt]f;yi'slerin kurulu giiglerinde  yapilan optimizasyonlar ile hasilatin artmasindan

_ Kaynaklanmaktadr. Ek olarak bagli ortaklik olan Bogazkdy, Yarcan, Afyon Yenilenebilir ve
=>*""Ordu Yenilenebilir girketlerinin 2020 y1h igerisindeki hisse satiindan elde edilen 24,6 milyon
TL kann %75’ kurumlar vergisinden istisnadir. Bumun diginda sirketin yliksek
vergilendirilebilir gelirine bagh olarak 31.12.2019 tarithinde 1,3 milyon TL olan ertelenmis
vergi geliri 31.12.2020 tarihinde 2,1 milyon TL ertelenmis vergi gideri olarak ger¢eklesmistir.

=0
gm - Net Donem Kan (Zarar)): Yukanda aciklanan faktdrlerin bir sonucu olarak 31.12.2019
<4 ) % tarihinde sona eren 1 y1llik dénemde 2,7 milyon TL olan net dénem kan, 31 .12.2020 tarihinde
%E“;ﬂggo sona eren | yillik donemde 47,1 milyon TL tutarinda ve %1.717 oramnda artarak, 49,9 milyon
gé% aé §§ TL’ye yiikselmistir.

5% ﬁ 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihlerinde sona eren yillar i¢in sonuglarn kargilastirmasi

Gelirler: Gelirler, 31.12.2019 tarihinde sona eren 1 yilhk dénem igin, 31.12.2018 tarihinde
sona eren 1 yillik déneme kiyasla 42,8 milyon TL tutarinda ve %87 oraminda arti gostererek,
49,2 milyon TL’den 92 milyon TL’ye yiikselmistir. Saus fiyatma ilave olarak YEKDEM’den
faydalanan santrallerdeki iiretim miktan da 31.12.2018 tarihinde sona eren 1 yilhk déneme
kiyasla 31.12.2019 tarihinde %57 oraninda artmugtir. Buna ek olarak, yan hizmet geliri olan atik
bertaraf geliri, 31.12.2018 tarihinde sona eren 1 yilhk dénemde olmamakia beraber 31.12.201 9
tarihinde sona eren 1 yillik donemde 806 bin TL tutarinda gerceklesmistir. 2018 yilinda
Sirket’in bagh ortakliklarina ve/veya istiraklerine motor satig1 olmamakla beraber, 2019 yilinda
Sirket’in bagli ortakliklarina ve/veya istiraklerine motor satisindan 9,2 milyon TL satis geliri
gergeklesmigtit.

Satis Maliyeti: 31.12.2018 tarihinde sona eren 1 yillik donemde 31,5 milyon TL olan satig
maliyeti, 31.12.2019 tarihinde sona eren 1 yillik donemde 33,1 milyon TL tutarinda ve %105
oramnda artarak, 64,6 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artigin 14 milyon TL’si kira ciro pay
tahakkuklarindan, 1,5 milyon TL’si amortisman ve itfa pay giderlerinden, 4,1 milyon TL’si
personel giderlerinden, 1,3 milyon TL’si sahalarda kullanilan is makinas1 ve araglarin yakit
giderlerinden, 914 bin TL’si sahalarda faydalamlan giivenlik hizmeti giderlerinden, 3,9 milyon
i 13;5 ,\%'twlardan kaynaklanmaktadir. 2018 yilinda Sirket’in bagh oigakliklarina ve/veya
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istiraklerine motor satig1 olmamakla beraber, 2019 yihnda Sirket’in bagh ortakliklarma ve/veya
istiraklerine motor satisindan 7,2 milyon TL satig maliyeti gerceklesmistir.

Genel Yonetim Giderleri: 31.12.2018 tarihinde sona eren 1 yillik donemde 6,7 milyon TL
olan genel yonetim giderleri, 31.12.2019 tarihinde sona eren 1 yillik dénemde 1,6 milyon TL
tutannda ve %24 oraninda artarak, yaklastk 8,4 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artisin, 650 bin
TL’si diger giderlerde yer alan Sirket’in kiigiik demirbaglar ve diger cesitli giderlerden, 395 bin
TL’si amortisman giderlerinden, 138 bin TL’si hukuk ve misavirlik giderlerinden, 362 bin
TL’si noter vergi resim ve harg giderlerinden ve kalan tutarlar diger giderlerdeki artiglardan
kaynaklanmaktadir.

Pazarlama Giderleri: 31.12.2018 tarihinde sona eren 1 yillik dénemde 33 bin TL olan
pazarlama giderleri, 31.12.2019 tarihinde sona eren 1 yillik donemde 150 bin TL tutaninda ve
%449 oraninda artarak, 184 bin TL ye yilikselmistir.

Esas Faaliyetierden Diger Gelirler: 31.12.2018 tarihinde sona eren 1 yillik dénemde 16,4
milyon TL olan diger gelirler, 31.12.2019 tarihinde sona eren 1 yillik dénemde 906 bin TL
tutarinda ve %6 oraninda diiserek, 15,5 milyon TL’ye gerilemistir. Bu azaligin 3,9 milyon TL’si
ticari iglemlere iligkin kur fark: gelirlerinin azalmasindan, 548 bin TL’si sigorta hasar tazminat
gelirlerinin azalmasindan, 2 milyon TL’si 2018 yilinda Dogu Star sirketinde yapilan ayirma
tesisi yatiminm %50’sinin yansitilip, 2019°da bu isleme ait bir gelirin olugmamasindan
kaynaklanmstir, Artig kisminda; 2018 yilinda gergeklesmeyen ancak 2019 yilinda 2,4 milyon
TL’lik kism miihendislik hizmetinden kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler: 31.12.2018 tarihinde sona eren | yillik dénemde 11,9
milyon TL olan diger giderler, 31.12.2019 tarihinde sona eren 1 yilhk donemde 2,6 milyon TL
tutarmnda ve %22 oraninda azalarak, 9,2 milyon TL’ye gerilemistir. Bu azahs temel olarak ticari
alacaklara iliskin hesaplanan kur fark: giderlerinin azalmasindan kaynaklanmistir.

Yatirm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Gelirler: 31.12.2018 tarihinde sona eren 1 yilhk
dénemde 17 bin TL olan yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan gelirler, 31.12.2019 tarihinde
sona eren 1 yillik dsnemde 2,49 milyon TL tutarinda ve %142238 oraninda artarak, 2,5 milyon
TL’ye yiikselmistir. Bu artig temel olarak Novtek Enerji’nin iskenderun Tesisi’ne ait sat geri
kirala isleminden kaynaklanmaktadir.

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler: 31.12.2018 tarihinde sona eren 1 yillik dénemde 341 bin
TL olan yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan giderler, 31 .12.2019 tarihinde sona eren 1 yillik
dénemde 339 bin TL tutarinda ve %99 oraninda azalarak, 2 bin TL’ye gerilemistir. Bu gerileme
temel olarak bagh ortakhik olan Novas’m 2018 yihi iginde satigina istinaden olugan zarar
tutarindan kaynaklanmaktadir.

Finansman Gelirleri: 31.12.2018 tarihinde sona eren 1 yillik dénemde 5,8 milyon TL olan
finansman geliri, 31.12.2019 tarihinde sona eren 1 yillik dénemde 3,1 milyon TL tutarinda ve
%53 orannda azalarak, 2,7 milyon TL’ye gerilemistir. S62 konusu gerilemenin biiyiik kismu
kur farki gelirinin 2018 yilina oranla azalmasindan kaynaklanmaktadir.

Finansman Giderleri: 31.12.2018 tarihinde sona eren 1 yillik donemde 21,6 milyon TL olan
finansman gideri, 31.12.2019 tarihinde sona eren 1 y1llik dénemde 9135 bin TL tutarinda ve %4
oraninda artarak, 22,5 milyon TL'ye yiikselmigtir. Bu artigin bityiik kismu 1,3 milyon TL
kiralama yikiimliiligiine iligkin faiz giderlerinden kaynaklanmaktadur. (TFRS 16)

Vergi (Gideri) Geliri: 31.12.2018 tarihinde sona eren { yilhk dénemde 2,2 milyon TL olan
vergi gideri, 31.12.2019 tarihinde sona eren 1 yillik dﬁnemfdeQ,?_r m'i.__l')l{jon.‘TL tutarinda ve %125

oraninda artarak, 4,9 milyon TL vergi gideri olugmdstur.® Vergi Riderlerindeki bu artig
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31.12.2019 tarihinde sona eren 1 yillik dénemde, 31.12.2018 tarihinde sona eren 1 yilik
déneme kiyasla Sirket biinyesinde bulunan yeni tesislerin devreye girmesi ve aktif galisan
tesislerin  kurulu  giiglerinde yapilan optimizasyonlar ile hasilatin  artmasindan
kaynaklanmaktadir. Bunun diginda ertelenmis vergi geliri tutar1 2018 yihina benzer gekilde 1,3
milyon TL olarak gergeklesmistir.

Net Dénem Kar (Zaran): Yukarida agiklanan faktorlerin bir sonucu olarak 31.12.2018
tarihinde sona eren 1 yillik dsnemde 1,4 milyon TL olan net donem zarari, 31.12.2019 tarihinde
sona eren 1 yillik dénemde 2,7 milyon TL tutarinda kér tutarina donmiigtiir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli degisiklikler ile bu
depisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

1o Sirket’in net satiglar ve gelirlerinde meydana gelen nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
Z.-.7"" ‘nedenlerine iligkin agiklamalar, igbu Izahname’nin 10.2.1 sayih bsliimiinde yer almaktadur.

b Il{ 2.3. ihracimin, Izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
2 dana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
et ’leyebllecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

\ ¢ Fgﬁ Oram Riski
N 'E";/Suket, sabit ve degiisken faiz oranlariyla borg almakta ve bu durum, §irket’i faiz orani riskine
maruz birakmaktadir. Sirket, faiz oramn riskinin ydnetiminde agirlikli olarak sabit faizle
borglanmay1 tercih etmektedir bununla birlikte degisken faizli borglanmalarda LIBOR ve
EURIBOR oranlarindaki yiikselisler Sirketi ilave faiz maliyetlerine katlanmasina sebeb
olabilmektedir. Finansal varlik ve ylikiimliiliiklerle ilgili faiz oranlan detaylan Dipnot 30°da

2 belirtilmektedir.
z SRR 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
?‘;E s Sabit faizli finansal araglar
$2.7°% Finansal varlikiar 7.313.384 17.205.546 64.987.711
22258\ Finansal borglar (2.851.411) (23.569.285) (219.190.262)
3; w§§ £2  Degisken faizli finansal araclar
2 z g Finansal varliklar - - -
: Finansal borglar (73.090.009) (104.326.121) (197.601.758)

Diviz Kuru Riski
Kur riski, Sirket’in piyasa riskinin dnemli bir bilesenidir. Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve

31.12.2020 tarihlerinde sona eren yillar igin déviz cinsinden borg ve yiikiimliitiiklerine iligkin
durumu, Mali Tablolardaki Dipnot 30’da belirtilmistir.

Sirket, agirlikli olarak Amerikan Dolan ve Euro cinsinden borglanmaktadir. Sirket’in kur riskine
iliskin duyarhlik analizi hakkinda detayl1 bilgi finansal tablolar dipnot 30°da verilmigtir.

Sirket, 6zellikle YEKDEM kapsamindaki alacaklar1 bagta olmak {izere, Sirket’in alacaklanmn
tahsiliyle iliskili kur dalgalanmalarina maruz kalmaktadir. $irket’ in YEKDEMden yararlanan
santralleri, elekirigi giin Sncesi piyasasinda veya ikili anlagmalar yoluyla serbest tiiketicilere
satmaktadir. YEKDEM’den faydalanan santrallerde tiretilen elektrigin gilin 6ncesi satig fiyatinin
YEKDEM tegvik fiyatindan daha diigitk olmasi halinde; YEKDEM tegvik fiyati ile giin dncesi
piyasasi fiyati arasindaki fark, dolar cinsinden hesaplanarak, ilgili tarihteki ddviz kuru fizerinden
Tiirk Lirasi’'na gevrilmektedir. Ilgili tutar, EPIAS tarafindan bir sonraki aymn 25’inci giintinde
Sirket’e ddenmektedir. Dolayisiyla Sirket, Tamamlama Odemesiyle ilgili olarak 25 ginlik
(ilgili aym son giiniinden itibaren sonraki aym 25'inci gliniine kadar) ile 55 giinliik (ilgili aym
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ilk giiniinden itibaren sonraki aymn 25’inci giiniine kadar) kur riski tasimaktadir. Tamamlama
Odemesi tahsil edilinceye kadar doviz kurundaki herhangi bir dalgalanma, Sirket’in elde ettigi
gelir miktarim etkileyecektir.

Sirket’in dolara endeksli geliri, dolar cinsinden borcuna kars1 dogal bir riskten korunma tedbiri
olusturmaktadir. Buna karsihk Tirk Liras: ile Dolar arasindaki kurda olusabilecek olumsuz
dalgalanmalar, Sirket’in borcuyla iliskili baz1 maliyetleri de etkileyebilecektir. Buna ek olarak,

ozellikle Sirket’in santrallerinin YEKDEM’den faydalanma siireleri sona erdiginde Sirket’in
artik dolara endeksli gelir elde edememe riski bulunmaktadir. Sirket, bu dogal riskten korunma
mekanizmasini kaybedecek ve dolayisiyla Tiirk Lirasi ile Dolar arasindaki kur dalgalanmalarina
; maruz kalabilecektir.

COVID-19

COVID-19 salgimmin ekonomik etkileriyle iligkili olan faktorler tiiketicilerin ve igletmelerin

genel elektrik talebinde azalmaya neden olabilmektedir. COVID-19 iilkemizdeki elektrige olan

1 3400 talebi etkileyebilmektedir. Buna ragmen 2020 yilinda Tiirkiye’de elektrik tikketimi 2019 yilna
o g f‘?\paralel seyretmigtir.

ktrik talebinde meydana gelebilecek diigiislerin, yenilenebilir enerji santrallerinin YEKDEM
3 kabsaminda sabit fiyattan alim garantisinden faydalanmasi nedeniyle Sirket’in santrallerinin
fs'_ ekliligi iizerinde bir etki olugturmayacag: diisiiniilmektedir.

f,-- ununla birlikte yatinmlarin pek gofunun ithal makine ve ekipman ile yapiliyor olmast
sebebiyle tedarik zincirindeki aksamalarin ilgili tesislerin tamamlanmasinda gecikmeye yol
agmasi muhtemeldir. Cumhurbagkanhg Kararnamesi ile 30.06.2021 tarihine uzaulan
YEKDEM’e katilma siiresi, tesislerin YEKDEM kapsaminda kismi kabulii gergeklestirme
konusunda olasi riskleri bertaraf etmekle birlikte, tam kapasite ile iiretime gegis konusunda
¢esitli gecikmeler yasanmasina engel olamayabilir. Bu gecikmelerin verimliligin artirilmas,
maliyetlerin azaltilmas: gibi dnlemlerle bir noktaya kadar telafi edilmesi miimkiin olabilir.

YEKDEM Siireci

Enerji sektoriiniin uzun siiredir bekledigi YEKDEM belirsizligi 30.01.2021 tarihinde Resmi
Gazete’de yaynlanan Cumhurbaskam Karan ile ortadan kaldirlmigtir; ancak gelecege yonelik
nasil politikalar olugturulmas: gerekliligi halihazirda net bir gergeve ile belirlenememistir.
Anilan Cumhurbagkam Karari ile, yenilenebilir enerji yatinmlarini tegvik etmek igin uygulanan
ABD Dolar1 bazli alim garantisi, 30.06.2021 sonrasinda isletmeye girecek santraller igin yerini
TL bazli alim garantisine biraknustir.

Uzun vadeli fonlarin yabanci para cinsinden olmas: fakat gelir akiminin TL bazh olmasi
yenilenebilir enerji sektoriint, sektdrde yer alan kuruluslari, yatnmeilan ve finansorleri
dogrudan etkilemekte olup; yeni yapilacak yatinmlar igin piyasa egilimlerine yonelik Snemli
bir risk faktorii olarak dikkate alinmalidir.

Hammadde Tedarik Zinciri

Uretim Sirketleri’ne iki ¢esit hammadde girisi olmaktadir: (i) belediyelerle yapilan anlagmalar
dogrultusunda tedarik edilen evsel atik ve (ii) biyokiitle santrallerinin ana yakit kaynag: olan
ormansal ve zirai atik:

e Belediyelerle yapilan baz1 sszlesmelerde, “ilgili bolgelerde belediye tarafindan toplanan
tiim ¢oplerin getirilmesi” benzeri ifadeler yer alsa da, ilgili Tesis’e belediyeler
tarafindan getirilecek minimum evsel atik miktar1 sozlesmelerde gogunlukla belediye
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tarafindan toplanarak ilgili Tesisler’e getirilen evsel atik miktar1 mevsimsel olarak
degismekle beraber, sehrin niifusu ile de dogru orantihidir. Evsel atif miktan, go¢ veren
sehirlerde niifusa bagh olarak diigiiy gdsterebilir. Belediyeler tarafindan toplanan evsel
atiklarin icerigi ilgili Uretim Sirketi tarafindan diizenli olarak kontrol edilmekle beraber,
evsel atigin niteligi sehirden sehre farklilik gosterebilmektedir.

o Biyokiitle santral isletme tesislerinin yer aldigi bolgede faaliyet gosterebilecek yeni
biyokiitle tesislerinin artmasi, hammadde tedarik fiyatlan iizerinde teorik olarak bir
baski olusturabildigi gibi tedarik zincirinin, ilgili tesisin bulundugu bolgeden farkli
alanlara kaymasina, nakliye maliyetlerinin artmasina sebep olabilmektedir. Mevzuat
hiikiimleri ve yapilan ikili sozlesmeler vasitasiyla Uretim Sirketleri iizerinde tedarik

15 zincirini etkileyecek bir yap1 olugsmamasi igin gerekli g¢aligmalar yapihiyor olmasina
&t,w;’z*h . karsilik, yakit maliyetlerin artmasinda riskin oldugu dikkate alinmahdir.

Uzun Vadeli Banka Kredileri 56,7 96,1 332,0 3072

Diﬁer Uzun Vadeli Finansal Borglar 0 16 36 36
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11.1. Ihracanm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

-

Likidite ve Sermaye Kaynaklan

Sirket’in temel likidite kaynaklar faaliyetlerinden elde ettigi gelirler ve kredi sézlegmeleri
kapsaminda elde ettigi finansmanlardir. Sirket, is ortaminmn dinamik igeriginden dolayi, kredi
yollarin hazir tutulmas: yoluyla fonlamada esnekligi amaglamgtir. Sirket’in banka kredileri
mali agidan kuvvetli muhtelif yurt igi ve yurt dig1 finansal kuruluglar tarafindan saglanmaktadir.

Sirketin fon kaynaklan iginde en biiyiik kalemi, uzun vadeli finansal bor¢lar olusturmaktadir.
Bu kaynaklar uzun vadeli yatinm kredileridir. Sirket 2019 yilinda 52.3 milyon TL, 2020 yilinda
288.6 milyon TL finansal kaynak yaratmigtir. Sirketin 8denmis sermayesi 2020 yih igerisinde
1.150.000 TL’den 128.000.000 TL’ye artrilmigtir. Sirket, ticari borglar ile 2019 yilinda 31
milyon TL, 2020 yilinda 43,5 milyon TL tutarinda fon yaratrmstr.

Sirket’in gegmiste temel likidite gereksinimleri baglica yeni yatinmlar, yatirim harcamalan ve
hisse alim finansmam ihtiyaglarinin finanse edilmesine yonelik olmugtur. $irket yonetimi, isbu
izahname’nin tarihi itibartyla Sirket’in mevcut borg ve yiikiimliiliiklerini vaktinde yerine
getirebilmesi icin gereken likiditeye ve orta ve uzun vadeli finansman imkanlarina sahip
oldugunu diigiinmektedir.
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Sirket’in fon kaynaklarinm i¢inde en bilyiik kalemi isletme sermayesi amaciyla kullanilan kisa
vadeli bor¢lanmalar, ECA (Export Credit Agency — lhracat Kredi Kurulusu) borglanmalan ve
proje finansmanlar olugturmaktadur. Sirket yatinmlarnim finanse etmek igin TL ve agirlikh déviz
cinsinden, sabit ve degisken faiz oranlariyla krediler kulianmakta, faiz orami riskinin
yénetiminde sabit faiz ile borglanmay: tercih etmektedir. Sirket 2020 yihnda 310 milyon TL
finansal kaynak yaratmisur. 31.12.2020 tarihi itibartyla yaratilan 310 milyon TL finansal
kaynagin, 256,4 milyon TL’si uzun vadeli finansal bor¢lanma 53,6 milyon TL’si kisa vadeli
finansal borglanma olarak simflandinlmisgtir.

Sirket 2019 yilinda 68,3 milyon TL finansal kaynak yaratmistir. 31.12.2019 tarihi itibariyle
yaratilan 68,3 milyon TL finansal kaynagn, 55,3 milyon TL’si uzun vadeli finansal borglanma
13 milyon TL’si kisa vadeli finansal bor¢glanma olarak simflandirlmigtir.

I
P . g et’in_diger fon kaynaklari; Sirket’in Gdenmis sermayesi 2019 yil igerisinde 1.150.000
,,f" o ‘TL en 128.000. 000 TL' ye artinlmugtir. Sirket, ticari borglar ile 2019 yilinda 31,1 mllyon TL

.'-_\Sl

- ll“_n A
1 [P TR |

e t agirhikh 2021, 2022 ve 2023 ylllannda 2030’a kadar devam edecek olan 173 milyon USD
S y#tinm % 57 yatinm kredisi kullamimi, %13 Oz Kaynak finansmanmi ve % 30 da esas
e ‘ faallyetlennden nakit akiglan ile finanse etmeyi ongormektedir.

Siket’in net borglulugunun 2021 yih sonunda yaklagik 775 milyon TL seviyesinde 2022 yih
sonunda yaklagik 825 milyon TL, 2023 yili sonunda da yaklagik 700 milyon ve sonra yillarda

da hizlica diigmesi dngdriilmektedir.

y g 2 Kredi Sizlesmeleri
X : 3 31.12.2020 itibariyla agirhkh olarak yatinmlara iligkin kredi sozlesmelerine iligkin detaylar
éﬁ"' ¢  asagidaki tabloda yer almaktadir.
né; : a‘é Kredi Alan Kredi Veren Kredi Tutan Kredi Tiirii mba;l::? kalan Taxiki
i : ye
S Usak Yenilenebilir Denizbank 2.150.000 USD Yatrim Keedisi 1.481.638 USD | 16.10.2023
Usak Yenilenebilir Denizbank 2.500.000 USD Yatirim Kredisi 2.475.000 USD | 18.11.2025
izmir Novtek Denizbank 5.400.000 EUR |  Taksitli Yaunm Kredisi | 4.536.631,53 EUR | 20.08.2024
fzmir Novtek Denizbank 7.200.000 USD Yatinim Kredisi 7.131.836 USD | 12.11.2025
izmir Noviek Denizbank 3.600.000 USD Hisse Alim Kredisi 3.240.000 USD | 25.06.2025
Nov Enerji TSKB 2.113.546 USD Yaurm Kredisi 1.631.509 USD | 26.04.2028
Nov Enerji TSKB 356,000 USD Yaurim Kredisi 356.000 USD | 26.04.2028
Novtek Enerji TSKB 2,622.000 USD Refinansman Kredisi 2.111.522 USD | 28.07.2028
Dogu Star TSKB 3.500.000 EUR Yatinm Kredisi 3.500.000 EUR | 28.02.2030
Dogu Star TSKB 5250000 Usp | Refigansmar Kredisi ve 4.052.632 USD | 26.04.2028
{zmir Dogu Star TSKB 3.000.000 EUR Yatinm Kredisi 3.000.000 EUR | 28.02.2030
Biyomek Oddobank 9.272.500 EUR Yatinim Kredisi 9.272.500 EUR | 23.11.2027
Biyomek Halkbank 14.000.000 TL Yatirim Kredisi 14.000.000 TL { 23.11.2026
Biyomek Halkbank 14.000.000 TL Yatirim Kredisi 14.000.000 TL | 27.11.2026
Biyomek Halkbank 10.000.000 TL Yatirim Kredisi 10.000.000 TL | 30.11.2026
Biyomek Halkbank 5.000.000 TL Yajum Kredisi N\ 5.000.000 TL 3‘.4.2.20;,
GE s»Té’E }i‘L TR :
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31.12.2020 tarihi

Kredi Alan Kredi Veren Kredi Tutan Kredi Tiird itibariyla kalan Vade
Tarihi
bakiye
Biyomek Halkbank 5.000.000 TL Yatinim Kredisi 5,000.000 TL | 4.12.2026
Biyomek Halkbank 6.500.000 TL Yatinm Kredisi 6.500,000 TL| 7.12.2026
Biyomek Halkbank 6.600.000 TL Yatirim Kredisi 6.600.000 TL | 9.12.2026

Yukaridaki tabloda yer alan nakdi kredilere ilave olarak, 2020 yihnda gesitli kredi verenlerden
toplamda 54.607.316 TL tutarinda gayrinakdi kredi kullanmustir.

Cinsi Muhatap 31.12.2020
Teminat Mektubu | Giimriik Miidiirligi 438.692
Teminat Mektubu | Tedarikgilere 9.430.338
Teminat Mektubu | Belediyelere 44.738.286

Sirket’in tiim finansman sozlegmeleri hakkinda detayh bilgilere aynca igbu [zahname’nin 22.

2, boliimiinde de yer verilmektedir.

1\_ 2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
' 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
n énem basi nakit ve naki¢ benzerleri 1.005.382 9.577.366 18.340.368
| Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akigiart 8.286.668 58.234.478 52.975.681
Yatium faalivetlerinden elde edilen nakit akiglar (46.138.623) | (102.402.531)| (330.800.719
Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit
akiglan 46.423.939 52.931.055| 361.294.593
Nakit ve Nakit benzerleri artig/(diigiis) 8.571.984 8.763.002 83.469.555
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 9.577.366 18.340.368 | 101.809.923

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislart

Sirket’in 2020 yilinda dénem net kar / zarari mutabakat: ile ilgili yapmig oldugu nakdi olmayan
diizeltmeleri sonrasinda elde kalan nakit tutari 70 milyon TL’dir. Ticari alacaklarla ilgili olarak
15,6 milyon TL’lik nakit gikig, stoklar ile ilgili ek bir alim yapilmadig1 i¢in 4,4 milyon TL'lik
nakit ¢ikig, pesin ddenmis giderlerde 52,8 milyon TL nakit ¢ikist ve igletme sermayesinde
gerceklesen diger azaliglarla ilgili toplam 42,2 milyon TL nakit ¢ikis1 gergeklesmistir.

Ticari borglar tutarmm artisn sonucu 43,5 milyon TL’lik nakit girigi yaratlmg ve tm bu
islemler sonucunda gergeklesen operasyonlardan elde edilen nakit olarak 53 milyon TL nakit
tutan kalmstir.

Yatirsm Faaliyetlerinden Nakit Akislar:

Sirket 2020 yihnda maddi ve maddi olmayan duran varlik yatinmlan igin 287,1 milyon TL
sdeme yapmug, aym kapsamda gergeklestirilen maddi ve maddi olmayan duran varhklann
satigindan dolay 8,6 milyon TL nakit yaratmistir.

Sirket, 2020 yili igerisinde Izmir Novtek sermayesinde KST ingaat Miitahit. [th. [hr. Tic. Ve San.
Ltd. Sti.’'minn 23,9 milyon TL tutarinda paymm yabanci kaynak kullanarak satin almustir.
Bogazkdy'iin 2020 yih igerisinde gergeklesen satii dolayistyla maddi duran varlik deger
diigiikliginden 3,2 milyon TL tutarinda nakit ¢ikig gerceklesmigtir. Sirket’in Szkaynak
milyon TL tutarinda

yontemiyle degerlenen yatinmlarindan dolay: saglanan nakit ¢ikis1 24,1
gerceklesmistir. Sirket tiim bu islemler sonrasi 330,8 milyon TL yatir




ﬁ enlntlE Denetimden Denetimden Denetimden
N RNy Gecmis Gegmig Gegmis

NP 4 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Nyl . Bor¢luluk Durumu Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL)

. v .. = =} Kisa Vadeli Banka Kredileri 582.882 5.805 105,756

[ ““YUzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisnm 18.627.666 31.779.220 84.700.942

Kiralama islemlerinden Borglar 0 416.437 1.043,758

Kiss Vadeli Finansal Borclar 19.210.548 32.201.462 85.850.456

Uzun Vadeli Banka Kredileri 56.730.872 96.110.381 331.985322

Kiralama islemlerinden Borglar 0 15.928.885 36.420.571

Uzun Vadeli Finansal Borgluluk 56.730.872 112.039.266 368.405.893

Toplam Finansal Bor¢iuluk 75.941.420 144.240.728 454.256.349

ers Cad  Najjs

DENIZ YATIRIA
MENKUL KIYMETLERP

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglarn

Sirket, 2020 yilinda 288,6 milyon TL finansal bor¢lanmadan kaynakl nakit girigi yaratmigtir.

Ayrica kullanilan bu finansal borglardan dolayr 10,9 milyon TL tutarinda faiz Sdemesi

yapilmstir. 25.12.2020 tarihinde gergeklesen sermaye artisi dolayistyla 83,6 milyon TL

zkaynak yaratilmugtir. Tiim bu iglemler sonunda finansman islemlerinden elde edilen net nakit
e gitigi 361,3 milyon TL olmugtur.

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren finansal tablolarda varlik
arigt agirlikli olarak ingaat maliyetleri ve maddi olmayan duran varhk alimlarindan
kaynaklanmgtir, Sirket’in yatinm harcamalari, agirhklt olarak kredi kullanimi ile finanse
edilmistir. 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.122020 willaninda yatinm harcamalarmin Sirket
gelirlerine oram sirastyla %93,7 %111,2, %134,9’una tekabiil etmektedir.

Cz; isbu Izahname’de ver almasi gereken mali dénemlere iliskin yatim harcamalan hakkinda
¢ bilgiye isbu [zahname nin 6.2 numaral bsliimiinde yer verilmektedir.
-

11.4. Isletme sermayesi beyan:

VARLIKLAR 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Toplam Donen Varliklar 36.857.773 65.483.512 236.847.427
KAYNAKLAR 31.12,2018 31.12.2019 31.12.2020
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 48.355.269| 113.854.638[ 221.477.052

[NET ISLETME SERMAYESI | -11.497.496] -48.371L.126]  15.370.375]

Sirket hizhi biiyiime stratejisi kapsaminda 2018 ve 2019 yilinda net isletme sermayesi ihtiyac
duymus ancak 2020 yilinda donen varliklarinda gergeklesen artis sonucunda 15,4 milyon TL
pozitif net igletme sermayesine sahip olmugtur. Sirket’in dzkaynak yapisiun giici ve uzun
vadeli finansman kaynaklanna kolay ulasabilir olmasi dikkate alindiinda, yilhk olarak
operasyonel ihtiyaglarini kargilayabilecek diizeyde isbu [zahname tarihinden itibaren en az 12
ayhik bir donem igin yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak tnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullammana iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

flgili Uretim Sirketleri’nin EPiAS a katlme: olarak kaydindan kaynaklanan her tiirlii
alacaklarinin (i) Izmir Dogu Star icin toplamda 370.000.000 TL tutarma, (11) Dogu Star i¢in
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(iv) Novtek Enerji’nin yalnizca Inegl-1 Tesisi’ne iligkin kaydindan i¢in toplamda 240.000.000
TL tutarina kadar olan kismu 10 yil siire ile, ilgili Uretim Sirketi tarafindan kullamlmis
kredilerin teminatin tegkil etmek tizere TSKB’ye temlik edilmigtir.

Biyomek’in EPIAS’a katilimer olarak kaydindan kaynaklanan tiim alacaklanmn toplamda
1.041.300.000 TL tutarh kismi ve Novtek Enerji’nin yalmzca Iskenderun Tesisi’ne iligkin
kaydindan kaynaklanan tiim alacaklarinin toplamda 254.250.000 TL tutarina kadar olan kismm
10 y1l siire ile Halkbank’a teminat amaciyla temlik edilmistir.

[zmir Novtek’in EPIAS’a katilimc1 olarak kaydindan kaynaklanan her tirlii alacaklarimn
toplamda 1.150.000.000 TL tutarna kadar olan kism1 ve Usak Yenilenebilir'in EPIAS’a
katihmer olarak kaydindan kaynaklanan her tiirlii alacaklarimin toplamda 210.000.000 TL
tutarina kadar olan kisrm 10 yil siireyle ilgili Uretim Sirketi ve Novtek Enerji tarafindan
kullanilmis kredilerin teminatini teskil etmek tizere Denizbank’a temlik edilmistir.

Ayrica, [zmir Novtek ve Usak Yenilenebilir tarafindan CK Elektrik ile akdedilen ikili
anlasmadan kaynaklanan alacaklarinin (i) Izmir Novtek igin 500.000.000 TL tutarina kadar ve
(ii) Usak Yenilenebilir tarafindan 110.000.000 TL tutarina kadar olan kisimlan hem ilgili
Uretim Sirketi hem de Novtek Enerji tarafindan kullanmilmg kredilerin teminatim tegkil etmek
tizere Denizbank’a temlik edilmistir.

Isbu Izahname’nin 18. Boliimiinde aktarilan, kredi s6zlesmeleri kapsaminda birtakim kisitlayic
taahhiitler de fon kaynaklarinin kullanimuna iligkin sinirlamalar kapsaminda yer almaktadr.

11.6. Ydnetim kurulunca karara baglanmis eolan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhiklar i¢in 5ngoriilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

078300012

Sirket, devam etmekte olan yatirimlar icin uzun vadeli proje finansman kredileri kullanacak
olup, s6z konusu zkaynak katkisi tutarlan igin halka arzdan gergeklesecek nakit girislerinden
yararlanmay planlamaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢oimn
aragtirma ve gellstlrme nslil'[{a fra, ile sponsorluk yapti@ araghrma ve gelistirme
etkinlikleri icin harca tutarlhr dﬁ\_ ahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan

DENIZ YATIRIM
ME
$

Mersis Mo~ (Y

odemeler hakkinda bilgh: = .. .,

Yoknur. : /’ : ~ ; 1.

13. EGIiLIiM BILGILE&I ;'_-._,\ Ry

13.1. Uretim, satis, stoklar,‘maﬁyetlen v satis fiyatlarinda giriillen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in 2020 yili sonu itibari ile kurulu giicii 55,781 MW olup, insaati devam eden santrallerin
30.06.2021 tarihinden 6nce tamamlanarak ETKB kabulii yapilarak isletmeye alinmasy, iiretimi
devam eden Tesisler’de ek {initelerin eklenmesi ile birlikte meveut kurulu giiciin yaklagik 82,6
MW’a arttirilarak tiretim miktarinin arttirilmasi planlanmaktadir.

Giresun Tesisi devreye ahmarak ETKB kabulii yapilmustir. Kurulu giigte 1,414 MW artig
gerq:eklesmistir Bergama Tesisi’nin ve Ugak Tesisi’nin deneme ¢aligmalarn baslam1§;t1r.

Mersis No . 01 6u4149?om31 Ticaret Slcn‘No4317?
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devam etmektedir. Gerekli yasal izinlerinin tamamlanmasim miiteakip ayirma gelirlerinin
artmasi hedeflenmektedir.

Kurulmakta olan biyokiitle santralletine yakit hazirlamak tizerine Sirket biinyesinde kurulmug
ve kurulacak olan biyolojik yakit hazirlama tesisleri, santral kapasiteleri ile orantili olarak
hammadde stou tutmaya baglamiglardir ve bu egilim devam edecektir.

31.12.2020 itibariyle Biyomek’e ait Tesis’te iiretim igin kullamlacak hammadde stoklan 4,4
milyon TL seviyesinde iken, Tesis'te yatimmlarin devam etmesini miiteakip bu tutar isbu
izahname tarihi itibariyla 8 milyon TL’ye yiikselmistir. (Hedef stok seviyesi 15 milyon TL’dir)
31.12.2020 tarihi ile izahname tarihi arasinda toplam kurulu giigte dnemli bir degigiklik
olmans; iiretim, sati§ , maliyet ve satis fiyatlarinda Snemli bir degisiklik meydana gelmemistir.

13.2. Ihraccimin beklentilerini dnemli Slgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performansi ve faaliyet sonuglari, dig faktorleri de kapsayan bir dizi faktorden
etkilenmektedir. Sirket’in faaliyet sonuglarim etkileyebilecek Gnemli faktorler agagida yer
almaktadir.

e Tarifeler ve mevzuattan kaynaklanan faktorler,

¢ Sirket operasyonlarinmn finansmant,

¢ Mevsimselligin ve Tiirkiye’deki meteorolojik kosullarin etkileri,
« Tiirkiye’nin deprem kusaginda bulunan tesisler.

¢ Diinya genelindeki COVID-19 salginindan kaynaklanan etkiler,

Sirket’in beklentilerini Snemli 8lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgilere, isbu Izahname’nin 10.2.3 sayih bolimiinde yer
verilmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERi

14.1. ihraggnn kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

%, Yoktur.

14.2. ihragginin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur.
14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finan
sekilde hazirlandigina iliskin a¢iklama: '

gilerle karsilagtirilabilecek

AN oy
J - )
Yoktur. [ TN - N

, i N 2 B
.hmfiniérm‘@?@izal}name tarihi itibariyle
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14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu ¢ & ‘
e ]

o, ©

hala dogru olup olmadif) hakkinda bilgi:
Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihra¢eimin genel organizasyon semasi:

Biotrend Cevre ve Enerji Yatinmlari A.S. Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu

Genel Midir

|Is Geligtirme| Iﬁﬁifg

L1 L L 3 k § 1 L} L T T L] 1

Genel Biyolil Proje Bakim ve : e " H i
Mikdiir Y aloma Yonetan Anza Meliyer Kamy i Yatom B lukah [inans MaliIyler 5§ l"""_1 33 Sann Al Bilgi. 3

Yardmaist Tesisleri Ofisi Miidahale Kontrol Uigkileri 2 lighileri : H 13 Knnaklan 3 Lk paloiler i

Bivogs ] Vel

H Aynigtirms Kontrol
Tebler

| ] Ank Ticaret
Y Anatimi

[ Teknik Ofis

't Tacdtlt |
="'z —1 Sahalan
oo Yanetimi

pe 34350 sl 14
TSAOTifrB T 4o
wn! ezl

Mersis No- 2247,

* Yukaridaki tabloda belirtilen mavi renk ile isaretii kurular, Biotrend ve Doganlar Yatrvm Holding arasinda
31.07.2020 tarihinde imzalanan “Hizmet Alim Sozlesmesi” geregince Doganlar Yatirvm Holding'dén fe
organizasyon birimieridir. '

** ISG, “ls Saghg: ve Giivenligi” ibaresinin kisaltmas: olarak kullamimistir,

15.2. 1dari yapi:
15.2.1. thraggmm yinetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Son 8§ Sermaye Pan
A d.' . Yilda is Girev Giirev
Garevi | Ihraccida Adresi Baslangi¢ Bitis o
Soyad: Ustlendizi Taribi | Tarihi | OO (%)
Gorevler :
. Yonetim | Yonetim | Kavacik, Ertiirk Sk.
Doy [Kumlu | Kurubu [No3, 3481021042020 | 21.04.2023 | 3235 PR
& Baskani | Bagkami | Beykoz/Istanbul Y

A ITREND
PRLIERY YATIRINL S.

» v
Wk e T

*~ i
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Son S Sermaye Pay1

Ad1 Yilda iy Gorev Girev
Gorevi | ihracoida Adresi Baglangig |  Bitis
Soyads Ustlendigi Tarihi | Taribi | 0D (%)
Gorevier

Yoénetim | Y6netim

Murat Kurulu | Kurulu )
Dogan | Bagkan |Bagkan No:3, 34810 (21.04.2020 | 21.04.2023

Vekili | Vekili Beykoz/Istanbul

Osman | Yonetim | Yonetim | Kavacik, Ertirk Sk.
Nuri Kurulu | Kurulu No:3, 34810(21.04.2020  21.04.2023
Vardt  |Uyesi | Uyesi Beykoz/Istanbul

Salih Yoénetim | Yonetim | Kavacik, Ertiirk Sk.
Tuncer |Kurulu |Kurulu No:3, 34810 21.04.2020 | 21.04.2023 | Pay1 yoktur| Pay: yoktur
Mutlucan [ Uyesi | Uyesi Beykoz/Istanbul

Yonetim | Yonetim | Kavacik, Ertiirk Sk.

Kavacik, Ertirk Sk. 20.693.333) %16,16

33 (dolayh)

3.840.000,0f %3
0 (dolayly)

Ofin \guny |Korulu  |Noi3,  34810|21.04.2020|21.04.2023) Payt yoktur| Pays yoktur
& Uyesi Uyesi Beykoz/Istanbul

Doruk Yonetim |Is o Kavacik, Ertiirk Sk.

Dogan Kurulu | Geligtirme | No:3, 34810121.04.2020 | 21.04.2023 | Pay1 yoktur| Payt yoktur,

Uyesi | Yoneticisi | Beykoz/Istanbul

Prof. Dr.|Bagimsiz .
Honife | Yénetim Kavacik, Ertiirk Sk.

= Yoktur No:3, 34810 |25.02.2021 | 21.04.2023 | Pay1 yoktur| Pay1 yoktur
Oztick | Rurulu Beykoz/Istanbul
; . Akkartal | Uyesi
¥ é K. Banu \B,i%];lj: Kavacik, Ertiirk Sk.
FBGETN Ejder Kurulu Yoktur No:3, 34810 |25.02.2021 [ 2104.2023 | Pay: yoktur| Payr yoktur
A Ozcan ¢ . Beykoz/istanbul
FE AN Uyesi
NESEZ L Bagimsiz
ZLE0ETT Mustafa | Yénetim Kavacik, Ertiirk Sk.
o2 N2 E? . Yoktur No:3, 348101 25.02.2021 | 21.04.2023 | Payi yoktur| Pay: yoktur
31 Ergi Kurulu :
e Uyesi Beykoz/Istanbul

Prof. Dr. Hanife Oztiirk Akkartal, Istanbul Kiiltiir Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ticaret Hukuku
Anabilim Dali’nda 5gretim tiyesi olarak gorevine devam etmektedir.

K. Banu Ejder Ozcan’in, halihazirda Yénetim Kurulu Uyeleikleri disinda aktif bir gdrevi
bulunmamaktadir.

Mustafa Ergi, Altinbag Sirketler Grubunda gesitli iist ybnetim pozisyonlarinda gorevler
yiritmektedir.

Salih Tuncer Mutlucan, Umur Kirtasiye A.S. ve Umur Basim Tic. Seif. Ac§..sigtlerinde aktif
yonetim kurulu iiyelikleri yiiritmektedir. 3 S
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15.2.2. Yinetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 8§ Sermaye Pay
Yilda Goirev | Glrev
Adi1Soyadi | Gorevi | Ihraggida Is Adresi Baslangi¢ | Bitis .
Ustlendigi Tarihi | Tarihi| (T | (%)
. Gbrevler
Omer Harun| Genel Kavacik, Ertirk Sk.| 17.09.2020| Belirsiz| Payr | Pay
Orge Miidiir Yoktur No:3, 34810 yoktur | yoktur
Beykoz/Istanbul
Mehmet Ali| Genel Kavacik, Ertirk Sk.| 26.06.2020| Belirsiz] Payi Pay1
Nalgacioglu | Miidiir Yoktur No:3, 34810 yoktur | yoktur
ooy Yardimcist Beykozfistanbul

Son 5 Yilda illrag:t;l Dagindaki
Gorevi . ) ihracgida Gorevieri Sermaye Pay:
Is Adresi Ustlendigi
Gorevler (TL) (%)
Doganlar Pay Kavacik Mah. Ertlirk Pay Sahibi Yatitm Holding | 50.000 50
Yatirnm Sahibi Sk. No:3
Holding Beykoz/ISTANBUL
Murat - ilkbahar Mah. Galip Pay Sahibi  [Sehir Planlamacisi| 18.250 | 18.25
Aslan Erdem CNag: t5307. Sok. Vénetim kurulu
Cankaya/ ANKARA baskan:
Yonetim kurulu
iyest
Osman Yonetim | Remzi Oguz Arik Mah. Pay Sahibi Yoktur 18.250 18.25
Nuri Vardr | kurulu Atatiirk Bulvan No: Yénetim kuralu
tyesi 211/22 Givesi
Cankaya/ANKARA Y
Yé6netim kurulu
baskan vekili
fsmail - [zmir Yolu 5. Km. Pay Sahibi | Ar Grup Yénetim| 11.000 11
Sener Oner Begevler Mah. Vonetim kuruly | Kurulu Baskant
Aktas Sok. No:5/19 tiyesi (“’“’“"a"tgr';’“p'c"
Pars Is Merkezi Kat:3 m.
Niliifer / BURSA
Naci ilker - Mutlukent Mah. Agag Pay Sahibi Proje Midiirii / | 2.500 2.5
Miihiirdar Seven Sk. No:3 i¢ Kapm Denar Deniz
No:17 Aragtirmalan Lid.
Cankaya/ ANKARA Sti.

ENER i ELEKTRIK UR 4




15.2.4. [hragginin meveut yonetim kurulu ilyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel
ile ihra¢cq1 son § yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabahk iligkileri
hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu bagkam Ilhan Dogan ile yonetim kurulu bagkan vekili Murat Dogan
kardestir.

Yénetim kurulu liyelerinden Doruk Dogan, yonetim kurulu bagkan vekili Murat Dogan’in oglu,
yOnetim kurulu bagkani Ithan Dogan’in yegenidir.

Yénetim kurulu iiyesi Ogiin Dogan, yonetim kurulu bagkan {lhan Dogan ve yonetim kurulu
bagkan vekili Murat Dogan’n yegenidir.

.., Yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personel arasinda akrabalik iliskisi yoktur.

_ )_:.,-—“ 15.3. Thragcinin yonetim kuralu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
N f . P
/f ) w._.f _r}‘ uzmanhk deneylmlen hakkinda bilgi:

Jc‘?\‘

| \;,_:'_: / B' a’da tamamlach 1987 yllmda kardegleriyle Dog- Tas Doganlar Mobllya Imalat Sanayl ve

= agarak, sanayicilige adim attr. Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi baskan vekilligi de yapan
ilhan Dogan Doganlar Yatinm Holding’de Enerji Grubundan Sorumlu Yonetim Kurulu
Bagkam olarak gorevine devam etmektedir. [lhan Dogan Canakkale Iy Adamlar Dernegi’nin
de tiyesidir. 1lhan Dogan, evli ve 1 gocuk babasidir.

MURAT DOGAN - Yinetim Kurulu Bagkan Vekili

1971 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde diinyaya gelen Murat Dogan, ilk ve orta 6grenimini
Biga'da tamamladi. 1987 yilinda kardesleriyle Dog-Tag Doganlar Mobilya Imalat Sanayi ve
Ticaret A.S.’yi kurduktan sonra, 1988 yilinda mobilya ve dekorasyon tretim tesisleriyle
sanayicilige basladi. Murat Dogan, Doganlar Yatirnm Holding’de is ve Strateji Geligtirme
Grubundan Sorumlu Yénetim Kurulu Bagkam ve Enerji Grup Bagkan Vekili’dir. Murat Dogan,
evli ve 1 gocuk babasidir.

SALIH TUNCER MUTLUCAN - Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda istanbul’da dogan Tuncer Mutiucan, Galatasaray Lisesi ve Bogazigi Universitesi
Insaat Miihendislifi’nden mezun oldu. Ingilizce ve Fransizca dillerini ¢ok iyi konusan
Mutlucan, [stanbul Teknik Universitesi Ingaat Isletmesi Yiiksek Lisans programinda egitimini
tamamladiktan sonra, 1992 yilinda bankacilik kariyerine basladi. 1995-2006 yillar arasinda
Garanti Bankas: Litkksemburg Sube Miidiirliigii, 2006-201¢ yillar1 arasinda Akbank NV
Hollanda Genel Miidiirliigiinii yapti. 2010-2015 yillar1 arasinda, Ak Finansal Kiralama Genel
Miidiirligi goérevinde bulundu. Mutlucan, aym zamanda Finansal Kurumlar Birligi Kurucu
Yonetim Kurulu Uyeligi de yapti.

2015-2018 yillan1 arasinda Calik Holding biinyesinde gesitli kurumlarda yonetim kurulu iiyesi
olan Mutlucan, 2018-2019 yillari arasinda Giiven Saglik Grubu, Active Shipping ve Umur
Basim Grubu biinyesinde yine yonetim kurulu fiyeligi yapti. 2019 yilindan bu yana ise,
Doganlar Yatirim Holding yonetim kurulu iyesi olarak gérev yapmaktadur. Insaat Miihendisleri
Odasi, Istanbul Rotary Kuliibii ve Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD)
tiyelikleri devam eden Mutlucan, evli vg 1 £pcuk babasidir.

DOGAN ' R TIRIM HOLDI G A
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GEMIZ YAaTiFI:
FRKUL MY IR 8y

OSMAN NURI VARDI - Yonetim Kurula Oyesi

Osman Nuri Vardh, 1977 wilinda Malatya'da diinyaya geldi. Dofv Akdeniz Universitesi
Elektrik ve Elektronik Mihendisligi bolimtnde lisans egitimini tamamladiktan sonra,
iniversitede 6fretim gdrevlisi olarak galisma havatma bagladi. Bir dénem yurt diginda dzel
sektdr ve yurt i¢i kamu hizmeti yaptiktan sonra 2011 yihinda Kurucusu oldugu yenilenebilir
cnerji kaynakfanindan elektrik dreten sirketlerde yiinetim kurulu {iyesi ve yonetici olarak
¢aligmaya bagladi. Iyi derecede ingilizee ve ora derecede Almanca bilen Osman Nuri Vard,
evli ve 2 gocuk babasidir,

DORUK DOGAN - Yonetim Kuruln {vesi

1994 yilinda Babikesir'in Bandirma ilgesinde diinyaya gelen Doruk Dogan, ilkdgretimini
Bandirma'da, ortabgrenimini ve liseyi Istanbul'da MV Ozel Igtk Okulu Nisantas
Kampiisiinde tamamladi. Ko¢ Universitesi Igletme Fakiibiesi mezuny Doruk Dogan, 2018
yilinda Biotread’t yénctim kuralu fiyesi oldu. Aym samanda, Doganlar Yasnm Holding s
Geligtirme fera Kurulu Cyeligi de yapmakiadir,

OGUN DOGAN - Yénetim Kurulu Uyesi

1988 yihinda Cunakkale Biga‘dd diinyaya gelen Ogiin Dogan, ilkdgrenimini Sakarya ilkogretim
Okulu’nda, lise egitimini ise Mehmet Akif Ersoy Lisesi’nde tamamladi. Yeditepe Universitesi
I¢ Mimarlik BSKimi’nden mezun olduktan sonsa Londra’da finans alamnda yiksek lisans
{master) yapty, Is hayatina 2014 yitinda baglayan Ogiin Dogan, 1 vl sireyle Dog.mlar Yaunm
Holding biinyesinde i3 Geligtirme Uzman: olarak girev aldi. Géintimizde gdrevine, Doganlar
Yatnm Holding fera Karalu £ yesi ve Biotrend ydnetim kurulu {iyesi olarak devam etmektedir.
Aym zamanda Tirkiye Geng Tsadamlan Demegi (TUGIAD) ve Tiirkiye Geng lsadamlar

\ ¢ Demegi (TCGIAD) Girisimeilik Komisyon Uyesi ve Bivokatle Yatirmcilars Demegi Bagkan
- Yardimeisi‘dur,

K. BANU EIDER OZCAN - Bagunsw. Yiinetim Kurulu Uyesi

I K. Banu Ejder Ozcan 1963 yilinda dogdu. LMU Minih Universitesinde igletme okudukian
¢ sonra 1987 yilinda BNP-AK-DRESDNER BANK AS krediler boliimiinde kariyerine bagladi.

1987-1990 yillaninda mali analist ve 1990-1996 yillannda pazarlama miidiirii olarak gorevine
devam eth,

1996 ythinda Demir-Halk Bank NV nin Istanbul temsilciligini kurdukian sonra 1997 vilinda
Demir Halk Bank NV'nin Almanya subelerini kurmak iizere Diisseldorf Almanya'ya tayin
oldu. 1997-2001 yillannda Demir Halk Bank NV nin Almanya Genel Mildiiril olarak gérevine
siirdiirirken, Almanya genelinde Diisseldorf’a bagh 7 subc ach.

2001 yihnda Akbank NV'nin Hollanda yubesini kurmak {izere Genel Miidiir olarak atands.
2018-2019 yillannda Akbank AG Almanya'mn Gozetim Kurulu tyeligini fistlendi. 2012
yilinda Akbank NV’yi Almanya'daki Akbank AG ilc birlegtirerek, Akbank AG Yonetim
Kurulu Bagkam & CEO gérevine geldi. Akbank AG Yonetim Kuruly Bagkam & CEO gorey
28.12.2020 tarihine kadar @stlendi. Akbank AG Givetim Kurulu fyesi olarak 12.03,
tarihine kadar atandi. ;}f " o

2014 yihnda Alman maliye bakanh@inin avsivesi ile Deulsche Bundesbank danwma;.l@urtﬂa -
ﬂyellgmc ik kadin olarak atandh. Yine ayns yil, Frankfurt Belediyc Baskam tarafindan an g

J
Mo
yehrinde ticaret iliskilerinin gelistiriimest ve gehrin tamtilmasi géreviyle Ulustararast F fun' Cagest » {,’/’
Ticarct Elgisi olarak poreviendirildi. 2018-2019 yillarinda Akbank AG Almanya™nin Gz K__'_ o
Kuruly fiyeligint iistlends, o

VI.'.‘ 613094573
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Bunun yan: sira Migrasyon kokenli bagarih kisi olarak Frankfurt Belediye Bagkam ve Hessen
Evaleti Ticaret Bakanlifin tarafindan 2 kez ditle layk goriildii.

Almanya'da kurulu Yabanor Bankalar Birligi Yénetim Kurulu Uyesi olarak Arahk 2020
tarihine kadar gorev yapan K. Banu Ejder Ozean. evli ve Alman vaiandagsidir. Iyi derecede
Almanca ve Iagilizee konugmaktadir,

PROF. DR. HANIFE OZTURK AKKARTAL — Bagimstz Yonetim Kuratu Uyesi

1964 vilinda Biga’da dogdu. Dokuz Liylit Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden 1985 yiiinda
mezun oldo ve Ticaret Hukuk Anabilim Dali'nda aragtirma gisveviisi olarak ¢alismaya bagladu.
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde yitksek lisans ve doktorasim tamarmiadskian
sonra, 1989-1991 villannda DAADY (Dewtscher Akademischer Austanschdienst) burslusy;
2005-2006 yillarmda Alexander von THumboldt burslusu olarak Almanya’da akedemik
calismalarda butundu. Tstanbul Kaltir Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ticaret Hukuku Anabilim
Dals"nda Sgretim iyesi olarak pérevine devam eden Akkartal, aym zamanda Istanbul Barosu
ve Koln Barosu'nda kavith avukal olup: ulusal ve uluslararasi uyusmazliklarda hakem ve
bilirkisi olarak gdrcv atmaktadir,

MUSTAFA ERGI - Bagimsiz Yinetim Kurulu Uyesi

Altnbag lloiding Mali isler ve Biitye Grup Bagkam Mustafa Lrgi 1968 yihnda dogdu. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yé&netimi Bolimii'nden mezun olduktan sonra
Carncgie Mellon University'de Kamu Y8netimi ve Finans alanmnda yiiksek lisans egitimi aldr.

1990 yilnda Maliye Bakanligy Hesap Uzmam olarak is hayatina baslayan Ergi. 2000-2002

. yillan arasinda 'Lurizm Bakanhge nda Genel Midiir Yardimest oldu. 2002-2004 yillan arasinda

5 EPDK linansman Daive Baskanhi vapte. 2004-2008 yillare arasinda EPDK Petrol Piyasasi

< Daire Bagkam olarak girev aldi.

7 2008 yilinda Altinbag Holding A$’de Mali Tgter Grup Bagkam olarak goreve baslayan Ergi,

%. 2010 yalinda Alpet Genel MildanlGgi girevine petirildi.

- 3 = 2014 yilindan beri Alnbag Holding'dc Encrji Grup Bagkanh ve Enetji sitketlerinde yOnctim
: kurulu fiveligi yapmaktadir, Eegi, evli ve 2 gocuk babasidir. Tyi derecede ingilizce bilmekiedir.

OMER HARUN ORGE - Genel Miidiir

1970 yihnda Lskischir'de dogan Omer Harun Orge. 1993 yilinda Yildez Teknik Universitesi
Kimya Mihendisligi Bdliimi'nden mezun oldu, 1§ hayatina 1996 yilinda Bechtel Cnka JV
Kazakistan'da saha yefi olarak baglayan Orge, 2000-2001 yillan arasinda Bechtell Lnka JVda
Kalite Kontrol ¢ Proses Miihendisi, 2002 -- 2011 yillan arasinda EnkaPower'da isletme ve
isletme Bag Miihendisi, 20§1-2017 seneleri arasinda Isvigre Péyry (AFRY)'de Tiirkiye ve

sk

Cevre Olkelerinden Sorumtu Imza Yekili Gike/Boslge MudiirG olarak gorev aldi, 2017 yihinda
2 Tiirkiyc’ye dinerek Orge Miihendislik Hizmetleri ve Dig Ticaret Lid. $1i. firmasim kurdu. Eylil
s 2017- Mart 2020 arasinda, Zotlu Encii’'de Isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel MAddF ™,
g Yarhmeis: olarak gorev yapiy 2020 Fylill ayinda Doganlar Yatinm Holding bﬁnyesingmﬁ A '«}
- Grubuna katilarak yeni giirev#;!c baglady, lyi derecede Ingilizee ve orta seviyede Almghca pilen-. = %
7 Omer Harun (rge. evli ve 2 gocuk babasidir. ;" R N }
MEHMET ALi NALCACIOGLU - Genel Mildiir Yardimeist 5{‘_ SO 'f'

Mechmet Al Nalgaciofilu 1977 yilinda Ankara’da dogdu. Tk ve ortabgretimini ‘l i 3’“/"\1‘;/,»“"’
tamamiad). Istanbul Tcknik Universilesi ingaat Fakiiltesi Cevie Miuhendishigi’ nden 3 o
vilinda mezun oldukian sonra. 2003 Yilinda Bogazigi Universigesi Cevre Teknolojisi

athn

5oy ;..'.:'4 ,5
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antma alanlarinda yurtigi ve yurt diy projelerinde, yerdi ve yabane: firmalarda gesilli gireverde
¢alist. 2019 vl itibariyle Doganlar Yaurum Holding de goreve bagladi, Fyvli ve 1 gocuk babast

olan Mehmeti Ali Nalgacioflu, iyi sevivede Ingilizce bilmekiedir,

15.4. Yonetim kurolu iiyeleri il¢ yiinctimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yinctim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortaj
oldugu biitiin girketlerin vnvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yinctim ve
denetim kurullarindaki dycliginin veya ortakb@in halen devam edip ctmedigine dair
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bilgi: _
Adi Soyads Sirket Unvan : Gérevi Duram Sermaye P'ave
i ) (TL) (%)
Ihan Doan . , Ydnetim Devam o 1E &
Doganlar Yaill'lﬂ.l_ Huolding . 'Kurulu Uyesi Ediyor l?.SﬂU.OOﬂm /61.(?-'?6? :
N Yénetim Devam o 4
Maven Eneti - Kurulu Uyesi | Ediyor 6.736.666.67 j_ds‘ﬁ?_ N
DM Madencilik Savayi ve| Yonetim S ; . i
Ticart AS, Kurulu Cyesi Gayri Faal  288.100 %14,.33
‘DD Elektrik  Uretim  ve| Yénetim o . ] 1
Encrji Yatrmlan AS. | Kurulu Oyesi Gayn Faal | 19.835.000 %|ﬁ.6?m B
Dof-Yap Insaat  Turiem ot - 1
Enetji Urclim Sanayi ve Yonciim | Devar 800.000 %8,00 f
s Kurule Uyesi 1 edivar 2
licaret A.§. N -
Catalkaya Elckirik Uretim Yénetim e :
Sanayi ve Ticarel A.S. Kurulu Uyesi GayriFaal 3.650.000 ._ %16’6?__ %
Dogal-Clifttik Gida Tanmi,,. . |
. . Yonctim W e B ,
‘Haycanoilk  Sanayi  wve Katrutn {ives; | 9ym Faal 1 9.600 %68.00
Ticaret A.S. i o
Tcknormay Ray Sistemleri | Yonelim S 3 s
Dis Ticaret A.S. Kumlu Uyesi Giayri Faal 372.000 %100 -
Dofan  Kent  Elektrik | Yonetim Plevam o ; y
Enerjisi Toptan Satty A.S.  Kurulu Uyesi ' ediyor 240'000_ _{68’00
. | Yonetim : Drevam or 1k
Doganlar Ya_l_:_nm. Holding Kuralu Uyesi | ediyor I?'SDG'OOE_.... xf:.l_o,ﬁ?
DM Madencilik Sanayi ve | Yénetim i .
licaret A§. Kurulu Oyesi Ciayri Faal (288100 v014.33
Asherk  Elckirik  Uretim | Yanetim oo 0
:Murat Dofian [ A, ) Kurulu Oyesi Giayri Faal 100.000 { /‘3??.00
‘ DD Flekink Uretim  ve| Yénetim Y e .
Enerji Yatimlan A.S. Kurulu Uyesi { 921 aal 19435000 ’°‘6_'_6?
Dog-Yap Inyaat Jurizm . . r
Enerji Uretim Sanayi v Eoneltmltj -qu‘am 800.000 %8,00
Ticaret A.S. _ "uzu U Lyest - cilyor ' P
Catatkaya Flektrik Urctim| Yéanetim . : e en "
Sanayi ve Ticaret A.S.  {Kurulu Uyesi Gayri Faal 3.650.000 {9J¥&6?-.
Dogal-Ciftlik (ida Tarmi|,... . s
Haycancthk  Samayi  ve Zmlfﬁ esi | Gy Faal 19,600 ,é’aﬁ.{)ﬁ; A
Ticaret A.S, Ve N WA
Dogan  Kent  Elektrik * Yanetim Devam ” Saha’ ol
Enerjisi Toptan Saliy A.S.  ; Kunulu Uyesi | ediyor ;"40'00‘_] _ “83,00’ ¥
- _— Yanetim { Deévam g
Ogin Dogan Maven Fnerji . Kurulu Uyesi _ediyor \\L\ |
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Ad1 Soyads Sicket Unvam Grevi Burum (_?:Smaye {l%)
Maven Lnerji Pay Sahibi eD;\«:;iﬁ; 2.580.000 | %6,00
Osman  Nuri| I ediyor
Vards . insaal  ve | Y onclim . _
Ankara t";‘i,at:;‘j:":\ ¢ |Kunulu Oyesi Dovaw 2685000 | %571
- iayrimenku mAS. | Pay Sahibi ¥
Salih Tuncer T Y fnetimy Devam
Mutlucan Maven Enenl { Kuruhu Uyesi | Edivor L
Calik  Lnerji Sanayi ve: Yonetim -
Ticaret AS. Kurulu Oyesi | 22032019
Aras Elekirik Dagitim A.S. ;ﬂ:‘;’l‘lﬁ]mi 10.12.2018
EA;!’:&;SMW Pmkjm ;sznilyw 19862017 |-
}E:ﬁ: miare :";‘* e Iﬁr;lllllné}faﬁi. 6 szz_‘.]_..l 7
Adacami  Enerji  Tlekmik{ . .
Uretim Sanayi ve Ticarel Yonetim 13.03.2017
AS Rurulu Uyesi
e B e 202207
Calk  Rilggdr  Eneyjisi | Yonctum
| Elektrik Uretim A.S. Kurulu Uyesi | 5072018
Ydanetim
Umur Basim  Sunayt  ve. Kurulg ‘l"?;‘?‘q' Devam :
Ticaret A.S.  vo Lencim odiyor P
Komitesi :
Uyesi
Ydnetim
Lmur Kiriasiye Sanayi vo F:ml;;e:-;]gi::; Dievam
Ticarer A.5. Komitesi ediyor
Uyead i
"Giiven  Futwre  Tasanim | Ortak 2
| Yazshm ve Damgmanlk | Yonctim | 27.12.2018
! Ld.$i . |KumluOyesic _
’ Akkartal Dantlsmanhk
Hupife Outiirk | Hizmetleri Turizm Ingaatve| . .. |Devam o
Akkartal Tekstil Sanayi Ficarel Ltd. Pay Sahibi ediyor %100
S, .
e oemr | YOnetim ”
K. Banu Kjder Yabanci Bankalar Birligi Kurulu Uyesi 20.12.2020
Ozcan . 3 Al . Yonetim Devam
Akbank AG e Kurulu Uvesi | edivor
Mustafa Ergi Altmbas Petrol ve Sanayi : Yonctim Devam
AS Kurulu

ey 2070
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. Sermaye Pay)
Adi Soyady h$irketl]uvam Gérevi Durum L) %)
. {Yénetim
?la.k I\"ladcn‘r e Yag - Kuruhy Devam
azariama Sanayi ve licaret .
AS. -Baslfas_a _ edivor
e - Vekilligi
- Akdeniz Akarvakst; Yénetim Devam
Depotama Nakliyat vei Kurulu v
“Ticaret A.S. Bagskanhig cayor
Yonclimn :
Transal Denigeilik Ticarct | Kuralu ‘Dévam
AS. Baskan edivor
Vekilligi o
Bagimsiz
Yanetim
Kurulu | Dev
Galatasaray Sportif A.S. | Uyeligi ve edi\'i::l %
Denetim o ‘
Komitesi £
Bagkanligs o
Galatasaray Ta¢  Spor Yonstin Devam
Tesisleri Runutu ediyor
A Baskanh ]
Petder  (Petro!  Sanavi Yénetim Devam
wy Dernegi) l_{uru} " ediyor
S EPIS Uyeligi
T Orge Mihendisiik
1':.__: i Omer f)rge Hizmetleri ve D5 Ticaret ] Pay Sahibi | Gayn Faal %50
Y Ltd. St ]
2
%% . 158.5. Son § yilda, thraconm yénetim kurulu dycleri ile yinctimde yetkili olan personelden
n'%":'_l alman, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasast movzuafs, 5411 sayih Bankaeihk Kanunu
5

vefveya Tiirk Ceza Kenununua 53 iincli maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten iglenen bir sugtan dolay: hes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da
zimmet, irtikép, riigvet, hirsizlik, dolandincilik, sahtecilik, gliveni ktiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok ctmc veya dedistirme, banka veya kredi
kartlarmin kitiive kullamilmass, kagakgilik, vergi kacakalifh veya haksiz mal edinme
suclarindan delay1 alinns cezai kovagturma ve/veya hiikiimiGliginiin ve ortaklik igleri

ile itgili olavak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlegmis hiikiim
of bulunup bulunmadiZina dair bilgi:

"_"_' Sirket’in yonetim kurulu dyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelden alinan, ilgiti kigiler

hakkinda sermayc pivasasi mevzuau, 5411 sayih Bankaciik Kanunu ve/veva Tirk Ceza

. i Kanynunun 53 iincii maddesingle belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan
2 dolay1 bey y1l veya daha fuzt siireyle hapis cczasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizhk,
--"%'f—,;:‘; dolandinicilik, sahtecilik, giiveni kotiive kultanma, hileli iflas, ihaleye fesat kargtinma, verileri
si=#E—  yok ctme veya degistirme, banka veya kredi kartlannin kistiiye kullaniimasy, kagakgilsk, vergi
2 B E kagak¢gihgt veya haksiz mal edinme suglarindan dolayy alinrmg cezai kovugturma ve/veya

hitkiimliiligtiniin ve ortakhk igteri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyugmazhk
ve/veya kesinlesmis hitkim yoktur,

EN ENERELTH TR URETM S

e A S P )

ondles 43473




15.6. Son 5 yilda, ihraggmim mevent yonctim kuralu fiyeleri ile yinetimde sbz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinea, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmnca
kamuya duyurnlimus davalar/su¢ duynrulan ve yaptinmilar hakkinda bilgi:

Sirket'in yOnetim kwulu dyeleri ile yOnelimde sbz sahibi olan personcle iligkin yarg
makamlarnca, kamu idareletince veya meslek kuruluglarmea kamuya duyurulmus davalar/sug
duyurulan ve yaptinm karan bulunmamaktadir. '

15.7. Son 5 yilda, ortaklgin meveut yhnetim kurulu liyeleri ile ydnetimde sbz sahibi olan
personclin, yinetio ve denctim kurulu diycleri ile yinetimde sz sahibi olduBn girketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Sirket’in youetim kurulu dyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin, yonetim ve denetim
kurulu liyeleri ile ydnelimde siz. sahibi oldugu sirketlerin iflas. kayyuma devir ve tasfiyeleri s6z
konusu olmamgir,

15.8. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut ydnetim kurulu fiyeleri ile yonctimde sbz sahibi olan
personclin herhangi bir ortakhktaki ydnetim ve denetim kurulu iiycligine veya
ihraggidaki diger yinetim gérevlerine, mahkemcler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmediBine dair ayrintsh bilgi:

Sirkel"in yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde s6z sahibi olan personelin herhangi bir
ortakltktaki yéinetim ve denetim kurulu Giveligine veya ihrageidaki difier yonetim gorevlerine,
mahkemeler veya kamu ototiteleri tarafindan verilmiy herhangi hir karar bulunmamaktadis.

15.9, Yénetlm kuruta tiyelerl, ydnetimde 5z sahibi personel ilc ihrager son S yol igerisinde

karulmus ise kurucularn ihraggiya kargt girevleri ile sahsi cikarlan arasmdaki cikar
I catigmalarina iligkin bilgi:

L&

Sirket'in ybuctim kurulu liycleri ilc ydnetimde s6z sahibi olan personel ve kuruculann ihrageiya
kary gdrevieri ile sahsi gtkarlan arasindaki gikar gatigmas: yokur.

AT Ly A

YATIRNA

15.9.1. Yénctim kurulu iiveleri, yonetimde sGz sahibi personel ile itwaggr som 5 yil
icerisinde kurulmug ise kurucularin ydnetim kurulunds veya dist yiinetimde girev
almalan icin, ana hissedarlar, migteriler, tedarikeiler veya bagka kisilerle yaptlan
antagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.9.2. ihraggmin gikardg ve yonetim kurulu iiyeleri, yinetimde s8z sahibi personel ile
ihrager son 5 ¥ igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldufu sermaye piyasass
araclarmun satin konusunda belirli bir siire icin bu Kigilere getirilmiy simirlamalar
hakkenda aynntih bilgi:

Yoktur,
16. OCRET VF. BENZERI MENFAATLER P

g it (“‘.ﬁb"-‘
16.1. SBn yilik hesap dinemi itibariyle thraggamin yinetim kurulu fiycleri ile i%ncpmdg,\ “‘\1
53z sahibi persenelinin; thrages ve bagh ortakhklarina verdikleri ber titrlii hiz th!?i}-l‘qflf‘ﬁf_t 3 \
‘séz konusu kigitere ddencn Gcretler (sarta bagh veya ertelenmis fidemeler 'dﬁh‘i[)‘;\:g,'i"{}}
IV 3')_,}/"5

saglanan benzeri menfaatler: R ce S

Lo EBLE
Sirket’in yonetim kurubu idyeleri ile yOnelimde so- sahibi personclinin; ihragel L0 bagh 2 ;
ortaklikianna verdikleri her tiirlt hizmetler igin s6z konusu kigilerg ddenen dicreticr agaiate=5
gibidir,
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PENIZ YA

WAETLS

MENKUL K

. R 201 2019 2020
Yinctim Kereulu Uyelerine Saglanan Ueret : ol £

ve Benzeri Menfantler Toplami (I'L) 266.707 412.573 1. 789.6R4

i]sl yinetime Saglanan Ocret ve Benzeri : :

Menfaatler Toplam (T1.) 383.479 557.006 1.040.223 L
TOPLAM 850.186 96Y.578 2.529.907 l

(*) Sirket’in yonetim karulunda huszur hakks Gdenen fivelerinin sayisinda yillara sair arhg
olmugtur. fsbu artis sebebivle “Yometim Kurulu Uyelerine Saglanan Ucrei ve Benzeri
Menfaatler Toplam Tutar™ artig géstermistir.

(**) Sirket’in Ust Yonetimi kapsammda sadece Genel Madir vo Genel Miidir Yardimetsina

yer verilmisgtir.

16.2. Son yillik hesap dinemi itibariyle ihragoimn yonetim kurubu éiyeleri ile yonetimde
sbz sahibi personeline emeklilik ayhpi, kidem tazminatt veya benzeri menfaatleri
ddevebilmek icin ihracemin veya bagh ortakliklarinm ayirmis oldugu veya tahakkuk
etiirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihra¢gmun y#inetim kuruly iivelerd ile yonetimde sbz sahibi olan personelin girev

siiresi ile bu gérevde bulundugu dineme iligkin bilgiler:

Ads Soyads Gorevi Son § Yilda Ihragoida | Gérev Siiresi / Kulan Govev Sfiresi
- _ 1 Ustlendifi Gorevier ]
Thhan Dogan | Yénctim Kuruln Yénctim Kurulu 21.04.2020 taribinde 3 yil stire ile gbrey
Ragkam Bagkam yapmak {izere segilmistir,

21.04.2023 tarihine kadar yaklapk 2 yil
glrey stiresi kalmgtir,

“|'Yonetim Kunlu

Baskan Vekili

Osiman Nuri
Vardi

Yanetim Kurulu
Cyesi

Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu l‘_'l'ycsi

21.04.2020 tarihinde 3 y1l stire ile gorev
yapmak fizere secilmistir.

21.04,2023 tarihine kadar vaklasik 2 yil |
gbrev siiresi kalmugtir, '
21.04.2020 tarihinde 3 y1l stirc ile géirev
yapmak iizere segilmigtir. :
21.04.2023 1arthinc kadar yaklagik 2 yil

‘»

? o gorev stiresi kalrmgtr, B
Salih Yonctim Kurulu | Yénetim Kurulu Uyesi | 21.04.2020 tarihinde 3 yil silre ile gorov
Tuncer Uyesi yapmak iizere segilmigtir.
Mutiucan 21.04.2023 tarihine kadar yakld 2.5 |
_ B : : gdrey silresi kalmegtir, i
Ogiin Yonetim Kurulu | Yinetim Kurulu Uyesi * 21.04.2020 tarihinde 3 }ll/ﬁime lle Lﬁreﬂ %
Dogan Uyesi yapmak iizere secilmistis. :

",

21.04.2023 taribive kadar yaktagak 2 vd _-
gérev siiresi kalmastir,
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Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Ihraggida | Gérev Sitresi / Kalan Girev Sitresi
revi Ustlendigi Gorevler
Doruk Yonetim Kurulu i Gelistinme 21.04.2020 taribinde 3 yil siire ile gdrey
Dogan Uyesi Yoncticist yapmak {izere segilmistir.
21.04.2023 tarihinc kadar vaklagik 2 yi!
IR gorev sitresi kalmigtir.
Prof.  Dr. |Bagimsiz Bulunmamaktadie.  [25.02.2021 tarihinden itibaren
Hanife Yénctim Kurutu 21.04.2023 tarihine kadar scgilmistir,
Outiirk Uyesi 21,04.2023 tarihine kadar yaklagik 2 yal
Akkaria) Riskin  Frken girev stiresi kalrmsbir.
Saptanmasi
Komitesi
Bagimsiz Bulunmamaktadir.  j25.02.2021 tarthinden itibaren’
Yonctim Kurulu 21.04.2023 tarihine kadar scqilmigtir
K.  Banu |Uyesi 21.04.2023 varihine kadar yaklagik 2 yil
Bjder Ozcan | Denetim girev sliresi kalmgr, :
Komitesi
) | Bagkam _ | I
Mustafa Baginsiz Bulupmamaktachr.  }25.02.2021 tarihinden itibaren
Ergi Yonetim Kurulu 21.04.2023 varihinc kadar secilmigtir
Uyesi 21.04.2023 tarihine kadar yaklagik 2 y1l
Kurymsal giirev stiresi kalomgtr. '
Yénetim
Komitesi
. : Bagkani :
Omer Harun ; Genel Midiir Bulunmamaktadir, | 17.09.2020 tarihinde géreve baglarmg
Orpe i olup; porev bitig siirest
\ o belirlenmemiglir.
Mehmet Ali | Genel — Midiie Bulunmamaktadir,  [26.06.2020 tarihinde pireve baglamig
Nalgaciogly ! Yarduncist olup; girev hilig siircsi
, belirlenmemistir.

17.2. Tamamlanan son finansal tably dbnemi itibariyle ihragqs ve bagh ortakhklan

tarafindan, ySnetim kurulu iiyelerine ve yénetimde sisz sahibi personele, is iliskisi sona
crdirildiginde yupilacak Sdemelere/saglanacak faydalara iligkin sfzleymeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifana dair ifade: | !

- }
Yonetim kurulu Gyelerine. ve yonctimde sdz sahibi personele, iy iligkisi sona erdirildiginde

Sirket ve Uretim Sirketleri verveya $irket'in bagh ortakliklan ve igtirakleri taraflmkln*‘i‘)g',lgm{;

yapilmasini veya fayda saglanmasim ngdren herhangi bir sdzlegme bulunmamakpaﬁu.__ v

17.3. ihragoinin denctimden sorumlu Komite diycleri ile diger komitc iiyelcrinih_ad'ﬁl';"s't_is'ilil;l_
ve bu komitelerin gérev tammlar: Ve

Sirket'in lzahname tarihi itibany la meveut yonetim kurulu Giyelerine iliskin bily ytikanda lgemln
edilmektedir. Komitelere iligkin bilgiler isc agagida sunulmaktadir. Sirket tarafindun Denetim -

VR

Komitesi, Riskin Erken Saptanmast Komitesi ve Kurumsal Yénctim Komitesi 01.03:202+ i

tarihli ve 202178 sayih Yonetim Kurulu Karan ile kurulmugtur,
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01.03.2021 tarihli ve 2021/8 sayih Yoénetim Kurulu Karan ile Riskin Erken Saptanmasi
Koritesi bagkunligina Prof. Dr. Hanife Qztiirk Akkartal, iyclige ise Mustalx Ergi; Denctim
Komitesi baskanligina Mustafa Ergi, Giyelifie ise Prof. Dr, Hanife Oztiirk Akkartal ve Kamilc
Ranu Ejder Ozean; Kurumsal Ydnetim Komitesi bugkanlifina Kamile Banu Fjder Grzean,
iiyelige ise Prof. Dr. Ilanife Oztivk Akkartal, Salih Tuncer Mutlucan ve Doganlar Yatinm
Holding Yatrimer Hiskileri Direktdrty Alican Sancak getirilmistir.

Denetilh Komitesi:

Sirket SPK'mn 11-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim ‘Tcblii ve saman zaman tadil edilip
degistirilebilen, ylirlrliiktcki Kurumsal Yoneltim Teblifi’nde diizenlenen Kurumsal Yénctim
ilkeleri uyaninca 01.03,2021 taribli ve 2021/8 savii Yénctim Kurulu Kaman ile Denctim
Komitesi'ni kurmugtur, Denelim Komitesi'nin amacs, Sirket’in muhasebe sistemi, (inansal
bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bafimsiz denctimi ve girketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin igleyiginin ve etkinliffinin gézetimidic. Komite: en az iki ayda bir olmak iizere yilda
cn az alti kere toplanir ve toplant sonuglan {ulanaga baglanarak alman kararlar ydnetim
kurutuna sunulur. Komitenin faaliyctleri ve toplant sonuclan hakkinda yallsk faaliyet raporunda
agklama yapilir, Komite™nin hesap disnemi iginde y8netim kuruluna kag kez vazih bildirimde
bulundugu da yiilik faaliyet raporunda belirtilir. Komite, gerekli gdrdigi Kisgivi toplantilanina
davet edebilir vc porislerini alabilir. Thtivag douyulmasi halinde, mali tablolara iligkin
deserlendirme toplantilarina bafimsiz denetim kurulusu davet edilir ve gahsmalarn hakkinda
bilgi alinir. Komite, laaliyetlerivle ilgili olarak ihtiyag gordigi konularda bafimsiz uzman
gorislerinden de yararlanahilir.

Denetim Komitest agagidakilerle simrh olmamak Uzere su gorevleri yerine gotirir:

= Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasl. girketin ig kontrol ve

EH i¢ denctim sisteminin igleyisinin ve etkintiginin gbzetimi,

;_, «  Girket'in muhasebc ve i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak sirkele ulagan sikayetlerin
& incelenmesi, sonuca baglantnasi, sirket caliganlanmin, sirketin mubasebe ve bagimsiz
[}

denetim  konulammdaki  bildirimlerinin  gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendiviimess
konulannda uvgulanacak yOnlem ve kriterlerin belirlenmesi,

*  Kamuya agtklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolann Sirket™in izledigi muhasche
ilkeleri the gergefie uygunluguna ve dofruluguna iligkin degerlendirmelerin yapiimas,
Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin de ginisleri ahintlarak Komite
degerlendirmeicriyle birlikte yonetim kutuluna yazih olarak bildirilmesi.

v  Denctgiler ile birlikte, i¢ kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve dizenlemelere
avkinlik veya cksiklige yol agan olaylarn ortava gkanimasint saglayict dnlemler
geligtinlmesi,

s Yinelim kurulu u)elen, yineticiler ve difer ¢aliganiar arasinda clkabalgcék gﬁngf“?&\
catigmalannin ve ticari sir nitelifindeki bilginin kitiive kutlanilmasini Snleygn $1;l\ct wi’“ Py
dizenlemelere ve politikalara uyumun gozetilmesi, /ﬁ

]
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* ¢ denetim faaliyetlerinin yeterli ve yeflal bir sckilde yapilmasi igin gcrciﬁll. \tqdhlrlenn f 3

alinmas, \; ap

o eazal )
* | denctgi tarafindan Denetim Komitesi’ne verilen raporlann dr::gcrlc:ndu'lllnf:sf“‘h,\“~ R :"f

*  Sirket’in meveul ve potansiycel risklerinin finansal risklerinin belirlenmesi ve s62 konusu
risklerin yOnetiminin izlenmesi,

TR ifhs




DERIZ YATIRIN

Kivy?

* Sitket’in bilgisayur sisterninin piivenlii ve isletitmesi konusunda yonetimin hesap
verehilirligi ile bilgisayar sisteminin ¢ahgamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin
kayitlara aktartimas: ve korumnasi konulaninda kiiz planlarunn gézden gegirilmesi..

»  Hirket’in bagimsiz denctiminin isleyiginin ve ctkinliginin pbzetim,

*  Bagimsiz denctim kurulugimun se¢imi, bagimsiz, denetim sSzlesmelerinin hazirlanarsk
bugimsiz denctim sficecinin baglatlmas: ve bagimsiz denetim kurutugunun her asamadaki
caliymalarimn gizetini ile bagimssz denctimin yeterli ve seffaf bir gekilde yapiimasi icin
gerekli tedbirlerin alinmast,

* Bagmsiz denctim kurulugunun  segiminden Snce bagimsiz denctim kurulugunun

bagimsizhgi zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadigazm belirien bir raporun
hazirlanarak yiinetim kuruluna sunulmasi,

»  Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulugu ile bu kueuluglardan almacak
hizmellerin belirlenmesi ve yénetim kurulunun onayima sunulmas, E

*  Sirket'in bagimsiz denctimiyle ilgili otarak girkete ulagan gikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, sirket galiganlannm, sirketin muhasebe ve bafimsiz denctim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik itkesi gergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kniterlerin beliricruncesi,

*  Bagimsiz denetim kurulugunun, Denetim Komitesi'ne vazli olarak bildirdigi, Sirket’in
muhascbe politikasi ve uygulamalariyla ilgili Snemli hususlar, daha 8nee yonetim kuruluna
iletilen muhascbe standartlan ile muhasebe itkeleri gergevesinde alternatif uygulama ve
bunlarin muhtemel sonuglan ve uypulama &ncrileri ve Sirket’in ydnetimiyle yapilan
Snemli yaziymaltaria ilgili hususlarn incelenmiesi ve sonuca baglanmasi,

»=  Sitket'in muhasebe ve bafimisiz denetim konulanndaki bildivimlerinin gizlibik ilkesi
gergevesinde  degerlendirilmesi  konularinda  wygulanacak  ydntem  ve  kriterlerin i
belirlenmesi.

Komite’nin pdrev ve sorumluluk alaniyta ilgili tespitler ve konuya iligkin degerlendirmeler ve
tnertler derhal yénctim kuruluna vazih olarak bildixilir,

Riskin Erken Saptanmas Komitesi:

Sirkel SPK'min [i-17.1 sayth Kurumsal Yénetim Tebligi ve zaman zaman tadil edilip
degigtirilebilen, yliriirliikteki Kurumsal Yénctim ‘'cbligi’ndc divzenkenen Kurumsal Yonctim
likeleri uyaninca 01,03.2021 farihli ve 202178 sayilt Ydnetim Kurulu Karar ile Riskin Frken
Saptanmas: Komitesi'ni kurmusgtur, Riskin Erken Suptanmast Kowmitesi ana amaci Sirket’in
varhihin, geligmesini ve devanum tehlikeye diigtirebilecek risklerin, erken teshisi, tespig edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlcrin alinmasi ve riskin yooctitmesidiv. Komile, Sirket’in
faaliyctlorini  etkileyebilecek siratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin behr]enm it
{anymlanmast, ctki ve olagihklaninm ,hesapialwrak nceliklegdirilmesi,, izlenmesi ve
gecirilmesi; maruz kalinabjlecck bu risklerin raportanmasi ve karar mek;muma!armd?,,

Sin

alimas: konulannda yonetim koruluna éneri ve tavsiyelerde butunur

Riskin Frken Saptanmasi Komirtesi toplantisi en az ti¢ ayda bir toplumir. Komite }aptlﬁj. Hiim
salismalan yanll hale getirir ve kaydini tutar. Komite, gahsmalan hakkindaki bilgivi ve tnplantl
sonuglarim igeren raporlan ydnelim kuruluna sunar. Komite, gerekli gordtiga kigiyi - _
toplanulanna davet edebilir ve gdrilylerini alabilir, IRt

Yoeam 710
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Rnslcm Erkcn Saptanmas: Komitesi asagidakilerle simrli olma
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= Sirket'in varhfini. geligmesini ve devannm tehlikeye digirebileeck tlim risklerin,
Kurumsal Risk Yoénetimi vaklagimn kapsaminda meydana gelme ofasibklannm ve
ctkilerinin degerlendirilerck tamimlanmast, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetitmesi
amaciyla ctkin ig kontrol sistemicrinin olusturulmasi,

= Risk 8lgiim modellerinin ve risk yénetim sistemlerinin olusturulmas ve etkinliklerinin en
az yilda bir kez gbzden gegirilmesi,

«  Risklerin Slgiitmesi, izlenmesi ve risk unsurlarmimn karar siireglerinde kullamlmasina
yonelik olurak yonetim kuruluna hilgi verilmesi ve gerekii uyarilarda bulunulmas,

«  Yénetim kurwluna risk vonctim uygulamalar ve modellerini ivilegtirici tavsiyelerde
bulunulmas,

= Risk yonetimi politikalan ve uygulamalanmin tim Sirket birim ve gahiganlan tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmast konularinda gerekli galigmalarm yapilmass,

» Risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistenlerinin Sirket kurumsal yapisina enlegee edilmesi ve
etkinliginin takip edilmesi.

» Risk izleme forksiyonunun ctkin bir gekilde yerine getirilmesi amaciyla gerekh
gortildigiinde ilgili birimlerden bilgi, gdrily ve rapor talep cdilmesi,

»  Belirlenen risklerle ilgili gerekli tedbitlerin ve aksiyonlann tasarlanmast ve uy gulandiFinm
takip edilmesi,

«  Risk yonetini stratejileri esas almarak, yonetim kurutunun gorligleri dogruftusunda, risk
yonetimi politikalari, uygulama yontemleri ve sisteminin belirlenmesi, uygulanmasini ve
bunlara uyuimasini sagtamak amacsyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin tasarlanmas,

= Sistem iizerinden takip edilen onay hiverarsilerinde diizelime/goriintiileme yetkilerinin risk
yonetimi agismdan kontroliiniin saglarmast.

Komite kararlan yonetim kurufuna tavsiye nitcliginde olup komitenin caligmalan ve dnerilen
yonetim kurulu dyelerinin TTK dan dogan sorumiuluklarim osrtadan kaldirmaz. Yonetim
kuruly, komitenin gorev ve sorumluluklanm yerine getircbilmesi icin gerekli kaynaldari ve
destegi saglar.

Kurumsal Yinctim Komitesi:

Sirket SPK’nin [1-17.1 saysh Kurumsal Yénetim Tebligi ve zoman zaman tadil edilip
degigtirilebilen, yitrirlikieki Kurumsal Yonetim Tebligi nde diizenicnen Kurumsal Yonetim
fikeleri uyannca 01.03.2021 tarihli ve 2021/8 sayil Yanetim Kurulu Karan ile Kurumsal
Yonctim Komitesi'ni kurmustur. Kurumsal Yonetim Komilesi'nin temel amacs, Sirket'te
kurumsal yonciim ilkelerinin uygulanip uygulanmadifun, uygulanmayor ise gerckgesinin ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar catigmalarin tespil
edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal ydoetim uygulanf;lanm iyilestirici tavsiyelgrd

bulondlmast ve yatnime iligkiteri bolémiintn ¢ahymalarmin g Betilmesidir, Py

3

olugturduin veya olusturacag sistem ve siregleri gozden gegirecek, degerlen rgcék .
dncrilerde bulunacaktir, RN

Komite, Sirket performansim artiner yOnetim uygulamalariun hayata gccirilmcsindfq‘irkét,’hﬁ N

h

Lo .,
) W . &
Kurumsal Yénetim flkeleri miimkiin kildigs fizeve, Sirket"in yonetim kurulu yapilanmasy g eregic
ayrt bir aday gosterme komitesi ve ficret komitesi olugturulmanuy oldugundan, I&qﬂg{,
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen aday gsterme ve ticret komitesi gorevlerini de yerine




Komite perckli gordiign siklikia ve en az 3 ayda bir toplanu ve yaptigi im galismalarn yazili
hale geiirir ve kaydm wuiar. Komite. gahymalan hakkmdaki bilgiyi ve toplanti sonuglarint
igeren raporlan yinetim kuruluna sunar. Komite. yonetim kurulu tarafindan olugturulur ve
yetkilendirilir.

Komile'nin en az iki iiyeden olugmas: gerekir. 1ki fiyeden olugmast halinde her ikisinin, ikiden
fazla dyesinin bulunmast halinde iiyeferin goBunlugunun, icrada gbrevli olmayan yénetim
kurulu tiyelerinden olugmast zorunludur.

Kurumsa! Yonetim Komitesi asagidakilerle suurl olmamak Gzere gu gorevler yerine getirir;

»  Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uyguamp uygulanmadiBin, uygulannuyor ise
gerckeesinin ve bu prensipicre tam olarak wymama dolayisiyla meydana gelen gikar
catisinalarinin tespit edilmesi,

s Yénetim kuruluna kurumsal youetim uygulamalanni iyilegtirici tavsiyclerde bulunulimast,
»  Yaunmer iligkileri boliimtniin ¢alismalarinin gdzetilmesi,

= Sirket performansim arturmayt amaglayan yonetim uygulamalanna yinelik altyapinn
calhsanlar tarafindan anlasilmas, benimsenimesi ve yonetim Laralimdan desteklenmesi
konularinda yonetim kuruluna dnerilerde bulunulmast,

s yi vonetim uygulamalarina sahip olmamn Sneminin ve (aydalaninm, Sirkct yonetimi
tarafindan $irket cahganlar ile paylaglip paylagimadiginin ve Sickette verimli ve etkin bir
“kurumsal yonetim kittird niin yerlesip yerlesmediginin degrerlendirilmest,

= Kurumsal Yometim ilkeleri'nin Sitket bitnyesinde benimsenmesinin ve uygulanmasnn
saglanmast,
Sirket’in Kurumsal Yonctim ilkeleri'ne uyum oramni artting calismalarda bulunulmasi,

Sirket'in kurumsal alt yapisim olusturan tiim sistem dokémanlaninin dedisen organizasyon
yapisina ve J3 yapma bigimlerine uyumlu hale getirilmesi, Sirket  genelinde
standardizasyonun saglanmast, kurum kiiltiiriinin tiim galiganlara yayginlagtinimasinin
sagianmasi,

Kurumsal hafizanin olusmasi ve siirdiriilmesi i¢in gerekli dnlemlerin alinmasi ve
cahsmalann takip edilmest,

Kurumsal vinetim konusunda literattrdeki geligmelenn takip cdilmesi, bunlarn $irket
yonetimi fizerindeki etkisinin aragtirlmasi,

s  Yonetim  kurulu  tarafindan  talep  edilen  kurumsal  yonotim  kapsamunda
degerlendirilebilecek diger hususlarda ¢aligmalar yaptlmasi. 4T

«  Ydnetim kurelu ve idari sorumlutugu bulunan yimeticilik pozisyonlan igin uygun adaylatiy. ...
saptanmass, degierlendirilmesi ve cpititmesi konulaninda geltaf bir sistemin oluslur_u'l;n'{lsnj T
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\ ve bu hysusta politika ve stratcjiler belirlenmesi konularinda cahigmaltar yapilmast, oot \\‘ _
t:i- s Yonetimin ve yatmmelarn da dahil olmak {iere bagimsiz. Uyelik igin aday tokliflerigin, R
: = aday1n bagimsizlik Slgtitlerini tastyp tasimamasi hususu dikkate alinarak degerendirilivesi -, 5. E
2_%,..‘ ve buna iliskin degerlendirmenin bir rapora baglanarak yonetim kurulu onayma sunulmasu_ "> o _‘_f_’
= , . =  Yonetim kurulunun vapist ve verimliligi hakkmda dlizenli degeriendirmeler yapilmaﬁl‘ :iiﬁ‘; ‘ :

bu konularda yapilabilecek degisiklikiere iliskin tavsiyelerin yonetim kuruluna senulmasi. e
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«  Yoénetim kurulu fiyelerinin ve idari sorumiuiugu bulunag yoneticilerin ficretlendisilmesinde
kutlanilacak ilke, kriter ve uygulamalann Sirket’in uzun vadeli hedeflen dikkate alinarak
belirlenmesi ve bunlann gézetiminin yapilmast,

s [cretlendirmede kullamlan kriterlere ulayma derecesi dikkale ahnarak, yonctim kurulu
fiyclerine ve idari sorumlulugu bulugan yoneticilere verilecek ticretlere itiskin Snerilerin
yonetim kurufuna sunulimast.

Komite’nin gorevierini yerine getinmesi igin gereken her tirli kaynak ve destck yonetim kurulu
tarafindan saplamr. Komite, gerekli gOrdtigli yOneticiyi wplanilarma davet cdebilir ve
goriiglerini alabilir. Komite gerektifinde konusunda uzman Kigilerin goriiylerinden yararlamr.

17.4. Thracomn  Kurulun  kurumsal - yiinetim itkeleri kargisindaki durumunun
defierlendirilmesi hukkindu agiklamau:

Sirkel Fsas S8zlesmesi nin “Kurumsal yonctim Hkelerine Uyum™ baghikli 22. Maddesine gdre,
“SPK tarafindan uygulamas zorunly ttulan Kurumsal Yonctim ilkeleri’ne uyulur. Zorunbu
ilkclere uyulmaksizm yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlan gegersiz olup, ana
stzlcsmeye avkin sayihr. Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygutanmasi baksnmindan énemli
nitelikte saytlan islemlerde ve Sirket'in iligkili taraf islemlerinde ve Sirket'in kendi adina ve 3.
kigiler lehine, garanti, kefalct, teminat vermesi veya ipotek dahif rehin hakky tesis etmesi
hususlaninda SPK min kurunsal yonetime iliskin ditzenlemelerine uyulur.”

Sirket, 11-17.1 say1l Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grap SPK tarafindan ilan
edilinceye kadar {igtincii grup iginde yer alacakur, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamndaki
$bz konusu yikimldliiklere Sirket’in paylanmn Borsa’da iglom gérmeye baglamas) sonrasinda
vapilacak ilk genel kurul tarihi itibaniyla gerekli uyumu saglamasi gerckmcektedir. Bu baglamda,
Sirket, paylanmn Borsa'da iglem ghmmeye baglamasindan sonra yapdacak itk genel kurul
itibariyla Kurumsal Yénetim Tebligi'ne vyum siirecini tamamlanmis olacakuir,

Sirket tarufindan ticretlendinme politikas, bilgilendirme politikasi, kér dagitum politikasy, baus
“ve yardim politikasmin belirlenmesine iliskin 24.02.2021 tarihli ve 2021/7 sayih Yonetim
Kurulu Karart alinmig olup, politikalann igerikleri agagida belirtilmigtir:

Feretlendirme Politikast

Ueretlendirme politiknsiun amact ficretlendinme ile lgili uygularmatann, ilgili mevzual jle
~ Sirkel faaliyeticrinin kapsams ve yapisy, Sirket'in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile wyum lu
olarak planlamip yilritdlmesini sadlamaktr.

Kurumsal Y¢nctim Komitesi, yonetim kurulu fiyelerine ve idan sorumluluBu Jbulunan
yoneticileré verilecck ticretlere iligkin dnerilerini yonotim kuruluna sunar, Yonetimykuruly,
Sirket'in belirlenen ve kamuya apiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
wlasmasindan sorumludur. Sirket'in kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine wlastp ulagamadifina iliskin  deferlendirme  ve ulagilamamas:  durumunda
gerekeeleni yiliik faaliyet raporunda agiklanir. Yinetim kuraly hem kurul hem dye hemdedarn . *~.
sorumlulugzu bulunan yoneticiler baznda drelesticisini ve perlormans degcrlcndirn;p%mij'zipaﬁ I
Yonctim kurulu Oyeleri ve idan  sorumlulufu  bulunan yoneticilerin ;!trct‘lcri--_;bu._, -4
degerlendirmeler dikkate almatak belirlenir. | oA h

Yénetim kurulu bagkam ve fiyelerine bu sifatlarla yaptiklan hizmetler karsthgindd ayhk makte " ¢
bir toret/huzur hakks Bdencbilir. Odenecek tutar genel kurul toplantismda befielchir. Her” &
halikarda, bagimsiz yonetim kurulu fiyclerine bagimsizliklarini koruyacak diizeyde bir tufar ..~
ddenir ve bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin ficretlendirmelerind nKir pay, pay opsiyonlaq

veya sirketin performansina dayah ddeme, planiari kullamlmaz. Y& aaew
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idari sorumlulufy bulunan yoneticilere verilen deretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yitlik
faaliyet raporu vasitasryla kamuya acikiamr. Kigi bazinda agiklama yapilmasi esastir.

Ulst diizey yoneticilere saglanan haklar piyasa vofveya sektdr kosullarina, enflasyon gelisimine,

yoneticinin pozisyonuna, kademesine, niteliklerine ve bircysel performansa bagh olarsk

belirlenir ve iy stizlegmesi stiresince ayhk feret ddemmcktedir. Ayhk Ucret, belirfenen
| prensipler gergevesinde, ficretin belirlenmesinde esas olan kriterler dikkate almarak. piyasa
| kosullarinda degigiklik ohmadigs takdirde yilda bir kez gdzden gegiritmokiodir.

Piyasa ve/veya scktor kogutlan ile ilgili bilgiler, Sirket’in faaliyette bulunduju sekidrde henzer
sirketlerde ayw dizey yoneticilerin aldiklan dcretler, hedelerine ulagma dursmu ve gelecoi
de dikkate almarak saptanmalktadir. Bireysel performans diizeyinin belirlenmesinde yoneticinin
vaklagimlarini, iy yapiy tarant ve davramslannt dikkate alan unsurlar ve yéncticinin kendi
voncticisi ile birlikie koydugu yithk hedefler tantmlanmis oranfarda dikkate alinmaktadur.

Bilgilendirme Politikast

Bilgilenditme politikasiun lemel amaci, ticari sis kapsami disindaki gerekli bilgi ve
agiklamalarn pay  sshipleri, yatnmeilar, cahsanlar, migteriler ve ilgili diger taraflara
zamanmdi. doPru, eksiksiz. anlagilabilir, kolay ve en diisitk maliyetle ulagibabilir obarak, csit
kosullarda iletilmesinin  saglanmasidir. Kuremsal yonetim  ilkelorinin - benimsenerek
uygulaimast konusunda aktif bir vaklagim icinde olan Sirket, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme konusunda da, ilgili mevzual gercklerinin hayata geginiimesine azami gayreti
gistermekledir.

SitkeCin kamunun aydlatiimas: ve bilgilendinme politikasimin_izleamesi, pbzetimi ve
gelistirilmesi yonetim kurulunun yetki ve sorumiulugu altindadir. Bilgilendirme Politikasi’nda
yapilacak dcgisiklikler yonetim kurulunun onayim takiben Sirket intemet sitcsinde
(www biotrendenerji.com.tr) yayimiamr. Bilgilendirme fonkstyonunun koordinasyonu igin
finansal yonetim ve raporiamadan sorumlu yOneticiler ile Yanrume lliskiteri Bdlimii
gérevlendirilmisterdir. $82 konusu yetkililer Denetimden Sorumiu Kornitc ve yonetim kurulu
% ilc yakin igbirligi iginde bu sorumluluklarnm ifa ederler. Rilgilendirme Politikasi’ o uygulama
e csas vo usuliine iligkin tiim sorular, Yatinme: iligkileri Balimi'ne yoneltilmelidir,

Ucer aylik donem sonlannda SPK tarafindan yoymlanan mevzuata uygun olarak konsolide
bazda hazirlanan finansal vaportar ve ilgili finansal mali tablolara iligkin dipnot ve agtklamalar
ile yart yil ve yilsonlarmda gergeklestirilen bagimsiz denetim raporu ve ara déncm yonétim
kurilu  raporu, ongdrilen  yasal  siweler icindc KAP'a iletilerek  Sirketimiz
(www.biojrendenevji com tr} adresindeki Kurumsal internet Sitesinde de yayintamy. Hgiki mali
tablolar Denetimden Sorumlu Komite'nin uygunluk goriisi ile yonetim kurulunun onayina
sunulur ve yénetim kurulunun vetkilendirdigi girketimizin finansal raporiamadan sorumlu
yoneticileri tarafindan dofiruluk beyant ile imvalanic. Kamuya a¢iklanan finansal tablolar
Sirketimiz internet sitesinde (www.biotrendenerji.com.ir) yaymtans,

kigiler, Sirketi temsil ve ilzama yetkili kiyilerden belirlenmekiedir, Ayrica, elektronk ortamda

Sirketimiz Kurumsal Internet Sitesinde (www.biotrendenerii.com.ir) de yaymlanir.

R T Ve

. #
Sermaye piyasas! mevzuali kapsamunda yapilmast gercken dzcl durum agiklamalan, K&P'a
stiresi iginde elektronik ortamda iletilir. Oz durum agiklamalar prensip olarak figansal’ . Tt
raporlamadan sorumlu olan ve “nitclikli elektronik sertifika” sahibi olan kigifer tarafindan - -
imzatanarak ilgili otoritelere sunulmaktadir. Oze!l durum agiklamalanm yapmakla sorumlyotan

KAP'a gonderilen agiklamalar en geg kamuya apklama yapiidiktan sonraki iy gliniinde._
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DENIZ YATIRN

Ana Sézlesme Depisikligi, Gene! Kurul Toplantslan, sermaye artinnt gibi durumiarda Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ve gerek gorildiigiinde Torkiye capinda yaym yapan iki gilnlik gazete
vasitasivla gerekli ilan ve duyurular yapilmaktadie. Ayrica Sitketimiz Kurumsal Internet
Sitesinde yatmmet itigkileri kurumsal yonetim kismsinda yayunlanir. Yillik Faaliyet Raponu, her
vil Genel Kurul toplantisindan dnce, gerekli hilgi ve agiklamalar igerecck sckilde hazirlanarak
pay sshiplerinin incelemesine sumulmakta ve Sirketimiz Kurumsal lternet Sitesinde
(www.biolrendcnerfi.cotm.tr) vayimlanmakta, ilgili raporun basih hali Sirketimizin Yatiruncl
iiskileri Balimiinden temin cdilebilmektedir.

Gelecegie yinelik degerlendirmeler de dahil olmak {ivere, dzel durumlara konu hususlartn
kamuya duyurulmasinda basmn-yayin organlarmdan yararlantlabilir, basin toplantilan
yaptlabilir ve/veya basmn bultenleri yayilanabilir ve diger fletigim yollan kullandabilir. Yazl
ve gorsel medya vasitasiyla gerektiginde basin agiklamalan yapilmaktadir. Yunh ve gorsel
medyaya basm agiklamalan yetkililerce yapihr, Ozel durumlara konu hususlann bahsedilen
sckilde kamuya duyurulmastndan nce veya es zamanh olarak KAPta da agiklama yapilir ve
ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de aynica yer verilir.

Pay sahipleri. yaunmailar ve analistlerden $irkete iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklaomyy
bilgiler gergevesinde Yatmmer Mliskileri Bolitmil tarafindan dogru, cksiksiz ve esitlik ilkesi
poizetilerck vazil. s6zlii ya da bilgilendirme toplantlan vastasiyla yamtlanir. Diizenlcnen
bilgilendirme toplantilan ile pay sahipleri ve ilgili digter taraflara bilgi aktanm saglanmaktadir,
Yaurmer iliskileri Bolimi taralindan yérfititlen séz konusu toplantlara Gnansal ydnetim ve
raporlamadan sorumlu ydneticiler ile Yatirimen iliskileri 36}imd yOneticileri igtirak etmektedir.
Bu etkinliklerde kullamian sunumlar ve raporiar Sirketimizin Kurumsal [nternet Sitesinde
{www.biotrendenerii.com.tr) vayimlanabilir,

E—mail yolu ile pay sahipleri ve Sirketimiz hakkinda aragtirma raporu ditzenteyen kuraluglara,
bagta finansal tablolar olmuk Grere. ilgili bitgiler wlep edildiginde yatirumer iligkiler bilund
taratindan iletilmektedir.

Kér Dagitim Palitikast

Kér daium poliikasimn amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozleyme
hiikiimteriyle uyumlu olarak, Sirket'in kir dagitim esaslarinm belirlenmcesi ve pay sahiplerinin
Sirketin peleeck déncmlerde clde edeecgi kinn dagitim usul ve exaslanm fngorehiimesidi.
Sirket, kar dagitimt konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile $irket menfaati arasimda denge
Kkurulmast igin azami Szen gosterir. Sivket'in Kar Dagitin Politikast’nin izlenmesi, gozetimi.
geligtirilmesi ve gerekli giincellemelerin yaptlmasy yonetim kurutunun yetki ve sorumlulugu
alyndadsr. Kar Dagitim Politikast'nda vapilacak degigiklikler yonetim kurulunun kararim
takiben, gerekgesi ile birlikte dre! durumlarin kamuya agiklanmasma iligkin diizenlemeler
gergevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayna
sunularak, Sirket internet sitcsinde (www biotrendenerii.com.tr) yayimlanir.

Gegmiy yillara ail karlanin dagiimi ve yillik temettli 6demesi igin ybnetim kurulu, sig
vilki performansim, ekonomik sartlars, yatnimlan ve sirketin nakit akisim g6z &
Gienel Kurul'a kar dagitum Snorisi sunar. Sirket'in ana politikasi, Sermaye Piyasasi Ylevzuati.na,
gore belitlencn kriterler dogruhiusunda ve pay sahiplerinin menfaatleri ile girkef m

arasinda dengeli bir politika izlenmesidir. ” T

N . . . T _“.-‘I-f I‘ EASEE Y ,;
jIke olarak, ilgili dilzenlemeler ve finansal imkénlar elverdigi siirece, piyasa beklemgegf;‘éar,gn 2R /

vadeli stratejimiz, Sirket, igtirak ve bagh ortakbklarinin sermaye gereksinimleri, fagnfn e

figansman politikalan, kirhbk ve nakit durnmu dikkate alinarak scrmaye piyasasi meV2ZHAE

ay sahiplcrine dagstilir,
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pay1, nakit veya kinn sconayeyc cklenmesi surctivle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi
2ibi, belli oranda nakil belli oranda hedelsiz pay olarak da dagiilabilir.

Kér pay1. dagian tarihi itibarryla meveul paylann (imiine, bunlarm ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate ahnmaksizin paylars oranmda esit olarak dagitilr. Sirket'in kar pay! imtiyazina sahip
pay1 bulunmamaktadir.

TTK'ya gore aynlmas gereken yedek akeeler ile Esas Sozicyme'de veyn kir dagitm
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi aynimadikga; bagka yedek akge ayrilmasini.
ertesi yila kir aktanimasina ve yonetim kurula tiyelerine, ontakhik galisanlarina ve pay sahibi
digindaki kigilere kdrdan pay dagwlmasina karac verilemeyecei gibi, pay sahipleri igin
belirienen kar payi nakden ddenmedikge bu kigilere kardan pay dagiulamaz.

Genel Kurul'da ilgili mevzuat hitkimleri dikkate alinarak. karara baglanan kar dagitimunin yeti
ve zamam Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligeyla gdnderilen Gzl durum aciklamasiyla ve
sirkctin internet sitesinde ilan edilmesiyle pay sahiplerine duyurulur, Kéar dafiimmn (ienel
Kurul toplantisiu takiben en geg bir ay iginde yapilmas: amaglanmakta olup, kér dapiim
tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde yonetim kurulu,
sermaye piyasast mevzuating uygun olarak Kar paymin taksitli dajtwmna karar verebilir.

Bagis ve Yardim Politikast

Bagiig ve yvardunlarin temel amaci, toplumsal sorumlutuklarin yerine getirilmesi, pay sahipleri
ve ¢abiganlarda bir kurumsal sorumbuluk bilinci olusturmamn yam sira, sosyal ve toptumsal
ihtiyact karsilamak ve kamuya yarar saglamakur. Sirket'in Bafig ve Yardin Politikasi’nin
izlenmesi, pdzetimi. geligtivilmesi ve gerekli gincellemelerin yapilmas yonetim kurulunun
velki ve sorumlulufu altindadir. Bais ve Yardim DPolitikasi’nda yapilacak degigiklikler
yonetim kurufunun kararim takiben. genel kurul toplanusinda pay sahiplerinin onayina
sunularak, Sirket internct sitesinde {(www bigtrendencrii.com.tr) vayumlamr.

Sirkel Ana Sozicgmesi'nin “Bagiglar” baglikh 19" uncu maddesinde belirtildigi fizeve: “Sirket
tarafindan yapilacak bagislarn tist siwur Genel Kurul taraiindan belitlenir. Bu sekilde yapitacak
bagslann yillik toplam tutan 2.000.000,00 TL'vi agamaz ve yaplan bagislar dafnitilabilir kar
matrahina eklenir, SPK yaptlacak bagig miktarina ist simr getirme vetkisine sahiptir. Bagislar,
SPKn’nun Srtili kazang aktarim diivenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hiiklimlerine aykirihik
teskil cdemez, gerekli dzel durum aciklamalan yapihr ve yil iginde yapilan bag slara dair
' bilgiler Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.”
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Sirketimizin bagig yapilabilmesi yukandaki Ana S/lesme hitkmit ile milmkiin kilwwmg ve
yapilacak bagssin sunri, 2.000.000 TL olarak Ang Stzlegme’de belirtitmistir. Ana Sozleymeile
belirlenen bagits sivin igerisinde kalmak kaydiylg genel kurul, her yd yapilacak olan bagislarm
fist suurm, genel kurul toplanusinda belideycbilir, Sitket'in pay sahiplerinin haklariun
korunmasi csasindan uzaklagilmasma yol agacak bafisg ve vardimlann yapilmasindan kaginuir.
Ancak, sosyal sorumiuluk anlayisi gercevesinde, sermaye pivasast mevzuat hitklimlerine vg
Sirket politika vg uygulamalarna uygun olmak suretiyle, yonetim kurulu tarafindan
goriilen bafirg ve yardimlar Sirket amag ve konusunu aksatmayacak yekilde yapilabily:
- tarafindan yukandaki Ana Szlesme hitkmi cercevesinde yapilacak bajny ve foemelor, w5 \
&5 SPK'nm ozel durumlann kamuya agiklanmasing iligkin diizenlemeleri gergevesindg kaﬁ;:llj_}}ﬁ‘_ s E 5
o 3 duyurulur. ligili déncm iginde yapilan tim bafits ve yardimlann utart ve yararl yedart ile. - DA N
T politika degigiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayn bir giindem maddesi ilc agtﬂkiam L f
bilgi verilir. Bagits ve yardimlar konusunda SPK’min ditiilil kazang aktanm yasagina Mm d
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diizenlemeleri ve uyulmast zorunlu kurumsal yonetim ilkeleri hasta olmak tizere ilgili mevzal
hitkiimlerine uytlur.
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17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurolmas zorunlu olan ihvaccmm pay sabipleri ile
dligkilcr biriminin faaliyetleri ile bu hirimin vineticisi haklanda bilgi:

Sirketin, Yatirune iligkiler bitimi faalivetleri SPKn tuhtmda il-17.1 Kurumsal Yonctim Tebligi
ve 27.02.2015 tarihli 2015/5 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Blteni dogrultusunda; Grup
Yatimmer Iliskilori Midiirii Alican Sancak gozctimi altinda yerine getirilmektedir.

Yatimmet fligkileri Miidiiril Alican Sancak Doktora gahgmalagna devam etmektedir. Sermaye
Pivasas Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu (SPT.) tarafindan verilen; Sermaye Piyasalan
Faaliyetleri fleri Diizey Lisanst, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhifis T.ixanst, Kredi

Derecelendirme U

zmanlif Lisans) ve Tarev Araglar Lisanslanna sahiptir. tlgili departmantn

iletigim bilgileri ve lisans sicil bilgilers agagnda sunulmakradir:

Vatirimes {ligkileri Balimii:

| Adi Soyad) Alican Sancak
Gbrevi | Yatuimen iligkileri Midideds )

iy Adresi Kavactk. Lrtiick Sk. No:3, 34810 Beykoz / Isianbul
‘T'elefon No 0216 6800000 N
Fax No 0216 680 70 00 o
E-Posta Adresi vatirimei.iliskilesi¢ihiotrendene {i.com i1 ]

Lisans Belgesi Titrii | Sermaye I’i__vzmalﬁrl l‘aaliyetieri llert Ditzey Lisansi

| Kurumsal Yonetim Derecclendirme Uzmanhy Lisansi
Kredi Derecelendirme Uzmanh@ Lisans
. Tirey Araglar Lisans:

Lisans _Bclgc Na

206043
701083
600805
302570

Birimi taralindan

Sirket organlarimn yun: siea mevzuat geregi »oruniu olarak olugturulmast gereken *Yatirmme:
iligkileri Bolimii™. agta bilgi alma ve inceleme hakke olmak Ozcre bay sahipligi haklarinn
korummasi ve kullandmasinin kolaylagurtlmasinda etkin rol oynamaktadar,

Sirkctimiz Kurumsal Internct Sitesinde (www.biotrendenerji.com) yer alan Yatirincl Higkileri
Boliimi'nde kurumsal yOnetim profili kapsamunda Sitketimize iligkin bilgt ve veriler yer
alimaktadir, Sirketimiz Kurumsal tnlernct Sitesi (www . biotrendenerji.com) Yatirime: Higkileri

takip cdilerek gincel oiarak tutulmaktadic. Pay sahipleri ve ilgili diger

taraflarca e-mail, mektup. telefon gibi araglar ile yaneltilen her tiirll sorular en kisa siirede
Yaunmes Higkileri Baiiimi tarafindan cevaplandinimaktadir, Bu kapsamda Yatmmet Iliskileri

Baliminin sorumlulugunda viiriitien baglca faaliyetler agufnda dzeticnmistir.

= . §itket ilc ilgil ] i
(ivere, pay sahiplerinin Sirket ile il giti,s6zlit ve yazih bilgi tateplerini karsiiamalk

Genel Kurul Toplantlaring yiiriirlitkteki mevzuata, Esas Sazlcgme’ye ve digér Siﬂiét_ ag,l *
divenlemelere uygun olarak yapmak. e T

Genel Kurul toplantilannda, pay sahiplerinin yararlanabilccefii dokiimanlarn haz'l_r,llaimak{ e
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e Mevsual ve Sirket Bilgilendirme Politikast dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her i
hususun gdzetitmesi ve izlenmesini saflamak.
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giivenli ve glipegel olarak tutmak.
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DENZ TATHIE

«  Sirket hakkinda deggerlendirme yapan anatistteri bilgilendinnek.

»  Pay sahipligi haklacinmn kellanumim etkifeyebitecek nitelikieki bilgi ve agiklamalar: giincel
olarak Sitket’in Kurumsal intemet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimna sunmak.

»  SPKn ife ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklor takip edilerek Sirket'in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

»  SPK’mn zaman zaman tadil edilip degisticitcbilen, yirirlkieki Ozel Durumlar Tebligi
dikkate alwarak gerekli 6ze] durum agiklamalarim KAP araciligiyla MKKya bildirerek

kamuyu bilgilendirmek.
18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izabnamede yer alan her bir finansal tabls dilnemi icin ortalama olarak yveya donem
sonlar: itibariyle personel sayisy, bu sayida goriilen dnemli degigiklikler fle miimlkiio ve
snembi ise bebli bagh faaliyet alanlan ve cofirafi bilge itiburiyle personelin dagiliom

hakkinda agpklama:

31.12.2018, 31122019 vc 31.12.2020 tarihlerinde sona eren yillar itibanyla Sirkel

gahsanlanimn sayisi agagrdaki 1abloda gosterilmekiedir:

31.12.2018 31.12.2619 31.12.2020
Saha Bolge Personeli 80 158 217
Ydnctim 2 2 3
Miihendislik 13 25 3
Tcknik Personel 52 75 109
| Destek Hizmetler 2 7 16
Urctim / Beden iscisi 16 56 52
Genel Merkez Personeli 23 32 24
Yonelim 2 4 4
Miihendis 4 4 7
Teknik Personel 7 11 6
Destek Hizmetler 7 12 6
Uretim / Beden Iscisi 3 1 ]
Genel Toplam 108 197 241

e Yonetim baghg; direkidr ve fizerini temsil eder. Bu sayiya yonetim kurulu tiycleri

) dahil degildir.

:

¢evre, operatdr vb. pozisyondar)

Teknik Personel baghi; saha operasyontarinda ¢alisan tekniker, lekmln
teknik ehliyetlere haiz personeli ifadé etmcktedir. (Llektrik, mekang kg.’ynak

m;n..,.‘.
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e Biotrend ve Doganlar Yatinm Holdmg arasinda 31.07.2020 tarihinde 1mzalanu:n
“Hizmet Alim Sozlesmesi” gereiince destek hizmeilerinin bir bolimi I.)oganlar.\
Yaunm Holding §irkelinden ahnmaktadir. (Amlan Hizmet Alim %zlcgmcsnm

iligkin detayh bilgilere igbu Tzahname’nin 22. boltimiinde yer verilmekteditj- By
kapsamda Biotrend genel merkesz “Destck  Hizmetler™
31.12.2020 tarhinde azalma gergekleymigtir,
kurulmas nedeni ile *“Teknik Personcl™ sayisinda azalma gergeklegmigtir.

\*‘

personeli sayisinda
Balgelerde bakum  ckiplerinin
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e Yocni Tesisler'in devreye ahmmasi nedeni jlc Szha Bolge Personeli sayisinda artig
olmustur.

Sirket’in herhangi toplu is sozlogmesi yoktur, Sirket ile gatigantar arasinda iyi bir iligki oldufu
diigiiniiincktedir ve bugiine kadar herhangi csasli bir iy uyuymazlifl yasamamustic. Sirket,
calisantanna dizenli olarak egitimler vermekic ve bu egitimlerin Sitket'in devam eden
geligmesine katki sagladifs ve cahgunlart ile iyl iligkiler kurabilmesine  yol  aguif
diisiiniilmektedir.

Sirkel’in baglt ortakhiklan ve istirakleri ile bitlikte toplam personcl sayist aynntth olarak
agagida belirtilmektedir.

Sirket L 2018 | 2019 2020 |
Biotrend ) 23 32 24
Biyomck o 0 1 "0 [ 1
 Mersin Elektrik ) o 0 ; o ! I
Dogu Star o : 35 3% 31
lzmir Dogiu Star _ 0 4 19
'jzmir Noviek i 12 51 37
Landfill Enerpi - 0 23 21
: MD Biyokiitle ) 0 0 1
Nov Enernji ) ) 1 13 12
Noviek Brcri 15| 14 23]
Usak Yenilenebilir 7 14 13
| Yilbaty - 0 LU ..
 [Bogazkdy® | 5 5 0
L. |Aborr Y 0

e Genel Toplam C 108 | 197 241

:ib: (*) 2020 yah iginde satilonglardur,

;;ﬁ; ' e 2020 yilinda operasyonel verimlilik igin destck hizmetlerinin bir bélimi “1lzmet

%5 ; Alun Sézicsmesi™ geregince Dogianlar Yatmm Holding sirketinden alinmaktadur.

‘é (K. Bilgi Teknolojilcri, Mali lsler, Denetim vb.) Amban Hizmet Alm

Szlesmesine iliskin detayh bilgilere igbu fzahname™nin 22. bolumiinde yer
veriimektedir.

o ‘Icsislerin yatrun agamalannda personcl sayis diiglik olup yillar arasi ani
yiikscligletin sebebi isletme faaliyetine baslanmas veya faaliyet alanimin
genislemesidir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kuruly iiyelcrinin ihrageimin paylarina yonelik sahip olduklar opsj
hakkinda bilgi:

2o Yonelim kurule liyelerinin ihraggmin paylanna yonelik herhangi bir opsiyor
3 bulunmamaktadir. C

L] 18.2.2. Yonetimde sbz sahibi olan personelin ihragginin paylarina yinclik sahip anr aﬂ %
opsiyonlar hakkinda bilgi: KN e

Yonctimde stz sahibi personclin ihragomnin paylarma yonelik herhangi bir opsiyon hakki

bulunmamaktadr. =

t.‘
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DENIZ YATIRIE

18.2.3. Personclin ihragciya fon saflamasim mimkiin kilan her tiirlfl anlagma hakkinda

bilgi:

Personelin ihragetya fon saglamasmi miimkiin kian bir anlagina yoklur,

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1, ihragginin bilgisi dahilind
sermayedcki veya toplam oy hakks
faziass olam gereck ve tiizel kigiler ayrt olarak

hiiyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Son genel kural toplanuisi ve son d
paylan dogrudan %5 ve fazlas
Enerji'dir. Bu ontaklanin Thraggr*dak

ternin edilmektedir,

¢ son genel kurul foplantisi ve son durum itibariyle
icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
gsterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veyi

urum itibanyla sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki
olan tiizel kisiler Doganlar Yaurm Holding ve Maven

i scrmaye payiarma ve oy haklanma itigkin bilgi agafnda

“Tablo:] - Biotrend Cevre ve Encrji Yatinnlars A.$. nin Dogrudan Pay Sahipligine

iligkin Bilgi

Ortagm;

Ticaret Unvanl/
Adi Soyad

& |Maven Foerji Flektrik Uretitn
;¢ ¢, |Sanayive Ticaret AS.

TOPILAM

Scrmaye Payi/ Oy Halkks

25/02/2021 taribli

ishu [zabname Tarihi

Doganlar Yatinm Holding A.S.

Olaganiistii Genel Kurul itibariyle
‘I'oplantist {tibariyle _
aL) | () (TL) (%)
54000000 | 30,00 64000000 50,00 ]
$4.000.000 50,00 64.000.000 30,00
128.000.000 100,00 | 128.000.000 | 100,00 |

¢ Thrageamin son genel kurul topl
i% jcindeki paylan dolayh olarak

antis1 ve son durum itibanyla scrmayedeki veya toplam oy hakk:
AL %5 ve fazlas) olan nihai ortaklarn tespit edilebilmesi amaciyla,
e § Doganlar Yatirim Holding ve Maven Encrji’nin her birinin ortaklanmm scrmaye paylanina v¢
oy haklanina iligkin bilgi agafinda temin edilmektedir.

‘Tablo:2 - Dogankar Vatirum Holding A.S’nin Dogrudan Pay Sahiplifine fliskin Bilgi
Ortagn; Sermaye Pay: / Oy Haklk -
Ticuret Unvany 18/02/2021 tarihli Olagan isbu lzahname Tarihi
Adh Soyadt Genel Kurul Toplantis itibariyie
itibariyle
i) %), (L)
Davyt Dojan i 17.500.000 | 16,67 | 17.500.000
Adnan Dogan 17.500.000 16,67 | 17.500.000
"Sadan Dogan 17.500000 16,67 | 17.500.000
Murat Dogan 17.500.000 16,67 17.500.000
Jsmail Dogan 17.500.000 | 16,67 17.500.000
Tthan Dogan 17.506.000 16,67 17.500.000
105.000.000 | 100,00

105.000.000




Tablo:3 - Maven Encrji Elcktrik Urctim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Doﬁriid_atii’ay
Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Semm}e Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 25/12/2020 tarihli isbu Izahname Torihi
Adh Soyad Olaganiistli Genel Kurul itibariyle

Toplantssi itibariyle

)y ) AL (%a)
:Osman Nuri Vardy 2.580.000 6,00 | 2.550.000 6,00
Doganlar Yatrim Holding A.S. 40.420.000 94,00 | 40.420.000 94,00
TOPLLAM 43.000.000 100,00 43.000.000 100,00

Ihrageinim son genel kurul toplanust ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakla
ivindeki paylan dolayh olarak %S ve fazlasi olan nihai gergek kisi ortaklar Davut Dogan, Adnan
Dogan, Sadan Dogan, Murat Dogan, Ismail Dogan ve ithan Dogan’die, Bu ortaklarm
Ihraggr’daki hem dogrudan hem de dolayll olarak toplam sermaye paylarina vc oy haklarma
iliskin bilgi agagida temin cdilmcktedir.

:
;

BIILI _
Ortagin; ____Sermaye Payr/ Oy llakks
Ticaret Unvany/ 25/02/2021 tavihli Isbu izahname Tarihi
Ada Soyad Oblagantist Genel Kurul itibariyte
Toplantis1 itibariyle

e | (L) (%) (Ty) (%)
Davut Dogan 20.693.333,34 16,16 | 20.693.333,34 | 16,16 _ ]
Adnan Dogan 20.693.333,34 16,16 | 20.693. 33334 | 16,16 |
Sadan Dogan 20.693.333.34 | 16,16 | 20.693.333,34 | 16,16 |
Murat Dojian 2069333334 | 16,16 | 20.693.33334 | 16,16
Ismail Dofian 20.693.33334 | 16,16 | 20. 693.333,34 | 16,16
llhan Dogan 20.693.333.34 | 16,16 | 20.693.333.34 | 16,16
| Digier (Osman Nuri V ardl) 3.840.000,00 3,00 3.840.000,00 3,00
TOPLAM 128.000. 000,00 100,00) | 128.060,000,00 | 100,00 '

1]
19.2. Sermayedcki veya toplam oy hakla igindeki dofgruda‘h paylar %S ve fazlas: olan
gercek ve tlizel kisi ortaklarin sahip olduklar farkl: oy haklarma iligkin bilgi veya

bulunmadifina dair ifade: T
e r
Yoktur. : : ‘s{e’ %} , \
%
19.3. Scrmaycyi temsil eden paylar hakkinda bilgi: { R
Sirket, SPKn hitktimlerine gtire kaytth scrmayc sistemini kabul etmig ve SPK'mn 11, 2‘202[ i _,f; ;
taribli ve 71206 sayili loplantisinda uygunlugu alinarak bu sisteme gegmislir. " , ;“_' _'j Ry
Sirket’in kayith scrmayc tavan 625.000.000,00 TL olup, beheri 1 (bir) Tirk Liras: l‘ldl'fﬂ}’] ”_&ﬁé'
degerde 625.000.000 adet narma yazly pava aynhmsir. N el y
7
7 e )




Sirket"in gikanloug scrmaycesi 128.000.000 ick Lirass degrerinde olup, tamami myvazaadan ari
bir sekilde tumamen Sdenmigtiv. Bu sermaye, her biri 1 (bir) Tiirk Liras: deferinde 128.000.000
adet paya aynlmigtir. Sirket'in paylarimn {amami nama vazihidar. $irket hamiline yazil pay
¢ikaramaz.

Sirket'in paylar herhangi bir gruba aynimanwgur.
Sirker'in herhangi bir imtiyazlt pay) bulunmamakiader,

Sirket'in paylanna iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Grubu Nama/ Imtiyazlaro tiivii ¢ Bir Paymn Toplam Scermayeye
Hamiline |(Kimin szhip oldugu)  Nominal (IL) Oram
~ (ldugu Degeri (TL) o (%)
Yoktur _ Nama Imtivaz yoktor 1,00 ~128.000.000 | 100,00
TOPLAM | 128.000.000 100,00

19.4. ihraccmin Dbilgisi dabilinde dofirudan veya dolayh olarak ihragcimm ybncetim
hakimiyetine sahip olanlarn ya da ihragerys kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret unvam,
yonetim hakimiyctinin kaynags ve bu giiciin kottiye kullanslmasin engellenmek icin ahnan
tedbirder:

fsbu Tvahname'nin 19.1 numaral: béltimiinde de belirtildigi fizere Doganlar Yaunm llolding
dofirudun Sirket hisselerinin %3 sinc ve Maven Locyji hisselerinin ise %94'{inc sahip olup;
dolayl olarak §irket hisselerinin %97 sine sahiplit ve bu sebeple Sirket'in yonetim
hikimiyetine sahiptir.
% . Doganlar Yatirim Holding hisscleri isc aln cgit paya boldmmiy olarak Dopan Ailesi'nde
X bulunan alu gergek kisi uhdesinde bulunmakiadir. Bu gergevede higbir pay sahibi Doganlar
yatim Holding fivzerinde dogrudan ve dolayh olarak yonetim hakimiyetine haiz degitdir,

Esas Sovleyme nin 9. maddesi uyarinca, yonetim kurulu TTK ve sermayc piyasasl mevzuatl
2 hitktimleri uyarmea gorckli nisaplarla toplanir ve karar ahv. Esas Sozlegme’nin 22, maddcsi
- uyarinca, Kurul (arafindan  uygulamas soruntu totulan  kurumsal  ydnetim  ilkelerine:
uyulmaksizin alinan y6netim kurulu kararlar gegersiz ve Esas Stzlesme'ye aykindir.

TIK ve SPKn'nda yonetim hakimiyetinin katlye kullaniimasina engel olmaya ybnelik
hiiktimler yer almaktadir. Sirket Fsas 5621 esmesi ve ilgili mevzuat hitkimleri uyarmea i adel
Ragitmsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadar.

19.5. Ihrageinn  ybnetim  hakimiyetinde  degisiklige  yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemcler hakkinda bilgi: '

Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudun paylar) %S5 ve
gercck Kigi ortaklarin birbiriyle akrabalik itiskileri: ' o

Sirket sermayesindc dolayli olarak %5 ve lizerinde pay sahibi olan Davut o, Adnan D‘ué
—gh Sadan Dogan, Murat Dogan, Ismail Dogan ve ilhan Dogan aile fertleri dlyp kardestitler?, "ﬁ




20. iLISKILI TARAFLAR VE iLiSKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. lzahname’de yer alan hesap ddoncmleri ve son durum itibarivle itigkili taraflarla
yapilan iglemler haklonda UMS 24 cergevesinde ayrintdi agiklama:

A) Ihruggamn ortaklar, jytirakler, bagh ertakhklar ve digier grup sirketleri ile olan borg-
alueak iligkisi ile stz konusu borg-alacaZin kuynaf ve niteligi;

Agagida verilen tarihler itibanyla Sirke¢in iligkili taraflardan olan ticari v ticari olmuyun
alacaklan ve borglan asagidaki gibidir:

itiskili Tarafara Alscaklar | 31122018 31122019 31.12.2020 D“;;‘;‘z'_‘g“&;;‘_’*
?ﬁ?i;;}l:l%aat T'ur. Enerji Uretim San. Ve . N 4.979 748 6,580,753
Doganlar Yatirim Holding A.S. (%) - - 1.471.970 9,160,469
Dogu Siar Nlektrik Uretim AS. - - 49.560
Mimsan Enditsti  Kazanlen A5, Adi 54.310
Ortaki
Tay Maden Grup Yap1 A.S. - L083.79 630.000 650.000
l?orad‘(iayrimenkul Yaurm insaat Anonim N B 6.032 33906
Sirketi )
‘ I:{z\;-t; Gnetji Elektrik Uretim San, Ve 19.105 14.105 3 963,137
i Maven Taeim Seraciik Ve Hayvaneihk San. 5983 ~ 3 i
4 Ve Tic. A§ ‘
r . DM Yatinm Ing, Sao Ve Tic A, 12.295 7227 - --
z > fthan Dogan 1488861 2.123.95% .- -
“ Murat Aslan 542,189  703.448 - -
Osman Nuri Vard: §35.198 822415 -- --
Naci ilker Mithiirdar 75,660 - - -
Landfill Enerji Sunayi Ticaret AS. (**%) .- 433,655 - 120176
Ertegiin Unal - 5.500 - -
Gengay Koyunbasodiu -- 18.150 - -
{smail Sener Oner - $83.141 - -
Mustalfa Abak -~ 5.500 - -
Mustafa Uretmen - 5.500 - -
2.673.291 9. 704.387 71587310
itigkili Taraflara Borglar YU ALI22008 31022019 31.12.2020
?::}g;’;p(irls;mn l'ur. Enerji Uretim San. Ve B _ 11.105.638
Land(ill Enesji Sanayi Ticaret A5, (***} - 1967 2.941.642
Doganlar Yatirim Holding A.$. (*) 2190935  10.384.597 1.074.442
}ihan Dogan 367.380 26.871 1.205.229
Maven Enerj Elckiik Uretim San. Ve 495 7890778 % 381.164
NIFAG L L e g DOGANLAR XPRIR' A5
SRV G wlr T e NN B - 203, VIR p ENER Y ELE
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il

Doftas Kelebek Mobilya San, Ve Tie, ALS. -- 39.623
DM Yatirun Tos. San Ve Tic AS. .- -
Osman Nuri Vard -- -
Ogiin Dogan -- 26,0600
Maven Tarnm Seraciltk Ve Hayvancibik
San. Ve Tic. AS - 11.900 -
Osman Nuri Vard 628.043 16.750
Davul Dojiun 367.3d1 85388
Adnan Dogan 367.341 $5.588
Sadan Dogan 367.341 85.588
ismail Dogan 367.341 85.588
Murat Dogan 367.341 25.588
Murat Aslan 157.901 6830
Dogan Kent Elekirik Enesjisi Toptaun Say 165
AS. ? =
Ulutek Elekirik Uretim Ve Enerji A.S. - 0
Tag Maden Grup Yap1 AS, 4,000.600 -
Dogu Star Flektrik Uretim A.S. - Mimsan N 79,587
Enditstri Kazanlar A.S. Adi Ortakhig -
Emin Koray Aslan - 25.04K0)
Ertegiin Unal - 170.000
Gengay Koyunbagoglu - 16.500
o oy ismail Sener Oner - 4.815
L:l:!-.-.n . ;x:il ;;?Ml Mialit. fth. Ihr. Tic. Ve San. 3 619.633
i Mustata Abak - 170.000
z Mustafa Uretmen -- 170.000
°;:-E_ ; 9.869.584 20.076.981
L
-

haraketlerden kaynaklanmaktadir.

57.158 44.587
18.581 IR.58!
7.591 7.591
1.000 1.000

- 7.591

- 107.000

- 107.004

-- 107.000
16,792,445 16.204.877

(*) Doiguntar Yaurm Holding’e 2020 ythnda olan borglar, 1 lizmet Alim 8dziegmesi’ne bagh kesilen “'Ortak
Gider” vansitma faturalarindan olugmaktadir. 2018 ve 2019 duki bakiyeler ise grup igi fon aktarunlarma bagh

{(**) Dog-Yap ingant Vur. Everji Uretim San, Ve Tic. A.§. sirketinden alacaklar, ingaat taahhiit isler igin

ich kisa siireli fon aktarimi kaynakhdir.

sirasryla %50, %35 ve %357t

-

LI - -y
Sl B A8
A NI £ R
LI -.z- -

sirketin Sdedigi avans tutarlanndan kayraklanmakiadie. Doganlar Yatinm | lolding den olan alacak ise Grup
(***) Landfill Enerji icinde Grup’un sermayedeki pay oram 31.12,2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 igin

Agagda verilen tarihler itibanyla $irket’in iliskili taraflardan olan faaliyet giderleri (hizmel

satn ahmlan dabil olmak tzere) agafndaki gibadir: T e e
R 01.01- 0L01- 7 O0LOLe ¢
g 8 Tligkili Taraflavdan Ahlglar (T1.) 3022068 31.12.2019 :3”2.2020 )
2y Dog-Yap [ngaat Tur. Enerji Uretisa San. 0 Gos
Ve Tic, AS. (1) - - 26.995459
Doganlar Yatiem Holding A.S. (**) 12,060.096 760310 1956910 © ./
Landfill Encrji Sanayi Ticarel A.$. - 186.878 270485

DM Yaurim Ing. San ve Tic A.S.

g 1t

AR LA
SHFTS

8.149



poNiz YRTIEIN

1)

—

Froar NS
To 0

AY

Korad Gayrimenkul Yatiein Insaat Anonim Sicketd - - 6.348
Maven Enegi Blekurik Uretim San. Ve Tie. AS. -- - 1.162
Naogian Kent Llektrik Enerjisi Toptan Saty A$. 2002 - -

12.082.801 955937  29.276.088

(%) Dog-Yap icin 2020 Yili Sain Alma Kudonlart

Asagida yer alan tabloda belirtilen (utarlar, Dog-Yap tarafindan Cretim Sirketleri’ne ingaat
tanhhit igleri kargthiinda fatura edilmiytit. Tabloda belittilen tutarlarda, 2018 ve 2019
yillannda Dog-Yap'tan herhangi bir satin alma yapilmamiyken 2020 yilinda tabloda gistenien
tutarlarda salim alma yapthmasimn schebi, Sirket’in artan Tesis yapin ve ingaat islerinde, Dog-
Yap'n vzmanhgindan faydatamioug olmasidir. Asafiida 22, bolimde dzcticnen gergevede
akdedilen sozieymeler kapsarmnda yitklenici sifatyla Dog-Yap, her bir sdzlesme ile beliriencn
stz konusu insaat, elektrik, mekanik ve enerji nakil hattart islerini eksiksiz. ve kusursuz, bir
sekilde, anahtar teslimi vsulii ile ifa etmeyi her bir ilgil Uiretim Sirketi'ne karg istlenmektedir.
Doji-Yap amlan sbzlesmeler kapsanunda, sdzlegme konusu isleri anahtar feslim usuliinee iy
sahibi olan ilgili Uretim Sitketi’ne leslim eimckle yitkimlidiir; ve bu kapsamda isin
tamamianmas! igin all yiiklenicilerle de ayn stzlegmeler yapmakiadir. Nog-Yap, 1993 yilinda
kurulmug ofup: 2020 yilinda Biotrend grup girketlerine ve Catrcfour’a hizmet vermigtir. 2021
yilmda agirlikh olarak yutt disi projeler fizerinde teklif galigmalari stirmekte olup, Biotrend
grup sirketlerine de hizmet verilmeye devam cdilmesi planlanmaktadir.

31.12.2020
izmir Dogu Star 11.665.454
Nogu Star 7.558.054
Usak Ycnileoebilir 5.586.297
MD Biyokiille 947.232
Nov Enctji 810.050
fzimir Novtek 248.912
Yilbatu 179.460
Toplam 26.995.459

(**) Dogantay Yatirim Holding fcin 2020 Yilt Satin Alwa K wilimlari
31.12.2020

Biotrend 1.658.706
tzmir Noviek 53.898
Dofu Star 45.1 ngrﬂl,_,m
Novtek Enerji 3¥9455
Usak Yenilenebilir [gﬁp e Y
Bivomek #57& R :
Nov Eneni 224308 F P
{zmir Dogu Star 420446 | U 7" 4
Yilhatu TR B 4
MD Biyokiitle 16.4864s""
Maven Tarm 14.286
Ulubey 14.286
Mersin Elektrik i 4.091
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| Toplum | 1.956.910]
Doganlar Yatirim Holding tarafindan igili Uretim Sirketleri’ne fatura edilmiy olan yukarida
paylagilan tabloda gitkel bazli raporlanan verilerin fatura eilme icerikleri ise asada yer alan
fizet 1abloda belirtitmektedir,

3122020

Holding Ortak Giderler Yansnmalan (*) 1.530.716
Program ve Yazihm Yansiimalan (SAP Programi} 318879
| Diger Sair Giderler 67.990
Arag Kiralama ve Digier Giderler 33.459
Doneme Ait Adat Hesaplamalan 5.866
Toplam 1.956.910

(*) Doganlar Yatmm Holding Ortak Giderler yansimalan muhascbe, havur pessonci kadrosu
(sof6r ve servis ikram personcli gibi), kirtasiye, temizlik. aydilatma, giivenhk hizmetleri,
ikram ve servis giderlerini olusturan kalemlerin iligkili girketlore paylagtinlmasmdan
olugmaktadir,

01.01- 01.0¢- nm-

iigkili Taraflara Sanstar 31122018 311220019 31122020

Land(ili Enerji Sanayi l'icaret A.S. (*) - 10.004.238 5.780.206

gi(;;a:tiiﬁaynmcnkul Yatirnn Inyaat Anonim _ B 11,460

Dog-Yap Ingaat Tur. Foeri Uretim San, Ve . 1195

Tic. AS

Doganiar Yatirim Holding A.S. -- 121.919 142,621
_Dogtay Kelebek Mobilya San, Ve Tic. AS, 1,167 -~ -

Osman Nuri Vardi 26.337 - -

ismail Sener Oner 29.621 - -

Murat Aslan 30.809 -- .

Tiker Mahiindar 4,638 - -

Ithan Dogan §2.584 - -

DM Yatirum Iny, San Ve Tic A.S. 12213 - -

187.36Y £0.126.157 5.935.482

iliskili taraflarla yapilan iglerin Ihraggi’min met sas hasmlate igindeki payr 311220900
31.12.2019 ve 31.12.2018 yillan igin swasiyla %2.42, %0,63 ve %8,28"dir. H :

Gruba ait iliskili tarailarla ilgili 2020 yilna iligkin savy detaylan asafida dzetlenmektedi: =~
Landfill Enerji Sanayi Ticarct A.S. 30122020 “'
‘licari Mal Satiglan (*) 5636426 "« 4
Personel Yansitmalan (**) 140.000:4 55"
Sarf Malzeme Giderleri Yansumalar, 3.780
Toplam




{(*) Ticari Mal Saiglan kalem igerifi, Biotrend tacafindan ithalau gergeklestirilen gaz
motorlaremn Landfill Fnerji’ye satipina iliskin bedellerden olugmaksadar.

(**) Personel icerigi,
yansitmalanidor,

Yansitmalar Yonctich  kadrolunmn  iliskili  sirketlere  Geret

Dogianlar Yatirim Holding AL, 31.12.2020
Arag Yakit Giderleri ve Arag Kiralaina Gider Yansiimalan 133912
Demirbag Niteligindeki Satin Ahnalar $.210
fletigim Gider Yansitmalan 499
Toplam 142.621

B) Ortakiar, istivakler, bagh ortakhiklar ve diger grap sirketleri lehine verilen garanti,
tuabhikt, kefalet, avans, ciro gibi ylikitmftiititklerin tulaing

&:rket in kendi tiize! kisiligi ve konsolidasyon kapsamuina dahil edilen Uretim Sirketierd lehine
verilen teminal, rehinlerin ve ipotcklerin detaylanna asagidaki tabloda yer veriimistir:

1) Sirket tarafindan Uretim $irketleri’nin paylan izevinde tesis cdilen rehinlerin detay lan
asapidaki tablodadir. S62 konusu hisse rehinlerinin tamanu, ilgili Cretim  Sirketi’nin
sermayesinin tamam izerindc tesis edilmig olup; ilgili kredi sézlesmeleri tahtindaki thm
borglan teminat aluna almaktadsr. Bu sebeple, séz konusu hisse rehinteri herhangi bir
rehin/teminat tist smirina labi degildir.

Faylar .Rchmd“m Kredi Veren Kredi Alan Tarih
 Sirket el
~__Biyomek Halkbank Biyvomek 23.11.2020
Dogiu Star (*) TSKB Dogtu Star P 27.04.2018
Nov Enenji (*) TSKB Nov Enemjt 25.04.2018 |
lzmir Dogu Star (*) TSKB Tymir Dogu Star 18.05.2020
Tzmir Novick (¥) Denizbank lzmir Novtck 15.08.2019
Tzmir Noviek (¥3) Denizhank Novick Enetji 01.04.2021
Usak Yenilenchilir (*) Denizhank Usak Y_cp;lmeb;llr 07.11.2018
Usgak Yem!cncblllr {**) Denizbank Novtek Enerji 01.04.2021
Yilbatu (*) Denizbank _ Yilbatu - 03.11.2020
Yllbatu (¥%) Demzbank | 1\.t.:nvtclc Enerji 01 04.2021

(“) Aym zamanda kredi veren banka lehinc birinci deret.e ve birinci siradan intifa hakk: da

mevcuttur.,

(**) ikinci dercec ve birinci sirada rehin ve intifa hakks 62 konhusudur.

Yukaridakilere ek olarak, Noviek Enctji paylannin Nov Enerji tarafindan irket’c devredilmesi ..

halinde Sirket, Noviek Enerji paylan {izerinde TSKR lehine birinci derece ve birinci sirad f pay
rehni ve inlifa hakki tesis etmeyi tsahbill etmcktedir, 7

. 2) Ayrica, Uretim Sirketleri’nin tamamintn bankalardan ve finansal kurulu@lardaﬁ: temin

cttikleri kredilerinin teminati olarak Sirket'in kefaletleri bulunmaktadir, {:.lrkeb’“ln 3.

taraflara verdigi herhangi bir kefalet bulunmamaktadir. Soz konusu kredilere iligkin brfgﬂer -
asaindaki Labloda yer atmaktadir: Y

4
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Kredi Alan

Oretim Kredi Veren Banka/Finausal | Nakdi Kredi | KefaletOst | o o oo
4s Kurum Tutsars Simn
| Bivketi ——
T TSKR 5.250.000 USD | ™ 26042028
TSKB 4.600.000 FUR | 32.000.000 ELR [—52755 5030
Dogu Stur Denizbank 500000 TI.|  19.500.000 TL.| 17052022
BNP Paribas I‘;\msansal Kiralania 243,587 TL 437, S{)O .4 25102023
TSKB 2.113.546 USD 26,04.2028
TSKB so0000usp| H1O00OLSD | 56042008
Nov Encrii Denizbank 500000 TL.{  6.000.000°TL| 20.05.2022
1 L)
' BNP Paribas i{nsansal Kiralama (21.626 TI. 213.800° 1L 19.10.2023
ISKB 12622000 USD|  4.050.000 USD|  28.07.2028
. __ Denizbank 500.000 TL 4,500.000 TI.| 17.05.2022
) o 5.000.000 EUR
Novtek Enerji Denizbank GKS Limiti|  60.000.000 TL. | Rotatif Kredi -
(60.000.000 T1.) |
o Deniz Finansal Kiralama AS. 133.006 EUR| 197879 FUR _15.10.2023
L’t',.';"' Dogu TSKB 4,000,000 EUR | 1£.350.000 iUR  28.02.2030
Denizbank 2.150.000 USD y T 16.10.2023 |
Usak ) Denizhank | 2so000usp] O%OOTL g 2008
Yenilenebilir BNP Paribas l:rgimal Kirulan 121,781 TL 218.800 TL|  25.11.2023
- Denizbank | 3.000.000 EUR| 19.08.2024
Denizbank 2.400.000 FUR - . |_2008.2024
Denizbank 3600000 USD| 207000 TL 55 o6 2025
Denizbank 7.200.000 USD 12.11.2025 |
BNP Paribas Finansal Kirdlams —rpyarey
izmir Noviek AS. “ 121,569 T, ,_2:’ 10.2023
BNP Paritas 2“;"5“‘ Kirafamna §39930°1L° 1012000 TL 26022021
BNF Paribas I}‘\msansal Kiralama 94.478 EUR 19'02‘202 5
T, Vakiflar Bankasi T.A.O 500000 TL__ 750000 TL|  25.06.2023
H
BN {*aribas l‘;{nsansal Kiralama 121.238 TI. 24.11.2023
Landfill Encrji T —— - — 902.800 ‘7L
BNP Paribas !;:n;nsal Kiralama 519.939 Tl 26.02.2021
Yilbatu Deniz Finansal Kiralama A.S. 246949 EUR | 267.119 FUR] 15.10.2023
“Oddobank 9272.500 EUR| 9.272.500 EUR| 23.11.2027
Halkbank 14.000.000 T1.| S 23112026
Halkbank 14.000.000 TI. : e
Bivomek .. Malkbank _ 10000000 TL
tyome Hulkbank 5.000.000 T1.
1lalkbank 3.000.000 TL
Halkbank 6.500.000° 1L
Halkbank 6.600.000 T1.




3) Halkbank tarafindan Doganlar Yatieun Holding’c saglanan kredilerin teminatint tegkil ctmek
{izere, Noviek Enerji tarafindun EPIAS’a katihmcer elarak kaydmdan kaynaklavan Uim
alacaklarmin toplamda 254,250,000 TI. wtarls kigme 10.07.2020 tarhli sdzlegie uyarinca Aralik
2029 (maksimum 10 yif) tarihine kadar Halkbanka devredilmigtir.

Uretim Sirketleri'nin kendi borglarmin teminauni tegkil etmek iizere Uretim Sirketleri*nin kendi
malvarliklan Gzerinde Oretim Sirketleri tarafindan tesis edilen teminal, rehin ve ipoteklerin
detaylanna ise (i) taguur rehinteriticari igletme rehinleri bakunindan igbu fzahname’nin 9.1.3
numarall baliimtinde ve (i) EPIAS alacaklarmun temlikleri bakinindan igbu lzahname’nin 11,5
biiliimtnde yer verildiginden ve sbz konusu teminatlar, Sirket larafindan degil, Urelim Sirketleri
tarafindan verildiginden, smkmn teminatlara bu bdltimde yeniden yer verilmemigtir.

C) ibragg) tarafindan igtirak, bagh ortaklik ve diger grup ici ortakhiklara Gdenen ve alman
damsmanhk, yinetim vh. Hizmet ieretleri kakkinda bilgi ve Sdenen/ahnan tutarlar;

Sirket, Doganlar Yatnm 1lolding'in  diger sirketleri ile iligkili taraf iglemlerinde
bulunabilmektedir. Sirkct ve Doganlar Yatrim Holding larafindan Hizmet Seviyesi Anlagmasi
imzalanmus olup, fiyatlandirma “cmisallere uygunhuk ilkesine” uygun ve adilane olarak
vamitmstir. Sirket, Doganlar Yaunm Holding'ten insan kaynaklar persone] hizmetlen, satin
atma personcl hizmetler, idan 1y takibi personel hizmetleri, mali igler personel hizmetlerd,
finansal isler personcl hizmetleri, denetim hizmetleri, kurumsal iletigim hizmetleri, bilgi
tcknolojileri hizmetleri ile genel yonetim ve mithendislik hizmctlert almaktadir. Amlan Hizmet
Alim Sozlesmesi'ne iligkin detaylt bilgilere igbu fzahmame’nin 22, haliimiinde  yer
verilmektedir. Biotrend tarafindan ortaklara verilen bir hizmet yoktur.

D) ihragomnen ydneticilerine, ihrage ve grup ici digier ortalhklay tarafindan verilcn
“krediterin tutars, uygulanan faiz oram ve ybneticiler adma verilen, faaliyel konusn ife ilgili
‘olan ve olmayan garantiler;

Yoktur.

" E} ihraccmin istirak, bagh ortaklik ve diger grap ortakliklari ile yaptidy, istivak hissesi
welveya gayri menkul alim satsmna ilgkin bilgi;

- Eimct’in istirak, bagh ortakltk ve diger grup ortaktiklan ile yaptigs gayrimenkul alun satimina
iligkin bir iglemi yokiur,

Doganlar Yatunm Holding, 15.04.2020 tarihinde Maven Enerji'nin sz konusu tarihieki
hissedarlan ofan smail Sencr Oner’in ve Mural Astan’in Maven Enerji‘de sahip olduklar ve
Maven Encrji sermayesinin sirastyla %27'sini ve %36,5%ini temsil eden hisselerinin tamamm
satin almsgtir. Yinc aynt tarihte Doganlar Yatinm Holding, Maven Fnerji hissedar Osntan Nun
Vardi’mn, s~ konusu tarihte toplamda Maven Enerji'nin 9%36.5"ini temsil eden hisselerinin,
Maven Enerji'nin %30,5%inc tekabiil eden kisoum satin almigtir, S62 Konusu saun alimlano
neticesinde Dogianfar Yatinm Holding, 15.04.2020 tarihinde Maven Encrji’nin sem1ayg§inirrr:--,_-h )

Y

W toplamda %94’ tnfin sahibi oimustur. Y
E 01.04.2020 taritinde, thragg:, scrmayesinin tamamna sahip oldugu Afyon Yenilg -b_i'l?r‘.ir}'-f“._;-__ %‘
1 hisselerini tamamen, yine aym doncmde sermayesinin tamamina sahip oldug; fari:gn*? R E
devretmistir, ‘; PR E /i
VL e T A e

F) Ortaklar, bagl ortaklik, igtirakler ve difier grap sirketlerinden alinan vc\b_‘_lhyla’raz-“-‘q o &

6dcnen faiz, kira vb. m%‘mﬁ; 4

2020 yilina ait istirakler ve iligkili girketler arasinda iglem goren adat faturalan toplams 5.866
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GENIZ wATIRRA

20.2. iliskili tarafiarla yapilan islerin ibraggoun net satiy hasilaty icindcki payy hakknda
bilgi:

Iligkili tarallarla yapian iglenn [hraggrmn nel sahy hasilals icindeki payt 31.12.2020,
11,12.2019 ve 31.12.2018 yillan igin sirasiyla %2.42, 940,63 ve %8,28°dir.

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Ilakkinda Bilgiter

fzahname taribi itibanyla, Sirket®in gikanlmsg scrmayesi 128.000.000 TL dir.
21.2. Kayith Sermaye Tavan:

Sirket'in kayath sermaye lavam 625.000.000 TL dir.

21.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili doagimdaki pay saysimin mutabakaty ve
izahnamede yer almas gereken finansal table dbnemleri itibariyle sermayenin %
10 undan fazlas) ayni olarsk denmisse konu hakkinda bilgi:

Y oktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurocu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
haklanda bilgi:

Yokiur,

21,5, ihraggmin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutnlan
veya bafile ortakltklarmmn sahip oldukiurs ihrager paylunmim adedi, defter degeri ve
nomingl degeri:

Sirkel paylanmndan kendisi larafindan bizzat tutulan veya onun adma ttulan veya bagili
ortakhklarinin sahip olduklart bulsnmamaktadir.

21.6. Varanih sermaye piyvasast araclari, paya doniigtiirilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tabvil vb, scrmayc piyasast araglannin miktar ve doniigtiirme, defiigim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Varantlt sermaye pivasas: araglarl, paya dontistitriifebilir tahvil. pay ile degistirilebilir tahvil vb,
sermaye piyasast araglan yoktar.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veys kosullu ya da koyulsuz bir anlayma ile
opsivona konu olmas) kararlagtinlums sermaye piyasasi araglan ve stz konusu upsiyon
hakkinda iligkili kiyiteri de igeren hilgi:

Grup sirketlcrinin opsiyona konu glan veya kosullu ya da kp;u]suz bir anlagma ile apsiyona
konu olmast kararlagtinlnng sevnayc piyasast araglan yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yupilan serpagd™
artmman ve kaynaklar ile sermaye azaltmlan, yaratilan/iptal edilen pay gryplansve ..\.‘.
,pay suytsinda deZiyiklige yol agan diger iglemlere iliskin bilgi: STA ‘--;}t
Sirket'in 31122018, 31,12.2019 ve 31.12.2020 tariblerinde sona eren mali villar igikdeyaplan %}
sermaye arunmlan ve kaynaklan su sekildedis: { R ‘\'jéf
Sirket, 23.10.2018 tarih ve 9687 sayih TTSG'de yayunlanan, 17.10.2018 tarihli ol disty” (,
genel kurul toplanust neticesinde, scrmayesini 1.000.000 TL den 1.150.000 TL'ye arlm!ﬁ' pokee,; -3;;-;:;3"_‘_’_“ _

Ariinlan 150.000 TL nin tamarmi Sirkel ortaklarindan Doganlar Yatinm Holding ve Maven
Iinerji tarafindan taahhiit edilmis ve ortaklor cari hesaplanmn sermayeye ilave edilmesi ile

kargilanmagtir, >
pIBAS. ~alyEn ENER
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DENIZ YATIRIM

WItETLER A,

"NKUL K

Sirket, 16.09.2020 tarih ve 10161 sayili TTSG'de yayimlanan, 02.09.2020 tarihli olaganiisti
genel kurul toplantis: neticesinde, sermayesini 1.150.000 TL’den 69.900.000 TL ye artirmustir.
Artinlan 68.750.000 TL’nin tamam Sirket ortaklarindan Doganlar Yatinm Holding ve Maven
Enerji tarafindan taahhiit edilmis ve 43.387.800 TL’si hisse senedi ihrag primleri hesabinin
sermaye ilave edilmesi ve 25.362.200 TL’si ortaklar cari hesaplannin sermayeye ilave edilmesi
ile kargilanmigtir.

Sirket, 30.12.2020 tarih ve 10235 sayih TTSG’de yaymmlanan, 25.12.2020 tarihli olaganisti
genel kurul toplantis1 neticesinde, sermayesini 69.900.000 TL’den 128.000.000 TL’ye
artrmigtir. Artirilan 58.100.000 TL nin tamam Sirket ortaklarindan Doganlar Yatirrm Holding
ve Maven Enerji tarafindan taahhiit edilmis ve ortaklar cari hesaplarimin sermayeye ilave
edilmesi ile kargilanmigtir.

Ote yandan, 29.01.2021 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan karar ile kayith
sermaye sistemine gegilmesine ve gerekli Esas Sozlesme tadillerinin yapilmasina karar
verilmistir. Sirket’in kayith sermaye tavam 625.000.000 TL olup, her biri | Tiirk Lirast itibari
degerde 625.000.000 adet nama yazih paya bdlinmiistiir.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavam izni, 2021-2025 (2025 y1li sonuna kadar) yillan
(5 yil) igin gegerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamus olsa
dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in, SPK’dan izin almak suretiyle, genel
kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirtmu yapilamaz.

21.9. ihraceinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmciya satis
suretiyle pay ikracinin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin a¢iklamalar:

Yoktur.

21.10. ihrag¢eimin meveut durum itibariyle paylarimn borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahname’nin hazirlandig yil ve bir dnceki yilda eger ihrage halihazirda halka
acik bir ortakhk ise ihrag¢inn paylari iizerinde iigiincil kisiler ¢ _raﬁ_@ihiigqceklestirilen
ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuqlagz hakkinda hil}

/ &7
Yoktur, f £ TN
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler: g; P i )

Esas Sozlesme: TR

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 7°nci madd?:ﬁ%yaaﬁéé, Sirket, en az
yedi (7) en fazla on bir (11) iiyeden meydana gelen ydnetim kurulu tarafindan yonetilir. Esas
Sozlesme’nin 8’inci maddesi uyarinca, yénetim kurulunun toplanti gekli, giindemi, toplantiya
davet, oy kullanimlan, toplanti ve karar yeter sayilan gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye
pivasas1 mevzuatinin ilgili hiikkimleri uygulanir.

Esas Sozlesme’nin 6’nc1 maddesi uyarinca, ydnetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuati hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigli zamanlarda (i) kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmig sermayeyi arirmaya, (ii) pay sahiplerinin yeni

Ticaret Sicl NG. 431773




pay alma hakkinmn sinirlandinimasina ve (iif) nominal degerinin tzerinde veya altinda pay
¢ikarilmasi pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidit.

I¢ Yénerge:

Sirket yonetimi ve temsili esas sdzlesmenin 9’uncu maddesinde diizenlenmig olup, ySnetim
kurulu, TTK Madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ ybnergeye gore, yonetimi, kismen veya
tamamen bir veya birkag yonetim kurulu liyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu
i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan gérevieri tammlar, yerlerini
gosterir, dzellikle kimin kime baglt ve bilgi sunmakla yikiimlii oldugunu belirler. Yénetim
kurulu, istem tizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde
ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yénerge hakkinda, yazih olarak bilgilendirir.

Yénetim kurulu, temsile yetkili olmayan ydnetim kurulu tiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile

bagli olanlar simirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilan olarak atayabilir. Bu

sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, TTK Madde 371/7 uyannca hazirlanacak i¢

<o tyOnergede agikga belirlenir. Bu durumda i¢ ynergenin tescil ve ilam1 zorunludur.

1 " e Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimeilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

¥onetim kurulunun TTK Madde 374’te diizenlenen goérev ve yetkileri ile Madde 375°te
nlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidr.

diizenlemelerine uymak suretiyle EPDK, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg ve diger ilgili

33 Bakanlik, kurul ve birimler nezdinde ve elektrik piyasasi mevzuati dahil olmak Uzere ilgili
= X383 mevzuat gergevesinde faaliyet gbstermektedir.
% Sirket’in amag ve konusu Esas Sozlesme’nin 3. Maddesinde 3’iincii maddesinde belirtilmigtir.
>
L 21.14. Yénetim kuruluna ve komitelere iligkin nemli hiikkitmlerin dzetleri:
"}
[=]

Esas Sézlesme’nin 7’inci maddesinde belirtildigi lizere, Sirket’in igleri ve idaresi genel kurul
tarafindan TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile SPK’nin diizenlemeleri
cercevesinde segilecek en az 7 (yedi) en fazla 11 (on bir) kisiden olusan bir y6netim kurulu
tarafindan yiirtitilii, Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri
SPK’nin kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri basta olmak {izere sermaye piyasast
mevzuatina gore tespit edilir.

Yénetim kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (iig) yil igin segilir. Segim siiresi sona eren yonetim kurulu
iiyeleri yeniden segilebilirler. Yonetim kurulu {iyeliklerinden birinin bosalmasi halinde
Y&netim Kurulu, bogalan iiyelik igin, yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina
sunulmak ve bu toplantiya kadar gorev yapmak iizere, bir {iyeyi gegici olarak atayacakur.
Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gérev siiresini tamamiayacaktir.
Yénetim Kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmas1 veya giindemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varhig hilinde, Genel Kurul karariyla her zaman gdrevden
alinabilirler. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel
kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur.
Yoénetim kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan Kisiyi Sirket’e
bagvurarak tescil ve ilan ettirmek koguluyla her an degistirebilir.

BIOTREND N
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Yénetim kuruluna SPK nin kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen, yonetim kurulu iiyelerinin
bagimsizhgina iliskin esaslar gergevesinde, yeterli sayida bagimsiz y6netim kurulu iiyesi, genel
kurul tarafindan segilir. Bagimsiz iyelerin SPK'mn kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerinde yer alan sartlar tasimas sarttir. Bagimsiz ilyenin bagimsizhgin: kaybetmesi,
istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, SPK
diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur. Bafimsiz ydnetim kurulu iiyelerinin
iicretlerinin belirlenmesinde SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
iizere, Yonetim Kurulu’nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma
esaslan TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iligkin dilzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olugturur.

1.0t 21,15, Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
Ly, bilgis
. i \ XL_;_ ‘ " 21§lﬁ. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:
. ~:. s | T A f.l':Y tur
Ny * #1.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisiin yapilmasma iliskin usuller ile

“ewus#® toplantilara katiim kosullari hakkinda bilgi:

Genel kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Genel kurul toplantilarimin tegkili ve icrasi

hakkindaki sair hususlarda TTK ve genel kurul i¢ y6nerge hiikiimleri ile sermaye piyasast

mevzuatt hitkiimlerine uyulur. Genel kurul toplantilarina ¢agn hususunda SPKn m.29/(1)
o hitkmi saklidir.

Olagan genel kurul toplantisinin yilda en az bir defa TTK’nin 409. madde hitkkmiinde belirlenen
siire i¢inde yapiimast zorunludur. Olaganiistii genel kurul toplantilan ise Sirket islerinin icap
ettigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulamr:

Davet Sekli: Toplantilara davet, toplantilarin teskili ve icrasi hususunda TTK, SPKn hiikiimleri,
Genel Kurul I¢ Yonergesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulamr. Genel kurul toplantiya,
Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Kurul’ca belirlenen diger
yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu gagn, ilan ve
toplant: giinleri harig olmak iizere toplant: tarihinden en az {i¢ hafta Snce yapilir.

Toplant: Yeri: Genel kurullar Sirket’in merkez adresinde veya merkez adresinin bulundugu
sehrin elverisli diger bir yerinde toplamr. Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK nin 1527’ nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iligkin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalanina, goriis agiklamalarina, Sneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkéan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda Esas
Sozlesme’nin bu hitkkmii uyarninca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Y6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanir.
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21.18. ihra¢einin yometim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme kapsaminda yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir. Sirket’in ySnetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak
bagta TTK ve SPKn olmak iizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hikkiimleri gecerlidir.

Sirket, elektrik tretimi faaliyeti gosteren bir sirket olmayip; EPDK tarafindan Sirket’e
saglanmis herhangi bir lisans veya on lisans mevcut degildir. Bu sebeple, Sirket Esas
Sozlesmesi'nde yapilacak olan degisiklikler ve sermaye yapisindaki degisiklikler, Sirket
ozelinde, elektrik piyasas) mevzuatimn kapsami diginda kalmaktadir ve bu ¢ercevede herhangi
bir simrlama bulunmamaktadir.

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Esas Sozlesme kapsaminda Sirket paylarmin devrine iligkin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. Sirket paylarimin devrine iligkin olarak basta TTK ve SPKn olmak lzere
Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir.

Sirket lisansh veya 6n lisansli bir iiretim sirketi olmadi1 i¢in, Esas Sozlesme tadili veya
dogrudan Sirket 6zelindeki pay sahipligi degisiklikleri bakimindan Sirket ozelinde herhangi bir
EPDK onay: gerekli degildir ve bu gergevede herhangi bir simrlama bulunmamaktadir.

21.20. Sermayenin artinlmasina ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede Sngoriilen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha afir olmasi halinde siz, 159 htikiimler
hakkinda bilgi: SO ‘

Yoktur, 1
22. ONEMLI SOZLESMELER

Pay Sahipleri Sozlesmeleri ve Pay Devir Sozlesmeleri
Biyomek Yatirim, Satin Alma ve Hissedarlar Sézlesmesi

17.04.2018 tarihinde, Biotrend, Mustafa Uretmen, Frtegiin Unal, Mustafa Abak ve Biyomek
arasinda, bir yatinm, satm alma ve hissedarlar sozlesmesi akdedilmistir ve bu sozlesme
18.04.2018 ve 19.03.2019 tarihlerinde tadil edilmistir. Amlan sbzlesme hem pay devir
sdzlesmesi hem de pay sahipleri sézlesmesi niteligi tagiyan dilzenlemeleri bir arada igerecek
sekilde imzalanmigtir. Sozlesme kapsaminda, Mustafa Uretmen, Ertegiin Unal ve Mustafa
Abak’in Biyomek’te sahip olduklar: paylanin bir kismimin Biotrend’e devredilmesi ve buna
bagli olarak Biyomek’in yonetimine ve yénetim kurulunun olusumu da dahil olmak iizere
Biyomek’in kontroliine iliskin hikiim ve kosullar ile taraflarin birbirlerine karst pay
sahipliginden kaynaklanan hak ve yiiktimliliikleri dizenlenmektedir.

Stzlesme uyarinca Biyomek’in toplamda 5 kisiden segilecek olan yonetim kurulunun 3 {iyesi
Biotrend tarafindan ve 2 iyesi diger hissedarlar tarafindan gésterilecek adaylar arasmdan
secilecek olup; kararlar 3 {iyenin hazir bulundugu toplantida oylann ¢ogunluguyla
alinabilecektir ve ydnetim kurulunda alinacak kararlar bakimindan herhangi bir veto hakki soz
konusu degildir. Dolayistyla Biyomek yalmzca Biotrend tarafindan kontrol edilmektedir.
% Biyomek paylarin kismen veya tamamen iigiincil kigilere devri halinde Biotrend’in ve diger
‘*‘fﬁj" pay sahiplerinin ilk teklifi yapma hakki bulunmaktadir. Son olarak Mustafa Uretmen, Ertegiin
= Unal ve Mustafa Abak, Biyomek’te pay sahibi olduklan siire boyunca ve pay sahiplikleri sona
erdikten sonra 2 yil boyunca, Aydmn il siirlan iginde biyokiitle santralinde elektrik tiretimi
alaninda Biyomek ile rekabet etmeme ve bagkalan ile galiymama yoniinde taahhiitler
ulHRTRIAp; Riotrend de Biyomek’te pay sahibi oldugm-jirece,
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biyokiitle santralinde elektrik iiretimi alaninda yeni projeleri ve yatinm firsatlarm Sncelikli
olarak Biyomek’e getirmekle ylikiimliidiir.

Landfill Enerji Hissedarlar Sozlesmesi ve Landfill Enerji Pay Devir Sézlesmesi

16.10.2018 tarihinde, Landfill Enerji, Iida (halihazirda Ilda hisselerin tamami Biotrend’e aittir),
Tas Maden, IKS Enerji ve Megawat Enerji Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti arasinda bir hissedarlar
sozlesmesi akdedilmistir. Sozlesme kapsaminda, Tag Maden Grup Yapt A.$.nin Landfill
Enerji’de sahip oldugu paylaninin bir kisminin Ilda’ya devredilmesine ve buna bagh olarak
Landfill Enerji’nin yonetimine ve yonetim kurulunun olusumu da dahil olmak tizere Landfill
Enerji’nin kontroliine iligkin hitkiim ve kosullar ile taraflarin birbirlerine kars1 pay sahipliginden
kaynaklanan hak ve yiikiimliliikleri diizenlenmektedir. Anilan sézlesme ile taahhut edilen hisse
devrinin gecerliliginin, Bahkesir Biyiiksehir Belediyesi veya Balikesir Biyiikgehir
Belediyesi'nin istiraki olan BAGYAS tarafindan onaylanmasma bagh oldugu belirtilmistir.
BAGYAS tarafindan s6z konusu devre, 08.10.2018 tarihinde onay verilmistir. Bu kapsamda
Tas Maden ile flda arasinda 16.10.2018 tarihinde Landfill Enerji paylarmin devrine iliskin bir
pay devir s6zlesmesi imzalanmigtir.

Landfill Enerji’nin toplamda 5 kigiden segilecek olan yonetim kurulunun 2 ilyesi Ilda tarafindan
ve geri kalan 3 tiyesi, her biri 1’er olmak iizere, Landfill Enerji’nin diger hissedarla tarafindan
(sozlesmenin diger taraflan olan Tag Maden, 1.K.S Enerji ve Megawat Enerji Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti.’nin her birinin sbzlesmeye gore 1’er kisi segme hakki vardir) gésterilecek adaylar
arasindan secilecek olup; 4 tiyenin hazir bulundugu toplantida, nemli konular harig¢ olmak
iizere, oylarin gogunluguyla karar alinabilecektir. Sozlesme ile belirlenen bazi Snemli
konularda (6rnegin, sirketin 50.000 TL tutarini agan bir islem yapmasi gibi) karar alinabilmesi
igin 4 yonetim kurulu {iyesinin olumlu oyu aranirken, birtakim tnemli konularda (6rnegin,
birlesme, béliinme, sermaye artinmlari, konkordato talebi gibi) 5 yonetim kurulu iiyesinin de
olumlu oyu aranmaktadir.

Ulubey Pay Devir Taahhidii Protokolii

Ulubey’in sermayesine iligkin 19.03.2019 tarihinde yapilan protokol uyarinca Biotrend,
Ulubey’in Cine Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan bazi taginmazlari {izerinde prina tesisi
yapar veya yapmaya karar verirse (prina zeytinyaf fabrikalarmm bir atig1 olup, 6nemli bir
biyokiitle ¢esididir; ve enerji tretiminde hammadde olarak kullanilmaktadir), Ulubey
sermayesinde sahip oldugu paylarn toplamda %15’ini, Mustafa Uretmen, Ertegiin Unal ve
Mustafa Abak’a, her birine %5 olmak iizere, devretmeyi taahhiit etmistir. Isbu Izahname tarihi
itibariyla Biotrend tarafindan herhangi bir prina tesisi yapilmamig olup; bu kapsamda herhangi
bir pay devri de gergeklestirilmemistir. e

Bogazkdy Pay Devir Sozlesmesi 1o -_ 27 g
20.12.2019 tarihinde satic1 olarak Biotrend ve alici olarak EYD Enerji Yatnm Dangs

Ticaret A.S. arasinda, Biotrend tarafindan Bogazkdy sermayesinde sahip olung ':;pﬁy‘lainmﬁ‘f;
tamaminin aliciya devredilmesine iligkin bir pay devir sozlesmesi imzalanmigtir}{S6z kontisy /
s6zlesme ile ongdrillen pay devirleri tamamlanmis olup; isbu Izahname tarild _itibé}rf)i‘la‘f‘,__ "‘jj,
Biotrend, Bogazkdy’iin pay sahibi degildir. Sézlesme tahunda Biotrend devir konusu-paylara. -~
iliskin olarak alim-satim sézlesmeleri agisindan standart nitelikte baz1 beyan ve tekeffiillerde
bulunmaktadir. S6zlesme uyarinca ayrica, Biotrend, 10.12.2038 tarihine kadar, alicimn yazil
onaym almadan Amasya il sinirlar igerisinde dogrudan veya dolayli olarak ya da bagh
sitketleri araciligiyla Bogazkéy'iin ilgili mahalli idare birligi ile yaptig1 isletme hakk
sozlesmesinin konusuna giren islerle istigal etmemeyi, bu isler bakimindan Bogazkdy’le
: "G sahibi olmayacagini, b3
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bir sirketi yonetmeyecegini ve boyle bir sirkete hizmet saglamayacagini, Bogazkdy’lin bu
islerle ilgili herhangi bir misgterisi veya acentesi ile islem yapmayacafim, ¢ahsanlarim
ayartmayacagin taahhiit etmektedir. Anilan rekabet etmeme yiikiimliligiinin ihlali halinde
Biotrend, 1.000.000 TL tutarinda bir ceza 6demeyi de tistlenmisgtir.

Yarcan Pay Devir Sézlesmesi

25.03.2020 tarihinde satic1 olarak Biotrend, yitklenici olarak Dogu Star, alic1 olarak Mustafa

Cetin ve ayrica yeni yiiklenici olarak Mas 1 Yenilenebilir Enerji ve Elektrik Uretimi Sanayi ve

Ticaret A.S. (“Mas 1"} arasinda, Biotrend tarafindan Yarcan sermayesinde (ve dolayh olarak

Afyon Yenilenebilir sermayesinde) sahip olunan paylarin tamamnin alictya devredilmesine

iliskin bir pay devir sézlesmesi imzalanmugtir. Pay devir sozlesmest uyarinca ayrica Dogu Star

da, Afyon’daki entegre kat1 atik yonetim tesisinin isletme hakkina iligkin olarak Afyonkarahisar

[li Cevre Hizmetleri Birlik Bagkanligs ile akdetmis oldugu (kismi olarak Afyon Yenilenebilir’e

alt yiiklenici olarak devredilmis olan) sozlesmeyi, idarenin onaymna tabi olarak Mas 1°e

devretmistir. S6z konusu sbzlesme ile dngdrillen pay devirleri tamamlanmig olup; isbu

4o T < 7\Izahname tarihi itibartyla Biotrend, Yarcan'in pay sahibi degildir. S6zlesme tahtinda Biotrend

- - devir konusu paylara iligkin olarak alim-satim sozlesmeleri agisindan standart nitelikte bazi

geyan ve tekeffiillerde bulunmaktadir. S6zlesme uyannca Biotrend, 31.12.2037 tarthine kadar,

cinin yazili onayin almadan Afyon il sinirlan icerisinde dogrudan veya dolayl olarak ya da

I sirketleri aracilityla Dogu Star’in Afyon’daki ilgili mahalli idare birligi ile yaptig1 (ve

flan pay devir sozlegmesi ile Mas-1"e devredilecegi 6ngdriilen) isletme hakk sézlesmesinin

husuna giren islerle istigal etmemeyi, bu isler bakimindan Yarcan ve Afyon Yenilenebilir ile

SR ekabet etmemeyi ve bu islerle istigal eden herhangi bir sirkette pay sahibi olmayacagini, boyle

s bir sirketi yonetmeyecegini ve boyle bir sirkete hizmet saglamayacagini, Yarcan ve Afyon

Yenilenebilir’in bu islerle ilgili herhangi bir miisterisi veya acentesi ile islem yapmayacagini,

¢alisanlanint ayartmayacagim taahhiit etmektedir. Anilan rekabet etmeme yiikiimliildgiiniin
ihlali halinde Biotrend, 1.000.000 TL tutarinda bir ceza 6demeyi de iistlenmisgtir.
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Biotrend Hizmet Alinu Sozlesmesi

TGO
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31.07.2020 tarihinde, hizmet alan olarak Biotrend ve hizmet veren olarak Doganlar Yatirim

;i“ Y. Holding arasinda bir hizmet alimi sozlesmesi (“Hizmet Alum Sézlesmesi”) akdedilmigtir.

G33 Y  Sozlesme kapsaminda Doganlar Yatinm Holding tarafindan Biotrend’e sunulacagi dngoriilen

°§"_, H hizmetler, insan kaynaklan, satin alma, idari is takibi, mali isler, finansal igler personel
b 2

hizmetleri ile denetim hizmetieri, kurumsal iletisim hizmetleri, bilgi teknolojileri hizmetleri ve
genel yonetim ve mithendislik hizmetleridir. Saglanan hizmetler sebebiyle Biotrend, Doganlar
Yatinm Holding’e ayhk KDV harig 130.411,48 TL tutaninda deme yapmay Ustlenmistir.
Sozlesme imza tarihi itibanyla yiiriirlige girmis olup, 1 yil stire ile yirtirlikte kalacaktir.
Taraflar siirenin sonunda tercih etmeleri halinde sézlesmeyi aym siire ile yenileyebilecektir.

Tesislerin Kurulumu ve I‘g{etim Haklarina iliykin Akdedilen Sozlesmeler

Uretim Sirketleri’nden (i) Dogu Star, Malatya Tesisleri ve Inegol-2 Tesisi’nin, (ii) Izmir Dogu
Star, Bergama Tesisi’nin, (iii) [zmir Novtek, Harmandali Tesisi’nin, (iv) Landfill Enerji,
Balikesir Tesisi’nin, (v) MD Biyokiitle, Aksaray Tesisi’nin, (vi) Nov Enerji, Sivas Tesisi’nin,
(vii) Novtek Enerji, Iskenderun Tesisi ve Ineg8l-1 Tesisi’nin, (viii) Serenti, Giresun Tesisi’nin,
(ix) Usak Yenilenebilir, Usak Tesisi'nin ve (x) Yilbatu, Menderes Tesisi’nin, kurulumu ve
isletimi amaciyla, belediyeler ve mahalli idare birlikleri de dahil ¢esitli taraflarla, asagida
detaylan belirtilen szlesmeleri akdetmigtir.

Amnlan_ sézlesmeler kapsaminda her bir ilgili Uretim Sirketi birtakim taahhiitlerde
l ;

p.alrt\t_a;?;lmBu kapsamda, her bir Tesis, ilgili s6zlesmenin siiresi boyunca ilgili Uretim

Tal
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Sirketi tarafindan, mevzuata, sozlesmeye ve teknik sartnamelere uygun olarak kurulacak
ve/veya isletilecektir. Tesisler’in faaliyetleri icin gerekli tiim izin ve ruhsatlar, sozlegme ile bir
siire belitlenmigse bu siireler igerisinde olmak kaydiyla, ilgili kurum ve kuruluslardan temin
edilecektir. Tesisler’in faaliyetleri sirasinda tiim i§ saghgi ve giivenligi tedbirlerine uygun
davranilacak; Tesisler’in kurulumunda ve igletiminde gevreye zarar verilmeyecek ve Tesisler’in
giivenli bir sekilde faaliyet gostermesi ve ¢evrenin korunmasi amaglartyla gerekli tiim tedbirler
ilgili Uretim Sirketi>nce alinacaktir. S6z konusu sozlesmeler tahtinda, (i) miicbir sebepler hari¢
olmak iizere, Uretim Sirketi’nce fistlenilen islerin, mevzuata, sézlesme kosullarina ve teknik
sartnamelere ve ayrica, idarelere verilen ve idarelerce onaylanan ig programlanma/isletme
planlarina uygun yapilmamasi, (ii) sozlesmeler uyarinca ilgili Uretim Sirketleri tarafindan
idareye ddenmesi gereken kira (kullamm) bedellerinin ve/veya hasilat (katk1) paylannin ilgili
idareye zamaninda ve tam olarak ddenmemesi, (iii) ilgili Uretim Sirketi tarafindan sozlegme ile
iistlenilen islerin yerine getirilmesinden vazgecilmesi veya s6z konusu islere hig baglanmamasi
gibi hallerde, bu ihlaller siiresinde giderilmezse, idare ilgili Uretim Sirketi’ne para cezalar
uygulayabilecek ve/veya aykirtlik giderilmez ise sozlesmeyi feshedebilecektir. Sozlesmelerin
feshi halinde veya sozlesme siirelerinin sona ermesi lizerine her bir Uretim Sirketi, ilgili Tesisi
, . tahliye edecek olup; tahliye kapsaminda Orduzu Tesisi (Lisanssiz), Sivas Tesisi, Harmandal
~'Tesisi, Giresun Tesisi ve Iskenderun Tesisi hari¢ olmak tizere, diger her bir ilgili Tesis, ilgili

L
d "
e

f"/{ x Lot/ 4 Wareye caligir ve iyi durumda olmak kaydiyla bedelsiz olarak teslim edilecektir.
/

7 & 457 2 o, DO%u Star Tarafindan Isletilen Tesislere Hliskin Sozlesmeler:

o ey N .

g < R } £1) i Malatya Tesisleri: Orduzu Tesisleri ve Kapikaya Tesisi

a - \‘--:-\‘_’ .

ANGH a ile Malatya Bitytksehir Belediyesi arasinda 15.04.2013 tarihinde imzalanan “Malatya

*‘{f ¥ _,_';’ Ielediyesi Meveut Kati Atik Depolama Alamimin Rehabilite Edilmesi ve Cikan Metan Gazi
w223 (] FG) nin Kullanilarak Elektrik Enerjisi Elde Edilmesi Isine Ait Sozlesme” ile Karya, Orduzu
Tesisi (Lisanssiz)'in kurulumu ve isletimini 16 yil siire ile iistlenmigtir. Anilan sozlesme,

A f’% Z  03.06.2013 tarihli bir devir protokolii ve Malatya Biiyiiksehir Belediyesi’nin 03.06.2013 tarihli
o :g onayl ile Karya tarafindan Dogu Star’a tamamen devredilmistir. Bu s6zlesmeye iligkin olarak
Erooiic  ayncaDoguStarile Malatya Bilyiiksehir Belediyesi arasinda 13.09.2013 tarihinde, tesiste Dogu
SEYR Y Star tarafindan yapilacak islere iliskin bir ¢k sdzlesme (tadil sozlesmesi) imzalanmigtir.
g‘f_’ X Sozlesme ile belirlenen 16 yillik igletme stiresi, Malatya Bityiikgehir Belediyesi tarafindan
‘a’ig_' * uygun goriilmesi ve sahanin ekonomik olmasi kaydiyla uzatilabilecektir.

E's S5z konusu 2013 tarihli sézlesme uyarmca kati atik depolama alaninda gaz elde edilmesi,

elekirik tiretilmesi, tiim karbon geligtirme mekanizmasi veya teknolojik gelismelere gore clde
edilebilecek her tiirlii gelir Dogu Star’a ait olup; Orduzu Tesisi (Lisanssiz)’dan elde edilebilecek
diger tiim gelirler iizerinden ise Dogu Star, Malatya Biiyiiksehir Belediyesi’ne, kira kargilig1
KDV hari¢ %8.5 oraminda pay vermekle yikimliidir. Dogu Star tarafindan Malatya
Belediyesine yapilacak 6demeler, her haliikarda yillik KDV harig 33.181,48 TL den (bu tutar,
sozlesmede yazdii sekliyle 2013 yilin tutandir; s6zlesme uyarnnca her yil
giincellenmektedir) diigik olamayacaktur.

Daha sonra, Dogu Star ve Mimsan ortak girisimi ile Malatya Biiyiiksehir Belediyesi arasinda
05.05.2015 tarihinde imzalanan “Aktarma Istasyonlarinin Kurulmasi, Ayngtuma Tesisinin
Modernize Edilmesi ve Kurulumu, RDF (ATY) Hazirlama Tesisinin Yapum, Gazifikasyon
Tesisinin Yapumi, Biyogaz Tesisinin Yapimi, Aktarma [stasyonlarindan Kat1 Atiklarin Meveut
Kati Atik Sahasima ve Yeni Kati Auk Diizenli Depolama (Kapikaya) Sahasina Taginmasi ve
Yeni Katt Atik Diizenli Depolama Sahasimn [sletilmesi Isine Ait S6zlesme” ile Dogu Star ve

Mimsan ortak girisimi, Malatya ilinde Orduzu ve Kaptkaya mevkilerinde bulunan ilgili Tesis]s
DOSARSERAATIRIM HOLDING A5, ™\
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nezdinde entegre sekilde faaliyet gostermek tizere, Malatya Tesisleri’nin kurulumunu ve
elekirik enerjisi tiretimi iginin isletimini 15 y1l siire ile Gstlenmigtir.

Sz konusu 2015 tarihli sdzlesme uyarinca kat atik alanmina gelen atiklarin degerlendirilmesi,
gaz clde edilmesi, elektrik iiretimi, tim karbon gelitirme mekanizmas: gelitleri ile teknolojik
gelismelere gore elde edilebilecek her tiirlii gelir, Dogu Star ve Mimsan ortak girisimine aittir.
Ote yandan ortak girisim, gazifikasyon (gazlagtirma-yakma) tabanl elektrik enerjisi
tiretiminden 15 y1l igin elde edecegi hasilat {izerinden KDV hari¢ %7, deponi gaz1 ve biyogaz
tabanli elektrik enerjisi iiretiminden elde edecegi hasilat iizerinden KDV harig %17 oraninda
Malatya Biiyiiksehir Belediyesi’ne pay vermekle yiikiimliidiir. Bunlara ek olarak ortak girisim,
Kapikaya Tesisi’nden elde edecegi diger tim gelirleri {izerinden de %20 oraninda Malatya
Biiyiiksehir Belediyesi’'ne pay vermelidir. Tlaveten, Kapikaya Tesisi’nin kurulacagi alanlarin
yillik kira bedeli, her haliikirda KDV hari¢ 30.000 TL’den (bu tutar, sdzlesmede yazdigi
sekliyle 2015 yiimn tutandir; sdzlesme uyarmnca her yil glincellenmektedir) diigiik

u izahname tarihi itibartyla Orduzu Tesisleri’nde (i) Orduzu Tesisi (Lisanslt) kapsaminda
2016 tarihli elektrik tiretim lisansina tabi olarak ve ayrica (ii) Orduzu Tesisi (Lisanssiz)

c"‘;‘ ‘kapsjmunda lisansstz olarak elektrik iiretim faaliyeti gosterilmektedir. Kapikaya Tesisi’ne
;:_,,j Wl diskin elektrik iiretim lisanst ise EPDK tarafindan 24.12.2020 tarihinde diizenlenmis olup;
-:f-‘.:.":.?:f\"Egi kabulii isbu Izahname tarihi itibanyla heniiz yapilmamigtir. Kapikaya Tesisi’nde,
4 ﬁ;?‘*"

30062021 Sncesinde ETKB kabuli yapilarak elektrik iiretim faaliyetlerine baglanmasi

Malatva Tesisleri 'ne fliskin Dogu Star — Mimsan Adi Ortaklik ve Is Birligi Sozlesmeleri

15.04.2015 tarihinde, Dogu Star ile Mimsan arasinda bir adi ortaklik sézlegmesi akdedilmistir.
Sozlesmeye gore, adi ortakhgin amag ve konusu, Dogu Star ve Mimsan ortak girigimi ile
Malatya Bityiiksehir Belediyesi arasinda 05.05.2015 tarihinde imzalanan sézlesme kapsaminda
ifa edilmesi gereken is ve islemlerin yerine getirilmesidir. Ortakhgin siiresi, 09.04.2015
tarihinden baglamak iizere siresizdir ve soézlesmenin hakli sebepler diginda tek tarafh
feshedilemeyecegi diizenlenmis olup, hakh sebepler stzlesme ile belirlenmemistir. Amlan
ortakligin sermayesinin 1.000 TL oldugu ve %51 paym Dogu Star’a %49 paymn ise Mimsan’a
ait oldugu belirlenmistir. Anilan adi ortakligim temsiline tek basina Dogu Star yetkilidir. Dogu
Star ve Mimsan, adi ortakligim safi karm, ortaklik oranlarina gore paylagacaktr.

14.05.2015 tarihinde, Dogu Star ile Mimsan arasinda bir is ortaklig1 6zel sozlesmesi akdedilmis;
daha sonra bu sdzlesmeye iligkin 25.03.2016 ve 25.06.2016 tarihlerinde ek protokoller
yapilmistir.

Soz konusu is ortaklig sozlesmesinin, Malatya Bilyliksehir Belediyesi ile akdedilen ve yukanda
agiklanan sbzlesmelerin alt sozlesmesi ve degismez bir pargast oldugu diizenlenmigtir.
Sozlesme ile genel olarak, Malatya Tesisleri’ndeki toplam nihai giig hedefi olan 9 MW’in, 5
MW’k kismim Dogu Star ve 4 MW’ hik kismum Mimsan’in iiretece@i; Malatya Bilyliksehir
Belediyesi’'ne 05.05.2015 tarihinde imzalanan sdzlesme tahtinda 6denmesi gereken Katki
paylarim 8deme sorumlulugunun Dogu Star ve Mimsan arasinda nasi] boliigiilecegi ve Malatya
Tesislerinde (i) biyogaz ve deponi gazi tabanh elektrik tiretiminden elde edilecek gelirler ile bu
kapsamda elde edilebilecek karbon ticareti gelirlerinin tamaminin Dogu Star’a ve (ii) yakma
ve/veya gazlagtirma tabanh elektrik iiretimi, atik 1simm kullanilmas) ve bunlarla ilgili karbon
ticaret gelirlerinin tamarmimn Mimsan’a ait oldugu diizenlenmektedir.
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kapsamindaki mekanik ayirma ve ATY iiretim tesisinin tiim isletme hak ve yetkisini, Malatya
Biiyiiksehir Belediyesi ile akdedilen 05.05.2015 tarihli sézlesme sona erinceye dek, Beydag
Kurumsal Personel Hizmetleri A.S.’ye devretmigtir.

2) Inegil-2 Tesisi

Dogu Star ile Bursa Biyilksehir Belediyesi arasinda 08.07.2019 tarihinde imzalanan “Inegél
Katt Atk Diizenli Depolama Sahasina Atk Isleme (Fiziksel On Islem ve ATY Uretim)
Tesisinin Yaptlmas: ve Mevcut Depolama Sahasiyla Birlikte Isletilmesi I5i ne iliskin sézlesme
ile Dogu Star, Ineg6l-2 Tesisi’nin kurulumu ve isletimini, insaat ve isletme siiresi de dahil
olmak iizere sézlesme tarihinden itibaren 20 yil siire ile {istlenmistir. Aynca, 06.03.2020
tarihinde Dogu Star ve Bursa Biiyiiksehir Belediyesi arasinda bir ek sdzlesme imzalanarak,
“Biyolojik Islem (Kuru Fermantasyon Tesisi)” kurulmas: ve isletilmesi ve elektrik tiretimi”
isleri de Dogu Star tarafindan aym siire igin Ustlenilmigtir. 08.07.2019 tarihli sozlesme ve
06.03.2020 tarihli ek sézlesme uyarnca kurulacak olan tesisler, birbirine entegre tesisler teskil
edecek olup; Bursa’nin Inegdl, Yenigehir, fznik, Yildinm, Kestel ve Giirsu ilgelerinden
. . wtoplanan evsel nitelikli kati atiklar ve tehlikeli olmayan sanayi atiklan, Inegol-2 Tesisi'nde
- =i b iglenecektir.

{ & = b {‘, "$9z konusu sdzlesme uyarinca Dogu Star, “Inegdl Kat1 Atik Diizenli Depolama Sahasina Atik
' ! 6 TN isteme (Fiziksel On Islem ve ATY Uretim) Tesisinin Yapilmasi ve Meveut Depolama Sahasiyla
3. S o 3

i ;:’; ! R * Bit]ikte Igletilmesi Isi” igin, geri doniisebilen atiklarin ve atiktan tiiretilmis yakitlann satigt
ie \Ni /23 somucu elde edilen ve depolama sahasimin isletim iginin baglamasiyla birlikte tehlikeli olmayan

A F ,5_;3’ /

v,

W7, e, Sghayi anklanindan elde edilen toplam briit gelirinin %3,1ini, KDV eklemek suretiyle hasilat
1 \{\ v . pay1 olarak Bursa Biiyiiksehir Belediyesi'ne demekle yukimludir. Sozlesme uyarinca Dogu

et " Star tarafindan Bursa Biiyiiksehir Belediyesi’ne ayrica yer kullamm bedeli olarak yillik KDV
hari¢ 161.818,28 TL tutarinda (bu tutar, sdzlesmede yazdif1 sekliyle 2019 yilimn tutandir;
sézlesme uyarinca her yil giincellenmektedir) 6deme yapilmahdir. Ayrica, 06.03.2020 tarihli
ek sozlesme kapsaminda da Dogu Star, “Biyolojik Islem (Kuru Fermantasyon Tesisi)”
kurulmas: ve isletilmesi ve elektrik retimi islerinden elde edilen toplam brit gelirinin %17’sine
KDV eklemek suretiyle hasilat payr olarak Bursa Biiyliksehir Belediyesi'ne ddemekle

yikimliidiir,

ineg6l-2 Tesisi’ne iligkin elektrik Gretim lisans1 EPDK tarafindan 17.12.2020 tarihinde
diizenlenmis olup; ETKB kabulii ise 31.12.2020 tarihinde yapilmis ve elektrik tretim
faaliyetlerine baglanmstir.

DENIZ YATIRII
NKUL KIYHEALER7ZAS.

Nov Enerji Tarafindan Isletilen Sivas Tesisi’ne Iliskin Sozlesmeler

Dogu Star ile Sivas Belediyesi arasinda 15.09.2014 tarihinde imzalanan “Sivas Ili Kat1 Atk
Diizenli Depolama ve Bertaraf Sahasinin Rehabilite Edilmesi ve Kat Atk Depolama
Sahasindan Cikan Metan Gazindan Elektrik Enerjisi Uretilerek Tesisi insas1 ve Isletilmesine
Ait Sozlesme” ile Dogu Star, Sivas Tesisi’nin kurulumu ve igletimini, sdzlegsmenin imza
tarihinden itibaren 15 yil siire ile (2028 yilinin sonuna kadar) stlenmigtir. Amlan sozlesme,
Sivas Belediyesi’nin 10.10.2014 tarihli onay1 ile Dogu Star tarafindan Nov Enerji’ye tamamen
devredilmigtir. 6z konusu 15 yillik siirenin sonunda Nov Enerji ile Sivas Belediyesi'nin
mutabik kalmas: halinde sézlesme yliriirlikkte kalmaya devam edebilecektir.

SHzlesme uyarinca Nov Enerji, Sivas Belediyesi'ne (i) Sivas Tesisi’nin insa edilmesi, igletmeye
almmast, 2028 yilinin sonuna kadar elektrik {iretim tesisinin ve diizenli depolama ve bertaraf
sahasimn igletilmesi, devlet tesvikleri, altematif teknolojilerden elde edilebilecek gelirlerden ve
bunun karsihginda elde edilecek briit gelir iizerinden ve (ii) kati atik sahasindaki organik

atiklanin degerlendirilmesi ile olusacak diger gelirlerden _}(katl tiklarin On %%téwﬁ
. r‘ i SOk,

N AR IANE

rgt Sil HOAATTR

e ol 0

Miorsis No © 0376041497600001




sonucunda ambalaj atiklar1 satigindan, sera gazinin azaltilmasindan elde edilecek gelirler vb.)
de kar pay1 iizerinden, KDV harig olacak sekilde, sozlesmenin ilk yili hari¢ olmak iizere ilk 4
yil igin %S5, devamindaki 5 y1l igin %10 ve son 5 yil igin %15 pay vermekle yukimlidiir. Buna
¢k olarak Nov Enerji, Sivas Belediyesi'ne yillik igletme bedeli olarak KDV harig¢ 601.000 TL
odemekle (bu tutar, sozlesmede yazdigi sekliyle Sivas Tesisi'nin faaliyete gegtigi ilk yilin
tutanidir; sézlesme uyarinca her yil giincellenmektedir) yiikimliidiir.

Sivas Tesisi’ne iliskin elektrik fdiretim lisanst EPDK tarafindan 15.10.2015 tarihinde
diizenlenmis olup; ETKB kabulleri ise 24.10.2015 ve 22.09.2016 tarihlerinde yapilmig ve
elekirik liretim faaliyetlerine baglanmstir.

22.02.2017 tarihinde Nov Enerji ile 4K Cukurova Makine Insaat Gida Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti. (“4K Cukurova™) arasinda “Sivas Kati Atk Mekanik Ayirma Tesisi Isletmesi Kullandirma
ve Hizmet Sozlesmesi” akdedilmistir. Bu sozlesme uyannca Nov Enerji, Sivas Tesisi
kapsamindaki mekanik aytrma tesisini 4K Cukurova’ya 12 yil siire ile, belirli bir kullamm
102540 bedeli karsihginda kiraya vermis olup; Nov Enerji ile Sivas Belediyesi arasindaki 15.09.2014
AN - tasihli s6zlesme devam ettigi siirece ve sézlesmenin her iki tarafimin da istemesi halinde, anilan
f v Nallik stire de aymi sekilde uzatilabilecektir. Amilan kiralama, Sivas Belediye Enciimeni
|

(727 farafipdan 07.07.2020 tarihinde alnan karar ve Sivas Belediyesi'nin 07.10.2019 tarihli yazist

£ :
| e 5 oy, 2 ke onpylanmugtir.

' / ; - I3
s Nevfek Enerji Tarafindan Isletilen Tesislere lliskin Sozlesmeler
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.t Iskenderun Tesisi’ne lliskin Sizlesmeler

Enviro Metall GmbH, Kanyol Ingaat A.S. ve Biodegma GmbH sirketleri tarafindan olugturulan
bir ortak girigim ile iskenderun Cevre ve Ilge Beldeleri Koy ve Belediyeler Kati Atiklanm

<z :E; Degetlendirme Bitligi arasinda, 28.01.2009 tarihinde “T.C. fskenderun Cevre Ilge ve Beldeleri
EE p: Koy ve Belediyeler Kat1 Atiklarnim Degerlendirme Birligi Kati Atk Degerlendirme ve Bertaraf
e . Tesislerinin [sletme ve Irtifak Hakki Verilmek suretiyle Kurulmasi ve Isletilmesine Ait
:; Sozlesme” imzalanmigtir. Amlan sézlesme uyarinca Iskenderun Cevre ve lige Beldeleri Koy ve
gf Belediyeler Kati Atiklarim Degerlendirme Birligi'nin yetki ve sorumluluk alam dahilinde
ﬂg_ toplanan kati atiklardan enerji tretilmesi isi, 04.06.2015 tarihinde, Novtek Enerji ile Envitec

£ Cevre Teknolojileri Isletme ingaat ithalat Thracat Nakliye Makina Imalat ve Ticaret A.S.

(“Envitec”) arasida “Iskenderun Korfez Kati Atk Birligi Diizenli Depolama Sahasindan
Cikan Metan Gazindan Elektrik Enerjisi Elde Edilmesine Ait” bir sozlesme imzalanmak
suretiyle Novtek Enerji’ye devredilmistir. Envitec tarafindan Novtek Enerji’ye yapilan sz
konusu devir, Iskenderun Cevre ve Ilge Beldeleri Koy ve Belediyeler Katt Atiklarim
Degerlendirme Birligi’nin 06.05.2015 tarihli ve Hatay Valiligi’nin 04.06.2015 tarihli yazilan
ile onaylanmugtir. Yukanda anilan sézlesmeler ve onay yazilan dogrultusunda Novtek Eneri,
iskenderun Tesisi kapsaminda, enerji tretilmesi amaciyla deponi gazi toplama ve enerji
doniigiim tesisi, biyogaz iiretim reaktorii ve enerji doniigiim tesisi kurma yetkisi ve
sorumlulugunu, 04.06.2015 tarihinden itibaren 20 y1l boyunca tstlenmistir. S6z konusu siirenin
sona ermesi halinde sozlesme, taraflarin mutabakati ile uzatilabilecektir.

B Novtek Enerji, Iskenderun Tesisi kapsammda enerji tesislerini kurma ve igletme hakkinin
2% = devrine karsibik Envitec’e, elektrik enerjisi firetiminden elde edilen ciro Gzerinden ilk

£ ﬁ—— 16.000.000 kwh/yillik iiretim igin %15, bunun iizerinde kalan tiretimler igin %20 oramnda pay
L8 vermeyi yitkiimlenmigtir. Her haliikirda Novtek Enerji tarafindan Envitec’e yapilacak olan
6deme aylik toplam KDV harig 22.500 Amerikan Dolan’ndan (bu tutarlar, sézlesmede yazdig:

sekliyle 2015 yilmin tutarlandir; sozlesme uyarnca her yil giincellenmektedir) az

olamayacaktr.
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