BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S.

1 Haziran 2020 — 28 Subat 2021
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu




1 Haziran 2020-28 Subat 2021 Dokuz Aylik hesap dénemine ait bu Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi
Kurulu ‘nun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda
hazirlannustir. Sirketimizin 1 Haziran 2020-28 Subat 2021 Dokuz Aylik hesap donemine iliskin isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.
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SIRKET BILGILER

1.Faaliyet Konusu ve iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil edilmistir.
Sirketimizin fiili faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesine katki saglamak, profesyonel futbol
faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in futbolcularla sozlesme imzalamak, kuliiplerine transfer bedeli
o0demek, sozlesme geregince ddemelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirimlar1 yapmak, futbol
tesisleri kurmak ve bunlar1 isletmek ile ana s6zlesmede yazili diger islerdir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kayitli olup, hisse senetlerimiz 20 Subat 2002 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir. Rapor tarihi itibariyle hisse senetlerimizin %49 ‘u
halka agik olup, BIST de dolasimda bulunmaktadir.

Tletisim Bilgileri

Ticaret Unvan1  : Besiktas Futbol Yatirimlar1 San.ve Tic.A.S.

Adres : Visnezade Mh. Dolmabahge Cd. N:1 Vodafone Park K:2 i¢ Kap1:1113 Besiktas —
Istanbul

Ticaret Sicil :Istanbul — 332944

Tel 1 (212) 948 1903

Faks - (212) 9481999

Internet Adresi - http://www.bjk.com.tr

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
Yatirimen iliskileri Birimi iletisim Bilgileri:
Telefon No: +90 212 948 1903/1400

Faks No:  +90 212 948 1948
E-posta: yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

2. Sermavye Yapisi ve istirakler

Kayith Sermaye Tavani: 500.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye: 240.000.000 TL


mailto:yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

Sirketin 28.02.2021 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

28.02.2021

ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) | PAY ORANI %

Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi (BJK Dernek) 122.426.085 51,01
A Grubu Imtiyazli 600.000 0,25
B Grubu 121.826.085 50,76
Halka Acik 117.573.915 48,99
B Grubu 117.573.915 48,99
TOPLAM 240.000.000 100

Imtiyazli Paylara Iliskin A¢iklamalar;

Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba ayrilmistir. A grubu hisse senetleri malikine Sirket esas
sozlesmesinin;

8. maddesi uyarinca Sirket Yonetim Kuruluna aday gdsterme :
“Yonetim kurulu iiyelerinin tamami A grubu hissedarlarinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.”

11. maddesi ¢ bendi uyarinca Rey Verme :

“Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya vekillerinin,
her bir hisse i¢in 15 (onbes) oy, B Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir hisse i¢in 1 (bir) oy hakki
vardir.”

21. maddesi uyarinca Fesih ve Tasfiye
“Tasfiye kurulu tayini halinde A grubu pay sahiplerinin segecegi 3 kisilik tasfiye kurulu teskil edilir.”

maddeleri ile imtiyaz hakki tanimaktadir. B tipi hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Istiraklerimiz
- . . . Sirketin | Sirket Ile
. Odenmis/ | Sirketin
Ticaret Unvani Bl Clkarllnsng Sermayedeki P‘?‘r.a . Serrpaye Q.Ian. .
Konusu Sermayesi | Pay1 Birimi | deki Payi | Iliskinin
(%) Niteligi
Besiktas Sportif E}e"slkta§ rr}'arkgll -
Urdinler San.ve | Lrunlerin Uretim | g 155 509 129150000 |TL 100 |28l
. ve pazarlanmasi Ortaklik
Tic.A.$. faaliyeti
Besiktas Televizyon Dolavls
Televizyon yayincilik 9.500.000 |9.500.000 TL 100 i tirai/(
Yayincilik A.S. | faaliyetleri 3




3. Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulumuz 28.02.2021 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

ADI SOYADI GOREVI GOREV SURESI
Ahmet Nur Cebi v 23.12.2020 tarihinden 23.12.2022 tarihine
¢ Y onetim Kurulu Bagkani Kadar
Emre Kocadag Yonetim Kurulu Bagkan Vekili — | 23122020 tarihinden 23.12.2022 tarihine
Murahhas Uye kadar
Kemal Erdogan . . - . 23.12.2020 tarihinden 23.12.2022 tarihine
g Yonetim Kurulu Uyesi Kadar
Firat Fidan o - . 23.12.2020 tarihinden 23.12.2022 tarihine
Yo6netim Kurulu Uyesi Kadar
. .. . & . 23.12.2020 tarihinden 23.12.2022 tarihine
Adnan Demir Yonetim Kurulu Uyesi kadar
. . * . 23.12.2020 tarihinden 23.12.2022 tarihine
Celal Aral Yo6netim Kurulu Uyesi Kadar
N < I S 23.12.2020 tarihinden 23.12.2022 tarihi
Ozgiir Mert Balci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kadar arininden arine
Ibrahim Burak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 23.12.2020 tarihinden 23.12.2022 tarihine
Aslanoglu Kadar
.. < A S 23.12.2020 tarihinden 23.12.2022 tarihi
Kerem Giirel Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi kadar arininen arinine

Sirketimizin 23.12.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda segilen Yo6netim Kurulu
Baskan ve Uyelerinin 28.02.2021 tarihi itibariyle Sirketimiz disinda yiiriittiikleri gorevler ile ilgili bilgiler
su sekildedir:

Ahmet Nur Cebi

Kaptan Demir Celik Endiistrisi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Kaptan Metal Dis Ticaret ve Nakliyat A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Cebi Kaptan Denizcilik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Nur Gemicilik ve Ticaret A.S. YoOnetim Kurulu Baskan Vekili

Aset Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yasar Cebi Insaat ve Turizm A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Cebi Trans ve Lojistik Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Kaptan Geri Doniisiim Teknolojileri San. Ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Siirmene Gemi Donat1 ve Tahmil Tahliye Isl. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Cebi Enerji Eektrik Uretimi A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Cebi Depolama ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Martas Ro-Ro Denizcilik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Martag Marmara Ereglisi Liman Tesisleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Emre Kocadag

Siitis Tarim San. ve D1s Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Leziz Fikirler Atolyesi Gida Hizmetleri Ltd. Sti. Kurucu Ortak ve Sirket Miidiirii



Kemal Erdogan

Oz Insaat Sanayi ve Ticaret A.S -Ydnetim Kurulu Baskani

Hasimer Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.- Yonetim Kurulu Baskani

Kozi Yiyecek igecek Hizmetleri Ltd. Sti.- Sirket Sahibi -Sirket Miidiirii

Trendvizyon Reklam Organizasyon Danigmanlik Ltd. Sti.- Miidiirler Kurulu Bagkan

Tiirkiye Insaat Sanayicileri Isveren Sendikas1Ydnetim Kurulu Uyesi, Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi
Anadolu Besiktaglilar Dernegi-Baskani

Tiirkiye - Cin Is Gelistirme Destekleme Dernegi -Baskan Yardimcist

BJK Kabatas Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

Firat Fidan

ASF Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Uye:si

Faz Oto Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi )

FT Tuning Oto Yedek Parca Satis Tic. A.S. Yé'n}etim Kurulu Uyesi

ASF Sigorta Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Adnan Demir

Prodem Demir Celik ins. Yat. Turizm San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Celal Aral

MC Sistem Elektronik Elk. Miih. ins. Taah. San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ntunel Elektromekanik Miih. Ins. San. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskani
Northtech Elektronik Miih. San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Ozgiir Mert Balci

Balc1 Hukuk Biirosu Sirket Ortagi

Ibrahim Burak Aslanoglu

Universal Yeminli Mali Miisavirlik A.S Sirket Ortagi
Kerem Giirel
Cok Sesli Medya Reklam ve Yazilim Tic. Ltd. Sirket Ortagi ve Yetkili Midiiri

Sirketimiz Yonetim Kurulu iyelerinin Sirketimiz disinda yonetiminde yer aldiklari/hissedart
bulunduklar1 Sirketler ile Sirketimiz arasinda herhangi bir ticari iligki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu, Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul’un verdigi tiim gorevleri
ifa ile yiikiimliidiir. Tiim Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Esas Sézlesme ve ilgili mevzuat
cercevesinde hazirlanan bagimsizlik beyanlarini ibraz etmislerdir.



4. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Gorevi

Ibrahim Burak Aslanoglu Baskan-Bagimsiz Uye
Ozgiir Mert Balc1 Uye-Bagimsiz Uye
Kerem Giirel Uye-Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasas1 mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nde ongoriildiigii sekilde yiiriitmektedir. Denetimden Sorumlu Komite kendi yetki ve
sorumlulugu cergevesinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak
nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez
toplanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulumuz, 23.12.2020 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Komite atamalari
yapilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslar1 ¢ercevesinde;
i. Denetimden Sorumlu Komitenin {i¢ iiyeden olugsmasina,
ii. Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyemiz Ibrahim Burak

Aslanoglu'nun, Denetimden Sorumlu Komite iiyeliklerine Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimiz Ozgiir
Mert Balci ile Kerem Giirel'in atanmalarina karar verilmistir.

5. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi

Kerem Giirel Baskan-Bagimsiz Uye
Ozgiir Mert Balc1 Uye-Bagimsiz Uye
Ibrahim Burak Aslanoglu Uye-Bagimsiz Uye
Merve Temel Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda calismalar yapmakta ve
Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Kurumsal
Y&netim Komitesi ayn1 zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarii da yerine
getirmektedir. Komite yilda en az 2 defa toplanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulumuz, 23.12.2020 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Komite atamalar
yapilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayil1 "Kurumsal Y6netim Tebligi" ve Kurumsal Y 6netim Komitesi
Gorev ve Calisma Esaslar1 gergevesinde;

I. Kurumsal Yo6netim Komitesinin dort iiyeden olugsmasina,

ii. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu iyemiz Kerem Giirel'in,
Kurumsal Yénetim Komite {iyeliklerine Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerimiz Ozgiir Mert Balc1 ve Ibrahim
Burak Aslanoglu'nun atanmalarina karar verilmistir.



6. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Gorevi

Saptanmasi Komitesi

Ozgiir Mert Balci Baskan-Bagimsiz Uye
Ibrahim Burak Aslanoglu Uye-Bagimsiz Uye
Kerem Giirel Uye-Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi ve risklerin yonetilmesi ile ilgili ¢alismalar yapmaktadir. Komite yilda en az 6 kez
toplanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulumuz, 23.12.2020 tarihli toplantisinda Yo6netim Kurulu Komite atamalari
yapilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari ¢ergevesinde;
I. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ii¢ tiyeden olusmasina, )
ii. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu iyemiz Ozgiir Mert

Balci'nin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeliklerine Bagimsiz Y6netim Kurulu iiyelerimiz Ibrahim
Burak Aslanoglu ile Kerem Giirel'in atanmalarina karar verilmistir.

7. Genel Miidiir

Secil Aygiil 01.11.2019 tarihi itibariyle Besiktag Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Sirketler Grubu Genel
Midiirliigli gérevine atanmugtir.

8. Personel Bilgisi

Sirket’in 1 Haziran 2020 — 28 Subat 2021 déneminde calistirmis oldugu ortalama personel sayist 83
olmakla beraber, Grup’un 1 Haziran 2020 — 28 Subat 2021 déneminde ¢alistirmis oldugu ortalama toplam
personel sayis1 267 kisidir. (31 Mayis 2020: Sirket ortalama 94 kisi; Grup ortalama 286 kisi)

9. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerine kar payir dahil, her ne nam altinda olursa olsun herhangi bir {icret
o0dememektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine Genel Kurulca kararlastirilan aylik net 2.500 TL
ticret ddenmektedir.



01.06.2020-28.02.2021 DONEMIi FAALIYETLERI

1. Finansal Durum (Rakamlar TL olarak belirtilmistir.)

Ozet Bilanco

Varhiklar 28.02.2021 31.05.2020
Donen Varliklar 1.189.389.113 1.042.320.212
Duran Varliklar 336.189.274 367.245.391
Toplam Varhklar 1.525.578.387 1.409.565.603
Kaynaklar 28.02.2021 31.05.2020
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 1.480.986.301 1.180.294.098
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 1.615.517.256 1.522.097.405
Ozkaynaklar (1.570.925.170) (1.292.825.900)
Toplam Kaynaklar 1.525.578.387 1.409.565.603

Ozet Gelir Tablosu
01.06.2020 — 01.06.2019 -
28.02.2021 29.02.2020
Hasilat 359.917.505 402.451.233
Briit Kar (9.967.930) (38.637.188)
Esas Faaliyet Kar1 Zarari (113.114.519) (112.642.648)
Donem Kar1 Zaran (277.738.491) (246.175.201)

1 Haziran 2020 — 28 Subat 2021 dénemi hasilatimiz 359.917.505 TL olarak gergeklesmistir.

Hasilat bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla %11 diizeyinde azalig gostermistir. 113.114.519 TL faaliyet
zarar1 gergeklesmistir. Sonug olarak bir onceki yilin ayni donemine kiyasla %13 diizeyinde artis ile
277.738.491 TL net donem zarar1 gerceklesmistir.

2. idari Faaliyetler

Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirketimiz lehinde ve aleyhinde acilmis olan davalar ve hukuki siireclere iliskin bilgi mali tablo dipnotlarinda
yer almaktadir.

Dénem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Yonetim Orgami Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.



Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu {iyelerimiz 1 Haziran 2020 — 28 Subat 2021 Hesap Dénemi
icinde kendi adlarina veya bagkasi adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari
faaliyetlerde bulunmamuslardir.

Rapora s6z konusu olan 1 Haziran 2020 — 28 Subat 2021 Hesap Doneminde Sirket Genel Kurulunca herhangi
bir Esas S6zlesme degisikligi onaylanmamustir.

01.06.2020-28.02.2021 DONEMI ONEMLI GELISMELER

1- Sirketimiz ile Argelik Pazarlama A.S. arasinda yiiriitiilen goriigmeler neticesinde 2020-2021 ve 2021-2022
sezonlari i¢in forma gogiis sponsorlugu konusunda iki yillik anlagsma saglanmistir. Anlagsma tutari, Argelik
Pazarlama A.S. (Beko) tarafindan takimimizin forma gogiis sponsorlugu ve sézlesme kapsamindaki diger
reklam haklarinin kullanilmas: karsiliginda, iki sezon i¢in toplamda 42.000.000 TL + KDV olarak
belirlenmistir.

2- Besiktas Sirketler Grubu Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 Saym Ertugrul Avei
gorevinden ayrilmistir.

3- Sirketimizde yatirimer iligkileri faaliyetlerinin yonetimi ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi sifatiyla
Yatirimer iligkileri Miidiirii olarak olarak gorev yapmakta olan Sn. Kadriye Terzi 14.08.2020 tarihinde
gorevinden ayrilmistir. Sirketimiz Yatirimci Iliskileri Yoneticisi atanana kadar, ilgili boliimiin gorevleri
Biitge ve Raporlama Miidiirliigli boliimiimiiz tarafindan yerine getirilmistir.

4- Sirketimiz Yonetim Kurulunun 15.10.2020 tarihli toplantisinda Sirketimizin ilgili dénem zarar1 kar
dagitimi1 yapilmamasina ve bu kararin sirketimizin 01.6.2019-31.5.2020 tarihli 6zel hesap donemi genel
kurul toplantisinda sirketimiz paylarinin onayima sunulmasina karar verilmistir.

5- Sirketimiz Yonetim Kurulunun 15.10.2020 tarihli toplantisinda, Sirketimizin 01.06.2020-31.05.2021
Hesap Donemi i¢in yil sonu ve ara donem konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminin yapilmasi
hususunda Arkan Ergin Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S. ile sozlesme imzalanmasi hususunun
Sirketimizin 01.06.2019-31.05.2020 tarihli 6zel hesap dénemi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayma sunulmasina karar verilmistir.

6- Sirketimizin 09.01.2020 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu iiyeleri olarak secilen Erdal
Torunogullari, Cenk Siimer, Celal Aral, Emre Kocadag, Kemal Erdogan ve Fikri Sener 22.12.2020 tarihinde,
23.12.2020 tarihinden itibaren gecerli olmak {iizere siirdiirmekte olduklar1 Yonetim Kurulu tiyeliklerinden
ayrilmak istediklerini Sirketimize bildirmislerdir.

7- Sirketimizin 09.01.2020 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda Bagimsiz Y 6netim Kurulu iiyeleri olarak segilen
Demet Giidiil, Ertan Mitap ve Ozgiir Sentiirk 22.12.2020 tarihinde, 23.12.2020 tarihinden itibaren gecerli
olmak iizere siirdiirmekte olduklari Bagimsiz Yonetim Kurulu iyeliklerinden ayrilmak istediklerini
Sirketimize bildirmislerdir.

8- Sirketimiz Genel Kurul'u 23.12.2020 tarihinde gerceklesmistir. Sirketimizin 23.12.2020 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2 y1l siireyle gérev yapmak tizere Yonetim Kurulu iiyeliklerine; Ahmet
Nur Cebi, Emre Kocadag, Kemal Erdogan, Firat Fidan, Adnan Demir, Celal Aral ile Bagimsiz Y 6netim
Kurulu Uyeliklerine; Ozgiir Mert Balci, Ibrahim Burak Aslanoglu ve Kerem Giirel segilmislerdir.



9- Sirketimizin 23.12.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Finansal Yeniden
Yapilandirma Temel Prensipleri dogrultusunda Sirketimizin taraf olmasi planlanan Finansal Yeniden
Yapilandirma Sézlesmesinin Yonetim Kurulu tarafindan miizakere edilmesinin ve Sirketimiz tarafindan
imzalanmasinin onaylanmasi; 01 Haziran 2020-31 Mayis 2021 tarihleri arasinda uygulanan ve uygulanacak
Sirket biitcesinin ve bu biitgenin Yonetim Kurulu tarafindan bahsi gecen Finansal Yeniden Yapilandirma
Sozlesmesine uygun sekilde ve Finansal Yeniden Yapilandirma Soézlesmesindeki gelir paylasim ve
blitceleme esaslarina uygun olarak hazirlanmis oldugunun onaylanmasi; Gelecek yillardaki biit¢elerin de
Finansal Yeniden Yapilandirma Sozlesmesine uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan ayni sekilde
hazirlanmasimnin ve Finansal Yeniden Yapilandirma Soézlesmesi siiresince yapilacak Genel Kurul
toplantilarinda da Yonetim Kurulu tarafindan bu sekilde hazirlanacak biit¢elerin Genel Kurul onayina
sunulmasinin onaylanmasi kabul edilmistir.

10- Yonetim Kurulumuzun 23.12.2020 tarihli toplantisinda, 23.12.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi ile 2 y1l gorev yapmak lizere segilen yonetim kurulu asagidaki sekilde planlanmistir;

Ahmet Nur Cebi (Yonetim Kurulu Bagkani)

Emre Kocadag (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)

Kemal Erdogan (Y6netim Kurulu Uyesi)

Firat Fidan (Y&énetim Kurulu Uyesi)

Adnan Demir (Y6netim Kurulu Uyesi)

Celal Aral (Yénetim Kurulu Uyesi)

Ozgiir Mert Balc1 (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ibrahim Burak Aslanoglu (Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi)

Kerem Giirel (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

11- Sirket Yonetim Kurulumuz, 23.12.2020 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Komite atamalar
yapilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslar1 ¢ergevesinde;

1. Denetimden Sorumlu Komitenin {i¢ iiyeden olusmasina,

ii. Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina Bagimsiz Y&netim Kurulu iiyemiz Ibrahim Burak
Aslanoglu'nun, Denetimden Sorumlu Komite iiyeliklerine Bagimsiz Yo6netim Kurulu tiyelerimiz Ozgiir Mert
Balci ile Kerem Giirel'in atanmalarina,

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 sayil1 "Kurumsal Yonetim Tebligi" ve Kurumsal Y 6netim Komitesi
Gorev ve Calisma Esaslari ¢ergevesinde;

1. Kurumsal Yo6netim Komitesinin ii¢ liyeden olusmasina,
ii. Kurumsal Yo6netim Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu iyemiz Kerem Giirel'in, Kurumsal

Yonetim Komite iiyeliklerine Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerimiz Ozgiir Mert Balci ve ibrahim Burak
Aslanoglu'nun atanmalarina,



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar ¢ergevesinde;

1. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin {i¢ iiyeden olugsmasina,

ii. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Baskanligina Bagimsiz Y&netim Kurulu iiyemiz Ozgiir Mert Balci'nin,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeliklerine Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerimiz Ibrahim Burak
Aslanoglu ile Kerem Giirel'in atanmalarina,

karar verilmistir.

12- Yonetim Kurulumuzun 29.12.2020 tarihli toplantisinda Sermaye Piyasasit Kurulu'nun II-17.1. sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesi kapsaminda Sirketimizde yatirimei iligkileri faaliyetlerinin
yonetimi ve Kurumsal Yénetim Komitesi iiyesi sifatiyla Yatirimer Iliskileri Yoneticisi olarak Merve
Temel'in atanmasina karar verilmistir.

BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI GELISMELER

1- Sirketimizin 23.12.2020 tarihinde ger¢eklesen Genel Kurul Toplanti'sinda Finansal Yeniden Yapilandirma
So6zlesmesinin Yonetim Kurulu tarafindan miizakere edilmesi ve Sirketimiz tarafindan imzalanmasi Genel
Kurul tarafindan onaylanmigti.

Sirketimiz 8 Mart 2021 tarihinde doviz cinsinden banka kredilerini Tiirk Lirasina ¢evirmistir.

Sirketimiz, Finansal Yeniden Yapilandirma Cer¢eve Anlasmasi tahtinda T.C. Ziraat Bankasi A.S., Tiirkiye
Halk Bankasi A.S. ve DenizBank A.S.'den olusan konsorsiyum ile Finansal Yeniden Yapilandirma
Sozlesmesi imzalamistir. Yapilan sozlesme uyarinca ilk anapara édemesi 31 Agustos 2023, son anapara
O0demesi ise 31 Mayis 2030 tarihinde yapilacaktir. Bu sdzlesme uyarinca, sirketimizin tiim finansal borglari
Tirk Liras1 olarak belirlenmistir.

2- UEFA CFCB Adjudicatory Chamber (UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu - Yargi Komisyonu)
tarafindan Sirketimize teblig edilen karar gore; Sirketimizin UEFA Financial Fair Play Regiilasyonunun
vadesi ge¢cmis bor¢lara iliskin hiikiimlerini ilgili siireler i¢inde yerine getirmedigi, bu sebeple de 2021/2022
UEFA gelirlerimizin 15%'ine el konulacagini, ancak 30.09.2020 itibariyle tespit edilmis olan vadesi ge¢mis
bor¢larimiz1 30.06.2021 tarihine kadar ortadan kaldirdigimiz durumda ilgili yaptirnmin uygulanmayacagi
bildirilmistir. Anilan borglarin, kararda ifade edildigi gibi vadesi ge¢mis bor¢ olmadigr yoniindeki iddiamiz
ile ilgili hukuki siire¢ devam etmektedir.

24.03.2021 tarihinde yapilan aciklamamizda, teblig edilen kararin heniiz kesinlesmedigi,CAS'a gitme
hakkimizin bulundugu ve konuya iliskin degerlendirmelerimizin siirmekte oldugu bildirilmistir.

Bu ¢ergevede Isvigre'deki Court of Arbitration for Sport — CAS (Spor Tahkim Mahkemesi) nezdinde gerekli
itirazlarimiz yasal siiresi i¢erisinde yapilmustir.

RISKLERLE iLGILi YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak ve risk yonetim
sistemlerini gozden gecirmek Sirket’in izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin hazirlanmasi
konusunda Yo6netim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak iizere Sirket biinyesinde “ Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi “ kurulmus ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir.



Sirket faaliyet esaslari igerisinde biitiin varliklarin1 koruyan bir i¢ denetim mekanizmasi olusturmaya
caligmaktadir. Her hesap donemi baslangicindan Oncesini de icerecek sekilde, Sirket’in performansini
olumuz etkileyebilecek olasi finansal ve operasyonel amaglarina ulasmasina engel olabilecek temel tehditleri
g6z onilinde bulundurur.

ILISKILI TARAF ISLEMLERIi VE BAKIYELERINE ILISKIN ORTAKLARA
SUNULMASI ZORUNLU BILGILER

1 Haziran 2020-28 Subat 2021 hesap donemini kapsayan iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin
aciklamalar 1 Haziran 2020-28 Subat 2021 hesap dénemi dipnotlarimizin 11. maddesinde yer almaktadir.

KURUMSAL YONETIM

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen gostermekte olup, 1 Haziran 2020 — 28 Subat 2021 Dokuz
Aylik Ara Hesap Donemi faaliyetlerinde, kurumsal yonetimin ana prensiplerini olusturan esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir. Oniimiizdeki donemde de Kurumsal Yénetim
flkelerine uyum i¢in mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate aliarak gerekli ¢alismalara azami 6zen
gosterilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 ile SPK II-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yiikiimlii sirketlerin
esas alacaklar1 format yeniden belirlenmis olup, Sirketimizin 01 Haziran 2019 — 31 Mayis 2020 hesap
donemine iligkin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata gére “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yayimlanmugtir. Soz konusu bildirimlere
https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/782253 ve https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/782252 linklerinden
ulasilabilmektedir.

PAY SAHIPLERI

Yatirimear Iliskileri Boliimii

Sirketimizde Yatirimcr Iliskileri Béliimii dogrudan Genel Miidiir'e bagli olarak calismalarimni
siirdiirmektedir. Yatirimer Iliskileri Boliimii’niin gérev ve sorumluluk tanimlar1 Sermaye Piyasas1 Kurulu,
BIST, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu'na kars1 Sirketin yiikiimliiliklerini yerine getirmektedir.
Sermaye artirimlarinda, kar payr 6demelerinde, pay senedi degisimlerinde pay sahiplerinin islemlerini
yapmakta, pay sahiplerinin bilgi talebine iliskin yazili ve sézlii bagvurularini yanitlamakta, pay sahiplerine
iliskin kayitlar1 saglikli, glivenli ve giincel olarak tutmakta ve bu islemlere iliskin her tiirli is takibini
yiirlitmektedir. Ayrica, genel kurul oncesi toplantt hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dékiimantasyonun
hazirlanmasi, esas sozlesme degisikliklerine iligkin 6n izinlerin alinmasi ve genel kurulun onayina
sunulmasi, genel kurul toplantilarinin ylriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmesi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin
hazirlanmasi, talep edenlere gonderilmesi, sermaye piyasasi ve diger ilgili mevzuatta meydana gelen
degisikliklerin izlenmesi ve Sirketin ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi da ilgili birim tarafindan
yapilmaktadir. Sirketimizin bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitimi da bu birimin gorevleri
arasindadir. Bunun yanisira BIST sirketleri, futbol kuliipleri, yatirrmer iliskileri, ekonomik beklentiler v.s.
konular hakkinda yapilan akademik ¢aligmalar ile ilgili birime yoneltilen bilgi ve belge talepleri ile anket
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caligmalarina da destek verilmektedir. Donem ig¢inde birime telefon ya da e-mail ile yoneltilen sorular,
halka acik olan bilgilerle ilgili talepleri icermek kaydiyla, zamaninda ve eksiksiz cevaplandirilmistir.

Yatirnmea iliskileri Yoneticisi

Merve Temel

Sahip oldugu lisans:
SP Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi 213974
Tiirev Araclar Lisanst 309794
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi 909243
Kredi Derecelendirme Lisansi 912075

Yatirimen iliskileri Birimi iletisim Bilgileri:

Telefon No: +90 212 948 1903/1400
Faks No: +90 212 948 1948
E-posta: yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki oldugu dikkate alinarak, donem iginde sundugumuz ve
acikladigimiz bilgiler disinda pay sahiplerinden bilgi talebi geldiginde, Yatirimei Iliskileri Béliimii
tarafindan ticari sir kapsaminda olup olmadigi ve SPK mevzuati agisindan kamuya aciklanmasinin
uygunlugu konular1 degerlendirilerek yazili ve sozlii olarak cevap verilmistir. Ayrica, son Genel Kurul
Toplantisi’na katilan pay sahiplerimiz mali ve idari konularda bilgilendirilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimii etkileyecek gelismeler 6zel durum acgiklamalari, hak kullanim
bildirimleri ile 3’er aylik donemler itibariyle KAP’a gonderilen raporlar vasitasiyla yapilmaktadir. SPK
mevzuatt geregi pay sahiplerine yapilmasi gereken tiim bildirimler ayrica Sirket internet sitesi olan
www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as de yatirnmeilarin kullanimina sunulmaktadir.

Esas sozlesmede 0zel denet¢i atanmasina iligkin bir madde bulunmamakla birlikte TTK’nun 438. maddesi
ve devamu hiikiimleri uyarinca, esas s6zlesmede yer alip almadigina bagli olmaksizin pay sahipleri tarafindan
kullanilabilen bir haktir. 01.06.2020-28.02.2021 6zel hesap donemi i¢inde 6zel denetci tayini talebi de
olmamustir.

Kar payimin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasas1 Kurulu tebligleri gozetilerek Yo6netim Kurulu teklifi
tizerine Genel Kurul tespit eder.

Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat gergevesinde ortaklara en kisa siirede iletilmesini saglayacak yer,
zaman ve sekil itibariyla biitiin tedbirleri almay1 esas edinmistir.
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