Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.
Bedelli Sermaye Artrunindan Elde Edilecek Fonun Kullamim Yerlerine iliskin

Ydénetim Kurualu Raporu
{7/4/2021 Tarih 2021/09 Sayih Yinetim Kurula Karan Eki)

1. Igbu Rapor, Sermaye Piyasast Kurnlu’nun VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin 33. maddesi
uyannca, bedelli sermaye artinmindan elde edilecek fonum hangi amagla
kullamlacagina iliskin olarak hazirianmigtr.

2. Thraceiyr Tamtics Bilgiler

#) Ticaret Sicil Memurlugu ve Numarasi: istanbul Ticaret Sicil Midtirliign, 186691

b) Adrest . Beybi Giz Plaza Dereboyu Cad. Meydan Sokak No:1 D:27 34398
Maslak/Saryer- Istanbul

¢) Tel: +90212290 3235

d) Faks: +90 216 537 00 00

¢) Sirketin Cikanlmg Sermayesi: 543.595.733,23 TL

3. Sermaye Artinmnm Gerekgesi

Sirketimiz ve bagh ortakliklarimizin faaliyet sonuglarina iligkin bagims:z denetimden
gecmis Konsolide Kar/Zarar ve Kapsamh Gelir Tablolan incelendiginde, grubumuzun
istenilen bilyfimeyi yapamadifn, buna bajh olarak istenilen miktarda kér birikimi
saglayamadifi gbriilmektedir. Sermaye yetersizlii nedeniyle ilretim verimlilifini ve
igletrne kapasitesini artiracak yatnmilann yeterince yapilamamasi, vadeli ahmlarda
satm alma fiyati iginde yer alan fiyat farklarmn maliyetlerini artirmasi, ytksek
finansman ve enerji giderlerine katlanma zorunlulugn gibi nedenlerle grup yeterince
bitylyememekte karkihg diigmektedir. '

Meveut yapiyi diizeltmek amaciyla grubumuzun igindeki bilyilme potansiyeli olan
sirketlerimizde tiretim verimiiliZini ve tiretim kapasitesini artiric1 yeni yatinmlar yapma
zorunlulugu dogmustur. Ayrica bagh ortakhiklanin mevcut ve bityimeye bagh olarak
arhig gbsterecek olan isletme sermayesi ihtiyaglanimn kargilanmas: ve yliksek maliyetli
finansal borglarinin kapatiimas: da bliyiime ve kérhlik izerinde olumlu etki yapacsktir.

4. Sermaye Artisindan Elde Edilecek Fonlarn Kullanim Yerieri

Yapilmasi planlanan 656.404.266,77 TL tutarindaki sermaye artis: ile elde edilecek
fondan sermaye artirimu iglemleri ile ilgili yaklagik 2.060.000 TL giderlerin digtiimesi
sonrasinda elde edilecek 654.344.266,77 TL nakit girisi ile agafidaki harcamalarin
yapilmas: planlamaktadir. D&viz cinsinden yapilacak harcamalarda 1 USD 8,3260 TL,
1 Buro 9,7741 T, olarak dikkate alimmigtir.

4.1.Bagh ortakhfmmz Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. (Islklar Ambalaj)yde
yapilacak harcamalar:
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4.1.1. Bagh ortaklizrmz Imklar Ambalaj’m Cumra/Konya firetim tesislerinde
Endtstriyel Kraft Torba itretiminde kullamlmak iizere son teknolojiyle donatitmss,
tam otomasyonlu, yeni bir “Kraft Torba Uretim Hatt” ve bu hatt1 besleyecek yeni
bir “Flexe Baski Makinas1™ yatinrm. yapilacaktir. Yapilacak bu yatirim ile Gretim
cesitlilifinde esneklik, Gretim hizmnda artiy olacaf gibi son teknoloji kontrol
sistenleri sayesinde tiretim kalitesi de dnemli dlgtide artacaktir. Istklar Ambalaj’in
rekabet giictintin artmas: ile yeni pazarlara girmesi kolaylagacakiir.

Siparig liretim ve montaj siireleri ile birlikte 18 ayda isletmeye alinabilecek olan
yatirimin tamamlanmas: sonrasinda yithk firetim ve satig miktan 123 milyon adetten
172 milyon adete, satis hasilatt 30.955 bin Euro’dan 42.020 bin Euro’ya, yaratilan
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) ise 3.993 bin Euro’dan 8.001 bin
Euro’ya ¢ikacakur.

Yeni hattin gerekli olan diger alt yap: yaurimlan ile birlikte toplam yatinm maliyeti
24,328.130 Euro (Ttirk Liras) karsilign 237.785.580 TL.)) olup, bu kapsamda yapilacak
yaurimin detaylan asafzdaki tabloda yer almaktadir.

Yatunm Kalemi EUR
Komple Yeni Uretim Hatts 13.448.670
Tai! End Printer FLEXA 820 745.480
Tuber AM 8125 (vedek parcalar dahil) 3.299.280
Automation TRANSSYSTEMS 1 ' 719.090
Bottomer AD 8330 (ek sistemler dahil) 7.519.530
Trangystem IiI- AT 301.690
Palletizer ARCOMAT 3+ 813.600
‘Cost of Packing truck 5¢.000
Yeni Bask Makinas: (Miraflex) 4.251.280
Miraflex CI-L& (ek sistemler dahil) 4.188.280
Freight Charges 63.000
Off-Line Baska Makinesi 1.452.000
Takv. Bandlari igin Off-Line Bask:

Mak, 650.000
PCS (8 adet, ventil makineleri igin) _R02.000
Rotaliner PE Tiip Yerlestirme Mak. 1.780.250
Rotaliner (AM 2180 igizi, ek sist. dahil) 1.725.160
Main Drive for Existing Tuber . 32.090
Cost of Packing and Freight Charges | 23.000
iligkili Diger Yatirimlar __3.395.930
Arcomat 41301 {mevcut) - bakim, rev. 137.710
Rulo Ambalaj Makinesi - bakim, rev. 48.220
Atiksu Aritma Tesisi 300.000 |
Yeni Bina 2.216.700
Yeni Bina Donamim ve Ekipman 600.000
Mevcut Bina Tadilat 90.000
isletmeye Alma Giderleri . 3.300
TOPLAM 24.328.130

Yilhik olarak yaratilacak ilave 4.008 bin Euro FAVOK g6z 6nfine alindifinda
yatmmm geri dosnils stiresi yaklagik 6 yil olarak. hesaplanmaktadlr
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4.1.2. Isiklar Ambalaj’in meveut Uriin ganum ¢egitlendirmek ve satiglanim artsrmak
tizere Cumra/Konya tiretim tesislerinde “Kagit Poget Uretim Tesisi” kurulacakir.
" Yapilacak yatinim ile I;klar Ambalaj 1, 2, 5, 10 kg’lik un ve benzeri iirlinlere ait
posetler, ahigveris pogetleri ile e-ticarette kullamian zarf ve pogetlerin firetimleri
yapabilecektir. Halihazirda kdfit torba iretiminde kullamlmakta olan miirekkep,
yapistinic, baski vb. alt yap: imkénlan kullamlarak tiretim yapilacak olup, hizmet
verdigimiz meveut miisterilerimizin yaminda yeni pazarlara yapilacak sahglar ile
yillik, 152 milyon adet ve 4.393 bin Euro tutarinda iiriin satlacag hesaplanmistir,
Satiglarin % 60 oranidaki kisminm ihracata ydnelik olmasi hedeflenmektedir,

Yeni tesisin devreye alma siiresi 20 ay olup, toplam yatinm maliyeti 4.495.500 Eure
(Tirk Lirast karsih@ 43.939.470 TL)Ydur. Bu kapsamda yapilacak yatirimin
detaylan agagidaki tabloda yer almaktadar.

o _ - Maliyet
Model ﬁretllgcek Poget Tipi (EUR)
Triumph 2T-8 Kiictik/Orta Poset + Saph Pos. 1.700.000
Triumph 5-F6/SM 9626 Orta/Bliyiik Poget + Saplh Pos. 1.912,500
JB Machines-BM Series Bag-Envelope + Saph Pos. 883.000
Toplam 4.495.500

Yaurimla hedeflenen yillik 678,4 bin Euro tutarmdaki FAVOK dikkate alindifinda,
yapilacak yatirimin 6,6 yilda geri dénecegi hesaplanmaktadir.

4.1.3. Isiklar Ambalaj’in Cumra/Konya’daki iiretim tesislerinde yapilmas: planlanan
diger bir yatirmm ise tesislerde kullamlan elekirik enerjisi maliyetierini dtislirmeye
yonelik 1,133 MW giicfinde Giines Enerji Santrali (GES) kurulmasidyr, Kurulacak
santral ile giindliz saatlerindeki elektrik tliketiminin tamarmu (toplam tiketimin
%46’s1) buradan kargilamacaktir. Fabrikanin bakima girmesi, dugik kapasite
kullamim: veya diger nedenierle GES’te {iretilen elektrifin kismen ya da tamamen
tiiketilememesi durumunda bu elektrik iiretimi gebekeye verilerek ilave gelir elde
edilecektir. Yeni inga edilecek @iretim hatt binasinin ¢atis fizerine 9 ayda kurulacak
olan santralin toplam maliyeti 1.172.880 USD (9.765.400 TL) olarak hesaplanmusgtir.
Yillik 183.180 USD FAVOK artin dikkate ahndifinda, yatirmin geri dénfigtim
giiresi yaklagik 6,5 yil olmaktadir.

4.1.4. Isiklar Ambalaj’in finans sektdriine olan 24.924.651 TL tutarindaki “Kredi
Borg¢lan” kapatilacaktir. Yapilacak kredi Sdemeleri ile Isiklar Ambalaj finansman
giderlerinden yaklagik 4.375.366 TL tasatruf saglamis olacaktr.

Kapatilacak krediler agafidaki tabloda yer almaktadr.

Banka/Finans Karulugu Kredi Tutar (TL)
Tiirkiye Finans Dragos Subesi 354372
Valafbank Altunizade Subesi 11.544.569
QNB Finans leasing 25.710
QNB Finansbank Rihtim Kadiky Sb.si 10'030'09
Vakifbank Altunizade Subesi 3.000.000.
Teoplam 4 24.924.651




4.1.5. Igiklar Ambalaj’in mevcut faaliyetlerini daha kirdr yiirtitebilmesi ve yapacafn.
yatinmiarn saglayacag bilytime ile ortaya gikacak olan ibtiyaglan karsilayabilmesi
icin gerekli olan isletme sermayesi ihtiyaci 5.664.187 Euro (55.362.331 TL) olarak
hesaplanmigtir.

Isiklar Ambalaj kagit almlarmin yaklagik 3,6 milyon Euro’luk kasmm (frak*taki bagh
ortakhfii Paper Sack’e gtnderilenler dihil) vadek akreditifle yapilmaktadir.
Akreditiflerin acilma tarihi ile Sdeme tarihi arast yaklamk 210 ghn, yiikleme ile
ddeme vadesi arast ise yaklagtk 180 gilindii. Bu alimlanin pegin alima
déndariiimesiyle, hem tedarikgilerden Euro bazinda yaklagik % 5 iskonto ahinacak
hem de akreditif komisyonlanndan tasarruf edilecektir. Yillik olarak alnacak
iskontolarin tutari 180.000 Euwro (1.760.000 TL), tasarruf edilecek akreditif
komisyonlan ise 31.500 Euro (308.000 TL} dur.

Aynica Isiklar Ambalaj kdft ahmlarimn yaklagik 80 Milyon TL tutannda diger
kismimi Tiirkiye'deki Ureticilerden, banka teminat mektubu karsihfinda 70 giin
vadeli olarak temin etmektedir. Bu alunlar igin pesin 8demeye gegme durumunda 20
€ / ton (yaklasik % 3,2) iskonto alma imkém bulunmaktadir. Ayrica bu alimlar icin
verilen teminat mektuplarimn komisyonu da sifirlanmig olacaktir. Yilhk olarak
almacak iskontolarn tutan 2.560.000 TL, tasarruf edilecek teminat mektubu
komisyonlan ise 234.000 TL dir.

Tasarruf tutarlar1 2019-2020 yili faaliyetleri baz alinarak hesaplanan tutarlardir.
Toplam yillik kagt tiketimi yeni yatirumlarla birlikte (Cumra Yeni Hat, Poget Uretim
Hatt: ve Paper Sack ilave tiretim hatlan) 21,5 milyen Euro'dan 46,2 milyon Euro’ya
yitkselecektir. Buna gore tiim yatirimlar devreye alindifimda saglanacak yllik toplam
tasarruf tutarimn 450.000 Euro + 5.900.000 TL olmas1 beklenmektedir,

4.1.6. Yapilacak sermaye arunmindan % 100 oramnda bagh ortakhfimiz Igiklar

Ambalaj Pazarlama A.S.’ye tahsis edilmesi planlanan fon tutarlatmin icmali

asagidaki tabloda veriimektedir.
Doviz
Harcamamn Tirli Déviz Tutar: [Cinsi | TL Tutan

Yenj Kraft Torba Uretim Hatu ve Bask: Makinas:
Yatirimi 24.328.130 { Euro 237.785.580
K45t Poset Uretim Tesisi Yatinmi ' 4.495.560 | Eure 43,93%9470
17133 MW glicinde “Ganeg Enerjisi Santral
¥atirimi 1.172.880 | USD 9.765.400
Kapatilacak Kredi Borgian toplamy | TL 34924651
fsletme Sermayesi thtiyac: (Meveut Durum ve ]
Bityume [gin) 5.664.187 | Euro 55.362.331

Toplam Fon Tuiari ' 371.777.432
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' S62 konusu tutar Istklar Ambaldj Pazarlama A.S.’ye 67.500.000 TL olan Sdenmig
sermayesinin fon tutannda artirdmass suretiyle kullandilacakt:r,

4.2. Dolayh bagh ortakhmz Isklar Paper Sack Ltd.$ti’nde yaplacak
harcamaiar:

42.1. Dolaylt bagh ortakhgimiz Igikiar Paper Sack Ltd.$ti’nin Erbil/Irak’taki

Endiistriyel Kagit Torba Utetim Tesisleri’nde mevcut bulunan 1 hata ilave olarak 1
_adet komple yeni hat alinacaktir. Ayrica bir baskr ve hortum makinasi ile iki ventil

makinasindan olusan ilave bir hat Isiklar Ambalaj’in Cumra Fabrikasindan Igiklar
" Paper Sack’e gtnderilecektir.

Yatirtmuin tamamlanmasi jle yalhik {iretim ve satig miktarinmin 45 milyon adetten 135-
150 milyon adete, satis hasilatnen 10.171 bin USD’den 33.305 bin USD’ye, FAVOK
(Paiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kér)’tin ise 934 bin USD"den, 3.981 bin USD"ye
¢ikmast planlanmaktadir.

18 ayda tamamlanmas: planlenan yatrmmun toplam tutan 12317450 USD
(102.555.090 TL) olup detaylan agagidaki tabloda yer almaktadir.

ADET | BIRIM FIYAT (USD) | TOPLAM (USD)
r{iqx_fr:;:immo TORBAS! 1 10.286.200 10.286.200
NAKLIYE MONTAJ 2 200.000 400,000
HOL INSAATLARI 3 465,750 1.397.250
FORKLIFT ] 50.000 50.000
JENERATOR 1 50.000 50.000
BAGLAMA MAKINESE 1 6000 | 6.000
STREC MAKINES] 1 6.000 6.000
KESIM MAKINEST 1 20.000 20:000
DIGER DEMIRBAS 102.000 102.000
TOPLAM 12317.4%0

Yillik olarak yaratilacak ilave 3.047 bin USD FAVOK gdz &niine alindifinda
yaturmmin geri d6nilg hizi yaklagik 4 yil.olarak hesaplanmaktadir.

4.2.2. Igiklar Paper Sack Ltd.Sti.’nin firetim kapasitesinin artist nedeniyle gerekli
olacak ilave isletme sermayesi ihtiyaci ise 8.250.352 USD (68.692.431 TL) olarak
hesaplanmagiir,

4.2.3. Yapilacak sermaye artirmindan Igiklar Paper Sack Ltd. Sti*ye tahsis edilmesi
planianan fon tutarlarinm icmali agafidaki tableda verilmektedir

ST
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Harcamanm Turtl Dbviz Tutan gf:: TL Tutan

Kapasite artiy yabmmlart 12317450] USD|  102.555.090
_lsletme Sermayesi Ihtiyac) (kapasite artisn Igin) _ $.250.352] USD 68.692.431
Toplam Fon Tutar: 20.567.802] USD| 171.247.521

Yatinm tutan kadar Istklar Ambalaj Pazarlama A.S.’de sermaye arhs1 yapilacak
olup, Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.’de aym tutarda Igiklar Paper Sack Ltd.Sti.'nin
sermayesine katilacaktir.

4.3. Bagh ortakhmiz Istkiar Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Isiklar
Ingaat Malzemeleri)’de yapilacak yatinm harcamalary:

—

4.3.1. Bagl ortakhigirmz Igiklar Ingaat Malzemeleri'nin Bartin’da bulunan Bartu@san
Tugla Uretim Tesislerinde enerji maliyetlerini dilgiirmeye yonelik olarak 1,82 MW
gitciinde “Giineg Enerjisi Santrali” kurulmas: planlanmaktadir. Kurulacak santral
ile su anki tiretim seviyelerinde giindiiz saatlerindeki elektrik tiikketiminin tamamu,
toplam tiketimin %56°hk kismi: bu santralden karstlanacaktir. (Tam kapasite tiretim
seviyesinde ise giindiiz titketiminin %77, toplam tiikketimin % 401 karmlanacaktir)
Fabrikanim bakima girmesi, dligitk kapasite kullantmu veya diger nedenlerle GES’te
tiretilen elektrigin kismen ya da tamamen titketilememesi durumunda bu efektrik
firetimi gebekeye verilerek, glindliz saatleri diginda mahsup yoluyla sebekeden
kullanuabilecektir, Igiklar Ingaat Malzemeleri'nin kendi arazisi @izerine 12 ayda
kurulabilecek olan santralin toplam maliyeti 1.593.010 USD { 13.263.401 TL) olarak
‘hesaplanmigtir. 2 hattin tam kapasite ¢aligmas: varsaymm ile yillik 175.510 USD
enerfi tasarrufu saBlanabilecek olup, yattnm yaklagik 8,7 yilda kendini amorti
edebilecektir.

4.3.2. Igiklar Insaat Malzemeleri’nde yapiimasi planlanan bir difer yatnm ise
Bartin’da hali hazirda atil halde bulunan “Bogaz Mevkii'ndeki Fabrikasi’'nmn
Isleimeye Agilmas1” yatmimidrr. Bogaz mevkiindeki Tugla Fabrikasi, Bartin
Limani'na yaklagik 3 km uzaklikta olup, ozellikle ihrag iiriinlerine y8nehik olarak,
kérh bigimde isletilebilecek durumdadir. Fabrikanin eksik ekipmanlarimn
tamamlaparak ¢alistinimas: halinde, agirlikls olarak yurtdist pazarlara olmak lizere
31,500 ton ilave satis yapilaca@n ve 1.053.200 USD ilave FAVOK yaratilacag
hesaplanmigtir, Yapilacak bu yatirimla iriin cegitliligi ve kalitesi artinlacak, zellikle
yurt g1 pazarlara daha yilksek kir marjh iiriln satiglan gergeklestirilecek, el yapimi1
tugla firetiminde kapasite ve verimlilik artis1 saglanacak, farkl renk tonlan ve yéizey
tekstiiriine sahip, katma degeri yliksek yeni mamuller tiretilecektir.

Isletmeye alma siiresi 8 ay olan yatinmin toplam tutan 4.196.400 USD (34.935.230
TL} olup, detaylan asaghdaki tabloda yer almaktadir,

Yatirim / Revizyon Grubu Ush
Tunel Firm Yanma Sistemi + Firin Revizyona 368330
Elektrikli Sirh Tugla Frrm: 200.000
Firin Araba Tamiratiars + Plaka Degisimleri 444,280
Kurutma Sistemi Revizyonu §56.150
Sekillendirme Unitesi Revizyony 127,950
El Yapima Unitesi Fabrikal yakmina alinmasi 41.000
El Yapum Unitesi Revizyonu 88.660
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Bogaltma Unitesi Revizyonu 18.570
Cat Isleri 84.530
Eksik Ekipman + I1SG Malzemeleri 84.640
Dogalgaz Hatts ' 142.860
Forklift - _ 27.000
Diger Igler 128.430
Ara Toplam 1.812.400
Ctomasyon 2.384.060
Toplam (USD) 4.196.400

4.3.3. Bogaz Fabrikasina yapilmasi planlanan difer bir yaunm ise enerji
maliyetlerini dilglirmeye yonelik olarak 0,990 MW giiclinde “Giines Enerjist
Santrali” kurnimasidir. Kurulacak santral ile tam kapasitede glindfiz saatlerindeki
elektrik titketiminin % 85°1ik kzsmi (toplam titketimin % 45°i) buradan saglanacaktr.
Fabrikanin bakima girmesi, diigik kapasite kullanum veya diger nedenlerle, glinddz
saatlerinde tiretilen elektrigin kismen ya da tamamen tiiketilememesi durumunda bu
elektrik sebekeye verilecek ve glind0z saatleri diginda mahsup yoluyla gebekeden
kullanilabilecektir.

Fabrika’ya yaklagik 500 metre mesafede 22,8 dbniim biiyiklagiinde ki kendi arazisi
tizerine 10 ayda kurulabilecek olan santralin toplam maliyeti 890.040 USD (
7.410.473 TL)’dir. Tam kapasite ¢aligma varsayimm ile yillik 101,700 USD tutarmda
enerji tasarrufu saglanabilecek olup, yatimmin geri donilg stiresi yaklagik 9 yildur.

4.3.4. Isiklar Ingaat Malzemeleri’nin Bartugsan Fabrikasinda tugla tretiminde
ozellikle ihracata y8nelik firinlerde verimliligin ve standardizasyonun artirilmasi, is
gilcliniin optimize edilmesi igin “Otomasyon Yatirnm1” yapilmas: planlanmaktadur.
Otomasyona gegis ile birlikte, ilgili hatlarda ¢aligan say1s1 412'den 321's inecek,
firetimde 2. kalite triln oram ve fire miktarmda diists saglanacaktir. 12 ayda
tamamlanmas1 planlanan yatiimin toplam tutan 2.098.000 Euro (20.506.060 TL)
olup, otomasyonun saglayacafn yilhk tasarruf 780.000 Euro’dur. Yatirmun geri
ddnils siiresi yaklagik 3 yil olarak hesaplanmaktadr.

4.3.5. Isiklar Ingaat Malzemeleri’nin finans sektSriine olan 14.057.676 TL tutanindaki
“Kredi Borglar” kapatilacaktir. Yapilacak kredi ddemeleri ile Isiklar Ingaat
Malzemeleri’nin finanstan giderlerinden 2.134.451 TL tasarruf saflamig olacakur.

‘Kapatilacak kredilerin bakiyeleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Banka/Finans Kurulusu Kredi Tutar {TL)

Vakifbank Altunizade Subesi 8.382.181
Vakifbank Altunizade Subesi 2415495
QNB Finansbank Rihtim Kadikby $b.51 3.360.000
Toplam i 14.057.676
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4.3.6. Igikiar Insaat Malzemeleri’nin mevcut faaliyetlerinii daha kérh yiiriitebilmek
ve yapacaf yatnmlarm saflayacafy biiylime ile ortaya ¢ikacak olan ihtiyaglan
kargilayabilmek igin gerekli olan igletme sermayesi ihtiyac1 33.999.826 TL dir.

Istiklar Insaat Malzemeleri’nin Isiklar Pazarlama aracilifinyla yurt igi satiglan igin yil
icinde yapilan satis kampanyalan ile bayilerinden yillik cironun ortalamada 2/3*iine
tekabiil eden oranda siparis avansi alinmakta ve bunun karsilifinda bayilere %3 ila
%15 arasinda degigen oranlarda (agirhkh ortalama %12) ckstra indirim

- yaptimaktadsr. Sirketin yapacaf: yatirimlarla hedefledigi sati tutars 70,1 milyon TL
baz abndifanda bu indirim 5,6 milyon TL olarek hesaplanmaktadw. Saglanacak
isletme sermayesinin bir kism: ile bu uygulama sonlandiniarak girket kérlihfma katk:
saglanacakfir,

isietme sermayesinin kalan kismm ile girketin daha evvel yiksek finansman
giderlerine katlanarak faktoring kredileri ile fonlach: isletme giderleri harcamalan
ve yapilacak yatinmlarla saflanacak kapasite artigt nedeniyle gerekli olacak igletme
sermayesi ihtiyaglan ise karsilanacaktir.

4.3.7. %76,11 oramnda bagh ortaklhigamiz Isiklar Ingaat Malzemeleri’nin yapacag
harcamalarm toplam: 124.176.666 TL olup, bu tutarin igtirakimiz oranina tekabiil
eden kismi olan 94.513.143 TL’si sermaye artinmindan saflanacak fonlar ile
kargilanacaktir. Kalanin ise sermaye artirmuna diger ortaklar tarafindan konulacak
fonlarla kargilanacaf diigtiniilmektedir. Yapriacak yatinmlara ve kargilanacak fon
tutarlarina iligkin icmal tablosu asagida yer almaktadir.

Diiviz '
. Divir | TL Tutan Ignkiar
Harcamagm Tilirii Tutan | N
(Fopiam) Cinsi | (Toplam) | Enerji Fay

Bartupsan Fabrikas: 1,82 MW Gnes Enerjisi

Santrali Yanrm 1.593.010 | USD | 13263.401 | 10.095.018

Bartugsan Fabrikas) Otomasyon Yatirimi 2.098.000 { EBuro | 20506060 | 15.607.540
Sgﬁisz:abrikaﬁl’nm Isletmeye Agilmas: 4.196,000 | USD | 34.939.230 | 26.592.891

Bogaz Fabrikass 0,99 MW Glines Enerjisi
Santrali Yatirima
Kredi Borglarimn Kapatiimas: 14.0587.676 | 10.699.550

Iglctme Sermayesi Iitiyac: (Meveut Durum ve
Kapasite artit igin) 33.999.826 | 25877899

Toplam Fon Tutari ' ' | 124.176.666 | 94.513.143

890.040 | USDY TA10473| S5.640244

Meveut durumda 216.500.000 TL olan Isiklar Ingaat Malzemeleri’nin sermayesi,
Isiklar Enerji ve Ozgik Ingaat’m yukandaki tabloya gore tahsis edecekleri fon
miktannda artirilarak plantanan harcamalar yapilacaktir,

4.4. Bagh ortakhfimiz Metemteks Sentetik Iplik San. Tic. A.§. (Metemteks)’te
kulanilacak fonlar:

4.4.1.Metemteks’in Corlw/Tekirdag'da bulunan iplik firetim tesislerinde Elastiki
iplik- Naylon - Polyester - Viskon - Flog - Sim vb. iplikier kablolama ydntemi ile
birlestirilip yeni iplik iiretmek ve pazarlamak tizere drt set Covering Makinesi
yaturimt yaptlacaktir

=]
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Yapilacak olan yatinm ile Metemteks’te mevceut alt yap: bilgi birikimi kullamlarak.

farkls bir alt sektore girilecek, pazar pay: ve firetim hacmi artinimis olacaktir,

4 ayda tamamlanmas: planlanan yatirimun tutar 482.190€uro (4.712,970 TL) olup,
%65 hedef gergeklegmesi halinde yillik 1.003.800 USD sats artis1 ve 156.756 USD
ilave FAVOK saglanabilecektir. Yatiimin geri d8n(is stiresi yaklasik 3 yildur.

4.4.2. Metemteks’in finansman kurulusianna olan 4.669.326 TL tutarindaki “Kredi
Bor¢lary” kapatilacaktir. Yapilacak kredi geri demeleri ile Metemteks finansman
giderlerinden 855.537 TL tasarruf saflanug olacaktir.

Kapatilacak kredilerin bakiyeleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Banka/Finans Kurulusn Kredi Tutar: (TL)

ONB Finansbank Rihtim Kadikdy $b.°si ' 350.000
QNB Finans leasing 4.020.589
Destek Faktoring 298.737
Toeplam 4.669.326

4.4.3. Metemteks’e 1.809.446 TL igletme sermayesi tahsis edilecektir, Tahsis
edilecek isletme sermayesi ile yapilacak Covering Yatruminin saglayaca
bllyimenin getirecegi ¢k isletme sermayesi ihtiyacs karstlanmig olacak aynica meveut
faaliyetlerini daha kirl: yriitebilecektir. Bu kapsamda vadeli yaptigh 1.179.000 USD
tutarmdaki ithal k6kenli iplik hammaddesi alimlarmm pesin yaparak, alimlarda % 4
iskonto saglayacaktir, Pegin ahmlann saglayacaf: kér/tasarruf tutan yillik 47,160
USD’dir.

4.44. Yapilacak sermaye artnmndan bagh ortaklipmmuz Metemteks’e tahsis
edilmesi planlanan fon tutarlanmn icmali agagidaki tabloda verilmektedir.

Harcamamn Tiirit | Déviz Tutar:  Déviz Cinsi | TL Tutari

Covering Makineleri {4 Adet) 482.190 Buro 4.712.970
Kredi Borglanmin Kapatilmass _ 4.669.326
{sletme Sermayesi Ihtiyaci 1.809.446

Toplam Fon Tutar 11.191.742

5. Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S.’de kullanilmas: planlanar harcamalar:

5.1. 2011 yihinda grubumuza satin alma yoluyla dahil ofan Metem Enerji ve Tekstil
San. Tic. A.S.’nin %]15,78 oraminda igtiraki olan ve yOnetim hikimiyetimiz
bulunmayan Global Enerji Elektrik Uretimi A.S.’nin 2017 yihnda iflas karan
alinarak mali ylikiimtiliklerini yerine getirememesi nedeniyle Halk Leasing’e karsa
674.325 USD (5.614.430 TL) kefalet borcu tdeme planina baglanmmstir.

Sermaye artigindan saglanacak olan fonlarla bu borcun defaten Sdenmesiyle 3 yilda
dolar bazinda 73, 836 USD faiz yﬁk:i ve yaklasik 960,000 TL kur fark: yitkil bertaraf

edilecektir.
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6. Sonue¢: Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.§. yapmay: planladif 656.404.266,77 TL
tutanindaki sermaye artigindan elde edilecek fondan sermaye artizinm iglemleri ile ilgili
yaklagik 2.160.000 TL giderler diigtiikten sonra kalan 654.244.266,77 TL net fon girisini
asafida belirttifimiz biiylime potansiyeli olan baglh ortakliklanmn yatinm, isletme
sermayesi ve finansal borglarimin kapatilmas: iglemlerinde kullanmayr plantamaktadsr.

Fon Kullamm: Yapacak Bagh Ortakhiklar F"':.;,I'L“)“'“

Isikiar Ambalaj Pazarlama A.$.'ve Tahsis Edilecek Fon Tutan 371.717.432
Isiklar Paper Sack Ltd. $ti.'ye Tahsis Edilecek Fon Tutan 171.247.521
Iyiklar ingaat Malzemeleri San ve Tic. A.S."ye Tahsis edilecek Fon Tutari 94.513.143
Metemteks Sentetik iplik San. Tic. A.S.'ye Tahsis edilecek Fon Tutart 11.191.742
Igtklar Enerji ve Yapi Holding A.S.'de Kullanilacak Fon Tatan 5.614.430
Toplam _ | 654.344.267

Yonetim Kurulu Bagkam
RzgRuuths ISIK

im Kurulu Uyesi Yéneum Kurutu Uyesi
Sirm Gﬁkt;en ODYAK Sebahattin Levent DEM!RER

Ydnetim Kurul-u si {Bagi
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