ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S.
2020 YILINA AIT 4 MAYIS 2021 TARIHLI
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi; asagida belirtilen giindem maddelerini gérismek
ve karara baglamak Uzere 4 Mayis 2021 Sali gunu saat 14:00°'de Fatih Sultan Mehmet Mahallesi
Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok 34771 Tepedistii Umraniye / istanbul yapilacaktir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisina, pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda
bizzat kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Genel Kurula
elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin guvenli elektronik imzalar ile
mdmkindir. Bu nedenle EGKS’de islem yapacak pay sahiplerinin éncelikle Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portal’'na kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin yaninda ayrica
guvenli elektronik imzaya da sahip olmalari gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portalina kaydolmayan ve
glvenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel

Kurula katilmalart mamkuan degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katiimak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Adustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik (EGKS)” ve 29 Adustos 2012 tarih ve 28396
sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hukimlerine uygun olarak yukdmluliklerini yerine getirmeleri

gerekmektedir.

Toplantiya, fiziki ortamda bizzat kendileri istirak edemeyecek olan pay sahiplerinin,
vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege (Ek 2) uygun olarak dizenlemeleri veya vekalethame formu
ornegini Sekerpinar Mahallesi, Otomotiv Cad. No.2 Cayirova / Kocaeli'de bulunan Sirket adresinden
veya www.anadoluisuzu.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri
ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarluge giren Il-
30.1 sayih "Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde dngdérilen
hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekaletname 6rnegine
uygun olmayan vekalethameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul

edilmeyecektir.
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Ayni teblig kapsaminda ve MKK dizenlemeleri gergevesinde EGKS’den vekil tayini yapildigi
durumlarda ekteki formun kullaniimasi sarti aranmaz ve vekil ayrica vekalethame ibrazina gerek

kalmaksizin toplantiya katilabilir.

Glndem maddelerine iliskin ayrintili bilgiler ile Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine uyum igin
gerekli diger aciklamalari iceren isbu Bilgilendirme Notlari, 2020 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar,
Bagimsiz Denetleme Kurulusu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.nin (a member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporunu igceren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu toplantidan en az ¢ hafta 6nce
kanuni suresi icinde Sirket Adresi'nde, www.anadoluisuzu.com.tr adresindeki Sirket kurumsal
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay

Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sayin hissedarlarimizin toplantiya bizzat veya vekilleri vasitasi ile katilmalari rica olunur.

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.

Sirket Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58
Buyaka E Blok Tepedstl 34771 Umraniye / ISTANBUL

Mersis Numarasi: istanbul — 0068006909500014
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SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde ydururlige giren 11-17.1 sayili “Kurumsal

Yonetim Tebligi” uyarinca toplanti giindemi disinda ayrica belirtiimesi istenen agiklamalarimiz bu

bolimde sunulmaktadir.

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar

Sirketimizde ana sézlesmesinde oy hakki kullanimina yénelik olarak pay sahiplerine taninan bir

imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Pay Sahibi Pay Pay Orani Oy Hakki Oy Hakki
Orani
0,
Tutari (%) (%)
AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 46.535.401 55,40 4.653.540.100 55,40
ISUZU MOTORS LTD. 14.275.509 16,99 1.427.550.900 16,99
ITOCHU CORPORATION TOKYO 7.948.322 9,46 794.832.200 9,46
ITOCHU CORPORATION iSTANBUL 2.758.212 3,28 275.821.200 3,28
DIGER 12.482.556 14,87 1.248.255.600 14,87
TOPLAM 84.000.000 100,00 8.400.000.000 100,00
2. Sirketimiz veya Onemli istirak ve Bagh Ortakhiklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli

Olgiide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizin veya istirak ve bagh ortakliklarimizin yonetim ve faaliyetlerinde, ge¢cmis hesap
doéneminde gerceklesen veya gelecek hesap déneminde planladiklari, sirketimiz faaliyetlerini dnemli
Olgude etkileyecek herhangi bir degisiklik bilgimiz dahilinde bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun veya Sirketin ilgili oldugu diger Kamu
Kurum ve Kurulusglarinin glindeme madde ilave edilmesine iligkin talepleri:

4 Mayis 2021 tarihinde yapilacak 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi igin gindeme madde
ilave edilmesine iliskin boyle bir talep bulunmamaktadir.
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4 MAYIS 2021 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLISKIN AGCIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Bagkanlhgr’nin olusturulmasi,
“6102 sayih Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanhgi Temsilcileri
hakkinda Yoénetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) hikimleri cercevesinde
Genel Kurul toplantisini idare etmek lGzere Toplanti Baskanligi sec¢imi yapilarak Genel Kurul
Toplanti Tutanagi'nin, hazir bulunanlar adina Toplanti Bagskanligi'nca imza edilmesine yetki

verilmesi hususu Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

2. Yonetim Kurulunca hazirlanan 2020 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi,
TTK, Yonetmelik ve SPK dizenlemeleri uyarinca, Genel Kurul toplantisindan en az lg¢ hafta
oncesinden sirketimiz Fabrika adresinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Portalinda ve
www.anadoluisuzu.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet  sitesinde
hissedarlarimizin incelemesine sunulan kurumsal yénetim uyum raporunun da yer aldigi
Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin géristne

sunulacaktir.

3. 2020 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Kurulusu DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin rapor 6zetinin okunmasi,
SPK dizenlemeleri uyarinca, Genel Kurul toplantisindan en az (¢ hafta &éncesinden
sirketimiz Fabrika adresinde, MKK’'nin Elektronik Genel Kurul Portalinda ve

www.anadoluisuzu.com.tr  adresindeki Sirketimiz kurumsal internet  sitesinde

hissedarlarimizin incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim Kurulusu DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim

Raporu 6zeti hakkinda ortaklarimiza bilgi verilecektir.

4. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2020 yili hesap doénemine iligkin
finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaya sunulmasi,
TTK, Yoénetmelik ve SPK duzenlemeleri uyarinca, Genel Kurul toplantisindan en az ¢ hafta
oncesinden sirketimiz Fabrika adresinde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul Portalinda ve
www.anadoluisuzu.com.tr  adresindeki  Sirketimiz kurumsal  internet  sitesinde
hissedarlarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek,

ortaklarimizin gérugune ve onayina sunulacaktir.
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5. Tirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gore Yoénetim Kurulu uyeliklerinde yapilan
degisikliklerin onaylanmasi,
Yénetim Kurulu’nun 09.07.2020 tarihli karari ile Yénetim Kurulu Uyesi Yasuyuki NiJIMA’nin
Yénetim Kurulu Uyeligi'nden istifasinin kabuliine, bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine

Hidekazu NOTO’nun atanmasina,lligkin kararlar Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu iyelerinin Sirket’in 2020 yili faaliyetleri ile ilgili olarak ayri ayri ibralari,
TTK ve Yonetmelik hikumleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin 2020 yilina iligkin
faaliyet, islem ve hesaplarindan dolayr ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina

sunulacaktir.

7. 2020 yihina iligkin dagitilabilir donem kari bulunmamasi nedeniyle Yéonetim Kurulu’nun
kar dagitimi yapiimamasi hususundaki kararinin miizakeresi ve onaya sunulmasi,
Yonetim Kurulu’nun, 1 Nisan 2021 tarihli karari dogrultusunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
(SPK) Kar Payi Tebligi'nde (1I-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Soézlesmesi'nde
bulunan hikimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikasi
cercevesinde; Sirketimizin, Turk Ticaret Kanunu ve SPK diizenlemelerine gére hazirlanan
2020 yili konsolide mali tablolarinda dagitilabilir net donem kari bulunmadigindan 2020
faaliyet dénemi igin kar dagitimi yapiimamasi hususu Olagan Genel Kurul'un onayina

sunulacaktir.

8. Gorev siiresi biten Yonetim Kurulu iyelerinin yerine yeniden seg¢im yapilmasi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu uyelerinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu liyeleri ile Bagimsiz
Yoénetim Kurulu uyeleri ticretlerinin ve gorev siirelerinin tespiti,

SPK duzenlemeleri, TTK ve YoOnetmelik uyarinca goérev suresi dolan yonetim kurulu
Uyelerinin yerine sirketimiz ana s6zlesmesinde belirtilen Yonetim Kurulu Uye sec¢imine iliskin
esaslar dahilinde yeni Yonetim Kurulu Uyeleri secilecektir. Ayrica SPK'nin [I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz dye secimi gerceklestirilecektir. TTK
ve Yonetmelik hukumleri ile ana sdzlesmemizde yer alan esaslar gergevesinde Yonetim
Kurulu Gyelerine 6denecek ucretler belirlenecektir. Secilecek bagimsiz tyeler SPK Kurumsal
Yonetim Tebliginde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir. Kurumsal
Yonetim Komitemizin kendisine iletlen adaylari degerlendirerek hazirladigi rapor
cercevesinde Yonetim Kurulumuz Ahmet Murat SELEK ve Orhan OZER’i Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uye Adayi olarak belirlemistir.

Yonetim Kurulu Gye adaylarimizin 6zge¢migleri ve bagimsiz Gye adaylarimizin bagimsizlk

beyanlari EK 1’de sunulmaktadir.
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9.

10.

11.

2021 Yili Finansal Tablo ve Raporlarinin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca denetimi icin Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun
segilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Sermaye Piyasasi’nda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Teblig” uyarinca, Yonetim Kurulumuz 1 Nisan 2021 tarihinde, Denetimden
Sorumlu Komite'nin gortsiund alarak, 2021 yilina iliskin hesap dénemini kapsamak Uzere,
sirketimizin finansal tablolarinin denetlenmesi icin, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin segilmesine karar vermis olup, bu secim Genel Kurul'un

onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinlerin alinmis
olmasi kaydi ile, Sirket Esas S6zlegsmesi’nin “Yénetim Kurulu” bashkl 13. Maddesinin
tadil tasan ile ongorulen sekilde degistiriimesi onerisinin goriigsiilmesi ve karara
baglanmasi,

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 24 Mart 2021 tarihli karariyla, Sirketimiz esas sdzlesmesinin
"Yénetim Kurulu Toplantilar" bashkh 13. maddesinin Sirket Yonetim Kurulu'na 6102 sayili
Tark Ticaret Kanunu'nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda toplanti yapma imkani
tanimak amaciyla tadil edilmesine, tadil amaciyla SPK ve T.C. Ticaret Bakanhgi'na
basvuruda bulunularak gerekli izin ve onaylarin alinmasina, sonrasinda s6z konusu esas
sozlesme degisikliginin 2020 mali yilina iligkin olagan genel kurul toplantisi gindemine
eklenmesine ve Sirket pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmigtir. Ayrica isbu

Genel Kurul Bilgilendirme Dokimanr’nin ekinde (EK-2)de verilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri gergevesinde 2020 yilinda sirket tarafindan
uguncu kigiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ile sirketin elde etmis
oldugu gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca, borsa sirketlerinin glindeme ayri bir
madde konulmak suretiyle sirketin Gglncu kisiler lehine vermis oldugu Teminat Rehin ve
ipotekler hakkinda ortaklari bilgilendirmesi zorunlu hale getirilmigtir. 31.12.2020 tarihi itibari
ile Sirketin olagan ticari faaliyetlerinin yuratilmesi maksadiyla veya diger 3. kigilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefalet ile buna iligkin elde edilen

herhangi bir gelir bulunmamaktadir.
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12.

13.

14.

15.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde 2020 yili igerisinde yapilan
bagislar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
Sirketimiz 2020 yili icinde vakif ve derneklere 343.573 TL bagista bulunmus olup bu husus

Genel Kurul'un bilgisine sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi 1.3.6. maddesi
kapsaminda 2020 yil igerisinde gergeklestirilen islemler mevcut ise Genel Kurul’a bilgi
verilmesi,

SPK’nin 11-17.1 sayili Tebligi 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesinde “Yénetim
kontrollini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklik veya badli ortakliklari ile ¢ikar c¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem
yapmas! vel/veya ortakhgin veya bagh ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is
turinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan
bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu
islemler, Genel Kurulda konuya iligskin ayrintili bilgi verilmek Uzere ayri bir glindem maddesi
olarak Genel Kurul gindemine alinir ve Genel Kurul tutanagina islenir.” denilmektedir.

Y1l icerisinde tarafimizca bu kapsamda gerceklestigi bilinen veya gerceklestigine dair bilgi

intikali olan énemli bir islem bulunmamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri kapsamindaki igslem ve faaliyetleri
yapabilmeleri konusunda Yoénetim Kurulu liyelerine izin verilmesi,
Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK’'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagr’

baslikli 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396'nci maddeleri

cergevesinde islem yapabilmeleri i¢cin Genel Kurul'un onayi alinacaktir.

Kapanis,
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EKLER

Ek - 1: Y6netim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmis Bilgileri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye
Adaylarina iliskin Bagimsizlik Beyanlari

Ek - 2: Esas Sozlesme Tadil Metni

Ek - 3: Vekaletname

8/23



EK — 1 Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgec¢mis Bilgileri

Tuncay OZILHAN

Kayseri'de dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’ni
bitirdikten sonra ABD’de Long Island Universitesinde igletme alaninda ylksek lisans (MBA)
yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Mudurlaga ile baglayan is yasami, Anadolu EndUstri
Holding Bira Grubu Koordinatérligi, Anadolu Endustri Holding Genel Koordinatérligu ile devam
etmistir. 2007 yili Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu Ydénetim Kurulu Baskanlhigi gdrevini
yuriten Tuncay Ozilhan, 1984 yilinda atandig§i Anadolu Grubu icra Bagkanligi gérevini, Subat 2017
tarihine kadar sirdirmistir. Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan ayni zamanda
Anadolu Vakfi ve ¢esitli Anadolu Grubu sirketlerinin de Yonetim Kurulu Baskanidir.

2001 — 2003 vyillari arasinda TUSIAD Baskanligi gérevini yiriiten Tuncay Ozilhan halen; TUSIAD
Yilksek istisare Konseyi Bagkani, DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi ile Tirk—Rus is Konseyi Yiritme
Kurulu Bagkanligi, Estonya Fahri Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kulibl Baskanhgi gorevlerini
de sirdirmektedir. Tuncay Ozilhan, Japon hikiimetince takdim edilen en énemli nisanlardan olan,
“The Order of the Rising Sun, Gold and Silver Star (Altin ve Gumus Yildiz, YUkselen Gines Nisani)”

ve Estonya Cumbhuriyeti Dig isleri Bakanli§i nisanlarina sahiptir.

Kamilhan Suleyman YAZICI

Kamil Yazici, ABD Emory Universitesinden igletme lisans diplomasina ve Rusya AIBEC’'den
(American Institute of Business and Economics) MBA diplomasina sahiptir, Harvard Business
School'da GMP programini tamamlamistir. Kariyerine 2000 yilinda Anadolu Grubu Mali isler
boliminde baslayan Yazici, 2003-2005 yillari arasinda Anadolu Efes Rusya Pazarlama
departmaninda gérev almis, 2005'te ise Yeni Urlin Gelistirme Midur(i olarak atanmistir. 2006-2008
yillari arasinda Lojistik Sistem Mldulri olarak Rusya’da gorevine devam eden Yazici, 2008 yilinda
Tedarik Zinciri Direktord, 2010 yilinda Gelistirme Direktérd olarak atanmistir. 2011°den itibaren
Anadolu Efes Moldova Genel Mudura olarak gérev yapan Yazici, 2014 yilinda basladigi Anadolu
Efes Pazar Gelistirme Direktdrli goérevini Nisan 2017’ye kadar sirdirmis, halen Anadolu Grubu

sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak gérev yapmaya devam etmektedir.
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Tugban izzet AKSOY

Tugban izzet Aksoy, Avusturya Lisesi’ndeki egitiminin ardindan ABD’de Oglethorpe Universitesi
isletme ve Uluslararasi Finans Bélimi'nden mezun oldu. Profesyonel is hayatina 1996 yilinda
Anadolu Endiistri Holding A.S. Mali isler Bagkanhigrnda Uzman Yardimcisi olarak bagslayan Aksoy,
Aralik 1998’de Alternatifbank Hazine Departmani’nda Kidemli Broker olarak gorev aldi. Bes yillik
goérevinin ardindan Haziran 2003’te Anadolu Endustri Holding A.$.’nin Hazine ve Risk Yd&netimi
Departmanrnda Kurumsal Finansman ve Risk Yonetimi Muduarlugu gorevini Ustlenen Aksoy, Nisan
2008'de is Gelistirme Baskanligr'nda Koordinatér Yardimciligi gérevine atandi. 2009 yilindan Nisan
2019’a kadar Anadolu Grubu Enerji Sektéri Koordinatérl olarak gorev yapan Aksoy, cesitli Anadolu
Grubu sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir. Alaninda
profesyonel egitim ve seminerlere katilan Aksoy ayni zamanda, TUSIAD, TOBB ve DEIK'in enerji
gruplarinda Uye olarak yer almaktadir. 2016 yilindan bu yana Gircistan Fahri Konsolosu olarak

gérev yapan Aksoy ayrica Glrcistan Devleti Ustiin Hizmet Madalyasina sahiptir.

Efe YAZICI

1999 yilinda George Washington Universitesi isletme Bélimi’ni bitiren Efe Yazici, 2003 yilinda
Sabanci Universitesi'nde Yoénetim Gzerine Yiksek Lisans egitimini tamamladi. 1997-1999 tarihleri
arasinda Merrill Lynch firmasinda Fon Yonetimi Muadur Asistani olarak gorev alan Yazici, 1999
yiinda Anadolu Grubu blnyesine katildi. 1999-2002 vyillari arasinda Abank, Anadolu Endustri
Holding, TurkeCom, Anadolu Efes, Efes Moskova'da degisik gorevler Ustlenen Efe Yazici, 2003-
2014 tarihleri arasinda Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’de sirasiyla ihracat Uzmani,
inracat Sefi, Pazarlama Sefi, Pazarlama Mudiirii, Satis Midiirii ve ihracat Midiirii olarak gorev ald.
2015 yilindan beri Antgida A.S. Genel Maduri olarak gérev yapmakta olan Sn.Efe Yazici, Billurtuz

A.S. Yonetim Kurulu tyesidir.

Ozdemir Osman KURDAS
1960 yilinda dogan Ozdemir Osman Kurdasg, 1977 yilinda TED Ankara Koleji'nden ve 1981 yilinda
Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi bolimiinden mezun olmus; yine Bogazigi
Universitesinden 1983 yilinda Yiksek Makina Mihendisi derecesini almistir. 1984-86 tarihleri
arasinda Isuzu Motors Ltd. Yokohama Japonya’da calisan Kurdas, 1986-88 tarihleri arasinda
Anadolu Grubu blnyesinde, Anadolu Isuzu fabrikasinda tasarim uzmani olarak goérev almistir.
1988’den beri kurucusu ve ortagdi oldugu GSD A.$.’de CEO olarak goérev yapmaktadir. 2005 yilinda
ENOSAD (Endustriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi) kurucusu olmus, Bagkan Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. Kurdas, kurulusundan itibaren Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S$’nin yonetim
kurulunda yer almaktadir.
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Kamil Omer BOZER

1958 istanbul dogumlu olan Omer Bozer, ODTU isletme bdliminden mezun olduktan sonra
Georgia State Universitesi'nden yiiksek lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1983 yilinda
Kog¢ Grubu’nda yetistirme elemani olarak baglayan Bozer, sirasiyla Maret ve Dizey Pazarlama’da
GMY ve Genel Mudurlik yapmig, 2002’de Migros Genel Muduart olmustur. Bozer, Ko¢ Grubu’nda
2005-2006 yillari arasinda Gida, Perakende ve Turizm Grubu Baskanhgi, 2006—2008 yillari
arasinda Gida ve Perakende Grubu Baskanligi, 2008-2011 yillari arasinda ise tekrar Gida,
Perakende ve Turizm Grubu Baskanligi gérevlerini Gstlenmistir. Kamil Omer Bozer, Anadolu Grubu
Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi, Soktas Tekstil, Tipras, Arcelik ve Boyner Perakendecilik'de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada

gérevli olmayan Kamil Omer Bozer bagimsiz liye degildir.

Recep Yilmaz ARGUDEN

Dr. Yilmaz Argliden Uye Strateji, is mikemmelligi, kurumsallasma ve surdrilebilirlik konularinda
bircok Turk ve yabanci sirkete yonetim danismanhdi hizmetleri veren Dr. Argiden, kurucusu oldugu
ARGE Danigsmanlik'in Yonetim Kurulu Baskanhgrni yuritmektedir. Rothschild yatirnm bankasinin
Tarkiye Yonetim Kurulu Baskanligrnin yani sira kariyeri boyunca c¢esitli Glkelerde 50’yi agkin sirketin
Yoénetim Kurullar’'nda gérev almistir. Calisma yasamina Ko¢ Holding Ar-Ge Merkezi'nde baslamis
olan Dr. Yiimaz Arguden daha sonra The RAND Corporation’da Stratejik Analizler Uzmani olarak,
Kisim Amiri gorevini Ustlendigi Dunya Bankasi Krediler Bolumi’'nde ise 20 Ulkeyle ¢aligmigtir. 1988
yilinda hikimetin daveti tzerine Tlrkiye’'ye dénen Dr. Argiden, 1990 yilina dek Ozellestirme
Programrnin sorumlulugunu yariatmastar. Dr. Arglden, 1991°de, ekonomi konusunda Basbakan
Basdanismani olarak gérev yapmistir. Deneyimlerini Bogazici ve Kog Universiteleri ile Harp
Akademileri’nde strateji dersi vererek, kitaplari ve kdse yazilariyla paylasan Dr. Arguden, IFC
Kiresel Yonetisim Forumu Yiksek Danisma Kurulu Uyeligi ve OECD Ozel Sektér Danigma
Kurulu’nun (BIAC) Yoénetisim Komitesi Baskan Yardimcihgi gibi uluslararasi goérevler tstlenmistir.
Kar amaci gutmeyen Arguden Yodnetisim Akademisi’nin kurulusuna onculik yapmistir. Ulusal Aglar
Danigma Kurulu Bagkani segilerek UN Global Compact Yonetim Kurulu’'nda gérev almigtir. KalDer,
Tirkiye Egitim Gondllileri Vakfi, Ozel Sektér Gonlilliler Dernegi, BUMED, TESEV, Tirk-Amerikan
ve Tirk-Kanada is Konseyleri gibi birgok sivil toplum kurulugunun kuruculugunu ve/veya liderligini
ustlenmistir. Stratejik Liderlik, Ustiin Vatandaslik, Segkin Kariyer gibi birgok &diil sahibi olan Dr.
Arguden, yasam kalitesini yukseltme calismalari nedeniyle Dinya Ekonomik Forumu tarafindan

“Gelecegin 100 Global Lideri” arasina segilmigtir.
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Ahmet BOYACIOGLU

1946 yilinda dogan Ahmet Boyacioglu, lisans diplomasini Orta Dogu Teknik Universitesi idari ilimler
Fakdiltesi isletme Bélimi’nden almistir. Boyacioglu, Efes igecek Grubu’'ndaki kariyerine 1973 yilinda
baglamistir. 1973- 2005 yillari arasinda Bursa Bdlge Satis Mudurd, Ege Biracilik ve Malt San. A.S.
Satis Mudurd, Guney Biracihk ve Malt San. A.S. Genel Muadurt, Ege Biracilik ve Malt San. A.S.
Genel Midiri, Dogu Avrupa Baskani, Yurt Digi Bira Operasyonlari Baskani ve Strateji ve is
Gelistirme Bagkani olarak gorev yapmigtir. 2005 yili Mayis ayinda Efes Bira Grubu Baskanhgrna
atanan Boyacioglu, 1 Subat 2007 itibariyla emekli olmustur. Kendisi halen Anadolu Grubu

sirketlerinin bir kisminda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Hidekazu NOTO

1963 yilinda dogan Hidekazu Noto, Chuo Universitesi Ekonomi bélimiinden mezun olmustur. Isuzu
Motors’a 1986 yilinda katilmistir. 1990-1994 yillari arasinda Personel Midirliglu Departmani’nda,
1994-1998 yillar arasinda Yurt ici Satis Mudiirligi Departmanr’nda, 1998-1999 yillari arasinda Yurt
ici isletme 1. Kisim Genel Grup Departmaninda, 1999-2005 yillari arasinda Kurumsal Planlama
Departmani'nda gorev alan Hidekazu, 2005-2011 vyillari arasinda Isuzu Ticari Araclar Amerika’da
Genel Mudur Yardimceiligi, Baskan ve Operasyon Direktorligu gorevlerinde bulunmustur. 2012-2017
yillari arasinda Satig Planlama Béliminde, Gineydogu Asya Ulkeleri Satis Béliminde Genel
Maddarlak, 2017-2020 yillar arasinda Isuzu Vietnam’da Baskan ve Temsilci Direktorlik goérevini

ustlenen Hidekozu, Nisan 2020’den itibaren Satis Béliimii icra Kurulu'nda gérev yapmaktadir.

Kozo YAMAGUCHI

1955 yilinda Japonya’nin Hiroshima kentinde dogmustur. 1978 yilinda Yokohoma Ulusal
Universitesi Miihendislik Fakdltesinden mezun olduktan sonra is Hayatina 1978 yilinda Isuzu Motors
Ltd. Japonya’da baslamistir. 1978-1995 vyillar arasinda Isuzu agir sinif kamyon gelistirme
sorumlusu, 1995-2000 yillari arasinda orta sinif kamyon gelistirme ve miuhendislik grup lideri, 2000-
2004 yillari arasinda otobus gelistirme ve muihendislik grup lideri, 2004-2008 yillari arasinda tim
kamyonlar igin sasi gelistirme ve muhendislik genel maduri, 2008-2014 yillari arasinda otobus
uretim planlama ve gelistirme bolimd genel muaduari, 2014-2017 yillar arasinda otobls govde
gelistirme bolimu J-Bus isletme Sorumlusu olarak gérev yapmistir. 2017 yilindan bu yana ise Isuzu

Motor Ltd. bunyesinde otobus Uretim ve planlama kisminin sorumlusu olarak gorev yapmaktadir.
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Reo SAWADA

1985 yilinda dogan Sn. Sawada Kobe Universitesi Rusga Calismalar bélimiinde lisans egitimini
tamamlamistir. 2008 yilinda Itochu Corporation’da Rus Otomotiv Bliminde Satis Temsilcisi olarak
basladigi gérevine; Agustos 2012- Agustos 2013 tarihleri arasinda Rusya, Moskova’da Suzuki
Motors Rus LLC Genel Mudur Asistani, Agustos 2013-Temmuz 2014 tarihleri arasinda Kazakistan,
Almatr'da Suzuki Motors Rus LLC Genel Mudir Asistani ve Temmuz 2014-Agustos 2019 tarihleri
arasinda Isuzu’dan Sorumlu Proje Lideri olarak devam etmistir. Reo Sawada AJustos 2019°'dan beri

Anadolu Isuzu’da Genel Mudur danismani olarak goérev yapmaktadir.

Koki HINO

Koki Hino, Keio Universitesi Hukuk bdliimiinden 1986 yilinda mezun olmustur. ltochu Corporation’a
Nisan 1986 yilinda katiimistir. 1986-1992 yillari arasinda Ihracat Tekstil Makineleri Bslim{’nde,
Sovyet Birligi ve Dogu Avrupa Bolimi’nde Endustriyel Makine Departmani’nda, 1992-1993 yillari
arasinda Orta Dogu BélumU’'nde Endustriyel Makine ve Endistriyel Sistemler Departmani’nda gérev
almistir. 1993-1997 yillari arasinda ltouchu Corporation Karachi Subesinde goérev alan Sn. Hino,
1998-2000 yillari arasinda gegici transfer ile ISTCM firmasinda goérev almistir. 2000-2005 yillari
arasinda ltochu Corporation’a bagh TEXMAC sirketinde Baskan olarak gérev yapmistir. 2005-2006
yillari arasinda Endustriyel Makine Projeleri Bolumu’'nde Bolim Muadart Yardimcisi ve Bolum
Miidiiri, 2007-2008 yillari arasinda insaat Makineleri ve Yurtdisi Projeleri Departmani’nda ve Bélim
Madurt olarak, 2009-2011 vyillari arasinda Endistriyel Makine Cézimleri Bélimi’'nde Makine
Planlamasi ve Yénetimi Departmanrnda, 2012-2015 yillari arasinda CIS firmasinda Genel Mudur
Yardimcisi, 2015-2019 yillari arasinda Itochu Corparation Kiev Subesinde Ofis Muduri, 2019-2020
yillari arasinda Turkiye’den Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi ve ltochu Corparation Ankara Subesi
Ofis Mudura, 2020-2021 yillari arasinda Turkiye’den Sorumlu Genel Muadir Yardimcisi ve ltochu
Corparation Istanbul Subesi Ofis Mudiri olarak gdérev yapmistir. 2021 yilindan itibaren ise
Turkiye’den Sorumlu Genel Midir ve ltouchu Corparation istanbul Subesi Ofis Miidurii olarak gérev

yapmaktadir.
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Ahmet Murat SELEK (Bagimsiz Uye Aday) )
Bogazici Universitesi Makine Muhendisligi bolimdnde lisans, Cornell Universitesi (ABD) Makine

Muhendisligi bolimunde yuksek lisans egitimini tamamlayan Murat Selek, calisma hayatina 1983
yilinda Enka ingaat'ta Satinalma Uzmani olarak baslamistir. 1986-1987 vyillari arasinda Cukurova
Ziraat'te Planlama ve Ticari Faaliyetler MUdUrid olarak gérev yapan Selek, 1987 yilinda Otoyol
Sanayi A.S. sirketine gecis yapmis ve 1992 yilina dek Otoyol Sanayi A.S. blUnyesinde Proje
Koordinatorligu ve Yurtdigi Satinalma Mudurligi goérevlerini strdirmistir. 1992 yilinda Tofas’da
Pazarlama-Satig-Satis Sonrasi Hizmetler Genel Mudir Yardimcisi olarak g¢alismaya baglayan
Selek, bu goérevinin ardindan yeniden Otoyola dénmis ve 2003-2007 vyillari arasinda Otoyol
sirketinde Genel Mudurlik, Karsan Otomotiv’de 2008-2016 yillari arasinda CEQO’luk ve 2016-2017
yillari arasinda Yoénetim Kurulu Danismanligi goérevlerini yuritmustir. Sayin Selek Stratejik ve
Kurumsal Yoénetim Danismani olarak is hayatina devam etmektedir. Murat Selek, Anadolu Isuzu
Otomotiv San. ve Tic. A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla
yonetim kurulu Gyeligi yapmamistir. Ayrica, Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. ve Anadolu

Grubu sirketlerinde son 5 yil igerisinde icraci yénetim kurulu tyeligi gérevinde bulunmamistir.

Orhan OZER (Bagimsiz Uye Adayi) _
1982 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Isletme béliuminde lisans egitimini tamamlayan Orhan

Ozer, sirasiyla 1984-1986 yillari arasinda Oyak-Renault Otomobil A.S.’de seflik, 1986-1991 yillari
arasinda H.O. Sabanci Holding'de mudirlik, 1991-1995 yillari arasinda Goetze istanbul Segman
A.S.’de Genel Mudur Yardimcihdi gérevlerinde bulunmustur.

1995 yilinda Toyota ailesine katilan ve 1995-2002 yillari arasinda Toyota Otomobil Turkiye A.$.’de
Genel Mudur Yardimcisi, 2002-2008 yillari arasinda Toyota Motor Europe’da Bagkan Yardimcisi
olarak gérev alan Orhan Ozer Toyota Otomobil Tirkiye A.S.’de 2008-2010 yillari arasinda Kidemli
Genel Mudur Yardimcisi, 2010-2016 yillari arasinda Genel Midir olarak gérevine devam etmistir.
Orhan Ozer, Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son on yil
icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamistir. Ayrica, Anadolu Isuzu Otomotiv
San. ve Tic. A.$. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son 5 yil igerisinde icraci yonetim kurulu Gyeligi

g6revinde bulunmamistir.
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EK — 1 Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontrolind elinde bulunduran veya
Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda goérev
yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak lzere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirketin
onemli Olcide hizmet veya Urin satin aldii veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin
alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
ybnetici pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi hari¢, Uye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizhdini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce
karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢lde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamig
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

ve dolayisiyla girket yonetim kurulu uyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan

ederim.
Ahmet Murat SELEK
1/04/2021
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroli ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin ydnetim kontrolind elinde bulunduran veya
Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda gorev
yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya
tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danigsmanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirketin
onemli Olcide hizmet veya Urin satin aldii veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin
alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tGyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite ogretim dyeligi hari¢, Uye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhdini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek glgli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢lde sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
badimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu UGyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecedimi beyan
ederim.

Orhan OZER

1/04/2021
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EK -

2 Esas So6zlesme Tadil Metni

Eski Metin

Yeni Metin

Madde 13 — Yonetim Kurulu

Madde 13 — Yonetim Kurulu

A)

B)

Sirket’in Igleri ve Idaresi: Sirket, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatl hikimlerine gére Genel Kurul
tarafindan secilecek 14 tyeden kurulu bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir.
Yoénetim Kurulu’'nun doért Gyesi B Grubu
pay sahiplerinin gosterecedi adaylar
arasindan, sekiz Uyesi A Grubu pay
sahiplerinin gOsterecegi adaylar
arasindan ve diger Uyeler ise herhangi
bir pay sahibi tarafindan gosterilen
adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.
Yonetim  kurulunda gdérev  alacak
bagimsiz Uyelerin sayisi, nitelikleri,
kriterleri, segimi, gérev sdreleri, ¢alisma
esaslari, godrev alanlari ve benzeri
konular Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yoénetim’e iligkin
duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hukamlerine gore tespit edilir.

Yoénetim Kurulu dyelerine tutari Genel
Kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen ilkeler uyarinca huzur hakki
ve/veya Ucret ddenebilir.

Bir tlzel kisi Yonetim Kurulu'na secildigi
takdirde, tlzel kisiyle birlikte, tlzel kisi
adina, tuzel kisi tarafindan belirlenen,
sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan
olunur. Tuzel kisi s6z konusu gercek
kisiyi, her zaman degistirme hakkina
sahiptir.

Yonetim Kurulu'nda herhangi bir sebeple
bir Gyelik bosalirsa, Yénetim Kurulu, Tark
Ticaret Kanunu uyarinca, birini gegici
olarak segip, ilk Genel Kurul'un onayina
sunar.

Yonetim Kurulu’nun Gorev Siiresi:
Yonetim Kurulu uyeleri en ¢ok 3 yil sure
ile gbrev yapmak Uzere segilirler. Gérev
suresi sona eren Yoénetim Kurulu Uyeleri
yeniden segilebilirler. Yonetim Kurulu
uyelerinin gorev sureleri tamamlansa
dahi, Tiark Ticaret Kanunu’nun ilgili
hiakumleri uyarinca,

ilk Genel Kurul toplantisina kadar
gorevlerine devam ederler.

Yonetim Kurulu Gyeleri, gindemde ilgili

A)

B)

Sirket’in Igleri ve Idaresi: Sirket, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatl hukdmlerine gére Genel Kurul
tarafindan secilecek 14 tyeden kurulu bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir.
Yénetim Kurulu’nun doért Gyesi B Grubu
pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar
arasindan, sekiz Ulyesi A Grubu pay
sahiplerinin gOsterecegi adaylar
arasindan ve diger Uyeler ise herhangi
bir pay sahibi tarafindan gosterilen
adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.
Yénetim  kurulunda goérev  alacak
bagimsiz Qyelerin  sayisi, nitelikleri,
kriterleri, secimi, gérev sireleri, ¢alisma
esaslari, gbrev alanlart ve benzeri
konular Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim’e iligkin
duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hikdmlerine gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyelerine tutari Genel
Kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen ilkeler uyarinca huzur hakki
ve/veya Ucret 6denebilir.

Bir tlzel kisi Yonetim Kurulu'na segildigi
takdirde, tlzel kisiyle birlikte, tlizel Kkisi
adina, tizel kisi tarafindan belirlenen,
sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan
olunur. Tuzel kisi s6z konusu gergek
kisiyi, her zaman degistirme hakkina
sahiptir.

Yoénetim Kurulu'nda herhangi bir sebeple
bir Gyelik bosalirsa, Yonetim Kurulu, Turk
Ticaret Kanunu uyarinca, birini gegici
olarak segip, ilk Genel Kurul'un onayina
sunar.

Yonetim Kurulu’nun Gorev Siiresi:
Yonetim Kurulu ayeleri en ¢ok 3 yil sure
ile gbrev yapmak Uzere segilirler. Gorev
suresi sona eren Yoénetim Kurulu tyeleri
yeniden segilebilirler. Yonetim Kurulu
uyelerinin gorev sureleri tamamlansa
dahi, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili
hiakumleri uyarinca,

ilk Genel Kurul toplantisina kadar
gorevlerine devam ederler.

Yonetim Kurulu dyeleri, guindemde ilgili
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C)

bir maddenin bulunmasi veya gindemde
madde bulunmasa bile hakli bir sebebin
varligi halinde, Genel Kurul karariyla her
zaman gorevden alinabilirler.

Yonetim Kurulu Toplantilari: Yoénetim
Kurulu Sirket igleri gerektirdikge toplanir.
Uyelerden hicbiri toplanti yapiimasi
isteminde bulunmadidi takdirde, Yénetim
Kurulu kararlari, kurul tGyelerinden birinin
belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde
yazilmis Onerisine, en az UuUye tam
sayisinin  ¢ogunlugunun yazili onayi
alinmak suretiyle de verilebilir.

Ayni  Onerinin tim  Yoénetim Kurulu
Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla
alinacak kararin  gecerlilik  sartidir.
Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart
degildir, ancak onay imzalarinin
bulundugu kagitlarin timuntn Ydénetim
Kurulu karar defterine yapistiriimasi veya

kabul edenlerin imzalarini iceren bir
karara donUsturilip karar defterine
geciriimesi  kararin  gegerliligi  icin
gereklidir.

Kararlarin gegerliligi yazilip, imza edilmis
olmalarina baglidir.

Yonetim Kurulu'nu toplantiya Yonetim
Kurulu bagkani veya baskan vekili
cagirir. Her Yonetim Kurulu Uyesi
baskandan, Ydnetim Kurulu’nu toplantiya
cagirmasini yazili olarak isteyebilir.
Yonetim Kurulu'nun toplanabilmesi igin
dye tam sayisinin  ¢ogunlugunun
toplantida hazir olmasi sarttir. Kararlar,
Uye tam sayisinin gogunlugu ile alinir.
Ancak, Yoénetim Kurulu'nun asagidaki
kararlari alabilmesi igin B Grubu pay
sahiplerinin teklifi ile secilen Yonetim
Kurulu Gye veya uyelerinin toplantida
hazir bulunmasi ve karar lehinde oy
kullanmasi zorunludur.

1) Degeri 2.000.000.- (ikimilyon) ABD
Dolari veya karsihd1 Tark Lirasini asan
herhangi bir Sirket malvarligi unsurunun
satilmasi veya devri,

2) Degeri 2.000.000.- (ikimilyon) ABD
Dolarini veya kargiligi Turk Lirasini agsan
herhangi bir malvarligi unsurunun satin
alinmasi veya devralinmasi,

3) Baska sirketlere istirak edilmesi veya
bagdli sirketler kurulmasi,
4) Teknik yardim
imzalanmasi,

5) Uglincli sahislar veya sirketler lehine

sdzlesmeleri

C)

bir maddenin bulunmasi veya gindemde
madde bulunmasa bile hakli bir sebebin
varli§i halinde, Genel Kurul karariyla her
zaman gorevden alinabilirler.

Yonetim Kurulu Toplantilari: Yénetim
Kurulu Sirket igleri gerektirdikge toplanir.
Uyelerden higbiri toplanti  yapilmasi
isteminde bulunmadidi takdirde, Yonetim
Kurulu kararlari, kurul tyelerinden birinin
belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde
yazilmig Onerisine, en az Uye tam
sayisinin  ¢ogunlugunun yazili onayi
alinmak suretiyle de verilebilir.

Ayni  Onerinin  tim  Ydnetim Kurulu
Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla
alinacak kararin  gegerlilik  sartidir.
Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart
degildir, ancak onay imzalarinin
bulundugu kagitlarin timunin Ydnetim
Kurulu karar defterine yapistiriimasi veya

kabul edenlerin imzalarini igeren bir
karara donuUsturGlip karar defterine
geciriimesi  kararin  gecerliligi  icin
gereklidir.

Kararlarin gecerliligi yazilip, imza edilmis
olmalarina baglidir.

Yonetim Kurulu'nu toplantiya Yonetim
Kurulu bagkani veya baskan vekKili
cagirir.  Her Yonetim Kurulu Qyesi
baskandan, Yonetim Kurulu’'nu toplantiya
cagirmasini yazili olarak isteyebilir.
Yénetim Kurulu’'nun toplanabilmesi icin
dye tam sayisinin  ¢odunlugunun
toplantida hazir olmasi sarttir. Kararlar,
tye tam sayisinin cogunlugu ile alinir.
Ancak, Yoénetim Kurulu'nun asagidaki
kararlari alabilmesi icin B Grubu pay
sahiplerinin teklifi ile secilen Ydnetim
Kurulu Uye veya uyelerinin toplantida
hazir bulunmasi ve karar lehinde oy
kullanmasi zorunludur.

1) Degeri 2.000.000.- (ikimilyon) ABD
Dolari veya karsiligr Turk Lirasini asan
herhangi bir Sirket malvarliy1 unsurunun
satilmasi veya devri,

2) Degeri 2.000.000.- (ikimilyon) ABD
Dolarini veya karsiligi Turk Lirasini agan
herhangi bir malvarligi unsurunun satin
alinmasi veya devralinmasi,

3) Baska sirketlere istirak edilmesi veya
bagh sirketler kurulmasi,
4) Teknik yardim
imzalanmasi,

5) Uglincli sahislar veya sirketler lehine

sdzlesmeleri
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D)

E)

teminat  verilmesi veya  kefalette
bulunulmasi.
Ancak A Grubu pay sahiplerinin

dogrudan dogruya veya dolayli ortaklik
iliskisi bulunan sirketlerden herhangi biri
icin Turkiye’deki bankalar ve finansman
kurumlari lehine teminat verilmesi veya
kefalette bulunulmasi  hususlarindaki
Yonetim Kurulu kararlarinda B Grubu
pay sahiplerini temsilen segilen Uye veya
Uyelerin onayl aranmaz. Bu halde A
Grubu pay sahipleri bu teminat ve kefalet
nedeniyle Sirketin ve B Grubu pay
sahiplerinin ugradig1 zarar ve ziyanlari
tazmin etmekle yukdmladdar.

6) Skoda araclarinin Gretimi ile
hususlar

ilgil

Yonetim Kurulunun  Gorev ve
Yetkileri:

Yénetim Kurulu, kanun ve isbu Esas
Sozlesme uyarinca, Genel Kurul'un
yetkisine birakilmis hususlar disinda,
Sirket’in isletme konusunun

gerceklestiriimesi icin gerekli olan her

cesit is ve islemler hakkinda karar
almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu’nun 367. Maddesi uyarinca

dizenleyeceg@i bir i¢c ybnergeye gore
ybnetimi, kismen veya tamamen bir veya
birkag Yo6netim Kurulu Uyesine veya
Sirket Yoneticilerine devretmeye
yetkilidir.

Sirket’i temsil yetkisi, ilke olarak, ¢ift imza
ile kullaniimak Uzere Yénetim Kurulu'na
aittir.  'Yonetim Kurulu, temsil yetkisini
Tark Ticaret Kanunu md. 370’e gore
devredebilir.

Yonetim Kurulu, Sirket tizel kisiligi adina
imza yetkisini haiz kisileri, Sirket Gnvani
altinda imza etmek Uzere belirler ve
temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil

sekillerini  gosterir  kararinin  noterce
onaylanmis suretini, Ticaret Siciline
tescil ve ilan ettiie. Turk Ticaret

Kanunu’nun 371., 374. ve 375. Madde
hikdmleri saklidir.

Yonetim Kurulunda Gérev Dagilimi:

D)

E)

teminat  verilmesi veya  kefalette
bulunulmasi. Ancak A Grubu pay
sahiplerinin  dogrudan dogruya veya
dolayli ortakhk iliskisi bulunan
sirketlerden herhangi biri icin
Tarkiye’deki bankalar ve finansman
kurumlari lehine teminat verilmesi veya
kefalette  bulunulmasi  hususlarindaki
Yonetim Kurulu kararlarinda B Grubu
pay sahiplerini temsilen segilen Uye veya
Uyelerin onayl aranmaz. Bu halde A
Grubu pay sahipleri bu teminat ve kefalet
nedeniyle Sirketin ve B Grubu pay
sahiplerinin ugradigi zarar ve ziyanlari
tazmin etmekle yikimladdr.

6) Skoda araclarinin Uretimi ile
hususlar

ilgil

Yonetim Kurulunun Gorev  ve
Yetkileri:

Yoénetim Kurulu, kanun ve isbu Esas
Sbézlesme uyarinca, Genel Kurul'un
yetkisine birakilmis hususlar disinda,
Sirket’in isletme konusunun

gerceklestiriimesi igin gerekli olan her

cesit is ve islemler hakkinda karar
almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu'nun 367. Maddesi uyarinca

duzenleyece@i bir ic yodnergeye gore
yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birkag Yonetim Kurulu dyesine veya
Sirket Yoneticilerine devretmeye
yetkilidir.

Sirket’i temsil yetkisi, ilke olarak, ¢ift imza
ile kullaniimak Uzere Ydnetim Kurulu'na
aittir.  Yonetim Kurulu, temsil yetkisini
Tadrk Ticaret Kanunu md. 370°e goére
devredebilir.

Yoénetim Kurulu, Sirket tizel kisiligi adina
imza yetkisini haiz kisileri, Sirket Gnvani
altinda imza etmek Uzere belirler ve
temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil

sekillerini  gOsterir  kararinin  noterce
onaylanmig suretini, Ticaret Siciline
tescil ve ilan ettirir. Tdrk Ticaret

Kanunu'nun 371., 374. ve 375. Madde
hikUmleri saklhdir.

Yonetim Kurulunda Goérev Dagilimi:
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Yoénetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan
bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda
ona vekalet etmek Uzere, en az bir
bagkan vekili seger.

F)

Yénetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan
bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda
ona vekalet etmek Uzere, en az bir
baskan vekili seger.

Yonetim Kurulunun Elektronik
Ortamda Yapilmasi: Sirketin yonetim
kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Digsinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikimleri uyarinca
hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katiilmalarina ve oy

vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag¢ igin

olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda

gsirket sozlesmesinin  bu hukmu
uyarinca kurulmug olan sistem
lizerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem Uzerinden hak

sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen

haklarini Teblig hiikiimlerinde
belirtilen c¢ercevede kullanabilmesi
saglanir.
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EK-3

VEKALETNAME

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’nin 4 Mayis 2021 Sal glnd, saat 14:00'de
Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok 34771 Tepelstu Umraniye /
Istanbul adresinde vyapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim gorusler
dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkKili
olmak Uzere asagida detayl olarak tanitilan ... 'yi vekil tayin
ediyorum.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvanit:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral boélimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri se¢ilerek
temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gortisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segceneklerden birini
isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet serhini belirtiimek suretiyle verilir.
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Gindem Maddeleri (*)

Kabul

Red

Muhalefet Serhi

1. Acilis ve Toplanti Baskanhgrnin olusturulmasi

2. Yoénetim Kurulunca hazirlanan 2020 vyih Faaliyet
Raporu’nun okunmasi ve muzakeresi

3. 2020 yii hesap ddénemine iliskin Bagimsiz Denetim
Kurulusu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.'nin rapor 6zetinin okunmasi

4. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2020 yili
hesap doénemine iliskin finansal tablolarin okunmasi,
mulzakeresi ve onaya sunulmasi

5. Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gore Yonetim

Kurulu Gyeliklerinde yapilan degisikliklerin onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in 2020 yili faaliyetleri ile
ilgili olarak ayri ayri ibralari

7. 2020 yilina iliskin dagitilabilir net déonem kari olmamasi
nedeniyle Yoénetim Kurulu'nun kar dagitimi yapilmamasi
hususundaki kararinin muzakeresi ve onaya sunulmasi

8. Gorev suresi biten Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine
yeniden sec¢im yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
belirlenmesi, Yonetim Kurulu dyeleri ile Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeleri tcretlerinin ve gorev slrelerinin tespiti

9. 2021 Yili Finansal Tablo ve Raporlarinin 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca denetimi icin Bagimsiz Denetim Kurulusu’'nun
secilmesi

10. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligi'ndan
gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydi ile, Sirket Esas
Soézlesmesi’'nin “Yoénetim Kurulu” baglikli 13. Maddesinin tadil
tasari ile oOngdrilen gsekilde degistiriimesi  Onerisinin
g6ristlmesi ve karara baglanmasi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cercevesinde
2020 yilinda sirket tarafindan dclncu kigiler lehine verilmis
olan teminat, rehin ve ipotekler ile sirketin elde etmis oldugu
gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurul’'un bilgilendiriimesi

12. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cercevesinde
2020 yih icerisinde yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul'a
bilgi verilmesi

13. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayil Kurumsal
Yoénetim Tebligi 1.3.6. maddesi kapsaminda 2020 yili
icerisinde gercgeklestirilen islemler mevcut ise Genel Kurul'a
bilgi verilmesi

14. Tuark Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
kapsamindaki islem ve faaliyetleri yapabilmeleri konusunda
Yonetim Kurulu dyelerine izin veriimesi

15. Kapanig
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(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayn bir karar
taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik
haklarinin kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gortisiu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada
belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki se¢geneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi
paylari belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigt:

d) Hamiline-Nama yazil oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden Izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢cin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan
temsilini onaylhiyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI

NOT : Vekaletnamenin noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin noter tasdikli imza
sirktileri vekaletnameye eklenecektir.
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