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ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING A.S.
2020 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLISKIN
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2020 yii Olagan Genel Kurul Toplantist 27 Nisan 2021 Sali giinti, saat 14:30’da Dereboyu Cad.
Meydan Sok. Beybi Giz Plaza. No.1 Kat.8 Da. 27 34398 Maslak Sariyer-Istanbul adresinde yapilacaktir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 Unct fikrast ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikras: uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglanmayacaktir. Bu cercevede, pay senetlerini Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) duzenlemeleri cercevesinde kaydilestirmis olan ortaklarimizin Genel Kurul Toplantisina katilmak
istemeleri durumunda, paylarini MKK nezdinde bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu
nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goértilemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul toplantisina istirak
etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara mutiracaat etmeleri ve en ge¢c Olagan
Genel Kurul Toplant: tarihinden bir gtin énce (26 Nisan 2021 Pazartesi glinQi saat 16:30'a kadar) kimliklerinin
ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen “kisitlamanin” kaldirilmasini
saglamalar1 gerekmektedir. Kisitlamanin kaldirilmasinmi saglamayan ortaklarimiz, Sirketimizin 2020 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisina istirak edemeyeceklerdir.

Sirketimizin pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, bizzat veya temsilcileri araciligiyla katilabilecekleri
gibi; MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) tizerinden, gtivenli elektronik imzalarini
kullanarak bizzat veya temsilcileri araciligiyla da katilabilirler. Olagan Genel Kurul Toplantistna EGKS
lzerinden katilacak pay sahiplerinin 6ncelikle gtivenli elektronik imza sahibi olmalar1 ve MKK nezdindeki e-
MKK Bilgi Portali'na kaydolmalar: gerekmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin
bununla ilgili yuktmlultklerini, 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” ile 29.08.2012 tarihli ve 28396
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” htikimlerine uygun olarak yerine getirmeleri gerekmektedir. Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahipleri katilim, temsilci tayini, 6neride bulunma, goérus
aciklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda MKK’nin internet sitesi (www.mkk.com.tr)’den bilgi
alabilirler.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, oy haklarini vekil araciligiyla kullanabilmeleri icin
vekaletnamelerini, Sirket merkezimiz veya internet sitemizden temin edebilecekleri vekaletname 6rnegine gore
dtizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebliginde 6ngoértlen diger hususlar1 da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnameleri ibraz
etmeleri gerekmektedir.

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun dtizenlenmis 2020 yilina ait finansal tablolari,
bagimsiz denetci raporu, yénetim kurulu faaliyet raporu ve gindem maddelerine iliskin bilgilendirme doktimani
Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirket merkezinde ve internet adresimizde ortaklarin incelemesine hazir
bulundurulacaktir.

Sayin ortaklarimizin bilgilerine sunariz.
Saygilarimizla,
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulunun 1II-17.1 Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca yapilmas: gereken ek
aciklamalardan gtindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, genel
aciklamalar bu béliimde bilgilerinize sunulmaktadir:

a) Aciklamanin yapildig: tarih itibariyle Sirketimizin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayis1 ve
oy hakkinda bilgi:

Sirketin c¢ikarilmis sermayesi 543.595.733,23 TL olup her biri 1 TL nominal degerli 2.561.724,90 adet (A)
grubu, 541.034.008,33 adet (B) grubu olmak tUzere toplam 543.595.733,23 adet paya bolinmtustir. (A)
grubu paylarin tamami nama yazili ve (B) grubu paylarin tamami hamiline yazilidir. A grubu pay sahiplerinin
oy ve yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Asagidaki tabloda aciklama tarihi itibariyla
ortaklik yapisi gosterilmektedir.

Ortagin Adi-
Soyadi/
Ticaret Unvani

Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Pay1 Sermayedeki |Oy Hakki

Grup (TL) (Adet) Pay1 (%) Orani (%)

MAHDUMLARI
GAYRIMENKUL VE
TURIZM YATIRIMLARI

AS.

TURGUT ISIK A 2.561.724,90 2.561.724,90 0,47 6,63

MALZEMELERI
SANAYI VE TICARET
AS.

ISIKLAR INSAAT B 43.775.296,00 43.775.296 8,05 7,55

HALKA ACIK B 497.258.712,23 497.258.712,23 8,05 87,88

TOPLAM 543.595.733,23 543.595.733,23 100 100

b) Sirketin ve sirketin onemli istirak ve baglh ortakliklarinin ge¢mis hesap doneminde gerceklesen
veya gelecek hesap doneminde planladig: sirket faaliyetlerini 6nemli Olciide etkileyecek yonetim ve
faaliyet degisiklikleri hakkinda bilgi:

Genel Kurul gtindeminde yer alan ve daha o6nce kamuya aciklanmis bulunanlarin disinda bir husus
bulunmamaktadir.

d) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi:

Bu kapsamda herhangi bir talep bulunmamaktadir.

c) Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi
yonetim kurulu iiyeligine aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi:

Gorev sureleri dolan mevcut Yonetim Kurulu tyeleri Sn. Riza Kutlu Isik, Sn. Ugur Isik, Sn. Sirr1 Gékcen
Odyak, Sn. Sebahattin Levent Demirer, Sn.Ziya Mehmet Giinal (Bagimsiz) ve Can Ozdemir (Bagimsiz)in
yonetim kurulu uyeligine tekrar, yeni Uye olarak Sn.Volkan Girisken, Sn.Turgut Isik ve Sn.Ela Isik’in
secilmeleri Genel Kurul'un onayma sunulacaktir. Yoénetim Kurulu adaylarinin 6zgecmisleri ekte
sunulmaktadir.

e) Giindemde esas sozlesme degisikliginin olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte,
esas sOzlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri;

Genel kurul toplanti gindeminde esas so6zlesme degisikligi yoktur.
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ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING A.S.’NiN

27 NiSAN 2021 TARIHLi 2020 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ
1-Acilis ve toplant: baskanliginin olusturulmasi.

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu (TTK) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Gumriik ve Ticaret Bakanhg Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik (Yonetmelik
veya Genel Kurul Yonetmeligi) htiktimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini ydonetecek toplanti baskani
ve baskanligin teskili gerceklestirilecektir.

2-Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun, denetc¢i raporunun ve finansal tablolarin goriisiilmesi ve
onaya sunulmasi.

TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler c¢ercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan o6nceki ti¢ hafta stireyle Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirketimizin merkezinde ve
Sirketimiz internet adresinde (www. isiklarenerjiyapiholding.com.tr ) ortaklarimizin incelemesine sunulan
EK 1’de yer alan 2020 Yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denet¢i Raporu ve Finansal Tablolar
hakkinda bilgi verilerek, bunlar Genel Kurul’'un gértistine ve onayina sunulacaktir.

3-Yonetim Kurulu iiyelerinin 2020 yil1 hesap ve faaliyetlerinden dolay:1 ayr1 ayr ibra edilmesi.

TTK ve Yonetmelik htiktimleri cercevesinde Yonetim Kurulu uyelerimizin, Sirketimizin 2020 yihi faaliyet,
islem ve hesaplarindan dolay: ayr: ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

4-Yonetim Kurulunun iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore
secim yapilmasi.

SPK duizenlemeleri, TTK ve Yénetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Utye secimine
iliskin esaslar dikkate alinarak stiresi dolan Yénetim Kurulu tiyelerinin yerine yenileri secilecektir.

Esas soOzlesmemizin 7. maddesine gore Sirketin temsil ve idaresi Genel Kurul'un A grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan secilecek en az 5, en fazla 9 Utyeden olusan Yoénetim Kurulu tarafindan
yuratialtr. Esas sozlesmemizin 8. maddesine goére Yonetim Kurulu tyelerinin gbérev stiresi azami t¢ yildir.
Secilecek Yénetim Kurulu tyelerinden ikisi SPK zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tagsimak zorundadir.

Yonetim Kurulu tye adaylarimizin 6zgecmisleri ve bagimsiz Giye adaylarinin bagimsizlik beyanlar1 EK 2’ de
yer almaktadir.

5-Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicretlerin belirlenmesi.

2021 faaliyet yilinda yoénetim kurulu uyelerine o6denecek aylik Ucret tutari Genel Kurul tarafindan
belirlenecektir.

6- Yonetim Kurulunun kar dagitimina iliskin teklifinin goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Yonetim Kurulumuzun 29.03.2021 tarihli 2020 yili kar pay: dagitimina iliskin karar1 asagidadir:

Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) hiktmleri dahilinde,
Tarkiye Muhasebe Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)na uygun olarak
hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2020-31.12.2020 hesap doénemine ait konsolide finansal
tablolarinda net donem kar1 80.306.668 TL, gecmis yil zararlart 393.809.048,04 TL iken; TTK ve Vergi Usul
Kanununa uygun olarak hazirlanan ayni doéneme iligkin solo finansal tablolarinda net doénem zarari
9.900.910,56 TL, gecmis yil zararlarinin 42.915.374,93 TL oldugu gorulmektedir. Bu itibarla, Yonetim
Kurulumuz, Genel Kurulumuzun géris ve onaymna sunulmak uzere, Sirketimizin 2020 yilinda net dagitilabilir

donem kari olmadigindan kar dagitimi yapilmamasina karar vermistir.

Kar Dagitim Tablosu EK 3’de yer almaktadir.
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7-Denetimden Sorumlu Komite'nin 26.03.2021 tarihli goriisii de dikkate alinarak, Yonetim
Kurulumuzun 29.03.2021 tarihli toplantisinda; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasas:1 Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2021 yilindaki
bagimsiz denetime tabi finansal raporlarinin denetlenmesi ile anilan Kanunlar ve ilgili diizenlemeleri
kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek iizere bagimsiz denetci olarak Birlesik Ekol Bagimsiz
Denetim A.S.’nin secilmesine iligkin teklifinin onaya sunulmasai.

Denetimden Sorumlu Komite'nin o6nerisi dogrultusunda Yoénetim Kurulumuz; 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin
2021 yilindaki bagimsiz denetime tabi finansal raporlarinin denetlenmesi ile anilan kanunlar ve ilgili
diizenlemeleri kapsamindaki diger faaliyetleri ylUrttmek uUzere Bagimsiz Denetci olarak Birlesik Ekol
Bagimsiz Denetim A.$.’nin secilmesine ve bu se¢imin Olagan Genel Kurulunun onayimna sunulmasina karar
vermistir. 6102 sayili Tuark Ticaret Kanununun 399 uncu maddesine gore Denetcinin Sirket Genel
Kurulunca secilmesi gerekmektedir.

8- 2020 yili icinde yapilan bagis ve yardimlara iliskin Genel Kurula bilgi verilmesi, 2021 yilinda
yapilacak bagis ve yardim sinirinin belirlenmesi.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’'uncu maddesinin 5’inci fikras: geregi 2021 yilinda yapilacak
bagis sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

9- Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin eki Kurumsal Yonetim
Ilkelerinden 1.3.6 numaral: ilkede belirtilen kigilerin ayn1 maddede belirtilen 2020 yilindaki islemleri
hakkinda bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayili “Kurumsal Yonetim Teblig'inin ekindeki "Kurumsal Yoénetim
[lkeleri"nin (1.3.6) “Yénetim kontroliint elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu tyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yo6neticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagh ortakliklan ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin
veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek tizere ayr1 bir giindem
maddesi olarak genel kurul gtindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.” maddesi cercevesinde s6z
konusu kisilerin burada belirtilen islemleri konusunda varsa Genel Kurul’a bilgi verilmesi. S6z konusu
madde Genel Kurulun onayini gerektirmeyip, sadece bilgilendirme amacini tagsimaktadair.

10- Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayilhi Kurumsal Yonetim Tebliginin 12 (4) maddesi
kapsaminda Sirketin iiciincii kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen
gelir veya menfaatler hususunda bilgi verilmesi.

Sirketin verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkindaki bilgi 31.12.2020 tarihli Bagimsiz Denetim
Raporu’nun dipnotlarinda verilmistir. Ayrica, mevzuat geregince bu konuda Genel Kurul sirasinda pay
sahipleri bilgilendirilecektir. S6z konusu madde Genel Kurulun onayini gerektirmeyip, sadece bilgilendirme
amacini tasimaktadir.

11- Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddelerinde sayilan islemler
icin izin verilmesi.

Yénetim Kurulu tiyelerimizin TTKnun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borclanma Yasagl” bashkl 395.
maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396. maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkin olup, bu kapsamda Yonetim Kurulu Uyelerimize verilecek izin
ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

12-Dilekler ve kapanis.
EKLER

EK :1 2020 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci Raporlar ve Finansal Tablolar
EK :2 Yoénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyani
EK :3 Kar Dagitim Tablosu
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ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING A.S.
YONETIM KURULU UYELERI

Riza Kutlu Isik (Yonetim Kurulu Baskani): Bartin 1963 dogumludur. 1981 yilinda Northfield Mount Hermon
School (Amerika) Lisesinden 1985 yilinda da Bogazi¢i tiniversitesi ekonomi bélliimtinden mezun olmustur. 1983
yiinda girdigi Isiklar Holding Yénetim Kuruluna 1990 yilinda baskan olmus ve 1990 yilinda itibaren Isiklar
Holding’e bagh, tim grup sirketlerinin yénetim kurulu baskanlhgimi ytrttmektedir. Ayrica, Turgut Isik Vakfi
Baskani, TISK Mikro Cerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfi'nin Miitevelli Heyet Baskani, Kagit Isverenleri Sendikas1
(KASISEN)in Yénetim Kurulu Baskami, Turkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) yoénetim kurulu
lUyesidir.

Ugur Isik (Yonetim Kurulu Baskan Vekili): Bartin 1964 dogumludur. 1982 yilinda College International de
Bonnelles (Fransa)’den 1986 yilinda da Marmara Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun olmustur. 1986 yilinda
girdigi Isiklar Holding Yonetim Kurulu’'nda 1990 yilinda baskan yardimecisi olmus ve 1990 yilindan itibaren Isiklar
Holding’e bagh tiim grup sirketlerinin yénetim kurulu baskan yardimciligini yarttmektedir.

Siurr1 Gokcen Odyak (Yonetim Kurulu Uyesi): Izmir 1945 dogumludur. Liseyi West Chester High School
(Amerika)’da bitirmistir. 1970 yilinda University of Strathclyde (Iskogya)’dan Gemi Insa Miihendisi olarak mezun
olmustur. 1974 yilinda katildigi Isiklar Grubu’nda muhendislikten baslayip, tist kademe yoneticilige uzanan bir
kariyer yapmistir. Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. Genel Mudurlagt ve yonetim kurulu tyeliginin yaninda tim
Isiklar Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini yapmaktadir.

Sebahattin Levent Demirer (Yonetim Kurulu Uyesi): 1960 Ankara dogumludur. Hacettepe Universitesi Ekonomi
Béliimti'nden 1982 yilinda mezun olmustur.1987 yilinda katildig: Isiklar Grubunda I¢ Denetcilik, Isiklar insaat
Malzemeleri A.$. Genel Mudur Yardimciligi, Barkisan Holding, Isiklar Holding Finansman Koordinatérltgi, Isiklar
Insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Mudurligi goérevlerinde bulunmus ve son olarak Metemteks
Sentetik Iplik San.ve Tic. A.S. Genel Mudurligi ile tim Isiklar Grup sirketlerinde Yénetim Kurulu tyeligi
yapmaktadir.

Turgut Isik (Yonetim Kurulu Uyesi): Istanbul 1990 dogumludur.ilk,Orta ve Lise &grenimini VKV Koc Ozel
Lisesi’nde yuriitmus, Istanbul Bilgi Universitesinde Isletme Bélimii’ nde basladig: yiiksek 6grenimine daha sonra
transfer oldugu Berkeley College (ABD,Newyork)General Business Bolumut’nden 2020 yilinda mezun olmustur.
2011 yilindan itibaren Isiklar Holding A.S.’nde Yénetim Kurulu tyeligi ve 2021 yilbasindan itibaren de Is Gelistirme
Mudurlugt yapmaktadir.

Ela Isik (Yonetim Kurulu Uyesi): Istanbul 1994 dogumludur. 2012 yilinda VKV Vakfi Ko¢ Ozel Lisesi’nden 2018
yilinda Istanbul Bilgi Universitesi Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik Bélimti’'nden mezun olmustur. 2020 yilina
kadar Isiklar Holding’in finans departmaninda uzman yardimciligl gérevinde bulunmus, 2020 yilindan itibaren
Yonetim Kurulu tyeligiyle birlikte Isiklar Holding’in Kurumsal fletisim ve Halkla Iliskiler Mudurligini
yapmaktadir.

Volkan Girisken (Yonetim Kurulu Uyesi): Istanbul 1966 dogumludur. 1985 yilinda Istanbul Ozel Saint-Joseph
Fransiz Lisesi’nden, 1990 Yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Mtthendisligi Béliimti'nden mezun olmus, 1991
yilinda Amerika’da Southern New Hampshire University’den Is Idaresi dalinda yiiksek lisans derecesi almistir.
Arcelik A.S.’de satis, pazarlama ve strateji alanlarinda calismis, Marka Yo6netimi ve Pazar Arastirma Mudurluga
yapmis, Lafarge Grubu’nda ise Lafarge Beton A.S.’de Pazarlama Mudurltigti, Beton Operasyonlarindan Sorumlu
Bagkan Yardimciligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. 2011 yiinda katildig: Isiklar Grubu’nda
Isiklar Ambalaj Pazarlama AS Genel Mudurltigd ve 2019 yii Temmuz ayindan beri Grup CEO’lugu goérevini
stirdiirmektedir. Tiirkiye Seltiloz, Kagit ve Agac Mamulleri Sanayi Isverenleri Sendikas1 Yénetim Kurulu Uyesidir.

Can Ozdemir (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): 1959 dogumlu olup, 1984 yilinda Hacettepe Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakultesi Isletme Yénetimi Bolimiinde lisans egitimini tamamlamistir. 1984 ile 1988 yillar
arasinda DELKO Makina Istanbul Bélge Mtidiirti olarak calismis olup, 1988 yilindan bugiine kadar TURCO Makina
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Ortag: ve Genel Mudurti, 1989 yilindan bugltine kadar TURBO Makina Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi Ortag1 ve Genel M{idirii, 1996 yilindan bugiine kadar da TURCO UK Ltd. Glasgow Ingiltere
Sirket Ortagi ve Genel Mudurtdur.

Mehmet Ziya Giinal (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): 1960 dogumlu olup, 1985 yilinda Hacettepe Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Faktiltesi Isletme Yénetimi Boéliimii'nde lisans egitimini tamamlamistir.1988-1989 yillar
arasinda T.Emlak Bankas1 A.S.’de Uzman Yardimcisi (Risk Yonetimi Grup Mudurltiga); 1989-1990 yillart arasinda
T.Emlak Bankasi A.S.’de Uzman (Menkul Degerler Grup Mudurltgd); 1990-1995 yillar1 arasinda Birlesik Yatirim
Bankas: A.S.’de Mudur (Menkul Kiymetler Mudurlagt); 1995-2005 yillar1 arasinda Takasbank A.$.’de Muadur
(Krediler ve Borsa Para Piyasasi Mudurltigt) 2007-2008 yillar: arasinda Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de Denetim
Kurulu Uyesi; 2008-2010 yillan arasinda Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi; 2010-2012 yillar
arasinda Merkezi Kayit Kurulusu A.S.de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, 2006-2016 yillar1 arasinda
Takasbank A.S.’de Direktér (Krediler Ekibi, Piyasalar Mudurligti, Fon Yoénetimi Mudurligt) goérevlerinde
bulunmustur.



BAGIMSIZLIK BEYANI

1)Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da oOnemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolliinti elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarmin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadigimi ya da
6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

2) Son bes yl icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanh@ olmak tizere, yapilan
anlasmalar ¢ercevesinde sirketin 6énemli 6l¢tide hizmet veya Uirtin satin aldig veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urtn satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%S ve tUzeri), 6énemli goérev ve sorumluluklar tstlenecek yénetici pozisyonunda
¢alisan veya yoénetim kurulu tyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢calismadigimu,

S) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimai,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki c¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini1 dikkate alarak &zgiirce karar verebilecek glcla etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim goérevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek &lctide sirket islerine zaman
aywrabilecegimi,

8) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu
Uyeligi yapmadigima,

9) Sirketin veya sirketin yénetim kontroltinti elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu uyesi olarak gorev
almadigimu,

10) Yoénetim kurulu tyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ve kabul ederim.




BAGIMSIZLIK BEYANI

1) Sirket, sirketin ydnetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette énemli
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denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak tizere, yapilan
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4) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmadigima,
S5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gére TUrkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gliclti etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tUstlendigim gérevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

8) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igcerisinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu
uyeligi yapmadigimi,

9) Sirketin veya sirketin y6netim kontroltiinti elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu tyesi olarak gorev
almadigimu,

10) Yonetim kurulu tyesi olarak segilen ttizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ve kabul ederim.

CAN OZDEMIR



Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. 2020 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1- Odenmis/Cikariimig Sermaye 543.595.733
2- Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 29.027.913,96
Esas Sézlesme Uyarinca Kar Dagitiminda imtiyaz Varsa Séz Konusu imtiyaza iligkin Bilgi : Yoktur

S.P.K.'ya Gore

Yasal Kayitlara (YK)

Gore
3- Donem Kari / Zarari (+/-) 98.296.867,00 -9.900.910,56
4- Vergiler (+/-) -16.747.895,00 0,00
Ana Ortaklik Digi Kontrol Giicii Olmayan Paylar ( +/-) -1.242.304,00

5- Net Donem Kari / Zarari (+/-) 80.306.668,00 -9.900.910,56
6- Gegmis Yil Zararlari ( -) -393.809.048,04 -42.915.374,93
7- Genel Kanuni Yedek Akce
8- Net Dagitilabilir Donem Kari / Zarari (+/-) -313.502.380,04 -52.816.285,49
9- Yil Icinde Yapilan Bagislar  (+)
10-  [Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari
11-__|Ortaklara Birinci Temetti

-Nakit

-Bedelsiz

-Toplam
12- [imtiyazli Hisse Senetlerine Dagitilan Kar Payi
13- [Yénetim Kurulu Uylerine, Calisanlaran Vb.'ne Kar Payi
14- [intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15-  |Ortaklara kinci Kar Payi
16-  |Genel Kanuni Yedek Akce
17- _ |Statu Yedekleri
18- |Ozel Yedekler
19-  |Olaganisti Yedek
20- _[Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar

-Gegmis Yil Kari

-Olaganiistl Yedekler

-Kanun Ve Esas Sézlesme Uyarinca

Dagitilabilir Diger Yedekler

Kar Payi Oranlari Tablosu

TOPLAM DAGITILAN KAR 1 TL NOMINAL BEDELLI
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI | PAYI/NET DAGIILABILIR PAYAISABET EDEN KAR
GRUBU DONEM KARI PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
NET 0 0 0 0
TOPLAM
0 0 0 0




