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MATRIKS BiLGi DAGITIM HiZMETLERI A.S.
Izzet Paga Mahallesi Yeni Yol Cad.
No: 3/125 Sigli/lstanbul

5 Mart 2021

ilgi: Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yénergesi'nin (“Kotasyon Yénergesi®) 7’nci maddesinin 5'inci fikrasi
ile 8'inci maddesinin 1’inci fikrasinin (e) ve (¢) bendi kapsaminda talep edilen hukukgu raporudur.

6362 Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (“SPKn") ve Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (“SPK") VII-128.1 sayili
Pay Tebligi'nin (“Pay Tebligi") ilgili hikimleri uyarinca, Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.'nin
(“Sirket” veya “Matriks”) paylarinin halka arzi ve Borsa istanbul A.S.'ye (“Borsa istanbul’) kote
edilmesi galismalar kapsaminda isbu hukukgu raporu (“Rapor”’) tarafiniza, Borsa Istanbul'a ve talep
edilmesi Uzerine SPK'ya sunulmak {lizere arz edilmektedir.

Isbu Rapor, Kotasyon Y&nergesinin “Paylarin Kotasyon Sartlari” baglkh baliminin, “Yildiz Pazar ve
Ana Pazar kotasyon sartlar” baslikli 8'inci maddesinin () bendi ile diizenlenen “Uretim ve faaliyetini
etkileyecek énemli hukuki uyusmazliklarin bulunmamasi ve bu hususla birlikte, ortakhigin kurulus ve
faaliyet bakimindan hukuki durumu ile paylarin hukuki durumunun tdbi olduklari mevzuata uygun
oldugunun”; ve ayni maddenin (¢) bendi ile diizenlenen “Paylar lzerinde, pay sahibinin haklarini
kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamas! ve esas sézlesmenin Borsada iglem gérecek paylarin
devir ve tedavdiini kisitlayici hikiimler icermemesi’ ile Kotasyon Yénergesi'nin “Kotasyon Sartlari”
baslikh bélimuntin “Kotasyona iliskin genel esaslar’ baslikli 7’nci maddesinin 5’inci fikrasi kapsaminda
yapilacak tespitlerin, ortaklik ile dogrudan ya da dolayli iligkisi olmayan bir hukukgu tarafindan
dizenlenen hukukgu raporu ile belgelenmesi hilklimleri gergevesinde hazirlanmistir.

isbu Rapor yalnizca imza tarihi itibariyla meveut durumu yansitmaktadir ve tarafimizca ileriye yonelik
olarak herhangi bir glincelleme taahhiidiinde bulunulmamaktadir. Avukatlik biromuz, 1136 sayili
Avukathk Kanunu gercevesinde Turk hukukuna iliskin mitalaa verebilmekte olup, bu gergevede isbu
Rapor Sirket'in Tirkiye sinirlarinda ve Tirk mevzuati kapsaminda gergeklestirdigi faaliyetleri ve hukuki
durumu hakkinda hazirlanmistir.

Sirket ile dogrudan veya dolayli iliskisi bulunmayan bagimsiz hukukgu sifatiyla isbu Rapor'u
hazirlayabilmek igin yapmis oldugumuz hukuki inceleme ¢alismasi gergevesinde Ek 1'de listesi verilen
(“incelenen Dokiimanlar Listesi”) belgeler tarafimizca incelenmistir.

incelenen Dokimanlar Listesi'nde yer alan belgelerin incelenmesi neticesinde isbu Rapor tarihi itibariyla
asagdida belirtilen sonuglara variimistir.
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1. SIRKET BILGILERI
1.1. Kurulus

Sirket, “Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.” unvani ile 50.000 Tirk Lirasi kurulug sermayesi ile
20.08.2003 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil’ne 508599 - 451181 sicil numarasi ile tescil edilmistir.
Sirket'in kurulusu, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin (“TTSG") 25.08.2003 tarih ve 5870 sayih
nishasinda ilan edilmistir.

Sirket kurulusundan isbu Rapor tarihine kadar herhangi bir tir degisikligine veya unvan degisikligine
ugramamistir. Sirket merkezi, Beyoglu 57. Noterligi tarafindan 05.03.2019 tarih ve 4665 yevmiye
numarasl ile onaylanmig 1.3.20189 tarih ve 2019/05 sayili Y6netim Kurulu karari ile Kustepe, Leylak Sok.
Nursallar is Merkezi K.12/39 Sisli/istanbul adresinden, izzet Pasa Mahallesi Yeni Yol Cad. No: 3/125
Sisli/istanbul adresine tasinmistir. Sirket'in kurucu pay sahipleri Oner Ekici, Anil Ozeksi, Aysun Ozeksi,
Berkant Oral ve Suat Ertiizun’diir.

Sirket esas sdzlesmesinin (“Esas Sozlegsme”) SPKn amag ve ilkeleri ve SPK diizenlemelerine uygun
hale getiriimesi amaci ile, Pay Tebligi'nin ilgili hikimleri kapsaminda gerekli olan degisiklikler
14.01.2021 tarih ve 3165 sayili SPK onay! ve 22.01.2021 tarih ve E-50035491-431.02-00060862428
sayil T.C. Ticaret Bakanhgi (“Bakanlik”) onayina uygun olarak, 01.02.2021 tarihinde yapilan
olaganustii genel kurul toplantisinda kabul edilmistir. S6z konusu genel kurul toplantisinda alinan
kararlar 08.02.2021 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili nezdinde tescil edilmis olup, esas sdzlesme
degisikliginin ilan edildigi 12.02.2021 tarih ve 10266 sayili TTSG tarafimizca incelenmistir.

1.2. Faaliyet Konusu

Esas Soézlesme’nin “Amag ve Konu” baslikli 3’'lincii maddesi uyarinca, Sirket'in temel faaliyeti, bilgi
teknolojileri hizmeti ve finansal ara ¢ozim Urlinleri sunmaktir. Sirket'in 27.01.2021 tarihli faaliyet belgesi
uyarinca, Esas Sozlesme'de belirtilmis olan alanlarda faaliyet gostermek lzere varligini siirdlirmekte
oldugu goéralmustdr.

Sirket'in tadil edilmis haliyle glincel Esas Stézlesmesi'nde belirtilen faaliyet konulari asagdidaki gibidir:

e  Ulusal ve Uluslararasi mali piyasalardaki verilerin gesitli iletisim teknikleriyle G¢lnci sahis
ve kurumlara iletiimesi, bu hususta her tiirlii yazilim donanim ve danismanlik hizmetlerinin
verilmesi ve internet araciligiyla veri yayininin yapilmasi, bu veri yayini igin gerekli her tirli
makine ve techizatin ihracati, ithalati, alim ve satiminin yapiimasi.

o Her turld kiglk tip kisisel ev tipi, ticari ve sanayi tipi bilgisayarlar, yazicilar, bilgisayar
baglantili sistemler, 6deme kaydedici cihazlar, elektronik yazar kasalar ve yazici tertibati
bulunan teraziler elektronik goériintl sistemleri, telli-telsiz elektronik elektromekanik iletisim
otomasyon tibbi ve kontrol cihazlanyla bunlarin yedek parga ve aksesuarlarinin takim ve
onarimlarinin yapilmasi, kiraya verilmesi veya kiralanmasi, ithalatinin ve ihracatinin
yapiimasi.

¢  Bilgi islem sistemleri konusuna giren her tirlii emtia, mamul yar mamul ve yedek parca ile
bu konu ile ilgili hizmet destedin saglanmasi hususunda faaliyette bulunulmasi.

o Bilgisayar konusunda 6zel ve kamu sektdriine ticari sinai ve diger konularda programlama
ve otomasyon konusunda yazilim ve egditim hizmeti verilmesi, bu hizmetleri gerektiginde
milhendislik bazinda projelendirilmesi.
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Bilgisayar sistemleri ile bilgisayar sektdriinde kullanilan her tiirli cihazin tamir ve bakim
hizmetlerinin yaplimasi.

Her tlrll bilgisayar ve yazicilarinin sarf malzemeleri ile bilgisayar ortaminda c¢alisabilen
editici ve edlendirici bilgisayar oyunlarinin toptan ve perakende alim ve satiminin ithalatinin
ve ihracatinin yapilmasi.

Faaliyet konusuyla ilgili her tirlll resmi ve 6zel ihalelere girilerek teklif veriimesi ve bu
ihalelerin kazanilmasi, durumunda bu ihalelere konu olan faaliyetin baslanilarak
bitirilmesinin saglanmasi.

Faaliyet konusuyla ilgili her tirli yurt ici ve yurt disi turlara istirak edilmesi, toplantilara
katilinmasi.

internet servis saglayicisi olarak 6zel ve tiizel kisilere internet baglanti ve servis hizmeti
verilmesi, her tlrlu bilgi iletisim sebekeleri kurulmasi, isletiimesi, ticareti, alimi, satimi,
dagitimi, pazarlanmasi, komisyonculugu, egitim dabhil ilgili servis ve hizmetlerin verilmesi,
bilgi, iletisim ve internet konularinda her tirli servis hizmetlerin verilmesi, bilgisayar
donanimlari, yazihmlari ve sarf malzemelerinin, her tirll iletisim ve haberlesme cihazi ve
sistemlerinin alimi, satimi, ithali, ihraci, tamir ve bakim hizmetlerinin verilmesi, yatirim
yapilmasi, bilgisayar donanimlari, yazilimlari ve bilgi iletisim sistemleri ile ilgili egitim
hizmetlerinin verilmesi, yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve
sermaye piyasasi mevzuatinin ortilii kazang aktarimina iliskin hikimler sakli kalmak
kaydiyla bu konularda faaliyette bulunan sirketlere ortak olunmasi veya satin alinmasi, bu
amaglarla yurt iginde veya disinda tesisler kurulmasi, bu tesislerin alinip satiimasi,
kiralanmasi, kiraya verilmesi, kurulmus olanlara ortak olunmasi.

Sirket yukarida belirtilen maksat ve mevzularini gergeklestirmesi icin asagida belirtilen is ve islemleri de

yapar:
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Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri nitelijinde olmamak kaydiyla ve sermaye piyasasi
mevzuatinin 6rtili kazang aktarimina iliskin hiikimler sakh kalmak kaydiyla calisma
konusuna giren mamullerin emtia ve hizmetlerin alim, satim, ithalat ve ihracatini,
depolanmas! yapabilir, toptan ve perakende satis magazalar, depolar, stldyolar ve
bunlara mimessil tesisler viicuda gegirip isletebilir.

Calisma konusuna giren malzeme ile gerekli hammadde, yardimci malzeme ve yedek
pargalar yurt icinden alabilir, yurt disindan ithal edebilir. Konusu ile ilgili taahhitlerde
bulunabilir, ihalelere girebilir. Yerli ve yabanci firmalardan acentelik, miimessillik ve bayilik
tesis edebilir. Ayni maksatla acente, mumessillik ve bayilikler verebilir. Teknoloji
transferinde bulunabilir. Konusu ile ilgili sahalarda yurt icinde ve yurt disinda her turli ticari
ve sinai imtiyazlar, lisans, patent, proje, faydali model, endistriyel tasarim, ihtira berati,
ustalik, know-how, model, resim, is yapisi ya da teknik bilgi, pestemaliye, serefiye ve diger
sinai mulkiyet haklarini iktisap edebilir, devir ve ferag edebilir ve bunlara iliskin lisans
anlasmalari yapabilir.

Calisma konular ile ilgili gayrimenkul, gemi dahil malvarligi satin alabilir, devir ve ferag
islemini yapabilir, kismen veya tamamen kiraya verebilir veya aynca irtifak, intifa, slikna
haklan ile medeni kanun hikimleri geredince ayni veya gayri maddi haklarla ilgili her cesit
iltizami ve tasarruf islemleri yapabilir, gayrimenkuller lizerinde tasarruflarda bulunabilir,

ipotek almak dahil Sirket leyh ve aleyhine ayni haklar tesis edebilir. Ticari isletme rehni
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alabilir ve tesis edebilir. Amacina ulasabilmek icin her tlirli maddi, mali, ticari, idari tasarruf
ve faaliyetlerde bulunabilir. ic ve dig piyasalardan orta ve kisa vadeli kredi teminine iligkin
anlasmalar akdedebilir. Sirket yine amaci dogrultusunda ve sermaye piyasasi mevzautinda
belirlenen esaslar cercevesinde Uglincl sahislar lehine garanti, rehin, ipotek ve diger
teminatlari verebilir veya ipotek, rehin, kefalet, garanti ve diger teminatlan alabilir, tim
ipotek, rehin, kefalet, garanti ve diger teminatlari fek edebilir, terkin edebilir, fek takrirlerini
verebilir ve kaldirabilir.

Yurt iginde ve yurt disindaki serbest bdlgelerde calisma konularina giren her turli
faaliyetlerde bulunabilir.

Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve sermaye piyasasi
mevzuatinin 6rtlli kazang aktanimina iliskin hiktmleri sakli kalmak kosuluyla, yukarda
yazili islerin temini icin kurulmus veya kurulacak Sirket ve muesseseler ile ortaklik tesis
edebilir, bunlara istirak edebilir, bunlar devredebilir, devir alabilir, gerektiginde bunlarin
tasfiyesine tevessiil edebilir.

Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, Yonetim Kurulu karar ile tahvil, finansman
bonosu, ve borglanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini yurtiginde ve
yurtdisinda inrag edebilir, bu kapsamda gerekli her tirlU islemi gergeklestirebilir.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili dier mevzuata uygun olarak hareket etmek ve
gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak kaydiyla kendi paylarini geri alabilir.

Sirket, Sermaye piyasasi mevzuatinin ortllt kazang aktarimi dliizenlemelerine ve diger ilgili
hiikumleri ile ilgili diger mevzuata uygun olarak hareket etmek kaydiyla gerekli 6zel durum
aciklamalarini yapmak ve yil iginde yapilan bagislari Genel Kurulda ortaklarin bilgisine
sunmak sartiyla, Sirket amag, ve konusunu aksatmayacak sekilde gergek kisilere ve kamu
veya 0zel hukuk tiizel kisilerine bagis ve yardimda bulunabilir.

Yukarida sayilan hususlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ileride yapilacak
diizenlemelerin farkliik tasimasi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca vyapilacak
diizenlemelere uyulur.

Sirket yukarida belirtilen faaliyetleri Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve
sair ilgili mevzuata uygun olarak gergeklestirir.

Yukarnda sayilanlar kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler
bakimindan yatirimcilarin yatirim kararlarini etkileyebilecek nitelikteki islemlerde sermaye
piyasasi mevzuati uyarinca yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kamunun aydinlatiimasina iliskin dlizenlemeleri uyarinca zorunlu agiklamalar

yapilir.

Sermaye, Pay Sahipligi Yapisi, Paylar ve Sermaye Artirimlari

Kurulug Sermayesi ve Sermaye Artirimlari

Sirket, 20.08.2003 tarihinde 50.000 Turk Lirasi kurulug sermayesi ile kurulmustur.

Sirket'in kurulus ve kurulusundan bu yana yaptigr sermaye artinmlarina iliskin bilgi asagida yer

almaktadir:
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e T
(TL) (TL) Kurul Tarihi
50.000 250.000 X 20/12/2004 31/12/2004
250.000 2.000.000 X 18/01/2011 6/04/2011
2.000.000 2.002.349,35 X 25/11/2013 11/12/2013
2.002.349,35 5.000.000 X 29/05/2015 10/06/2015
5.000.000 6.000.000 X 15/04/2016 05/05/2016
6.000.000 7.500.000 X 28/09/2018 12/10/2018
7.500.000 7.500.000 X 27/03/2020 16/04/2020
7.500.000 19.500.000 X 27/10/2020 30/10/2020

1.3.2 Gincel Sermaye ve Pay Sahipligi Yapisi

isbu Rapor tarihi itibariyla Sirket, sermaye piyasasi mevzuati hitkiimlerine gore kayitl sermaye sistemini
kabul etmis ve SPK’'nin 14.01.2021 tarih ve 3165 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine gegmistir.
Sirket'in kayitll sermaye tavani 143.000.000 TL (yiz kirk ¢ milyon Trk Lirast) olup her biri 1 TL (bir
Turk Lirasi) itibari degerde 143.000.000 (yuz kirk ¢ milyon) adet nama yazili paya bélinmustir.
Sirket'in giincel gikariimig sermayesi 19.500.000 TL'dir (on dokuz milyon bes yiiz bin Tiirk Lirasi). S6z
konusu gikariimis sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde 6denmistir.

Sirket'in 19.500.000 TL (on dokuz milyon bes yiiz bin Tirk Lirasi) olan cikariimis sermayesinin
tamaminin 6dendigi, Sirket'in sermayesinin 6zvarlik iginde korunmakta oldugu ve ortaklarin sermaye
taahhiidil dolayisiyla herhangi bir borcunun bulunmadigi 26.10.2020 tarih ve IHG/114/2020-11 sayili
sermayenin dédendiginin tespitine ait yeminli mali misavir raporu ile tespit edilmistir.

Sirket tarafindan 05.03.2021 tarihinde verilen beyanda, Sirket kayitlarinda 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun (“TTK") 376'nci ve 377'nci maddeleri kapsaminda herhangi bir sermaye kaybi ve borca
batiklik durumunun bulunmadigdi beyan edilmistir.

Isbu Rapor tarihi itibariyla Sirket'in giincel ortaklik yapisi, 01.02.2021 tarihli olagandstii genel kurul
toplantisi hazir bulunanlar listesine gdre asagidaki gibidir;

Ortagin Adi,Soyadi/Unvani Pay Adedi Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)
Oguzhan Isin 4.190.745 4.190.745,00 21,49100
Reyha Gilerman 2.680.535 2.680.535,00 13,74633
Berkant Oral 1.661.985 1.661.985,00 8,52300
Mehmet Siiha Giilerman 1.373.840 1.373.840,00 7,04533
Omer Ziihtii Topbas 1.340.300 1.340.300,00 6,87333
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Ortagin Adi,Soyadi/Unvani Pay Adedi Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
Murat Erttiziin 1.206.270 1.206.270,00 6,18600
Cem Tutar 1.188.395 1.188.395,00 6,09433
Banu Bahadir Gilerman 909.155 909.155,00 4,66233
Duran Oguz Ocal 712.595 712.595,00 3,65433
Omir Gaglar Oztekin 712.595 712.595,00 3,65433
Hasan Ozgu 569.660 569.660,00 2,92133
Hakan Sever 569.660 569.660,00 2,92133
Dursun Bayrak 569.660 569.660,00 2,92133
Muhlis Unlii 522.730 522.730,00 2,68066
Zeynep Subasar 285.935 285.935,00 1,46633
Cahit Kémiir 285.935 285.935,00 1,46633
Erol Akkurt 277.030 277.030,00 1,42066
Mustafa Nejat Ozeroglu 247.975 247.975,00 1,27166
Ismail Yazici 195.000 195.000,00 1,00000
TOPLAM 19.500.000 19.500.000 100

1.3.3  Paylar, Pay Gruplan ve Imtiyaziar

Sirket'in paylarinin tamami nama yazilidir. Isbu Rapor tarihi itibariyla, Sirket paylari arasinda grup ayrimi
ya da bu gruplara taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

1.3.4  Paylarin Devir ve Tedavlilli

Sirket'in Beyogdlu 57. Noterligi tarafindan 18.12.2012 tarih ve 16337 yevmiye numarasi ile onaylanmis
pay defterinin incelenmesi sonucunda Sirket paylari Uzerinde herhangi bir takyidat veya devir kisitlayici
bir ibare bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme'nin “Pay Senetlerinin Devri” baslkli 7'nci maddesi uyarinca, hisse senetleri ve muvakkat
ilmihaberlerin devri Tirk Ticaret Kanunu hiikimlerine tabidir. Devrin sirkete karsi gegerli olabilmesi igin
devrin Yodnetim Kurulu tarafindan onaylanmasi ve pay defterine tescili sarttir. Yonetim Kurulu higbir
sebep gostermeden devri onaylamayip pay defterine kayittan imtina edebilir. Birden fazla maliki olsa
bile her hisse senedi sirkete karsi bir kisi tarafindan temsil edilir. Bir hisse senedi lizerinde tglincli sahsin
yararlanma hakk (intifa hakki) mevcut oldugu takdirde sirket yararlanmak hakki sahibini pay sahibi
olarak tanir.

1.3.56 Kayitl Sermaye Sistemine Gecis
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Sirket, 6103 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun Yirirliga ve Uygulama Sekli Hakkindaki Kanun’un 20°nci
maddesinin 3'lincl fikras! ve 19.10.2012 tarih ve 28446 sayili Halka Acik Olmayan Sirketlerin Kayitli
Sermaye Sistemine iliskin Esaslar Hakkinda Teblig hukimlerine gére ve ilgili dijer mevzuat kapsaminda
kayitll sermaye sistemini kabul etmistir.

Esas Sozlesme'nin SPKn'nun amag ve ilkeleri ve SPK diizenlemelerine uygun hale getiriimesi amaciyla,
Sirket, SPK’'nin 14.01.2021 tarih ve 3165 sayili onay ve Bakanlk'in 22.01.2021 tarih ve E-50035491-
431.02-00060862428 sayil onay! ile esas sdzlesme tadil metnini 01.02.2021 tarihinde gerceklestirilen
genel kurul toplantisinda kabul etmis olup séz konusu genel kurul karari 08.02.2021 tarihinde istanbul
Ticaret Sicili nezdinde tescil edilmis olup, 12.02.2021 tarihli ve 10266 sayili TTSG'de ilan edilmistir.

Sirket’in Yénetim Kurulu 143.000.000 TL (ylz kirk ¢ milyon Tirk Lirasi) olan kayith sermaye tavani
dahilinde ¢ikariimis sermayeyi artirmaya yetkilidir. Sirketin glncel ¢ikariimis sermayesi
19.500.000 TL'dir (on dokuz milyon bes yiiz bin Tirk Lirasi).

SPK tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni 2021 — 2025 yillari igin olmak tzere 5 (besg) vil igin
gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, Y&netim
Kurulu'nun 2025 yilindan sonra sermaye artirim karari alabilmesi igin SPK'dan daha dnce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutan igin izin alinmak suretiyle Genel Kurul'dan yeni bir stre igin yetki
alinmasi zorunludur. Séz konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim Kurulu karar ile sermaye
artirimi yapilamaz. Yénetim Kurulu sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat hiikimlerine uygun
olarak, gerekli gordugl zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek gikariimig
sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasi ile sermaye piyasasi
mevzuatl hilkkiimleri dahilinde primli olarak itibari degerinin lizerinde veya itibari degerinin altinda pay
¢tkariimas! konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

1.3.6 Halka Arz Iglemi

Sirket hissedarlarindan,
e  Ogduzhan Isin’a ait 1.676.298 TL nominal degerli 1.676.298 adet pay,
¢ Reyha Gillerman'a ait 1.072.214 TL nominal degerli 1.072.214 adet pay,
e Berkant Oral'a ait 664.794 TL nominal degerli 664.794 adet pay,
e  Mehmet Siiha Gililerman’a ait 412.152 TL nominal degerli 412.152 adet pay,
e  Omer Ziht(i Topbas'a ait 402.090 TL nominal degerli 402.090 adet pay,
e Murat Ertiziin’e ait 482.508 TL nominal degerli 482.508 adet pay,
e Cem Tutar'a ait 475.358 TL nominal degerli 475.358 adet pay,
¢ Duran Oguz Ocal'a ait 285.038 TL nominal degerli 285.038 adet pay,
e Omir Caglar Oztekin’e ait 285.038 TL nominal dederli 285.038 adet pay,
e Hasan Ozgii'ye ait 227.864 TL nominal dederli 227.864 adet pay,
e Hakan Sever'e ait 227.864 TL nominal degerli 227.864 adet pay,

e  Dursun Bayrak'a ait 569.660 TL nominal degerli 569.660 adet pay,
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s Muhlis Unlii'ye ait 209.092 TL nominal degerli 209.092 adet pay,

e  Zeynep Subasara ait 100.078 TL nominal dederli 100.078 adet pay,

e  Cahit Kémir'e ait 100.078 TL nominal degerli 100.078 adet pay,

e  Erol Akkurt'a ait 96.961 TL nominal degerli 96.961 adet pay,

e  Mustafa Nejat Ozeroglu’'na ait 74.393 TL nominal degerli 74.393 adet pay, ve
e Ismail Yazicr'ya ait 58.500 TL nominal de§erli 58.500 adet pay

olmak Uzere, Sirket sermayesinin %38,05'ine tekabiil eden toplam 7.419.980 TL nominal degerli
7.419.980 adet payin halka arzi planlanmaktadir. Sirket, Sirket paylarinin Sirket ortaklar tarafindan
halka arzina iliskin 03.02.2021 tarih ve 2021/3 sayili Yonetim Kurulu karari ile karara baglanan halka
arz edilecek pay degerlerini ve adetlerini 26.02.2021 tarih ve 2021/7 sayili Yonetim Kurulu Kararn ile
tadil ederek bu hissedarlarin yukarida belittildigi sekilde paylarinin halk arz edilmesi talebi ayni kararla
Sirket tarafindan uygun gortimustir.

Sirket paylarinin halka arzi kapsaminda hazirlanan halka arz izahnamesinin incelenmesi amaciyla
SPK'ya 09.02.2021 tarihinde bagvuru yapilmis olup, s6z konusu basvuru henliz sonuglanmamistir.

2. SIRKET’IN YONETIMI
2.1, Yonetim Kurulu
2.1.1  Yénetim Kurulunun Olusumu ve Uyeleri

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslkl 8'nci maddesi uyarinca, Sirket'in isleri ve idaresi,
Esas Sozlesme, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine uygun olarak Genel Kurul tarafindan
segilecek olan en az bes lyeden olusan Yoénetim Kurulu tarafindan yirittimektedir. Tlzel kisi ya da
kisiler Yonetim Kurulu tyesi secilebilirler. Bu durumda, ilgili tlizel kisi ile birlikte ve o tlizel kisi adina
sadece bir gergek kisi tescil ve ilan olunur, ancak Yénetim Kurulu lyesi olan tlzel kisi kendi adina tescil
edilmis olan gergek kisiyi her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en cok (¢ yillik sire igin secilebilirler. Gorev stiresi sona eren Yonetim Kurulu
Uyesi tekrar segilebilir. Yénetim Kurulu lyeleri Genel Kurul karariyla her zaman goérevden alinabilirler.
Yonetim Kurulu'nda istifa, azil, 6lim veya baskaca herhangi bir sebeple bir bosalma olmasi halinde,
Yonetim Kurulu, Sirket ihtiyaglarina uygun olan ve kanuni sartlari haiz bir kisiyi TTK'nin 363'lnct
maddesi uyarinca gegcici olarak tayin edecektir. Ancak, ayrilan lyenin bagimsiz iiye olmasi halinde
yerine atanacak olan {yenin de badimsiz olmasi ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
atanmasi esastir. Bu sekilde tayin edilen Uye, ilk Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapacaktir ve bu
tayinin Genel Kurul tarafindan onaylanmasi halinde, yerini aldidi Gyenin gdrev siiresini tamamlayacaktir.

Yonetim Kurulu, TTK'nin 366'ncI maddesine uygun olarak bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona
vekalet etmek lzere, en az bir bagkan yardimcisi secer. Baskan, Sirket'te icrai gérevi bulunmayan
Y&netim Kurulu lyeleri arasindan segilir.

Asagida, Sirket'in isbu Rapor tarihi itibariyla mevcut Yénetim Kurulu Uyelerine ve bunlarin gérevlerine
iliskin bilgiler yer almaktadir:
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Secildigi Genel Kurul Gorev Suresi ve
Tarihi Kalan Gorev Stresi

Adi-Soyadi Gorevi

.. Yonetim Kurulu
Reyha Gllerman Backan) 09.05.2019 3 yil/1 yil
Yonetim Kurulu
Erol Akkurt Baskaniardimos) 09.05.2019 3yl 1wyl
Berkant Oral Yénetim Kurulu Uyesi 09.05.2019 3yl yil
Oguzhan Isin Yénetim Kurulu Uyesi 01.02.2021 1 yil/1 yil
Cem Tutar Yénetim Kurulu Uyesi 01.02.2021 1 yil/1 yil

TTK'nin 379'uncu maddesi kapsaminda anonim sirketin kendi paylarini esas veya cikarnimis
sermayesinin azami onda biri kadar miktarda ivazl olarak iktisap etmesi mimkindir. Pay geri aliminin
yapilabilmesi icin Yénetim Kurulu'nun Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimesi gerekmektedir. Bununla
beraber, Yonetim Kurulu, TTK'nin 381'inci maddesi kapsaminda yakin ve ciddi bir kayiptan kaginmak
icin gerekli oldugu takdirde anonim sirket paylarini Genel Kurul'un yetkilendirmeye iliskin karan
olmaksizin Yonetim Kurulu karanyla yapabilir. Ancak bu halde, pay geri alimini takip eden ilk Genel
Kurul'da iktisabin sebep ve amacl, iktisap edilen paylarin adeti, itibari dederlerinin toplami ve
sermayenin ne kadarini temsil ettigi, pay geri aliminin bedeli ve deme sartlar hakkinda yazilh bilgi verir.

Buna gére, Sirket Yonetim Kurulu, 19.12.2018 tarih ve 2018/14 sayili Yénetim Kurulu karari ile Murat
Ertdiziin’in sahip oldugu Sirket paylarindan 45.000 TL nominal degerli 1.800 adet payin, 04.01.2019
tarih ve 2019/1 sayili Yonetim Kurulu karari ile islemin yapildi§i dénemde hissedar olan Sabri Serhan
Gliner'in sahip oldugu Sirket paylarindan 75.000 TL nominal degerli 3.000 adet payin ve 25.02.2019
tarih ve 2019/2 sayili Yénetim Kurulu karari ile islemin yapildi§i dénemde hissedar olan Oner Ekici'nin
sahip oldugu Sirket paylarindan 1.139.219 TL nominal degerli 45.569 adet payin satin alinmasina karar
vermis ve Sirket tarafindan pay geri alimi yapilmistir.

S0z konusu pay geri alim islemleri TTK'nin 381'inci maddesi tahtinda “yakin ve ciddi bir kaybin
onlenmesi” amaciyla yapilmis olup bu islemleri takiben toplanan 09.05.2019 tarihli ilk Genel Kurul'da
Yonetim Kurulu tarafindan Sirket igin yakin ve ciddi kayiptan kaginmak maksadiyla pay geri aliminin
yapildigi bildirilip pay geri aimlarinin detaylari hakkinda yazih bilgi verilmistir. Sirket tarafindan geri
alinan paylarin toplam tutari Sirket esas sermayesinin onda birini astigi icin TTK’na uyum saglanmasi
amaclyla sadece asan tutara karsilik gelen, Sirket tarafindan geri alinan 524.419 TL nominal degerli
20.977 adet Sirket paylar 13.03.2020 tarih ve 2020/5 sayih Yonetim Kurulu karan ile mevcut
hissedarlara satilmistir. Ortaklara satis islemi her bir ortakla yapilan birbirinden bagimsiz mizakereler
ile tamamlanmis olup &nemli bir fark teskil etmeyecek tutarlarda birim pay bedellerine iligkin fiyat farklar
olusmustur. Sirket ortaklarinin tamamindan yapilan pay satisi islemlerine iliskin muvafakatname
alinmistir. Ortaklara yapilan s6z konusu pay satisi sonrasinda geriye kalan 734.800 TL nominal degerli
29.392 adet payin tim ortaklarca satin alinmasi ortaklarin nakit yetersizligi nedeniyle mimkin
olmadigindan es zamanli sermaye azaltimi ve artirimi ile mahsup edilmistir. Buna goére, bu geriye kalan
paylar Beyodlu 57. Noterlidi tarafindan 30.03.2020 tarih ve 6981 yevmiye numarasi ile onaylanmis
27.03.2020 tarihli Genel Kurul'da itfa edilerek sermaye azaltimina gidilmis ve es zamanl olarak ayni
tutarda i¢ kaynaklardan sermaye artinmi (es zamanl sermaye azaltimi ve artinmi) yapilarak Sirket
sermayesi korunmus ve ayni zamanda Sirket'in iktisap ettigi kendisine ait paylar elden cikariimigtir.

Bunu takiben, Sirket sermayesi 7.500.000 TL olarak Genel Kurul'da oybirligi ile kabul edilerek tescili
10
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istenmisg, 16.04.2020 tarih ve 10060 sayih TTSG’de tescil ve ilani yapilmistir. Sirket'in ilettidi bilgiye
istinaden, pay geri alimina ve geri alinan paylarin itfa slirecine karsi agiimig bir dava bulunmamaktadir,

Sirket'in son (¢ yillik Yonetim Kurulu kararlar incelenmistir. Buna gore, Sirket'in Yonetim Kurulu
kararlarinda, glindem maddelerinden herhangi birisi igin ¢ekimser oy kullanan ya da muhalefet serhi
bulunan bir Gye bulunmamakta olup s6z konusu kararlar TTK ve Esas Soézlesme kapsamindaki
nisaplara uygun sekilde alinmistir.

2.1.2 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri

Esas Soézlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 8'nci maddesi uyarinca, en az bes tyeden olusan
Yénetim Kurulw'na SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu (yelerinin
bagimsizligina iliskin esaslar gergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Genel Kurul
tarafindan secilir.

Sirket'in bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri isbu Rapor tarihi itibariyla heniiz segilmemis olup en geg Sirket
paylarinin halka arzindan sonra yapilacak ilk genel kurul toplantisinda segilmesi 6ngoériilmektedir.

2.1.3 Temsil ve llzam

Esas Sézlesme'nin “Sirketin idaresi ve Temsili” baslikli 9'uncu maddesi uyarinca, Sirket'in yénetimi ve
disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek bitlin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlarin Sirket unvani altina konmus ve Sirket'i temsile yetkili kisi
veya Kigilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, TTK'nin 367'nci ve 370'inci maddelerine gore Sirket'i temsil ve idare yetkisinin tamamini
veya bir kismini her haliikarda en az bir Yonetim Kurulu tyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarti ile
Yénetim Kurulu tiyesi olan bir veya birkag murahhas tyeye veya pay sahibi olmalari zorunlu bulunmayan
mudUrlere birakabilir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde
tescil ve ilan edilmedikge temsil yetkisinin devri gegerli olmaz.

Sirket, 4.06.2015 tarih ve 2015/09 sayih Yénetim Kurulu karari ile 1 numarali Yénetim Kurulu Ig
Yénergesi'ni (“l¢ Yénerge”) kabul etmistir ve 15.10.2018 tarih ve 2018/11 sayili Yénetim Kurulu karari
ile Ic Yénerge uyarinca mevcut imza yetkililerini belirlemistir. Séz konusu kararlar sirasiyla 11.06.2015
ve 2.11.2018 tarihlerinde tescil edilmistir. Sirket, ic Yénerge uyarinca temsil ve ilzam yetkisinin devri
amaclyla 15.10.2018 tarih ve 2018/11 sayili Yonetim Kurulu karari ile Beyoglu 57. Noterligi tarafindan
06.11.2018 tarih ve 22366 yevmiye numarasiyla onaylanmis imza sirkdlerini kabul etmistir.

2.1.4  Yénetim Kurulu Komiteleri

Esas Sézlesme’nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum ve Komiteler” baglikli 12'nci maddesi uyarinca,
Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigcimde yerine getirilmesi icin TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenen, denetim komitesi, riskin erken saptanmasi ve
ydnetimi komitesi, kurumsal ydnetim komitesi ile diger komiteler olusturulur. Yénetim Kurulu biinyesinde
komitelerin olusturulmasi, komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslan TTK, SPKn, SPK'nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére gerceklestirilir.

Bu kapsamda, Sirket tarafindan, ilgili sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca, denetim komitesi, riskin
erken saptanmasi komitesi ve kurumsal ydnetim komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin
kurulmasina iliskin olarak 03.02.2021 tarihli ve 2021/05 sayili Yénetim Kurulu karari alinmis olup, bahsi
gecen komiteler, Sirket paylarinin halka arzini takiben yapilacak ilk genel kurul toplantisinin
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gerceklestirildigi tarih itibariyla faaliyete gececektir. Buna ek olarak s6z konusu komitelerin Cyeleri
Sirket'in paylarinin halka arzini miteakip yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar segilecektir.

ilgili sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kurulmasi planlanan komitelere ek olarak, Sirket
blnyesinde genel yonetim ve yatinmlarla ilgili koordinasyonu saglayip hizli ve dogru kararlar alabilmek
amaciyla kurulmus icra komitesi (“icra Komitesi’) bulunmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu bagkani olan
Reyha Giilerman ayni zamanda icra Komitesi bagkanidir. Ayni zamanda Yénetim Kurulu tiyesi olan
Berkant Oral ve genel midiir yardimcisi olan Oduzhan Isin, icra Komitesi'nin diger tiyeleridir.

2.1.5 Kotasyon Yénergesi'nin 7’nci Maddesinin 5’inci Fikrast Kapsaminda Yapilan A¢iklamalar

Kotasyon Yoénergesi'nin 7'nci maddesinin 5'inci fikrasi kapsaminda tarafimiza sunulan belgeler ve
beyanlar cergevesinde yapilan inceleme sonucunda; Sirket'in Yoénetim Kurulu tyeleri ile genel mudurin
ve yonetim kontrollint elinde bulunduran ortaklarin sermaye piyasasi mevzuatinda ve 19.10.2005 tarihli
ve 5411 sayili Bankacilik Kanununda yer alan suglar, 26.9.2004 tarihli ve 5237 sayili Tlrk Ceza
Kanunu'nun 282'nci maddesinde dlzenlenen suctan kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama
sucgundan ve 6diing para verme isleri hakkinda mevzuata aykiriliktan, Devletin glivenligine karsi suglar,
Anayasal dlizene ve bu diizenin isleyisine karsi suglar, milli savunmaya karsi suglar, devlet sirlarina
karsl suglar ve casusluk, zimmet, irtikdp, risvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, glveni kotlye
kullanma, hileli iflas, bilisim sistemini engelleme, bozma, verileri yok etme veya dedistirme, banka veya
kredi kartlarinin kétiiye kullaniimasi, kagakeilik, vergi kagakgiligi veya haksiz mal edinme suglarindan
hikim giymemis olmasi sartini sagladiklari, ayrica Turk Ceza Kanunu’nun 53'lUncti maddesinde
belirtilen siireler ge¢gmis olsa bile kasten islenen bir sugtan dolayi bes yil veya daha fazla stireyle hapis
cezasina carptiriimis olmadiklari tespit edilmistir.

Bu incelememiz; Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri ile genel mudirt ve ydnetim Kkontrolind elinde
bulunduran ortaklar ile ilgili olarak, Sirket'in paylarinin halka arzi kapsaminda; 09.02.2021 tarihinde
SPK'ya yaptig basvuruda, SPK’'ya sundugu Sirket'in Yénetim Kurulu tyeleri ile genel middrili ve Ust
yonetimde bulunan kisilerin arsivli adli sicil kayitlari ile séz konusu kisilerin iletmis oldugu beyanlar
cercevesinde yapilmistir.

2.2, Genel Kurul

Esas Sodzlesme’nin “Genel Kurul” basglikh 11’inci maddesi uyarinca, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuati hiikimlerine gére Genel Kurul olagan ve oladanisti olarak toplanir. Genel Kurul
toplantilan Sirket merkezinde ya da Yénetim Kurulu tarafindan istanbul il sinirlan iginde belirlenecek
baska bir yerde toplanir. Olagan Genel Kurul toplantilari Sirket hesap déneminin sonundan itibaren 3
(Ug) ay icinde ve yilda 1 (bir) kez gergeklesecek olup Olaganistll Genel Kurul toplantilar gerek
goriildikge gerceklestirilir.

Sirket'in olagan ve olaganistli Genel Kurul toplantilarinda asagdidaki hiktmler uygulanir:

e Davet Sekli. Genel Kurullar, olagan veya olagantsti toplanirlar. Bu toplantilara davet igin
Tlrk Ticaret Kanunuve sermaye piyasasi mevzuati hikimleri uygulanir. Bu ¢agri, ilan ve
toplanti glinleri hari¢ olmak tizere toplanti tarihinden en az ti¢ hafta 6nce yapilir. SPKn’nun
29%uncu madde hiikmi sakhdir. Yoénetim kurulu disinda, azinlik pay sahipleri de Genel
Kurul'u toplantiya ¢agirabilir.

e  Toplanti Vakti. Olagan Genel Kurul, sirketin hesap devresi sonundan itibaren lc¢ ay
icerisinde ve senede en az bir defa, Olaganustii Genel Kurullar ise; sirket islerinin icap
ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.
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e Oy Verme ve Vekil Tayini. Olagan ve Olaganustl Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
hissedarlarin veya vekillerin bir hisse icin bir oyu vardir. Genel Kurul toplantilarinda,
hissedarlar kendileri, diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller oylanndan basgka temsil ettikleri hissedann
sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

e  Toplant! Yeri. Genel Kurul sirketin yonetim merkezi binasinda veya ydnetim merkezinin
bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

e Ydnetim Kurulu ve Denetci. En az bir Yonetim Kurulu lyesinin ve denetginin Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmalari sarttir.

e  Glndem. Genel Kurul toplantisinin gtindemi Y6netim Kurulu veya Genel Kurul'u toplantiya
cadirma hakki olanlar tarafindan TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Sotzlesme
hiiklimlerine uygun olarak belirlenir.

o [sleyis. Genel Kurul toplantilarinin igleyis sekli, bir ic yénerge ile dlizenlenir. Genel Kurul
toplantilarinda, TTK, sermaye piyasas! mevzuati hitkiimleri ile Esas Sézlesme ve Sirket'in
Genel Kurul Galisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesi diizenlemeleri uygulanir.

o Nisap. SPKn, TTK veya Esas Sozlesme'de aksi diizenlenmedigi slrece, Genel Kurul
sermayenin en az dortte birini temsil eden pay sahiplerinin veya temsilcilerinin varligiyla
toplanir. Bu nisabin toplanti siiresince korunmasi sarttir. ik toplantida anilan nisaba
ulasilamadigi takdirde, ikinci toplantinin yapilabilmesi igin nisap aranmaz. Kararlar ilgili
toplantida mevcut oylarin cogunlugu ile alinir.

e  Temsil. Pay sahipleri Genel Kurul’daki haklarini sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger
mevzuat dlzenlemeleri gercevesinde temsilci (vekil) vasitasiyla kullanabilirler. SPK'nin
halka agik anonim sirketlerde vekaleten oy kullaniimasina iliskin diizenlemeleri saklidir. Bir
pay senedinin birden ¢ok maliki bulundudu takdirde ise, bu pay sahibi haklarini ancak
mistereken sectikleri bir temsilci marifeti ile kullanabilirler. Sirkette pay sahibi olan
temsilciler, kendi oylarindan baska, vekaleten temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip
olduklari oylan da kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgesinin sekli, SPK diizenlemeleri sakli
kalmak kaydiyla, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir. Temsilci, yetki veren ortagin verdigi
yetki belgesinde belirtiimis olmas! kaydiyla, yetki veren kisinin istedi dogrultusunda oy
kullanmak zorundadir. Talimata aykirilik oyu gegersiz kilmaz.

e  Bakanlik Temsilcisi. Sirket'in oladan ve olaganistti Genel Kurul toplantilarinda Bakanligt
temsilen Bakanlik Temsilcisinin gorevlendiriimesinde TTK hikumleri uygulanir.

e  FElektronik Orfamda Katiim. Sirket'in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, TTK'nin 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, gériis aciklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul
toplantilarinda Esas Sézlesme'nin ilgili hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem Gzerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yénetmelik hiikimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.
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Sirket'e ait son (g yillik olagan ve olaganiistil Genel Kurul toplanti tutanaklar incelenmistir. Buna gore,
glindem maddelerinden herhangi birisi icin gekimser oy kullanan ya da muhalefet serhi bulunan bir tye
bulunmamakta olup séz konusu kararlar TTK ve Esas Sozlesme kapsamindaki nisaplara uygun sekilde
alinmistir

3. BAGIMSIZ DENETIM

Esas Sozlesme’nin “Hesap Donemi ve Finansal Tablolar” baslikli 13’Unci maddesi uyarinca Sirket'in
faaliyet sonuglarini gosterir yilik ve ara dénem finansal tablo ve raporlar ile faaliyet raporlarinin
hazirlanmasinda sermaye piyasas| mevzuati ve TTK hilkiimlerine uyulur. SPK tarafindan dlizenlenmesi
ongorilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu, SPK tarafindan belirlenen usul ve
esaslar dahilinde kamuya duyurulur ve internet sitesinde ilan edilir.

Sirket’in 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren mali yillari ile 30 Eylul
2019 ve 30 Eylal 2020 tarihinde sona eren ara ddnem hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim
kurulusu KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. olup biitin bu dénemler i¢in bas denet¢i Gdkhan
Atilgan'dir.

4. SIRKET’IN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARINDA YER ALAN BAGLI ORTAKLIKLARI
VE iSTIRAKLERiI HAKKINDA BILGILER

Sirket'in konsolidasyona tabi bagl ortakligi Tilrkiye'de kurulu bir sirket olan Efektif Danismanlik Yazilim
Satis ve Pazarlama A.S. (“Efektif Danismanlik”) olup istiraki ise Tensor Trades Bilisim Teknolojileri
A.S.dir ("Tensor Trades”). Sirket'in ilettidi bilgiye istinaden, Sirket tarafindan 2018 yilinda ingiltere'de
MTX Commodities Limited (“MTX Commodities”) unvanli bir sirket kurma tesebbislnde
bulunulmustur. Sirket tarafindan MTX Commodities’e ayni yada nakdi sermaye transferi
yapiimadidindan Sirket'in MTX Commodities ile herhangi bir sermaye iligkisi bulunmadigi, dolayisiyla,
MTX Commodities’in konsolide finansal tablolarin bir pargasi olmadidi tarafimiza bildirilmistir. Sirket'in
konsolidasyona tabi bagh ortakliklari ve istirakleri bilgi teknolojileri ve yazilim gelistirme faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

Asagidaki tabloda, 30 Eylll 2020 tarihi itibariyla Sirket'in konsolidasyona tabi bagh ortakliklar ve
istirakleri ile Sirketin bunlardaki pay sahipligine iliskin bilgiler yer almaktadir. Sirket'in ilettidi bilgiye
istinaden, Tensor Trades kurulus asamasindan itibaren Sirket'in istiraki olup, sirket devrine konu
olmamis ve Sirket tarafindan hisseleri sonradan iktisap edilmemistir. Efektif Danismanhgin %55
oranindaki hissesi Sirket tarafindan 2011 yilinda iktisap edilmistir.

Kuruldugu istirak Payi ve Odenmis
Ticaret Unvani Ulke ve

Faaliyet :
Sahip Ol (o] Sermaye Tutar
Roaias ahip Olunan Oy ye Tutan

Merkezi Hakki (TL)

Tirkiye / Bilgi

9 50.000 TL
Istanbul Teknolojileri %23,

Efektif Danismanlik
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Kuruldugu istirak Payi ve Odenmis
Ticaret Unvani Ulke ve

Faaliyet -
Sahip Olunan O Sermaye Tutari
Konusu P y y

Merkezi Hakki (TL)

Tirkiye / Yazilim

Tensor Trades
Istanbul Gelistirme

%20 50.000 TL

Sirket’in konsolide finansal tablolarinda yer alan Tirkiye'de yerlesik bagh ortakhgi Efektif Danismanlik
ve igtiraki Tensor Trades'in (birlikte “[stirakler“) Tirk mevzuati kapsamindaki hukuki durumu asagida
degerlendirilmektedir.

4.1. Tensor Trades Bilisim Teknolojileri A.$.
4.1.1  Kurulug

Tensor Trades, “Tensor Trades Bilisim Teknolojileri A.S.” unvani ve 50.000 Tirk Lirasi kurulus
sermayesiyle 08.01.2003 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili'ne 117489 sicil numarasiyla tescil edilmigtir.
Tensor Trades'in kurulusu, TTSG’'nin 12.01.2018 tarih ve 9493 sayili niishasinda ilan edilmistir. Sirket,
kurulusundan isbu Rapor tarihine kadar herhangi bir tlr degisikligine veya unvan degisikligine
ugramamistir. Sirket merkezi Resitpasa Mahallesi, Katar Caddesi, Teknokent Ar 1 Sitesi No: 2/5/19,
istanbul, Turkiye adresinde kayitlidir.

Tensor Trades'in kurucu pay sahipleri Sirket ve Murad Tulunay’dir.
4.1.2 Faaliyet Konusu

Tensor Trades'in 27.01.2021 tarihli faaliyet belgesi uyarinca, esas soézlesmesinde belirtilmis olan
alanlarda faaliyet gostermek tzere varligini siirdirmekte oldugu gértimustlr. Tensor Trades'in esas
sbzlesmesinin “Amac ve Konu” baslikll 3'lincli maddesi uyarinca, belirtilen faaliyet konulari agagidaki
gibidir:

e  Teknolojik alanlarda yazilim gelistiriimesi, arastirmasi, tretimi, bilgilerin elektronik ortamda
elde edilmesi, yayllmasi, dagitilmasi ve satisi.

e  Bilgisayar kullanim programlar yazilmasi, internet baglanti programlari olusturulmasi ve
bilgisayar kullanimi ile ilgili her tdrli programlarin vyazilmasi, paket programlar
hazirlanmasi, internet veya diger islemciler vasitasi ile elde edilen programlarin toptan
veya perakende pazarlanmasi, ithali, ihraci ve yurt icinde satisi ile bilgisayar kullanimiyla
ilgili Oriin alim-satimi, destek ve servis hizmeti veriimesi, internet baglanti aracilik
hizmetleri, internet lzerinden baglanti kurulmasina aracilik etmek, internet Gzerinden ve
bilisim teknolojileri kullanilarak yapilan reklam, tanitim, egitim gibi amaclara yonelik olarak
olusturulan web sayfalarinin tasarimini yapmak, destek hizmeti saglamak, bu hizmetlerle
ilgili olusturulan marka ve saglanan isim haklarinin temini ve pazarlanmasi ve bunlarla ilgili
aracllik islemleri ve hizmetleri ile bilgisayar ve bilgisayar teknolojileri ile ilgili danismanlik
hizmeti verilmesi, bilgi islem sistemleri kurulmasi, kurulmus bilgi islem sistemlerinin entegre
edilmesi ve bu iglemlerle ilgili destek hizmetini yapmak.

15 Y

V4 /

Paksoy 05509-5509-001 FILING: 912681.10

e



Paksoy

e  Her tlrl0 tesvik, yatinm, yatinm indirimi ile ilgili belge almak, ilgili mevzuatlar dahilinde
kredi, yatirim ve muafiyetlerden yararlanmak; yerli veya yabanci kredi kuruluslarindan kredi
kullanmak.

e  Sirketin maksat ve konusu ile ilgili faaliyetler icin faydali gorilen ihtira berati ve haklarini;
lisans, imtiyaz, know-how ve telif haklarini, marka, model, resim ve benzeri gayri maddi
haklari iktisap etmek, kiralamak ve kullanmak, ayni sekilde sirketin sahip oldugu bu nevi
haklari, satmak ve kiraya vermek Uzerinde rehin ve ipotek ve intifa hakki tanimak ve bu
haklari geri almak gibi hukuki tasarruflarda bulunmak.

e Ar-Ge calismalan yapmak, yapilacak tim hizmetleri gerektiginde 6zel isimlendirmeler
altinda yaparak yurt icindeki, yurt disindaki hakiki ve hitkmi miiesseselerle bu yolda isbirligi
yapmak.

e Bilgisayar sistemlerinin kurulmasi ve bunun igin her tirlt elektrik elektronik donanimin
toptan ve perakende alim-satimi, dagitimi, ithalat ve ihracatini ve montajini yapmak.

e Her tlrlu bilgisayar sarf malzemesi alim satimini yapmak, bilgisayar programi yazmak ve
program lisansi almak.

e Her gesit bilgisayar, monitér, CD-Rom, DVD-Rom, mikro islemciler, harddisk, yazici,
tarayici, diz ustli bilgisayarlar, optik okuyucular, mouse, klavye, modem, anakart, ses-ekran
kartlari, hoparldr, kesintisiz glic kaynaklari, baglanti kablolar ve baglanti ekipmanlari gibi
elektronik ve elektrikli malzemelerin ayri ayri veya monte edilmis sekilde toptan veya
perakende alim-satimi, ithali, ihract veya bunlarin tamiri ve kullanimi amaciyla servis
hizmeti vermek, bu cihazlara ait yedek parcalar ile disket, serit, kartus, ekran filtreleri gibi
yardimci malzemelerin toptan veya perakende ithali, ihraci, alimi ve satimini yapmak.

e Bilgisayar ve bilisim sektdrinde kullanilan her tlirld mamul, yari mamul ve yedek parcalarin
ticareti veya imali igin yurt iginde ve yurt diginda gerekli ticarethaneler, magazalar, burolar,
idare merkezleri, her nevi depolar, teshir yerleri, atdlye, imalathane, fabrika ve bunlari
tamamlayici tesisler ile benzeri isyerleri insa etmek, agmak, almak, satmak, kiraya vermek.

e Igili mevzuat gercevesince yerli ve yabanci, resmi, 6zel, hakiki ya da hukuki sahislarla,
sirket veya ortakliklar kurmak, kurulu ortakliklara istirak etmek, aracilik yapmamak kosulu
ile hisse ve tahvilleri almak veya ortak olmak.

e  Konusu ile ilgili mihendislik hizmetlerinde bulunmak veya yararlanmak, yurt icinde veya
yurt disinda sergi, panayir ve fuarlara katilmak, tretimini veya ticaretini yaptig1 mal ya da
mamullerin tanitim faaliyetlerinde bulunmak.

e  Sirket, amag ve konusunu gergeklestirebilmek icin menkul hak ve kiymetleri iktisap edebilir,
kismen veya tamamen satabilir, gereginde rehin edebilir veya feshedebilir.

e  Sirket amag ve konusunu gergeklestirebilmek igin kredi alma anlasmalari akdedebilir.

e Maksat ve mevzuunun gerektirdigi bltln isleri, ticari, sinai, endustriyel, hukuki, mali
konularda gerekli islemleri yapmak, hak ve alacaklarinin tahsili i¢in ayni, nakdi, sahsi her
tirll teminat almak, vermek, her tlrlii menkul ve gayrimenkul degerler igin ipotek ve benzeri
teminat ile benzeri veya teminatsiz ¢dling almak, vermek. /
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e Yazilimlari test etmek, bu konuda danismanlik yapmak, egitimler vermek.

o  Sirket faaliyetiile ilgili makine, donanim, alet, yedek parca ve makine aksaminin ithal, ihrag
ve alim-satimi ile konusu ile ilgili menkul ve gayri menkul mal ve haklar ile nakil vasitalarinin
ve bunlarin miistemilatlarini almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, isletmek, gerekli
onarim ve tadilatini yapmak veya yaptirmak, bunlar {izerinde ipotek ev benzeri rehin tesis
ettirmek veya etmek, rehin ipotekleri fek etmek, tadil etmek.

e  Yukarida belirtilen islemlerden baska ileride sirket igin faydall ve gerekli gériilecek baska
isleri de genel kurul karari ile ve Ticaet Bakanligi'nin iznini almak ve esas mukavelenamede
gerekli degisikliklerin yapilmasi sartiyla yapabilir.

4.1.3 Sermayesi

Tensor Trades'in esas stzlesmesinin “Sermaye” baslikli 6'nci maddesi uyarinca sermayesi her biri 25
TL itibari degerde 2.000 adet hamiline yazili paya béliinmis olup 50.000,00 TL'dir. Tensor Trades,
kurulusu itibariyla mevcut olan sermayesini korumus ve herhangi bir sermaye degisikligi islemine
gitmemistir.

Sirket tarafindan 05.03.2021 tarihinde verilen beyanda, Tensor Trades kayitlarinda TTK'nin 376’nct ve
377'nci maddeleri kapsaminda herhangi bir sermaye kaybi ve borca batiklik durumunun bulunmadigi
beyan edilmistir.

4.1.4  Paylar, Pay Gruplari, Imtiyazlar ve Paylarin Devir ve Tedaviili

isbu Rapor tarihi itibariyla Tensor Trades'in giincel ortaklik yapisi, Tensor Trades'in esas sdzlesmesinin
“Sermaye” baslikli 6'nci maddesine ve tarafimiza sunulan Beyoglu 57. Noterligi tarafindan 08.01.2018
tarih ve 650 yevmiye numarasi ile onaylanmis Tensor Trades pay defterine gére asagdidaki gibidir’;

Ortagin Adi,Soyadi/Unvani Pay Adedi Pay Tutan (TL) Pay Orani
Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri 400 10.000 %20
AS.

Murad Tulunay 1.600 40.000 %80
TOPLAM 2.000 50.000 %100

Isbu Rapor tarihi itibariyla, Tensor Trades paylari arasinda grup ayrimi ya da bu gruplara taninan
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Tensor Trades’in Beyoglu 57. Noterligi tarafindan 08.01.2018
tarih ve 650 yevmiye numarasi ile onaylanmis pay defterinin incelenmesi sonucunda Tensor Trades
paylari lizerinde herhangi bir takyidat veya devir kisitlayici bir ibare bulunmamaktadir.

4.1.5 Yénetim Kurulu

Yénetim Kurulunun Olusumu ve Uyeleri

Sirket'in ilettigi bilgiye istinaden, Tensor Trades'in kurulusundan itibaren Genel Kurul toplantisi yapiimadidi belirtildigi igin
genel kurul toplantisi hazir bulunanlar listesi incelenememigtir.
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Tensor Trades'in esas sdzlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Suresi” baslkli 7'inci maddesi uyarinca,
Tensor Trades'in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK hikimleri gergevesinde secilecek en az bir
tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan ydratdlur. Yonetim Kurulu stresi Ug yil olup agagida ilk ve
ayni zamanda mevcut Yénetim Kurulu lyelerine ve gorevlerine iligkin bilgiler yer almaktadir:

Secildigi Genel Gorev Siiresi/Kalan

AdL=0vad| Gorey Kurul Tarihi Gorev Stiresi

Yoénetim Kurulu
Uyesi

Murad Tulunay

03.02.2021 3 yil/3 yil

Temsil ve [lzam

Tensor Trades'in temsil ve ilzami ile ilgili hususlar esas sézlesmenin “Sirketin Idaresi ve Temsili” baslikli
8’inci maddesinde yer almaktadir. Bu hilkme gére, Tensor Trades, Yénetim Kurulu'nun ¢ikaracag: bir i¢
ybnerge ile sirketin yonetimini kismen veya tamamen Gglinc kisilere devredebilir. Ancak, Tensor
Trades Yonetim Kurulu isbu Rapor tarihi itibariyla herhangi bir i¢ yonerge duzenlememis ve ilan
etmemistir.

Tensor Trades'in Beyogdlu 57. Noterligi tarafindan 10.01.2018 tarih ve 900 yevmiye numarasiyla
onaylanmis imza sirkileri uyarinca tek Yoénetim Kurulu tyesi olan Murad Tulunay ayni zamanda Tensor
Trades'in tek imza yetkilisidir.

Kotasyon Ydnergesi'nin 7'nci Maddesinin 5'inci Fikrasi Kapsaminda Yapilan A¢iklamalar

Kotasyon Yonergesi'nin 7'nci maddesinin 5'inci fikrasi kapsaminda tarafimiza sunulan belgeler
gercevesinde yapilan inceleme sonucunda; Tensor Trades'in Yonetim Kurulu dyeleri ile genel middrin
ve yonetim kontroliinti elinde bulunduran ortaklarin sermaye piyasasi mevzuatinda ve 19.10.2005 tarihli
ve 5411 sayili Bankacilik Kanununda yer alan suglar, 26.9.2004 tarihli ve 5237 sayili Tlrk Ceza
Kanunu'nun 282'nci maddesinde dlzenlenen sugtan kaynaklanan malvarliyi degerlerini aklama
sugundan ve 6diing para verme isleri hakkinda mevzuata aykiriliktan, Devletin gtivenligine karsi suclar,
Anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine karsi suglar, milli savunmaya karsi suglar, devlet sirlarina
kars! suglar ve casusluk, zimmet, irtikdp, rlisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, gliveni koétlye
kullanma, hileli iflas, bilisim sistemini engelleme, bozma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya
kredi kartlarinin kétiye kullaniimasi, kagakeilik, vergi kagakgiligi veya haksiz mal edinme suglarindan
hikim giymemis olmasi sartini sagladiklar, ayrica Tiirk Ceza Kanunu'nun 53’'lGncl maddesinde
belirtilen slireler ge¢mis olsa bile kasten iglenen bir sugtan dolay bes yil veya daha fazla streyle hapis
cezasina garptiriimis olmadiklari tespit edilmistir.

Tensor Trades Yonetim Kurulu (yesi olan Murad Tulunay, ayni zamanda Tensor Trades'in genel
mudirii ve ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortad! oldugundan buradaki incelememiz, Murad
Tolunay'in arsivli adli sicil kayd cergevesinde yapilmistir.

4.1.6 Genel Kurul

Tensor Trades'in Genel Kurul toplantilari ile ilgili hususlar esas sézlesmesinin “Genel Kurul” bashki
10’uncu maddesinde yer almaktadir.

4.2, Efektif Danigsmanlik Yazilim Satis ve Pazarlama A.S.

4.21 Kurulus K. e
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Efektif Danismanlik, “Efektif Danismanlik Yazilim Satis ve Pazarlama A.S.” unvaniyla 50.000 Turk Lirasi
kurulus sermayesi ile 12.11.2010 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili'ne 754098-0 sicil numarasi ile tescil
edilmistir. Efektif Danismanlik’'in, TTSG'nin 24.11.2010 tarih ve 7693 sayili niishasinda ilan edilmistir.

4.22 Faaliyet Konusu

Efektif Danismanhk’in, 27.01.2021 tarihli faaliyet belgesi uyarinca, esas sozlesmesinde belirtilmis olan
alanlarda faaliyet gostermek tzere varligini strdirmekte oldugu goériimustir. Efektif Danigsmanhk’in
esas soOzlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baslikli 3'incll maddesi uyarinca, belirtilen faaliyet konulari
asagidaki gibidir:

Paksoy 05509-5509-001 FILING: 912681.10

Ulusal ve uluslararasi mali piyasalardaki verileri, cesitli iletisim teknikleri ile t¢linct sahis
ve kurumlara iletilmesi. Bu hususta her tiirll yazihm donanim ve danismanlik hizmetlerinin
verilmesi ve internet araciligiyla veri yayinin yapilmasi, bu veri yayini i¢in gerekli her tarli
makine ve teghizatin ithalati, ihracati, alim ve satimi ve pazarlamasinin yapilmasi.

Her tarll bilgisayar programinin yaziimasi, alimi, satimi, ithalati ve ihracati, aracilik,
temsilcilik ve danismanlik faaliyetlerinde bulunmak.

Her tirli ses, gorintd, bilgi kaydedilmis veya bos disk, manyetik bant, teyp ve benzeri
medyalar ile bu medyalara kaydeden verileri aktaran cihazlar ile bunlarin aksamlarini alip
satmak, kiralamak ve kiraya vermek ve bu konularda danismanlik yapmak.

Konuyla ilgili tamir, bakim ve servis istasyonlar kurmak, servis hizmetleri vermek, konusu
ile ilgili 6zel egitim ve 6gretim ve danismanlik faaliyetlerinde bulunmak.

Faaliyet konusuyla ilgili her tirli resmi ve 6zel ihalelere girerek teklif verilmesi ve bu
ihalelerin kazaniimasi durumunda bu ihalelere konu olan faaliyetin baslanilarak
bitirilmesinin saglanmasi.

internet servis saglayicisi olarak ézel ve tiim tiizel kiilere internet baglanti ve servis hizmeti
verilmesi, her tlrli bilgi iletisim sebekeleri kurulmasi, isletiimesi, ticareti, alim ve satimi
dagitimi, pazarlanmasi, komisyonculugu, egitim dahil ilgili servis ve hizmetlerinin verilmesi,
bilgi iletisim ve internet konularinda her tiirli servis ve danismanlik hizmetlerinin verilmesi,
internet servis saglayicilidi ile ilgili her tlrll iletisim ve haberlesme cihaz ve sistemlerinin
alim ve satimi, ithali, ihraci, tamir ve bakim hizmetlerinin verilmesi.

Konusu ile ilgili taahhitlerde bulunabilir, ihalelere girebilir. Yerli ve yabanci firmalardan
acentelik, mimessillik ve bayilikler tesis edebilir. Ayni maksatla acente, mimessillik ve
bayilikler verebilir. Teknoloji transferinde bulunabilir.

Amacini gergeklestirmek igin her tirll gayrimenkul alabilir, satabilir, kiraya verebilir,
kiralayabilir, bunlar lzerinde ayni ve sahsi her tiirlii haklari tesis edebilir, ipotek alabilir,
ipotek verebilir ve ipotekleri fek edebilir, Sirket gayrimenkulleri lizerinde irtifaki intifa, stikna,
gayrimenkul mikellefiyeti, kat irtifaki, kat milkiyeti tesis edebilir. Her tlrlt gayrimenkullerle
ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili
her nevi muamele ve tasarruflari gerceklestirebilir.

Yukarida yazili olanlar disinda yararh ve gerekli gorlilebilecek is ve islemlere Yonetim
Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul'un verecegi karar ile girebilir. P
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4.2.3 Sermayesi

Efektif Danismanlik’in esas sézlesmesinin “Sermaye” baslikli 6'nci maddesi uyarinca sermayesi, her
biri 1,00 TL itibari degerde 50.000 adet paya bolinmus olup, 50.000 TL'dir. S6z konusu madde, isbu
Rapor tarihi itibaryla gtincel durumu yansitmakta olup Efektif Danigmanlik’in kurulugundan bu yana
herhangi bir sermaye degisiklidine gidilmemistir.

Sirket tarafindan 05.03.2021 tarihinde verilen beyanda, Efektif Danismanlik kayitlarinda TTK'nin 376'nci
ve 377'nci maddeleri kapsaminda herhangi bir sermaye kaybi ve borca batiklik durumunun bulunmadigi
beyan edilmistir.

4.2.4  Paylar, Pay Gruplan, Imtiyazlar ve Paylarin Devir ve Tedaviilii

isbu Rapor tarihi itibariyla Efektif Danismanlik’in giincel ortaklik yapisi, Efektif Danigmanlik’in
06.04.2020 tarihli olagan genel kurul toplantisi hazir bulunanlar listesi ve tarafimiza sunulan Beyoglu
57. Noterligi tarafindan 18.12.2012 tarih ve 16340 yevmiye numarasi ile onaylanmis Efektif Danismanlik
pay defterine gore asagidaki gibidir;

Ortagin Adi,Soyadi/Unvani Pay Adedi Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)

;ﬂgfiks Bilgi Dagitim Hizmetleri 57750 27750 55,50
Meliksah Selanik 14.750 14.750 29,50
Fuat Akman 6.500 6.500 13

Mehmet Ali Kars 250 250 0,50
Fiisun Deniz 250 250 0,50
Osman Erol Yalgin 250 250 0,50
Can Sezer 250 250 0,50
TOPLAM 50.000 50.000 100

isbu Rapor tarihi itibariyla, Efektif Danismanlik paylar arasinda grup ayrimi ya da bu gruplara taninan
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Efektif Danismanhk’in Beyodlu 57. Noterlidi tarafindan
18.12.2012 tarih ve 16340 yevmiye numarasi ile onaylanmis pay defterinin incelenmesi sonucunda
Efekiif Danismanlik paylan Gzerinde herhangi bir takyidat veya devir kisitlayici bir ibare
bulunmamaktadir.

4.2.5 Yoénetim Kurulu
Yénetim Kurulunun Olusumu ve Uyeleri

Efektif Danismanlik'in esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siresi” baslkli 7’inci maddesi uyarinca,
Efektif Danismanlik’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK hikimlerine uygun olarak hissedarlar
arasindan secilecek en az ii¢ Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yurtildr, Yénetim Kurulu

tyeleri en gok Ug yil igin segilebilirler.
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