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2020 Gelismeleri

13. 805 milyon TL

8 801 milyon TL

Sermaye Yeterlilik Rasyosu
% 18,1

136 milyon TL

1 183 mllyon TL

1.164 milyon TL




Kiresel Ayak Izimiz () MUFG

Dilnya capinda 50’den fazla tlkede
Yaklasik 180.000 calisan...

Avustralya, Banglades,
Cin, Endonezya, Filipinler,
Hindistan, Hong Kong,
Japonya, Kambocgya,
Kore, Malezya, Maynamar,

ABD, Arjantin, Brezilya, Mogolistan, Pakistan,
Kanada, Kolombiya, Singapur, Sri Lanka, Tayland,
Meksika, Peru, Sili, Tayvan, Vietnam, Yeni

Venezuela Zelanda

Avrupa,

Orta Dogu ve Asya$o

Okyanusya

Afrika

Almanya, Avusturya, Bahreyn,
Belcika, Birlesik Arap Emirlikleri,
Cek Cumhuriyeti, Fransa, Giiney

Afrika, Hollanda, ingiltere,
iran, ispanya, italya, Katar,
Kazakistan, Misir, Polonya,
Portekiz, Rusya, Suudi Arabistan,
Turkiye
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Misyon,

Vizyon ve
Degerlerimiz

Misyonumuz

MUFG’nin diinya capindaki agini
ve finansal glcuni kullanarak
Turkiye’nin biylmesine katki
saglamak

Vizyonumuz

Mdusterilerimiz, paydaslarimiz ve
toplum icin en gtvenilir finansal
kurulus olmak.

Turkiye ile Japonya ve Turkiye
ile dlinya arasinda finansal bir
képru olmak.

Musterilerimize yerel ve
uluslararasi destek vermektir.
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Degerlerimiz

DurGstlik ve Sorumluluk

Adil, seffaf ve dirUst olmaya gayret
etmek.

Her zaman musterilerin ve bir butin olarak
toplumun yararina sorumluluk sahibi
davranislar sergileyerek, paydaslarimiz ile
uzun vadeli iliskiler kurmaya ve parcasi
oldugumuz topluluklara fayda saglamaya
O6zen gostermek.

Profesyonellik ve Takim Calismasi
Calisanlarimizin gesitliligine saygi
gostererek guclu bir takim ¢alismasi
ruhunu desteklemek.

Birbirimizden en Ust diizeyde
profesyonellik beklemek.

BUyumek icin sinirlarimizi zorlamak
Trendleri ve bluyUme firsatlarini dnceden
tahmin etmek Uzere klresel bir bakis agisi
benimsemek.

Herkesin olaganustu musteri hizmeti
sunmaya odaklanabilecegi ve yeni
zorluklari kucaklayabilecegi duyarli ve
dinamik bir calisma ortami yaratmak ve
bunu surdirmek.

Daha fazla bilgi i¢cin www.tu.bk.mufg.jp 3



Yonetim Kurulu Beyani

2020 HESAP DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

Bankamiz 2020 hesap ddénemine iliskin faaliyetleriyle alakali olarak Bankacilik Kanunu’nun 40’inci maddesi ve Bankalarca
Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik uyarinca diizenlenen yillik faaliyet
raporu ekli haliyle Genel Kurul’'un onayina sunulmak (zere hazirlanmistir.

MUFG BANK TURKEY A.S.
YONETIM KURULU

Ali Vefa Celik Hidefumi Yamamura Cetin Ozbek Nicola Louise Wickes
Baskan Baskan Yardimcisi Uye / Denetim Komitesi Uye / Denetim Komitesi
Baskani Uyesi

Masatoshi Ban Aysun Mercan Masashi Kikuta
Genel Muddir Uye Uye
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Olagan Genel Kurul
Gundemi

MUFG BANK TURKEY A.S. 30 MART 2021 TARIHLI
2020 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1. Acllis ve Toplanti Baskanhgi'nin olusturulmasi,

2020 mali yilina iliskin Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve

onaylanmasi,

2020 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi,

2020 mali yili Finansal Tablolarinin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin 2020 yili is, islem ve faaliyetlerinden dolayi ayr ayri ibrasi,

Calisanlara 2020 yili icerisinde dagitilan 2019 yilina iliskin primler hakkinda Genel Kurul’a

bilgi verilmesi,

Karin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylar oranlarinin belirlenmesi,

Calisanlara 2020 yilina iliskin olarak dagitilacak primlerin belirlenmesi,

9. Banka Yénetim Kurulu Uyelerine, Denetim Komitesi ve diger komitelere Uyelikleri
kapsamindaki faaliyetleri ile Banka’da yaptiklar diger ¢alismalari ve gérevleri nedeniyle
2020 yilinda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi veriimesi,

10. Yénetim Kurulu Uyelerinin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi,

11. Banka’nin 2021 hesap yil i¢cin Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun segimi,

12. Yénetim Kurulu Uyelerine, Banka faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalar adina
yapmalarina ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmelerine, T.T.K.’nin 395 ve 396’nci
maddeleri uyarinca izin verilmesi hususunda karar alinmasi,

13. Dilekler ve kapanis.

A

2 o

® N

Hilya Eroglu Masatoshi Ban
Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur
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Yonetim Kurulu’nun Yilhk
Faaliyet Raporuna lliskin
Bagimsiz Denetci Raporu

MUFG Bank Turkey A.S. Genel Kurulu’na

1. Gorls
MUFG Bank Turkey A.S ’'nin (“Banka”) 1 Ocak 2020- 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorlstimuze gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Banka’nin

durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli y6nleriyle,
denetlenen tam set konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve

gercedi yansitmaktadir.

2. Gorustin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) ve 2 Nisan 2015 tarihli ve

29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Y&netmelik” hiikimlerine uygun olarak
yurGtllmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere

uygun olarak Banka’dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorisimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriistimiiz
Banka’nin 1 Ocak 2020- 31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin tam set konsolide olmayan finansal tablolar hakkinda 8
Mart 2021 tarihli denetgi raporlarimizda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Banka y6netimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’ Gincl ve 516’Inci maddelerine, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) [1-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hikimlerine ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun
Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk U¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Banka’nin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergege uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Banka’nin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra bankada meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

— Bankanin arastirma ve gelistirme calismalari,

— Yo6netim kurulu Uyeleri ile Ust diizey yodneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yo6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun, Ticaret Bakanligi'nin ve
ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK, Teblig ve 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz
Denetimi Hakkinda Yonetmelik” hikimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide olmayan finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Banka’nin denetlenen konsolide olmayan finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda gorts vermek ve bu gériisimuizu iceren bir rapor
dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUritiimustlr. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak
yuratilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 19 Mart 2021

Daha fazla bilgi i¢cin www.tu.bk.mufg.jp 7
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Biz Kimiz...

Bir Bakista MUFG Bank Turkey A.S.
(MUFG Bank Turkey)

MUFG Bank Turkey’nin temelleri 1986 yilinda istanbul’da
temsilcilik burosu agarak Turkiye’ye adim atan Bank of Tokyo’ya
dayanmaktadir.

Acilis Tarihi 28 Kasim 2013
Ana Pay Sahibi MUFG Bank, Ltd.
Ydnetim Kurulu Baskani Ali Vefa GELIK
Genel Mudur Masatoshi BAN
Odenmis Sermaye 527.700 Bin TL
Kayith Sermaye 527.700 Bin TL
Ticaret Sicil No. 855649

Turkiye’'de faaliyet gosteren Japon firmalarn basta olmak utzere finansal kurumlar, ¢cok uluslu

Hedef Musteri Kitlesi sirketlerin Tirkiye’deki istirak ve ortakliklari ve kamu ve 6zel sektdrde faaliyet gosteren buylk Tirk
sirketleri

Faaliyetler Kurumsal bankacilik alaninda mevduat, nakdi ve gayri nakdi krediler, tedarikgci finansmani, dis
ticaret islemleri, 6demeler, cek tahsilati, yabanci para ve hazine islemleri

Personel Sayisi 82 (2020 sonu itibariyla)

Mdusteri Sayisi 133

Toplam Varliklar 13.805 Milyon TL (2020 sonu itibariyla)

10 2020 Faaliyet Raporu



MUFG Bank, TUrkiye’de ofis acarak faaliyet gésteren en eski

Japon kuruluslarindan biridir.

MUFG Bank Turkey Kurulus Tarihi

1986

527.700 Bin TL

Bankamizin temelleri 1986 yilinda istanbul’da temsilcilik biirosu
acarak Turkiye’ye adim atan Bank of Tokyo’ya dayanmaktadir.

Daha sonralari Japonya’nin 6nemli bankalarindan Mitsubishi
Bank ile birlesen ve glinimiizde ismi MUFG Bank Ltd.
(MUFG,) (eski ismiyle Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd.)
olan pay sahibimiz Turkiye’de faaliyet gosteren en eski Japon
kuruluslarindan biridir.

MUFG, jeo-stratejik konumuyla Avrupa ve Asya arasinda énemli
bir képru olusturan Turkiye’de bir banka kurmak icin Bankacilk
Dizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan Aralik 2012°de kurulus
onay! almistir. Gerekli kurulus islemlerini tamamlayarak Eylul
2013’te de Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu karari
ile Bankamiz igin faaliyet izni alinmistir. MUFG Bank Turkey
A.S. (MUFG Bank Turkey) Eyliil 2013’te faaliyet iznini almasini
takiben 28 Kasim 2013 tarihinde faaliyetlerine baslamistir.

MUFG Bank Turkey, genis kapsamli bankacilik hizmetleri

ile basta Turkiye’deki Japon firmalar olmak Uzere, yerel ve
uluslararasi kurumsal musterilerine destek vermektedir.
MUFG’nin global agini da her zaman arkasina alarak deger
kazandiran Urtinler ve Ustin hizmet kalitesi ile mUsteri odakli is
anlayisinin yuksek standartlarini karsilayan MUFG Bank Turkey,
kurulusundan bu yana istikrarl bir sekilde buytyerek devam
ettirdigi basarisini gelecege tasima yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir.

Daha fazla bilgi icin www.tu.bk.mufg.jp 11



Biz Kimiz...

MUFG Grup Yapisi ve
MUFG Bank Turkey

"

2020 Faaliyet Raporu



Mitsubishi UFJ Financial Group (MUFG)

MUFG Bank

MUFG Bank
Turkey A.S.

MUFG
Americas
Holding
Corporation

Bank of
Ayudhya
(Krungsri, KS)

Bank Danamon
Indonesia

Mitsubishi
UFJ Trust and
Banking

Mitsubishi UFJ
Kokusai Asset
Management

First Sentier
Investors

MUFG Investor
Services
Holdings
Limited

Mitsubishi
UFJ Securities
Holdings

Mitsubishi
UFJ Morgan
Stanley
Securities

Morgan
Stanley MUFG
Securities*

Stratejik s Birligi

Mitsubishi UFJ
NICOS

* Ozkaynak yéntemi ile ortaklik

Daha fazla bilgi i¢cin www.tu.bk.mufg.jp 13



Biz Kimiz...

Mitsubishi UFJ Financial Group

(MUFG)

MUFG; Menkul Kiymetler, Varlik Yonetimi ve Yatinmci Hizmetleri de
dahil olmak Uzere genis bir yelpazede faaliyet gostermektedir.

MUFG Global Calisan Sayisi

180.000

Faaliyet Gosterilen Ulke Sayisi

50 ulke

Toplam Aktifler

3,3 trilyon
ABD dolari

Toplam varliklar agisindan diinyanin énde gelen finansal
gruplarindan biri olan MUFG Grubu, genis is yelpazesi
ile Japon finansal kurumlari arasindaki en buyuk kuresel
aga sahip olup sistematik dneme sahip kiresel finansal
kuruluslar (G-SIFl) arasinda yer almaktadir.

Ana ticari bankacilik kolu agisindan MUFG Bank Ltd.
Asya Pasifik Bolgesi’ni kapsarken, MUFG Grubu,
konsolide istirakler olarak ABD’de bireysel bankacilik
hizmeti veren MUFG Union Bank, Tayland’in besinci en
blylk bankasi olan Bank of Ayudhya ve Endonezya’nin
besinci en bliylk bankasi olan Bank Danamon’u
blnyesinde barindirmaktadir. Bunun yani sira;
Banka’nin, merkezleri sirasiyla Vietnam ve Filipinler’de
bulunan Vietin Bank ve Security Bank gibi blytk ticari
bankalarda stratejik yatinmlar vardir. Ticari bankaciliga
ek olarak; MUFG, Menkul Kiymetler, Varlik Yonetimi

ve Yatirnmci Hizmetleri de dahil olmak Uzere genis bir
yelpazede faaliyet gostermektedir. 2018’de Morgan
Stanley ile olan basaril stratejik ortakiginin 10. yilini
kutlamistir.

Eylul 2020 itibariyla toplam varliklar 3,3 trilyon ABD
dolari, piyasa degeri ise 51,5 milyar ABD dolari olan
MUFG Grubu, 50’den fazla lilkede yaklasik 180.000
calisaniyla musterilerinin tim finansal ihtiyaclarina
kapsamli ve esnek ¢éziimler sunmaktadir.

14 2020 Faaliyet Raporu
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Biz Kimiz...

Sermaye Yapisi, Yil Icindeki
Degisiklikler, Nitelikli Paylar ve
YoOnetici Paylari

Pay Sahipleri TL (%)
MUFG Bank Ltd. 527.699.996,00 %99,99 (Grup A)
Kozo Taniwaki 1,00 %0 (Grup B)
Atsushi Yoshida 1,00 %0 (Grup B)
Tatsuhiko Yanagisawa/Naoya lhara* 1.00 0 (Group B)
Shintaro Kamiya 1,00 %0 (Grup B)
Toplam 527.700.000,00 %100

*Sayin Tatsuhiko Yanagisawa 23.09.2020 tarihinde payini Sayin Naoya lhara’ya devretmistir.
2020 yil icerisinde Bankamiz sermaye yapisinda herhangi bir degisiklik yapiimamistir.
Bankamizda nitelikli paya sahip ortak bulunmamakta ve Yonetim Kurulu Baskani,

Baskan Yardimcisi ve Uyeleri ile Genel Miidiiriimiiz pay sahibi degildir. Genel Miidir
Yardimcilarimizdan Kozo Taniwaki’'nin ise %0 (Grup B) oraninda pay sahipligi bulunmaktadir.

16 2020 Faaliyet Raporu



Y1l Icindeki Olaganistii
Genel Kurul Toplantilari

2020 yili icerisinde Olaganusti Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

Yil igindeki Esas Sozlesme
Degisiklikleri

2020 yil icerisinde Esas Sozlesme degisikligi yapiimamistir.

Istirakler

istirakimiz bulunmamaktadir.




Biz Kimiz...

Yillar Itibariyla Finansal Géstergeler

MUFG Bank Turkey surekli olarak karl bir is yapisi olusturmak icin

caba gostermektedir.

Toplam Varlklar Milyon TL

2020 yil sonu itibarlyla MUFG Bank Turkey’nin toplam
varliklart 13.805 milyon TL olarak gerceklesmistir.

15.710
13.805

10.878
8.688 9-7I31 I I I
2016 2017 2018 2019 2020

Net Kredi Hacmi Milyon TL

2020 yilinda MUFG Bank Turkey’nin net kredi hacmi
8.801 milyon TL olarak gerceklesmistir.

9.524

8.801
6.704 7.067
5.243 I I
2016 2017 2018 2019 2020

Sermaye Yeterlilik Orani %

MUFG Bank Turkey, gliclii sermaye yapisini %18,10
sermaye yeterlilik orani ile pekistirmistir.

19,81

18,10
12,00 13,98 14,03 I I
2016 2017 2018 2019 2020

Mevduat Hacmi (Banka Disi) Milyon TL

MUFG Bank Turkey’nin mevduat hacmi %11,7 artarak
1.183 milyon TL’ye ulasmustir.

1.059 1.183
919
121 244 I I
= A
2016 2017 2018 2019 2020
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Net Kar Milyon TL

Faaliyetlerinin yedinci yiinda MUFG Bank Turkey’nin net
kari 136 milyon TL olarak gerceklesmistir.

: | 156 oL
| ¥ 136
— - 81
| £7F 41 I
- 2016 2017 2018 2019 2020

Ozkaynak Biyiikliigii Milyon TL

31 Aralik 2020 itibariyla MUFG Bank Turkey’nin 6zkaynak
blytkligu 1.164 milyon TL olmustur.

1.164
1.029
849
590 67I1 I I
2016 2017 2018 2019 2020
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Biz Kimiz...

Bankamizin Sektorel Konum

Degerlendirmesi

MUFG Bank Turkey’nin misyonu, musterilerinin ihtiyaglarina cevap
vermek suretiyle ekonomik blyume potansiyeli tasiyan Turkiye’yi ve
Turk-Japon iliskilerinin gelisim sUrecini desteklemektir.

MUFG Bank Turkey, tek subeli ticari bir banka olarak
Turkiye’de halihazirda faaliyet gosteren Japon sermayeli
sirketlere, yerli sermayeye sahip buytk &lgcekli sanayi ve
ticaret sirketleri ile holdinglerine, yerli ve yabanci finansal
kurumlara ve Ulkemizde de faaliyet gosteren ¢ok uluslu
sirketlere kurumsal bankacilik hizmetleri sunmaktadir.
Misyonumuz, stratejik olarak 6énem tasiyan bu piyasada
mdsterilerimizin ihtiyaglarina cevap vermek suretiyle
ekonomik blylime potansiyeli tasiyan Turkiye’yi ve Tirk-
Japon iliskilerinin gelisim sirecini desteklemektir.

is modeli tamamiyla hedef kitleyi olusturan miisterilerin
kurumsal bankacilik ve finansman ihtiyaglarinin
karsilanmasi hedefi Uizerine kurulmus olan Bankamiz,
bireysel bankacilik hizmetleri sunmamaktadir.

MUFG Bank Turkey, rekabetci gliclini esas olarak gigli
mali yapisindan, sundugu cesitli uluslararasi finansman
hizmetleri ve Urtnleri vasitasiyla hem yerel hem de gok
uluslu buyuk sirketlerin mali ihtiyaglarini tam olarak
karsilayabilen kapasitesinden, genis kiresel agindan

ve Ozellikle Asya Pasifik bolgesindeki MUFG musteri
tabanindan, kurumsal bankacilik alanindaki deneyim

ve uzmanligindan ve en énemlisi temelinde “Dlnyanin
en guvenilir finansal kurulusu olma” vizyonu olan uzun
sireli musteri iliskileri kurma 6zverisinden almaktadir.

MUFG’nin uzun vadeli musteri iliskilerini sirdirmek icin
yillar icinde 6zenle hizmet verdigi uluslararasi misteriler
yerel pazarlarda MUFG ile galismayi tercih etmektedir.
MUFG Bank Turkey’nin finansal ve teknik bilgisi ile
bankacilik deneyimi avantajli bir konuma gelmesini
saglarken uluslararasi diizeyde itibar gdrmesi Banka'yi
rakiplerinden ayiran énemli bir 6zelliktir.

Bugtine gelindiginde, Bankamiz Japon sirketlerinin
coguyla iliski kurmus olup, kiresel captaki 6ncli Trk
sirketleriyle olan baglantilarimiz kurulusumuzdan bu
yana glin gectikce gliclenmektedir.
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Bankacilik Sektorii Sermaye Yeterlilik Rasyosu

Aralik 2020 itibariyla Turk Bankacilik Sektorl sermaye
yeterlilik rasyosu %18,76 olarak gergeklesmistir.

16,85 17,30 18,40 13,70

2017 2018 2019 2020
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Biz Kimiz...

Arastirma ve
Gelistirme
Faaliyetleri

MUFG Bank Turkey, Grin
portfdéylne sabit gelirli menkul
kiymetlerin dahil edilecegi ve
alternatif fonlama kanallarina
erisimin saglanacag altyapiyi
tesis etmek icin calismaktadir.

Bankamizin sundugu Urlin ve hizmetler; nakit ve
gayrinakdi krediler, dis ticaret finansmani Grinleri,
nakit ydnetimini iceren temel bankacilik triinleri olup
Hazine tarafinda ise simdilik spot, vadeli islemler, para
swap islemleri ve opsiyon islemlerini kapsamaktadir.
Bununla birlikte; Hazine ekibimiz, triin portfdyline sabit
gelirli menkul kiymetlerin dahil edilmesi ile beraber
alternatif fonlama kanallarina erisimin saglanmasina
yonelik altyapiyi tesis galismalarini tamamlamis olup
Bankamizin Borsa Istanbul biinyesindeki piyasalarda
faaliyeti her gecen giin artmaktadir. Ote yandan yeni
Hazine Urtnlerini portfdye katmak amaciyla, ilgili
teknik altyapi ¢alismalar strdiriimekte olup 2021 yili
icerisinde musterilerimize sunulacak gesitli risklerden
korunma amagli tirev Urlnler listesinin genisletiimesi
planlanmaktadir.

Son olarak, Hazine ekibimiz geride biraktigimiz yildan
itibaren piyasada etkin bi¢cimde kullaniimaya baslanan
yeni gosterge faiz TLREF’e endeksli Grtnleri yakindan
takip etmekte olup degisen piyasa kosullarinda
musterilerimize daha iyi hizmet edebilmek adina, déviz
ve faiz riski ydnetiminde kullanilabilecek farkli projelere
iliskin fizibilite calismalarini stirdirmektedir. Kuresel
piyasalarda gerceklesen Libor reformu kapsaminda déviz
cinsi kredilerde yeni gosterge faiz oranlarinin kullanima
baslanmasi projesine paralel, Tirk lirasi kredilerde de
gecelik TLREF oranina endeksli Griinlerin dnimizdeki
sene igerisinde hizmete sunulmasi planlanmaktadir.

Ote yandan T.C. Hazine tarafindan ihrag edilen TLREF’e
endeksli tahvil yatinmina iliskin sistemsel altyapi

testleri gectigimiz sene icerisinde tamamlanmis olup
oniimizdeki dénemde piyasa kosullarn yakindan takip
edilerek, bilango ihtiyaglan dogrultusunda ilgili tahvillere
yatinm yapilmasi planlanmaktadir.
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5

Kredi
Derecelendirme
Sistemi

MUFG Bank Turkey, yeterli

ve verimli kredi riski dlgcme ve
degerlendirmeyi saglayacak
kredi derecelendirme sistem ve
metodolojisini kullanmaktadir.

Derecelendirme ve Degerlendirme Modelleri

Kredi tahsis silireci, borg¢lu ve borglu risk grubu bazinda,
piyasadaki gelismeler dikkate alinip diizenli araliklarla
guincel veriler kullanilarak yapiimaktadir.

Banka, yeterli ve verimli kredi riski 6lgme ve
degerlendirmeyi saglayacak kredi derecelendirme
sistem ve metodolojisini kullanmaktadir. Kredi
derecelendirme metodolojisi her bir bor¢lunun bitin
kredi riskini degerlendirmektedir.

Banka’nin i¢sel kredi derecelendirme sisteminde
kullandigi G¢ temel faktor; finansal veri, finansal olmayan
veri ve uzman gorusleridir. Finansal veri; kaldirag
derecesi, karlilk, blylime oranlari, aktif hacmi, nakit
yaratma kabiliyeti ve devir oranlarini icermektedir.
Finansal olmayan veri; sektor analizi, ydnetimin etkinlidi,
fonlara ulasim kabiliyeti, yasal riskler ile beraber is
modeli, yerlesim bdlgesi, grup firmalariyla olan etkilesimi
dikkate almaktadir. Banka, ayni zamanda firmanin sahip
oldugu dissal derecelendirme notlarini uzman goérisu
olarak kendi dlgiimleri ile kiyaslamaktadir.

Daha fazla bilgi i¢cin www.tu.bk.mufg.jp 23



Biz Kimiz...

Mali Durum,
Karhhk ve
Odeme Giiciine
lliskin Bilgiler

MUFG Bank Turkey, yurt
ici ve yurt disI piyasalardan
ihtiyacina gore kisa, orta
ve uzun vadeli kaynak
saglamaktadir.

MUFG Bank, Ltd. (MUFG), Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun 5108 sayili ve 20 Aralik 2012
tarihli karariyla Tulrkiye’de bir mevduat bankasi kurma
izni almistir. MUFG Bank Turkey (Banka), 28775 sayil
ve 24 Eylil 2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 5520
sayil ve 19 Eylill 2013 tarihli karari ile faaliyet iznini
almasinin ardindan, Turkiye’de kurulmus bir yabanci
sermaye bankasi olarak 28 Kasim 2013 tarihinde
faaliyete baslamistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Banka’'nin aktif toplami
13.805 milyon TL, toplam net kredileri 8.801 milyon TL
ve Banka disi musterilerin mevduat portféyu ise 1.183
milyon TL olarak gerceklesmistir. Banka; yurt igi ve
yurt disi piyasalardan ihtiyacina gore kisa, orta ve uzun
vadeli kaynak saglamaktadir.

Banka’nin 2020 yilsonu itibariyla net kéari 136 milyon TL
olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
Banka’nin toplam 6zsermayesi 1.164 milyon TL olup,
sermaye yeterliligi orani %18,10 olarak gerceklesmistir.
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Biz Kimiz...

Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Mudir Mesaji

MUFG ailesinin bir parcasi olmanin verdigi gururla; kendimizi
musterilerimiz, calisanlarimiz ve Turk toplumuyla koklu iliskiler

kurmaya adadik.

Degerli Paydaslarimiz,

MUFG Bank Turkey, 2020 yilinda da finansal glictinu
ve kurumsal yapisini istikrarl bir sekilde artirarak,
Turkiye’deki hizmetlerine basladigi Kasim 2013’ten bu
yana basarill performansini sirdirmistir. MUFG’nin
“dunyanin en guvenilir finansal kurulusu olma” vizyonu
dogrultusunda; MUFG Bank Turkey olarak, kendimizi
musterilerimiz, calisanlarimiz ve Tirk toplumuyla
tarihsel baglarimizi giiclendirerek kokli iliskiler kurmaya
adadik. Global MUFG Finansal grubunun bir parcasi
olmanin verdigi gururla, musterilerimizin beklentilerini
yuksek kaliteli ve istikrarli hizmetlerle karsilayarak
calismalarimiza devam etmekteyiz.

Gvenilir ve kalici g6zimler sunma bilinciyle, musteri
baglligini siirdirmek en é6nemli hedeflerimizdendir.
Misyonumuz; gerek tim dinyada gerekse Turkiye’'de
“tercih edilen” banka olarak blyliimek ve global
bilinirliligimizin katkisiyla faaliyetlerimizi gelistirmektir.

Hem dlinya hem de ulke ekonomisi i¢in zorlu bir yil

2019 yilinin son ¢eyreginden 2020 yilinin Mart ayi
ortalarina kadar, Ulkedeki ekonomik aktiviteler gicli

bir seviyede devam etmistir. Ancak COVID-19 salgini
sonrasinda dis ticaret, turizm alanindaki ve yurt ici

talep kanallarindaki ekonomik aktiviteler yavaslamis,
yilin ikinci geyreginde énemli 6lgclide ekonomik daralma
baslamistir. Pandemi etkilerinin diinya ekonomilerinde
yarattigi belirsizlikler, dinya genelindeki finansal
daralmalar ve risk istahindaki dususler, Turkiye’den
nakit cikislarina, Ulke risk priminin artmasina ve tlkedeki
doviz kurlarindaki oynakligin artmasina neden olmustur.
Pandeminin olumsuz etkilerini hafifletmek amaciyla diger
bircok llkede oldugdu gibi, Tlrkiye’de de mali ve parasal
tedbirler alinmustir.

COVID-19 salginin ekonomik aktiviteler tizerindeki
olumsuz etkilerini azaltmayi hedefleyen, yurt icindeki
mal ve hizmetlere olan talep hacminin artiriimasi ve
issizlik oraninin azaltiimasina ydnelik alinan tedbirlerin
katkilariyla, yilin Gglincl ¢eyreginde ekonomik biylime
gbreceli olarak yiuksek olmustur. Ancak, son geyrekten
itibaren kredi hacimlerinin blyime oranlarindaki
yuksek artislarin destekledigi ekonomik aktivitelerdeki
hizli toparlanmanin, dis ticaret dengelerindeki etkileri
ve enflasyon oranlarindaki yliksek seviyeler dikkate
alinarak, parasal sikilastirma politikalar kademeli olarak
uygulanmaya baslanmistir.

Merkez Bankasi, fiyat istikrari politikasi cercevesinde
yilin son iki Para Politikasi Kurulu toplantilarinda politika
faiz oranini toplamda 675 baz puan artirmis ve parasal
sikilastirma politikalarindaki kararliligi konusunda
piyasaya gucli bir mesaj vermistir. Yilin ikinci yarisinin
ortalarinda yurt ici makroekonomik gdstergelerde
belirgin bir sekilde iyilesme gerceklesmistir. Tirkiye
ekonomisinin, asilama faaliyetlerinin genislemesi ve dis
ticaret ortaklarinin ekonomilerindeki olumlu gelismeler
ile birlikte, 2021 yilinda blylimeye devam etmesi
beklenmektedir.

Turkiye ekonomisinde karsilasilan birgok zorluga
ragmen, Merkez Bankasi’nin ve Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu’nun zamaninda aldigi yerinde
oOnlemler sayesinde, Turk bankacilik sektorindn direncini
korudugu degerlendiriimektedir.
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Biz Kimiz...

MUFG Bank Turkey’nin toplam varliklari, 2020 yilinin sonunda

13.805 milyon TL’ye ulasmistir.

MUFG Bank Turkey, gerek kiresel gerekse yerel
ekonomideki zorluklara karsin, 2020 yilinda karllik ve
stratejik faaliyet hedeflerine ulasmistir.

MUFG Bank Turkey’nin toplam varliklari, 2020 yilinin
sonunda 13.805 milyon TL ’ye ulasmistir.

Bankamizin varliklarinin en buytk bdlimdnu olusturan
net krediler, yil sonunda 8.801 milyon TL olarak
gerceklesmis olup kredi portfdylimuzin %20’si TL ve
%80’i yabanci para kredilerden olusmaktadir. Yine,
Bankamizin diger ana varliklarindan birini olusturan diger
bankalardan alacaklar, Turkiye Merkez Bankasi’ndaki
alacaklar hari¢ olmak UGzere 1.644 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

YukUmltlikler tarafindaysa, MUFG Bank Turkey’nin
kredi borglanmalari 2020°de toplam 7.531 milyon TL
tutarinda olup Banka disindaki kurumsal misterilerin
vadeli ve vadesiz mevduatlari ise toplam 1.183 milyon
TL’ye ulasmistir. 2020 sonunda, yillik kar rakami olan
136 milyon TL’nin ilavesiyle Banka toplam 6zkaynaklari
1.164 milyon TL'ye ulasmistir. Sermaye yeterlilik orani
icin dikkate alinan 6zkaynak seviyesi 1.214 milyon TL
iken, sermaye yeterlilik orani 2020 yili sonu itibariyla
%18,10 olarak gerceklesmistir.

MUFG Bank Turkey’nin net faiz geliri 2020 yilinda 233
milyon TL ve devam eden faaliyetlerin vergi dncesi

kari ise 175 milyon TL’ye ulasmistir. Bankanin vergi ve
ihtiyatlar sonrasi net geliri, mali yil icin 136 milyon TL
olarak gerceklesirken, 2020°de ortalama 6zkaynak getiri
orani %12,4 olmustur.

MUFG Bank Turkey, finansal hedeflerine ulasma
yonundeki cabalarinin yani sira, olumlu sosyal katkilarda
bulunmaya da calismaktadir.

COVID-19 salgini ile miicadele igin baslatilan Ulusal
Dayanisma Kampanyasi kapsaminda, MUFG Bank
Turkey de pandemi nedeniyle ekonomik olarak etkilenen
dustlk gelir grubundaki aileleri desteklemek amaciyla
bagis kampanyasina katkida bulunmustur.

MUFG, genclerin hayatinda pozitif bir etki birakmak
amaciyla 2018 yilinda “Laureus Sports For Good
Foundation” ile dort yillik bir isbirligine imza atmistir.
Ekim 2020’da EMEA genelindeki MUFG calisanlari,
Laureus Sport for Good Foundation i¢in bagis toplamak
cabasiyla toplam 30.937 km olan Johannesburg ve
Londra ofislerimiz arasindaki mesafeyi ylrlyerek

ve kosarak tamamlamis ve bagista bulunmuslardir.
Turkiye dahil olmak tGzere on altt MUFG ofisi, EKim

ayl boyunca Laureus Sport for Good Foundation’in
calismalarini desteklemek icin 45.540 ingiliz Sterlini
toplanmasina yardimci olmustur. Toplanan tutar, 41
Ulkeye yayllmis 180 temel programda genglerin siddet,
ayrimcilik gibi dezavantajlar asmasina yardimci olmak
icin dogrudan kullanilacaktir. Projeler bdlgeden bdlgeye
farklilk géstermekte olup hepsi ¢ocuklarin ve genclerin
sosyal ve duygusal gelisimlerini gelistirmek i¢in sporun
glciinden yararlanmak amaghdir.
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MuUsterilerimize daha iyi hizmet vermek ve musterilerimizin
ihtiyaclarinda hizla ortaya cikan degisikliklere ayak uydurmak
icin; MUFG Bank Turkey olarak organizasyonumuzu surekili

guclendireceqgiz.

Turkiye ve Japonya arasinda finansal iliskileri
guclendiriyoruz.

Stratejik 6Gneme sahip ve yliksek blylime performansi
sergileyen bu pazarda, musterilerimizin ihtiyaglarina
cevap vererek, Turkiye’nin ekonomik kalkinmasini ve
Turkiye-Japonya arasindaki ticari ve finansal iliskileri
guclendirmek en dnemli hedeflerimizdendir. Turkiye’de
bankacilik lisansina sahip olan tek Japon sermayeli
banka olan MUFG Bank Turkey, musterilerine ve
Turkiye pazarina duydugu sarsilmaz gliven ve baglhlikla
faaliyetlerini artirmaya devam edecektir.

MUFG Bank; dalgall bir ekonomik ortamda basarisini
strdirmek igin, uzun vadeli bir bakis agisinin ne denli
dnemli oldugunun bilincindedir. Oncelikle; ortaya
cikabilecek uzun vadeli egilimleri dogru degerlendirerek,
gerek ekonomilerin gerekse musterilerimizin

ileride karsilasmasi muhtemel kiresel sorunlarini
saptamaktadir. ikinci olarak, giiglii oldugumuz finansal
Urlin kapasitesi ve rekabet Ustlnliklerimizi kullanarak,
bu sorunlarin ¢éziimiine yardimci olmaktadir. Son olarak
ise; ¢alisanlanimizi sirekli degisen bu zorlu ortama
hazirlamak igin gerekli yatirmlar yapmaktadir.

MUFG Bank Turkey olarak, Turkiye’de faaliyet gdsteren
veya Turkiye'de faaliyet géstermek Uzere firsat
arayisinda olan Japon sirketleri ve Japon sirketleriyle

is birligi yapmak isteyen Tirk sirketleri de dahil olmak
Uizere, musteri tabanimiza ihtiyag duydugu destegi
sunarken, glgcli ticari bankacilik kapasitemizden ve
kiresel agimizdan yararlanmaya devam edecegiz.

QML

Bu yaklasimin musterilerimiz, Japonya-Turkiye iligkileri
ve Trkiye icin olumlu bir etki yaratacagina, Turkiye’'nin
ekonomik ve finansal ihtiyaclarinin karsilanmasina ve
ekonomik gelismesine katkida bulunacagina ve iki
tlke ve toplumlarimiz arasindaki iliskilerin daha da
gelismesini saglayacagina inaniyoruz.

Musterilerimize daha iyi hizmet vermek ve
musterilerimizin ihtiyaglarinda hizla ortaya gikan
degisikliklere ayak uydurmak i¢in; MUFG Bank Turkey
olarak organizasyonumuzu sirekli gliglendirecegiz,
Urdin ve hizmet kapsamimizi genisletecegiz, istikrarin
ve guvenilirligin en yiksek standartlarini koruyarak, fon
yaratma kapasitemizi ¢esitlendirecegiz.

Bu olaganisti basariya ulasmamiza operasyonel
anlamda destek veren ve sayisi 80’i gegen
calisanlarimiza; bizi tereddutsiiz destekleyen stratejik
ortaklarimiza ve en énemlisi de bize duyduklari glivenle
gelecek icin saglam adimlar atmamizi saglayan
musterilerimize tesekkir ederiz.

Saygilarimizla,

=

Masatoshi Ban
Genel Mudur

Ali Vefa Celik
Yo6netim Kurulu Baskani
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Yo6netim ve Kurumsal Yénetim Uygulamalari

Yonetim Kurulu

Ali Vefa Gelik
Yoénetim Kurulu Baskani

Ali Vefa Celik, Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi

ve Iidari Bilimler Fakiiltesi isletme B8limi’nden

mezun olmustur. Celik, 1978’de Tokyo’daki Meiji
Universitesi’nden Master derecesi elde ettikten sonra,
bankacilik kariyerine Turkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi (TCMB)’nda baslamistir. 1978-2006 yillari
arasinda TCMB’de Bankacilik Genel Midirl, Muhasebe
Genel Mldurl, Krediler Genel Mdiri ve TCMB Tokyo
Temsilcisi gibi gesitli Gst diizey gorevlerde calismistir.
Celik, 2011 yilinda Tirkiye Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu ve Tasarruf Mevduati ve Sigorta
Fonu ikinci Baskanligi gérevini Gistlenmis ve 2002-2003
yillan arasinda Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Merkez
Bankas! Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Haziran
2013'ten bu yana MUFG Bank Turkey’nin Yonetim
Kurulu Uyesi olan Gelik; 2013-2016 yillan arasinda
Denetim Komitesi Baskani olarak gérev yapmis, Temmuz
2015’te Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi, Subat
2016’da ise Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmistir.

Hidefumi Yamamura
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Hidefumi Yamamura, Mayis 2018’den itibariyla MUFG
Bank Ltd’nin 21 (lkede 28 ofis ve yaklasik 2.600 ¢alisani
kapsayan Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi’nde Genel
Midir (COO) olarak gorevini stirdiirmektedir. Japonya,
ABD ve Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bblgesi’nde ¢alisan
ve esasen stratejik planlama, kurumsal yénetim ve
dizenlemeler alanlarinda kariyerini gelistirdigi 25 yili asan
bankacilik tecriibesine sahiptir. Yamamura, Tokyo’da
Keio Universitesi’nde egitim gérmiis ve Ekonomi dalinda
lisans derecesi almistir. Ayrica Tufts Universitesi,
Fletcher Hukuk ve Diplomasi Okulu’nda Hukuk alaninda
yuksek lisans derecesi elde etmistir. Ekim 2018’de
MUFG Bank Turkey Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak atanmistir.

Masatoshi Ban
Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudlr

Masatoshi Ban, Japonya’nin Seikei Universitesi Ekonomi
Boélimi’nden lisans derecesi ile mezun olmustur.
Bankacilik kariyerine 1993 yilinda Mitsubishi Bank
Ltd’de calisarak baslamistir. 28 yillik bankacilik kariyeri
boyunca; Japonya, Singapur, Avustralya ve Kanada’da
cesitli kilit roller Ustlenerek galismistir. Agirlikli olarak,
kurumsal bankacilikta gérev almistir. Mayis 2019’da,
MUFG Bank Turkey Genel Mlduru olarak atanmustir.

Cetin Ozbek
Yoénetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Baskani

Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Ekonomi Bélimi’nden mezun olduktan sonra Temple
University Fox Business School’da MBA derecesi alan
Cetin Ozbek, kariyerine 1987 yilinda Yapi ve Kredi
Bankasi A.S.’de mufettis yardimcisi olarak baslamistir.
Ayni bankada miifettislik ve Teftis Kurulu Baskan
Yardimciligi gérevlerinde bulunan Ozbek, 2002 yilinda
T.C. Merkez Bankasi ic Denetim Genel Mudurltgi
gbrevine atanmistir. 2016 yilina kadar gérev yaptigi

T.C. Merkez Bankasr'nda i¢ Denetim Genel Miidirliigi
gecmisinin yani sira, Tokyo Temsilciligi ve idare Merkezi
Danismanligi gérevlerinde bulunmustur. Kendisi Ocak
2016°da Yénetim Kurulu Uyesi, Subat 2016°da ise
Denetim Komitesi Baskani olarak atanmistir.
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Aysun Mercan
Yénetim Kurulu Uyesi

ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimi’'nden lisans ve University of Wales-Manchester
Business School ingiltere’den Yéneticilik yiiksek

lisans derecesine sahip olan Aysun Mercan, bankacilik
kariyerine 1982 yilinda baslamistir. Birgok yerli ve
yabanci bankada Kurumsal Bankacilik, Krediler, Dis
islemler, Proje Finansmani ve Kurumsal Yénetim
konularinda st dlzey yoneticilik yapmistir. 2001 yilinda
yasanan bankacilik krizi sonucu Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu tarafindan yénetim ve denetimine el konulan
bankalarin rehabilitasyonu, bu bankalara bagl sirketlerin
yonetimi, satisi, tasfiyesi yoluyla hakim ortak borglarinin
Fon tarafindan tahsilatina yénelik birgok projeye liderlik
etmis ve yonetmistir. Ocak 2016’da MUFG Bank Turkey
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir. Halihazirda halka
acik sirketlerde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak da
gbrev yapmaktadir.

Nicola Wickes
Yénetim Kurulu Uyesi

Nicola Wickes, MUFG EMEA bdlgesinden sorumlu
Risk Yénetim Baskani olarak goérev yapmaktadir.
Oxford Brookes Universitesi'nden birincilik ile

mezun olmustur. UBS ve CIBC Londra’da kredi riski
konusunda uzmanlasarak, yogun bir sekilde tim

risk disiplinlerini calismis ve finans sektdériinde 30 yil
askin deneyime sahip olmustur. Nisan 2019°da MUFG
EMEA’ya katiimistir ve Kasim 2019’dan bu yana EMEA
binyesinde Risk Yonetim Baskani olarak hizmet
vermektedir. MUFG’den 6nce; CIBC’nin Avrupa, Asya
ve Avustralya bdlgeleri igin Risk Yonetim Baskani
olarak gorev yapmistir. Ek olarak; CIBC World Markets
plc’de Yénetim Kurulu Uyesi pozisyonunda calismistir.
2018 yilinda, “FT Non-Executive Director BTEC Level 7
Advanced Professional Diploma” kazanmistir. Temmuz
2019’da MUFG Bank Turkey Yénetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Uyesi olarak atanmistr.

Masashi Kikuta
Yénetim Kurulu Uyesi

Masashi Kikuta, MUFG Bank blinyesinde Kurumsal
Bankacilik Kredileri Es Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Genel merkezde yer alan ve EMEA
bdlgesinde Japon olmayan kurumsal firma, Ulke ve
finansal kuruluslarin kredi degerlendirmelerinden
sorumlu ofisi yonetmektedir. Agirlikli olarak kredi risk
ybénetimi ve ticari gelisme alanlarinda, 25 yili askin bir
bankacilik tecriibesine sahiptir. Ayrica, Japon Disisleri
Bakanligrnda 2 yil calismistir. Kikuta, Tokyo’da bulunan
Keio Universitesi’nden Ekonomi lisans derecesiyle
mezun olmustur. Mart 2019’da MUFG Bank Turkey
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Yonetim
Kurulu Uye
Degisiklikleri

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin atamalan 27.03.2020
tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul’da
gercgeklestirilmistir.
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Ust Yonetim

Masatoshi Ban
Genel Mudur

Masatoshi Ban, Japonya’nin Seikei Universitesi Ekonomi
Bolumi’nden lisans derecesi ile mezun olmustur.
Bankacilik kariyerine 1993 yilinda Mitsubishi Bank
Ltd’de calisarak baslamistir. 28 yillik bankacilik kariyeri
boyunca; Japonya, Singapur, Avustralya ve Kanada’da
cesitli kilit roller Ustlenerek calismistir. Agirlikli olarak,
kurumsal bankacilikta gérev almistir. Mayis 2019°da
MUFG Bank Turkey Genel Miduiru olarak atanmistir

Hilya Eroglu
Genel Mudur Yardimcisi — Bilgi Teknolojileri,
Operasyonlar, Insan Kaynaklari ve Idari Isler

Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi’nden mezun olan Hilya Eroglu, kariyerine 1987
yilinda baslamistir. Finans sektértinde gegen 34 yillik
calisma hayatinin 24 yilini bankacilik alaninda, 10 yilini
ise araci kurumlar, portfdy ydnetim sirketleri ve bagimsiz
denetim sirketlerinde gegirmistir. 2013 yilindan itibaren
Bankamiz bilinyesinde gérev yapmaktadir. Eroglu, Nisan
2016 itibariyla Bilgi Teknolojileri, Operasyonlar, insan
Kaynaklar ve idari isler ’den Sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligi gdrevine atanmistir.

Kozo Taniwaki
Genel MUd}'Jr Yardimcisi — Japon Kurumsal Bankacilgi,
Bankacllik Islemleri, Hazine

Kozo Taniwaki, 1997 yilinda Japonya’daki Keio
Universitesi isletme Politikasi béliimiinden lisans
derecesiyle mezun olmustur ve ayni yil, MUFG
Bank’in selefi Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ’de
kariyerine baslamistir. Genel merkez bunyesinde
planlama bélimundeki gérevine ek olarak; Japonya
ve Amerika’daki blyuk él¢ekli Japon musteriler ve
istirakleriyle iliski ydnetimini de kapsayan 24 yillik
bankacilik tecriibesine sahiptir. Ocak 2017°de MUFG
Bank Turkey Planlama Y&neticisi olarak atanmistir.
Agustos 2019’da ise; Japon Kurumsal Bankaciligi,
Bankacilik islemleri, Hazine’den Sorumlu Genel Midur
Yardimcisi olarak tayin edilmistir.

Burak Kaya
Yonetici Direktor - Kurumsal Bankacilik

Burak Kaya, lisansini Bogazigi Universitesi'nde
tamamlamistir. MUFG Bank Turkey’nin Turkiye’deki
Kurumsal Bankacilik ve Finansal Kurumlar faaliyetlerini
ybénetmek igin Ocak 2020 tarihinde Bankamiz bunyesine
katilmistir. Daha énce BNP Paribas is ortadi olan

Turk Ekonomi Bankasi’'nda Kurumsal Bankacilik
platformunda Kurumsal Sigortaciligin basinda gérev
yapmistir. TEB’den énce RBS biinyesinde Istanbul ve
Londra’da ¢esitli pozisyonlarda ¢alismis ve 2015 yilinda
TEB’e katilmadan énce Tirkiye Kurumsal Sigortacilik
Baskani ve Orta ve Dogu Avrupa Portféy Yonetimi’'nin

basinda olarak gorev almistir. Ayrica kariyerinin
baslarinda ABN Amro ve Citibank’ta da galisan Kaya,
bankacilikta 20 yildan fazla deneyime sahiptir.

Atsushi Yoshida
Direktér — Planlama

Atsushi Yoshida; Waseda Universitesi, Ticaret
Fakultesi’nden 1999 yilinda mezun olmustur ve ayni

yil, MUFG Bank’in selefi Bank of Tokyo-Mitsubishi
UFJ’de kariyerine baslamistir. Brezilya’da Planlama
béliminde gérev almis; Londra ve Tokyo’da ise

Japon firmalarin kurumsal musteri yonetimi tzerine
calismistir ve bankacilik sektériinde 22 yillik deneyime
sahiptir. Agustos 2019’dan bu yana MUFG Bank Turkey
blinyesinde Planlama Béliminden sorumlu direktdr
olarak gbrev yapmaktadir.

Onder Gokalp
Direktoér — Finans

Onder Gékalp, istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi
ingilizce iktisat Bolumi’nden lisans derecesi ile mezun
olmustur ve Uluslararasi Isletmecilik konusunda ytiksek
lisans yapmistir. 25 yillik is tecribesinin 22 yili bankacilik
sektoérinde gegmistir. Gokalp, Mayis 2013’ten beri
MUFG Bank Turkey blinyesinde gérev yapmaktadir.

Tatsuhiko Yanagisawa
Direktor - Kurumsal Bankacilik

Tatsuhiko Yanagisawa, Waseda Universitesi Siyasal
Bilimler ve iktisat Balim{’nden mezun olmustur.
MUFG’ye 2000 yilinda katiimistir. Ticari ve kurumsal
bankacilik alaninda 20 yildan fazla deneyime sahiptir.
Mayis 2014’te MUFG Bank Turkey biinyesinde
calismaya baslamistir. Japonya’ya atanmasindan dolayi,
Eylul 2020 itibariyla MUFG Bank Turkey’deki gérevinden
ayriimistir.

Naoya lhara
Direktor — Kurumsal Bankacilk

Naoya Ihara, Japonya’da bulunan Ritsumeikan
Universitesi Uluslararasi lliskiler B6lim{i’nden mezun
olmustur. MUFG’deki kariyerine 2002 yilinda baslamistir.
Profesyonel yasaminin gogunu ticari gelisme,

portféy yénetimi ve stratejik planlama gibi gérevler
iceren yapilandiriimis finansman alaninda galisarak,
Japonya’da ve ingiltere’de gegirmistir. Ekim 2020
itibariyla MUFG Bank Turkey biinyesinde g¢alismaya
baslamistir.

Berna Canbulat
Direkt6r - Operasyonlar
Berna Canbulat, tniversite mezunudur ve 28 yillik

bankacilik kariyerine sahiptir. Mart 2013’ten beri
Bankamizda gdrev yapmaktadir.
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Tugba OGzmen
Direktor - Kurumsal Bankacilik

Tugba Ozmen, istanbul Universitesi iktisat
Fakiltesi’nden mezun olmustur ve Marmara
Universitesi’nden yiiksek lisans derecesine sahiptir.
16 yili askin bankacilik deneyimine sahip olan Ozmen,
Aralik 2018 itibariyla MUFG Bank Turkey ailesine
katiimistir.

Cenk Ertunc Ulak
Direktor - Krediler

Ertuncg Ulak, Bogazici Universitesi isletme
Fakiiltesi’nden mezun olmustur ve Kog Universitesi
biinyesinde isletme alaninda yiiksek lisans yapmistir. 20
ylldan fazla bankacilik tecriibesi bulunmaktadir. Kasim
2016’da MUFG Bank Turkey blinyesinde calismaya
baslayip Subat 2020’de Bankamizdaki gérevinden
ayrilmistir.

Mete Kunter
Direktor - Krediler

Mete Kunter, Marmara Universitesi Endiistri
Muhendisligi’nden mezun olmustur ve Kog
Universitesi’nden isletme Yiiksek Lisans derecesine
sahiptir. Finans sektdriinde 25 yillik is tecriibesi bulunan
Kunter, MUFG Bank Turkey blinyesine Subat 2020
tarihinde katilmistir.

Mehmet Ersoylu

Direktor - Bilgi Teknolojileri

Mehmet Ersoylu Yildiz Teknik Universitesi Bilgisayar
Mihendisligi Béluminden 1994 yilinda mezun oldu.
Ayni Universitede Bilgisayar Miihendisligi dalinda master
yaparak, 1997 yilinda master derecesi elde etmistir.
Bilgi Teknolojileri konusundaki 26 yillik is tecribesinin
21 yili bankacilik sektériinde gegmistir ve 2004
yilindan bu yana da ¢esitli bankalarin Bilgi Teknolojileri
Departmanlarinda Yéneticilik yapmistir. Haziran
2013’ten beri Bankamizda gérev yapmaktadir.

Fatma Eylem Ekmekci
Direktor - Islem Bankaciligi

Fatma Eylem Ekmekci, Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme Béliimi’nden lisans derecesiyle mezun
olmustur. Kurumsal Bankacilik, Ticari Bankacilik,
Strateji ve is Gelistirme ve islem Bankaciligi alanlarinda
25 yildan fazla bankacilik deneyimine sahiptir.
Ekmekci, Mayis 2018’den bu yana Bankamizda gdérev
yapmaktadir.

Onur ilgen
Direktor - Hazine

Onur ilgen, Galatasaray Universitesi Ekonomi Balimii
mezunudur ve Finans Muhendisligi alaninda Bogazigi
Universitesi’nde yiiksek lisans yapmustir. 13 yillik
bankacilik kariyerine sahip olan ilgen, Mayis 2013’ten bu
yana Bankamizda gérev yapmaktadir.

Sinem Emiroglu
Direktor - Finansal Kuruluslar

Sinem Emiroglu, Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi’/nden mezun olmustur ve
bankacilik kariyerine 1996 yilinda baslamistir. Gerek
yurtici gerekse yurtdisinda, 22 yildan fazla bankacilik
deneyimine sahip olan Emiroglu, Ekim 2018 tarihinde
MUFG Bank Turkey ailesine katilmistir.

Seda Erkan . .
Direktor - Insan Kaynaklari ve Idari Isler

Seda Erkan, Isik Universitesi isletme Balimii’nden
mezun olmustur ve Bogazici Universitesi’nden

insan Kaynaklar sertifika derecesine ve Marmara
Universitesi’nden yiiksek lisans derecesine sahiptir. 19
yili askin insan Kaynaklari alaninda deneyimine sahip
olan Erkan, Subat 2019 itibariyla MUFG Bank Turkey
ailesine katilmistir.

Ic Sistemlere
Bagli Birimlerin
Yonetimi

Oguzhan Oner
Direktor - Ic Denetim

Oguzhan Oner, Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi’'nden mezun olmustur ve
isletme alaninda ytksek lisans yapmistir. 21 yillik
bankacilik kariyerine sahiptir ve Ekim 2015’ten bu yana
Bankamizda gérev yapmaktadir.

Selguk Altun
Direktor - Risk Yonetimi

Selguk Altun, Universite mezunudur ve Sermaye
Piyasalari ve Borsa alaninda ylksek lisans yapmistir.
17 yillik bankacilik kariyerinin 16 yilini Risk Yonetimi
alaninda gecirmistir. Agustos 2014’ten bu yana
Bankamizda gérev yapmaktadir.

Onur Ure .
Direktér - Uyum ve I Kontrol

Onur Ure, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakilltesi
isletme boltimii mezunudur. Cesitli ulusal ve uluslararasi
bankalarda ic Denetim, ic Kontrol ve Mevzuat ve
Finansal Suglar Uyum alanlarinda toplam 22 yillik
bankacilik deneyimine sahiptir. Temmuz 2016’dan bu
yana Bankamizda gérev yapmaktadir.
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Komiteler

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ali Vefa Celik — Baskan
Masatoshi Ban - Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri, Kurumsal Y6netim
ilkelerine uyumu izlemek, iyilestirme calismalari
yuritmek ve Yoénetim Kurulu’na dneriler sunmak Uzere
Ydnetim Kurulu tyelerinin arasindan secilmektedir.

En az 2 Uyeden olusan Komite, yilda en az bir kez
toplanmaktadir. Yénetim Kurulu Baskani ayni zamanda
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani’dir. Komite,
2020’de 1 kez toplanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin temel hedefi,
Bankamizin kurumsal ve etik kiltirinin saglam
temellere oturtulmasi ile yasal dlizenlemelerde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun kuvvetlendirilmesini
saglayacak Kurum ici diizenlemelerin olusturulmasi ve
uygulamalarin izlenmesidir.

DENETIM KOMITESI

Cetin Ozbek - Baskan
Nicola Wickes - Uye

5411 sayill Bankacilik Kanunu’nun 24’tnct maddesi
uyarinca olusturulan Denetim Komitesi, Banka’nin

i¢ sistemlerinin kanun, yénetmelik ve banka ic¢i
politikalara uygunlugunu, etkinligini ve yeterliligini
izlemek ve saglamak, Banka’'nin tasidigi risklerin tespit
edilmesi, élgtlmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi

igin gerekli ydbntem, arag ve uygulama usullerinin
mevcut olup olmadigini degerlendirmek, muhasebe

ve raporlama sistemlerinin isleyisi ve Uretilen bilgilerin
bUtlinliglnu gézetmek, bagimsiz denetim kuruluslar
ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti
kuruluslarinin Yoénetim Kurulu tarafindan segilmesinde
gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yonetim

Kurulu tarafindan secilen ve sézlesme imzalanan bu
kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek ile
gorevli ve sorumludur. Denetim Komitesi Baskani, ayni
zamanda i¢ Sistemlerden sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesi'dir.

Komite, Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Sureci Hakkinda Y&énetmelik'te
belirtilen goérevlerini icra etmektedir. Denetim Komitesi,
2020 yilinda 7 defa toplanmustir.

UCRETLENDIRME KOMITESI

Ali Vefa Celik — Baskan
Hidefumi Yamamura - Uye

Ucretlendirme Komitesi’nin amaci, Yénetim Kurulu adina
Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarinin takibi ve
denetimini gerceklestirerek Yonetim Kurulu'na destek
olmak ve Ucretlendirme politikasini degerlendirmektir.
Bu kapsamda insan kaynagi yonetimine iliskin trendlerin
duzenli olarak gdzden gegcirilmesi, Banka’nin Ucretlerinin
piyasa uygulamalari ile karsilastirimasi ve Banka’nin en
basarill yetenekleri cekme ve elde tutma kabiliyetinin
surdurulmesi icin gerekli dnlemlerin alinmasi konusunda
calismalar yapmaktadir. Komite, en az yilda bir kez ve
bunun disinda gerektiginde toplanmakta, faaliyetlerine
iliskin yillik olarak Yénetim Kurulu’na rapor sunmaktadir.
2020°de Ucretlendirme Komitesi toplantisi 2 kez
duzenlenmistir.

RISK KOMITESI

Cetin Ozbek — Baskan
Selcuk Altun - Uye
Onur Ure - Uye

Yoénetim Kurulu, Banka’nin risk istahinin tesis edilmesi,
risk cercevesi ve politikalarinin incelenip onaylanmasi,
periyodik risk raporlarinin incelenmesi ve faaliyetlerin
risk ydnetimine iliskin politika ve prosedurlere uygun
ylrGtilmesinden sorumludur. Risk Komitesi’nin amaci,
Denetim Komitesi’nin risk ydnetimine iliskin olarak
gOrev ve sorumlulugunu yerine getirmesi icin bilgi ve
rapor sunmaktir. Risk Komitesi, i¢ Sistemler Sorumlusu
Yénetim Kurulu Uyesi baskanliginda ayda bir kez
toplanir. Komite 2020 yili icerisinde 8 kez toplanmustir.
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DIGER KOMITELER
Aktif-Pasif Komitesi

Aktif-Pasif Komitesi, Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenen risk istahi ve toleransi kapsaminda gelirin
azami seviyeye cikarilmasi amaciyla Banka’nin aktif
pasif yonetimini gerceklestirmek, konu hakkinda politika
gelistirmek, Banka stratejisi ve rekabet kosullari 1siginda,
faiz, kur, likidite ve piyasa risklerini degerlendirerek,
Banka bilangosunun y6netilmesi icin ilgili birimlerce icra
edilecek kararlar almakla yukimlidar. Komite, Genel
Midur baskanliginda toplanir. 2020 yili icinde 18 adet
Komite toplantisi gergeklestirilmistir.

icra Komitesi

icra Komitesi, Ust Yonetim ile Banka’daki gelismeler
hakkinda bilgi paylasiminda bulunur. Komite haftada bir
toplanir ve ¢6zlimesi gereken konular Komite tarafindan
tartisilir.

Bankamizda ayrica, Kurumsal Ydnetim ilkeleri ve
Bankamiz stratejilerini etkin olarak yerine getirmek lUzere
asagida yer alan icra ve kontrol komiteleri calismalarini
yuritmektedir.

Disiplin Komitesi

Destek Hizmetleri ve Satin Aima Komitesi

Uyum Komitesi

Operasyonel Kontrol Komitesi

Yeni Uriin Komitesi

is Strekliligi ve Kriz Yénetimi Komitesi

Bilgi Teknolojileri Strateji ve Onceliklendirme Komitesi

Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin
Komitelere ve
Toplantilara
Katilimi

Bankamizda Y&netim Kurulu toplantilari kural olarak
yilda en az 4 defa fiziki/tele - video konferans yoluyla
yapllmaktadir. Bunun yani sira da islerin gerektirdigi
Olclide ve siklikta ek toplantilar yapiimaktadir.

Toplanti glindemleri Bankamiz bdlimlerinden
gelen 6nergeler de gbéz dnlinde bulundurularak
hazirlanmaktadir.

Glndem ve ilgili dosyalar Uiyelere toplantidan
belirli bir stire 6nce dagitiimakta ve Uyeler fiziki
toplanti talep etmedikleri takdirde ilgili toplantilar
Turk Ticaret Kanunu’nun 390/4. maddesi uyarinca
gerceklestiriimektedir.

2020 yil boyunca 3 tanesi fiziki/tele-konferans yoluyla
olmak tzere, 198 Yoénetim Kurulu toplantisi yapilmis
ve toplanti yeter sayisi ve karar nisaplar agisindan
katilimlar diizenli olarak gerceklesmistir.

Daha fazla bilgi i¢cin www.tu.bk.mufg.jp
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Insan Kaynaklari

Ucretlendirmeye seffaf ve metodolojik bir yaklasim getirmek
amaciyla, MUFG Bank Turkey, IMA Consultancy ortakhgi ile standart
hale getirilmis bir kurumsal derecelendirme yapisi uygulamaktadir.

“Dinyanin en guvenilir finansal kurulusu olmak” seklinde
tanimlanan kurumsal vizyonumuz dogrultusunda
musterilerimize en iyi sekilde hizmet verebilmek icin
Bankamiz kadrolarinin bu vizyon ¢evresinde odaklanan
kisilerden olusturulmasina 6zen gésterilmistir.

2019 sonu itibariyla 78 kisi olan toplam ¢alisan sayimiz
2020 sonu itibariyla 82 kisiye ulasmistir.

Yillar bazinda calisan sayimizdaki degisiklik
asagida goriilmektedir:

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Yas ortalamasi 39 olan calisanlarimizin %96’si lisans ve

lizeri yiiksekogrenim derecesine sahiptir:

%1 %28

%67

B Yiksek Lisans Derecesi ve Ustii %28

M Lisans Derecesi %67

B 2 Villik Universite Mezunu %1
Lise Mezunu

MUFG Bank Turkey, yiiksek standartlarda sunulan
hizmeti stirdirmek adina deneyimli ve nitelikli bankacilar
istihdam etmeyi amaclamaktadir.

Calisanlarinmizin bankacilik sektériindeki
ortalama deneyim siiresi 13 yildir.

%20 %18

%22
%21

B 21 yil ve Gzeri yll %18

B 16-20 yil %22
11-15 yil

W 6-10 vl %21

H 0-5yil %20

Bankamiz calisanlarina adil ve objektif bir Gcretlendirme
politikasi uygulamaktadir. Ucretlendirmeye seffaf ve
metodolojik bir yaklasim getirmek amaciyla, MUFG
Bank Turkey, IMA Danismanlik sirketinden her yil
piyasa arastirmasi talep etmekte ve calisan Ucretlerini
degerlendirmektedir.

Calisan performansi ve gelisimi, hem ¢evrimici araglar
Uzerinden hem de bdlim midurleri tarafindan gayrn
resmi olarak verilen bire bir geri bildirimler araciligiyla
yakindan takip edilmektedir.

2020 yili iginde 82 galisan toplam 921,5 saat i¢ ve dis
kaynaklardan temin edilmis mesleki egitim almistir. Yil
boyunca her bir MUFG Bank Turkey c¢alisani ortalama
11,2 saat egitim almistir.

Son derece rekabetci bir piyasada yetenekleri kazanmak
ve var olani korumak adina ¢alisanlara bazi ayricaliklar
sunulmaktadir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

COVID-19 salgini ile miicadele icin baslatilan Ulusal
Dayanisma Kampanyasi kapsaminda, MUFG Bank
Turkey de pandemi nedeniyle ekonomik olarak etkilenen
dusuk gelir grubundaki aileleri desteklemek amaciyla
bagis kampanyasina katkida bulunmustur.

Nisan 2020’da EMEA genelinde MUFG c¢alisanlari
arasinda yapilan fotograf yarismasi sonucu, yarismayi
kazanan calisanimiz adina Cagdas Yasami Destekleme
Dernegi’ne, 500 ingiliz sterlini tutarinda bagis yaparak,
egitime katkida bulunmustur.

MUFG, genglerin hayatinda pozitif bir etki birakmak
amaciyla 2018 yilinda “Laureus Sports For Good
Foundation” ile dort yillik bir isbirligine imza atmistir.

Ekim 2020’da EMEA genelindeki MUFG c¢alisanlari,
Laureus Sport for Good Foundation icin bagis toplamak
cabasiyla toplam 30.937km olan Johannesburg ve
Londra ofislerimiz arasindaki mesafeyi ylrlyerek

ve kosarak tamamlamis ve bagista bulunmuslardir.
Turkiye dahil olmak Uzere on altt MUFG Ofisi, Ekim

ayl boyunca Laureus Sport for Good Foundation’in
calismalarini desteklemek igin 45.540 ingiliz sterlini
toplanmasina yardimci olmustur. Toplanan tutar, 41
tlkeye yayilmis 180 temel programda genglerin siddet,
ayrimcilik gibi dezavantajlar asmasina yardimci olmak
icin dogrudan kullanilacaktir. Projeler bdlgeden bdélgeye
farklilk géstermekte olup hepsi cocuklarin ve genclerin
sosyal ve duygusal gelisimlerini gelistirmek i¢in sporun
glciinden yararlanmak amaghdir.
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Yo6netim ve Kurumsal Yénetim Uygulamalari

MUFG Bank Turkey’nin

Dahil Oldugu Risk Grubu ile

Yaptigi Islemler

(Bin TL)

Banka’nin Dahil Oldugu

istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte

Banka’nin Dogrudan ve

Risk Grubuna Dahil Olan

Risk Grubu Kontrol Edilen Ortakliklar Dolayll Pay Sahipleri Diger Gergek ve

(Is ortakliklar) Tuzel Kisiler
Cari Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Dénem Basi Bakiyesi 0 3.697 180.565 36.717 180.559
Donem Sonu Bakiyesi 0 9.589 170.092 390.021 144.924
Alinan Faiz & Kom. Gelirleri 0 0 392 25.616 451

Banka’nin Dahil Oldugu

istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte

Banka’nin Dogrudan ve

Risk Grubuna Dahil Olan

Risk Grubu Kontrol Edilen Ortakliklar Dolayl Pay Sahipleri Diger Gergek ve

(Is ortakliklari) Tuzel Kisiler
Gegmis Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Dénem Basi Bakiyesi 0 4.501 169.894 17.018 90.789
Dénem Sonu Bakiyesi 0 3.697 180.565 36.717 180.559
Alinan Faiz & Kom. Gelirleri 0 0 345 1.185 475
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Banka’nin Dahil Oldugu

istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte

Banka’nin Dogrudan ve

Risk Grubuna Dahil Olan

Risk Grubu Kontrol Edilen Ortakliklar Dolayll Pay Sahipleri Diger Gercek ve

(Is ortakliklar) Tazel Kisiler
Mevduatlar Cari Dénem  Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
Dénem Basi Bakiyesi 0 0 0 0 3.343.663 4.990.937
Dénem Sonu Bakiyesi 0 0 0 0 3.853.762 3.343.663
Mevduat Faiz Gideri 0 0 0 0 26.488 89.994

Banka’nin Dahil Oldugu
Risk Grubu

istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklar
(Is ortakliklar)

Banka’nin Dogrudan ve
Dolayli Pay Sahipleri

Risk Grubuna Dahil Olan
Diger Gercek ve
Tuzel Kisiler

Alinan Krediler Cari Dénem  Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
Donem Basi Bakiyesi 0 0 0 0 5.070.666 8.695.691
Doénem Sonu Bakiyesi 0 0 0 0 7.529.087 5.070.666
Faiz Gideri 0 0 0 0 30.033 114.266

Banka’nin Dahil Oldugu
Risk Grubu

istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklar
(Is ortakliklari)

Banka’nin Dogrudan ve
Dolayl Pay Sahipleri

Risk Grubuna Dahil Olan
Diger Gercek ve
Tuzel Kisiler

Gergege Uygun Deger Farki Kar
veya Zarara Yansitilan Islemler

Cari Dénem  Onceki Dénem

Cari Dénem Onceki Dénem

Cari Dénem Onceki Dénem

Donem Basi Bakiyesi 0 0 86.398 83.527 5.403.121 9.480.708
D&énem Sonu Bakiyesi 0 0 0 86.398 5.029.832 5.403.121
Toplam Kar/Zarar 0 0 0 27 (18.435) (27.214)
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Yo6netim ve Kurumsal Yénetim Uygulamalari

Destek Hizmetleri Alinan
Faaliyet Konularn ve Hizmetin
Alindigi Kisi ve Kuruluslar

Destek Hizmeti Alinan Firmanin Adi

Alinan Hizmetin Tanimi

MUFG Bank Ltd.

Uciincii seviye altyapi destek hizmetleri

Intertech Bilgi islem ve Pazarlama Tic. A.S.

Ana bankacilik sistemi tedariki ve destek hizmetleri

Fineksus Bilisim GCozlimleri Ticaret Anonim Sirketi

Paygate Suite sistemleri (Inspector, search, maestro) tedariki ve
destek hizmetleri

KDDI Europe Limited

Bilgi Sistemleri trnleri satin alma ve destek hizmetleri

Teknotel TelekomUnikasyon Data Center and Hosting Services (KDDI
alt yUklenici)

Veri merkezi ve hosting hizmetleri

Aktive Bilgisayar Hizmetleri ve Ticaret Limited Sirketi

Bankacilik islemlerinde kullanilacak bankacilik programi, bakimi ve
glincellenmesi hizmeti

Figo Ticari Bilgi ve Uygulama Platformu A.S.

Tedarik¢i Finansmani Platformu

Reisswolf Dokiiman Yo&netimi Hizmeti A.S.

Fiziksel Arsiv Hizmeti

Maro Uluslararasi Bilgi Teknolojileri Danismanlik Gelistirme Destek
Hizmetleri San. Tic. A.S.

Elektronik Teminat Mektubu hizmet destegi
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Ozet Yonetim Kurulu

Raporu

Bankamizin 2020 Olagan Genel Kurul Toplantisi'na hos
geldiniz. Yénetim ve Denetleme Kurulu raporlarinin yani
sira 2020 mali yilina ait kar tablolarinin, degerlendirmenize
ve onayiniza sunulacagi toplantimiza seref veren tim
paydaslarimizi selamliyor ve kendilerine tesekkurlerimizi
sunuyoruz.

Mali sonuclarimizi paylasmadan énce, 2020 yili igerisinde
piyasalarda yasanan gelismelere deginmek istiyoruz.

2020 yil, COVID-19 salgini nedeniyle kiresel ¢capta

ve Ulkemizde makroekonomik gdstergelerin derinden
etkilendigi ve yuiksek seviyede degiskenlik g&sterdigi bir

yil olmustur. 2020 yilinin ikinci yarisinda COVID-19 salgini,
ekonomik buytmeyi olumsuz yonde etkilemis, birgok
sektdrde blylmenin azalmasina veya zayiflamasina neden
olmustur. Hikimet, salginin ekonomi Uizerindeki etkilerini
azaltmak amaciyla firmalarin nakit akislarinin iyilestiriimesini
on planda tutan bir dizi énlemler almis, bu ¢ercevede
piyasadaki likiditeyi artirici ve kredi kanallarina ulasimi
kolaylastirici politikalar izlemis ve pandemiden etkilenen
kesimlere destek paketleri agiklamistir. Pandeminin
olumsuz etkilerinin yani sira, kiiresel captaki belirsizlikler ve
Ulkeye 6zgli makroekonomik faktérler nedeniyle, Tirkiye’nin
risk primi dalgal seyretmis ve yuksek bir seviyede
kalmistir. Biiylyen cari acgik ve artan dis finansman ihtiyaci
ddviz kurlarinin da dalgal seyretmesine neden olmustur.
Diger yandan, kredi genisletme politikalari ve finansal
piyasalardaki gelismeler sonucunda, enflasyon orani
ongorilenden daha ylksek bir seviyede gerceklesmistir.

Yakin zamanda daha geleneksel ve genel kabul gérmus
ekonomi politikalarinin uygulanmasi, Turk lirasi ve Tirk
varliklarina olan glivenin yeniden kazanilmasina yardimci
olmustur. Merkez Bankasi Baskanlgi’na Naci Agbal’in
atanmasi sonrasinda para politikasi uygulamalarinin
basitlestiriimesi ve ayni zamanda 6nemli 6l¢lide de
sikilastirimasi, piyasalar Gzerinde olumlu etkiler yaratmistir.
Aralik ayi enflasyon orani beklentilerin Gizerinde, %14,6
seviyesinde gergeklesmis olsa da, Merkez Bankasi Baskani
tarafindan yapilan agiklamalarda enflasyonda kalici bir
dusls saglanana kadar, para politikasi uygulamalarinin
daha da sikilastirilabilecegi vurgulanmaktadir. Piyasalarin
bu kararlara tepkisi TL'nin deger kazanmasi ve (lke risk
priminin disme egilimine girmesi seklinde olmustur.

IMF’nin 2021 yili Mart ayinda agikladigi son raporunda,
Turkiye ekonomisinin 6zellikle 2020 yil Gglincl geyreginde
gOstermis oldugu gugli blylme sayesinde, 2020

yilinda %1,80 oraninda bulytdugi belirtiimekle birlikte,
TUIK tarafindan ekonominin yilik bazda %1,8 oraninda
blyldigi agiklanmistir. COVID-19 salginina karsi asilama

faaliyetlerinin yayginlastirimasi, dis ticaret hacimlerinin
pozitif yonde gelismesi, Turkiye ekonomisinin 2021
yilinda blylimeye devam edecegi yonindeki beklentileri
artirmaktadir.

Turkiye ekonomisinde karsilasilan birgok zorluga

ragmen, Merkez Bankasi’nin ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu’nun zamaninda aldidi yerinde énlemler
sayesinde, Tirk bankacilik sektdriiniin direncini korudugu
degerlendiriimektedir.

MUFG Bank Turkey, gerek kiresel gerekse yerel
ekonomideki zorluklara karsin, 2020 yilinda karlilik ve
stratejik faaliyet hedeflerine ulasmistir.

MUFG Bank Turkey’nin toplam varliklari, 2020 yilinin
sonunda 13.805 milyon TL’ye ulasmistir.

Bankamizin varliklarinin en blydk bélimadni olusturan net
krediler, yil sonunda 8.801 milyon TL olarak gerceklesmis
olup kredi portfdylimuziin %20’si TL ve %80’i yabanci
para kredilerden olusmaktadir. Yine, Bankamizin diger ana
varliklarindan birini olusturan diger bankalardan alacaklar,
Turkiye Merkez Bankasi’ndaki alacaklar hari¢ olmak lzere
1.644 milyon TL olarak gerceklesmistir.

YlkUmlultkler tarafindaysa, MUFG Bank Turkey’nin kredi
borglanmalar 2020’de toplam 7.531 milyon TL tutarinda
olup Banka disindaki kurumsal musterilerin vadeli ve
vadesiz mevduatlari ise toplam 1.183 milyon TL’ye
ulasmistir. 2020 sonunda, yillik kér rakami olan 136 milyon
TL’nin ilavesiyle Banka toplam 6z sermayesi 1.164 milyon
TL’ye ulasmistir. Sermaye yeterlilik orani icin hesaplanan
Ozkaynak ise 1.214 milyon TL iken, sermaye yeterlilik orani
bu yil %18,10 olarak gerceklesmistir.

MUFG Bank Turkey’nin net faiz geliri 2020 yilinda 233
milyon TL ve devam eden faaliyetlerin vergi éncesi kar ise
175 milyon TL’ye ulasmistir. Bankanin vergi ve ihtiyatlar
sonrasi net geliri, mali yil icin 136 milyon TL olarak
gergeklesirken, 2020’de ortalama 6zsermaye getiri orani
%12,4 olmustur.

Musterilerimize daha iyi hizmet vermek ve stirdirilebilir
blylime amaciyla, Griin ve hizmet kapsamimizi genisleterek
ve finansman kaynaklarimizi gesitlendirerek Bankamizin
finansal ve kurumsal yapisini gliglendirmeye devam etmeyi
hedefledigimizi bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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ic Sistemler

Ic Sistemlerin Isleyislerinin
Denetim Komitesi Tarafindan

Degerlendiriimesi

ic sistemleri olusturan béliimler, Banka Yénetim Kurulu
sorumlulugunda yapilandirimis olup i¢ Denetim,

Uyum ve i¢ Kontrol ile Risk Yénetimi béliimlerinden
olusmaktadir. ic sistemleri olusturan béltiimler icrai
faaliyetleri olan bollimlerden bagimsiz, es gudimli
sekilde Denetim Komitesi’'ne bagl ¢calismaktadir. Banka
Denetim Komitesi ise Yénetim Kurulu adina Banka’nin
i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu
ve ilgili dizenlemeler ¢cercevesinde isleyisini ve Uretilen
bilgilerin butlinligini gézetmek, bagimsiz denetim
kuruluslari ile derecelendirme, degerleme ve destek
hizmetleri kuruluslarinin Yoénetim Kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak,
s6zlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini
duzenli olarak izlemek, i¢ sistemlerle ilgili faaliyetlerin
surdirilmesini ve es gidimini saglamakla gorevli ve
sorumludur.

Ayni zamanda i¢ sistemler sorumlulugu goérevini de
Ustlenen Denetim Komitesi Baskani, i¢ sistemler
birimlerinin faaliyetlerini giinlik bazda izlemektedir. Yine
Denetim Komitesi i¢ sistemleri olusturan bélimlerden
faaliyetleri konusunda ceyrek dénem bazli raporlar
almakta, Banka’nin maruz kaldidi risklerin belirlenmesi,
kontrol ve takip edilmesiyle ilgili ydntemlerin yeterliligini
degerlendirmekte ve sorumluluk alanina giren konularda
alinan aksiyonlarin sonuglarini komite faaliyetleri
hakkinda Y&énetim Kurulu’nu bilgilendirmesine iliskin
yasal yukimlaliklerine uygun bir sekilde Yénetim Kurulu
ile paylasmaktadir. Ayrica, dnemli gérdiigu konularda
Ydnetim Kurulu’na géris ve 6nerilerini sunmaktadir.

ic Denetim BaIUm(i

ic Denetim Ba&limii’niin amaci Banka faaliyetlerinin
bankacilik kanunu ve ilgili diger mevzuat ile Banka igi
strateji, politika, ilke ve hedeflerine gére yiritilmesi
ve i¢ kontrol ile risk ydnetimi sistemlerinin etkinligi ve
yeterliligi hususunda giivence saglamaktir.

ic Denetim Bolimii, ic denetim faaliyetlerinin, hem

yasal mevzuatla hem de Banka’nin strateji, politika, ilke
ve hedefleriyle uyumlu bir bigimde yirGitilmesinden
sorumludur. i¢ Denetim Bélimii bu kapsamda, i¢ kontrol
ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligini ve yeterligini
izlemekte, Banka operasyonlarini tasidig riskler
acisindan denetlemektedir.

Risk odakli hazirlanan yillik denetim plani dogrultusunda
Banka’nin béluimlerinde yapilan yerinde denetim
faaliyetleri sonucunda olusturulan raporlar, gerekli risk
azaltici aksiyonlarin alinmasini saglamak amaciyla ilgili
boélumlere, Ust Yonetim’e ve Denetim Komitesi’ne
sunulmaktadir.

2020 yili i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda
gercgeklestirilen risk degerlendirmesi neticesinde
onceliklendirilen is slrecglerinde slire¢ denetimleri ve
bilgi sistemleri denetimleri gerceklestirilmistir.

ic Denetim Bolimii tarafindan risk bazl siireg
denetimlerinin yani sira mevzuat geregi her yil
gerceklestirilmesi gereken ISEDES Validasyon, ISEDES
inceleme ve 7 bankacilik siireci ile 14 COBIT kontrol
hedefinin kapsama alindigi Yénetim Beyani ¢alismalarn
tamamlanmistir.

Planli denetim faaliyetlerinin yani sira ihtiyaca istinaden,
cesitli projelere katilim ve Ust Yénetim’in talebi ile bazi
danismanlik ¢galismalarinin yuritilmesi gibi faaliyetler de
2020 yili calismalari arasinda yer almistir.

46 2020 Faaliyet Raporu



Uyum ve i¢ Kontrol BsIUmdi

Banka’da Uyum ve i¢ Kontrol Balimii etkin bir ic
kontrol sisteminin kurulmasi, i¢ kontrol uygulamalarinin
eksiksiz bir bicimde yerine getiriimesi, gt¢lu bir i¢
kontrol kultirinun yerlestiriimesi ile yasal diizenlemelere
ve bununla aykirilik teskil etmeyen MUFG Grup genel
uygulamalarina uyumu hedeflemektedir. Bu amagla,
yasal mevzuat ve banka i¢i diizenlemelerle ilgili
aykiriliklar, sistem ve fonksiyon hatalari, insan hatasi
veya kotl niyet dolayisiyla Banka’nin maddi zarara
ugrama veya yasal yaptirimlarla karsi karsiya kalmasi
sonucunu dogurabilecek unsurlari gergeklesmeden
tespit edebilmek icin 6nleyici kontrol noktalari
belirlemekte, gerceklesen hatall uygulamalar da tespit
edici kontroller kapsaminda en kisa sirede belirleyerek
olusabilecek zararlarin 6nlenmesine c¢alisiimaktadir.

MUFG Bank Turkey’de i¢ kontrol faaliyetleri, gérevier
ayrilig ilkesi dikkate alinarak, Uyum ve i¢ Kontrol
BolumU’ne ait bir fonksiyon olmanin étesinde Banka’nin
tamamina yayillmis bir is yapma kuiltirl olarak kabul
edilmektedir. i¢ Kontrol faaliyetlerinin ana hedefleri
Banka’nin varliklarini korumak, tim islemlerin bankacilik
yasalari ve diizenlemeleri ve yonetmeliklerine uygun
olarak gerceklestiriimesini ve tim hesap ve kayitlarin
dogrulugunu ve guvenilirligini saglamaktir. Bu amagla,
Banka’da yayinlanmis olan tim ydnetmelik ve uygulama
prosedirlerine degisik seviyelerde kontrol faaliyetleri de
eklenmis olup yukarida ifade edilen kontrol kilttriintin
en alt seviyeden en Uste kadar tUm ¢alisanlarin ginlik
faaliyetlerinin bir pargasi haline getirilmesi saglanmistir.

Uyum ve i¢ Kontrol Béliimii, béliimlerden bagimsiz
olarak i¢ kontrol faaliyetleri gergeklestirmek suretiyle
ikinci seviye bir savunma katmani olusturmakta ve
bélimlerin birinci seviye savunma katmanini olusturan
bu kontrol faaliyetlerinin dizayn edilmesinde ve saglikli
calismasinda da gozetici rol oynamaktadir.

Uyum ve i¢ Kontrol Béliimii, yukarida ifade edilen
hedefler dogrultusunda is siregleri Gizerinde bulunmasi
gereken donemsel kontrolleri merkezi bir yapida
toplayarak takip etmekte ve Banka bdlimlerinde kritik
nitelik tasiyan faaliyetlere iliskin kontrol eksikliklerini

bUtuncul bir yaklasimla en kisa slrede tespit ederek
gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir. S6z
konusu kontrol faaliyetleri bazi durumlarda dogrudan
Uyum ve i¢ Kontrol Balimii tarafindan gergeklestirilen
2. Seviye kontroller olabilecegi gibi, bazi durumlarda
da bolim ici yapilan 1. Seviye kontrollerin etkinliginin
kontrol edilmesi seklinde olabilmektedir.

Banka’da Uyum ve i¢ Kontrol Balimi’'niin énleyici
kontrol fonksiyonu kapsaminda, gerek yeni trliin ve
hizmetlerin uygulamaya alinmasindan dnce, gerekse
maddi veya yasal risk yaratma potansiyeli oldugu
disindlen tim aksiyon ve kararlar, muisteri edinimi,
tim satin alma ve 3. taraflara yapilacak 6demeler de
dahil olmak lizere, Banka yénetimince uygulamaya
alinmadan énce yasal ve i¢ dlizenlemelere uyumunun
saglanabilmesini teminen Uyum ve i¢ Kontrol
BolumU’nin goérisi alinmakta ve kontrol edilmektedir.
Banka’daki bélimlerin bu uygulamalari aksatmadan
strdlrmeleri, gerceklestirilen i¢ kontrol faaliyetlerinde
de inceleme konusu yapildidi gibi, Banka Y&netim
Kurulu onayli i¢ yénetmeliklerle de ayrica glivence altina
alinmistir.

ic Kontrol faaliyetleri sonucunda olusturulan tespit ve
takip raporlari 6ncelikli olarak Denetim Komitesi’ne
sunulmakta olup periyodik olarak da Banka Ust
Yoénetimi ile de paylasilmaktadir. Bankalarin Bilgi
Sistemleri ve Elektronik Bankacilik Hizmetleri
Hakkindaki Yoénetmelik’'teki degisiklikler ve gereklilikler
dogrultusunda 2021 yilindan baslayarak Bankamizda
ikinci seviye olarak Bilgi Sistemleri ic Kontrol faaliyetleri
de gerceklestiriimeye baslanacaktir.

Bunun yani sira, Banka’da Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasinin
ve Terdrizmin Finansmaninin Onlenmesi ile bu konudaki
yasal diizenlemelere ve bu baglamdaki yaptinmlar

gibi uluslararasi genel kabul gérmis Ambargolar gibi
kural ve prensiplere uyumun kesintisiz olarak kontrol
edilebilmesini teminen, farkll sistemsel altyapilar
olusturulmustur. Bu kapsamda, tim hesap agilislarinin
yasal diizenlemeler ve Banka prensipleri dogrultusunda
incelenmesini teminen gerektigi durumlarda risk bazlh
yaklasim acisiyla Uyum BolUmu gérusu alinmasina ek
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ic Sistemler

Ic Sistemlerin Isleyislerinin
Denetim Komitesi Tarafindan

Degerlendiriimesi

olarak, Banka’da gerceklestirilen ddemelerin elektronik
filtrelere tabi tutulmasi ve filtrelere takilan islemlerin
gerceklesmeden 6nce hem Operasyon hem de Uyum
B&IUmU tarafindan incelenmesi saglanmistir. Ayrica
etkili bir sonradan kontrol yéntemi olarak ve Mali
Suglar Arastirma Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda,
Banka’da gergeklesen islemlerin 6zel bilgisayar
yaziimlar yardimiyla stipheli islem tipolojileriyle
karsilastirmali analizlerinin yapiimasi ve sonuglarin ilave
kontrol faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesini teminen
Uyum ve i¢ Kontrol Béliimii’ne sistematik olarak
raporlanmasi da saglanmaktadir. Ayrica, MUFG Bank
Turkey’de internet Bankaciligi hizmetleri de verilmekte
olup, internet Bankaciligi’nda erken uyari mekanizmasi
saglayan sistem uygulamalar kullaniimaktadir.

Bunlara ek olarak Uyum Gérevlisi tarafindan Banka ile
MASAK arasinda gereken koordinasyon saglanmakta,
MASAK tarafindan Banka’ya iletilen taleplerin ivedilikle
yanitlanmasi saglanmaktadir.

MUFG Bank Turkey ve Grup genelinde Uyum ve
ic Kontrol konulari ile bunlarla ilgili egitimlere son
derece 6nem verilmektedir. Uyum ve i¢ Kontrol
BolUmuU tarafindan 6zellikle MASAK dizenlemeleri
ve uluslararasi yaptirimlarla ilgili hususlar basta
olmak Uzere gesitli konularda egitim ve farkindalik
faaliyetleri gergeklestiriimekte ve Grup seviyesinde
gerceklestiriimekte olan egitimleri degerlendirmektedir.
Gerceklestiriimis olan egitimler ve sonuglari gerek
MASAK’a gerekse Banka icinde Ust Yénetim’e
raporlanmaktadir.

Banka karmasiklasan bankacilik sistem ve islemlerinin
etkin bir sekilde kontrol edilmesini ancak yetkin i¢
kontrol personeliyle mimkin gérmektedir. Bu amagla,
Uyum ve i¢ Kontrol calisanlar gerek bsliim iginde is basi
egitimlerine tabi tutulmakta gerekse icinde yer alinan
MUFG ailesinin yurt disi egitim imkanlan kullanilarak
calisanlarin bilgi ve becerilerini artirmak igin gerekli
egitim ve bilgilendirme faaliyetleri organize edilmektedir.

Risk Yonetimi Bolimu

Risk Yénetimi Bolimi, Banka’nin maruz kalabilecegi
tlm riskleri uluslararasi standartlar ile uyumlu yéntemleri
referans alarak, yerel mevzuata uygun sekilde 6lgmek,
izlemek ve kontrol altinda tutmayr amaclamaktadir.

Risk Yénetimi BolumU blnyesinde; kredi riski,
operasyonel risk, piyasa riski, likidite riski ve is surekliligi
y6netimi icra edilmektedir.

Risk Y&netimi politikalari; Risk i$tah|, Kredi Riski, Piyasa
Riski, Likidite Riski, Operasyonel Risk ve is Stirekliligi
Yénetimi, Uriin Hizmet Risk Yénetimi ve itibar Riski
Politikalarindan olusmaktadir. Risk politikalarinda risk
ve kontrol siireglerinde yer alan bélimler ve komitelerin
fonksiyonlari ve yetkilerine yer verilmistir.

Risk ydnetim sisteminin tasarlanmasi ve uygulanmasi,
risk yénetimi politika ve proseddrlerinin hazirlanarak
yllda en az bir defa gézden gegirilerek gtincellenmesi,
sermaye yeterliligi hesaplamalarinin ve raporlamalarinin
gerceklestiriimesi, risk 6lcimu ve risk izleme
sonuglarinin Yénetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Ust
Ydnetim’e diizenli olarak raporlanmasinin saglanmasi,
sayisallastirilabilen risklerin belirlenen limitler dahilinde
kalmasinin saglanmasi ve bu limitlerin kullaniminin
izlenmesi, stres testlerinin gerceklestiriimesi faaliyetleri
ve i¢csel sermaye yeterliligi degerleme siireci Risk
Ydnetimi Bolimu tarafindan gerceklestiriimektedir.

is stirekliligi ydnetimi planlari kapsaminda, personele
farkindaligi artirmaya yénelik is surekliligi yonetimi, kriz
yonetimi ve felaketten kurtarmaya iliskin gerekli egitimler
verilmektedir. Yillik is strekliligi plani kapsaminda
belirlenen tarihlerde Risk Yénetimi Bolimui tarafindan

is surekliligi ve kriz yonetimi test ve tatbikatlarinin
organizasyonu yapilmaktadir.
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a) Kredi Riski

Risk Yonetimi Bolimdi, kredi kullandirnmi sonrasinda
kredi geri 6demesi tamamlanincaya, kredi iptal
edilinceye veya aktiften c¢ikarilincaya kadar kredi
risklerini izlemekte ve ydnetmektedir. Banka, ilgili
mevzuat uyarinca kredi muisterilerine kredi degerlilikleri
atamakta ve bu amacla bir kredi derecelendirme sistemi
kullanmaktadir. Ayrica, yasal kredi verme limitleri ile
sektorel ve musteri bazl yogunlasmalar yakindan takip
edilmektedir.

b) Piyasa Riski

Piyasa Riski politikada belirlenen limitler dikkate
alinarak risk dlgiimleri ve giinlik limit kontrolleri
yapilmakta ve piyasa riski raporlari hazirlanarak

yasal mercilere raporlanmaktadir. Ayrica mevzuata
uygun sekilde duzenli olarak stres testleri ve senaryo
analizleri yapiimaktadir. Piyasa Riski ile ilgili degerler ve
gostergeler Aktif Pasif Komitesi’nde paylasiimaktadir.

c) Operasyonel Risk

Operasyonel risk yonetimi kapsaminda Banka’'nin
operasyonel riskleri tanimlanmakta, dl¢limekte,
degerlendiriimekte ve risk azaltici 6nlemler alinmaktadir.
Bu kapsamda operasyonel risk kayiplari ve kilit risk
gostergeleri izlenmektedir. Banka’nin operasyonel
riskleri yilda iki defa buttinsel sekilde Risk Y&netimi
B&lUmU tarafindan degerlendiriimektedir. Banka
capinda yilda bir kez gerceklestirilen Kontrol ve Oz
Degerlendirme calismasinin sonuglari Ust Yénetim’le
paylasiimaktadir. Operasyonel risk alaninda
gerceklestirilen gcalismalar aylik olarak Risk Komitesi
ve geyrek dénemlerde Denetim Komitesi vasitasi ile
Yoénetim Kurulu’yla paylasiimaktadir.

d) Likidite Riski

Likidite riski, Yénetim Kurulu’nun onayladigi risk
yénetimi politikalari gcercevesinde piyasa kosullar ve
Banka bilanco yapisindan kaynaklanabilecek olasi
likidite sikisikliklarina karsi gerekli tedbirlerin zamaninda
ve dogru bicimde alinmasi igin yonetilmektedir. Likidite
riski, likidite riski politikasinda belirlenen risk seviyeleri
ve Banka’nin nakit akimlarina iliskin stres senaryolari
dikkate alinarak kurumsal bir cercevede izlenmektedir.
Likidite riskine iliskin raporlar Ust Yénetim ve Risk
Komitesi ile paylasiimaktadir.

e) is Surekliligi Yénetimi

Banka i$ Surekliligi Yénetimi Politikasi, Banka’nin
faaliyetlerinin devamliigini tehlikeye dusurebilecek
risklerin asgari seviyeye indirilmesini ve olasi kesintiler
durumunda kritik Uriin ve hizmetlerin belirlenen sireler
icerisinde isler hale getirilmesini hedeflemektedir. is
surekliligi yonetimine iliskin gerekli periyodik test ve
tatbikatlar yapilmakta ve personele diizenli egitimler
verilmektedir. is stirekliligi plani diizenli olarak

gbzden gecirimektedir. is siirekliligi ve kriz yénetimi
ile ilgili uygulamalar aylik bazda Risk Komitesi’nde
degerlendiriimektedir. is Sirekliligi ve Kriz Yonetimi
Komitesi, Genel Mudir baskanliginda kriz/felaketi
degerlendirmek igin gerektiginde toplanmaktadir.
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1. GIRIS
1.1. Dayanak

isbu Baglilik raporu (“Bundan bdyle “Rapor olarak anilacaktir), TTK’nin “Bagl ve Hakim Sirketlerin Raporlan” baslikli 199/1
ila 3. maddesi diizenlemeleri uyarinca, baglh sirket yonetim kurulu igin 6ngdrilen yikimlik gergevesinde hazirlanmistir.
Anilan kanun maddesi hiikmii asagidaki sekildedir;

“(1) Bagh sirketin yonetim kurulu, faaliyet yiinin ilk G¢ ayi iginde, sirketin hakim ve bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor diizenler. Raporda, sirketin gegmis faaliyet yilinda hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi tim hukuki islemlerin ve gegmis faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger dnlemlerin aciklamasi yapilir.
Hukuki islemlerde edimler ve karsi edimler, &nlemlerde, dnlemin sebebi ve sirket yonlinden yarar ve zararlar belirtilir. Zarar
denklestiriimisse, bunun faaliyet yili igcinde fiilen nasil gergeklestigi veya sirketin sagladigi hangi menfaatlere iliskin olarak bir

istem hakki tanindidi ayrica bildirilir.

(3) Yonetim Kurulu raporun sonunda sirketin, hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi
anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigini ve alinan
veya alinmasindan kaginilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigini aciklar. Sirket zarara ugramissa, yénetim kurulu
ayrica zararin denklestirilip denklestirilmedigini de belirtir. Bu aciklama sadece yillik faaliyet raporunda yer alir.”

1.2. Raporda Gézetilen ilkeler

isbu Rapor dogru ve diriist hesap verme ilkelerine uygun olarak hazirlanmistir.

1.3. Rapora Esas Dénem

isbu Rapor, MUFG BANK TURKEY ANONIM SIRKETI’nin (“Sirket”) hakim sirketi ve hakim sirketinin diger bagh sirketleri ile
2020 hesap ddéneminde gergeklestirdigi islemleri kapsar.

1.4. Rapora Konu islemler

Sirketimizin 2020 yili hesap déneminde topluluk sirketleri ile gergeklestirdigi hukuki islemleri asagidaki sekilde olup, isbu
rapor kapsaminda bilgi verilmesi amaciyla acgiklamalara konu edilmistir.

Hukuki islemin Yapildigi Sirket islemin Detays Tutar
MUFG Bank, Ltd., Canada Branch  Yurt disindan yapilan ziyaretlere iliskin seyahat masrafi 4.689,00 CAD
MUFG Bank, Ltd., London Branch ~ Workday uygulama servisi masraf tutar 7.353,31 USD
MUFG Bank, Ltd., London Branch insan kaynaklari tarafindan ise alinan personele iliskin 2.236,00 GBP

6zgecmis inceleme hizmeti

MUFG Bank, Ltd., London Branch

IT yonetiminde kullanilan sistemler igin gerekli oldugunda
yurtdisindan saglanan yillik destek ve bakim hizmeti

83.935,73 GBP

MUFG Bank, Ltd., London Branch

E-posta gegis noktasi (Mail-gateway) tasima projesi igin
alinan destek hizmeti

31.512,06 GBP

MUFG Bank, Ltd., London Branch

Rehin konmus mevduat i¢in 6denen masraf tutari

704.927,42 EUR

MUFG Bank, Ltd., London Branch

Rehin konmus mevduat i¢in 6denen masraf tutari

3.409.875,01 USD

MUFG Bank, Ltd., London Branch

Teminata verilen menkul kiymetler islemi i¢cin ddenen
komisyon

10.970.630,00 JPY

MUFG Bank, Ltd., New York Branch Tasimacilik islemlerinde gemi ve tasitlarin sorgulanmasi igin 1.303,30 USD
kullanilan uygulamalin kullanim bedeline ait masraf tutar
MUFG BANK, Ltd Open portal sistemi yillik bakim masraf tutari 2.844,00 JPY

MUFG BANK, Ltd

Global Client Infrastructure uygulama servisi bakim bedeli

17.220,00 JPY

MUFG BANK, Ltd

Musteri islemlerinde yapilan sorgulamalar icin kullanilan
Factive, Worldcheck ve FCC uygulamalarinin kullanim
bedeline ait masraf tutarlari

216.811,00 JPY

MUFG BANK, Ltd

Global kredi basvuru ve kredi derecelendirme sistemi
uygulamasi igin ddenen masraf tutari

2.818.380,00 JPY
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2. SIRKET HAKKINDAKI GENEL BILGILER
2.1. MUFG Bank Turkey Anonim Sirketi

Sirketimiz, istanbul Ticaret Sicili’'ne 855649 sicil numarasi ile kayith olup Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Poligon Caddesi,
Buyaka 2 Sitesi No: 8B, K. 20-21 34771 Tepelistd, Umraniye, istanbul adresinde, her tiirlii bankacilik faaliyetinde
bulunmak ve Bankacilik Kanunu’nun ilgili maddelerindeki islemleri yapmak, ayrica mevzuatin ve Sirket Esas S6zlesmesinin
bankalarca yapilmasina ve yuritiimesine olanak sagladigi diger konularda faaliyet gdstermektedir. Sirket, Alemdag Vergi
Dairesi’nin 140 036 1237 vergi numaral mukellefidir.

Sirketin kullanmakta oldugu iletisim araglarina ait bilgilere asagida yer verilmistir.

Nev’i Numarasi
Telefon 0216 600 3000
Faks 0216 290 6473

Sirket, anonim sirket olarak kurulmus olup Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun 24.09.2013 tarih ve 28755 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan faaliyet lisans izniyle banka olarak faaliyet gdstermektedir. Sirket, halka acik degildir.

Sirket’in internet adresi http://www.tu.bk.mufg.jp/index-tr.html *dir.

2.2. Sirketin Sermaye ve Organizasyon Yapisi

Sirketin 527.700.000,00-TL tutarindaki sermayesinin tamami 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 7/f maddesi geregince
kurulustan 6nce nakden ddenmis olup, sermaye ortaklarinin unvan, pay grubu, pay adedi, pay tutarlari ve pay oranlarina

iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

Ortagin Unvani Pay Adedi Pay Tutari(TL)
MUFG Bank, Ltd. 527.699.996 527.699.996,00
Atsushi Yoshida 1 1,00
Kozo Taniwaki 1 1,00
Tatsuhiko Yanagisawa/Naoya Ihara* 1 1,00
Shintaro Kamiya 1 1,00
TOPLAM 527.700.000 527.700.000,00

*Sayin Tatsuhiko Yanagisawa 23.09.2020 tarihinde payini Sayin Naoya lhara’ya devretmistir.

3. HAKIM VE BAGLI SIRKETLER

3.1. Hakim ve Bagh Sirketler Hakkinda Bilgiler

Sirketin 2020 hesap déneminde hukuki islem gergeklestirmis oldugu hakim sirket ve hakim sirketin diger bagl sirketlerine

ait bilgiler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Unvani Vergi Kimlik No.

Adresi Sirketler Toplulugundaki Konumu

MUFG Bank, Ltd. 8430357946

7-1, Marunouchi 2-chome, Hakim Sirket
Chiyoda-ku, Tokyo 100-8388 Japan

MUFG Bank, Ltd., Londra 2689255625962

Ropemaker Place, 25 Ropemaker  Hakim Sirkete Bagli Diger Sirket
Street, London, EC2Y 9AN,
United Kingdom

MUFG Bank, Ltd., Canada -

200 Bay Street, South Tower, 18"  Hakim Sirkete Bagl Diger Sirket

Branch floor, Toronto, ON M5J 2J1, Canada

MUFG Bank, Ltd., New - New Jersey 07311 07311 500 Plaza Hakim Sirkete Bagli Diger Sirket
York Branch 3(5™ Floor) Jersey City, US

Mitsubishi UFJ Financial - - Ana Hakim Sirket

Group, INC
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4. TOPLULUK SIRKETLERI ILE GERCEKLESTIRILEN HUKUKI ISLEMLER

Topluluk sirketleri ile gergeklestirilen islem detaylar 1.4. bélimiinde saglanmistir. Tokyo’daki Genel Merkez disinda,
2020 yilinda MUFG Bank Ltd, Londra Subesi ile anlasmaya bagl olarak rehin olarak alinan mevduat igin Gcret 6demeleri
gergeklesmistir. Tokyo’da bulunan MUFG Bank Ltd., Genel Merkez ile 2020 yilina ait sistem ve uygulamalar igin 6denen
lisans ve Ucretler 6demeleri ile ilgili olan islemlerin toplami 3.055.255 JPY tutarindadir.

5. ONLEMLER
Sirketimizin hakim sirketi ve hakim sirketin diger bagl sirketleri ile yukarida yer verilen islemler bakimindan, Sirketimiz
aleyhine sonuglar doguracak sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir.

Belirtilen bitin hukuki islemler, taraflar arasinda yapilan anlasmalar ve Transfer Fiyatlandirmasi kurallar ¢ercevesinde,
sirketler toplulugu disindaki kisilerle yapiliyormus gibi benzer usul, esas ve sartlara tabi tutulmustur. Sirketimizin hakim
sirketi veya onun bagli sirketlerinin girisimi veya ¢ikari uyarinca Sirketin zararina higbir tedbire basvurulmamistir.

6. YONETIM KURULU BEYANI
Raporda yer verilen hukuki islemlerin gercgeklestirildigi tarihte bilinen hal ve sartlara gére, her bir hukuki islemde uygun bir
karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir nlem ve bu gercevede Sirketimizin zarari bulunmamaktadir.

Sirketimizin hakim sirket ve hakim sirkete bagh sirketleri ile gerceklestirdigi hukuki islemlerin TTK’nin 199. maddesi

uyarinca incelenmesi sonucunda gerceklestirilen tim islemlerin tamamen islemin gerceklestigi andaki piyasa sartlarina ve
emsallere/rayiglere uygun olarak, Gglinci kisilerle akdedilir gibi yapildigi anlasiimaktadir.

MUFG BANK TURKEY ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU

Ali Vefa Celik Hidefumi Yamamura* Cetin Ozbek Nicola Louise Wickes*
Baskan Baskan Yardimcisi Uye / Denetim Komitesi Uye / Denetim Komitesi
Baskani Uyesi

Masatoshi Ban* Aysun Mercan Masashi Kikuta*
Genel Muddar Uye Uye

* This Affiliate Report has also been presented in English and | understood, agreed with this Report without any objection.
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MUFG BANK TURKEY A.$

31 ARALIK 2020 TARIiHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLAR,
BUNLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR iLE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU




Finansal Tablolar

&

pwec

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

MUFG Bank Turkey A.S. Genel Kurulu’na:

A. Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gortis

MUFG Bank Turkey A.S.’nin (“Banka”) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide olmayan bilan¢osunun ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide olmayan kar veya zarar tablosunun, konsolide olmayan
kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunun, konsolide olmayan 6zkaynak degisim tablosunun ve
konsolide olmayan nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere
konsolide olmayan finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide olmayan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar Banka'nin 31 Aralik 2020 tarihi

itibariyla konsolide olmayan finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait

konsolide olmayan finansal performansini ve konsolide olmayan nakit akiglarini 1 Kasim 2006 tarihli ve
26333 say1ll1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iligkin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalar1 ve bunlar ile diizenlenmeyen
konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (TFRS) hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’’nin bir parcasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (BDS’lere) uygun olarak yliriitiilmiistiir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Olmayan Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1” bsliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmstr.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide olmayan
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Banka’dan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriislimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide olmayan finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin
olarak konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide olmayan
finansal tablolara iligkin goriisimiiziin olugturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir
goriis bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begsiktag 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindig:

Kredilere iliskin TFRS 9 cercevesinde
beklenen kredi zarar karsihign

Banka’nin 31 Aralik 2020 tarihli konsolide olmayan
finansal tablolarinda aktifinde 6nemli bir paya sahip
olan toplam 8,854,485 bin TL kredi ve bunlara iligkin
ayrilmis olan toplam 53,471 bin TL beklenen zarar
karsihig1 bulunmaktadir. Krediler ile ilgili tesis edilen
deger diisiikliigi karsihigina iliskin agiklama ve
dipnotlar 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle diizenlenmis
olan ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarin
Uciineii Boliim VIII, Dérdiincii Boliim II, Dérdiincii
Boliim XI-2, Besinci Boliim I-5 ve Besinci Boliim II-7
numaral dipnotlarinda yer almaktadir.

22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis olan “Kredilerin Simiflandirilmasi ve
Bunlar i¢in Ayrilacak Karsihiklara iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca Banka deger
diistikliigi karsiliklarini “TFRS 9 Finansal Araclar
Standardi” hiikiimlerine uygun olarak ayirmaktadir.
Banka, kredi deger diisiikliigline dair olusturacag:
kaydin zamanlamasi ve miktar1 konusunda 6nemli
yargi, yorum ve varsayimlar kullanarak kararlar alir.
Bu yargi ve yorumlar, itfa edilmis maliyetle ol¢iilen
kredilerdeki, beklenen kredi zararlarini 6l¢gmek i¢in
uygulanan finansal modellerin gelistirilmesinde kilit
oneme sahiptir. COVID-19 salgini kaynakl etkiler 31
Aralik 2020 tarihi itibariyle kredi zarar kargiliklarinin
belirlenmesinde Banka yonetiminin kullandig tahmin
ve varsayimlarinin 6nemini artirmis olup s6z konusu
etkilerin yarattig1 belirsizlikler yonetim tarafindan
yapilan yargi ve tahminlerde dikkate alinmigtir.

Denetimimiz esnasinda bu alana odaklanmamizin
nedeni; beklenen kredi zararlar: karsiliklar
hesaplamasinda kullanilan modellerin karmasik bilgi
ve tahmin igeriyor olmasi; mevcut olan krediler
toplam tutarinin biiyiikliigii; s6z konusu kredilerin
mevcut diizenlemeler cercevesinde asamalarina gore
dogru olarak simiflandirilmas ve bunlara iligkin
hesaplanan zarar karsiliginin belirlenmesinin
onemidir. Kredilerin dogru siiflandirilmasi, temerriit
halinin dogru ve zamaninda belirlenmesi ve yonetim
tarafindan yapilan diger yarg: ve tahminler bilangcoda
tasinan deger diisiis karsilik tutarini 6nemli derecede
etkileyeceginden, s6z konusu alan tarafimizca kilit
denetim konusu olarak ele ahnmistir.

Gergeklestirdigimiz denetim ¢aligmalar: dahilinde
kredilerin asamalarina gore siniflandirilmasina ve
beklenen zarar karsihigi hesaplanmasina iligkin Banka’'nin
olusturdugu politika, prosediir ve yonetim ilkelerini
COVID-19 etkileri de dikkate alarak degerlendirdik. Bu
ilkeler dogrultusunda tesis edilen sistem ve siire¢
kontrollerinin tasarim ve isletim etkinliklerini test ettik.

Kredilerin agamalarina gore siniflandirilmasi ve beklenen
kredi zarar karsiliklarinin belirlenmesi icin gelistirilen
modellerde kullanilan yontemlerin, Banka'nin
olusturdugu politika ve prosediirler ¢cercevesinde, TFRS 9
ilkelerine uygun olarak hazirlandigini finansal risk
uzmanlarimiz ile birlikte degerlendirdik. COVID-19
salginin etkilerini de iceren gelecege yonelik tahminlerin
(makro-ekonomik faktorler de dahil olmak tizere)
yorumlanmasinda kullanilan yaklagimi ve uzman
goriislerini, kamuya acik bilgileri de kullanarak
uzmanlarimizla birlikte degerlendirdik. Banka'nin
gelistirdigi modellerin icerdigi hesaplamalari, finansal
risk uzmanlarimiz ile birlikte 6rneklem bazinda yeniden
hesapladik.

Kredilerin mevcut diizenlemeler gercevesinde, kredi
riskine gore simiflandirilmasinin makul olup olmadig,
deger diisiikliigiine ugrayip ugramadiginin tespiti ve
alacagin deger diisiikliigi karsiliginin zamaninda ve
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tesis edilip
edilmedigini saptamak i¢in 6rneklem bazinda sectigimiz
kredi kiimesi i¢in kredi inceleme prosediirlerini
gerceklestirdik.

Banka’nin finansal tablolarinda, krediler ile ilgili deger
diisiikliigiine iligkin dipnotlarin tutarlihgini ve
yeterliligini kontrol ettik.

Daha fazla bilgi i¢cin www.tu.bk.mufg.jp
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4, Diger Husus

Banka’nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla diizenlenmis konsolide olmayan finansal tablolarinin bagimsiz
denetimi bagka bir bagimsiz denetim firmas: tarafindan yapilmis, s6z konusu bagimsiz denetim firmasi
tarafindan hazirlanan 4 Mart 2020 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis bildirilmigtir.

5.  Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Olmayan Finansal
Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Banka yonetimi; konsolide olmayan finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuatr'na uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli 6nemli yanlighk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide olmayan finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Banka’nin siirekliligini devam ettirme
kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 aciklamaktan ve Banka’y1
tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin
siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Banka'nin finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriislimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir. BDDK
tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi
Hakkinda Yonetmelik” ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
giivence; yliksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanligligin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanhghklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek bagina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide olmayan tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa bu yanhghklar 6nemli olarak kabul edilir.
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BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz
Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi
siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Kondolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlighik” riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta
ve uygulanmakta ve goriistimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighig: tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanlighig: tespit edememe riskinden yiiksektir.

o Banka’nin i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Banka’nin siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadig1 hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda
sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu ac¢iklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Banka’nin siirekliligini sona erdirebilir.

o Konsolide olmayan finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve
igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak
sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularim st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide olmayan
finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya ac¢iklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Daha fazla bilgi i¢cin www.tu.bk.mufg.jp
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikras1 uyarinca,
Banka’nin 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Banka esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamustir.

2, TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 8 Mart 2021
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MUFG BANK TURKEY A.$.’NiN 31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA
HAZIRLANAN YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

Adres : FSM Mahallesi Poligon Caddesi, Buyaka 2
Sitesi, No 8B.Kat 20-21 34771 Tepeiistii
Umraniye/istanbul

Telefon 2 (0216) 000 30 00

Faks : (0216) 290 64 73

E- Site T www bl mufg.jp

irtibat E-Posta @ mufg.turkey.iletisim@tumufe,jp

Bankacilik Dilzenleme ve Denetleme Korumu tarafindan diizenlenen “Bankalarca Kamuya Agiklanacak
Finansal Tablolar Ile Bunlara fliskin Ag¢iklama ve Dipnotlar Hakkmda Teblig e gire hazirlanan yil sonu
konsolide olmayan finansal rapor agafida yer alan béliimlerden ologmaktadir:

.BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

 BANKA'NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

CILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA iLISKIN AQIKLAMALAR
. BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BILGILER

 KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA [LISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

. DIGER ACIKLAMALAR

. BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

=1 o oLn L B e

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin agtklama ve dipnotlar,
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklammasina {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yanetmelik, Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iligkin ek
ve yorumlar ile Bankamiz kayilarma uygun olarak, aksi belirtilmedigi miiddetee bin Tiirk Liras:
cinsinden hazirlanmms olup, bagimsiz denetime tabi tutulinug ve iligikte sunulmustur,

. NS UITY

ALI VEFA CELIK CETIN OZBEK NICOLA LOUISE WICKES
Yanetim Kurulu Bagkam Denetim Komitesi Bagkam Denetim Komitesi Uyesi

i)
MASATOSHI BAN ATSUSHI YOSHIDA ONDE
Genel Miidiir Direktér Direltir

Bu finansal rapor ile ilgili olarak soralann letilebilecegi yetkill personele iligkin bilgiler,
Ad-Soyad/Unvan : Melizan UZULMEZ / Finans Yoneticisi

Tel No. - (0216) 600 30 84

Faks Mo. ((0216) 290 64 T3
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MUFG BANK TURKEY A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

II.

III.

BIRINCi BOLUM
GENEL BIiLGILER

Banka’nmin kurulus tarihi, baslangic statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva
eden tarihgesi

MUFG Bank Turkey A.S. (“Banka”), 1986 yilinda MUFG Bank, Ltd.’nin a¢ilan temsilcilik biirosu
araciligryla Tiirkiye’de temsilcilik faaliyeti gdstermeye baglamistir. Banka’ya Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu’nun 20 Aralik 2012 tarih ve 5108 s,y1l1 karart ile Tiirkiye’de mevduat bankasi
kurmasi i¢in izin verilmistir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun 24 Eyliil 2013 tarih ve
28775 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, 19 Eylill 2013 tarih ve 5520 sayili Karar ile Banka’ya
faaliyet izni verilmis, Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli bankalar grubunda 28 Kasim 2013 tarihi
itibariyla faaliyetlerine baslamistir. Eski iinvan1 Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey A.S. olan
Banka’nin adinin 16 Kasim 2017 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ile MUFG Bank Turkey A.S. olarak
degistirilmesi islemlerinin baslanmasina karar verilmis ve 2 Nisan 2018 tarihinde Banka adi
MUFG Bank Turkey A.S. olarak degistirilmistir.

Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayh olarak tek basina veya
birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil
oldugu gruba iliskin aciklama

1 Ocak 2006 tarihinde Tokyo-Mitsubishi, Ltd. ve UFJ Ltd. Bankalarinin birlesmesiyle kurulan
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Ltd. toplam varliklar agisindan diinyanin en biiyiik bankasini
olusturmaktadir. Gerek Japonya, gerekse uluslararasi finans piyasalarinda 100 y1li askin tecriibeye sahip
olan her iki banka, biiyliyen miisteri tabaninin ihtiyaglarin1 hizli ve etkin bir sekilde karsilayabilecek
kaynaklara sahiptir. 1 Nisan 2018’de “The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd. nin ticari banka unvani
MUFG Bank, Ltd. (MUFG Bank) olarak degistirilmistir.

MUFG Bank Japonya’da sayis1 750’yi asan sube agina sahiptir. Yurtdisinda ise diinyanin finansal ve
ticari agidan 6nde gelen 79 merkezinde subesi bulunmaktadir. MUFG Bank kurumlara, hiikiimetlere ve
bireysel miisterilerine kapsamli finansal iiriin ve hizmet segeneklerini sunmanin yani sira, yurtdisi sube
ve igtirakleri araciligiyla ticari ve yatirim bankaciligi ile yatirim danigmanligi alanlarinda genis yelpazeli
iriin ve hizmetler saglamaktadir. Banka, entegre bir birim olarak miisterilerinin tiim finansal
ihtiyaclarina kapsamli ve esnek bir sekilde cevap veren Mitsubishi UFJ Financial Group Inc.’nin
(MUFG) ticari bankacilik alanindaki ana koludur.

Banka’nin, yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim komitesi iiyeleri ile genel miidiir ve
yardimcillarinin varsa Banka’da sahip olduklar1 paylara ve sorumluluk alanlarma iliskin
aciklamalar

| | | Goreve Atanma | Ogrenim | Is
Gorevi | AdiSoyadi | Gérevi | _Tarihi | Durumu | Tecriibesi
Vonetim Kurulu Baskani | Ali Vefa Celik Yonetim Kurulu Baskan 16.02.2016 |
| Yonetim Kurulu Uyesi 26.06.2013 |
| Kurumsal Yonetim Komitesi Bsk. 16.02.2016 | Yiiksek
e Ucretlendirme Komitesi Bsk. 16.02.2016 | Lisans | 42Yil
IY 6netim Kurulu Basgkan i Hidefumi | Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist | 16.10.2018 i |
Vardmeist | Yamamura | Ucretlendirme Komitesi Uyesi | 19.12.2018 | Lisans 1 28Yi1l
onetim Kurulu Uyesi/ | Masatoshi Ban | Yonetim Kurulu Uyesi | 10.05.2019 | |
Genel Miidiir | | Genel Miidiir . | 10.05.2019 | |
1 Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi | 22.05.2019 | Lisans | 27Y1l
onetim Kurulu Uyesi | Cetin Ozbek | Yénetim Kurulu Uyesi | 29.12.2015 | |
| DenetimKomitesi Baskan | 16.02.2016 | Lisans | 33Yil
onetim Kurulu Uyesi | Aysun Mercan | | | Yiiksek |
. © 1 Yonetim Kurulu Uyesi | 29.12.2015 | Lisans | 38Yil
Yonetim Kurulu Uyesi | Masashi Kikuta | Yénetim Kurulu Uyesi | 28.03.2019 | Lisans | 27Yil
IYonetim Kurulu Uyesi | Nicola Louise | Yonetim Kurulu Uyesi [ 03.07.2019 | Yiksek |
| Wickes | Denetim Komitesi Uyesi 03.07.2019 Lisans | 33Yil
Genel Midiir Yardimeist i Hiilya Eroglu Operasyon, Bilgi Teknolojileri, Insan
| Kaynaklar1 ve Genel Hizmetlerden
b Sorumlu GMY 19.07.2018 Lisans | 29Yil
Genel Miidiir Yardimeisi | Kozo Taniwaki Hazine, Kurumsal Bankacilik 1 ve Islem
| | Bankaciligi’ndan Sorumlu GMY | 19.08.2019 | Lisans | 23Y1l

Yukarida belirtilen kisilerin Banka’da sahip oldugu 6nemli pay bulunmamaktadir.
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MUFG BANK TURKEY A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

GENEL BiLGILER (Devami)

Iv. Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar
Pay Tutarlari Odenmis Paylar Odenmemis
Ad Soyad/ Ticari Unvan (Nominal) Pay Oranlari (Nominal) Paylar
MUFG Bank Ltd. 527,700 %100 527,700 -
V. Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarim iceren ozet bilgi

Genel Miidiirliigii Istanbul’da olan Banka, 31 Aralik 2020 itibartyla 82 galisan1 (31 Aralik 2019: 78) ile
kurumsal bankacilik alaninda, Bankacilik Kanunu’nun 4. Maddesi kapsaminda izin verilmis tiim
faaliyetleri yapabilecek sekilde orgiitlenmistir.

VI Diger bilgiler

Finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarda yer alan bilgiler aksi belirtilmedik¢e Bin
Tiirk Liras1 olarak hazirlanmigtir.

VIIL Banka ile bagh ortakhiklar arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya bor¢larin
geri 6denmesinin dniinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller

Bulunmamaktadir.

Daha fazla bilgi i¢cin www.tu.bk.mufg.jp
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Finansal Tablolar

MUFG BANK TURKEY A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHIi iTIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCO (FiNANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

IKINCi BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLAR

Cari Donem Onceki Donem
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
VARLIKLAR Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 763,577 4,094,486 4,858,063 454,896 3,221,929 3,676,825
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri 742,717 4,076,598 4,819,315 452,013 3,209,957 3,661,970
1.1.1  Nakit Degerler ve Merkez Bankasi (5.1.1) 11,939 3,164,050 3,175,989 68,186 2,435,507 2,503,693
1.1.2  Bankalar (5.1.3) 731,428 912,548 1,643,976 384,321 774,450 1,158,771
1.1.3  Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - -
1.1.4 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) (5.1.5) 650 - 650 494 - 494
12 Gercege Uygun Deger Farki Kéir Zarara Yansitilan
- Finansal Varhklar - - - - - -
1.2.1 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
1.2.2  Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
1.2.3  Diger Finansal Varliklar - - - - - -
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan
1.3 .
Finansal Varhklar - - - - - -
1.3.1 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
1.3.2  Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
1.3.3  Diger Finansal Varliklar - - - - - -
14 Tiirev Finansal Varhklar (5.1.2) 20,860 17,888 38,748 2,883 11,972 14,855
141 Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara
o Yansitilan Kismi 20,860 17,888 38,748 2,883 11,972 14,855
142 Tiirev Finansal Varliklarin Ger¢ege Uygun Deger Farki Diger
*7  Kapsamh Gelire Yansitilan Kismi - - - - - -
I iTFA EDiLMiS MALIYETiYLE OLCULEN FiNANSAL
: VARLIKLAR (Net) 1,803,829 6,997,185 8,801,014 750,082 6,317,305 7,067,387
2.1 Krediler (5.1.6) 1,857,300 6,997,185 8,854,485 789,501 6,317,305 7,106,806

2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar - - - - - -
2.3 Faktoring Alacaklar1 - - - - - -
24 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varhklar - - - - - -
2.4.1 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
2.4.2 Diger Finansal Varliklar - - - -
2.5 Beklenen Zarar Karsiliklar (-) (5.1.6) 53,471 - 53,471 39,419 - 39,419
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIKLAR (Net) - - - - R R
3.1 Satis Amagli - - - - - -
3.2 Durdurulan Faaliyetlere fliskin - - - - - R
IV.  ORTAKLIK YATIRIMLARI - - - - - -
4.1  lstirakler (Net) - - - - - -
4.1.1 Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - - - - -
4.1.2  Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
4.2 Bagh Ortakhklar (Net) - - - - - -
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - - - - -
4.2.2  Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakhklart) (Net) - - - - - -
4.3.1 Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - - - - -
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler - - - -
V. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 6,671 - 6,671 6,879 - 6,879

VI.  MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 6,438 - 6,438 7,083 - 7,083
6.1 Serefiye - - - - - -
6.2 Diger 6,438 - 6,438 7,083 - 7,083

VII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - - - - R
VIII. CARi VERGIi VARLIGI - - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 12,656 - 12,656 16,070 - 16,070

X. DIiGER AKTIiFLER (Net) (5.1.16) 29,024 91,310 120,334 36,788 66,762 103,550
VARLIKLAR TOPLAMI 2,622,195 11,182,981 13,805,176 1,271,798 9,605,996 10,877,794

Acgiklama ve dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir
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MUFG BANK TURKEY A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCO (FiNANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem
31 Aralik 2020

Onceki Donem
31 Aralik 2019

YUKUMLULUKLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
I MEVDUAT (5.2.1) 331,814 4,705,563 5,037,377 545,720 3,862,291 4,408,011
1I. ALINAN KREDIiLER (5.2.3) 708,084 6,822,787 7,530,871 57,993 5,295,814 5,353,807
111, PARA PiYASALARINA BORCLAR - - - - - -
Iv. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
4.1 Bonolar - - - - - -
4.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
43 Tahviller - - - - - -
V. FONLAR - - - - - -
5.1 Miistakrizlerin Fonlari - - - - - -
5.2 Diger - - - - - -
VI GERCEGE UYQUN DECER.FABKI KAR ZARARA
: YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - - - -
VII. TUREV FINANSAL YUOKUMLULUKLER (5.2.2) 3,776 18,062 21,838 4,509 28,489 32,998
71 Tirev Finansal Yikiimliliiklerin Gergege Uygun Deger Farki Kar
. Zarara Yansitilan Kismi 3,776 18,062 21,838 4,509 28,489 32,998
72 Tirev Finansal Yikiimliliiklerin Gergege Uygun Deger Farki Diger
: Kapsaml Gelire Yansitilan Kismi - - - - - -
VIII. FAKTORING YUKUMLULUKLERI - - - - - -
IX. KiRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) (5.2.6) 3,820 - 3,820 4,651 - 4,651
X. KARSILIKLAR (5.2.8) 22,006 - 22,006 15,312 - 15,312
10.1 Yeniden Yapilanma Karsilig - - - - - -
10.2 Calisan Haklar Karsiligi 17,551 - 17,551 11,795 - 11,795
10.3 Sigorta Teknik Kargiliklar1 (Net) - - - - - -
10.4 Diger Karsiliklar 4,455 - 4,455 3,517 - 3,517
XI.  CARi VERGI BORCU (5.2.9) 12,626 - 12,626 16,006 - 16,006
XII. ERTELENMIS VERGi BORCU - - - R R -
XIIIL SATIS_ AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
" FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - - - - -
13.1 Satis Amagh - - - - - -
13.2  Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIV. SERMAYE BENZERi BORCLANMA ARACLARI - - - - - -
14.1 Krediler - - - - - -
14.2 Diger Bor¢lanma Araglari - - - - - -
XV. DIGER YUOKUMLULUKLER 12,393 80 12,473 18,465 34 18,499
XVI. OZKAYNAK LAR (5.2.10) 1,164,165 - 1,164,165 1,028,510 - 1,028,510
16.1 Odenmis Sermaye 527,700 - 527,700 527,700 - 527,700
16.2 Sermaye Yedekleri - - - - - -
16.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri - - - - - -
16.2.2 Hisse Senedi iptal Karlart - - - - - -
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri - - - - - -
163 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger
: Kapsaml Gelirler veya Giderler (64) - (64) ©) - (6)
16.4 Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml
! Gelirler veya Giderler - - - - - -
16.5  Kar Yedekleri 23,902 - 23,902 14,936 - 14,936
16.5.1 Yasal Yedekler 23,902 - 23,902 14,936 - 14,936
16.5.2  Statii Yedekleri - - - - - -
16.5.3 Olaganiistii Yedekler - - - - - -
16.5.4 Diger Kar Yedekleri - - - - - -
16.6  Kar veya Zarar 612,627 - 612,627 485,880 - 485,880
16.6.1 Gegmis Yillar Kéar veya Zarari 476,914 - 476,914 306,559 - 306,559
16.6.2 Donem Net Kar veya Zarari 135,713 - 135,713 179,321 - 179,321
16.7  Azmlik Paylar - - - - - -
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 2,258,684 11,546,492 13,805,176 1,691,166 9,186,628 10,877,794

Aciklama ve dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayict pargalaridir

Daha fazla bilgi i¢cin www.tu.bk.mufg.jp
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Finansal Tablolar

MUFG BANK TURKEY A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN NAZIM HESAPLAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem

31 Aralik 2020

Onceki Dénem
31 Arahk 2019

Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+1I+11T) 1,606,376 7,567,338 9,173,714 2,233,804 8,006,852 10,240,656
L GARANTI ve KEFALETLER (5.3.1) 501,606 916,408 1,418,014 332,828 575,346 908,174
1.1 Teminat Mektuplart 501,606 352,627 854,233 332,828 379,283 712,111
1.1.1.  Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler - - - - - -
1.1.2. Dis Ticaret islemleri Dolayistyla Verilenler - - - - - -
1.1.3.  Diger Teminat Mektuplari 501,606 352,627 854,233 332,828 379,283 712,111
1.2. Banka Kredileri - 418 418 - 8,901 8,901
1.2.1.  ithalat Kabul Kredileri - 418 418 - 8,901 8,901
1.2.2.  Diger Banka Kabulleri - - - - - -
1.3. Akreditifler - 556,686 556,686 - 181,816 181,816
1.3.1 Belgeli Akreditifler - - - - - -
1.3.2.  Diger Akreditifler - 556,686 556,686 - 181,816 181,816
1.4. Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
1.5. Cirolar - - - - - -
1.5.1.  T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
1.5.2.  Diger Cirolar - - - - - -
1.6. Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
1.7. Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8. Diger Garantilerimizden - 6,677 6,677 - 5,346 5,346
1.9. Diger Kefaletlerimizden - - - - - N
1L TAAHHUTLER (5.3.1) 132,731 156,249 288,980 379,347 1,184,190 1,563,537
2.1. Cayilamaz Taahbhiitler 132,731 156,249 288,980 379,347 1,184,190 1,563,537
2.1.1.  Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhiitleri 14,021 156,249 170,270 195,207 1,184,190 1,379,397
2.1.2.  Vadeli Mevduat Alim Satim Taahbhiitleri - - - - - -
2.1.3.  Istir. ve Bag. Ort. Ser. [st. Taahhiitleri - - - - - -
2.1.4.  Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 118,710 - 118,710 184,140 - 184,140
2.1.5.  Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
2.1.6.  Zorunlu Karsihk Odeme Taahhiidii - - - - - -
2.1.7.  Cekler i¢in Odeme Taahhiitleri - - - - - -
2.1.8.  Ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliliikleri - - - - - -
2.1.9.  Kredi Karti Harcama Limit Taahhiitleri - - - - - -
2.1.10.  Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine {liskin Promosyon Uyg. Taah. - - = B - -
2.1.11.  Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.12.  Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Borglar - - - - - -
2.1.13.  Diger Cayilamaz Taahhiitler - - - - - -
2.2. Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
2.2.1.  Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri - - - - - -
2.2.2.  Diger Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
1L TUREV FINANSAL ARACLAR 972,039 6,494,681 7,466,720 1,521,629 6,247,316 17,768,945
3.1 Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal Araglar - - - - - -
3.1.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
3.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
3.13 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
3.2 Alim Satim Amagh islemler 972,039 6,494,681 7,466,720 1,521,629 6,247,316 7,768,945
3.21 Vadeli Déviz Alim-Satim Islemleri 618,491 1,592,748 2,211,239 229,480 620,304 849,784
3.2.1.1 Vadeli Dviz Alim islemleri 334,698 786,305 1,121,003 217,535 207,046 424,581
3.2.1.2  Vadeli Déviz Satim Islemleri 283,793 806,443 1,090,236 11,945 413,258 425,203
3.2.2  Para ve Faiz Swap Islemleri 353,548 4,901,933 5,255,481 1,292,149 5,627,012 6,919,161
3.2.2.1 Swap Para Alim Islemleri 13,213 2,607,401 2,620,614 784,530 2,666,561 3,451,091
3.2.2.2  Swap Para Satim Islemleri 340,335 2,294,532 2,634,867 507,619 2,960,451 3,468,070
3.2.2.3  Swap Faiz Alim slemleri - - - - - -
3.2.2.4 Swap Faiz Satim Islemleri - - - - - -
323 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlar1 - - - - - -
3.2.3.1 Para Alim Opsiyonlar1 - - - - - -
3.2.3.2  Para Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.3 Faiz Alm Opsiyonlart - - - - - -
3.2.3.4 Faiz Satim Opsiyonlar1 - - - - - -
3.2.3.5 Menkul Degerler Alim Opsiyonlart - - - - - -
3.2.3.6  Menkul Degerler Satim Opsiyonlar1 - - - - - -
324 Futures Para islemleri - - - - - -
3.2.4.1 Futures Para Alim Islemleri - - - - - -
3.2.4.2 Futures Para Satim Islemleri - - - - - R
3.2.5  Futures Faiz Alim-Satim {slemleri - - - - - R
3.2.5.1 Futures Faiz Alim Islemleri - - - - - -
3.2.5.2 Futures Faiz Satim Islemleri - - R - R R
3.2.6 Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 5,295 1,189,421 1,194,716 41,667 917,247 958,914
Iv. EMANET KIYMETLER 5,295 - 5,295 41,667 - 41,667
4.1. Miisteri Fon ve Portfoy Mevcutlari - - - - - -
4.2. Emanete Alinan Menkul Degerler - - - - - -
4.3. Tahsile Alinan Cekler 5,295 - 5,295 41,667 - 41,667
4.4. Tahsile Alinan Ticari Senetler - - - - - -
4.5. Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - -
4.6. fhracina Aract Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7. Diger Emanet Kiymetler - - - - - -
4.8. Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
V. REHINLi KIYMETLER - - - - - -
5.1. Menkul Kiymetler - - - - - -
5.2 Teminat Senetleri - - - - - -
5.3. Emtia - - - - - -
5.4. Varant - - - - - -
5.5. Gayrimenkul - - - - - -
5.6. Diger Rehinli Kiymetler - - - - - -
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - 1,189,421 1,189,421 - 917,247 917,247
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 1,611,671 8,756,759 10,368,430 2,275,471 8,924,009 11,199,570

Aciklama ve dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir
68 2020 Faaliyet Raporu



MUFG BANK TURKEY A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHIi iTIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Onceki Donem

1 Ocak 2020- 1 Ocak 2019-

Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

I. FAiZ GELIRLERI (5.4.1) 330,439 725,644
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 278,331 433,423
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 484 27,764
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 46,359 257,882
1.4 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 3,619 6,514
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler - -
1.5.1 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar - -
1.5.2 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar - -
1.5.3 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilenler - -
1.6 Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 1,646 61
1L FAiZ GIDERLERI (-) (5.4.2) 97,894 364,373
2.1 Mevduata Verilen Faizler 64,774 246,012
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 30,492 116,054
23 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 485 1,578
2.4 Thrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.5 Kiralama Faiz Giderleri 965 726
2.6 Diger Faiz Giderleri 1,178 3
111 NET FAIZ GELIRI/GIDERI (I - IT) 232,545 361,271
Iv. NET UCRET VE KOMISYON GELiRLERi/GIDERLERIi (4,662) 8,572
4.1 Alnan Ucret ve Komisyonlar 31,028 52,812
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 5,221 3,366
4.1.2 Diger 25,807 49,446
42 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 35,690 44,240
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere - -
422 Diger 35,690 44,240
V. TEMETTU GELIRLERI - -
VI TiCARI KAR/ZARAR (Net) (5.4.4) 54,110 (31,652)
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarart - -
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kér/Zarar 45,644 117,556
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarar 8,466 (149,208)
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI (5.4.5) 507 1,741
VIIL FAALIYET BRUT KARI (III+IV+V+VI+VII) 282,500 339,932
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) (5.4.6) 15,108 25,870
X. DiGER KARSILIK GIDERLERI (-) (5.4.6) 13,299 8,829
XI. PERSONEL GIiDERLERI (-) 45,448 36,243
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (5.4.7) 34,044 35,745
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VHI-IX-X-XI-XII) 174,601 233,245
XIV. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELiR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XV. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XVI. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XVIL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+...+XVI) 174,601 233,245
XVIIL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (5.4.8) 38,888 53,924
18.1 Cari Vergi Karsilig 35,459 58,242
18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 3,429 -
18.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - 4,318
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) (5.4.9) 135,713 179,321
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELiRLER - -
20.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
20.2 Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (fs Ort.) Satis Karlari - -
20.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER “-) - -
21.1 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
21.2 Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (fs Ort.) Satis Zararlart - -
21.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XXIIL. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) - -
XXIIIL. DURDURULAN FAALIiYETLER VERGI KARSILIGI (&) - -
23.1 Cari Vergi Karsihig - -
23.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
233 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXTIEXXTII) - -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (5.4.10) 135,713 179,321
25.1 Grubun Kari / Zarari - -
25.2 Azmlk Paylari Kér1 / Zarari (-) - -

Hisse Bagina Kar / Zarar

Aciklama ve dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir

Daha fazla bilgi i¢cin www.tu.bk.mufg.jp
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Finansal Tablolar

MUFG BANK TURKEY A.S.
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AIT KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

Cari Donem
1 Ocak 2020-
31 Aralik 2020

Onceki Dénem
1 Ocak 2019-
31 Arahk 2019

I. DONEM KARI/ZARARI 135,713 179,321
1L DiIGER KAPSAMLI GELIRLER (58) a13)
2.1. Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacaklar (58) (13)
2.1.1 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azalislart - -
2.1.2.  Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar - -
2.1.3.  Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar/Kayiplart (73) (16)
2.1.4. Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari - -
2.1.5. Kar veya Zararda Yeniden Siiflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 15 3
2.2. Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacaklar - -
2.1.1 Yabanci Para Cevirim Farklar1 - -

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin Degerleme - -
222. R .

ve/veya Siiflandirma Gelirleri/Giderleri
2.2.3.  Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
2.2.4.  Yurtdigindaki isletmeye iliskin Yatirim Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
2.2.5. Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlar - -
2.2.6. _ Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler - -
111. TOPLAM KAPSAMLI GELIR (I+11) 135,655 179,308

Acgiklama ve dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir
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Finansal Tablolar

MUFG BANK TURKEY A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YIL SONU
HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN KAR DAGITIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Dipnot 31 Arahk 2020

Onceki Dénem
31 Aralik 2019

A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIiT AKISLARI

1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Varhk ve Yiikiimliiliklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kart 214,785 182,187
1.1.1  Alnan Faizler 376,593 761,140
1.1.2 Odenen Faizler (115,531) (397,714)
1.1.3  Almnan Temettiiler - -
1.1.4  Alman Ucret ve Komisyonlar 31,028 52,812
1.1.5  Elde Edilen Diger Kazanglar 507 1,741
1.1.6  Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar - -
1.1.7  Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (53,366) (41,848)
1.1.8  Odenen Vergiler (39,535) (124,200)
1.1.9  Diger (5.6.3) 15,089 (69,744)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Varhk ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim 380,067 (1,474,021)
1.2.1  Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV'larda Net (Artis) Azalig - -
1.2.2  Bankalar Hesabindaki Net (Artig) Azalig (623,414) 982,638
1.2.3  Kredilerdeki Net (Artig) Azahs (1,793,473) 2,404,999
1.2.4  Diger Varliklarda Net (Artis) Azalis (5.6.3) (17,033) (65,851)
1.2.5  Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) 505,614 (1,659,445)
1.2.6  Diger Mevduatlarda Net Artig (Azalis) 128,298 173,102
1.2.7  Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FY'lerde Net Artis (Azalis) - -
1.2.8  Alnan Kredilerdeki Net Artig (Azalis) 2,191,120 (3,341,339)
1.2.9  Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.10 Diger Borglarda Net Artis (Azalis) (5.6.3) (11,045) 31,875
L Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi 594,852 (1,291,834)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKiT AKISLARI

11. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi 4,829) (3,528)
2.1 Iktisap Edilen Istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklarr) - -
22 Elden Cikarilan istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (fs Ortakliklarr) - -
23 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (3,425) (1,633)
24 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 1 -
2.5 Elde Edilen Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - -
2.6 Elden Cikarilan Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - -
2.7 Satin Alinan {tfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar - -
2.8 Satilan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar - -
2.9 Diger (1,405) (1,895)
C. FiINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIiT AKIMLARI

111, Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (2,826) (2,454)
3.1 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit - -
32 Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist - -
33 fhrag Edilen Sermaye Araglart - -
34 Temettii Odemeleri - -
3.5 Kiralamaya iliskin Odemeler (2,753) (2,454)
3.6 Diger (73) -
Iv. Yabanei Para Cevrim Farklarimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (5.6.3) (53,893) (17,761)
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varhklardaki Net Artis/Azahs 533,304 (1,315,577)
VI. Doénem B daki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (5.6.1) 1,135,237 2,450,814
VII.  Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (5.6.1) 1,668,541 1,135,237

Acgiklama ve dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir
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MUFG BANK TURKEY A.S.

31 ARALIK 2020 TARIiHINDE SONA EREN YIL SONU
HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN KAR DAGITIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Cari Donem Onceki Dénem
Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

I DONEM KARININ DAGITIMI
1.1 DONEM KARI 174,601 233,245
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER 38,888 53,924
1.2.1  Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 35,459 58,242
1.2.2  Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3  Diger Vergi ve Yasal Yiikimliilikler 3,429 (4,318)
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 135,713 179,321
1.3 GECMIiS DONEMLER ZARARI - -
1.4 BiRINCi TERTIP YASAL YEDEK AKCE - 8,966
1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR - -
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [A-(1.3+1.4+1.5)] 135,713 170,355
1.6  ORTAKLARA BiRiINCi TEMETTU - -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2  imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katilma intifa Senetlerine - -
1.6.4 Kara istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.7 PERSONELE TEMETTU - -
1.8  YONETIM KURULUNA TEMETTU - -
1.9  ORTAKLARA iKiNCi TEMETTU - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2  imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3 Katilma intifa Senetlerine - -
1.9.4  Kara Istirakli Tahvillere - -
1.9.5  Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.10  iKiNCi TERTiP YASAL YEDEK AKCE - -
1.11  STATU YEDEKLERI - -
1.12  OLAGANUSTU YEDEKLER - -
1.13 DIGER YEDEKLER - -
1.14  OZEL FONLAR - -
1. YEDEKLERDEN DAGITIM - -
2.1 DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2 iKINCi TERTiP YASAL YEDEKLER - -
2.3  ORTAKLARA PAY - -
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2  Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3 Katilma intifa Senetlerine - -
2.3.4  Kara Istirakli Tahvillere - -
2.3.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
24  PERSONELE PAY - -
2.5  YONETIM KURULUNA PAY - -
III.  HIiSSE BASINA KAR - -
3.1 HIiSSE SENEDI SAHiPLERINE (100 Hisse bagina kazang) - -
3.2 HiSSE SENEDi SAHiPLERINE ( % ) - -
3.3  IMTIYAZLI HiSSE SENEDi SAHIPLERINE - -
3.4 iMTIYAZLI HiSSE SENEDi SAHiPLERINE ( % ) - -
IV.  HIiSSE BASINA TEMETTU - -
4.1 HiSSE SENEDi SAHIPLERINE (100 Hisse basina kazanc) - -
4.2 HiSSE SENEDi SAHIPLERINE ( % ) - -
43  IMTiYAZLI HiSSE SENEDi SAHiPLERINE - -
4.4  IMTIYAZLI HiSSE SENEDi SAHIPLERINE ( %) - -

Aciklama ve dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayict pargalaridir
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Finansal Tablolar

MUFG BANK TURKEY A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITiKALARI
Sunum esaslarina iliskin aciklamalar

1. Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlar:
ve Bankalarin Muhasebe Uygulamalarima ve Belgelerin Saklanmasina fliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hazirlanmas

Banka, finansal tablolarmi1 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimleri ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, agiklama ve
genelgelere ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”) hiikiimlerine (timi “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”) uygun olarak
hazirlanmistir. Diizenlenen kamuya agiklanacak konsolide olmayan finansal tablolarin bigim ve
igerikleri ile bunlarin agiklama ve dipnotlar1 “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ve “Bankalarca Risk Yénetimine fliskin
Kamuya Yapilacak Agiklamalar Hakkinda Teblig” ile bunlara ek ve degisiklikler getiren tebliglere
uygun olarak hazirlanmistir. Banka, muhasebe kayitlarin1 Tiirk parasi olarak, Bankacilik Kanunu, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Tiirk vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir.

Finansal tablolar, ger¢ege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliklerin disinda,
tarihi maliyet esast baz alinarak Tiirk Lirast (TL) olarak hazirlanmigtir.

Finansal tablolarin TFRS’ye gore hazirlanmasinda Banka yonetiminin bilangodaki varlik ve
yiikiimliiliikler ile bilango tarihi itibarryla kosullu konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi
gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar ve tahminler finansal araglarin gergcege uygun deger
hesaplamalarini ve finansal varliklarin deger diisiikliigiinii igermekte olup diizenli olarak gdzden
gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve bu diizeltmelerin etkisi gelir tablosuna yansitilmaktadir.
Kullanilan varsayim ve tahminler ilgili dipnotlarda agiklanmaktadir.

Banka, 20 Aralik 2012 tarihinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan (“BDDK”)
mevduat bankasi olarak kurulmasi igin iznini almis, 14 Subat 2013 tarihinde faaliyetlerine ge¢ebilmek
icin caligmalara baglamistir. Bankacilik faaliyet izni 19 Eyliil 2013 tarihinde alinmis ve bankacilik
faaliyetlerine 28 Kasim 2013 tarihinde baslanmustir.

Ilk olarak Cin’de ortaya ¢ikip kisa siirede diinya capinda hizla yayilan COVID-19 viriisii {ilkemizde de
Mart aymnda goriilmeye baslanmustir. Diinya Saglik Orgiitii tarafindan salgm olarak ilan edilen COVID-
19’un, Diinya ¢apinda ekonomik ve sosyal etkileri olmustur. Salgini yavaglatmak amagly, tilkemizde de
olmak iizere, Diinya ¢apinda seyahatleri kisitlamak, karantina tedbirleri almak, uzaktan caligmay1
artirmak gibi bir¢ok tedbirler alinmig olup, salginin ekonomik etkilerini azaltmak amaciyla da gesitli
diizenlemeler yapilmaktadir ve bu diizenlemeler banka tarafindan takip edilmektedir. Banka, 31 Aralik
2020 tarihli finansal tablolara yansittigit COVID-19’un etkilerini ilerleyen boliimlerde agiklamistir.

2. Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalar1 ve kullanilan degerleme
esaslari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari
BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina ilisgkin yayimlanan yonetmelik, teblig,
aciklama ve genelgelere uygun olarak ve BDDK tarafindan 6zel bir diizenleme yapilmamis olmasi
durumunda TFRS kapsaminda yer alan esaslara gore belirlenmis ve uygulanmistir. S6z konusu
muhasebe politikalar1 ve degerleme esaslari asagida yer alan II ile XXIV no’lu dipnotlarda
agiklanmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MUHASEBE POLITiKALARI (Devami)

1L

Finansal araclara iliskin aciklamalar

Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan 19 Ocak 2017 tarihli ve 29953
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan finansal araglarin smiflandirilmasi ve Ol¢limii ile alakali
“TFRS 9 Finansal Araclar” standardt 1 Ocak 2018 tarihinden gecerli olmak iizere
“TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardinin yerine uygulanmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda olan tiim finansal varliklarin, ilk muhasebelestirme sonrasinda, itfa edilmis
maliyeti, gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar veya gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglari olarak muhasebelestirilmesi
gerekmektedir. Ozellikle, sozlesmeye dayali nakit akislarim tahsil etmeyi amaglayan bir isletme modeli
icinde tutulan borglanma araglart ile yalnizca anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demelerini
iceren sozlesmeye bagli nakit akislarma sahip bor¢lanma araglari, sonraki muhasebelestirmede
genellikle itfa edilmis maliyetinden 6l¢iiliir. Hem sézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etmek, hem
de finansal varlig1 satmak amaciyla elde tutan bir isletme modeli iginde tutulan bor¢lanma araclari ile
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini igeren nakit
akislarina yol agan borglanma araglarmin genel olarak gergege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak Olgiiliir. Diger tim borglanma araglar1 ve Ozkaynak araglari, sonraki hesap
dénemlerinin sonunda ger¢ege uygun degerleriyle 6lgiiliir. Ayrica, TFRS 9 uyarinca igletmeler, ticari
amagla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatinnmin gercege uygun degerinde meydana gelen
degisimlerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri doéniilemeyecek bir tercihte
bulunabilirler. Bu tiir yatirnrmlardan saglanan temettiiler, agik¢a yatirimin maliyetinin bir kismmin geri
kazanilmasi niteliginde olmadikga, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

Finansal araglarin ilk 6l¢iimii:

Finansal araclarin ilk muhasebelestirilmesinde siniflandirilmasi, sdzlesmeye bagli sartlara ve ilgili is
modeline baglidir.

Finansal araglarin simflandiriimasi:

Finansal araglarin ilk muhasebelestirilme esnasinda hangi kategoride siniflandirilacagi, yonetim igin
kullanilan ilgili is modeli ile s6zlesmeye bagl nakit akislarin dzelliklerine baglidir.

Is modeli degerlendirmesi:

Banka’nin is modeli TFRS 9 uyarimca, belirli bir yonetim amacina ulagilmasi i¢in finansal varliklarin
nasil yonetildigini gosteren bir diizeyde belirlenmektedir.

Banka finansal varliklarin yonetimi i¢in kullandig is modelini degerlendirirken, degerlendirmenin
yapildig: tarihte elde edilebilen ilgili tiim kanitlar1 dikkate almaktadir. Bu tiir kanitlar asagidakileri
igerir:

- Yonetim modeli ve yonetim modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarimin
isletmenin kilit yonetici personeline nasil raporlandigi,

- Yoénetim modelinin (yonetim modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini
etkileyen riskler ve 6zellikle bu risklerin yonetim sekli ve

- Isletme yéneticilerine verilen ilave ddemelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave ddemelerin
yonetilen varliklarin gercege uygun degerine gére mi yoksa tahsil edilen sézlesmeye bagli nakit
akislarina gore mi belirlendigi).

Finansal Varliklar1 Sézlesmeye Bagl Nakit Akislarini Tahsil Etmek I¢in Elde Tutmay1 Amaglayan Is
Modeli: Banka’nin finansal varliklarin1 mrii boyunca olusacak sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil
edilmesi amaciyla tuttugu is modelidir. Bu is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklar, finansal
varliga iligkin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislar testini gegmesi durumunda, itfa edilmis maliyeti ile
olciilir.
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Finansal araclara iliskin agiklamalar (Devami)
Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin 6l¢iim kategorileri:

Banka, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren tiim finansal varliklarini, bu varliklarinin yonetimi igin
kullandig1 i$ modelini esas alarak siniflandirmistir. Bu kapsamda finansal varliklar {i¢ ana sinif bazinda
asagidaki gibidir:

v' Gergege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan
v' Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
v’ Itfa edilmis maliyet

Banka, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla COVID-19 salginimin olumsuz etkileri nedeniyle, finansal
varliklarinin degerlemelerini tekrar gozden geg¢irmistir. Temerriit halinde kayip ve temerriit olasilig1
parametre degerlerinin belirlenmesinde 5 yillik Tirkiye Kredi Riski (CDS) seviyesi temel
makroekonomik faktor olarak dikkate almmmistir. Bankanin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hesaplanan
beklenen zarar karsiliginda geriye yonelik son bir yilin ortalama CDS seviyesi kullanilmistir.

Bankanin miisteri profili ve saglamig oldugu bankacilik iiriin ve hizmetleri itibariyla, COVID-19
salgiminin, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hesaplanan beklenen kredi zararlar1 tizerindeki etkisi CDS ve
doviz kurlarindaki degisimlerin araciligi ile dolayli olmustur ve sinirli seviyede kalmigtir. Banka,
makroekonomik beklentiler gergevesinde ilgili parametre agirliklarini ve pandeminin etkilerini ilerleyen
raporlama donemlerinde tekrar degerlendirecektir.

Gergege uygun deger farki kdr zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, gergege uygun deger esasina
gore degerlemeye tabi tutulmakta ve degerleme sonucunda olusan kazang ya da kayiplar kar/zarar
hesaplarina yansitilmaktadir. Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan menkul degerlerin
elde tutulmasi siiresince kazamilan faiz gelirleri ve itfa edilmis maliyet ile elde etme maliyeti arasindaki
fark gelir tablosunda faiz gelirleri i¢inde, menkul degerlerin gercege uygun degerleri ile itfa edilmis
maliyetleri arasindaki fark ise sermaye piyasasi islemleri kar/zarar1 iginde gosterilmektedir. S6z konusu
finansal varliklarin vadesinden once elden ¢ikarilmasi sonucunda olusan kar veya zarar sermaye
piyasast islemleri iginde degerlendirilmektedir. Banka’nin tiirev araglar diginda gercege uygun deger
farki kar zarara yansitilan islemi bulunmamaktadir.

Gergege uygun deger fark: diger kapsamh gelire yansitilan finansal varliklar

TFRS 9 uyarinca asagida yer alan sartlarin tamaminin saglanmasi durumunda ilgili finansal varliklar
gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilmelidir. 31 Aralik 2020 itibartyla
gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklart bulunmamaktadir.

- Finansal varliklarin sdzlesmeye bagl nakit akislarmin tahsil edilmesini ve satilmasini amaglayan
is modelinde yonetilmesi ve

- Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

ltfa edilmis maliyeti ile él¢iilen finansal varhiklar:

Finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarmin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi
durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyet lizerinden 6lgiiliir.
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II.

Finansal araclara iliskin aciklamalar (Devami)
itfa edilmis maliyeti ile él¢iilen finansal varliklar (Devamai):
Krediler:

Borgluya para, mal ve hizmet saglama yoluyla yaratilan alim satim ya da kisa vadede satilma amactyla
elde tutulanlar diginda kalan finansal varliklar ifade etmektedir.

Krediler elde etme maliyeti ile muhasebelestirilmekte, etkin faiz yontemi ile itfa edilmis maliyet tutart
iizerinden degerlenmektedir. Ilgili finansal varliklara iligkin TFRS 9 uyarinca hesaplanan beklenen zarar
karsilig1 tutarina Beginci Boliim 6.2 no’lu dipnotta yer verilmistir.

BDDK’nin 17 Mart 2020 tarih 8948 sayili ve 27 Mart 2020 tarih 8970 sayili kararlarina esas olarak
COVID-19 salgini neticesinde ekonomik ve ticari faaliyetlerde olusan aksakliklar nedeniyle,
17 Mart 2020 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, Kredilerin Siniflandiriimasi ve Bunlar Igin
Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 4’{incii ve 5'inci maddeleri
kapsaminda kredilerin ikinci grupta siiflandirilmasi i¢in ngoriilen 30 giin gecikme siiresinin, birinci
grupta izlenen krediler i¢in 30 Haziran 2021 tarihine kadar 90 giin olarak uygulanmasina ve kredilerin
donuk alacak siiflandirilmasi i¢in 6ngoriilen 90 giin gecikme siiresinin birinci ve ikinci grupta izlenen
krediler i¢in 30 Haziran 2021 tarihine kadar 180 giin olarak uygulanmasina imkan saglanmistir.
Banka’nin gecikmede olan bir kredisi bulunmadigindan s6z konusu yénetmeligin simiflandirmaya bir
etkisi bulunmamaktadir.

Deger diisiikliigii:

Banka, kredi taahhiidii, finansal garanti sdzlesmelerinden dogan tutarlar, gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar ve itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal varliklara
iligkin beklenen kredi zararlarini ileriye doniik degerlendirir. Her bir raporlama tarihinde s6z konusu
zararlar i¢in beklenen zarar karsiligi muhasebelestirir. Beklenen kredi zararlarinin 6lgiimii sunlari
yansitir:

v Potansiyel sonuglar1 degerlendirerek belirlenen tarafsiz agirliklandirilmis tutar

v' Paranin zaman degeri

v" Gegmis olaylar, mevcut kosullar ve gelecekteki ekonomik kosullarin tahminleri hakkinda
raporlama tarihinde fazla maliyet veya zahmet olmadan sunulan makul ve desteklenebilir bilgiler

Beklenen kredi zarar karsiliginin 6lgtimii:

[tfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal varliklar ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklara iliskin beklenen kredi zarar karsiligmnin dl¢limii kredinin durumu ve
gelecek ekonomik ilgili onemli varsayimlar ve gelismis modellerin kullanimini gerektiren bir alandir.
Bu finansal varliklar finansal tablolara ilk alindiklar1 andan itibaren gozlemlenen kredi risklerindeki
kademeli artisa bagli olarak ii¢ kategoriye ayrilacaktir. Deger diisiikliigii, her bir kategorideki
o0denmemis bakiyeye gore asagidaki sekillerde finansal tablolara alinir:

Asama 1: Tlk muhasebelestirmeden bir sonraki raporlama doénemine kadar kredi riskinde énemli bir
artis olmayan veya raporlama tarihinde diisiik kredi riski olan finansal araglar1 kapsar. Bu
varliklar igin, 12 aylik beklenen kredi zarar1 muhasebelestirilir.

Asama 2: Tlk muhasebelestirmeden sonra kredi riskinde énemli artis olan fakat deger diisiikliigiine
iligskin tarafsiz bir kanit olmayan finansal varliklar1 kapsar. Bu varliklar i¢in, dmiir boyu
beklenen kredi zarar1 muhasebelestirilir.

Asama 3: Raporlama tarihinde deger diisiikligii i¢in tarafsiz kanitin oldugu finansal varliklari igerir.
Bu varliklar i¢in, 6miir boyu beklenen kredi zarari muhasebelestirilir.

TFRS 9 kapsaminda Banka 1. ve 2. Asama kredi zararlar {izerinden ertelenmis vergi varlig
hesaplamuistir.
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III.

Iv.

VI

Finansal araclarin kullamim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar
1. Finansal araclarin kullanmim stratejisi

Banka, temel faaliyetlerinin dogasi geregi finansal araglari kullanmaktadir. Banka’nin finansal araglarin
kullanilmasma iliskin temel stratejisi varliklarin getirileri ve risk seviyeleri arasinda dengenin
saglanmasi yoniindedir.

Banka’nin ana fonlama kaynagi, 6zkaynagi ve yurtdisi finansal kuruluslardan temin edilen kredilerdir.
Banka, bu sekilde sagladig1 kaynaklari, yiiksek getirili ve kaliteli finansal aktiflerde degerlendirmeye
yonelik bir aktif-pasif yonetimi stratejisi ile takip ederken, faiz orani riski, likidite riski, doviz kuru riski
ve kredi riskini Banka tarafindan belirlenen risk limitleri ve yasal limitler ¢ercevesinde yonetmektedir.
Etkin bir aktif-pasif yonetimi stratejisi ile karhlifi arttirmak ve ozkaynaklarin gii¢lendirilmesi
amaglanmaktadir. Banka aktif pasif yonetimi yaparken kaynak maliyeti ile iirlin getirisi arasinda her
zaman pozitif bir marj ile ¢alismay1 ve optimum vade riski yaratmay1 amag edinmistir.

Banka’nin risk yonetimi stratejisinin bir parcasi olarak, Banka’nin her tiirlii kisa vadeli kur, faiz ve fiyat
hareketlerinde risk olusturabilecek pozisyonlarin yonetimi sadece Hazine tarafindan ve Yonetim
Kurulu’nca tanimlanan iglem limitleri dahilinde yapilmaktadir.

2.  Yabanc para cinsi iizerinden islemler

2.1 Yabanci para islemlerin doéniistiiriilmesinde ve bunlarin finansal tablolara yansitilmasinda
kullanilan kur degerleri

Banka’nin yabanci para ile yapmis oldugu islemler, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi esas
alinarak muhasebelestirilmis olup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla tamamlanan yabanci para islemlerden
dogan kur fark: gelirleri ve giderleri islemin yapildig: tarihteki gecerli kurlar {izerinden Tiirk Lirasi’na
cevrilmekte ve kayitlara intikal ettirilmektedir. Donem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin
bakiyeleri, donem sonu Banka doviz alis kurlarindan evaliiasyona tabi tutularak TL’ye ¢evrilmekte ve
olusan kur farklar1 kambiyo islemleri kar1 veya zarar1 olarak kayitlara yansitilmaktadir.

[lgili donem sonlari itibariyla degerlemeye esas alinan banka doviz alis kurlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
ABD Dolar1 7.4194 5.9400
Avro 9.1164 6.6621

istirak ve bagh ortakhiklara iliskin aciklamalar

Banka’nin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle istirak ve bagl ortaklig1 bulunmamaktadir.

Vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri ile tiirev iiriinlerine iliskin aciklamalar

Banka’nin ana sozlesmeden ayristirilmak suretiyle olusturulan tiirev tiriinleri bulunmamaktadir.

Vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri, swap ve opsiyon islemleri “Riskten korunma amagli” ve
“Alim satim amagh” islemler olarak siniflandirilmaktadir. Tiirev islemlerin ilk olarak kayda
alinmasinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iligkin islem maliyetleri elde etme maliyetine
dahil edilmektedir. Ayrica, tirev islemlerden dogan yiikiimliilik ve alacaklar sozlesme tutarlart
lizerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir. Alim satim amagh tiirev iglemler kayda alinmalarin
izleyen donemlerde rayi¢ deger ile degerlenmekte ve rayi¢ degerin pozitif veya negatif olmasina gore
Alm Satim Amagh Tiirev Finansal Varliklar veya Alim Satim Amagli Tirev Finansal Borglar
hesaplarinda bilango igerisinde gosterilmektedir. Riskten korunma amaglh tiirev islemler kayda
alinmalarini izleyen donemlerde rayi¢ deger ile degerlenmekte ve rayi¢ degerin pozitif veya negatif
olmasina gore Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Varliklar veya Riskten Korunma Amagli Tiirev
Finansal Borglar hesaplarinda bilango igerisinde gosterilmektedir. Yapilan degerleme sonucu rayi¢
degerde meydana gelen farklar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Faiz gelir ve giderine iliskin aciklamalar

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir.
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VIIL.

VIIL

IX.

Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar

itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal enstriimanlarimn etkin faiz oraninin ayrilmaz bir parcasi olanlar
disindaki ticret ve komisyonlar, TFRS 15 Miisteri Sézlesmelerinden Hasilat standardina uygun olarak
muhasebelestirilir.

Tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilen bazi bankacilik iglemleriyle ilgili ticret gelirleri haricindeki
iicret ve komisyon gelirleri ve giderleri esas olarak tahakkuk esasina veya etkin faiz orani yontemine
gore muhasebelestirilmektedir. S6zlesmeler yoluyla saglanan ya da iigiincii bir gercek veya tiizel kisi
icin varlik alimi veya satimi gibi iglemlere iligkin hizmetler yoluyla saglanan gelirler tahsil edildigi
tarihlerde gelir olarak kaydedilmektedir.

Finansal varhklarda deger diisiikliigiine iliskin aciklamalar

1 Ocak 2018 tarihi itibartyla Banka, TFRS 9 ve 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 say1l1 Resmi Gazete’de
yayimlanan ve 1 Ocak 2018 tarihi itibartyla yiiriirlige giren “Kredilerin Smiflandirilmasi ve Bunlar i¢in
Ayrilacak Karsiliklara liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca itfa edilmis maliyetinden
ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak Olgiilen tiim krediler ve finansal
varliklarla birlikte gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilmayan kredi taahhiitleri ve
gayrinakdi kredileri i¢in TFRS 9 hiikiimlerine uygun olarak beklenen zarar karsilig1 ayirmaktadir.

Ozkaynak araglari gercege uygun degerleri ile olgiilmeleri nedeniyle deger diisiikliigii
degerlendirmesine konu edilmemektedir. Banka, her raporlama tarihinde, deger diislikliigi
kapsamindaki finansal aracin kredi riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli bir
artis olup olmadigini degerlendirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, finansal aracin beklenen temerriit
riskinde meydana gelen degisimi kullanir.

Raporlama tarihi itibariyla, bir finansal aragtaki kredi riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan
bu yana 6nemli derecede artig meydana gelmemis olmasi durumunda, Banka s6z konusu finansal araca
iliskin zarar karsiligint “12 aylik beklenen kredi zarari”na esit olacak sekilde 6lgmektedir. Ancak bir
finansal aragtaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli 6lgiide artig
olmasi durumunda, Banka s6z konusu finansal araca iliskin zarar kargiligini1 “6miir boyu beklenen kredi
zarari”na esit olacak sekilde hesaplamaktadir. Banka beklenen zarar karsiliklarini ortak kredi riski
Ozellikleri tasiyan finansal varliklar1 gruplamak suretiyle toplu sekilde hesaplamaktadir. Banka bir
finansal varligin kalan 6mrii boyunca meydana gelen temerriit riskini dikkate alarak ilgili finansal
varligm ilk muhasebelestirmeden bu yana kredi riskinde 6nemli artis meydana gelip gelmedigini
degerlendirmek amaciyla bir politika olugturmustur.

Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin agiklamalar

Alim satim amagli ve borsada islem goren hisse senetlerinin rayi¢ degerlerinin defter degerinin altinda
kalmast durumunda karsilik ayrilmakta, ayrilan karsiliklar bilangoda defter degeri ile netlestirilerek
gosterilmektedir.

“Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Aynilacak Karsiliklara fliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik” cergevesinde takipteki alacaklara
beklenen zarar karsiliklar1 ayrilmakta ve bu karsiliklar bilangonun aktifinde takipteki krediler
bakiyesinden diislilmektedir. Bunun haricindeki finansal varlik ve yiikiimliiliikler, sadece yasal olarak
uygulanabilir oldugu durumlarda netlestirilmektedir.

Satis ve geri alis anlasmalar1 ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar

Tekrar geri alimlarin1 6ngéren anlagsmalar ¢ercevesinde satilmis olan menkul kiymetler (“Repo”) Banka
portfoyiinde tutulus amaglarina gore portfoylerde siniflandirilmakta ve ait oldugu portfoyiin esaslarina
gore degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo sozlesmesi karsilifi elde edilen fonlar pasifte “Repo
islemlerinden saglanan fonlar” hesabinda muhasebelestirilmekte ve ilgili repo anlagmalart ile belirlenen
satim ve geri alim fiyatlar1 arasindaki farkin doneme isabet eden kismi igin etkin faiz (i¢ verim) oran
yontemine gore gider reeskontu hesaplanmaktadir.

Geri satim taahhiidi ile alinmig menkul kiymetler (“Ters repo”) islemleri bilangoda
“Para Piyasalarindan Alacaklar” kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.
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XL

XII.

XIII.

Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iligkin duran varhiklar ile bu varhklara iliskin
borg¢lar hakkinda aciklamalar

TFRS 5 — “Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” uyarinca satig amagl
elde tutulan varlik olarak simiflandirilan bir duran varlik (veya elden ¢ikarilacak duran varlik grubu)
defter degeri ile satig maliyeti diigiilmiis gercege uygun degerinden kiigiik olani ile 6lgiiliir.

Satig amagh elde tutulan varlik olarak siniflandirilma kriterlerini saglayan varliklar; defter degerleri ile
satig i¢in katlanilacak maliyetler diisiilmiis gercege uygun degerlerinden diisiik olani ile 6lgiiliir. S6z
konusu varliklar {izerinden amortisman ayirma islemi durdurulur ve bu varliklar bilangoda ayr1 olarak
sunulur. Bir varligin satig amagl elde tutulan bir varlik olarak siniflandirilabilmesi i¢in ilgili varligin
(veya elden c¢ikarilacak varlik grubunun) bu tiir varliklarin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun)
satiginda sik¢a rastlanan ve alisilmis kosullar ¢cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis
olasihigmm yiiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek olmasi i¢in uygun bir yonetim kademesi
tarafindan, varligmn (veya elden g¢ikarilacak varlik grubunun) satigina iliskin bir plan yapilmis ve
alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baglatilmig olmalidir. Ayrica,
varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) gergege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak
pazarlaniyor olmalidir.

Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma siiresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu
gecikmenin igletmenin kontrolii digindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gergeklesmis ve isletmenin
ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satisina yonelik satig planinin devam etmekte
olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda s6z konusu varliklar, satis amagli elde tutulan varlik
olarak siiflandirilmaya devam edilir.

Durdurulan bir faaliyet, bir bankanm elden c¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak
siniflandirilan bir bolimiidir. Durdurulan faaliyetlere iligkin sonuglar gelir tablosunda ayri olarak
sunulur. Banka’nin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlerine
iliskin duran varlig1 ve bu varliga iliskin borcu bulunmamaktadir.

Serefiye ve diger maddi olmayan duran varhklara iliskin aciklamalar
Bilango tarihi itibartyla Banka’nin finansal tablolarinda serefiye bulunmamaktadir.

Banka’nin diger maddi olmayan duran varliklar olarak simnifladigi baslica varliklar bilgisayar
yazilimlaridir. S6z konusu varliklarin faydali 6mrii 5 y1l olarak belirlenmistir.

Disaridan saglanan ve kullanimda olan bilgisayar yazilimlar ile ilgili maliyetler ve bilgisayar
yazilimlarini gelistirici harcamalar ilgili bilgisayar yazilimlarinin orjinal icerigini ve yararli dmiirlerini
artirmaya yonelik ise s6z konusu yazilimin maliyetine eklenerek aktiflestirilir. Bu sekilde aktiflestirilen
harcamalar ilgili varligin kalan faydali 6mrii boyunca “dogrusal itfa yontemi” ile itfa edilirler.

Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar

Maddi duran varliklarm elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve kayiplar net elden ¢ikarma hasilati ile
ilgili maddi duran varligin net kayitli degerinin arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve gelir tablosunda
kar veya zarar olarak kaydedilmektedir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalart gider olarak
muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varliklar tizerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler veya bunlarin alimi i¢in verilen taahhiitler
ya da bunlar iizerindeki tasarruf haklarmnin kullanilmasini sinirlayan baglica bir husus mevcut degildir.

Maddi duran varliklarin amortismaninda kullamlan oranlar ve tahmini faydali dmiir olarak 6ngoriilen
stireler asagidaki gibidir:

Maddi Duran Varhklar | Tahmini Ekonomik Omiir (Yil) Amortisman Oram (%)
Kesalr 0 5 2
Nakil Araglart | 5 20
Diger Maddi Duran Varliklar ' 4 ‘ 25
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XIV.

XV.

XVIL.

Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan “TFRS 16 Kiralamalar” Standard: ile birlikte faaliyet
kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark ortadan kalkmis olup, kiralama islemleri kiracilar
tarafindan varlik (kullanim hakki varlig1) olarak varliklarda “Maddi Duran Varliklar”, yiikiimliiliik
olarak da yiikiimliliiklerde “Kiralama Islemlerinden Yiikiimliiliikler” kalemi altinda gosterilmeye
baslanmistir.

“TFRS 16 Kiralamalar” Standardi 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere 16 Nisan 2018
tarihli ve 30393 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu Standart, kiralamalarin finansal tablolara
alinmasi, 6l¢liimii, sunumu ve agiklanmasina iligkin ilkeleri belirler. Standardin amaci, kirac1 ve kiraya
verenlerin bu islemleri gercege uygun bir bigimde gostererek, ihtiyaca uygun bilgiler sunmasini
saglamaktir. Bu bilgiler, kiralamalarin isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit
akislari lizerindeki etkisinin finansal tablo kullanicilar tarafindan degerlendirilmesinde esas teskil eder.

Kiralamalarn finansal tabloya alinmasi, 6l¢iimii ve sunumu

Kira yiikiimliiliigii tutar1 bilangonun pasifinde sdzlesme kapsamindaki tiim nakit demelerin toplamina
esit olarak briit haliyle gosterilir ve sozlesmeden dogan faiz gideri ile netlestirilir. Kiralama
islemlerinden dogan kullanim hakki, kiralamanin fiilen bagladig tarihte, kira yiikiimliiligiiniin o tarihte
6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri 6lgiilerek aktiflestirilir. TL cinsinden kiralamalar
i¢in iskonto oran1t TCMB tarafindan yayimlanan beklenti anketi baz almarak hesaplanmaktadir. Yabanci
para cinsinden kiralama yiikiimlilikleri i¢in ise, Finans Birimi tarafindan hesaplanan Bankanin
bor¢lanma faiz orani kullanilmaktadir.

Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar

Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliikler “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin
Tiirkiye Muhasebe Standardi”na (“TMS 37”) uygun olarak muhasebelestirilmektedir. Bilango tarihi
itibartyla mevcut bulunan ve gegmis donemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak ortaya cikan bir
yiikiimliiliigiin bulunmasi, yikiimliiliigl yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin
¢ikisinin muhtemel olmasi ve ylikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin yapilabilmesi
durumunda bu yiikiimliiliik finansal tablolarda karsilik olarak yansitilmaktadir. Tutarin yeterince
giivenilir olarak Olgiilemedigi ve ylikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in Banka’dan kaynak c¢ikma
ihtimalinin bulunmadig1 durumlarda s6z konusu yiikiimlilik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve
dipnotlarda agiklanmaktadir.

Donem icginde ayrilan karsiliklar “Diger faaliyet giderleri” hesabinda giderlestirilmekte; onceki
donemlerde ayrilan ve cari dénemde iptal edilen karsilik tutarlar1 “Diger faaliyet gelirleri” hesabina
gelir kaydedilmektedir.

Kosullu varhklara iliskin aciklamalar

Kosullu varliklar, genellikle ekonomik yararlarin Banka’ya giris olasiligini1 doguran, planlanmamis ve
diger beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Eger kosullu varliklarin ekonomik faydalariin gelisi olasi
ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmakta, neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ise ilgili
donemin finansal tablolarina yansitilmaktadir.
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XVIIL.

XVIII.

Calisanlarin haklarina iliskin yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya
isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Gilincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
Standard1 (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlart
olarak nitelendirilir. Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliligi, tim cgaliganlarin
emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarmin net bugiinkii degerine gére
hesaplanmig ve finansal tablolara yansitilmistir. TMS 19°da yapilan degisiklikler tanimlanmig fayda
planlar1 ve isten ¢ikarma tazminatinin muhasebesini degistirmektedir. Degisiklikler, bilangoda
gosterilecek net emeklilik varligr veya ylikimliligiiniin plan agig1 ya da fazlasiin tam degerini
yansitabilmesi igin, tiim aktiieryal kayip ve kazanglarmm aninda diger kapsamli gelir olarak
muhasebelestirilmesini  gerektirmektedir. TMS 19’da yapilan degisiklikler geriye doniik olarak
uygulanmalidir.

Vergi uygulamalarina iliskin aciklamalar
1. Cari Vergi

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, kurum kazanglar1 %20 oraninda kurumlar
vergisine tabidir. Bu oran, kurumlarm ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclar1 istisnas1 gibi)
ve indirimlerin (yatirim indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na 7061 Sayili Kanunun 91’inci maddesiyle eklenen gegici
10. Madde uyarinca, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32’nci maddesinin birinci fikrasinda yer alan %20
orant kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine (6zel hesap donemi tayin edilen
kurumlar i¢in ilgili yil icinde baglayan hesap donemlerine) ait kurum kazanglar i¢in %22 olarak
uygulanacaktir. Ayrica, Bakanlar Kurulu birinci fikrada yazili %22 oranin1 %20 oranina kadar
indirmeye yetkilidir.

Kar dagitilmadig: takdirde baska bir vergi 6denmemektedir. Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi
temsilcisi araciligr ile gelir elde eden kurumlar ile Tirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. 3 Subat 2009 tarih ve 27130 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan 2009/14593 sayili Bakanlar Kurulu karar1 ve 3 Subat 2009 tarih ve 27130 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu karari ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 15 ve 30’uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlar yeniden belirlenmistir.

Bu baglamda Tiirkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef
kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettii ddemelerine uygulanan stopaj
orant %]15°tir. Dar miikellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj
oranlarinin uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar
da g6z 6niinde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Gegici vergiler o y1l kazanglarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak 6denir. Y1l iginde
6denen gegici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanan kurumlar
vergisine mahsup edilebilmektedir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilir. Ancak mali zararlar olusmasi halinde ge¢cmis yillarda bu zarar
tutar1 kadar kardan 6denmis vergilerin iade edilmesi uygulamasi yoktur.

Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
aym 25 inci giini aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi
incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse ddenecek vergi miktarlar1 degisebilir.
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XVIII. Vergi uygulamalarna iliskin agiklamalar (Devami)
2. Ertelenmis Vergi

Banka, uygulanan muhasebe politikalar1 ve degerleme esaslari ile vergi mevzuati uyarica belirlenen
vergiye esas degeri arasindaki gecici farklari igin TMS 12 “Gelir Vergileri” standard: uyarinca vergi
hesaplamakta ve muhasebelestirmektedir.

BDDK’nin 8 Aralik 2004 say1, BDDK.DZM.2/13/1-a-3 numarali genelgesi ¢ergevesinde genel karsilik
tutar1 tizerinden ertelenmis vergi aktifi ayrilmamaktaydi. Bununla birlikte 1 Ocak 2018 tarihinden
itibaren TFRS 9 hiikiimleri ile birlikte gegici fark teskil eden beklenen zarar karsiliklar1 {izerinden
ertelenmis vergi varligi hesaplanmaya baslanmstir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kanun’a gore 2018, 2019 ve 2020 yillart igin
Kurumlar Vergisi oran1 %20°den %22’ye arttirilmistir. Banka, ertelenmis vergi varliklarini veya
borglarini, TMS 12 kapsaminda 31 Aralik 2020 itibariyla, yiiriirlikte bulunan vergi kanununa gore 2021
yilindan itibaren gegerli hale gelecek vergi orani olan %20 iizerinden hesaplamistir.

3. Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13 iincii maddesinin transfer fiyatlandirmast yoluyla “ortiilii kazang
dagitim1” baghg: altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde
yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitim1 Hakkinda Genel Teblig” bu
konu hakkinda uygulamadaki detaylar1 belirlemistir.

Tlgili teblige gore, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere
uygunluk ilkesi ¢ergevesinde yapilmayan {irlin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa,
ilgili karlarin transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii bir sekilde dagitildig1 kanaatine varilacaktir. Bu tarz
transfer fiyatlamas: yoluyla ortiilii kar dagitimlart kurumlar vergisi agisindan vergi matrahidan
indirilemeyecektir.

S6z konusu tebligin “7.1 Yillik Belgelendirme” bolimiinde Ongoriildiigii lizere kurumlar vergisi
miikelleflerinin, iligkili kisilerle bir hesap dénemi i¢inde yaptiklart mal veya hizmet alim ya da satim
islemleri ile ilgili olarak “Transfer Fiyatlandirmasi, Kontrol Edilen Yabanci Kurum ve Ortiilii
Sermayeye Iliskin Formu” doldurmalar1 ve Kurumlar Vergisi beyannamesi ekinde, bagli bulunulan
vergi dairesine gondermeleri gerekmektedir. Banka, ilgili formu doldurup vergi dairesine siiresinde
sunmaktadir.

XIX. Bor¢lanmalara iliskin ilave aciklamalar
Banka, kredi kullanimi yoluyla yurt dig1 kuruluglardan kaynak temin etmektedir.
Bor¢lanmay1 temsil eden araglar, islem tarihinde elde etme maliyeti ile kayda alinmakta, iskonto edilmis
degerleri lizerinden izlenmektedir. Iligikteki finansal tablolarda, yabanci para bor¢lanma araglari
Banka’nin dénem sonu déviz alig kuru ile degerlemeye tabi tutulmus, bor¢lanma tutarlarina iliskin
doneme isabet eden faiz gideri tutarlari finansal tablolara yansitilmigtir.
Borglanmay1 temsil eden yiikiimliiliikler i¢in likidite, faiz oran1 ve yabanci para kur riskine karsi genel
anlamli korunma teknikleri uygulanmaktadir. Ancak; bunlar muhasebelestirme agisindan TFRS 9
kapsaminda riskten korunma islemleri olarak tanimlanmamaktadir. Bilango tarihi itibariyla hisse
senedine donistiiriilebilir tahvil ihrag edilmemistir.

XX. ihrag edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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XXI. Aval ve kabullere iliskin aciklamalar
Aval ve kabuller, olasi borg ve taahhiit olarak bilanco dis1 yiikiimliilikler arasinda izlenmektedir. Aval
ve kabullere iliskin nakit islem, miisterilerin 6demeleri ile es zamanl olarak gergeklestirilmektedir.
Bilango tarihi itibartyla aktif karsiligi bir yiikiimliliik olarak gosterilen aval ve kabuller
bulunmamaktadir.

XXII. Devlet tesviklerine iligkin aciklamalar
Bilango tarihi itibartyla Banka’nin kullandigi devlet tesvigi bulunmamaktadir.

XXIII.  Raporlamanin béliimlemeye gore yapilmasina iliskin aciklamalar
Banka, agirlikli olarak kurumsal bankacilik ve hazine alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Raporlamanin boliimlemeye gore yapilmasina iliskin agiklama ve dipnotlar, dérdiincii bolimde (Bolim
4/Not IX) yer almaktadir.

XXIV. Diger hususlara iliskin aciklamalar
Bulunmamaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGIiLER

Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar

Ozkaynak tutar1 hesaplanmasi “Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Y6netmelik” ve sermaye yeterliligi
standart orammnin hesaplanmasi ise “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iligkin Yonetmelik” ¢ercevesinde yapilmaktadir. Banka’nin 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla hesaplanan 6zkaynak tutar1 1,214,297 TL (31 Aralik 2019: 1,062,809 TL), sermaye yeterliligi
standart orant % 18.10°dur (31 Aralik 2019: %19.81).

COVID-19 salgini neticesinde finansal piyasalarda yasanan dalgalanmalar nedeniyle BDDK 23 Mart
2020 tarih ve 3397 sayili ilave diizenleme ile Bankalarin sermaye yeterliligi standart orani
hesaplamasina iliskin olarak 31 Aralik 2020 tarihine kadar gegerli olmak kaydiyla asagida belirtilen
esneklikleri getirmistir.

- Kredi riskine esas tutarin hesaplanmasinda; yabanci para birimindeki degerlenmis tutarlar
hesaplarken 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan déviz kurlart
kullanilabilir.

- Bankalarin sahip olduklari menkul kiymetlerden, 23 Mart 2020 tarihi itibariyle “Ger¢ege Uygun
Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Menkul Degerler” portfdyiinde yer alanlarin net
degerleme farklarmim negatif olmasi durumunda, bu farklar 6zkaynak tutarinda dikkate
almmmayabilir.

Banka 31 Aralik 2020 tarihi itibarryla sermaye yeterliligi standart oranini hesaplarken yukarida belirtilen
COVID-19 ilave diizenlemesinde yer alan esneklikleri kullanma ihtiyac1 duymamis ve hesaplamalarmda
dikkate almamustir.

1.  Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler

1/1/2014 Oncesi
. Uygulamaya
lli;kt% Tutar (%)

Cari Donem

I§tlmklcr bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve donem kart
1cer|smde muhasebelestlrl]meyen hisseler

LgI lugu
lIpotek hizmeti sunma haklar1 harig olmak {izere ilgili ertelenmis vergi yikiimliiligii ile mahsup edildikten sonra |
kalan diger maddi olmayan duran varliklar _____ B
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklari hanc olmak iizere gelecek donemlerde elde edilecek |
vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmis vergi varlignim, ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup |
cdildikten sonra kalankoson | - -
Gergege uygun degeri {izerinden izlenmeyen varlik veya yiikiimliiliiklerin nakit akis riskinden korunma islemine |
konu edilmesi halinde ortaya ¢ikan farklar |

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluglann ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin ¢ekirdek sermayenin

Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikras1 uyarinca gekirdek 1 | -
sermayenin %15ini asan tutarlar B : S S I

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahlp olunan ve konsolide edllmeyen bankalar ve finansal | | -
kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan agim t'utaru -
Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutari |
riclenmis vergi
IKurulca belirlenecek diger kalemler
[Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢ekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar -

(Cekirdek Sermayeden Yapilan Indirimler Toplam

(Cekirdek Sermaye Toplam
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

I Ozkaynak kalemlerine iliskin agiklamalar (Devami)
1/1/2014 Oncesi
. Uygulamaya
_Cari Dénem Tutar Iligkin Tutar (*)

ILAVE ANA SERMAYE _

Qeklrdek sermaye)/e dahil edllmeyen lmuyazll  paylara t teka il eden sermaye il ile bunlara iligkin 1hrag_gnmle-n

IKurumca uygun r¢lanma araglar1 ve bunlara ihrag primleri

IKurumca uygun gorulen borglanma araglar1 ve bunlara iligkin ihrag primleri (Gegici Madde 4 kapsammda

olanlarl______________ e

Indmmler 0ncesn flave -Ana_ Ser-l_naye

elirtilen sartlar1 tasiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptig1 yatirimlar

ma sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
urulu§larm 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek
sermayesinin %10’nunu agan kismi B o

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahlp olunan ve konsolide cdllmcycn ‘bankalar ve finansal
curuluslarm ilave ana sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarm net uzun pozisyonlar toplami

IKurulca belirlenecek diger kalemler

Ana Sermgyed-en ind me_ye Devam Edece

Sereﬁye Veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara 111$k1|:1 erlelem-ms vergi yukumluluklermm o
IBankalarin Ozkaynaklarina iliskin Ynetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek
sermayeden indirilmeyen kismi (-) o B o

et ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklanna Illskm Yonetmehgm Gegici 2 nci
Imaddesinin birinci fikras1 uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismu (-)

Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-)

ermayeden yapilan |

Kurumca )-/gun ar;g:—la_rl ve bunlara i

[Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri (Gegici Madde 4 kapsammda

| I
olanlar) | - -
[Karsiliklar (Banka]arm Ozkaynak]arma I]lskm Yonetmellgm 8 inci maddesmm b1rmc1 ﬁkrasmda be]lmlen | |
tutarlar)______________ N | 56,955 | -
lindirimler Oncesi Katki Sermaye S 56,955
Katki Sermayeden Yapilacak indirimler —

Bankamn kendl | katki s_er_r_xla_ygsln_e _yapmus oldugu dogrudan veya dolayl Latmmlar (_) e | - -
Bankanin katki sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan 1hrag: edilenve | |
[Yénetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen sartlar tastyan zkaynak kalemlerine bankanin yaptig yatinmlar _| - -
Ortaklik paylarmin %10 veya daha azna sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

uruluslarm Ozkaynak unsurlaria yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek

sermayesinin %10’ nunu asankismi (-) S - -
Ortaklik paylarmin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edllmeyen ‘bankalar ve finansal

kuruluslarn katki sermaye unsurlarina yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlar toplami - -
[Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) | - -
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplamm -
IKatki Sermaye Toplaimm 56,955
Toplam 1,214,297

Kanunun 0ves

dve s lerme aikm olarakl{ullanglrllan krediler

IKanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki sinirt asan tutarlar ile bankalarin ala::aklarmdan dolay1
ledinmek zorunda kaldiklar1 ve ayn1 madde uyarinca elden ¢ikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden
ledinim tarihinden itibaren bes y1l gegmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlarin net defter degerleri

laa
o
e
|=7‘
o
|2
15
=
g

éet;lg_ Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan (Sermayeden) lndlrllmeye e Devam
IEdecek Unsurlar

Ortaklik paylarmin yuzde %10 v veya , daha azina sahlp olunan ve konsolide ¢ edllmeyen ‘bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar toplaminin, bankanin ¢ekirdek
sermayesinin yiizde onunu agan kisminin, Bankalarin Ozkaynaklarina liskin Yénetmeligin Gegici 2 nci
Imaddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden
indirilmeyen kisow

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve - konsolide cdllmcycn bankalar ve finansal

kuruluslarin dogrudan ya da dolayli olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarma yapilan yatmmlarm

Inet uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Y énetmeligin Gegici 2 nci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi

Ortaklik paylarmin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara
dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma haklarmnin Bankalarm Ozkaynaklarma iliskin
IY onetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca ¢ekirdek

ermayeden indirilecek tutarlarinin, Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek
sermayeden indirilmeyen kismi
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FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIiN BILGILER (Devami)

I Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar (Devami)

_Cari Dénem _

OZKAYNAK
Toglam Ozkaxnak LAna sermaye ve katki sermaye toplami)
[Coplam Risk Agulikls Tutarlar

[Toplam ilave (;eklrdek sermaye gereksini
) Sermaye koruma tamponu orani (%)

c)Slstematlk onemli banka tampon orant (% (**)

lozkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

gcklrdck scrmaxc unsurlarma yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

ma haklarindan kaynak!

Geg ci farklara dayanan ertelenmis verg rliklarindan kaynaklanan tutar

Sermaye Koruma ve Dongiisel Sermaye Tamponlarma iliskin Yonetmellgm 4 iincii maddesinin birinci fikrast | |
luyarinca hesaplanacak ilave ¢ekirdek sermaye tutarinin risk agirlikli varliklar tutaria oran1 (%) |
_ Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarimin Altinda Kalan Tutarlar
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin

Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslann

1/1/2014 Oncesi
Uygulamaya
Tutar|iliskin Tutar (*)

1,214,297 -
6,709,259 -
17.25
17.25]
18.10]

2.50, -
2.50] -

10.10}

12,656

Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinan Karsiliklara Illskm Simirlar

Standan t yaklagimin kullanildig: alacaklar

 aynlan genel karsiliklar (Onbindeyiizyirmibeslik s

0%1,25'ine kadar olan kismi
[Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin Igsel Derecelendirmeye Dayall Yaklaslmlar ile
[Hesaplanmasina fliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarin asan kismi__

[Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin i¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile
[Hesaplanmasina {liskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarmi asan kisminin, alacaklarin risk
paurlikh tutarlart toplaminin %0,6'sina kadar olanksme 0

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi bor¢lanma araclarl

lave ana sermaye ka kalemlen
(Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iligkin dst sir
IGegici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerinin iist sinir1 agan kismi

st sinir1 agan | k1sm1 o

Standart yaklasimn kullanildig: alacaklar i¢in ayrilan genel karsiliklarimn risk agirhikli tutarlar toplaminin

56,955 -

(*) Gegis hiikiimleri kapsaminda dikkate alinacak tutarlar

(**)  Yalmzca Sistematik Onemli Bankalar Hakkinda Yonetmeligin 4 {incii Maddesinin 4 {incii fikras1 kapsaminda konsolide finansal tablo
hazirlama yiikiimliliigii bulunmayan sistematik 6nemli bankalarca doldurulacagi ve diger bankalarca sifir olarak raporlanacagindan 0.00%

olarak gosterilmistir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

L. Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar (Devami)
1/1/2014 Oncesi
Uygulamaya
lliskin Tutar *)

IBankanin yiikiimliliiklerinin ger¢ege uygun degerlerinde, kredi degerliligindeki degisikliklere bagh olarak T |
lolusan farklar sonucu ortaya ¢ikan gergeklesmemis kazanglar ve kayiplar |

Ortaklik paylarmin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin T
0zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar: toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin |
%10’nunu asan kismi |
Ortakhik paylarmin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin gekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin ¢ekirdek sermayenin
%!10’nunu asan kismi

Bankalarin Ozkaynaklarina Iligkin Y6netmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek
sermayenin %15 ini agan tutarlar i -| -
Ortaklik paylarmin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin gekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim
ltutari - -

IKurulca belirlenecek diger kalemler - -

[Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢ekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar
ICekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 7,548

[Cekirdek Sermaye Toplam 1,020,962
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FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BILGILER (Devami)

L Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar (Devami)
1/1/2014 Oncesi
. . Uygulamaya
Onceki Donem Tutar Iliskin Tutar (*)

[Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araqlar-l ;/e bunlara iliskin ihrag¢ primleri (Gegici Madde 4 kapsaminda
olanlar) -

Ortaklik paylarimin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirmmlarin net uzun pozisyonlar: toplaminin, bankanin ¢ekirdek

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin ilave ana sermaye unsurlarma yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami - -

3

g
o
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.
=]
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=
£
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.

et ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iligkin Yonetmeligin Gegici 2 nci
Imaddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismu (-) - -

41,847
41,847
| i} =
Bankanin katki sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag edilen ve | |
[Y 6netmeligin 8 inci maddesinde belirtilen sartlari tastyan dzkaynak kalemlerine bankanin yaptig: yatnumlar | - -
Ortaklik paylarmin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluglarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek
sermayesinin %10 nunu asan kismi (-) - -
1 -
41,847
1,062,809

IKanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki sinir1 agan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolay1
ledinmek zorunda kaldiklar1 ve ayn1 madde uyarinca elden ¢ikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden

Gegis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan (Sermayeden) indirilmeye Devam
IEdecek Unsurlar

Ortaklik paylarimin yiizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirrmlarin net uzun pozisyonlari toplaminim, bankanin ¢ekirdek
sermayesinin yiizde onunu asan kisminin, Bankalarin Ozkaynaklarma Iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci
Imaddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden
indirilmeyenkson 0 - -
Ortaklik paylarimin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluglarin dogrudan ya da dolayli olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin
Inet uzun pozisyonlarmin toplam tutarinin Bankalarin Ozkaynaklaria iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci

Ortaklik paylariin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara
dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin
Y 6netmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasmin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca gekirdek
sermayeden indirilecek tutarlarinin, Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek
sermayeden indirilmeyen kism1 - -

Daha fazla bilgi i¢cin www.tu.bk.mufg.jp
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1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIiN BILGILER (Devami)

I. Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar (Devami)

Onceki Donem

Tutar

1/1/2014 Oncesi
Uygulamaya
iligkin Tutar (*)

1,062,809

5,363,951 |

19.03

19.03}

19.81

2.50]

2.50!

11.81

16,070

Standart yaklasimin kullanildig1 alacaklar i¢in ayrilan genel karsiliklarin risk agirlikl tutarlar toplaminin
%1,25'ine kadar olan kismi

[Toplam karsilik tutarini, Kredi Riskine Esas Tutarin Igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile
[Hesaplanmasina Iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarmni agan kisminin, alacaklarim risk

IGegici Madde 4 hiikiimlerine tabi katk: sermaye kalemlerinin iist sinir1 asan kismi

41,847,

60,451

*) Bu baslik altinda 1/1/2014 tarihinde yiiriirlige giren “Bankalarin Ozkaynaklarma iliskin Ynetmelik” uyarinca kademeli gegis dngoriilen

kalemlerin geg¢is siireci sonunda ulasacaklari toplam tutarlarina yer verilmistir.

Banka, ilave gekirdek sermaye yiikiimliiliiklerine iliskin ilgili diizenlemelerde 6ngériilen gegis siireleri
boyunca gelecek ilave gereksinimleri gozeterek, ¢ekirdek sermaye planlamasini asgari %10 oranini

hedefleyerek yapmaktadir.
2. Ozkaynak hesaplamasinda dahil edilecek araglara iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

3. Ozkaynak kalemleri ile bilango tutarlarinin mutabakatina iliskin aciklamalar:

Ozkaynak tablosunda verilen “Ozkaynak” tutar ile bilangodaki “Ozkaynaklar” tutar1 arasindaki esas
fark beklenen zarar karsiliklarindan kaynaklanmaktadir. Beklenen zarar karsiliklarinin kredi riskine esas
tutarmn %1.25'ine kadar olan kismi, 6zkaynak tablosunda verilen “Ozkaynak” tutarinin hesaplanmasinda
Katki Sermaye olarak dikkate alinmaktadir. Bilangoda Maddi Duran Varliklar kaleminde izlenen
faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri, maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis
vergi yiikiimliiliikleri, “Ozkaynak” tutarmin hesaplanmasinda Sermayeden Indirilecek Degerler olarak

hesaplamada dikkate alinmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN BILGILER (Devami)

II.

Kredi riskine iliskin aciklamalar

Kredi riski, Banka’nin taraf oldugu sdzlesmelerde karsi tarafin sézlesme gerekliliklerine uymayarak
yiikiimliiliigiini yerine getirmemesini ve bu durumda Banka’nin kars1 kargiya kalacagi risk ve zararlari
ifade etmektedir.

Mevzuata uygun olmak kosuluyla, risk limitleri, Genel Miidiir, Kredi Komitesi ve Yonetim Kurulu’na
ait kredilendirme yetki limitleri ¢er¢evesinde, kredi miisterilerinin finansal durumlarina ve kredi
ihtiyaclarina gore tahsis edilmektedir. Gerekli gdrmesi halinde, Banka tarafindan s6z konusu limitler
degistirilebilmektedir.

Banka, ilgili mevzuat uyarinca kredi ve diger alacaklarinin bor¢lularint kredi degerlilikleri agisindan
izlemektedir. Ayrica acgilan krediler i¢in hesap durum belgelerini denetlemekte ve gerektigi durumlarda
glincellemektedir. Banka, ilgili yasal diizenlemelere uygun olarak; borglu ve borglular grubu bazinda
risk smirlamalarini da takip etmektedir.

Banka, kredi riskinin etkili bir sekilde dl¢lilmesi ve degerlendirilmesi i¢in bir kredi derecelendirme
sistemi kullanmaktadir. Bu, tiim kredi basvurulari i¢in zorunlu bir adimdir. Derecelendirme sistemi her
bor¢lunun toplam kredi riskini degerlendirmektedir. Banka, kredi riskinin azaltilmasi i¢in alinan
teminatlarin degerlemesini, ilk teminat alma agamasinda ve sonrasinda risk derecelendirme sisteminin
sonuclarini da dikkate alarak en az yilda bir kez gergeklestirir.

Banka, kredi kullandirimi sonrasinda kredi geri 6demesi tamamlanincaya, kredi iptal edilinceye veya
silininceye kadar kredi risklerini izler ve yonetir. Banka’nin vadeli islem ve benzeri diger sdzlesmeler
cinsinden tutulan pozisyonlar: iizerinde kontrol limitleri bulunmakta olup s6z konusu limitler giinliik
olarak takip edilmektedir.

Banka’nin ilk biiyiikk 100 ve 200 nakdi kredi miisterisinden olan alacagmin toplam nakdi krediler
portfdyii igindeki pay1:

Bilango tarihi itibartyla, Banka’nin 43 adet nakdi kredi miisterisi bulunmaktadir.(31 Aralik 2019: 36
adet) nakdi kredi miisterisi bulunmaktadir.) Bilango tarihi itibariyla, Banka’nin ilk biiyiik 100 ve 200
adet kurumsal nakdi kredi miisterisinden olan alacagi toplam nakdi krediler portfdyiiniin %100’ inii
olusturmaktadir (31 Aralik 2019: %100).

Banka’nin ilk biiylik 100 ve 200 gayrinakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam gayrinakdi
krediler portfoyii i¢indeki pay1:

Bilango tarihi itibartyla, Banka’nin 34 adet gayrinakdi kredi miisterisi bulunmaktadir (31 Aralik 2019:
36). Bilango tarihi itibartyla, Banka’nin ilk biiyiik 100 ve 200 adet gayrinakdi kredi miisterisinden olan
alacag toplam gayrinakdi kredilerin %100’iinii olugturmaktadir (31 Aralik 2019: %100).

Bilango tarihi itibariyla Banka’nin toplam 77 adet nakdi ve gayri nakdi kredi miisterisi bulunmaktadir.
(31 Aralik 2019: 72). Bilango tarihi itibartyla, Banka’nin ilk biiyiik 100 ve 200 kredi miisterisinden olan
nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam bilango i¢i varliklar ve gayrinakdi krediler toplami i¢indeki
pay1 %100°diir. (31 Aralik 2019: %100).

I¢ Sistemler Yénetmeligi’nin 43. maddesi uyarinca Banka, bankaya 6zgii olumsuz gelismelerden
kaynaklanabilecek veya stres altinda ekonomik ve finansal ortamda ortaya ¢ikabilecek 6nemli risklerin
ve kirilganliklarin 6l¢iilmesi amaciyla yillik olarak stres testleri gerceklestirir.

Aylik periyodlarda toplanan Risk Komitesi’'nde Banka {ist yonetimine Banka’nin kredi riskine iligkin
detayli bilgilendirme yapilmaktadir.
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLISKiN BILGILER (Devami)

II. Kredi riskine iliskin aciklamalar (Devami)
Ortalama
Cari Dénem Risk Tutar1 Risk Tutar1
Risk Simiflart
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar 3,270,726 3,020,124
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 3,760,538 2,517,635
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 7,546,663 7,362,523
Diger alacaklar 63,216 69,452
Toplam 14,641,143 12,969,734
Ortalama
Onceki Dénem Risk Tutar1 Risk Tutar1
Risk Smiflari
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar 2,587,394 3,394,839
Bankalar ve aract kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 2,038,981 3,851,119
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 6,734,802 7,123,886
Diger alacaklar 89,967 94,310
Toplam 11,451,144 14,464,154
1. Onemli Bolgelerdeki Onemlilik Arz eden Risklere Iliskin Profil
Merkezi yonetimlerden Bankalar ve arac1| Sarta bagh olan
veya merkez bankalarindan| kurumlardan sarta ve olmayan
sarta bagh olan ve olmayan|bagh olan ve olmayan kurumsal Diger
alacaklar alacaklar alacaklar|alacaklar Toplam
Cari Donem *
Yurtici 3,270,726 3,525,757 7,225,714 63,216 14,085,413
Avrupa Birligi Ulkeleri - 10 314,271 - 314,281
OECD Ulkeleri ** - 224,970 - - 224,970
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri - - - - -
ABD, Kanada - 3 - - 3
Diger Ulkeler - 9,799 6,677 - 16,476
Istirak, Bagl Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar - - - - -
Dagitilmamis Varliklar/
Yiikiimliiliikler - - - - -
Toplam 3,270,726 3,760,539 7,546,662 63,216 14,641,143
(*)  Kredi riski azaltimi 6ncesi, krediye doniisiim orani sonrast risk tutarlari verilmistir.
(**) AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD tilkeleri
Merkezi yonetimlerden Bankalar ve araci| Sarta bagh olan
veya merkez bankalarindan| kurumlardan sarta ve olmayan
sarta baglh olan ve olmayan| bagh olan ve olmayan kurumsal Diger
alacaklar alacaklar alacaklar| alacaklar Toplam
Onceki Donem *
Yurtigi 2,587,394 1,774,071 6,162,591 89,967 10,614,023
Avrupa Birligi Ulkeleri - 96 566,865 - 566,961
OECD Ulkeleri ** - 244278 - - 244278
Kiy1 Bankacilig1 Bélgeleri - - - - -
ABD, Kanada - 2 - - 2
Diger Ulkeler - 20,534 5,346 - 25,880
Istirak, Bagl Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar - - - - -
Dagitilmamis Varliklar/
Yiktimlilikler - - - - -
Toplam 2,587,394 2,038,981 6,734,802 89,967 11,451,144

(*)  Kredi riski azaltimi dncesi, krediye doniisiim orani sonrast risk tutarlari verilmistir.
(**) AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD tilkeleri
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN BILGILER (Devami)

II. Kredi riskine iliskin aciklamalar (Devami)

2. Sektorlere veya Karsi Tarafa Gore Risk Profili

Sektorler/Kars1 Taraflar

Cari Donem 1 2 3 4 TP YP Toplam
Tarim - - 355,403 - 235,913 119,490 355,403
Cift¢ilik ve Hayvancilik - - 355,403 - 235913 119,490 355,403
Ormancilhik - - - - - - -
Balik¢ilik - - - - - - -
Sanayi - - 5,311,959 - 867,496 4,444,463 5,311,959
Madencilik ve Tag Ocakg¢iligt - - - - - - -
Imalat Sanayi - - 5,311,959 - 867,496 4,444,463 5,311,959
Elektrik, Gaz ve Su - - - - - - -
insaat - - 2,177 - 1,250 927 2,177
Hizmetler 3,270,726 3,760,539 1,847,108 63,216 1,879,172 7,062,417 8,941,589
Toptan ve Perakende Ticaret - - 647,488 - 622,332 25,156 647,488
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - - -
Ulastirma ve Haberlesme - - 628,029 - 59,515 568,514 628,029
Mali Kuruluglar 3,270,726 3,760,539 552,318 63,216 1,183,011 6,463,788 7,646,799
Gayrimenkul ve Kira Hizmetleri - - - - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - -
Egitim Hizmetleri - - - - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - 19,273 - 14,314 4,959 19,273
Diger - - 30,015 - 30,015 - 30,015
Toplam* 3,270,726 3,760,539 7,546,662 63,216 3,013,846 11,627,297 14,641,143

(*)  Kredi riski azaltimi oncesi, krediye doniisiim orani sonrasi risk tutarlar verilmistir.

1: Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar

2: Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

3: Sarta bagh olan ve olmayan kurumsal alacaklar

4: Diger Alacaklar
Sektorler/Kars: Taraflar
Onceki Dénem 1 2 3 4 TP YP Toplam
Tarim - - 235,670 - 148,297 87,373 235,670
Cift¢ilik ve Hayvancilik - - 235,670 - 148,297 87,373 235,670
Ormancilik - - - - - - -
Balik¢ilik - - - - - - -
Sanayi - - 4,968,613 - 407,076 4,561,537 4,968,613
Madencilik ve Tag Ocakgiligt - - - - - - -
Imalat Sanayi - - 4,968,613 - 407,076 4,561,537 4,968,613
Elektrik, Gaz ve Su - - - - - - -
ingaat - - 2,992 - 2,250 742 2,992
Hizmetler 2,587,394 2,038,981 1,527,527 89,967 1,038,013 5,205,856 6,243,869
Toptan ve Perakende Ticaret - - 955,988 - 267,073 688,915 955,988
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - - -
Ulastirma ve Haberlesme - - 478,661 - 98,865 379,796 478,661
Mali Kuruluslar 2,587,394 2,038,981 76,200 89,967 655,691 4,136,851 4,792,542
Gayrimenkul ve Kira Hizmetleri - - - - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - -
Egitim Hizmetleri - - - - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - 16,678 - 16,384 294 16,678
Diger - - - - - - -
Toplam* 2,587,394 2,038,981 6,734,802 89,967 1,595,636 9,855,508 11,451,144

(*)  Kredi riski azaltimi oncesi, krediye doniisiim orani sonrasi risk tutarlar verilmistir.

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Sarta bagh olan ve olmayan kurumsal alacaklar

Diger Alacaklar

L e
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLISKiN BILGILER (Devami)

II. Kredi riskine iliskin aciklamalar (Devami)

3. Vade unsuru tasiyan risklerin vadelerine gore dagilimina iliskin bilgiler

Vadeye Kalan Siire

1 Yil ve
Risk Siniflar: / Cari Dénem 1 Ay 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay Uzeri
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar 3,107,418 - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar 759,571 233,386 1,888,735 770,802 62,121
Sarta bagli olan ve olmayan diger kurumsal alacaklar 1,140,327 1,259,171 722,169 1,932,263 2,492,732
Diger alacaklar - - - - -
Genel Toplam 5,007,316 1,492,557 2,610,904 2,703,065 2,554,853
Vadeye Kalan Siire
1Yl ve
Risk Simiflar1 / Onceki Dénem 1Ay 1-3 Ay 3-6Ay  6-12 Ay Uzeri
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar 2,434,050 6,476 - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar 446,058 643,089 714,822 152,732 41,784
Sarta bagli olan ve olmayan diger kurumsal alacaklar 547,463 1,393,090 527,479 1,741,702 2,525,069
Diger alacaklar - - - - -
Genel Toplam 3,427,571 2,042,655 1,242,301 1,894,434 2,566,853

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmeligin 6.
maddesinde belirtilen risk smiflarindan Merkezi Yonetimler ve Merkez Bankasindan alacaklar risk
siifinin tamamu ile, karsi tarafi yurt disinda yerlesik olan alacaklar i¢in Uluslararasi derecelendirme
kurulusu tarafindan verilen derecelendirme notlar1 kullanilmistir.

Uluslararasi bir derecelendirme kurulusu tarafindan derecelendirilmeyen Merkezi Y6netim ve Merkez
Bankalari i¢in risk agirligi derecesiz olarak dikkate alinmistir. Yurt icinde yerlesik olan alacaklar
derecesiz olarak degerlendirilmistir.

4. Risk agirhgna gore risk tutarlari

Risk Agirhiklar: / Ozkaynaklardan

Cari Dénem %0 %2 %10 %20 %35 %50 %75 %100 %150 %200 indirilen

Kredi Riski Azaltimi

Oncesi Tutar 3,175,989 94,737 - 797,723 - 2952976 - 7,619,717 - - 6,823

Kredi Riski Azaltimi

Sonras Tutar 3,175,989 94,737 - 797,723 - 2,874,016 - 4,385,079 - - 6,823

Risk Agirhiklar: / Ozkaynaklardan
Onceki Donem %0 %2 %10 %20 %35 %50 %75 %100 %150 %200 indirilen
Kredi Riski Azaltimi

Oncesi Tutar 1,860,429 83,711 - 447,658 - 2,214,030 - 6,845,318 - - 7,548
Kredi Riski Azaltimi

Sonras Tutar 1,860,429 83,711 - 447,658 - 2,214,030 - 3,637,846 - - 7,548
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLISKIiN BILGILER (Devami)
II. Kredi riskine iliskin aciklamalar (Devami)

5. Onemli sektorlere veya karsi taraf tiiriine gore muhtelif bilgiler

Cari Dénem Krediler
. Kredi Riskinde Onemli . Temerriit Beklenen Kredi Zarari
Onemli Sektorler / Karsi Taraflar Artis (ikinci Asama) (Ugiincii Asama) Karsiliklar1 (TFRS9)

Tarimm - - -
Cificilik ve Hayvancilik - - _
Ormancilik - - -
Balik¢ilik -

Sanayi 28,884 - 489
Madencilik ve Tasocakgiligt -
Imalat Sanayi 28,884 - 489
Elektrik, Gaz, Su - - -

insaat - - -

Hizmetler - - -
Toptan ve Perakende Ticaret - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - -
Ulagtirma Ve Haberlesme - - -
Mali Kuruluslar - - -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - _
Serbest Meslek Hizmetleri - - -
Egitim Hizmetleri - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - _

Diger -

Toplam 28,884 - 489

Onceki Dénem Krediler
. Kredi Ris.kinde Onemli . Temerriit Beklenen Kredi Zarari
Onemli Sektorler / Karsi Taraflar Artis (Ikinci Asama) (Ugiincii Asama) Karsiliklar1 (TFRS9)

Tarimm - - -
Ciftcilik ve Hayvancilik - - -
Ormancilik - - -
Balik¢ilik _

Sanayi 26,662 - 227
Madencilik ve Tasocakgiligi -
Imalat Sanayi 26,662 - 227
Elektrik, Gaz, Su - - -

ingaat - - -

Hizmetler - - -
Toptan ve Perakende Ticaret - - N
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - -
Ulastirma Ve Haberlesme - - -
Mali Kuruluglar - - -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - -
Egitim Hizmetleri - - -
Saghik ve Sosyal Hizmetler - - -

Diger -

Toplam 26,662 - 227

(*)  Tahsili gecikmis krediler igin ayrilan genel karsilik tutarini ifade etmektedir.

(**)  Deger kaybina ugranmus krediler i¢in ayrilan 6zel karsilik tutarini ifade etmektedir.
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLISKiN BILGILER (Devami)

II. Kredi riskine iliskin aciklamalar (Devami)
6. Deger ayarlamalari ve kredi karsihiklar: de@isimine iliskin bilgiler
Acilis | Donem icinde ayrilan Karsihk Diger | Kapams
Cari Donem Bakiyesi karsihik tutarlar iptalleri | Ayarlamalar | Bakiyesi
3.Asama Beklenen Zarar
Karsiliklari - - - - -
1.Ve 2. Asama Beklenen
Zarar Kargiliklar 41,847 27,766 (12,658) - 56,955
Acilis| Dénem icinde ayrilan Karsihik Diger| Kapanis
Onceki Dénem Bakiyesi karsihik tutarlan iptalleri| Ayarlamalar| Bakiyesi
3.Asama Beklenen Zarar
Karsiliklari - - - - -
1.Ve 2. Asama Beklenen
Zarar Karsiliklar 16,651 26,180 (984) - 41,847
7. Kisi ve kuruluslara kullandirilan kredilere iliskin teminat, deger diisiikliigii, derecelendirme
ve vadesi gecmis/gecmemis alacaklara iliskin bilgiler
Kisi ve kuruluslara kullandirilan standart nitelikli ve yakin izlemedeki nakdi kredilerin alinan teminat
tiiriine gore detay1 asagidaki gibidir:
Standart Standart Yakin Yakin
Nitelikli Nitelikli izlemedeki izlemedeki
Krediler Krediler Krediler Krediler
Cari Onceki Cari Onceki
Kisi ve Kuruluslara Kullandirilan Nakdi Krediler Donem Donem Dénem Donem
Teminath Krediler: 5,329,688 5,300,148 19,768 -
Nakit Teminatli Krediler 4,280,090 4,167,875 - -
Gayrimenkul fpotegi ile Teminatlandirilmis Krediler - - - -
Hazine Garantisi veya Kamu Kesimi Menkul
Kiymetleriile Teminatlandirilan Krediler - - - -
Mali Kuruluslar Tarafindan ihra¢ Edilmis Garantiler - - - -
Diger Teminatlar (Varlik iizerindeki rehinler,
kurumsal ve kisisel garantiler, senetler) 1,049,598 1,132,273 19,768 -
Teminatlandirilmamig Krediler 3,524,797 1,806,658 - -
Toplam 8,854,485 7,106,806 19,768 -
111 Kur riskine iliskin aciklamalar
Kur riskine iliskin pozisyon limiti, yabanci para net genel pozisyon standart orani paralelinde
belirlenmektedir. Banka dnemli tutarlarda parite ve kur riski almamakta, islemler hedge edilmektedir.
Olgiilebilir ve yonetilebilir riskler, uyulmasi gereken yasal limitler dahilinde alinmaktadur.
Banka, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 298,283 TL’si bilango agik pozisyonundan (31 Aralik 2019:
itibariyla 487,970 TL’si bilango kapali pozisyonundan) ve 297,244 TL’si bilango digi kapali
pozisyondan (31 Aralik 2019: 487,450 TL’si bilanco dis1 agik pozisyondan) olusmak iizere 1,039 TL
net yabanci para agik pozisyon (31 Aralik 2019: 520 TL net yabanci para kapali pozisyon) tagimaktadir.
Maruz kaldigi kur riskinin Olglilmesinde, yasal raporlamada kullanilan “standart metot”
kullanilmaktadir.
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II1. Kur riskine iliskin agiklamalar (Devami)

Banka’nin bilanco tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinii kamuya duyurulan cari doviz alig
kurlar1 TL olarak asagidaki tabloda verilmigtir:

Bilango tarihindeki ABD Dolar1 D6viz Alis Kuru 7.4194
Bilango tarihindeki Avro Doviz Alig Kuru 9.1164
Tarih ABD Dolan Avro
25 Aralik 2020 7.5517 9.2037
28 Aralik 2020 7.4738 9.1370
29 Aralik 2020 7.4063 9.0697
30 Aralik 2020 7.3405 9.0079
31 Aralik 2020 7.4194 9.1164

2020 yil1 Aralik ay1 basit aritmetik ortalama ile ABD dolar1 doviz alig kuru 7.4383 TL, Avro doviz alis
kuru 9.1069 TL’dir (tam TL) (2019 y1il1 Aralik ay1 basit aritmetik ortalama ile ABD dolar1 doviz alis
kuru 5.8421 TL, Avro doviz alis kuru 6.4925 TL’dir (tam TL)).

Cari Dénem Avro ABD Dolar1 Diger Toplam
Varhklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan

Cekler) ve TCMB 1,862,725 1,301,325 - 3,164,050
Bankalar 876,268 11,118 25,162 912,548

Gergege Uygun Deger Farki Kéar veya Zarara Yansitilan Finansal

Varliklar (*) - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Finansal Varliklar - - - -
Krediler (*¥*) 2,602,434 4,393,887 65,918 7,062,239
Istirak Bagli Oraklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar

(Is Ortakliklarr) - - - -
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar - - - -
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Varliklar - - - -
Maddi Duran Varliklar - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - -
Diger Varliklar 91,206 98 6 91,310

Toplam Varhklar 5,432,633 5,706,428 91,086 11,230,147
Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati 611,071 3,242,823 - 3,853,894
Déviz Tevdiat Hesabi 622,068 166,367 63,234 851,669
Para Piyasalarina Borglar - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 2,389,092 4,387,022 46,673 6,822,787
Muhtelif Borglar - - 80 80

Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Yikiimliiliikler - - - -

Diger Yiikiimliiliikkler - - - -
Toplam Yiikiimliiliikler 3,622,231 7,796,212 109,987 11,528,430
Net Bilango Pozisyonu 1,810,402 (2,089,784)  (18,901) (298,283)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (1,811,177) 2,089,627 18,794 297,244
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 654,151 2,783,191 36,745 3,474,087
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 2,465,328 693,564 17,951 3,176,843
Gayri Nakdi Krediler 133,698 779,173 3,537 916,408
Onceki Dénem

Toplam Varliklar 4,490,276 5,101,024 54,809 9,646,109
Toplam Yikiimlilikler 2,862,164 6,220,208 75,767 9,158,139
Net Bilango Pozisyonu 1,628,112 (1,119,184)  (20,958) 487,970
Net Nazim Hesap Pozisyonu (1,629,532) 1,121,210 20,872 (487,450)
Tirev Finansal Araglardan Alacaklar 700,188 2,745,115 26,725 3,472,028
Tirev Finansal Araglardan Borglar 2,329,720 1,623,905 5,853 3,959,478
Gayri Nakdi Krediler 132,467 415,971 26,908 575,346

(*) 17,888 TL tutarindaki alim satim amagh tiirev finansal varliklar ve 18,062 TL tutarindaki alim satim amacli tiirev finansal
borglar kur riski tablosuna dahil edilmemistir.

(**) Krediler satirina 65,054 TL tutarinda dovize endeksli kredi anapara tutar1 ve reeskontu dahil edilmistir.
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FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BILGILER (Devami)

Iv. Faiz orani riskine iliskin aciklamalar
Banka’nin faize duyarl aktif ve pasiflerinin takibi ve faiz oranlarindaki dalgalanmalarin finansal tablolarda
yaratacag1l etkiye iligkin duyarlilik analizleri yapilmaktadir. Sonuglar diizenli olarak Aktif Pasif
Komitesine, Risk Komitesine ve iist yonetime sunulmaktadir. Duyarlilik ve senaryo analizleriyle
Banka’nin, gelecek donemlerde faiz dalgalanmalarindan (Volatilite) nasil etkilenecegi analiz edilmektedir.
Bu analizlerde, faiz oranlarina sok uygulanarak, faize duyarli driinler iizerindeki rayi¢ deger
degisimlerindeki muhtemel kayiplar hesaplanmaktadir. Bankamizda, faiz riski Piyasa Riski-Bankacilik
Hesaplar1 Politikast kapsaminda ele alinmakta olup giinliik farklarin (Gap) belirlenen limitler dahilinde
oldugu kontrol edilmekte ve iist yonetime raporlanmaktadir.
“Varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve bilango dis1 kalemlerin faize duyarliligi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan
stireler itibariyla)”:
v 1 Aya 5Yilve
Cari Dénem Sonu Kadar 1-3Ay  3-12Ay 15Vl Uzeri Faizsiz Toplam
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler) ve TCMB 1,313,263 - - - - 1,862,726 3,175,989
Bankalar 730,471 182,462 684,219 . . 46,824 1,643,976
Gergege Uyg. Deger Farki Kar veya Zarara
Yans. Finansal Varliklar - - - - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - -
Gergege Uyg. Deger Farki Diger Kapsaml
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - - - - - - -
Verilen Krediler 3,013,733 2,741,700 2,954,294 144,758 - - 8,854,485
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal
Varliklar - - - - - - -
Diger Varliklar (*) - - - - - 130,726 130,726
Toplam Varhklar 5,057,467 2,924,162 3,638,513 144,758 - 2,040,276 13,805,176
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 2,419,024 838,441 597,103 - - 2 3,854,570
Diger Mevduat 320,094 - - - - 862,713 1,182,807
Para Piyasalarina Borglar - - - - - - -
Muhtelif Borglar - - - - - 1,696 1,696
Thrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kurul. Sagl. Fonlar 3,313,652 1,198,952 2,873,750 144,517 - - 7,530,871
Diger Yiikiimliiliikler (**) - - - - - 1235232 1235232
Toplam Yiikiimliiliikler 6,052,770 2,037,393 3,470,853 144,517 ~ 2,099,643 13,805,176
Bilangodaki Uzun Pozisyon - 886,769 167,660 241 - - 1,054,670
Bilangodaki Kisa Pozisyon (995,303) - - - - (59,367) (1,054,670)
Nazim Hes. Uzun Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hes. Kisa Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon (995,303) 886,769 167,660 241 - (59,367) -
(*)  Tirev finansal varliklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar, beklenen zarar karsiliklari, ertelenmis vergi varligi ve diger
aktifler Faizsiz siitununda gosterilmistir.
(**) Ozkaynaklar, tiirev finansal yiikiimliiliikler ve kiralama islemlerinden yiikiimliiliikler Faizsiz siitununda gosterilmistir.
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FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BILGILER (Devami)

Iv. Faiz orani riskine iliskin aciklamalar (Devami)
- R 1 Aya 5 Yil ve
Onceki Dénem Sonu Kadyar 1-3Ay  3-12Ay  1-5Yil  Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler) ve TCMB 1,191,197 - - - - 1,312,496 2,503,693
Bankalar 380,850 566,512 167,497 - - 43912 1,158,771

Gergege Uyg. Deger Farki Kar veya Zarara Yans.

Finansal Varliklar - - - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - -
Gergege Uyg. Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar - - - - -
Verilen Krediler 1,186,368 1,702,728 3,503,878 713,832 - - 7,106,806

itfa Edilmis Maliyeti {le Olgiilen Finansal

Varliklar - - - - - - -
Diger Varliklar (*) - - - - - 108,524 108,524
Toplam Varhklar 2,758,415 2,269,240 3,671,375 713,832 - 1,464,932 10,877,794
Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati 1,221,264 664,924 1,129,631 333,134 - 3 3,348,956
Diger Mevduat 524,495 191,094 - - - 343,466 1,059,055
Para Piyasalarina Borglar - - - - - - -
Muhtelif Borglar - - - - - 8,580 8,580
Thrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kurul. Sagl. Fonlar 2,026,097 1,376,704 1,501,793 449,213 - - 5,353,807
Diger Yiikiimlilikler (**) - - - - - 1,107,396 1,107,396
Toplam Yiikiimliiliikler 3,771,856 2,232,722 2,631,424 782,347 - 1,459,445 10,877,794
Bilangodaki Uzun Pozisyon - 36,518 1,039,951 - 5,487 1,081,956

Bilangodaki Kisa Pozisyon (1,013,441) - - (68,515) - - (1,081,956)
Nazim Hes. Uzun Pozisyon - - -
Nazim Hes. Kisa Pozisyon - - - - -
Toplam Pozisyon (1,013,441) 36,518 1,039,951  (68,515) - 5,487 -

(*)  Tirev finansal varliklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar, beklenen zarar karsiliklari, ertelenmis vergi varligi ve diger
aktifler Faizsiz siitununda gosterilmistir

(**) Ozkaynaklar, tiirev finansal yiikiimliiliikler ve kiralama islemlerinden yiikiimliiliikler Faizsiz siitununda gosterilmistir.

Parasal finansal aracglara uygulanan ortalama faiz oranlar

Cari Dénem Sonu Avro %  ABD Dolar1 % Japon Yeni % TL %
Varhklar

Nakit Degerler (Kasa. Efektif Deposu. Yoldaki Paralar. Satin Alinan Cekler)

ve T.C. Merkez Bankasi - - - 12.00

Bankalar 0.54 - - 17.33
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Finansal Varliklar - - - -
Verilen Krediler 1.54 1.67 0.50 17.23
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar - - - -
Yiikiimliiliikler

Bankalararas1 Mevduat 0.04 0.21 - 3.00
Diger Mevduat - 0.05 - 15.35
Para Piyasalarina Borglar - - - -
Muhtelif Borglar - - - -
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 0.03 0.24 - 5.51

Daha fazla bilgi i¢cin www.tu.bk.mufg.jp



Finansal Tablolar

MUFG BANK TURKEY A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

Iv. Faiz oram riskine iliskin aciklamalar (Devami)
Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari (Devami)
Onceki Dénem Sonu Avro %  ABD Dolar1 % Japon Yeni % TL %
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa. Efektif Deposu. Yoldaki Paralar. Satin Alman Cekler)
ve T.C. Merkez Bankasi - - 5.39
Bankalar 0.11 - 11.00
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar - - - -
Verilen Krediler 1.46 3.30 0.50 14.93
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar - - - -
Yiikiimliiliikler
Bankalararas1 Mevduat 0.03 1.92 - 5.00
Diger Mevduat - 1.47 - 9.95
Para Piyasalarina Borglar - - -
Mubhtelif Borglar -
[hrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 0.07 1.96 - 11.30
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski
BDDK’nin 23 Agustos 2011 tarihinde yaymladigi “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani
Riskinin Standart Sok Yéntemiyle Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” kapsaminda
Banka, hesaplarinda bulunan faize duyarli bilango i¢i ve bilango dis1 pozisyonlar1 nakit akiglari itibariyle
ayristirip, pozitif ve negatif sok uygulamak suretiyle, 6zkaynagin faize duyarliligin1 aylik olarak analiz
edilmektedir.
Uygulanan Sok Kazanclar/ Kazanclar/ Ozkaynaklar
Cari Donem (+/- x baz puan) Kayiplar Kayiplar/Ozkaynaklar
TRY (+) 500 baz puan (24,382) (2.01%)
TRY (-) 400 baz puan 21,140 1.74%
ABD Dolar1 (+) 200 baz puan 2,579 0.21%
ABD Dolar1 (-) 200 baz puan (2,620) (0.22%)
Avro (+) 200 baz puan 11,517 0.95%
Avro (-) 200 baz puan (11,881) (0.98%)
Toplam (Negatif Soklar icin) 6,639 0.55%
Toplam (Pozitif Soklar icin) (10,286) (0.85%)
Uygulanan Sok Kazanclar/ Kazanclar/ Ozkaynaklar
Onceki Dénem (+/- X baz puan) Kayiplar Kayiplar/Ozkaynaklar
TRY (+) 500 baz puan (8,888) (0.84%)
TRY (-) 400 baz puan 7,748 0.73%
ABD Dolar1 (+) 200 baz puan 20 0.00%
ABD Dolar1 (-) 200 baz puan 34) 0.00%
Avro (+) 200 baz puan 4,431 0.42%
Avro (-) 200 baz puan (4,704) (0.44%)
Toplam (Negatif Soklar icin) 3,010 0.28%
Toplam (Pozitif Soklar icin) (4,437) (0.42%)
V. Hisse senedi pozisyon riskine iliskin aciklamalar
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle hisse senedi pozisyonu bulunmamaktadir.
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BILGILER (Devami)

VI.

Likidite riskine iliskin aciklamalar

Banka likidite riskinden korunmak amaciyla fonlama kaynaklarini miisteri mevduati, yurtdigindan
kullanilan krediler olmak iizere cesitlendirmekte, varlik ve yiikiimliliikkler arasinda vade uyumunun
saglanmasi gozetilmekte, piyasa dalgalanmalari neticesinde ortaya ¢ikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz
bir bigimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.

Likidite Karsilama Oran1 (LKO), bankalarin likidite sikisikligi durumlarinda 30 giinliik vade diliminde
dogacak likidite ihtiyacin1 mevcut nakit ve nakde doniistiiriilmesi kolay serbest varliklardan olusan yiiksek
kaliteli likit varliklar1 ile kargilayabilmesini saglamay1 hedeflemektedir. Bu gergevede, Bankalarin Likidite
Karsilama Orami1 Hesaplamasina Iliskin Yoénetmelik (Yonetmelik) hiikiimleri dikkate almarak yiiksek
kaliteli likit varliklarin net nakit ¢ikislarina oranlanmasi ile hesaplanmaktadir.

Bilango i¢i ve bilango dist kalemler, Yonetmelik eki cetvelde ongodriilen dikkate alinma oranlart ile
carpilmak suretiyle LKO hesaplamasina dahil edilmektedir. Yapilan hesaplamada nakit girisleri nakit
cikiglarinin %75’ini asamamakta ve yiiksek kaliteli likit varlik hesaplamasinda dikkate alinan varliklara
iligkin nakit girisleri hesaplamaya nakit girisi olarak dahil edilmemektedir.

Yiiksek kaliteli likit varliklar, nakit, merkez bankalar1 nezdindeki hesaplar ve yiiksek kaliteli likit menkul
kiymetlerden olugmaktadir. Zorunlu karsiliklar, ilgili merkez bankasi politikalarinin likidite sikisiklig
zamanlarinda bankalarin kullanimina izin verdigi tutar kadariyla sinirli olmak iizere yiiksek kaliteli likit
varlik hesaplamasinda dikkate alinmaktadir.

Banka’nin, ana fon kaynaklarini mevduat, alinan krediler, para piyasalarina borglardan olusturmaktadir.

LKO’da, nakit ¢ikislari, ana hatlariyla mevduat, teminatli ve teminatsiz bor¢lanmalar ve bilango dis1
kalemlerden olugmaktadir.

Tiirev finansal araglara iliskin nakit akislar1 Yonetmelik hiikiimleri dikkate alinarak hesaplamaya dahil
edilmektedir. Banka, yiikiimliiliklerin gercege uygun degerlerinde meydana gelebilecek degisimlerin
teminat tamamlama yilikiimliiliigii dogurdugu durumlar1 g6z 6niinde bulundurarak Yo6netmelik hiikiimleri
cercevesinde nakit ¢ikist hesaplamaktadir.

LKO hesaplamasinda dikkate alinan kalemlerde dénem igerisinde dnemli bir degigim bulunmamaktadir.

Daha fazla bilgi i¢cin www.tu.bk.mufg.jp
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BILGILER (Devami)

VI. Likidite riskine iliskin aciklamalar (Devami)
Likidite karsilama oram
i Dikkate Ahnma Orani : Dikkate Alinma Orani
| Uygulanmams Toplam | Uygulanmis Toplam
| Deger(y | |
Cari Dénem | TP+YP| |
YUKSEK KALITELI LIKiT VARLIKLAR |
1 [Yiiksek Kaliteli likit varliklar . i
NAKIT CIKISLARI | L
2 |Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat | 75,030 61,365 3,887 3,320
3 |istikrarli mevduat ! 72,3201 61,100]  3,616] 3,055
4 | Diisiik istikrarli mevduat | 2,710 265 271 265
5 |Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda kalan teminatsiz : : : }
Iborclar | 3642982 3518909 3642982 3.518909)
6 |Operasyonel mevduat | 237,794 165275| 237,794 165275
7 |Operasyonel olmayan mevduat | 190,287] 149,692  190,287| 149,692
8 |Diger teminatsiz borglar | 3214901} 3,203,942 3,214,901 3,203,942
9 |Teminath borglar | L | |
10| Diger nakit ¢ikislar | 369,204 21,197}
11, Turev yiikumliiliikler ve teminat tamamlama yiikiimliiliikleri | 369,204, 21,197,
12! Yapilandirilmus finansal araglardan borglar 5 N e
|Finansal piyasalara olan borglar igin verilen ddeme taahhiitleri ile diger | ! ! i
|bilango dist yiikiimliiliikler | o ) I B
|Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir bilango dis1 diger | | |
lyiikiimliiliikler ile sozlesmeye dayali diger yiikiimliiliikler i -
15|Diger cayilamaz veya sarti bagli olarak cayilabilir bilango dis1 borglar | 1,812,247|  817,828]  25] 66| )1
16/TOPLAM NAKIT CIKISLARI i | | 4,267,939 3,735,327|
NAKIT GIRISLERI . I N
17| Teminatl alacaklar | -l
18, Teminatsiz alacaklar 1,560,381 625,927, 1,560,382,  625,927|
19| Diger nakit girisleri | 364,286 343,480, 343,480
20/ TOPLAM NAKIT GIRISLERI | 1,924,667 969,407
21/TOPLAM YKLV STOKU | L | 3,213,507 3,192,106
22 TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI : : p
23| LIKIDITE KARSILAMA ORANI (%) | i | 137.14] 11541
(*)  Haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan likidite karsilama oraninin son ii¢ ay i¢in hesaplanan ortalamasi
2020 yili son 3 aylik donemde en diisiik. en yiiksek ve ortalama Likidite Karsilama Oranlar1 agagidaki
tabloda yer almaktadir.
En Yiiksek Tarih En Diisiik Tarih| Ortalama
TP+YP 180.16] 27 Kasim 2020 82.16| 30 Ekim 2020 131.16
YP 123.63 20 Kasim 2020 93.24 4 Aralik 2020 108.43
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BILGILER (Devam)

VI

Likidite riskine iliskin agiklamalar (Devami)

Likidite karsilama oram

Onceki Dinem

Dikkate Almma Oram i
Uygulanmamis Toplam |

__ TP+YP YP

YUKSEK KALITELI LIKiT VARLIKLAR

. Deger() | Deg

1 !Yiiksek kaliteli likit varliklar (YKLV)

NAKIT CIKISLARI

2 | Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat

3 |istikrarlh mevduat

4 | Diisiik istikrarli mevduat

|Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat diginda kalan teminatsiz
[borglar

|Operasyonel mevduat

|Operasyonel olmayan mevduat

5
6
7
8

|Diger teminatsiz borglar

9 |Teminath borglar

10 |Diger nakit ¢ikislar

11 |Tirev yiikiimliilikler ve teminat tamamlama yiikiimlilikleri

12 | Yapilandirilmig finansal araglardan borg¢lar

Finansal piyasalara olan borglar i¢in verilen 6deme taahhiitleri ile diger
13, P
bilanco disi yiikiimliilikler

Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir bilango dis1 diger

14 yiikiimliliikler ile sozlesmeye dayal diger yiikiimliiliikler

15 |Diger cayilamaz veya sart1 bagl olarak cayilabilir bilango dig1 borglar

16 I TOPLAM NAKIT CIKISLARI

NAKIT GiRISLERI

17 |Teminatli alacaklar

18 | Teminatsiz alacaklar

19 |Diger nakit girisleri

20 TOPLAM NAKIT GIRISLERI

1,132,263

183,358

21 [ TOPLAM YKLV STOKU

22 I TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI

23 |LIKIDITE KARSILAMA ORANI (%)

Dikkate Alinma Orani
Uygulanms Toplam

2438728,
271,67

193.17] 102.87

(*)  Haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan likidite karsilama oraninin son ii¢ ay i¢in hesaplanan ortalamasi

2019 yili son 3 aylik donemde en diisiik, en yiiksek ve ortalama Likidite Karsilama Oranlar1 agagidaki

tabloda yer almaktadir.
En Yiiksek Tarih En Diisiik Tarih| Ortalama
TP+YP 194.12 8 Kasim 2019 126.55 22 Kasim 2019 151.72
YP 103.11 8 Kasim 2019 77.02 6 Aralik 2019 89.02

Sozlesmeye dayal finansal yiikiimliiliiklerin kalan vade dagilimi

Sozlesmeye dayali finansal yiikiimliiliklerin vade dagilimi tablosu, Banka’nin finansal yiikiimliiliklerinin
muhtemel en yakin s6zlesme vadesine gore iskonto edilmemis nakit ¢ikislarini gostermektedir.

Defter Briit Syl ve
31 Arahik 2020 degeri inal cikis  Vadesiz 1 aya kadar 1-3 ay 3-12ay  1-5y1l iizeri
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Bankalar mevduat 3,854,570 3,855,725 2 2,419,295 838,955 597,473 - -
Diger mevduat 1,182,807 1,183,715 862,713 321,002 - - - -
Diger mali kuruluslardan
saglanan fonlar 7,530,871 7,542,232 - 3,314,704 1,205,808 2,927,807 93,913 -
Topl 12,568,248 12,581,672 862,715 6,055,001 2,044,763 3,525,280 93,913 -

Daha fazla bilgi i¢cin www.tu.bk.mufg.jp
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiISKiN BILGILER (Devami)

VI Likidite riskine iliskin aciklamalar (Devami)
Sozlesmeye dayah finansal yiikiimliiliiklerin kalan vade dagilimi (Devami)
Defter Briit 1 aya Syl
31 Arahk 2019 degeri nominal cikis  Vadesiz kadar 1-3 ay 3-12ay  1-5y1l ve iizeri
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Bankalar mevduati 3,348,956 3,358,022 3 1,222,000 665,757 1,136,822 333,440 -
Diger mevduat 1,059,055 1,059,994 343,466 524,967 191,561 - - -
Diger mali kuruluglardan
saglanan fonlar 5,353,807 5,379,125 - 2,028,645 1,381,749 1,542,720 423,597 2,414
Toplam 9,761,818 9,797,141 343,469 3,775,612 2,239,067 2,679,542 757,037 2,414
Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi:
Cari Donem 1 Aya 5Yilve
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri _Dagitilamayan Toplam
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa. Efektif
Deposu. Yoldaki Paralar. Satin
Alman Cekler) ve TCMB 71,241 3,104,748 - - - - - 3,175,989
Bankalar 46,824 730,471 182,462 684,219 - - - 1,643,976
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan FV. - - - - - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar - - - - - - - -
Verilen Krediler - 1,140,840 1,315,529 4,641,783 1,667,300 89,033 - 8,854,485
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen
Finansal Varliklar - - - - - - - -
Diger Varliklar (*) - 15,045 16,833 6,870 - - 91,978 130,726
Toplam Varliklar 118,065 4,991,104 1,514,824 5,332,872 1,667,300 89,033 91,978 13,805,176
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduat 2 2,419,02¢ 838,441 597,103 - - - 3,854,570
Diger Mevduat 862,713 320,094 - - - - - 1,182,807
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan
Fonlar - 3,314202 1,205,495 2,918,641 92,533 - - 1,530,871
Para Piyasalarina Borglar - - - - - - - -
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - - -
Mubhtelif Borglar - - - - - - 1,696 1,696
Diger Yiikiimlilikler (**) - 3,081 6,443 9,225 1,909 - 1,209,574 1,235,232
Toplam Yiikiimliiliikler 862,715 6,061,401 2,050,379 3,524,969 94,442 - 1,211,270 13,805,176
Likidite Fazlasy/ (A¢ig1) (744,650)  (1,070,297)  (535,555) 1,807,903 1,572,858 89,033 (1,119,292) -
Net Bilanco Dis1 Pozisyon - 4,711 11,649 220 - - - 16,580
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar - 2,569,028 690,621 567,136 - - - 3,826,785
Tirev Finansal Araglardan Borglar - 2,564,317 678,972 566,916 - - - 3,810,205
Gayrinakdi Krediler - 8,723 666,191 105,470 111,844 - 525,786 1,418,014
Onceki Donem
Toplam aktifler 120,744 3,344,303 1,091,008 4,138,627 2,041,923 47,520 93,669 10,877,794
Toplam yiikiimliiliikler 343,469 3,795,990 2,244,257 2,665,973 749,778 - 1,078,327 10,877,794
Likidite Fazlas1/ (A¢i81) (222,725) (451,687) (1,153,249) 1,472,654 1,292,145 47,520 (984,658) -
Net Bilanco Dis1 Pozisyon - (15,401) (262) (2,294) 3 - - (17,954)
Tirev Finansal Araglardan Alacaklar - 3,489,400 770,812 272,594 32,388 - - 4,565,194
Tiirev Finansal Araglardan Borglar - 3,504,801 771,074 274,888 32,385 - - 4,583,148
Gayrinakdi Krediler - 87,059 208,777 124,909 49,635 2,688 435,106 908,174
*) Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler. ayniyat mevcudu ve pesin ddenmis giderler gibi bankacilik faaliyetinin siirdiiriilmesi i¢in
gereksinim duyulan. kisa zamanda nakde doniisme sans1 bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.
(**)  Ozsermaye kalemleri ve karsiliklar diger yiikiimliiliikler igerisinde dagitilamayan siitununda gosterilmistir.
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VL.

VIIL.

Likidite riskine iliskin aciklamalar (Devami)

Tiirev enstriimanlarinin sézlesmeye dayah kalan vadelerine gore gosterimi:

Cari Dénem 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l

5 Yildan Fazla

Toplam

Vadeli D6viz Alim Islemleri 568,051 305,434 332,686 -
Vadeli D6viz Satim Islemleri 560,089 286,550 328,699 -
Swap Para Alim Islemleri 2,000,977 385,187 234,450 -
Swap Para Satim Islemleri 2,004,228 392,422 238,217 -
Kredi Temerriit Swap Alim Islemleri - - - -
Kredi Temerriit Swap Satim Islemleri - - - -
Vadeli Kiymetli Maden Alim - - - -
Vadeli Kiymetli Maden Satim - - - -
Para Alim Opsiyonlari - - - -
Para Satim Opsiyonlar - - - -
Swap Faiz Alim Islemleri - - - i
Swap Faiz Satim Islemleri - - - _

1,206,171
1,175,338
2,620,614
2,634,867

Toplam 5,133,345 1,369,593 1,134,052 -

7,636,990

Onceki Dénem 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l

5 Yildan Fazla

Toplam

Vadeli Doviz Alim islemleri 831,866 103,007 149,586 29,644
Vadeli Doviz Satim Islemleri 831,778 104,369 149,243 29,688
Swap Para Alim Islemleri 2,701,707 623,632 123,008 2,744
Swap Para Satim 1slemleri 2,716,769 622,959 125,645 2,697
Kredi Temerriit Swap Alim Islemleri - - - -
Kredi Temerriit Swap Satim Islemleri - - - -
Vadeli Kiymetli Maden Alim - - - -
Vadeli Kiymetli Maden Satim - - - -
Para Alim Opsiyonlari - - - -
Para Satim Opsiyonlari - - - -
Swap Faiz Alim Islemleri - - - -
Swap Faiz Satim Islemleri

1,114,103
1,115,078
3,451,091
3,468,070

Toplam 7,082,120 1,453,967 547,482 64,773

9,148,342

Kaldira¢ oranmna iliskin aciklamalar

5 Kasim 2013 tarihli ve 28812 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Kaldira¢ Diizeyinin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Tliskin Y6netmelik” uyarinca hesaplanan kaldirag oranna iliskin tablo
asagida yer almaktadir.

N W N =

O 0o

Bilanco i¢i varhklar
Bilango i¢i varliklar (Tiirev finansal araglar ile kredi tiirevleri harig, teminatlar dahil)
(Ana sermayeden indirilen varliklar)
Bilango i¢i varliklara iliskin toplam risk tutari (1 ve 2 nci satirlarin toplami)

Tiirev finansal araclar ile kredi tiirevleri
Tiirev finansal araglar ile kredi tiirevlerinin yenileme maliyeti
Tiirev finansal araglar ile kredi tiirevlerinin potansiyel kredi riski tutari
Tiirev finansal araglar ile kredi tiirevlerine iligkin toplam risk tutari (4 ve 5 inci satirlarin toplami)
Menkul kiymet ve emtia teminath finansman islemleri
Menkul kiymetlestirme ve emtia teminatli finansman islemlerinin menkul kiymet ve emtia teminath
finansman islemlerinin risk tutari (Bilango i¢i harig)
Aracilik edilen iglemlerden kaynaklanan risk tutar
Menkul kiymetlestirme ve emtia teminatli finansman islemlerine iligkin toplam risk tutar
(7 ve 8 inci satirlarin toplami)
Bilanco dis1 islemler

10 Bilango dis1 islemlerin briit nominal tutari
11 (Krediye doniistiirme oranlari ile garpimindan kaynaklanan diizeltme tutar1)
12 Bilango dis1 islemlere iliskin toplam risk tutar1 (10 ve 11 inci satirlarin toplami)

Sermaye ve toplam risk

13 Ana sermaye
14 Toplam risk tutari (3, 6, 9 ve 12 inci satirlarin toplami)

Kaldirag oram

15 Kaldirag orani

Cari
Dénem (%)
13,707,542
13,707,542

30,170

6,707
36,877

1,489,199
1,489,199

1,146,029
15,233,618

7.52

Onceki
Dénem (%)
11,403,239
11,403,239

19,620

4,980
24,600

990,403
990,403

1,008,816
12,418,242

8.16

(@)

Tabloda yer alan tutarlarin ti¢ aylik ortalamasi alinir.
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VIIL Finansal varhik ve bor¢larin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar
Defter Degeri Gercege Uygun Deger
Cari Dénem Onceki Dénem  Cari Déonem Onceki Dénem
Finansal Varhklar 13,674,450 10,769,270 13,674,450 10,769,270
Merkez Bankast 3,175,989 2,503,693 3,175,989 2,503,693
Bankalar 1,643,976 1,158,771 1,643,976 1,158,771
Verilen Krediler 8,854,485 7,106,806 8,854,485 7,106,806
Finansal Yiikiimliiliikler 12,573,764 9,775,049 12,573,764 9,775,049
Bankalar Mevduat1 3,854,570 3,348,956 3,854,570 3,348,956
Diger Mevduat 1,182,807 1,059,055 1,182,807 1,059,055
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 7,530,871 5,353,807 7,530,871 5,353,807
Muhtelif Borglar 1,696 8,580 1,696 8,580
Kiralama Islemlerinden Borglar 3,820 4,651 3,820 4,651
IX. Gergege uygun deger ol¢iimiiniin siniflandiriimasi
Asagidaki tabloda gergege uygun deger ile degerlenen finansal araglarin, degerleme yontemleri verilmistir.
Seviyelere gore degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmistir:
Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayith (diizeltiimemis) fiyatlar;
Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan
(fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir
nitelikteki veriler;
Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak goézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler)
Cari Dénem Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal varhklar
Tirev finansal varliklar - 38,748 - 38,748
Finansal yiikiimliiliikler
Tiirev finansal yiikiimliiliikler - 21,838 - 21,838
Onceki Dénem Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal varhklar
Alim satim amagli tiirev finansal varliklar - 14,855 - 14,855
Finansal yiikiimliiliikler
Alim satim amagl tiirev finansal borglar - 32,998 - 32,998
X. Baskalar1 nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayal islemlere iliskin aciklamalar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
XI. Risk yonetimine iliskin aciklamalar
23 Ekim 2015 tarihinde 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 31 Mart 2016 tarihi itibartyla
yiirtirlige giren “Bankalarca Risk Yonetimine Iliskin Kamuya Yapilacak Ag¢iklamalar Hakkinda Teblig”
uyarinca hazirlanan dipnotlar ve ilgili agiklamalar bu boliimde verilmektedir.
1. Risk Yénetimi ve Risk Agirhkh Tutarlara iliskin Genel Aciklamalar
1.1 Bankanin Risk Yonetimi Yaklasim
Banka biinyesinde bilango i¢i ve bilango disi netlestirme yapilmamaktadir. Kredi azaltim teknigi olarak
garantiler ve tlirevler kullanilmamakta, Kapsamli Finansal Teminat Yontemi dahilinde yer alan diger
teminat tiplerinden mevcutta sadece nakdi rehinlerden olusan finansal teminatlar dikkate alinmaktadir.
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

XI.

Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami)
1.1 Bankammn Risk Yonetimi Yaklasimi (Devami)

Risk Yonetim Sistemi, Banka’nin maruz bulundugu risklerin sistemli bir sekilde yonetilmesi amaciyla
olusturulan; Yonetim Kurulu, 1(; Sistemlerinden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi, Risk Komitesi, Aktif-
Pasif Komitesi ve Risk Yonetimi Bolimii’ni ifade eder. Yonetim Kurulu, Banka’da Risk Yonetim
Sistemi’nin sahibidir. Banka i¢inde etkin, yeterli ve uygun bir risk yonetim sisteminin tesis edilmesini ve
bu sistemin stirekliligini temin eder. Banka Risk Yonetim Sisteminin temel amaci, Banka’nin gelecekteki
nakit akimlariin ihtiva ettigi risk-getiri yapisini, buna bagl olarak faaliyetlerin niteligini ve diizeyini
izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik olarak belirlenen politikalar,
uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, 6l¢iilmesini, izlenmesini
ve kontrol edilmesini saglamaktir.

Risk Yonetimi Sistemi kapsaminda haftalik olarak Aktif Pasif Komitesi sunumu, aylik olarak ise Risk
Komitesi sunumu yapilmaktadir. Sunumlarda banka Mali Tablolari, Kar Zarar Analizleri, Kredi Riski,
Piyasa Riski, Likidite Riski, Konsantrasyon Riski, Bankacilik Hesaplarindan kaynaklanan Faiz Orani Riski
ve Operasyonel Risk basta olmak {izere bankanin mevcut ya da maruz kalmasi muhtemel risklerinine iliskin
raporlar iist yonetim ile paylasilmaktadir.

Banka’nin Risk Yonetimi yaklagimi, risk yonetimi kiiltliriiniin Banka genelinde ve bagli ortakliklarda
yerlesmesinin, uygulama esaslarinin yayginlagmasinin, bankanin maruz kaldig1 risklerin bir arada
olgiildiigi, risklerin Yonetim Kurulu’nca onaylanan risk istahi ile baglantili olarak belirlenen limitler
dahilinde kalinmasinin saglandigi, mevzuat, banka yaklagimi ve politikalar1 ile uyumlu entegre ve risk getiri
iligkisini gbzeten bir risk yonetimi sisteminin uygulanmasidir.

Banka’nin kars1 karstya kaldigi risklerin degerlendirilmesi ve ydnetilmesi icin belirlenen politikalarin
giincel tutulmasini, degisen kosullara uyum saglamasini, uygulanmasini ve yonetilmesini teminen gerekli
usuller belirlenmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk yonetimi politika ve uygulama usullerini yerine getirmek,
gelistirmek, Banka’nin karsi karsiya oldugu onemli riskler konusunda Yo6netim Kurulu’na raporlama
yapmak ve bu birimlerde ortaya ¢ikan riskleri, eksiklikleri veya hatalar1 gidermek ya da alinmas1 gerekli
goriilen tedbirleri almak ve risk limitlerini belirleme siirecine katilmak ist diizey yonetimin
sorumlulugundadir.

Risk yonetimi faaliyetleri, Banka Yonetim Kurulu sorumlulugunda yapilandirilmistir. Kurumsal risk
yonetimi politika ve uygulamalarinin gdzetimi; sermaye yeterliligi, planlama ve likidite yeterliligi de dahil
olmak iizere Banka’nin maruz kalabilecegi cesitli risklerin yonetimi, iiyeleri Yonetim Kurulu iiyelerinden
olusan Risk Komitesi’nin sorumlugundadir. Ust diizey yonetim kendi biinyesindeki risklerin izlenmesinden
ve yonetilmesinden Yonetim Kurulu’na karsit sorumludur. Buna uygun olarak, risk yonetim faaliyetlerini
yiiriiten Risk Y&netimi Departmani Risk Komitesi araciligiyla, i¢ denetim faaliyetlerini yiiriiten I¢ Denetim
Departmani ile i¢ kontrol faaliyetlerini yiiriiten i¢ Kontrol ve Uyum Departmani dogrudan Yo&netim
Kurulu’na bagl olarak ¢aligmaktadir.

Banka, risk yonetim faaliyetlerin yiiriitiilmesinde risk yonetiminin 6neminin anlagilmasi ve tiim personelin
karar alma ve aksiyon siireglerinde risk farkindaliginin ve hassasiyetinin saglanmasini hedeflemektedir.

Banka, maruz kaldigi riskleri uluslararasi standartlar ile uyumlu yontemleri referans alarak, yasal mevzuata
uygun sekilde 6lgmekte ve izlemektedir. Risk 6lgiimleri ve raporlamalari standart ve geligsmis yontemler ve
risk ydnetimi yazilimi ve i¢sel gelistirilen modeller vasitastyla yapilmaktadir. Onemli risklerin yénetiminde,
stratejilerin belirlenmesinde ve kararlarin alinmasinda kullanilmak {izere risk bazinda detayli raporlar
olusturulmakta, bu kapsamda Y 6netim Kurulu, ilgili komitelere ve iist yonetime periyodik olan ve olmayan
raporlamalar yapilmaktadir.
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XI. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami)
1.1 Bankanin Risk Yoénetimi Yaklasimi (Devam)
Banka olusturmus oldugu risk istahi cergevesi ile Yonetim Kurulu’nun hedef ve stratejilerini
gerceklestirmek iizere riskleri giivenli bir seviyede karsilayabilecegi kapasitesinin ongoriisii ile kabul
etmeye hazir oldugu risk seviyesini belirlemekte, risk bazli limitler diizenli olarak izlenmektedir. Banka’nin
maruz kaldigt riskler etkin kontrol ortaminin tesisi ve limitler suretiyle yakindan takip edilerek
yonetilmektedir.
Risk Yonetimi Departmani, igsel sermaye yeterliligi degerlendirme siirecine iliskin raporun BDDK’ya
gonderilmek iizere hazirlanmasi c¢aligmalarini ilgili taraflar1 koordine ederek yiiriitmektedir. Ayrica,
belirlenen senaryolar ¢ercevesinde, makro ekonomik veriler {izerinde olusabilecek olumsuz etkilerin,
Banka’nin 3 yillik biit¢e plan ve sonuglarini ne sekilde degistirecegi ve sermaye yeterlilik rasyosu dahil
belli bashi rasyolar iizerindeki etkilerinin degerlendirildigi stres testi raporu BDDK’ya raporlamaktadir.
Risk kiiltiiriiniin yayginlastirilmasinda calisanlara verilen egitimler, Yonetim Kurulu, Ust Yénetim ve
komitelere yapilan risk raporlamalari, Banka’nin olusturdugu risk istahi c¢ergevesi ve igsel sermaye
yeterliligi degerlendirme siireci 6nemli bir katki saglamaktadir.
2. Risk agirhikh tutarlara genel bakis
| Risk | Asgari Sermaye |
| Agrhkh Tutarlar | Yiikiimliiliigii
| | Cari Donem| Onceki Donem | Cari Donem |
1 | Kredi riski (kars1 taraf kredi riski harig) | 5,929,013! 4,813,548 | 474,321 |
2 | _Standart yaklagim | 5,929,013] 4,813,548 | |
3 | Igsel derecelendirmeye dayali yaklasim ! ! -
4 | Kars taraf kredi riski | 54,513| 22,519
5 | Kargi taraf kredi riski i¢in standart yaklasim | 54,513] 22,519
6 | Igsel model yontemi | ] N
7 | Basit risk agirlig1 yaklasimi veya igsel modeller yaklagiminda
bankacilik hesabindaki hisse senedi pozisyonlari - -
8 | KYK’ya yapilan yatinnmlar-igerik yontemi - -
9 | KYK’ya yapilan yatirimlar-izahname yontemi | | -1
10 | KYK’ya yapilan yatirimlar-%1250 risk agirligi yontemi - -
11 | Takas riski - -
12 | Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlari | - -
13 | IDD derecelendirmeye dayal: yaklasim | - -
14 | IDD denetim otoritesi formiilii yaklasmm 1 -l -1
15 | Standart basitlestirilmis denetim otoritesi formiilii yaklasinm ! -l -
16 | Piyasa riski | 179,109 149,042 |
17 | _Standaﬂ yaklagim | 179,109 149,042 |
18 | I¢sel model yaklagimlar | | -
19 w Operasyonel risk | 546,6245 378,842i
20 | Temel gosterge yaklagimi | 546,624 378,842
21 | Standart yaklasim | - -
22 | Ileri 6lgiim yaklagimi | -l -1
23 | Ozkaynaklardan indirim esiklerinin altindaki tutarlar | | |
| (%250 risk agirhigina tabi) | - -
24 | En diisiik deger ayarlamalar i - -
25 | Toplam (1-+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) i 6,709,259 | 5,363,951 |
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XI. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami)

3. Finansal tablolar ve risk tutarlar1 baglantilan

3.1 Muhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidasyon kapsam arasindaki farklar ve eslestirme

Finansal | ‘I— Sermaye
tablolarda | | | yiikiimliiliigiine
raporlanan TMS | Karst taraf | | tabi olmayan veya
uyarinca Kredi | kredi riskine | Piyasa | sermayeden
degerlenmis tutar | _riskine tabi | tabi | riskinetabi | indirilen
Varhklar | | |
Nakit degerler ve merkez bankasi : 3,175,989 : f
Alim satim amagh finansal varliklar | 38,748 |
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan | |
olarak simiflandirilan finansal varliklar | -
Bankalar i 1,643,976 |
Para piyasalarindan alacaklar : - :
Satilmaya hazir finansal varliklar (net) | -]
Krediler ve alacaklar [ 8,854,485 |
Faktoring alacaklar1 | -
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar (net) : - :
Istirakler (net) i -
Bagl ortakliklar (net) | -
Birlikte kontrol edilen ortakliklar : :
(is ortakliklar1) (net) | -
Kiralama iglemlerinden alacaklar | -
Riskten korunma amagli tiirev finansal varliklar -
Maddi duran varliklar (net) 6,671 |
Maddi olmayan duran varliklar (net) 6,438 |

T
Yatirim amagli gayrimenkuller (net) [ -
Vergi varlig | 12,656
|
|

Satis amagli elde tutulan ve durdurulan
faaliyetlere iliskin duran varliklar (net) -
Diger aktifler ! 66,213 |

Toplam varhklar | 13,805,176 |
Yiikiimliiliikler | |
Mevduat 5,037,377
Alim satim amagli tiirev finansal borglar 21,838
Almnan krediler 7,530,871

Para piyasalarina borglar -
Ihrag edilen menkul kiymetler -
Fonlar -
Mubhtelif bor¢lar

Diger yabanci kaynaklar

Faktoring borglari

Kiralama iglemlerinden borglar

Riskten korunma amagl tiirev finansal borglar
Karsiliklar

Vergi borcu

Satis amagli elde tutulan ve durdurulan
faaliyetlere iliskin duran varlik borglari (net) -
Sermaye benzeri krediler -
Ozkaynaklar 1,164,165 4
Toplam yiikiimliiliikler 13,805,176 - | - | 13,805,17

@
o0
5%
[=2N]

3
I
[=3
(=3
(=

—
N
N
[ %)
(=)

=
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiISKiN BILGILER (Devami)
XI. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami)

3.2 Risk tutarlar ile finansal tablolardaki TMS uyarinca degerlenmis tutarlar arsaindaki farklarm
ana kaynaklan

i Karsi taraf | Piyasa
Kredi | kredi riskine | riskine

| Toplam | riskinetabi|  tabi|  tabi(*)

Varliklarin TMS uyarinca degerlenmis tutarlar
(sablon B1 deki gibi)
Karg taraf kredi riskine tabi menkul kiymetlerin
| TMS uyarinca degerlenmis tutarlar (sablon B1 deki gibi)
| Yiikiimliiliklerin TMS uyarinca degerlenmis tutarlari
| (sablon B1 deki gibi)
Diger yiikiimliiliklerin TMS uyarinca degerlenmis tutarlari
(sablon B1 deki gibi)
| Toplam net tutar
| Bilango dig1 tutarlar (**)
| Kurum'un uygulamalarindan kaynaklanan farklar
| Kredi Degerleme Ayarlamasi
| Repo

| Risk tutarlari

| 13,792,464 | 38,748 7,947,857

|
|
|
|
|
T
| |
| |
| |
i i
e e
| |
| |
i i
1 4
I |
| |
| |

O |0 ([N ||

(*)  Genel piyasa riski ve spesifik risk hesaplamasimna dahil edilen briit pozisyon tutarlar1 baz alinarak doldurulmustur.
(**) Sermaye Yeterliligi hesaplamasina dahil edilen kalemlerin nazim hesap tablosunda yer alan tutarlarina yer verilmistir.

3.3 TMS uyarinca degerlenmis tutarlar ile risk tutarlar: arasindaki farklara iliskin aciklamalar

Varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablo degerleri ile sermaye yeterliligi hesaplamasina dahil edilen
degerleri arasinda 6nemli bir fark bulunmamakadir.

4. Kredi riskine iliskin kamuya aciklanacak hususlar
4.1 Kredi riski ile ilgili genel bilgiler
4.1.1 Kredi riski ile ilgili genel niteliksel bilgiler

Kredi riski, Banka’nin taraf oldugu sozlesmelerde karsi tarafin s6zlesme gerekliliklerine uymayarak
yiikiimliiliigiini yerine getirmemesini ve bu durumda Banka’nin kars1 karsiya kalacag risk ve zararlari
ifade etmektedir.

Mevzuata uygun olmak kosuluyla, risk limitleri, Genel Miidiir, Kredi Komitesi ve Yonetim Kurulu’na
ait kredilendirme yetki limitleri ¢ercevesinde, kredi miisterilerinin finansal durumlarina ve kredi
ihtiyaglarina gore tahsis edilmektedir. Gerekli goriilmesi halinde, Banka tarafindan s6z konusu limitler
degistirilebilmektedir.

Banka, ilgili mevzuat uyarinca kredi ve diger alacaklarmnin borglularimi kredi degerlilikleri agisindan
izlemektedir. Ayrica agilan krediler i¢in hesap durum belgelerini denetlemekte ve gerektigi durumlarda
glincellemektedir. Banka, ilgili yasal diizenlemelere uygun olarak; bor¢lu ve borglular grubu bazinda risk
sinirlamalarini da takip etmektedir.

Banka, kredi riskinin etkili bir sekilde Slgiilmesi ve degerlendirilmesi i¢in bir kredi derecelendirme
sistemi kullanmaktadir. Bu, tiim kredi basvurulari igin zorunlu bir adimdir. Derecelendirme sistemi her
bor¢lunun toplam kredi riskini degerlendirmektedir. Banka, kredi riskinin azaltilmasi i¢in alinan
teminatlarin degerlemesini, ilk teminat alma asamasinda ve sonrasinda risk derecelendirme sisteminin
sonuglari da dikkate alarak en az yilda bir kez gergeklestirir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BILGILER (Devami)
XI. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami)
4. Kiredi riskine iliskin kamuya aciklanacak hususlar (Devami)
4.1.1 Kredi riski ile ilgili genel niteliksel bilgiler (Devami)
Banka, kredi kullandirimi sonrasinda kredi geri Odemesi tamamlanincaya, kredi iptal
edilinceye veya silininceye kadar kredi risklerini izler ve yonetir. Banka’nin vadeli islem ve
benzeri diger s6zlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlari lizerinde kontrol limitleri bulunmakta

olup s6z konusu limitler giinliik olarak takip edilmektedir.

4.1.2 Varhklarin kredi kalitesi

| | Yasal konsolidasyona gore hazirlanan finansal | |

E E tablolarda yer alan TMS uyarinca degerlenmis briit E Karstlzklari

| L tutarn | Jamortisman ve |

! I Temerriit etmis | Temerriit etmemis | _deger diisikliigii| _Net deger
1 | Krediler S - 10537209  53.803| 10,483,406
2 | Bor¢lanma araglan | - N -
3 |Bilango dist alacaklar | | 1418014 |  -| 1418014
4 | Toplam | - 11,955,223 | 53,803 11,901,420

4.1.3 Temerriide diismiis alacak ve bor¢clanma araclari stogundaki degisimler
Bulunmamaktadir.
4.1.4 Varhklarn kalitesi ile ilgili ilave aciklamalar

Kalan vadesine gore kirthm:

31 Arahk 2020 Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay  3-12 Ay 1-5Y1l Syilve Uzeri Toplam
Verilen Krediler - 1,140,840 1,315,529 4,641,783 1,667,300 89,033 8,854,485

Yeniden yapilandirilmis alacaklarin karsihik ayrilan olup olmamasina gore kirilim

31 Aralik 2020
Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklardan Yapilandirilan Krediler 773,067
Yakin fzlemedeki Krediler ve Diger Alacaklardan Yapilandirilan Krediler 19,768
Donuk Alacaklardan Yeniden Yapilandirilan Krediler -

Yakin izlemedeki krediler icin yaslandirma analizi

Yakin izlemedeki kredilerin herhangi bir 6deme gecikmesi bulunmamaktadir.
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiISKiN BILGILER (Devami)
XI. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami)
4.2 Kredi riski azaltim
4.2.1 Kiredi riski azaltim teknikleri ile ilgili kamuya agiklanacak nitesiksel gereksinimler

Banka, kredilendirme siirecinde krediye konu olan faaliyetin veya yatirimin nakit akisini
birincil geri 6deme kaynagi olarak degerlendirmektedir.

Teminat tutarinin hesaplanmasi, piyasa ve kur riski ile belirlenen marjlara dayalidir. Banka
genelinde uygulanan standart marjlar teminat tiiriine 6zeldir ve kredinin tiirii, vadesi ve
kullanilan para birimine gore degisebilmektedir.

Kredinin bir teminat kosulu ile tesisi edilmesi durumunda, teminatlarin Bankacilik sistemine
girislerinin yapilmasi gerekmektedir. Bu islemler merkezi olarak Operasyon Departmani
tarafindan yapilmaktadir.

Teminat tiirli agisindan teminatin giincel degeri izlenmektedir. Kredi risk izleme siirecinde
miisterinin kredi degerliliginin yani sira teminat-risk dengesi kontrol edilmektedir.

Bankanin maruz kaldig1 kredi riski ile bu riskin azaltilmasi amaciyla kullanilan kredi riski
azaltim teknikleri mevzuatta belirtilen standartlar dahilinde dikkate alinmaktadir. Finansal
teminatlarin volatilite ayarli degerleri {izerinden risk azaltimi etkilerinin hesaplandigi,
kapsamli finansal teminat yontemine gore kredi riski azaltimi yapilmaktadir. Risk azaltim
teknikleri uygulandiktan sonra korumasiz kalan kismina standart risk agirliklar
uygulanmaktadir. Kredi riski azaltiminda nakit veya benzeri kiymetler ile yiiksek kredi kalite
kademesine sahip bor¢lanma araglari kullanilmaktadir.

4.2.2 Kredi riski azaltim teknikleri

| | | | | Finansal | | Kredi
E E E Teminat ile E Finansal E garantiler ile E Kredi E tiirevleri ile
| Teminatsiz| Teminat | korunan | garantiler | korunan | tiirevieri | korunan
E alacaklar:TMS E ile E alacaklarin E ile E alacaklarin E ile E alacaklarin
! uyarinca | korunan | teminatli|  korunan | teminatli|  korunan | teminatl

. | degerlenmis tutar | alacaklar|  kisumlari| alacaklar | kisunlart| _alacaklar | kistmlar
| -
T

~4,582,056| 4,272,429| 3,313,598 - -1

| 4272,429| 3,313,598 -] -1

3 | Toplam

4 | Temerriide diismiis
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BILGILER (Devami)

XI. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devam)

4.3 Standart Yaklasim Kullanilmasi Durumunda Kredi Riski

4.3.1

Maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim teknikleri

tutari
Bilango igii

! Risk simflari

Merkezi yonetimlerden ve merkez
bankalarindan alacaklar 3,268,056
| Bolgesel yonetimlerden ve yerel | |
: yonetimlerden alacaklar | -l
Idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan
alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan alacaklar
Bankalardan ve araci kurumlardan
alacaklar 3,571,620|
Kurumsal alacaklar 6,925,938]
Perakende alacaklar -
Ikamet amagh gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar -
Ticari amagh gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar

Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yiiksek belirlenmig
alacaklar

Ipotek teminatli menkul kiymetler
Bankalardan ve araci kurumlardan
olan kisa vadeli alacaklar ile kisa
vadeli kurumsal alacaklar -
Kolektif yatirim kurulusu
niteligindeki yatirimlar
16 | Diger alacaklar

17 | Hisse senedi yatirimlari
18 | Toplam

15

63,216]

13,828,830

Kredi doniisiim orani ve kredi
riski azaltimindan énce alacak

Bilanco dist E Bilango i¢i E
tutar|  tutar|

413,244/

_1.208.784]  3.739.698]

1,622,028/ 10,591,249] 36,296]

Kredi doniisiim oranit ve
kredi riski azaltimindan
sonra alacak tutar

i Risk agwlikl tutar ve risk
| agwrlikh tutar yogunlugu

Bilango dist|  Risk agurlukls]  Risk agrlikh|
_tutar|  tutar| tutar| tutar yogunlugu

+—]

,270,7 - 1,895 0.06%

3,517,609/ 163,969 1,606,391} 43.63%|

572,327 4312,025]  100.00%|

—

100.00%

5,983,527, 52.82%
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FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIiN BILGILER (Devami)
XI. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami)
5. Kars taraf kredi riskine (KKR) iliskin aciklanacak hususlar
5.1 KKR’ye iliskin nitel aciklamalar

Karsi taraf kredi riski yonetimi politikalari, uluslararasi standartlara ve yerel diizenlemelere uygun
yontemler kullanilarak risklerdeki gelismelerin degerlendirilmesi, izlenmesi, gerekli tedbirlerin
alinmast, risk limitlerinin tesis edilmesi, belirlenen sinirlar dahilinde kalinmasinin saglanmasi, buna
iliskin gerekli raporlama, kontrol ve denetim sistemlerinin olusturulmasidir. Kars1 taraf kredi
riskinin 6l¢lilmesi, izlenmesi ve limit tesis edilmesine iligkin politikalar Yénetim Kurulu tarafindan

belirlenmektedir.

Tiirev islemlere iliskin karsi taraf riski ve kredi riski Risk Birimi tarafindan iiriin, {ilke, kars1 taraf
tipi ve kars taraf bazinda periyodik olarak izlenir ve raporlanir.

5.2 KKR’nin dl¢iim yontemlerine gore degerlendirilmesi

| Potansiyel |
Yenileme | kredi risk |
maliyeti | tutart| EBPRT

| Yasal risk tutarinin | Kredi riski | Risk
: hesaplanmast i¢in | azaltimi sonrasy |  agwhkl
L kullamlan alfa | risk tutar | __ tutarlar
1! 1.40 | 76,017 | 54,513

| |
| |
B D T e ! !
_Ir Standart yaklasim-KKR (tiirevler i¢in) 76,017 -

| Igsel Model Yéntemi (repo islemleri, menkul

| kiymetler veya emtia 6diing verme veya 6diing alma
i islemleri, takas siiresi uzun iglemler ile kredili

_ | menkul kiymet islemleri i¢in) - - - -
Kredi riski azaltimi i¢in kullanilan basit yontem (repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing verme

veya ddiing alma islemleri, takas siiresi uzun islemler

1 Kredi riski azaltimt i¢in kapsamli yéntem (repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia ddiing verme
veya ddiing alma iglemleri, takas siiresi uzun islemler

Repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing
verme veya 0diing alma islemleri, takas siiresi uzun
islemler ile kredili menkul kiymet islemleri igin riske
maruz deger -

6 Toplam

54,513

5.3 Kredi degerleme ayarlamalar: (KDA) icin sermaye yiikiimliiliigii

i : Risk tutart |
i i (Kredi riski azaltimi teknikleri i Risk agwrlikli
| | kullanumi sonrasy) | 1 tutarlar
| Gelismis yonteme gore KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi portfoylerin I I
toplam tutari - =
1 | (i)Riske maruz deger bileseni (3*¢arpan dahil) =
2 | (ii)Stres riske maruz deger (3* ¢arpan dahil) ] -
| Standart yonteme gdre KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi portfoylerin ’ !
| toplam tutart i 73345 54,460
4 | KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi toplam tutar | 73,345 | 54,460
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
XI. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami)

5.4 Risk siniflari ve risk agirhklarina gore KKR

%150 Diger

~~----____Risk agirhklan
Risk simiflart T
Merkezi yonetimlerden ve merkez
bankalarindan alacaklar

Bolgesel yonetimlerden ve yerel
yonetimlerden alacaklar

Idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan
alacaklar -1 - -l - - - - - -
Uluslararasi teskilatlardan alacaklar | -1 -1 -1 -1 - - - -1 -
Bankalardan ve aract kurumlardan
alacaklar - -
Kurumsal alacaklar e
Perakende alacaklar [
Gayrimenkul ipotegi ile teminatlandirilan

alacaklar - - - - - - - - -
Tabhsili gecikmis alacaklar - - - - - - - - -

Kurulca riski yiiksek belirlenmis alacaklar - - - - - - - - -

Ipotek teminatli menkul kiymetler [ - |
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari e - - - - - - - |
Kisa vadeli kredi derecelendirmesi bulunan

bankalardan ve araci kurumlardan
alacaklar ile kurumsal alacaklar e - - - - - - - |
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki

yatirimlar - - - - - - - - -
Hisse senedi yatirimlari - - - - - - - - -
Diger alacaklar I |
Diger varliklar [ -1
Toplam ; |

i Toplam
| kredi riski

_ %100 | kredi riski|

2,670

21,370 3,579 -]

5.5 KKRicin kullanilan teminatlar

Bulunmamaktadir.

5.6 Kredi Tiirevleri

Bulunmamaktadir.

6. Menkul kiymetlestirmeye iliskin olarak kamuya agiklanacak hususlar
Bulunmamaktadir.

7.  Piyasa riskine iliskin olarak kumaya ac¢iklanacak hususlar
7.1 Piyasa riskiyle ilgili kamuya ac¢iklanacak niteliksel bilgiler

Yonetmeliklere uyum saglamak amaciyla, Banka, piyasa riski yonetimine iliskin faaliyetlerini
11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin i¢ Sistemleri ve Igsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik gergevesinde diizenlemistir.

Banka’da piyasa riski yonetim faaliyetleri, finansal piyasalarda olusan fiyat, faiz ve kur dalgalanmalar1
nedeniyle maruz kalinan risklerin 6l¢limiinii kapsamaktadir. Bu kapsamda, piyasa riski- alim satim
hesab1 politikasinda belirlenen limitleri dikkate alinarak risk Ol¢timleri ve giinlik bazda limit
kontrolleri yapilmaktadir. Kontrol sonuglari hakkinda Hazine, Risk Komitesi, Aktif Pasif Komitesi ve
Banka {ist yonetimi bilgilendirilmektedir.
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKiN BILGILER (Devami)

XI. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (Devami)

7.1 Piyasa riskiyle ilgili kamuya aciklanacak niteliksel bilgiler (Devami)

2020 yilinda faiz orani, kur riski ve kars taraf riski i¢in sermaye yiikiimliiligii hesaplanmigtir.

2020 yilinda Banka’nin faaliyetleri kapsaminda, hisse senedi, emtia ve takas riski i¢in hesaplama
yapmay1 gerektirecek pozisyon olmamasi nedeniyle sermaye yiikiimliiligii dogmamistir. Banka,
piyasa riskine iligkin stress testlerini y1l sonlar itibartyla gézden gegirmektedir. Stress testleri yil

boyunca belirlenen periyotlarda uygulanmakta ve yil sonu itibariyla BDDK’ya raporlanmaktadir.

7.2 Standart Yaklasim

Risk agwrlikh tutarlar

B | CariDinem | Onceki Dinem
__| Dolaysiz pesin iiriinler . 179,109 | 149,042
| 1 | Faiz oram riski (genel ve spesifiky 24,033 26,273
| 2 | Hisse senedi riski (genel ve spesifik) ¢+ . - -
| 3 | Kur riski - 155,076 | 122,769
4 | Emtia riski L - -
| Opsiyonlar - - -
5 | Basitlestirilmig yaklasim . - -
6 | Delta-plus metodu L - -
| 7 | Senaryo yaklaspown - -
| 8 | Menkul kiymetlestirme ¢ . - -
9 Toplam 179,109 | 149,042
8.  Operasyonel riske iliskin olarak kamuya agiklanacak hususlar
Cari Dénem . B Toplam/Pozitif
2 OD Tutar | 1 OD Tutar | CD Tutar BG yili sayis1 | Oran (%) Toplam
Briit gelir 190,947 315,992 367,659 3 15% 43,730
Operasyonel Riske Esas
Tutar (Toplam*12.5) 546,624
Onceki Dénem . . Toplam/Pozitif
2 OD Tutar | 1 OD Tutar | CD Tutar BG yili sayis1 | Oran (%) | Toplam
Briit gelir 99,209 190,947 315,992 3 15 30,307
Operasyonel Riske Esas
Tutar (Toplam*12.5) 378,842

9. Bankacilik hesaplarindaki faiz oramni riskine iliskin olarak kamuya agiklanacak hususlar

Faiz orani riski, faiz oranlarindaki olumsuz hareketlere kars1 Banka’nin mali yapisinin olumsuz etkilenmesi
anlamina gelir. Faiz oranlarindaki degisimler net faiz gelirleri, diger faize duyarli gelirlerinin ve faaliyet
giderlerinin diizeyini degistirerek Banka’nin kazanglarini etkiler. Faiz oranlarindaki degisiklik ayni sekilde,
Banka’nin aktif, pasif ve bilanco dis1 kalemlerine ait araclarin dayanak degerlerini, gelecekteki nakit
akimlarinin ekonomik degerlerini (ve bazi durumlarda, nakit akimlarinin kendisini de) degistirmek suretiyle

etkiler.
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKiN BILGILER (Devami)

XII. Raporlamanin béliimlemeye gore yapilmasina iliskin aciklamalar

Banka, agirlikli olarak kurumsal bankacilik ve hazine alanlarinda faaliyet gostermektedir

Risk Sinifi Kurumsal Bankacilik Hazine Dagitilamayan(*) Toplam
Cari Donem (1 Ocak-31 Arahk 2020)

Vergi oncesi kar 281,409 10,467 (117,275) 174,601
Vergi karsiligi - - (38,888) (38,888)
Donem net kari 281,409 10,467 (156,163) 135,713
Cari Donem (31 Aralik 2020)

Boliim varliklari 8,801,014 4,858,063 - 13,659,077
Dagitilmamus varliklar - - 146,099 146,099
Toplam varhklar 8,801,014 4,858,063 146,099 13,805,176
Bolim yiikiimliilikleri 5,037,377 7,552,709 - 12,590,086
Dagitilmamug yiikiimliiliikler - - 1,215,090 1,215,090
Toplam yiikiimliiliikler 5,037,377 7,552,709 1,215,090 13,805,176
Risk Simifi Kurumsal Bankacilik Hazine Dagitilamayan(*) Toplam
Onceki Dénem (1 Ocak-31 Aralik 2019)

Vergi éncesi kar 436,060  (103,075) (99,740) 233,245
Vergi karsiligi - - (53,924) (53,924)
Dénem net kar 436,060  (103,075) (153,664) 179,321
Onceki Donem (31 Arahk 2019)

Bolim varliklari 7,067,387 3,676,825 - 10,744,212
Dagitilmamus varliklar - - 133,582 133,582
Toplam varhklar 7,067,387 3,676,825 133,582 10,877,794
Bolim yiikiimliilikleri 4,408,011 5,386,805 - 9,794,816
Dagitilmamis yiikiimliiliikler - - 1,082,978 1,082,978
Toplam yiikiimliiliikler 4,408,011 5,386,805 1,082,978 10,877,794

(*)  Tutarli bir esasa gore boliimlere dagitilamayan gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliklerden olugmaktadir.

XIII. Ucretlendirme politikalarina iliskin aciklamalar

Komitenin Amaci ve Yapisi, Calisma Ilkeleri ve Bildirim

Ucretlendirme Komitesi, bagimsiz ve etkin bir iicretlendirme sisteminin saglanmasi amaciyla iicretlendirme
politika, siire¢ ve uygulamalarinin YK adina, YK sorumlulugu sakli kaymak kayd: ile gozetimini
gergeklestirir.

Komite, icrai gorevi bulunmayan ve bir biitiin olarak iicretlendirme politikalari ile i¢ sistemler hakkinda yeterli
bilgi ve deneyime sahip en az iki YK iiyesinden olusmaktadir.

Komite, yilda en az bir kere ve gerektiginde daha sik toplanir ve faaliyetlerini yillik olarak Yoénetim Kurulu’na
bildirir.

Politika aracilig1 ile Banka’nin stratejik hedeflerine ulagsmasinda destek verecek yetkin ve uzman ¢alisanlarin
Banka’ya kazandirilmast ve tutundurulmasi ve bunlarin performansina dayali olarak o&diillendirilmesi
saglanmaktadir.

Rekabet kurallari gergevesinde ve etkin bir ticret yonetimi, seffaflik ve Banka igi seffaflik ve adaleti saglamay1
amaglar.

Ucretlendirmeye iliskin politika ve prosediirler herkese agik ve seffaf olup, yazili olarak belirlenmistir.
Olgiiliiliik ilkesi geregince, Banka Ucretlendirme Politikasi bankanin faaliyetlerinin karmasikligi, risk profili
ve risk istah1 ve stratejileri ile uyumludur.
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

XIII.

Ucretlendirme politikalarina iliskin aciklamalar (Devami)
Komitenin Amaci ve Yapisi, Cahsma ilkeleri ve Bildirim (Devami)

Tim caliganlar igin cinsiyet, etnik kdken, din veya diger inanglar, cinsel tercih, engelli olma hali veya yastan
bagimsiz bir licretlendirmenin {icretlendirme yaklagimimizin degismez unsurlarindandir.

Asirt bireysel davramglarin oniine gegmek amaciyla Ozellikli Calisan'a uygulanan ikramiye politikast,
Ozellikli Calisan'm bireysel performansi ile bagh oldugu birimin performansi ve bankanin nihai
performansinin kombinasyonu olacak sekilde ve alinan riskin pozitif ve negatif sonuglar1 goéz Oniinde
bulundurularak belirlenmelidir. Ozellikli Calisan'in bireysel performansi belirlenirken finansal ve finansal
olmayan kriterler birlikte dikkate alinmalidir.

Ayrica, Ozellikli Calisan'a yapilan toplam {icretlendirmede sabit ve degisken bilesenlerin orani dengeli
olmalidir; sabit bilesenin toplam iicretlendirme igindeki payi, degisken bilesenin gerekirse hi¢ 6denmemesi
esnekligini de igerecek kadar yiiksek olmalidir. Bu say1 2020 y1li sonu itibariyle 10°dur.

Temel Bilgiler — Sabit Ucret Politikas:

Sabit iicret, Banka’nin {icretlendirme politikasinin esas bilesenidir. Sabit {icret, ¢alisanin is akdi ile garanti
altina alinmig olan taban {icreti olarak tanimlanmaktadir. Bankanin felsefesi, ¢aliganin temel iicretinin Banka
icinde adil ve Banka disinda cazip olmasidir. Bunun anlami;

e (Calisanin sabit licreti, Banka biinyesindeki meslektaglarina gore uygun olmalidir (diger bir deyisle, Banka
ici herhangi bir esitsizlik olup olmadigi Komite tarafindan incelenecek ve yeterlilik ile
ozelliklerin/tecriibenin uygunluguna bagli olacaktir).

e  Sabit licret ayrica Banka’nin, gerek is gerekse ¢alisan ¢ekebilme konusunda rekabet ettigi sirketler ile
karsilagtirmali olarak da degerlendirilecektir.

e Herkes, iicretlendirme siireglerine uygun olarak kendi temel ticretini goriisme firsatina sahiptir.

e  Banka Organizasyonu biinyesinde yatay ve dikey kariyer gelisim firsatlarini desteklemektedir.

Bu Ucretlendirme Politikas1 kapsaminda tiim galisanlarin icret diizenlemeleri igin tek bir sistem uygulanmakta
olup tiim ticret diizenlemelerinin Ucretlendirme Komitesi tarafindan onaylanmasi gerekmektedir.

Bu sisteme gore tiim ¢alisanlar, pozisyon kademelerine ve iicret kategorilerine gore iicretlendirilmekte olup
her bir birey i¢in toplam {icret artis1 sz konusu bireyin:

v' Pozisyonunun kademesine

v Ucret kategorisindeki yerine

v' "Yetenek" olarak tanimlanip tanmimlanmadigina bagh olarak herhangi bir performans kriteri dikkate
almmadan hesaplanmaktadir.

Temel Bilgiler — Degisken Ucret Politikas1 ve Yan Haklar

Degisken licret, performansa dayali olarak ¢alisanin belirli hedefleri gergeklestirmesi durumunda édiillendirme
amaciyla sabit gelire ek olarak 6denen parasal veya parasal olmayan 6demeleri ifade eder. Banka Ikramiye
Plani, bankanin performansa dayali degisken iicret sisteminin uygulanmasindaki baglica aracidir.

Degisken iicret, performansa konu islemin banka iizerindeki risklerinin degerlendirilmesi ve sonuglarmin
goriilmesi amaciyla ya da sdzlesme geregince, kazanildiklar1 ddnemden daha sonraki bir ddnemde ddenebilir.
Bu tip degisken iicretler ertelenmis degisken iicret olarak adlandirilir. Banka ayrica, yapilan iglemin sonraki
donemlerde banka performansi lizerindeki etkisi dikkate alinarak, degisken iicretlerin iptali ve geri alinmasi
anlagmalar1 yapabilir.

Banka ¢aliganlarinin sabit ve degisken iicretlerine ek olarak belirlenmis, yol 6denegi, 6zel saglik sigortasi,
hayat sigortasi, sirket araci, indirim, cep telefonu gibi nakdi veya gayri nakdi menfaatleri ifade eder. Banka
sosyal yardimlari degistirme veya geri gekme hakkini mutlak takdir yetkisiyle sakli tutar.
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BESINCIi BOLUM
KONSOLIiDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

L Bilanconun aktif hesaplarina iliskin agciklama ve dipnotlar

1. Nakit degerler ve TCMB’ye iliskin bilgiler

Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kasa/Efektif - - - -
TCMB 11,939 3,164,050 68,186 2,435,507
Diger - - - -
Toplam 11,939 3,164,050 68,186 2,435,507

1.1 T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler

Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 11,939 59,755 33,176 43,666
Vadeli Serbest Hesap - 820,476 35,010 599,589
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - 2,283,819 - 1,792,252
Toplam 11,939 3,164,050 68,186 2,435,507

Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar, TCMB’nin 2005/1 Sayili “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda
Tebligi”ne gore Tirk parasi yiikiimliliikleri icin ylikiimliligiin vadesine bagl olarak %1-%7
arasinda degisen oranlarda, yabanci para yiikiimliiliikleri i¢in basta ABD Dolart ve Avro doviz
cinslerinden olmak {izere yiikiimliiliigiin vadesine bagl olarak %5-%21 arasinda degisen oranlarda
TCMB nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedirler.
2. Gergcege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhklara iliskin bilgiler

2.1 Teminata verilen/bloke edilen finansal varliklara iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

2.2 Repo islemlerine konu olan finansal varliklar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

2.3 Alm satim amach tiirev finansal varliklara iligkin pozitif farklar tablosu

Cari Donem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Vadeli Islemler 20,858 14,756 624 1,349
Swap Islemleri 2 3,132 2,259 10,623
Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam 20,860 17,888 2,883 11,972
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

L Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami)
3. Bankalara iliskin bilgiler

3.1 Bankalara iligkin bilgiler

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP TP YP
Bankalar
- Yurti¢i 731,428 866,681 384,321 734,010
- Yurtdist - 45,867 - 40,440
- Yurtdis1 Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 731,428 912,548 384,321 774,450

3.2 Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler

Serbest tutar

Serbest olmayan tutar

Cari Donem Onceki Dénem

Cari Donem Onceki Dénem

AB Ulkeleri 25,034 21,327 - -
ABD, Kanada 11,121 15,382 - -
OECD iilkeleri 9,626 3,711 - -
Kiy1 bankaciligr bolgeleri - - - -
Diger 86 20 - -
Toplam 45,867 40,440 - -

4. Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhiklardan repo islemlerine

konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler

4.1 Teminata verilen/bloke edilen finansal varliklara iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

4.2 Repo islemlerine konu olan finansal varliklar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

5. Finansal varliklar icin ayrilan beklenen zarar karsiliklarina iliskin bilgiler

5.1 Bankalar icin ayrilan beklenen zarar karsiliklarina iliskin bilgiler

Bankalar i¢in cari déonemde 650 TL beklenen zarar karsiigi ayrilmistir. (31 Aralik 2019:

494 TL).

6. Kredilere iliskin aciklamalar

6.1 Banka’nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin

bilgiler
Cari Dénem Onceki Dénem

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi
Banka ortaklaria verilen dogrudan krediler 9,589 170,092 3,697 180,565
Tiizel kisi ortaklara verilen krediler 9,589 170,092 3,697 180,565
Gergek kisi ortaklara verilen krediler - - - -
Banka ortaklarina verilen dolayl krediler - - - -
Banka mensuplarma verilen krediler - - - -
Toplam 9,589 170,092 3,697 180,565
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
L Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami)
6. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami)

6.2 Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa
planmina baglanan krediler ve diger alacaklara iligkin bilgiler

Cari Dénem Yakin izlemedeki Krediler
Yeniden Yeniden Yapulandirilanlar
Standart Yapilandirma Sozlesme
Nitelikli Kapsaminda Yer Kosullarinda Yeniden
Nakdi Krediler Krediler Almayanlar Degisiklik Finansman
ihtisas Dis1 Krediler 8,825,601 28,884 - -
Isletme Kredileri - - - -
Thracat Kredileri 914,479 - - -
Ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 2,123,241 - - -
Tiiketici Kredileri - - - -
Kredi Kartlar1 - - - -
Diger 5,787,881 28,884 - -
intisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 8,825,601 28,884 - -
Onceki Dénem Yakin izlemedeki Krediler
Yeniden Yeniden Yapulandirilanlar
Standart Yapiandirma Sozlesme
Nitelikli | Kapsaminda Yer Kosullarinda Yeniden
Nakdi Krediler Krediler Almayanlar Degisiklik Finansman
ihtisas Disi1 Krediler 7,080,144 26,662 - -
Tsletme Kredileri - - - -
fhracat Kredileri 1,981,670 - - -
ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 730,010 - - -
Tiiketici Kredileri - - - -
Kredi Kartlari - - - -
Diger 4,368,464 26,662 - -
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 7,080,144 26,662 - -
Cari Dénem Onceki Dénem
Standart Yakin Standart Yakin
Nitelikli izlemedeki Nitelikli | izlemedeki
Krediler Krediler Krediler Krediler
12 Aylik Beklenen Zarar Karsiligi 52,982 - 39,192 -
Kredi Riskinde Onemli Artis - 489 - 227
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

L Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami)

6. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami)

6.2 Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa
planmina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler (Devamu)

Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilimi

Yakin izlemedeki Krediler

Standart Nitelikli Yeniden Yapilandirma Kapsaminda Yeniden
Cari Donem Krediler Yer Almayanlar Yapilandirilanlar
Kisa Vadeli Krediler 4,985,274 19,768 -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 3,840,327 9,116 -

Yakin izlemedeki Krediler

. Standart Nitelikli Yeniden Yapilandirma Kapsaminda Yeniden
Onceki Donem Krediler Yer Almayanlar | Yapilandirilanlar
Kisa Vadeli Krediler 3,570,347 26,662 -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 3,509,797 - -

Asagida, siiflar itibariyla, kredilere iliskin deger diigiikliigii karsiligi mutabakatina yer verilmistir;

Standart Yakin

Nitelikli izlemedeki Takipteki

Krediler Krediler Krediler
Ticari (Birinci Asama) (ikinci Asama) (Ugiincii Asama) Toplam
31 Aralik 2019 39,192 227 - 39,419
Transferler; (400) 400 - -
- Birinci Asamadan Ikinci Asamaya (400) 400 - -
- Birinci Asamadan Ugiincii Asamaya - - - -
- Ikinci Asamadan Ugiincii Asamaya - - - -
- Ikinci Asamadan Birinci Asamaya - - - -
Donem iginde aktarilanlar 13,180 - - 13,180
Tabhsilatlar - (154) - (154)
Donuk alacak satist - - - -
Kur farklari 1,010 16 - 1,026
Toplam Beklenen Zarar Karsihigi 31 Aralk 2020 52,982 489 - 53,471

6.3

6.4

Yakin izlemedeki kredilerin gecikme siireleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019:Bulunmamaktadir).

Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilimi

Cari Donem Onceki Dénem

Yurtigi Krediler 8,854,485 6,699,257
Yurtdigi Krediler - 407,549
Toplam 8,854,485 7,106,806
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

L

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami)

Kredilere iliskin aciklamalar (Devami)

6.5 Kredilerin kullanuculara gore dagilinu

Cari Donem Onceki Dénem

Kamu 527,218 -
Ozel 8,327,267 7,106,806

Toplam 8,854,485 7,106,806

6.6 Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlart ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019:Bulunmamaktadir).

6.7 Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019:Bulunmamaktadir).

6.8 Bagh ortaklik ve istiraklere verilen krediler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019:Bulunmamaktadir).

6.9 Kredilere iliskin olarak ayrilan ozel karsiliklar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

6.10 Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net)

6.10.1 Donuk alacaklardan Banka tarafindan yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina
baglanan kredi ve diger alacaklara iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
6.10.2 Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

6.10.3 Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin
bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
6.10.4 Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gosterimi

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
6.11 Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin tasfiye politikasinin ana hatlart
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
6.12 Aktiften silme politikasina iliskin aciklamalar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklara iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
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KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

L.

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami)

8.

10.

11.

12.

13.

14.

istiraklere iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
Bagh ortakliklara iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
Birlikte kontrol edilen ortakliklara iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
Riskten korunma amach tiirev finansal araclara iliskin aciklamalar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
Yatirim amach gayrimenkullere iliskin aciklamalar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

Maddi duran varhklara iliskin bilgiler

Cari Donem Kullanim Hakki Varliklar (*) Diger MDV Toplam
Maliyet

Acilis Bakiyesi , 1 Ocak 2020 6,379 16,925 23,304

Girisler 958 1,507 2,465

Cikislar - 5 5
Kapams Bakiyesi, 31 Arahk 2020 7,337 18,427 25,764
Birikmis Amortisman

Acilig Bakiyesi , 1 Ocak 2020 1,985 14,440 16,425

Amortisman Gideri 1,827 847 2,674

Cikislar 1 5 6
Kapams Bakiyesi, 31 Aralik 2020 3,811 15,282 19,093
Net Defter Degeri, 31 Aralik 2020 3,526 3,145 6,671

*) TFRS 16 standart1 kapsaminda muhasebelestirilen bina ve arag kiralarindan olusmaktadir.

Onceki Donem Kullanim Hakki Varhiklar (*) Diger MDV Toplam
Maliyet

Acilis Bakiyesi , 1 Ocak 2019 3,471 15,292 18,763

Girisler 2,908 1,633 4,541

Cikaglar - - -
Kapams Bakiyesi, 31 Arahk 2019 6,379 16,925 23,304
Birikmis Amortisman

Acilig Bakiyesi , 1 Ocak 2019 - 13,741 13,741

Amortisman Gideri 1,985 699 2,684

Cikaglar - - -
Kapanis Bakiyesi, 31 Aralik 2019 1,985 14,440 16,425
Net Defter Degeri, 31 Aralik 2019 4,394 2,485 6,879

*) TFRS 16 standart1 kapsaminda muhasebelestirilen bina ve arag kiralarindan olusmaktadir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

L Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami)
15. Maddi olmayan duran varhklara iliskin aciklamalar
15.1 Faydali omiir ve kullanilan amortisman oranlart
Varligin faydali dmriiniin tespiti, varligin beklenen kullanim siiresi, teknik, teknolojik veya diger
tiirdeki eskime ve varliktan beklenen ekonomik fayday: elde etmek i¢in gerekli olan bakim
masraflar1 gibi hususlar degerlendirilerek yapilmaktadir. Kullanilan amortisman orani ilgili
aktiflerin faydali omiirlerine yaklasik olarak tekabiil etmektedir. Faydali dmriin tespiti TMS 38
“Maddi Olmayan Duran Varliklar” Standardi esaslar1 dogrultusunda gergeklestirilmistir.
Banka’nin aktifinde maddi olmayan varlik olarak; yazilim programlari, gayrimaddi haklar
bulunmakta ve bunlarin tahmini ekonomik émiirleri ortalama 5 yildir.
15.2  Kullanilan amoristman yontemleri
Bilango tarihi itibariyla aktifte bir hesap déneminden daha az bir siire bulunan varliklara iliskin
olarak, bir tam yil i¢in Ongoérillen amortisman tutarinin, varligin aktifte kalis siiresiyle
orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman dogrusal amortisman yontemi ile
ayrilmistir.
15.3 Donem basi ve donem sonundaki briit defter degeri ile birikmis amoritsman tutarlarii
Cari Dénem Onceki Dénem
Briit Defter Birikmis  Briit Defter Birikmis
Degeri Amortisman Tutari Degeri Amortisman Tutari
Maddi olmayan duran varliklar 68,752 62,314 67,347 60,264
15.4 Donem basi ve donem sonundaki briit defter degeri ile birikmis amoritsman tutarlarii
Cari Dénem
Maliyet
Acilis Bakiyesi , 1 Ocak 2020 67,347
Girigler 1,405
Kapanis Bakiyesi , 31 Aralik 2020 68,752
Birikmis Amortisman
Acilis Bakiyesi, 1 Ocak 2020 60,264
Amortisman Gideri 2,050
Kapams Bakiyesi, 31 Aralik 2020 62,314
Net Defter Degeri, 31 Arahk 2020 6,438
Onceki Dénem
Maliyet
Acilis Bakiyesi , 1 Ocak 2019 65,452
Girisler 1,895
Kapanis Bakiyesi , 31 Aralik 2019 67,347
Birikmis Amortisman
Acilis Bakiyesi, 1 Ocak 2019 58,346
Amortisman Gideri 1,918
Kapanis Bakiyesi, 31 Aralhk 2019 60,264
Net Defter Degeri, 31 Arahk 2019 7,083
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

L Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami)

15. Maddi olmayan duran varhklara iliskin aciklamalar (Devami)

15.5

15.6

15.7

15.8

15.9

15.10

15.11

15.12

Finansal tablolarin biitiinii acisindan 6nem arz eden bir maddi olmayan duran varhk
bulunmasi durumunda, bunun defter degeri, tanimi ve kalan amortisman siiresi

Bulunmamaktadir.

Varsa devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede rayic degeri ile
kaydedilmis olan maddi olmayan duran varhklar icin asagidaki tabloda yer alan hususlara
iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

Devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede rayic deger ile
kaydedilmis olan maddi olmayan duran varhklar ilk kayit tarihinden sonraki
degerlemelerinin hangi yonteme gore yapildig

Bulunmamaktadir.

Kullaniminda herhangi bir kisitlama bulunan veya rehnedilen maddi olmayan duran
varhiklarin defter degeri

Bulunmamaktadir.
Maddi olmayan duran varhk edinimi icin verilmis olan taahhiitlerin tutar
Bulunmamaktadir.

Yeniden degerleme yapilan maddi olmayan duran varhklar icin varhk tiirii bazinda
aciklamalar

Bulunmamaktadir.

Varsa, donem icinde gider kaydedilen arastirma gelistirme giderlerinin toplam tutar
Bulunmamaktadir.

Serefiyeye iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

16. Ertelenmis vergi varhgna iliskin bilgiler

16.1

Indirilebilir gecici farklar, mali zarar ve vergi indirim ve istisnalart itibariyla bilancoya
yanstilan ertelenmis vergi varligi

Ertelenmis vergi varligi/borcuna iliskin detayli bilgi Besinci Bolim I1.9.2 no’lu dipnotta
verilmistir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
L Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami)
16. Ertelenmis vergi varhgina iliskin bilgiler (Devami)
16.2  Onceki donemlerde iizerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis ve bilancoya
yansitilmanus indirilebilir gecici farklar ile varsa bunlarin gecerliliklerinin son buldugu tarih,
mali zararlar ve vergi indirim ve istisnalar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

16.3  Ertelenmis vergiler icin ayrilan deger diisiis karsiliklarinin iptal edilmesinden kaynaklanan
ertelenmis vergi varligi

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
17. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhklar hakkinda aciklamalar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
18. Diger aktiflere iliskin bilgiler
Bilangonun diger aktifler kalemi bilango dis1 taahhiitler hari¢ bilango toplaminin %10’unu agsmamaktadir.
18.1 Pesin odenen gider, vergi ve benzeri islemlere iliskin bilgiler

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, pesin 6denen giderlerin toplami 5,486 TL (31 Aralik 2019: 5,704
TL) tutarindadir.

II. Bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar
1. Mevduata iliskin bilgiler

1.1 Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler

Cari Donem
7 Giin 1 Aya 6 Ay-1 1Yilve Birikimli

Vadesiz _ hbarh Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay Yil Ustii Mevduat  Toplam

Tasarruf Mevduati - - - - - - - - -
Déviz Tevdiat Hesabi 850,477 - 1,193 - - - - - 851,670
Yurti¢inde Yer. K. 839,903 - 1,193 - - - 841,096
Yurtdiginda Yer.K. 10,574 - - - - 10,574
Resmi Kur. Mevduati - - - - - - - - -
Tic. Kur. Mevduati 12,150 - 318,900 - - - - - 331,050
Dig. Kur. Mevduati 87 - - - - - - - 87
Kiymetli Maden DH - - - - - - - - -
Bankalararas1 Mevduat 2 - 1,128,447 1,884,983 362,780 22,266 456,092 - 3,854,570
TC Merkez B. - - - - - -
Yurti¢i Bankalar - - - - - - -
Yurtdis1 Bankalar 2 - 1,128,447 1,884,983 362,780 22,266 456,092 - 3,854,570
Katilim Bankalar1 - - - - - - - - -
Diger - - - - - - - - -
Toplam 862,716 - 1,448,540 1,884,983 362,780 22,266 456,092 - 5,037,377
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KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)

II. Bilanconun pasif hesaplarna iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami)

1. Mevduata iliskin bilgiler (Devami)

1.1 Mevduatin vade yapisina iligkin bilgiler (Devami)

Onceki donem

7 Giin 1 Aya 6 Ay-1 1Yilve Birikimli

Vadesiz___ihbarh Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay Yil Usti Mevduat Toplam

Tasarruf Mevduati - - - - - - - - -
Déviz Tevdiat Hesabi 305,115 - 207,232 - 1,505 - - - 513,852
Yurtiginde Yer. K. 305,115 - 207,232 - 1,505 513,852
Yurtdisinda Yer.K. - - - - -
Resmi Kur. Mevduati - - - - - - - - -
Tic. Kur. Mevduati 38,034 - 462,200 44,652 - - - - 544,886
Dig. Kur. Mevduati 317 - - - - - - - 317
Kiymetli Maden DH - - - - - - - - -
Bankalararasi Mevduat 3 - 725,261 - 1,369,150 861,448 393,094 - 3,348,956
TC Merkez B. - - - - - -
Yurti¢i Bankalar - - - - - - -
Yurtdis1 Bankalar 3 - 725,261 - 1,369,150 861,448 393,094 3,348,956
Katilim Bankalari - - - - - - - -
Diger - - - - - - - -
Toplam 343,469 - 1,394,693 44,652 1,370,655 861,448 393,094 - 4,408,011

1.2 Mevduat bankalari icin sigorta kapsaminda bulunan ve sigorta limitini asan tasarruf mevduatina

iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

1.3 Banka’nin merkezi yurtdisinda bulunmadigindan Tiirkiye’de bulunan tasarruf mevduati, baska

bir iilkede sigorta kapsaninda degildir.

1.4 Sigorta kapsaminda bulunmayan gerc¢ek kisilerin mevduat

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

2. Alm satim amach tiirev finansal bor¢lara iliskin negatif farklar tablosu
Cari Dénem Onceki Donem
Alm Satim Amach Tiirev Finansal Bor¢lar TP YP TP YP
Vadeli Islemler 156 4,983 1,702 2,893
Swap Islemleri 3,620 13,079 2,807 25,596
Futures Islemleri - - - ;
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam 3,776 18,062 4,509 28,489
3.  Alman kredilere iliskin bilgiler
3.1 Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - - -
Yurtigi Banka ve Kuruluglardan - - - 267,300
Yurtdist Banka, Kurulus ve Fonlardan 708,084 6,822,787 57,993 5,028 514
Toplam 708,084 6,822,787 57,993 5,295,814
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

1I. Bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami)
3. Almnan kredilere iliskin bilgiler
3.2 Ahnan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kisa Vadeli 708,084 6,730,254 57,993 4,882,031
Orta ve Uzun Vadeli - 92,533 - 413,783
Toplam 708,084 6,822,787 57,993 5,295,814
3.3 Banka’nmin yiikiimliiliiklerinin yogunlastigi alanlara iliskin ilave acitklamalar
Banka, normal bankacilik faaliyetleri kapsaminda fonlamayr mevduat ve kullanilan krediler ile
gergeklestirmektedir.
4. Thrag edilen menkul kiymetlere iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
5. Mubhtelif bor¢lar ve diger yabanci kaynaklar
Bilangonun mubhtelif borglar ve diger yabanci kaynaklar kalemleri bilango toplammin %10’unu
asmamaktadir.
6. Kiralama islemlerinden borg¢lara iligkin bilgiler (Net):
6.1 Finansal kiralama islemlerinden dogan yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
6.3 Faaliyet kiralamasina iliskin aciklama ve dipnotlar
Cari Donem Onceki Dénem
Briit Net Briit Net
1 Yildan Az 2,347 1,911 2,477 1,904
1-4 Y1l Arast 2,079 1,909 3,054 2,747
4 Yildan Fazla - - - -
Toplam 4,426 3,820 5,531 4,651
7. Riskten korunma amach tiirev finansal borg¢lara iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
8. Karsiliklara iliskin agiklamalar
8.1 Caligan haklari karsiligina iliskin bilgiler
31 Aralik 2020 tarihinde 17,551 TL tutarindaki ¢alisan haklari karsiligmin (31 Aralik 2019: 11,795
TL) 15,032 TL’si bonus karsiligindan (31 Aralik 2019: 10,100 TL), 1,303 TL’si kullanilmamis izin
karsiligindan (31 Aralik 2019: 893 TL) ve 1,216 TL’si kidem tazminat1 karsiligindan (31 Aralik
2019: 802 TL) olugsmaktadir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

11

Bilanconun pasif hesaplarma iliskin aciklama ve dipnotlar (Devam)

8. Karsiliklara iliskin aciklamalar (Devami)

8.1 Caligan haklar: karsiligina iliskin bilgiler (Devami)
Toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda Banka’nin kendi parametrelerini kullanarak hesaplamig
oldugu asagidaki aktiieryal varsayimlar kullaniimugtir.
Cari Dénem Onceki Donem
iskonto oran1 (%) 3.85 5.18
Emeklilik ihtimaline kars1 kullanilan oran (%) 93.34 93.87
Temel varsayim, her hizmet yili igin gecerli olan kidem tazminati tavaninin her sene enflasyon
oraninda artacagidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden
arindirilmig reel orani gosterecektir. Banka’nin kidem tazminati yiikiimliligi, 1 Ocak 2021
tarihinden itibaren gegerli olan 7,638.96 tam TL (1 Ocak 2020: 6,730.15 tam TL) {izerinden
hesaplanmaktadir.
8.2 Dovize endeksli krediler anapara kur azalis karsiliklar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
8.3 Tazmin edilmemis ve nakde déniismemis gayrinakdi krediler ézel karsiliklart
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
8.4 Diger karsiliklara iliskin bilgiler

8.4.1 Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklara iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

8.4.2 Diger karsiliklarin, karsiliklar toplaminin %10’unu asmast halinde asima sebep olan
kalemler ve tutarlarina iligkin bilgiler

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla 4,455 TL tutarindaki diger karsiliklarmm 550 TL’si dava
karsiliklari, 1,071 TL’si muhtelif karsiliklardan, 2,834 TL’si gayrinakdi krediler beklenen
zarar kargiliklarindan olugsmaktadir. (31 Aralik 2019 tarihi itibartyla 3,517 TL tutarindaki
diger karsiliklarin 512 TL’si dava karsiliklari, 1,071 TL’si muhtelif karsiliklardan, 1,934
TL’si gayrinakdi krediler beklenen zarar karsiliklarindan olugsmaktadir)

9. Vergi borcuna iliskin aciklamalar

9.1

Cari vergi borcuna iliskin bilgiler
9.1.1 Vergi karsthgina iliskin bilgiler

Banka’nin 31 Aralik 2020 itibariyla kurumlar vergisinden donem i¢inde &denen gegici
vergiler diisiildiikten sonra kalan vergi borcu 8,028 TL’dir (31 Aralik 2019 itibariyla kurumlar
vergisinden dénem iginde 6denen gegici vergiler diisiildiikten sonra kalan vergi borcu 11,824
TL’dir).
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1I. Bilanconun pasif hesaplarma iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami)
9. Vergi borcuna iliskin aciklamalar (Devami)

9.1.2 Odenecek vergilere iliskin bilgiler

Cari Donem

Onceki Déonem

Odenecek Kurumlar Vergisi 8,028 11,824
Menkul Sermaye Iradi Vergisi 210 1,036
Gayrimenkul Sermaye Iradi Vergisi 12 26
BSMV 2,479 1,706
Kambiyo Muameleleri Vergisi 9 2
Odenecek Katma Deger Vergisi 169 128
Diger 1,238 884
Toplam 12,145 15,606

9.1.3 Primlere iliskin bilgiler

Cari Donem

Onceki Donem

Sosyal Sigorta Primleri-Personel 200 166
Sosyal Sigorta Primleri-Isveren 241 201
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Isveren - -
Emekli Sandig1 Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandig1 Aidat1 ve Karsiliklari-fsveren - -
Issizlik Sigortasi-Personel 13 11
Issizlik Sigortasi—Isveren 27 22
Diger - -
Toplam 481 400
9.2 Ertelenmis vergi borcuna iliskin bilgiler

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla 12,656 tutarinda ertelenmis vergi varligi hesaplanmistir

(31 Aralik 2019 tarihi itibartyla 16,070 TL tutarinda ertelenmis vergi varlig).

Ertelenmis vergi varligi Banka’nin bilangosunda yer alan varlik veya yiikiimliiliiklerin defter degeri
ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri arasinda ortaya ¢ikan ve sonraki
donemlerde mali kar/zararin hesabinda dikkate alinacak tutarlar iizerinden hesapladig: ertelenmis
vergi aktifi ile ertelenmis vergi pasifi kalemlerinden olugmaktadir. Hesaplanan ertelenmis vergi

aktifi ve ertelenmis vergi pasifi netlestirilmek suretiyle kayitlara yansitilmistir.

Cari Donem

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis Vergi

Matrahi Aktifi / (Pasifi)
Calisan Haklar1 Karsilig1 22,267 4,453
Tiirev Finansal Araglar Gergege Uygun Deger Farki (16,911) (3,382)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Vaklik Matrah Farklar (2,209) (442)
Pesin Tahsil Edilen Komisyonlar 4,139 828
Dava Karsiliklar 550 110
Kredi VUK-IFRS reeskont farki (1,608) (322)
Kredi Karsiliklar 56,955 11,391
Diger 102 20
Ertelenmis Vergi Aktifi / (Pasifi) (Net) 63,285 12,656
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KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devam)

11.

Bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami)

9. Vergi borcuna iliskin aciklamalar (Devami)

9.2 Ertelenmig vergi borcuna iliskin bilgiler (Devami)

Onceki Dénem

Ertelenmis Vergi Ertelenmis Vergi

Matrahi Aktifi / (Pasifi)

Calisan Haklar1 Karsilig1 11,707 2,576
Tiirev Finansal Araglar Gergege Uygun Deger Farki 18,143 3,991
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Vaklik Matrah Farklari (1,884) (415)
Pesin Tahsil Edilen Komisyonlar 2,996 659
Dava Karsiliklar 512 113
Kredi VUK-IFRS reeskont farki (1,616) (355)
Diger 41,847 8,369
Gegmis Donemden Tasinan Zararlar 5,145 1,132
Ertelenmis Vergi Aktifi / (Pasifi) (Net) 76,850 16,070

Cari donem ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii hareket tablosu agagidaki gibidir:

Cari Donem

Onceki Dénem

Ertelenmis Vergi Aktifi, Donem Bas1 Bakiye 16,070 11,749
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (3,429) 4,318
Ozkaynaklar Altinda Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi 15 3
Ertelenmis Vergi Aktifi, Donem Sonu Bakiye 12,656 16,070

10. Satis amagh duran varhklara iliskin borc¢lar hakkinda bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

11. Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

12. Ozkaynaklara iliskin bilgiler

12.1 Odenmis sermayenin gosterimi

Cari Dénem Onceki Dénem
Hisse Senedi Karsiligi 527,700 527,700
Imtiyazli Hisse Senedi Karsilig1 - -

12.2 Odenmis sermaye tutar, Banka’da kayith sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadig
hususunun aciklanmasi ve bu sistem uygulaniyor ise kayith sermaye tavani

Kayitli sermaye sistemi uygulanmamaktadir.

12.3 Cari donem iginde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklar ile artirilan sermaye payina iligkin
diger bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
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KONSOLIiDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
1. Bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami)
12. Ozkaynaklara iligkin bilgiler (Devami)
12.4 Cari donem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iligkin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

12.5 Son mali yilin ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu
taahhiitlerin genel amaci ve bu taahhiitler icin gerekli tahmini kaynaklar

Sermaye’nin tamami 6denmis olup sermaye taahhiidii bulunmamaktadir.

12.6 Banka’min gelirleri, karhihig1 ve likiditesine iligkin gecmis diénem gostergeleri ile bu
gostergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak ongoriilerin, ozkaynak iizerindeki
tahmini etkileri,

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

12.7 Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taminan imtiyazlara iligkin ozet bilgiler
Banka’nin imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

12.8 Hisse senedi ihrag primleri, hisseler ve sermaye araclar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

12.9 Menkul degerler deger artis fonuna iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

12.10 Yeniden degerleme deger artis fonuna iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

12.11 Istirakler, Bagl Ortakhiklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar bedelsiz hisse senetleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

12.12  Yasal yedeklere iliskin bilgiler

Cari Db'nemi Onceki Dinem
23,902 14,936

I. Tertip Kanuni Yedek Akce
1I. Tertip Kanuni Yedek Akee
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akgeler

12.13 Olaganiistii yedeklere iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
13. Aznlk paylarina iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
1I1. Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar
1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin agiklama

1.1 Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tiirii ve miktar:

Cayllamaz Taahhiitlerin Tiirii Cari Dénem Onceki Donem

Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahbhiitleri 170,270 1,379,397
Kullandirim Garantili Kredi Tahsis Taahhiitleri 118,710 184,140
Toplam 288,980 1,563,537

1.2 Asagidakiler dahil nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin
yapisi ve tutari

1.2.1 Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger

akreditifler dahil gayrinakdi krediler

Cari Donem

Onceki Dénem

TP Teminat Mektuplari 501,606 332,828
YP Teminat Mektuplari 352,627 379,283
Akreditifler 556,686 181,816
Aval ve Kabul Kredileri 418 8,901
Diger Garanti ve Kefaletler 6,677 5,346
Toplam 1,418,014 908,174

1.2.2 Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler

Cari Donem

Onceki Dénem

Gegici Teminat Mektuplari 43,057 49,615
Kesin Teminat Mektuplari 598,757 423,802
Avans Teminat Mektuplart 28,969 48,659
Glimriiklere Verilen Teminat Mektuplari 183,450 190,035
Diger Teminat Mektuplari - -
Toplam 854,233 712,111

2. Gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler

2.1 Gayrinakdi kredilerin toplam tutar:

Cari Donem

Onceki Dénem

Nakit Kredi Teminine Y&nelik Olarak Agilan Gayrinakdi Krediler
Bir Y1l veya Daha Az Siireli Asil Vadeli

Bir Yildan Daha Uzun Siireli Asil Vadeli

Diger Gayrinakdi Krediler

1,418,014

908,174

Toplam

1,418,014

908,174
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
111 Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami)
2. Gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler(Devami)

2.2 Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektor bazinda risk yogunlasmas: hakkinda bilgi

Cari Donem Onceki Dénem

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tarim - - - - - - - -
Ciftcilik ve hayvancilik - - - - - - - -
Ormancilik - - - - - - - -
Balik¢ilik - - - - - - - -
Sanayi 334,056 66.60 564,341 61.58 124,106 37.29 162,928 28.32
Madencilik ve tagocake1ligi - - - - - - - -
imalat sanayi 334,056 66.60 564,341 61.58 124,106 37.29 162,928 28.32
Elektrik, gaz, su - - - - - - - -
ingaat 2,500 - 1,855 0.20 4,500 1.35 1,485 0.26
Hizmetler 165,050 32.90 350,212 38.22 204,222 61.36 410,933 71.42
Toptan ve perakende ticaret 54,492 10.86 46,416 5.06 49,101 14.75 76,117 13.23
Otel ve lokanta hizmetleri - - - - - - - -
Ulastirma ve haberlesme 71,543 14.26 2,578 0.28 99,174 29.80 2,533 0.44
Mali kuruluglar 36,638 7.30 291,299 31.79 53,190 15.98 331,695 57.65
Gayrimenkul ve kiralama hizm. - - - - - - - -
Serbest meslek hizmetleri - - - - - - - -
Egitim hizmetleri - - - - - - - -
Saglik ve sosyal hizmetler 2,377 0.47 9,919 1.08 2,757 0.83 588 0.10
Diger - - - - - - - -
Toplam 501,606 100 916,408 100 332,828 100 575,346 100

2.3 I ve Il grupta siniflandiralan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler

Cari Dénem 1. Grup 11. Grup
TP YP TP YP

Gayrinakdi krediler

Teminat mektuplart 500,920 352,627 686 -

Aval ve kabul kredileri - 418 - -

Akreditifler - 556,686 - -

Cirolar - - - -

Menkul kiymet ihracatinda satin alma garantilerimizden - - - -
Faktoring garantilerinden - -
Diger garanti ve kefaletler - 6,677 - -

Toplam 500,920 916,408 686 -
Onceki Dénem 1. Grup IL. Grup
TP YP TP YP
Gayrinakdi krediler
Teminat mektuplart 332,828 379,283 - -
Aval ve kabul kredileri - 8,901 - -
Akreditifler - 181,816 - -
Cirolar - - - -

Menkul kiymet ihracatinda satin alma garantilerimizden - - - -
Faktoring garantilerinden - -
Diger garanti ve kefaletler - 5,346 - -
Toplam 332,828 575,346 - -

136 2020 Faaliyet Raporu



MUFG BANK TURKEY A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
111 Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami)

3. Tiirev islemlere iliskin aciklamalar

Cari Dénem Onceki Dénem

Riskten korunma amach tiirev finansal araglar - -
A. Toplam riskten korunma amagh tiirev islemler - -
Gergege uygun deger riskinden korunma amagli islemler - -
Nakit akis riskinden korunma amagli islemler - -
Yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma amagli iglemler - -

Alim satim amach tiirev islemler

Doviz ile ilgili tiirev islemler (I) 7,466,720 7,768,945
Vadeli doviz alim iglemleri 1,121,003 424,581
Vadeli doviz satim igslemleri 1,090,236 425,203
Swap para alim iglemleri 2,620,614 3,451,091
Swap para satim iglemleri 2,634,867 3,468,070
Para alim opsiyonlar1 - -
Para satim opsiyonlari - -
Futures para alim islemleri - -
Futures para satim islemleri - -
Faiz ile ilgili tiirev islemler (IT) - -
Swap faiz alim islemleri - -
Swap faiz satim iglemleri - -
Faiz alim opsiyonlari - -
Faiz satim opsiyonlari - -
Menkul degerler alim opsiyonlari - -
Menkul degerler satim opsiyonlari - -
Futures faiz alim islemleri - -
Futures faiz satim islemleri - -
Diger alim satim amach tiirev islemler (III) - -
B. Toplam alim satim amach tiirev islemler (I+II+III) 7,466,720 7,768,945

Tiirev islemler toplami (A+B) 7,466,720 7,768,945

4. Kredi tiirevlerine ve bunlardan dolay1 maruz kahnan risklere iliskin aciklamalar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

5. Kosullu varhk ve yiikiimliiliiklerle ilgili bilgiler
Banka aleyhine agilan davalarla ilgili olarak ihtiyatlilik ilkesi geregi 550 TL (31 Aralik 2019:
512 TL) tutarinda karsilik ayirmis olup; bu karsiliklar bilancoda “Diger karsiliklar” kalemi igerisinde

siniflandirilmistir. Karsilik ayrilanlar hari¢, devam etmekte olan dava bulunmamaktadir.

6. Baskalar1 nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

1Vv. Gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar

1. Faiz gelirleri

1.1 Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP TP YP
Kredilerden alinan faizler
Kisa vadeli kredilerden 116,660 61,434 174,346 97,810
Orta ve uzun vadeli kredilerden 12,755 87,482 37,337 123,930
Takipteki alacaklardan alinan faizler - - - -
Kaynak kul. destekleme fonundan alinan
primler - - - -
Toplam 129,415 148,916 211,683 221,740

1.2 Bankalardan alinan faiz gelirlerine iligkin bilgiler
Cari Donem Onceki Dénem

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi’ndan 716 - 33,715 -
Yurti¢i bankalardan 33,172 2,797 221,216 1,766
Yurtdis1 bankalardan 9,674 - 1,168 17
Yurtdis1 merkez ve subelerden - - - -
Toplam 43,562 2,797 256,099 1,783

1.3 Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler

1.4 Istirak ve bagl ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

2. Faiz giderleri

2.1 Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP TP YP
Bankalara
T.C. Merkez Bankasi’'na - -
Yurtici bankalara 66 358 224 1,486
Yurtdisi bankalara 9,772 20,296 2,460 111,884
Yurtdisi merkez ve subelere - - - -
Diger kuruluslara - - - -
Toplam 9,838 20,654 2,684 113,370

2.2 Istirakler ve bagh ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

2.3 Ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
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KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam)

Iv. Gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami)

2. Faiz giderleri (Devami)

2.4 Mevduata édenen faizin vade yapisina gore gosterimi

Cari Dénem
Hesap Ad1

Vadeli Mevduat

Vadesiz 3 Aya 6 Aya 1Yila 1 Yildan
Mevduat 1 Aya Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun

Birikimli
Mevduat

Toplam

Tiirk Parast
Bankalararasi
Mevduat

Tasarruf Mevduati
Resmi Mevduat
Ticari Mevduat
Diger Mevduat

7 Giin Thbarli
Mevduat

- 880 - - - -

- 35,963 1,482

880

37,452

Toplam

- 36,843 1,482 7 - -

38,332

Yabanci Para
DTH
Bankalararasi
Mevduat

7 Giin Thbarli
Mevduat
Kiymetli Maden
Depo

- 3,334 9,903 5,763 6,585 243

614

25,828

Toplam

- 3,784 10,065 5,765 6,585 243

26,442

Genel Toplam

- 40,627 11,547 5,772 6,585 243

64,774

Onceki Dénem
Hesap Ad1

Vadeli Mevduat

Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1 Yila 1 Yildan
Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun

Birikimli
Mevduat

Toplam

Tiirk Parast
Bankalararast Mevduat
Tasarruf Mevduati
Resmi Mevduat

Ticari Mevduat

Diger Mevduat

7 Giin Thbarli Mevduat

- 461 - - - -

- 96,489 44,056 13,941 - -

461

154,486

Toplam

- 96,950 44,056 13,941 - -

154,947

Yabanci Para

DTH

Bankalararast Mevduat
7 Giin Thbarli Mevduat
Kiymetli Maden Depo

- 1,088 66 2 B B
- 23,849 34,374 23,680 6,574 1,432

1,156
89,909

Toplam

- 24,937 34,440 23,682 6,574 1,432

91,065

Genel Toplam

- 121,887 78,496 37,623 6,574 1,432

246,012

3. Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

1Vv. Gelir tablosuna iliskin agciklama ve dipnotlar (Devami)

4. Ticari kar/zarara iliskin aciklamalar

Cari Donem Onceki Dénem
Kar 39,729,764 21,198,567
Sermaye piyasasi islemleri kari - -
Tiirev finansal islemlerden kar 486,094 637,907
Kambiyo islemlerinden kar 39,243,670 20,560,660
Zarar 39,675,654 21,230,219
Sermaye piyasasi islemleri zarar1 - -
Tirev finansal islemlerden zarar 440,450 520,351
Kambiyo islemlerinden zarar 39,235,204 20,709,868
Net ticari kir / (zarar) 54,110 (31,652)
5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin bilgiler

Cari donemde 505 TL tutarindaki diger faaliyet gelirlerinin 211 TL’si 6nceki yil gider yazilan karsilik

iptalinden, 294 TL’si diger gelirlerden olugmaktadir. (31 Aralik 2019: 1,741 TL tutarindaki diger faaliyet

gelirlerinin 461 TL’si onceki yil gider yazilan karsilik iptalinden,
1,280 TL’si diger gelirlerden olusmaktadir.)

Beklenen zarar karsiliklar: ve diger karsihk giderlerine iliskin aciklamalar:

Cari Donem Onceki Dénem

Beklenen Kredi Zarar1 Karsiliklari

12 Aylik Beklenen Zarar Karsiligi (Birinci Asama)

Kredi Riskinde Onemli Artis (Tkinci Asama)

Temerriit (Ugiincii Asama)

Menkul Degerler Deger Diisiis Karsiliklart

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Varliklar
Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar Deger
Diisiis Karsiliklar

Istirakler

Bagl Ortakliklar

Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar

Diger(*)

15,108
14,789
319

13,299

25,870
25,643
227

8,829

Toplam

28,407

34,699

(*) Diger giderlerden 12,889 TL (31 Aralik 2019: 8,599 TL) ikramiye ve izin karsilik giderlerinden 410 TL

(31 Aralik 2019: 230 TL) olugmaktadir.
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KONSOLIiDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

Iv. Gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami)
7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler
Cari Dénem  Onceki Dénem
Personel Giderleri 45,448 36,243
Kidem Tazminat: Karsilig1 341 161

Banka Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Agiklar: Karsiligt - -
Maddi Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 2,674 2,684

Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 2,050 1,918

Serefiye Deger Diisiis Gideri - -
Ozkaynak Yontemi Uygl. Ortaklik Paylar1 Deger Diisiis Giderleri - -
Elden Cikarilacak Menkul Kiymetler Deger Distis Gideri - -
Elden Cikarilacak Menkul Kiymetler Amortisman Gideri - -
Satis Amagl Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran

Varliklar Deger Diistis Giderleri - -
Diger Isletme Giderleri 17,316 15,040

Faaliyet Kiralama Giderleri 229 664
Balam ve Onarim Giderleri 94 136
Reklam ve Ilan Giderleri 11 17
Diger Giderler(*) 16,982 14,223
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar - -
Diger(**) 11,663 15,942
Toplam 79,492 71,988
(*) Diger isletme giderlerinin igerisindeki diger giderlerden 9,232 TL (31 Aralik 2019: 7,335 TL) bilgi islem donanim

(**)

10.

ve yazilim destek giderleri, 7,750 TL (31 Aralik 2019: 6,888 TL) haberlesme giderleri ve diger giderlerden
olusmaktadir.

Diger isletme giderlerinin "diger" kalemi igerisinde 4,817 TL (31 Aralik 2019: 3,886 TL) tutarinda denetim,
miisavirlik ve danismanlik giderleri, 3,091 TL (31 Aralik 2019: 6,770 TL) tutarinda BSMV gideri ve 738 TL (31
Aralik 2019: 602 TL) tutarinda faaliyet harci gideri bulunmaktadir.

Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsih@ina iliskin aciklamalar

8.1 Hesaplanan cari vergi geliri ya da gideri ile ertelenmig vergi geliri ya da gideri

Banka’ nin cari vergi gideri 35,459 TL’dir (31 Aralik 2019: 58,242). Banka, 31 Aralik 2020 tarihinde
sona eren donemde kayitlarma 3,429 TL  ertelenmis vergi gideri  yansitmustir
(31 Aralik 2019: 4,318 TL gelir)

Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iligkin aciklamalar

Cari Donem Onceki Dénem
Siirdiiriilen faaliyetler vergi ncesi kar/(zarar) 174,601 233,245
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri)/geliri (38,888) (53,924)
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kar/(zarari) 135,713 179,321

Net donem kér ve zararna iligkin agiklamalar

10.1. Olagan bankacilik iglemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve
tekrarlanma oranmimin aciklanmasi Banka’nin donem icindeki performansinin anlagilmasi icin
gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutar

Banka’nin cari ve onceki donemine iligkin olarak olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan
gelirleri, kredi ve plasman faiz gelirleri ile diger bankacilik hizmet gelirleridir. Temel gider
kaynaklar1 ise kredi ve plasmanlarin fonlama kaynagi olan mevduat ve bor¢lanma kalemlerinin
faiz giderleridir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)
1Vv. Gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami)
10. Net donem kar ve zararina iliskin agiklamalar (Devam)
10.2. Finansal tablo kalemlerine iligkin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kir/zarara etkisi,

daha sonraki donemleri de etkilemesi olasiligt varsa, o dénemleri de kapsayacak gekilde
belirtilir.

Bulunmamaktadir.

11. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu
kalemlerin en az %20’sini olusturan alt hesaplara iliskin bilgi

Bulunmamaktadir.
V. Ozkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar

Ozkaynak kalemlerinin enflasyona goére diizeltme farklari bulunmamaktadir.

Satilmaya hazir yatirimlarin yeniden degerlenmesinden sonra meydana gelen artis bulunmamaktadir.
Nakit akis riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artig bulunmamaktadir.

Kur farklarmin dénem basi ve donem sonundaki tutarlarina iliskin mutabakat bulunmamaktadir.

Bilango tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan once bildirim yapilmigs kar payi tutar
bulunmamaktadir.

Hisse senedi ihracina iliskin bir tutar bulunmamaktadir.
VI Nakit akis tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar

1. Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan
muhasebe politikasi:

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka ¢ekleri ile T.C. Merkez Bankasi dahil
bankalardaki vadesiz mevduat “Nakit” olarak; orjinal vadesi {i¢ aydan kisa olan bankalararasi para
piyasasi plasmanlar1 ve bankalardaki vadeli depolar ile menkul kiymetlere yapilan yatirimlar “Nakde
esdeger varlik” olarak tanimlanmaktadir.

Doénem bagindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

1 Ocak 2020 1 Ocak 2019

T.C. Merkez Bankasi 711,441 849,656
Bankalar ve diger mali kuruluslar 423,796 1,601,158
Nakde esdeger varhklar 1,135,237 2,450,814

Doénem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

T.C. Merkez Bankasi 891,717 711,441
Bankalar ve diger mali kuruluslar 776,824 423,796
Nakde esdeger varhiklar 1,668,541 1,135,237
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VL Nakit akis tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar (Devami)

2.

Banka’min elinde bulunan ancak, yasal simirlamalar veya diger nedenlerle Banka’min serbest
kullaniminda olmayan nakit ve nakde esdeger varlik mevcuduna iliskin bilgi

Banka cari donemde Yabanci Para Zorunlu Karsilik i¢in T.C. Merkez Bankasi serbest olmayan hesapta
2,283,819 TL ve 866,058 TL 3 aydan uzun vadeli banka bakiyesi tutmaktadir. (31 Aralik 2019: serbest
olmayan hesapta 1,792,252 TL ve 733,768 TL 3 aydan uzun vadeli banka bakiyesi TL).

3. Nakit Akim Tablosunda yer alan diger kalemleri ve doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde
esdeger varhiklar iizerindeki etkisi kalemine iliskin agiklamalar
Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim Oncesi faaliyet kari/(zarar1)” iginde yer alan
15,089 TL tutarindaki “diger” kalemi diger faaliyet giderlerinden, realize olan tiirev iglem kar/
(zararindan), kambiyo islemleri zararlarindan, kredi ve diger alacaklar deger diisiis karsiligindan
olusmaktadir (31 Aralik 2019: (69,744) TL).
“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan (11,045) TL tutarindaki
“Diger borglarda net artis” mubhtelif borglar, 6denecek vergi, resim ve harglardaki degisimlerden
olugsmaktadir (31 Aralik 2019: 31,875 artis).
“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” i¢inde yer alan (17,033) TL tutarindaki
“Diger aktiflerde net artis” kalemi 3 aydan uzun vadeli mevduatlar, vergi varligi ve diger alacaklardaki
degisimlerden olusmaktadir (31 Aralik 2019: (65,851) TL).
Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki etkisi 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyle yaklasik (53,893) TL (31 Aralik 2019: (17,761) TL) olarak hesaplanmistir. D6viz kurunun
nakit ve nakde esdeger varliklar {izerindeki etkisi, nakdin giris tarihi ile bilanco tarihi arasindaki kur
farkinm ilgili nakit tutar ile ¢arpilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.
VIL Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iliskin agiklamalar
1. Banka’min dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda sonuclanmamis
kredi ve mevduat islemleri ile doneme iliskin gelir ve giderler
1.1 Cari Donem
istirak ve Bagh Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
Bankanin Dahil Oldugu Ortakliklar Dolayh Ortaklar: Diger Gerg¢ek ve Tiizel Kisiler
Risk Grubu ** Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar *
Donem Bagi Bakiyesi - - 3,697 180,565 36,717 180,559
Doénem Sonu Bakiyesi - - 9,589 170,092 390,021 144,924
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - - 392 25,616 451
*) 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 48. maddesince kredi olarak kabul edilen tiim islemleri igermektedir.
(**) 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 49, maddesinde tanimlanmustir.
Onceki Donem
istirak ve Bagh Bankamin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
Bankanin Dahil Oldugu Ortakliklar Dolayh Ortaklar: Diger Gergek ve Tiizel Kisiler
Risk Grubu ** Nakdi G.Nakdi  Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar *
Dénem Bagi Bakiyesi - - 4,501 169,894 17,018 90,789
Donem Sonu Bakiyesi - - 3,697 180,565 36,717 180,559
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - - 345 1,185 475
*) 5411 sayil1 Bankacilik Kanunu’nun 48. maddesince kredi olarak kabul edilen tiim islemleri igermektedir.
(**) 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 49, maddesinde tanimlanmustir.
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VIIL Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iliskin agiklamalar (Devami)
1.2 Banka’nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler
istirak ve Bagh Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan Diger
Ortakhiklar Dolayh Ortaklar: Gergek ve Tiizel Kisiler

Bankanin Dahil Oldugu Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
Risk Grubu (¥) Doénem Donem Donem Donem Donem Donem
Mevduat

Donem Bagi Bakiyesi - - - - 3,343,663 4,990,937
Donem Sonu Bakiyesi - - - - 3,853,762 3,343,663
Mevduat Faiz Gideri - - - - 26,488 89,994
*) 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 49, maddesinde tanimlanmistir.

1.3 Banka’mn dahil oldugu risk grubundan sagladig: fonlara iligkin bilgiler
Istirak ve Bagh Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan Diger
Ortakhiklar Dolayh Ortaklar: Gergek ve Tiizel Kisiler

Bankanin Dahil Oldugu Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
Risk Grubu (*) Donem Donem Donem Donem Donem Donem
Alman Krediler

Donem Bagi Bakiyesi - - - - 5,070,666 8,695,691
Doénem Sonu Bakiyesi - - - - 7,529,087 5,070,666
Faiz Gideri - - - - 30,033 114,266
(*) 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 49. maddesinde tanimlanmistir.

1.4 Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli iglemler ile opsiyon sozlesmeleri ile benzeri

diger sozlesmelere iligkin bilgiler
Istirak ve Bagh Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan Diger
Ortakhiklar Dolayh Ortaklar: Gergek ve Tiizel Kisiler
Bankanin Dahil Oldugu Cari  Onceki Cari Onceki Cari Onceki
Risk Grubu (*) Doénem  Donem Doénem Donem Donem Doénem
Gergege Uygun Deger Farki Kér
veya Zarara Yansitilan Iglemler:
Donem Basi Bakiyesi - - 86,398 83,527 5,403,121 9,480,708
Donem Sonu Bakiyesi - - - 86,398 5,029,832 5,403,121
Toplam Kar/(Zarar) - - - 27 (18,435) (27,214)
(*) 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 49. maddesinde tanimlanmustir.
2.  Banka’nin dahil oldugu risk grubuyla olan islemleri hakkinda bilgiler

2.1 Taraflar arasinda bir iligki olup olmadigina bakimaksizin bankanin dahil oldugu risk grubunda
yer alan ve Banka’nin kontroliindeki kuruluglarla iliskileri
Bulunmamaktadir.

2.2 lliskinin yapisimin yanminda, yapilan islemin tiiriinii, tutarimi ve toplam islem hacmine olan
oranmini, bashca kalemlerin tutarini ve tiim kalemlere olan oranini, fiyatlandirma politikasini ve
diger unsurlar
Risk grubunun 399,610 TL olan kredi ve diger alacaklar tutari toplam kredi ve diger alacaklarin
%4.5’den azini olusturmaktadir (31 Aralik 2019: Risk grubunun 40,414 TL olan kredi ve diger
alacaklar tutari toplam kredi ve diger alacaklarm %1’den azimi olusturmaktadir). Risk grubunun
315,016 TL tutarinda gayrinakdi kredisi toplam gayrinakdi kredilerin %22’sini olusturmaktadir (31
Aralik 2019: Risk grubunun 361,124 TL tutarinda gayrinakdi kredisi toplam gayrinakdi kredilerin
%40’ 11 olusturmaktadir). Banka’nin risk grubundan kullandig1 7,529,087 TL karsilig1 kisa ve uzun
vadeli kredisi toplami1 alinan kredilerinin %100’tinii olusturmaktadir. (31 Aralik 2019: Banka’nin
risk grubundan kullandigi 5,070,666 TL karsiligi kisa ve uzun vadeli kredisi toplami alinan
kredilerinin %95’ini olusturmaktadir). Banka kilit yoneticilerine yapilan ddeme tutar1 31 Aralik
2020 itibartyla 2,094 TL’dir (31 Aralik 2019: 1,650 TL’ dir).
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VIIIL.

IX.

Banka’nin yurtici, yurtdisi,

temsilciliklerine iliskin a¢iklamalar

kiy1 bankaciigi bdlgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdis1

1. Banka’mn yurtici ve yurtdisi sube ve temsilciliklerine iliskin olarak bilgiler

Bulundugu Ulke

Aktif Toplami | Yasal Sermaye

Bilanco sonrasi hususlar

Bulunmamaktadir.
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ALTINCI BOLUM
DiGER ACIKLAMALAR
I Banka’nin faaliyetine iliskin agiklamalar
Bulunmamaktadir. L
YEDINCI BOLUM
BAGIMSIZ DENETIiM RAPORU
L Bagimsiz Denetci Raporuna iliskin Olarak A¢iklanmasi Gereken Hususlar

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla ve ayni tarihte sona eren déneme ait diizenlenen konsolide olmayan finansal
tablolar PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulmus olup, 8 Mart 2021 tarihli bagimsiz denetim raporu konsolide olmayan finansal tablolarin 6niinde
sunulmustur.

II. Bagimsiz Denet¢i Tarafindan Hazirlanan Aciklama ve Dipnotlar

Bulunmamaktadir.
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