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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Atlantis Yatirim Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Goriis

Atlantis Yatinnm Holding Anonim Sirketi ve bagli ortakhiginin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Gorugtimiize goére, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun Grup’un
durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayinlanan Bagimsiz Denetim Standartlar ve Kamu GoOzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yiliik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar béliimiinde ayrintih bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimiere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin biger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimiziin olusturulmasi iin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 11 Mart 2021 tarihli denetgi
raporumuzda sinirl olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

Y6netim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-14.1 no’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniyle konsolide finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine

ve kargilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.
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Yonetim Kurulu’nun Yilik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (devami)

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,
- Yonetim kurulu dyeleri ile Gst diizey yéneticilere denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi im kanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlutugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve SPK Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler iie Yénetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz

bilgilerle tutarlr olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu gbrugiimuzi iceren bir rapor
diizenlemekiir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayinlanan Bagimsiz Denetim Standartlan Kamu GOzetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarina uygun olarak yurutalmstar. Bu
standartlar, ctik hikimlere uygunlulk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda ver alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kuruiunun yapt'gi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen biigilerle tutarhi olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek tizere planlanarak yurutilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip soniandiran sorumlu denetci Murat Tufan Demircan’dir.

SER & BERKER BAGIMSIZ DENETiIM ANONIM SIRKETI
An Independent Member Firm of DFK INTERNATIONAL

Murat Tufan Demircan
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ATLANTIS YATIRIM HOLDING A.S.
01/01/2020-31/12/2020 YILINA AIT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ICINDEKILER
A) GENELBILGILER

B) YONETIM ORGANI UYELERI IiLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALIHAKLAR

C) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRMEGALISMALARI

D) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIGELISMELER
E) FINANSALDURUM

F) RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

G) DIGERHUSUSLAR

H) SIRKET TOPLULUGUNA iLiSKIN HUSUSLAR

i) MEVZUAT VE KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYARINCA FAALIYET
RAPORLARINDA YER ALMASI ZORUNLU OLAN HUSUSLAR
KURUMSAL YONETIM iLKELERI



A) GENELBILGILER
i) Raporun Dénemi

01.01.2020 - 31.12.2020

ii) Sirket Hakkinda Bilgi

“Atlantis Yatinm Holding A.S.” 19.08.1994 tarihinde, “Atlantis Yatirrm Ortakligi A.$.” unvani ile kurulmusg, 12893-8 No ile
istanbul Ticaret Siciline tescil edilmistir. Sirket yonetim kurulunun 20.12.2011 tarih ve 2011/17 sayih karari ile Menkul Kiymet
Yatirnm Ortakhdi statlisinden c¢ikarak Yatinm Holding’e déniismek Uzere cgalismalara baslanmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun12.06.2012tarihve6342sayiliizniileSirketinamacivefaaliyetkonusudegistirilerek,Sirketmenkulkiymetyatirim  ortakhgi
statisinden ¢ikarilmigtir. Sirketin statl ve unvan degisikligi 18.07.2012 tarihinde tescil ve 24.07.2012 tarihinde Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Sirketimiz bu tarihten itibaren faaliyetlerine Atlantis Yatirrm Holding A.S. unvani ile
devam etmektedir.

NECDET DENIZ A Grubu paylarin %100’tine sahip olup Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini yiritmektedir.

Atlantis Yatirnm Holding A.S. genel merkezi istanbul, Kadikdy'dedir. Subesi yoktur.

Genel Merkez:

Bagdat Caddesi Noter Sokak Taskin Apartmani No:16/2
Kadikdy/Istanbul Tel: 0 216 356 16 21

Fax: 0 216 356 16 21

www atlantisholding.com.tr

iii) Organizasyon, Sermaye ve OrtaklikYapisi

Sirket kayith sermaye sistemindedir. Kayitli sermayesi 40.000.000-TL, ¢ikariimis sermayesi 8.000.000-TL. dir.

iv) imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskinAgiklamalar

Esas s6zlesmemizin pay gruplari ve bu gruplara taninan imtiyaz ve kisittamalara iliskin hikimler “Sermaye ve Hisse
Senetleri” bashkl 7. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirketimiz hisse senetleri (A) ve (B) grubu olarak ikiye
ayrilmaktadir.

Sirket’in 8.000.000.-(Sekiz Milyon) Turk Liralik ¢ikariimis sermayesini temsil eden pay gruplari, (A) Grubu nama yazili
10.000 (On Bin) adet pay karsiligi 100-(Yuz) Turk Liras’'ndan ve (B) Grubu hamiline yazili 7.999.900
(YediYuzDoksanDokuzMilyonDokuzYlizDoksanBin)adet pay karsiligi 7.999.900.
(YediMilyonDokuzYlizDoksanDokuzBinDokuzY(iz) Tirk Lirasi’’ndan olugsmaktadir.


http://www.atlantisholding.com.tr/

(A) Grubu paylarin Yénetim Kuruluna aday gostermede imtiyazi mevcut olup, (B) grubu paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir._Bunun disinda bir imtiyaz taninmamistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Ggl (A) grubu pay sahiplerinin
gOsterecedi adaylar arasindan, diger Ugu ise (B) grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan segilir. Yapilacak
sermaye artirrmlarinda A grubu pay karsihginda A grubu yeni pay ve B grubu pay karsiliginda B grubu yeni pay ihrag edilir.
Sermaye artirrminda righan haklarinin kisitlanmasi durumunda (A) Grubu pay ihdas edilemez, sadece (B) Grubu hamiline
yazili paylar ihrag edilir.

Nama/Pay Beher Payin Para |Paylarin Para |Sermayeye imtiyaz | Borsada islem

Grubu Hamiline | Nominal Degeri (TL) | Birimi | Nominal Degeri | Birimi | Tlri Orani Goriip Gormedigi
A | Nama 0,01 TRY 100 TRY Aday islem Gérmiiyor
B | Hamiline 0,01 TRY 7.999.900 TRY imtiyaz Yoktur islem Goriyor

v) Yénetim Organi, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgiliBilgiler

Sirket yonetim kurulu Uyeleri Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir. 01.01.2020-30.06.2020 tarihi itibariyle aylik ortalama
calisan sayisi 1 kigidir.

01.01.2020-30.06.2020 tarihi itibariyle yonetim kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir.

icraci/icraci Olmayan Uye

Adi, Soyadi Unvani

Necdet DENIZ Yénetim Kurulu Baskani icraci Uye

Ahmet Mert GULSEN Yénetim Kurulu Uyesi/Bskn.yrd. icraci Olmayan Uye

Burcu CAL Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye

Yasin KARPUZ Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye

Berk CAKI Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz icraci Olmayan Uye

Yunus BOLUKBASOGLU Yoénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Icraci Olmayan Uye

Necdet DENIZ, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1970 istanbul dogumludur Uskiidar Universitesi, Optisyenlik Boliimii mezunudur. Trendy Optik Grup Yénetim Kurulu
Baskanligiyapmaktadir.GrubabagliOptikCenterlLtd.Sti.’deOrtaklarKuruluBagkanr'dir.OrtadiizeydeingilizceveFransizca ve
tim Slav Dillerini iyi derecedebilmektedir.

Ahmet Mert GULSEN, Yonetim Kurulu Uyesi

1970 istanbul dogumludur. 1993 yilinda Dogu Akdeniz Universitesi Turizm Otelcilik, 1996 yilinda Dogu Akdeniz
Universitesi isletme olmak (izere iki bélimden mezun oldu. 1996-1997 yillarinda Kogbank IKY uzmani olarak 1997-2003
yillari arasinda Temsa Otomotiv A.S.’de Bayi Satis Gelistirme Mudurd olarak, 2003-2006 yillari arasinda Baylas Otomotiv
Satig Miduri, 2006- 2008 yillar arasinda Bayraktar Otomotiv A.S.’de Satis Pazarlama Direktori, 2011-2014 yillar
arasinda Tata Isobus markalarindan sorumlu Marka Direkt6ri, 2014-2017 tarihleri arasinda D.U.E. Reklam firmasinda
Genel Koordinatdr olarak gérev almistir. Nisan 2017 tarihinden itibaren Daimon Reklam Hizmetleri Ticaret Ltd. $ti 'ni
kurarak calismalarina devam etmektedir. Atlantis Yatirnm Holding A.S. yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
ileri diizeyde Fransizca ve ingilizce bilmektedir. Evli ve 1 ¢cocuk babasidir.

Yasin KARPUZ, Yoénetim Kurulu Uyesi
Ozel sektdrde calismaktadir.

Berk CAKI, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Pazarlama firmasinda ortak olan Berk CAKI ticaretle istigal etmektedir. ingilizce bilmektedir.

Yunus BOLUKBASOGLU, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1974 GIRESUN /GORELE dogumlu sayin Yunus BOLUKBASOGLU ,gida hizmet sektdriinde isletmecilik yapmistir.2013 yilinda
toptan ve parakende gida sektoriine giris yapmis olup halen ayni sektorde aktif olarak ticaretle ugrasmaktadir.Yabanci dil olarak
Ingilizce bilen Sayin BOLUKBASOGLU, evli ve ik gocuk babasidir.

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Suphi ALPAY n vefat iizerine yeni liye Yunus BOLUKBASOGLU atanmistir.



Yénetim Kurulu’nda D6nem Sonrasinda Yapilan Degisiklikler

Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyemiz SUPHI ALPAY'In vefat sebebiyle bosalan Bagimsiz Yénetim kurulu Gyeligine ,Sirket
Yonetim Kurulu'nun 27.05.2020 tarihli toplantisinda; Kurumsal Yénetim Komitesi'nin tavsiyesi ile SPK'nin 11-17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Tebligine uyum amaciyla Bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi olarak Sayin YUNUS BOLUKBASOGLU'nun
atanmasina, bu atamanin yapilacak olan ilk Genel Kurulda Genel Kurul'un onayina sunulmasina, karar verilmistir.Genel

Kurul onayindan gecgmistir.
Yunus BOLUKBASOGLU , Yonetim Kurulu Uyesi

1974 GIRESUN /GORELE dogumlu sayin Yunus BOLUKBASOGLU, gida hizmet sektdriinde isletmecilik yapmistir.2013
yilinda toptan ve perakende gida sektorline giris yapmis olup halen ayni sektorde aktif olarak ticaretle ugrasmaktadir.
Yabanci dil olarak Ingilizce bilen Sayin BOLUKBASOGLU, evli ve iki cocuk babasidir.

vi) SirketGenelKuruluncaVerilenizinGergevesindeYénetimOrganiUyelerininSirketleKendisiveyaBaskasi Adina
Yaptigi islemler ile Rekabet Yasag: Kapsamindaki Faaliyetleri HakkindaBilgiler

Sirketin 2020 yilinda yapilan 2019 yili olagan genel kurulunda Yénetim Kurulu Uyelerine, Sirket veya bagli ortakliklar
ilegikargatismasinanedenolabileceknitelikteislemyapabilmeleri,rekabetedebilmeleri,Sirketinkonusunagirenisleri,bizzat
veyabaskalariadinayapmalarivebunev’iisleriyapansirketlerdeortakolabilmelerihususunda, TUrkTicaretKanunu’nun

395. ve 396. maddeleri geregince oy birligi ile izin verilmigtir.

01.01.2020-31.12.2020 tarihi itibariyle, Yénetim Kurulu Uyelerimizin hicbiri sirketimiz ile kendisi veya bagkasi

adina igslem yapmamistir.
Necdet DENIZ, Atlantis Yatirnm Holding A.S. — Yénetim Kurulu Bagkani, Or-na tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Tlzel Kisi Yonetim Kurulu Bagkanidir.

Ahmet Mert GULSEN, Atlantis Yatirim Holding A.S. — Yénetim Kurulu Uyesi, Daimon Reklam Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti.
— Sirket Genel Maduridar.

B) YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALIHAKLAR

i) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin ToplamTutari

UCRET 12.862 TL
HUZUR HAKKI 3.561 TL

A) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRMEGALISMALARI
Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari yoktur.
B) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIGELISMELER
i) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara iliskinBilgiler
Yoktur.
ii) ig Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yénetim KuruluGériisii

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati gercevesinde i¢ kontrol sistemi kurulacaktir. Mevcut
blayUkligimuz dikkate alindidinda tim islemler yonetim kurulunun kontroliinde gercgeklestiriimektedir. Yonetim kurulu tim
gelismelerivefaaliyetleriyakindanizlemekteveyiritmektedir. Mevcutdurumdatabioldugumuzmevzuatgeregdibagimsizdis
denetim yaptiriimaktadir.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu’nun sirketler toplulugu hikimlerine de tabidir.

23.01.2013tarihlive28537sayilliResmiGazete’deyayimlanan2012/4213sayiliBagimsizDenetimeTabiOlacakSirketlerin
Belirlenmesine iliskin Bakanlar Kurulu Kararina gére, Atlantis Yatirim Holding A.S. halka agik sirket olmasi ve paylari Borsa
istanbul’da iglem gérmesi nedeniyle bagimsiz denetime tabidir. Bagli ortakliklarimiz Or-na Tarim Urlinleri Sanayi ve Ticaret
A.$. ve Naviga Tekstil Sanayi ve Dig Ticaret A.$. ise bagimsiz denetime tabidegildir.



Sirketimiz kiglk o6lcekli sirket kategorisinde yer almaktadir. Mevcut yapida ana sirketimizin ortaklari tim bagl sirketlerimizin
yonetim kurulunda yer almakta ve icrasinda aktif rol almaktadirlar. Tlrk Ticaret Kanunu’'nda i¢ denetime yonelik getirilen
diizenlemelere uyum saglamak uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢alismalari ve bagimsiz denetim bulgulari mevcut
yapimizda etkin bir denetim saglanmasi i¢in yeterlidir.

iii) DogrudanveyaDolayliistiraklerHakkindaBilgia-
Dogrudan Sahip Oldugumuzistirakler

Konsolidasyona dahil edilen finansal duran varhklar

) Sirketin Sirketin | Sirketile
- Sirketin Faaliyet Odenmis/Cikariimig . | Para Olan
Ticaret Unvani : Sermayedeki ... | Sermayede |:. . .
Konusu Sermayesi Birimi | . o lligkinin
Payi ki Payi (%) Niteligi
OR-NA TARIM URUNLERI | TARIM URUNLERI VE BAGLI
SANAYI VE TICARETA.S. | KURU GIDA 50.000 50.000,00 | TRY 100 ORTAKLIK
_ _ ~ |HAZIR GIYiMm, BAGLI
NAVIGA TEKSTIL SANAYI TASARIM,IMALAT VE 500.000,00 251.000,00 TRY 50,2 ORTAKLIK
VE DIS TICARET A.S. (%) PAZARLAMA SATIS
100 BAGLI
BALKANEY GIDA GIDA 50.000 50.000 TRY ORTAKLIK

e 24.10.2016tarihindeNavigaTekstilSan.veTic.A.$.'nin%50,20payisatinalinmisolupbutarihtenitibarenkonsolidasyona tabi
olmustur. Ticaret unvani 27.12.2016 tarihinde yapilan olaganistl genel kurulunda Naviga Tekstil Sanayi ve Dig Ticaret
A.S. olarak degistirilmigtir.

Konsolidasyona dahil edilmeyen finansal duran varliklar

Yoktur. 9

b- Dolayli Yoldan Sahip Oldugumuz istirakler

Konsolidasyona dahil edilen finansal duran varhklar

Yoktur.

Konsolidasyona dahil edilmeyen finansal duran varliklar

Yoktur.

iv) Sirketin iktisap Ettigi KendiPaylari

Yoktur.

v) Hesap Dénemi igerisinde Yapilan 6zel Denetime ve Kamu Denetimine iliskinAgiklamalar
Yoktur.

vi) SirketAleyhineAgilanveSirketinMaliDurumunuveFaaliyetleriniEtkileyebilecekNitelikteDavalar ve
Olasi Sonuglar HakkindaBilgiler

Yoktur.

vii) MevzuatHiikiimlerineAykinUygulamalarNedeniyleSirketveyaYénetimOrganiUyeleriHakkindaUygulanan idari
veya Adli Yaptinmlara iliskinAgiklamalar

Yoktur.

viii) GegmigDénemlerdeBelirlenenHedeflereUlasilipUlagilamadigi,GenelKurulKararlarininYerineGetirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getiriimemisse Gerekgelere iligkin Bilgiler ve
Degerlendirmeler

BaglortakligimizOr-naTarimUrlinleriSanayiveTicaretA.S.faaliyetleriSirketimizinortaklikyapisindaveyénetimkurulunda son
yillarda yagsanan degisiklikler nedeniyle yuritilemez hale gelmis ve faaliyetleri durmustur. Bu ayni zamanda Sirketimizin de



faaliyetlerinin durmasi sonucunudogurmustur.

Sirketimizin faaliyete gegmesini temin etmek amaciyla 24.10.2016 tarihinde, Fevzi Cakmak Mah. Numan Sok. Aksoy
Kardesler Apt. N7/1 Pendik/istanbul merkezli "Naviga Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Naviga Tekstil)nin 500.000-TL
6denmis sermayesinin %50,20'sini toplam 5.522.000-TL bedelle satin almistir.

Hazir giyim sektoérinde faaliyet gosteren Naviga Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., 2005 yilinda limited sirket olarak
kurulmus ve 01.07.2016 tarihinde tir degistirerek anonim sirkete dénismuis 500.000-TL édenmis sermayeli bir
sirkettir.

Hazir giyim sektérinde tasarimdan, imalata ve pazarlamadan, satisa kadar hizmetlerini sirdlirmektedir. MUsterilerine Urln
gelistirme, koleksiyon olusturma ve Uretim alaninda verdigi hizmetlerin yani sira kendi markasi ile tasarim ve koleksiyon
olusturarak pazarlamasini ve satisini yapmaktadir.

30.11.2016tarihinekadarfaaliyetegecmesiiginBorsaistanbultarafindansiireverilensirketimizNavigaTekstil'inalinmasiile
birliktefaaldurumagegmisolmusveBorsaistanbulA.S.YénetimKurulunun01.12.2016tarihlikarariileSirketimizinpaylarinin -~ Yakin
izleme Pazarinda islem gérmeye devam etmesine karar verilmistir. Borsa istanbul tarafindan ayni toplantida, Sirketimizin
faaliyet durumunun ve Sirketimizin 24.10.2016 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtilen senetlerin 6demesinin
gerceklestirimesine yonelik yapacagi islemlerin takip edilmesine ve gerektiginde durumun Kotasyon Ydénergesinin 23/1-c
maddesi kapsaminda yeniden degerlendiriimesine karar vermistir. Bu karar ile Sirketimiz paylari borsa kotunda kalmis ve
borsadaislemgdrmeyedevametmistir.24.10.2016tarihlidzeldurumacgiklamasindabelirtiiensenetlerinddemesi19.12.2016 ve
23.01.2017 tarihlerinde yapilan 6demelerle tamamlanmistir. Ancak faaliyet durumuna iliskin olarak yasanan gelismeler
Kotasyon Yonergesinin 23/1-c maddesi kapsaminda degerlendiriimeye devametmektedir.

Dinya ekonomisi 2020'nin ilk geyreginde Koronavirlis salgininin yarattigi biiylk zorluklarin etkisi altinda kalmistir. Cin'de
baslayan salginin Subat sonundan itibaren diinya genelinde etkili olmasi, bir yandan son derece buyik insani kayiplara
neden olurken, salginin durdurulmasi amaciyla uygulanan karantina ve benzeri kisitlayici énlemlerle ekonomik aktivite
neredeyse durma noktasina gelmigstir. Basta gelismis Ulkelerde olmak Gzere, merkez bankalarinin ve hikimetlerin salginin
olumsuz ekonomik etkilerini hafifletmeye yonelik aldi§i parasal ve mali énlemler, finansal piyasalarda ilk etapta yasanan
soku kismen bertaraf etse de, 2020’'nin ilk ¢eyreginde diinya genelinde risk algisi son derece yilksek bir seviyede
seyretmistir

ix) Genel Kurula iligkinBilgiler
Olagan Genel kurul toplantisi yapilmis , Olagantsti Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

x) $irketinY|I_igindeYapm|§OlduguBag|§veYard|mIariIeSosyaISorumIuIukProjeIeri(;ergevesindeYapllan
Harcamalara lligkinBilgiler

Yoktur.

xi) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin
Yénlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda
Hakim SirketinyadaOnaBagliBirSirketinYararinaAlinan veyaAlinmasindanKaginilanTiimDigerOnlemler

Sirketimiz, Atlantis Yatirnm Holding A.$. bagli bir sirket degildir, topluluk sirketlerinin hakim sirketidir. Bagh ortakliklarimiz
tarafindan hakim girketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlem yoktur.

xii) SirketlerToplulugunaBaglBirSirketse;(xi)BendindeBahsedilenHukukiisleminYapildigiveyaOnleminAlindig:
veyahut Alinmasindan Kaginildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gére, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir
Kargi Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip
Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramigsa Bunun DenklestirilipDenklestiriimedigi

01.01.2020-31.12.2020 faaliyet dénemi iginde sirket toplulugu ile yapilan hukuki islemlerden dolay sirketimiz ve bagli grup
sirketlerimiz bir kayba veya zarara ugratiimamis olup, ilgili ddnem i¢in denklestirme yapiimamistir.



C) FINANSALDURUM

i) FinansalDurumaveFaaliyetSonuglarinailiskinYénetimOrganininAnaliziveDegerlendirmesi,Planlanan
Faaliyetlerin Gergceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda SirketinDurumu

Dunya ekonomisi 2020’nin ilk ¢eyredinde Koronavirls salgininin yarattigi buyik zorluklarin etkisi altinda kalmigtir. Cin’de
baslayan salginin Subat sonundan itibaren diinya genelinde etkili olmasi, bir yandan son derece blylk insani kayiplara
neden olurken, salginin durdurulmasi amaciyla uygulanan karantina ve benzeri kisitlayici 6énlemlerle ekonomik aktivite
neredeyse durma noktasina gelmistir. Basta gelismis Ulkelerde olmak Gzere, merkez bankalarinin ve hikumetlerin salginin
olumsuz ekonomik etkilerini hafifletmeye yonelik aldi§i parasal ve mali dnlemler, finansal piyasalarda ilk etapta yasanan
soku kismen bertaraf etse de, 2020’nin ilk geyredinde diinya genelinde risk algisi son derece yiliksek bir seviyede
seyretmistir.

Sirketimiz temel stratejisini karl olabilecegini degerlendirdigi sirketlerin satin alinmasi ve izleyen donemlerde ya halka arz
ederek ya da bir bagka sermaye grubuna devrederek elden ¢ikarilmasi olarak belirlemistir. Sirket satin almalar igin gerekli
fonu da Sirketin 6z kaynaklariyla veya elden gikardidi sirketlerin satim bedelleriyle saglamayi planlamaktadir.

2015 ve 2016 yillarinda yasanan ortaklik ve yonetim degisiklikleri nedeniyle faaliyetler sekteye ugramis ve alinan kararlar
hayata gecirilememistir. Hayata gecirilemeyen bu kararlar nedeniyle Sirketimiz ve bagh ortaklii Or-na Tarimin faaliyeti
durmustur. Bu nedenle Borsa istanbul A.S. Yénetim Kurulu 30.11.2015 tarihli KAP duyurusu ile Sirketimizi uyarmis ve
Borsamiz Yakin izleme Pazarinda islem goren ve faaliyetleri durmus olan Sirketimiz Atlantis Yatirm Holding A.S.nin
30.11.2016 tarihine kadar faal hale gelmemis olmasi halinde Kotasyon Ydnergesinin 23. inci maddesinin birinci fikrasinin
(c) bendine gore paylari Borsa Yonetim Kurulu karari ile Borsa kotundan cikarilabilecedini belirtmigtir.

Sirketimiz Atlantis Yatinm Holding A.S. 24.10.2016 tarihinde, Naviga Tekstil'in 500.000-TL 6denmis sermayesinin
%50,20’sini satin almistir. Bunun {izerine, Borsa istanbul Yénetim Kurulu 01.12.2016 tarihli karari ile Sirketimizin paylarinin
Yakin izleme Pazarinda islem gérmeye devam etmesine, Sirketimizin faaliyet durumunun ve Sirketimizin 24.10.2016 tarihli
6zel durum agiklamasinda belirtilen senetlerin 6demesinin gergeklestirimesine ydnelik yapacagi islemlerin takip edilmesine
ve gerektiginde durumun Kotasyon Yoénergesinin 23/1-c maddesi kapsaminda yeniden dederlendiriimesine karar vermigtir.
Bu karar ile Sirketimiz paylari borsa kotunda kalmis ve borsada islem gérmeye devam etmistir. 24.10.2016 tarihli 6zel durum
aciklamasinda belirtilen senetlerin 6demesi 19.12.2016 ve 23.01.2017 tarihlerinde yapilan ddemelerle tamamlanmigtir.
Ancak faaliyet durumuna iliskin olarak yasanan gelismeler Kotasyon Yoénergesinin 23/1-c maddesi kapsaminda
degerlendiriimeye devam etmektedir.

Bagh ortakhdi Or-Na Tarim’in ve Naviga Tekstil'in zararlari nedeniyle 6zvarliklari 6denmis sermayesinin altina inmis
ve girket sermayesinin % 68,63’si karsiliksiz kalmistir. 31.03.2018 tarihi itibariyle 6z kaynaklari, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” ne (teblig) gére
dizenlenen konsolide finansal tablolarinda 1.935.424 TL'dir.

Bununla birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Il-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” cercevesinde hazirlanan yillik finansal durum tablosunda (bilango) sermaye ve kanuni yedek akgeler toplaminin 2/3
Uund kaybetmesine ragmen Turk Ticaret Kanunu 376’nci madde hikimleri uyarinca borca batik olmadigr goralmastir.

i) GegmisgYillarlaKarsilagtirmaliOlarakSirketinYilicindekiSatiglar,Verimliligi,GelirOlusturmaKapasitesi,
Karlihg: ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iligkin
Bilgiler ve ileriye DoniikBeklentiler



Naviga Tekstilin alinmasi ile faaliyet gelirlerimizin artmasi beklenmektedir, Kiguk 6lgekli bir holding
olan sirketimizin saglikh bir blylme stratejisine ihtiyaci vardir. Borglanma yapmaksizin sermaye
artirnmlar yoluyla mali bldnyenin kuvvetlenmesi ve yeni sirket alimlari ile karliigin artiriimasi
planlanmaktadir. Ayrica Balkaney Gida da sirketimiz blinyesine katiimistir.

Atlantis Yatirrm Holding A.S. nin bagl ortakligi OR-NA Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S. ile Van-et Gida ¢
ve Dis Tic.A.$ .arasinda mulkiyeti VAN ET'e ait olan Uretim tesisi 5 yil siireliine OR-NA Tarim tarafindan
11.11.2019 tarihli s6zlesme ile kiralama slresi s6zlesmenin imzalandigi tarihten itibaren bagslatiimak
Uzere kiralanmistir .Ancak Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 11.11.2019 tarihli karar c¢ergevesinde
12.11.2019 tarihinde Kamuoyunu Aydinlatma Platformunda (KAP) Ozel Durum Agiklamasi yapilimis olan,
Sirketin mlkiyetinde olan Van Gevas ilgesi Edremit-Gurpinar adresinde bulunan Uretim tesislerinin kiraya
verilmesi hususuna iligkin s6zlesme kargi tarafin talebi ve girketimizin uygun gérmesi ile kargilikl fesih ile
iptaledilmistir.

Gegen sure zarfinda olusan bor¢ ve diger yiukimliliklerin karsi taraftan tahsil edilecegi hususunda
mutabik kalinan fesih s6zlesmesi taraflarca imzalanmistir.

Bahse konu karsilikli fesih neticesinde ‘Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar Ve Ayrilma Hakki
Tebligi' 5. Maddesinin 1. Fikrasinin b ve c bentleri uyarinca ayrilma hakki doguran islemin ortadan
kalkmasi sebebiyle ‘ayriima hakki kullanimina iligkin sure¢' iptal edilmigstir.

iii) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
iliskin Tespit ve Yonetim OrganiDegerlendirmeleri

“Sirketin sermayesinin %63’0 karsiliksiz kalmis ve TTK madde 376 (2) kapsaminda yonetim kurulumuz,
genel kurulumuzu toplantiya gagirmaya ve uygun gordugu iyilestirici dnlemleri sunmaya karar vermistir.
31.12.2020 tarihi itibariyle 6z kaynaklari, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ne (teblig) gére diizenlenen konsolide finansal
tablolarinda 4.048.501 milyon TL'dir.

Bununla birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 sayilli “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” cercevesinde hazirlanan yillik finansal durum tablosunda (bilango)
sermaye ve kanuni yedek akcgeler toplaminin 2/3 Gnu kaybetmesine ragmen Turk Ticaret Kanunu 376’nci
madde hikdmleri uyarinca borca batik olmadigi gértulmastir. 01.01.2020-31.12.2020 tarihi itibariyle,
“sermaye ve kanuni yedek akgeler toplaminin % 37 si korundugu”gérilmektedir.

Atlantis Yatinm Holding A.S.” nin, sermayesinin %100’Une sahip oldugu bagli ortakligi olan OR-NA Tarim
Urlnleri San. Ve Tic.A.$. T.T.K' nin 376. Maddesi kapsaminda sermayesinin 2/3 Gnu kaybetmis olup,
teknik iflas durumundadir.

Grup’un gayrimenkulleri Gzerinde,finansal ve ticari borglarina istinaden konulmus birden fazla serh vardir.
iv) Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi DiisiiniillenOnlemler

Mevcut durumda Sirketin finansal yapisini iyilestirme ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Yeni yonetim kurulu
Sirketin sorunlarinin ¢6zim icin oncelikle Sirketin faal duruma gegmesi igin ¢alismalar baslatmis olup bu
konuda somut gelismeler yagsanmistir.

Sirketimiz Atlantis Yatirrm Holding A.S. 24.10.2016 tarihinde, Fevzi Cakmak Mah. Numan Sok. Aksoy
Kardegler Apt. No:7/1 Pendik/istanbul merkezli “Naviga Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Naviga Tekstil'in
500.000-TL 6denmis sermayesinin %50,20’sini temsil eden 251.000-TL nominal degerdeki payini toplam
5.522.000-TL bedelle satin almistir.

Naviga Tekstil'in %50,20 payinin alimi gergeklestirilmistir ancak 6demesinin borglanma yapilmaksizin
aktiflerimizin satisi ve

sermaye artisi yapilarak karsilanmasi planlanmistir. 19.12.2016 tarihinde daha 6nce genel merkez ofisi
olarak kullandigi istanbul Atasehir'deki tasinmazini ve bagli ortakligi Or-Na Tarim’in sahibi oldugu izmir,
Torbal’'daki tesislerinin bulundugu arsa niteligindeki tasinmazini Naviga Tekstil'e satarak borglarinin
2.522.000-TL’hik kismini 6demisgtir.



Borsa Istanbul Yénetim Kurulu 01.12.2016 tarihli karari ile Sirketimizin paylarinin Yakin izleme Pazarinda
islem gormeye devam etmesine, Sirketimizin faaliyet durumunun ve Sirketimizin 24.10.2016 tarihli 6zel
durumagciklamasindabelirtiiensenetlerinédemesiningergeklestirimesineydnelikyapacagiislemlerintakip
edilmesine ve gerektiginde durumun Kotasyon Ydnergesinin 23/1-c maddesi kapsaminda yeniden
degerlendiriimesine karar vermistir. Bu karar ile Sirketimiz paylari borsa kotunda kalmis ve borsada islem
goérmeye devam etmistir. 24.10.2016 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtilen senetlerin 6demesi
19.12.2016 ve23.01.2017 tarihlerinde yapilan 6édemelerle tamamlanmigtir. Ancak faaliyet durumuna
iliskin olarak yasanan gelismeler Kotasyon Yénergesinin 23/1-c maddesi kapsaminda degerlendiriimeye
devam etmektedir.

Sirket 10.02.2020/03 no lu karari neticesinde sirketimizin ¢ikarilmig sermayesinin 8.000.000 TL den
11.400.000 TL'’ye artirlmasina ve artiriimasi planlanan 3.400.000 TL yi temsil eden paylarin, Necdet
DeniZ'in sirketimizden olan 1.420.000 TL ile Engin Tanju Karadag'in sirketimizden olan 1.980.000 TL
muaccel alacaklarina karsilik tahsisli olarak ihrag edilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'na tahsisli
sermaye artirimi basvurusunda bulunulmasina karar verilmistir.Kurul tarafindan basvurumuz
onaylanmamisgtir.

Balkaney Gida Turizm ve Ticaret A.$. nin 18/12/2019 tarihli ydnetim kurulu karari ile 27.12.2019
tarihinde tescili sonucunda sirket binyesine katiimistir.

Sirketimiz yonetim kurulu Sirketimizin mali yapisini glglendirmek ve orta buylklikte bir sirket haline
getirmekicingalismalarinadevametmekteolup,yenisirketalimlarinadevamedecekvebunlarigingerekli  mali
kaynagi sermaye artirimlari ilesaglayacaktir.

v) Kar Payi Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskinOneri

Sirketinkarpayidagitimpolitikasiasagidadir.Anasézlesmemizin“KarDagitimi”baslikli23.maddesi6102  sayili
Tark Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum saglamak amaciyla 17.06.2013
tarihinde yapilan 2012 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda genel kurulun onayina sunulmus ve kabul
edilmigtir.  01.01.2020-31.12.2020 tarihi itibariyle yarirlikte olan kar payr dagitim politikamiz
asagidakigibidir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tizel kisiligi tarafindan édenmesi
zorunlu vergiler dusuldikten sonra geriye kalan ve vyillik bilangoda goérilen dénem kari, varsa gegmis yil
zararlarinin dugsulmesinden sonra, sirasiyla agagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) % 5’i kanuni yedek akgeyeayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temetttayrilir.

¢) Yukaridakiindirimleryapildiktansonra,GenelKurul,karpayinin,ydnetimkurulutiyelerilememur,
mistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitiimasina karar verme hakkinasahiptir.

ikinci Temetti:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmayayetkilidir.



Yasa hiukmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenenkarpayinakdenve/veyahissesenedibigimindedagitiimadik¢a;baskayedekakgeayrilmasina, ertesi
yila kér aktarilmasina ve yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla
kurulmus olanvakiflaravebugibikisive/veyakurumlarakarpayidagitiimasinakararverilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timuine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitiimasina karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani, ydnetim
kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kur ulca kararlastirilir. Bu esas s6zlesme hikimlerine gore
genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢cergcevesinde ortaklarina
temettl avansi dagitabilir. 2017 yili zararla kapatiimistir.2018 yilinda temettt dagitiimamis, 2019 yilinda
da Genel kurul toplantisi neticesinde kar dagitilmamasina karar verilmistir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

i) VarsaSirketinOngériilenRisklereKarsiUygulayacagiRiskYdnetimiPolitikasinailigkinBilgiler

2013 yilinda risk yonetimi politikasinin olusturulmasi, risk ydnetimi faaliyetlerinin sistematik hale
getiriimesi icin galismalar baslatiimistir. TTK 'nun 378. maddesi uyarinca Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi,27.03.2013tarihve2013/14sayilikararileolusturulmusve“RiskinErkenSaptanmasiKomitesi
Gorev ve Calisma Esaslari” kabuledilmistir.

Sirketimiztimekonomikbirimlergibifinansal,operasyonel,stratejikveyasalriskleremaruzkalmaktadir.
Sirketimiz tlzel kisi olarak bagli ortakliklarimizin yénetim kurullarinda yer almakta ve tim is akislarini
kontroletmektedir.YonetimKurulu,riskyonetimineiligkinfaaliyetleriesasitibariyledenetimdensorumiu
komite vasitasiylagozetir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine
getirirken, bagimsiz denetim ve yeminli mali mUsavirlik kapsaminda tasdik iglemlerini gerceklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir. Operasyona yonelik riskler bagh ortakliklarimiz blnyesinde
olusturdugumuz birimler tarafindan kontrol ve takip edilmektedir.

i) Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Galigmalarina ve
Raporlarina lligkinBilgiler

Sirket pay senetleri borsada islem goérdiagu icin TTK ‘nun 378. maddesi uyarinca Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, 27.03.2013 tarih ve 2013/14 sayili karar ile olusturulmus ve “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslarl” kabul edilmistir. Komite ilk raporunu 17.04.2013
tarihinde yazmis ve dizenli olarak raporlama sirecini baglatmistir.

RiskinErkenSaptanmasiveYonetimiKomitesitarafindandiizenlenenraporlardaSirketinmevcutdurum
itibariyle maruz kaldigi risklerin Sirketin devamhlidi ve mali yapisi agisindan énemli bir risk ve tehdit
olusturmadigidegerlendirilmistir.

iii) Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/Oz Kaynak Orani ve Benzeri
Konularda ileriye Doniik Riskler

Sirketimiz bir holding kurulusu oldudu icin satis etkinligi yoktur. Temel dnceligimiz istirak ettigimiz
sirketlerin karlihgini ve verimliliklerini artirmak ve piyasa dederlerini yukseltmektir.

Temettlgelirlerioncelikliamacimizdegildir. Temettlgelirlerinebagliolarakgelistirilenbirpolitikamizs6z
konusu degildir. Sirket buyimesini istiraklerinin karhligini artirmak ve piyasa degerlerini ylkselterek ya
borsadasatisyada birsermayegrubunahissedevriyoluylagerceklestirmeyihedeflemektedir.



iv) Ortakliga ve icinde Bulundugu Sektére iligkinRiskler:

Sirketimizholdingsirketiolupgidasektdrindeve tekstilsektorindefaaliyetgdsterenbirerbagliortakhdi vardir.
Gida sektoriinde yer alan Or-na Tarim'’in faaliyetleri durdugu icin sektor risklerinden etkilenmemektedir.
Tekstil sektortinde faaliyet gosteren Naviga Tekstil sektor risklerinden dogrudan etkilenmektedir. Ancak
Campione ile yapmis oldugu 3 yillik Gretim programi anlagsmasi sektor risklerini G¢ yil boyunca kontrol
edilebilir, yonetilebilirkilmaktadir.

Naviga Tekstil'in ihrag pazarini agirlikli olarak Almanya olusturmaktadir. Almanya haricinde israil ve
Rusya hedeflenen ve satis yapilan diger 6nemli pazarlar olarak dusunulmektedir.

Naviga Tekstil ic pazarda, mevcut sartlar degerlendirildiginde hizli bir blyiime beklememekle beraber
marka degeri ylksek Uriinler Ureterek ayrismayi hedeflemektedir. inrag pazarlarinda ise daha olumlu
beklentilerle bliyumeyi sirdirmeyi hedeflemektedirler. Mevcut misterisi Campione Sirketi ile yapilan 3
yilhkiretimprogramianlasmasininigyilboyuncaheryilihracata%20katkiyapmasinibeklemektedirler.
Naviga Tekstil strdirulebilir olarak her yil %20 biyimehedeflemektedir.

D) DIGERHUSUSLAR

i) Faaliyet Doneminde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir. Faaliyet ddnemi sonrasi
yapimistir.
i) SirketinBaylikfaaliyetraporlarivemalitablolariagiklamakiginSPK’dantalepetmisoldugueksiire talebi

Kurul’ca uygun gortlmis ve 05.10.2020 tarihine kadar ek sureverilmistir.

Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,Alacaklilarin
Ve Diger llgili Kisi ve Kuruluslanin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan
Olaylara lligkin Agiklamalar

Sermaye Piyasasi Kurulu’na tahsisli sermaye artirimi i¢in yapilan basvuru onaylanmamistir.

Faaliyet D6nemi sona erdikten sonra sirketin 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 12.08.2020
tarihinde yeterli toplanti nisabi saglanamadidi igin yapilamamis,14.09.2020 tarihinde yapilmistir.
Naviga Tekstil Sanayi i¢ ve Dis Tic. A.S 2021 yili icin markap tekstille yapilan anlasma geregi
kolleksiyon galismalarina baglamis bulunmaktadir.

2021 yili icin 1500000 milyon euro ihracat zemini hazirlanmistir.

Ayrica i¢ piyasa icin 2020 yilinda galisilan firmalar ile hazir giyim kumas ve iplik satiglari devam
edecektir.

Pandemi déneminde finansman gelir ve gider dengesini tutmaya galigan firmamiz bu dénemde hig
bir bankadan kredi kullanmamistir. Bu g6z ardi edilmeyecek durum bu sene sirketimizi daha iyi bir
ortamda pazar bulma konusunda bir adim énde tutmaktadir.

2021 yili icinde hazir giyim ihracatinda ve i¢ piyasa satiglari ile hedefimiz 3 milyon euroluk bir
ciroyu yakalamaktir.

Bu konuda calismalarimizi siirdiirmekteyiz.istirak okdugumuz atlantis yatirm holding te bu sene
yapacagimiz yatirm igin bir proje hazirlamigtir bedelli sermaye arttirim kararimiz onay gérdiginde
yeni bir Uretim banti agilacaktir bu yatirrmda bu seneki programimizda mevcuttur.

E) SIRKET TOPLULUGUNA iLISKIN HUSUSLAR

i.  Sirketin sermayesinin, dogrudan veya dolayl olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini, yirmi
besini, otuz ugciinii, ellisini, altmis yedisini veya yilizde yiiziini temsil eden miktarda
paylarina sahip olundugu veya paylari bu yiizdelerin altina diistigiu takdirde bu durum ve
gerekgesi

Engin Tanju Karadag 10/04/2018 tarihinde 45 TL nominal degerli A grubu imtiyazh paylarini borsa digi
virman yoluyla Bayram Tosun’a satmigtir.

02.11.2018 tarihinde Bayram Tosun'un sirketimize ait borsada islem gérmeyen nitelikte 45-TL nominal
tutarindaki 4.500 adet imtiyazli (A) grubu paylarini Sayin Necdet Deniz'e devir ve teslim ettigine dair
aciklamayi sirkete ilermis ve sirket bu cercevede KAP'TA acgiklama yapmistir.



ii. Topluluga dahil igletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari haklarindabilgiler
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket ile ve kendi aralarinda karsilikli istirak iligkisi yoktur.

iii. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgiliolarak
toplulugun i¢ denetim ve risk yénetimi sistemlerine iligkin agiklamalar

Sirketimiz tlizel kisi olarak bagh ortakliklarimizin yonetim kurullarinda yer almakta ve tim is akislarini
kontrol etmektedir.

Bagli ortakligimiz Or-na Tarim’in muhasebesi muhasebe birimimiz tarafindan, Naviga Tekstil'in ise kendi
bunyesinde var olan muhasebe birimi tarafindan tutulmakta. Tim sirketlerin kayitlari, SGK ve vergi
beyannameleri dizenli olarak kontrol edilmekte ve bagdimsiz denetime tabi tutulmaktadir.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine
getirirken, bagimsiz denetim ve yeminli mali musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

Operasyona yonelik riskler bagli ortakliklarimiz biinyesinde olusturdugumuz birimler tarafindan kontrol ve
takip edilmektedir.

iv.  Yonetimorganiiiyelerindenbirinintalepetmesihalinde, TTK’nun199’uncu
maddesinin dérdincii fikrasinda 6ngériilen raporun sonugkismi

Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinden higbiri, ydonetim kurulu bagkanindan, bagh sirketlerimiz
hakkinda, TTK'nun 199’uncu maddesinin dérdiincu fikrasinda 6ngorilen raporun hazirlanmasini
talep etmemisgtir.

I) KURUMSAL YONETIM ILKELERI (2.2) UYARINCA MEVZUATTA VE KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORUNA EK OLARAK FAALIYET RAPORLARINDA YER ALMASI
ZORUNLU OLANHUSUSLAR

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yuriittiikleri
gorevlerveydnetimkuruluiiyelerininbagimsizhiginailigskinbeyanlari,

01.01.2020-31.12.2020 tarihi itibariyle, yonetim kurulu Gyelerimizin Sirket diginda yurattuga goérevler
asagida gosterilmistir.

01.01.2020-31.12.2020 tarihi itibariyle, ydnetim kurulu Gyelerimizin hicbiri Sirketimizle kendisi

veya baskasi adina islem yapmamistir.

D& icind Kl legisiklikler:
Yoktur.
D& I Kl legisiklikler:

Yoktur.

b) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu
tiyelerinin s6z konusu toplantilara katilimdurumu,

Toplantilara katilim konusunda tim Uyeler 6zen gbstermis ve tiUm kararlar katilanlarin oy birligi ile
alinmistir.

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
Yoktur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gercgeklestirilen ikincil dizenlemeler Sirketimizi etkilemektedir.

c) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasisonuglari,
Sirket aleyhine agilan 6nemli dava yoktur.

d) Sirketin yatirnm danigsmanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda ¢ikan c¢ikar catigsmalari ve bu ¢ikar catismalarini 6nlemek igin girket¢e alinan
tedbirler,

Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldi§i kurum yoktur.

e) %5’i agan karsilikh istiraklere iligkinbilgi,

Karsilikli igtirak yoktur.



f) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsalve
cevresel sonug doguran girket faaliyetlerine iligkin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkindabilgi

Calisanlarin sosyal haklari sirketimizin tabi oldugu is kanunlari ve mevzuati gergevesinde
verilmektedir. Mesleki egitimi icin yonetimin uygun goérdigu egitim ve seminerlere katilm
saglanmaktadir.

g) Sirketin yatirrm danigmanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda ¢ikan ¢ikar ¢atismalari ve bu ¢ikar ¢gatismalarini 6nlemek
icin sirketce alinantedbirler

Sirketin yatirnm danigsmanhdi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurum yoktur.
h) %5’i agan kargilikl istiraklere iligkinbilgi,
Karsilikli istirak yoktur.

i) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi

Calisanlarinsosyalhaklarigirketimizintabiolduguiskanunlarivemevzuatigergevesinde
verilmektedir. Mesleki egitimi icin yonetimin uygun goérdugu egditim ve seminerlere katihm
saglanmaktadir.



FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKLAR

Do6nen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Diger Donen Varliklar

Duran Varliklar

Yatirim Amacli Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varlklar
Serefiye

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varhgi

TOPLAM VARLIKLAR

Dipnot

11
12
13

10
19

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis

Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
13.306.492 11.351.715
35.242 50.606
10.412.525 7.459.279
10.412.525 7.459.279
806.163 851.292

- 411.614

806.163 439.678
774.184 1.965.488
1.095.000 706.458
183.378 318.592
7.877.517 8.273.681
2.118.705 2.151.699
468.348 543.847
5.007.188 5.008.116
5.001.568 5.001.568
5.620 6.548

5.430 286.166
277.846 283.853
21.184.009 19.625.396




KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yakimliliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

Ticari Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yakamlulikler

Uzun Vadeli Yiikiimlulukler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Diger Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Uzun Vadeli Karsihklar

Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Ozsermaye Diizeltme Farklar

Paylara iliskin Primler / iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazang / Kayiplari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gecmis Yillar Karlari / Zararlari

Net Dénem Kari / Zarari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari D6nem Onceki Donem
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
16.348.963 16.063.012
- 10.043

9.992.463 8.564.669
9.992.463 8.564.669
91.759 217.161
4.081.910 5.601.093
1.204.973 4.373.929
2.876.937 1.227.164
62.296 61.997
28.552 32.330
28.552 32.330
2.091.983 1.575.719
437.378 633.439
10.043 -
412.091 412.091
412.091 412.091
15.244 221.348
15.244 221.348
4.397.668 2.928.945
3.295.946 2.369.901
8.000.000 8.000.000
2.492.363 2.492.363
1.160.002 1.160.002
69.392 (130.507)
69.392 (130.507)
264.952 269.590
(9.715.116) (10.134.983)
1.024.353 713.436
1.101.722 559.044
21.184.009 19.625.396




KAR VEYA ZARAR TABLOSU

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR / (ZARAR)

Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI)

Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi KARI / (ZARARI)

Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri / Geliri
Doénemin Vergi Gideri / Geliri
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI)

Donem Kari / Zararinin Dagihmi

Kontrol Giicli Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang

Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

DONEM KARI / ZARARI

DIiGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanclari / Kayiplari
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli
Gelire iliskin Vergiler

Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri

DIGER KAPSAMLI GELIR

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Giicti Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis

Cari D6nem Onceki Donem
1 Ocak 2020 1 Ocak 2019
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
21.487.147 10.837.742
(19.432.684) (9.368.854)
2.054.463 1.468.888
(457.451) (299.182)
(727.852) (678.941)
1.793.615 598.173
(1.308.589) (243.391)
1.354.186 845.547

- 233.278

1.354.186 1.078.825
(31.727) (1.451)
1.322.459 1.077.374
(72.613) (341.664)
(121.327) (86.018)
48.714 (255.646)
1.249.846 735.710
1.249.846 735.710
225.493 22.274
1.024.353 713.436
0,1280 0,0892
1.249.846 735.710
199.899 (144.041)
249.874 (186.698)
(49.975) 42.657
(49.975) 42.657
199.899 (144.041)
1.449.745 591.669
225.493 22.274
1.224.252 569.395



OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandiriimayacak
Birikmig Diger
Kapsamli Gelirler ve
Giderler

Birikmis Karlar

Tanimlanmig Fayda Kardan Net Ana
Sermaye Pay ihrag Planlari Yeniden Ayrilan Gegmis Donem  Ortakhga ait
5 ‘ o o Odenmis Diizeltme ) Primleri/ Degerleme Kazang/ Kisitlanmis Yillar Kar / Kann/ Ozkaynaklar Azinlik  Ozkaynaklar
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS ONCEKI DONEM Sermaye Faklari Iskontolari Kayiplari Yedekler Zararlari Zarari Toplami Paylari Toplami
1 Ocak 2019 itibariyla bakiyeler (Dénem Bas) 8.000.000 2.492.363 1.160.002 13.534 264.952  (9.886.306) (171.361) 1.873.184  536.770 2.409.954
Transferler - - - - 4.638 (175.999)  171.361 - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - (144.041) - - 713.436 569.395 22.274 591.669
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artig (Azalis) - - - - - (72.678) - (72.678) - (72.678)
31 Aralik 2019 itibariyla bakiyeler (D6nem Sonu)  8,000.000 2.492.363  1.160.002 (130.507) 269.590 (10.134.983)  713.436 2.369.901  559.044 2.928.945
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ CARi DONEM
1 Ocak 2020 itibariyla bakiyeler (Dénem Bagi) 8.000.000 2.492.363 1.160.002 (130.507) 269.590 (10.134.983)  713.436 2.369.901  559.044 2.928.945
Transferler - - - - - 713.436  (713.436) - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - 199.899 - - 1.024.353 1.224.252  225.493 1.449.745
Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleri ile Yapilan
Islemler - - - - (4.638) (293.569) - (298.207)  317.185 18.978
31 Aralik 2020 itibariyla bakiyeler (D6nem Sonu)  8,000.000 2.492.363  1.160.002 69.392 264.952  (9.715.116) 1.024.353 3.295.946 1.101.722 4.397.668




Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

CariDonem  Onceki Dénem

1 Ocak 2020 1 Ocak 2019

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

A. isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari (219.604) 434.134
Dénem Kari/Zarari 1.024.353 713.436
Donem Net Kari/Zararn Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler (123.896) (110.644)
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 154.290 452.219
Alacaklarda Deger Diisiikltgi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 23.337 (254.762)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 55.352 33.563
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler (3.778) -
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler (1.016.086) -
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 735.602 -
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler (72.613) (341.664)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (1.108.479) (168.658)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (3.712.185) (5.273.546)
iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 411.614 (411.614)
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) (366.485) (397.981)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 1.191.304 (1.965.488)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) (107.806) (530.506)
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 2.443.880 6.663.811
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) (125.402) 197.543
iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) (3.168.956) 634.922
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 1.649.773 724.984
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azals) 299 27.419
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 280.548 -
Vergi iadeleri (Odemeleri) (121.327) 161.798
Faaliyetlerle ilgili Diger Yikimliiliklerdeki Artis (Azalis) 516.264 -
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari (208.022) 434.134
Kidem Odemeleri (11.582) -
B. Yatinnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari 204.240 97.791
Azinlik Paylari 249.109 -
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (44.869) 97.791
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar - (485.673)
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari - (485.673)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azalis) (A+B+C) (15.364) 46.252
D. D6nem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 50.606 4.354
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D) 35.242 50.606
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