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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Dogus Holding A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Dogus Holding A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakliklarimin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere,
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortlislimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar” béliimiinde ayrmtili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3. Kilit Denetim Konular1

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriig bildirmiyoruz.

Kilit denetim konular

Konunun denetimde nasil ele alindigq

Smarsiz 6miirlii maddi olmayan duran
varlklara iliskin deger diisiikliigii
testleri

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolarda maddi olmayan duran varliklar
hesabinda muhasebelestirilen, sirasiyla,
1.038.326 bin TL ve 615.960 bin TL tutarlarinda
serefiye ve marka bedelleri yer almaktadir. TFRS
geregl, s0z konusu sinirsiz omiirlii maddi
olmayan duran varliklarin yillik olarak deger
diisiikliigii testlerine tabi tutulmasi
gerekmektedir.

Serefiye ve marka bedelleri konsolide finansal
tablolar agisindan 6nemli tutarlardir. Bununla
birlikte, yonetim tarafindan gerceklestirilen
deger diisiikliigii testleri sirasinda 6nemli tahmin
ve varsayimlar kullanmilmigtir. Bu varsayimlar
serefiye deger diisiikliigii testi icin faiz
amortisman vergi 6ncesi kar (FAVOK) biiyiime
beklentisi, uzun vadeli biiyiime oranlari, nakit
akiglarinin degerleme tarihine indirgeme
oranlari; marka deger diistikliigii testleri i¢in ise
bunlara ilave olarak isim hakkindan kurtulma
yonteminde kullanilan royalti oranlaridir.
Kullanilan bu tahmin ve varsayimlar gelecekte
beklenen piyasa kosullarina oldukca duyarhdir.
Bu sebepler dikkate alindiginda sinirsiz 6miirli
maddi olmayan duran varliklarin bilanco tarihi
itibariyla tasinan degerleri denetimimiz
bakimindan 6nemli bir konudur.

Sinirsiz 6miirlii maddi olmayan duran varliklarin
oOlciilmesine iliskin muhasebe politikalar1 ve
duyarlilik analizlerini de iceren ilgili agiklamalar
ilisikteki konsolide finansal tablolarda Not 2.2,
2.4 ve 14’te yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu serefiye ve
markalarin deger diisiikliigii testleri ile ilgili
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmigtir:

Tlgili nakit yaratan birimlerin yonetim
tarafindan dogru belirlendiginden emin
olunmasi,

Grup yonetimi ile goriismeler yapilarak, Covid-
19 salgiinin etkilerini de dikkate almak
suretiyle Grup’un faaliyet gosterdigi
sektorlerdeki performansi ile gelecege yonelik
planlarinin anlasilmasi ve yapilan aciklamalarin
makroekonomik veriler cercevesinde
tutarhiliginin degerlendirilmesi,

Ozellikle Covid 19 salgininin yarattig1 olumsuz
kosullardan goreceli daha fazla etkilenen yeme
icme sektorii icin gelecege yonelik planlarin,
farkh toparlanma senaryolari cercevesinde
sorgulanmasi,

Orneklem yoluyla secilen nakit yaratan birimler
i¢in hazirlanmis nakit akis tahminlerinin,
gecmis finansal performans sonuglar ile
karsilagtirillarak makul olup olmadiginin
degerlendirilmesi,

Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek,
orneklem yoluyla secilen hesaplamalarda
kullanilan uzun vadeli biiyiime oranlari, nakit
akiglarinin bugiine indirgeme oranlari ve royalti
oranlar gibi 6nemli varsayimlarin makul
olduklarinin, ilgili sektorlerde kullanilan oranlar
ile karsilagtirilarak degerlendirilmesi,

Orneklem yoluyla secilen indirgenmis nakit
akiglar1 hesaplama modellerinin kurgusu ve
matematiksel dogrulugunun kontrol edilmesi,

Orneklem yoluyla secilen hesaplamalarda
kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina
duyarliligina iligkin yonetim analizlerinin
kontrol edilmesi,

Sinirsiz 6miirlii maddi olmayan duran varliklar
deger diisiikliigii testleri ve sonuclarina iligkin
konsolide finansal tablo notlarinda yer alan
aciklamalarin incelenmesi ve bu notlarda yer
verilen bilgilerin yeterliliginin TFRS agisindan
degerlendirilmesi.




3. Kilit Denetim Konular: (Devami)

Kilit denetim konular

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Ertelenmis vergi varliklarimn geri
kazamlabilirligi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grupun konsolide
finansal tablolarinda 2.458.109 bin TL tutarinda
ertelenmis vergi varligi bulunmaktadir. S6z
konusu tutarin 1.356.022 bin TL tutarindaki
kismi birikmis zararlar {izerinden hesaplanan,
655.682 bin TL tutarindaki kismi ise yatirim
vergi tegvikleri izerinden hesaplanan ertelenmis
vergi varliklarindan olusmaktadir.

Konsolide finansal tablolarda yer alan ertelenmis
vergi varliklarinin geri kazanilabilirligi, gelecek
donemlere iligkin 6nemli yonetim tahminlerine
dayanan ve vergilendirilebilir kar elde etme
varsayimlarini da iceren is modellerine bakilarak
degerlendirilmektedir. Bu tahminlerin, dogas1
geregi, gelecek yillarda gerceklesmesine iligkin
belirsizlikler icermesi, ertelenmis vergi varligina
konu olan yatirim vergi tesviklerinin icerigi
itibariyla uzmanlik gerektirmesi ve konsolide
finansal tablolar acisindan 6nemli tutarda
olmasindan dolay1 s6z konusu varliklarin geri
kazanilabilirligi denetimimiz bakimindan 6nemli
bir konudur.

Grup’un ertelenmis vergi varliklarina iligkin
muhasebe politikalar ve ilgili aciklamalar
ilisikteki konsolide finansal tablolarda

Not 2.2, 2.4 ve 15’te yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu ertelenmis vergi
varliklar ile ilgili asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmigtir:

e  Ertelenmis vergi varliklarinin hesaplanmasinda
dikkate alinan vergilendirilebilir gecici farklarin
ve yatirim vergi tesviklerinin kapsamlarinin
anlagilmasina iligkin goriismeler yapilmasi,

o Kurumlar vergisi hesaplamasi agisindan yatirm
vergi tesvik uygulamalarinin kontrol edilmesi,

e  Yatirim vergi tesvik belgelerinin incelenmesi, bu
kapsamda yapilan yatirim harcamalariin
orneklem yoluyla test edilmesi,

e  Birikmis zararlarin ve yatirim vergi tesviklerinin
ileriye doniik kullanilabilir olup olmadigim
belirleyen is modellerinin ve 6nemli yonetim
tahminlerinin asagidaki hususlar1 da dikkate
alarak incelenmesi:

- Tlgili is modelinin matematiksel
dogrulugunun kontrol edilmesi,

- Is modelinde kullanilan varsayimlarin
gecmis y1l performanslari ve bagimsiz veri
kaynaklari ile karsilagtirilmasi ve Covid-19
salgininin etkilerini de dikkate alarak
degerlendirilmesi,

- Is modelinde yer alan gelecek yillara ait
doviz kur tahminlerinin, onayli biitce/uzun
vadeli planlarda kullanilan kur tahminleri
ve bagimsiz veri kaynaklari ile
karsilagtirilmasi,

- Birikmis zararlarin ve yatirim vergi
tegviklerinin ileriye doniik kullanimina
iliskin yapilan duyarlhlik testlerinin kontrol
edilmesi,

- Ertelenmis vergi varlik ve
yiiklimliiliiklerine iligkin konsolide finansal
tablo notlarinda yer alan agiklamalarin
TFRS uygunlugunun kontrol edilmesi.




3. Kilit Denetim Konular: (Devami)

Kilit denetim konular

Konunun denetimde nasil ele alindig

Yatirim amach gayrimenkuller ile
maddi duran varliklar icerisinde yer
alan arsa ve binalarin gercege uygun
degeri

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un
konsolide finansal tablolarinda gergege uygun
degerinden tasinan 10.487.875 bin TL tutarinda
yatirim amach gayrimenkulleri ile maddi duran
varliklar icerisinde yer alan ve gercege uygun
degerinden tasinan 7.687.133 bin TL tutarinda
arsa ve binalar1 yer almaktadir. Grup’un
konsolide finansal tablolarinda, maddi duran
varliklarin gergege uygun deger degisiminden
kaynaklanan 3.810.808 bin TL 6zkaynaklar
altinda “Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler” hesabinda, yatirim amach
gayrimenkullerin gercege uygun deger
degisiminden kaynaklanan 94.962 bin TL ise
kar veya zarar tablosunda “yatirim
faaliyetlerinden gelirler” hesabinda
muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yatirim amach
gayrimenkuller ile maddi duran varliklar
icerisinde yer alan arsa ve binalarin Grupun
aktiflerinde 6nemli bir paya sahip olmalar1 ve
uygulanan degerleme yontemlerinin (pazar
yaklagimi, gelir yaklagimi ve maliyet yaklagimi)
gayrimenkullerin 6zelliklerine gore degisen
onemli tahmin ve varsayimlar (yillik iskonto
orani, metrekare bagina emsal fiyatlar: ve inga
maliyetleri, y1llik kira artig oranlari, tahmini
doluluk oranlari, tahmini karlilik ve konaklama
ticretleri v.b. gibi) icermeleri sebebiyle, s6z
konusu varliklarin gercege uygun deger tespiti
tarafimizca kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

Grup’un yatirim amach gayrimenkuller ve
maddi duran varliklarina iligkin muhasebe
politikalar1 ve ilgili agiklamalar iligikteki
konsolide finansal tablolarda Not 2.2, 2.4, 11 ve
12’de yer almaktadir.

Yatirim amach gayrimenkuller ile maddi duran
varliklar icerisinde yer alan arsa ve binalarin gercege
uygun degerlerine iliskin asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmistir:

Grup yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kuruluglarinin
yetkinliginin, yeterliliginin ve bagimsizliginin
ilgili denetim standartlar1 uyarinca
degerlendirilmesi,

Degerleme calismalarinda kullanilan verilerin,
Grup’un muhasebe ve tapu kayitlar ile
tutarhiliginin 6rneklem yoluyla secilen
gayrimenkuller i¢in karsilagtirilarak kontrol
edilmesi,

Grup yonetiminin ve Grup yonetimi tarafindan
atanmis bagimsiz profesyonel degerleme
kuruluslarinin kullandig: varsayim ve
yontemlerin degerlendirilmesi amaciyla
orneklem yoluyla secilen degerleme raporlarinin
incelenmesi, kullanilan degerleme metodunun
uygunlugunun ilgili gayrimenkullerin kullanim
amaclan diisliniilerek degerlendirilmesi,

Pazar yaklasimi yontemi kullanilarak gercege
uygun degeri tespit edilen gayrimenkuller igin,
hesaplanan metrekare basi ortalama emsal deger
hesabinda kullanilan degerlerin piyasa sartlar
ile karsilagtirilmasi,

Gelir yaklagimi yontemi kullanilarak gercege
uygun degeri tespit edilen gayrimenkuller i¢in,
hesaplamanin temeli olan is planlarinda
kullanilan varsayimlarin ge¢cmis yil
performanslari ve mevcut veri kaynaklar ile
karsilastirilmasi, Covid-19 salgininin etkilerini
de dikkate alarak is planlarinin ve kullanilan
indirgeme oranlarinin uygunlugunun
degerlendirilmesi,




3. Kilit Denetim Konular: (Devami)

Kilit denetim konular

Konunun denetimde nasil ele alindigi

e  Maliyet yaklasimi yontemi kullanilarak gercege
uygun degeri tespit edilen gayrimenkuller i¢in,
hesaplamada kullanilan metrekare birim
maliyetlerin piyasa sartlari ile karsilagtirilmasi,

e Degerleme raporlari ile tespit edilen gercege
uygun degerler ile konsolide finansal tablolarda
taginan degerlerin kargilagtirilmasi ve
mutabakatinin yapilmasi,

e Gergege uygun degerleri ile taginan yatirim
amach gayrimenkuller ile maddi duran varliklara
iligkin konsolide finansal tablo notlarinda yer
alan agiklamalarin kontrol edilmesi ve bu
aciklamalarda yer verilen bilgilerin TFRS
acisindan yeterliliginin degerlendirilmesi.




4. Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimi
baska bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmis, s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan
10 Mart 2020 tarihli bagimsiz denetim raporunda ilgili finansal tablolara iliskin olumlu goriis verilmistir.

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yoOnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in
gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasi
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanhishk icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriislimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhighiklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar:1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6lgiide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.



Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar: (Devami)

BDS’lere uygun olarak yiiriitiillen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki

muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlk, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlslig: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg1 tespit edememe riskinden yiiksektir.

Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasinin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu ac¢iklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonugclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.



6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar: (Devami)

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay:z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya a¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya acgiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag1 kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim

kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2021
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DOGUS HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERI iTiBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
VARLIKLAR
Donen varhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 6 2.833.719 1.668.982
Finansal yatirnmlar 7 280.879 218.259
Ticari alacaklar 9 2.883.186 2.596.030
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 31 620.262 658.478
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.262.924 1.937.552
Stoklar 10 3.129.639 1.348.637
Pesin 6denmis giderler 21 115.250 127.786
Diger donen varliklar 21 1.634.490 1.712.056
Ara toplam 10.877.163 7.671.750
Satis amacl siniflandirilan duran varliklar 16 14.148 1.104.987
Toplam donen varhklar 10.891.311 8.776.737
Duran varhklar:
Finansal yatirimlar 7 34.485 25.460
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 8 5.587.214 4.420.531
Yatirim amagh gayrimenkuller 11 10.487.875 10.669.832
Maddi duran varliklar 12 12.939.979 11.327.250
Kullanim hakki varliklar 13 912.264 834.264
Maddi olmayan duran varliklar 14 2.226.700 2.310.663
- Serefiye 1.038.326 1.076.482
- Diger maddi olmayan duran varliklar 1.188.374 1.234.181
Pesin 6denmis giderler 22 55.763 46.395
Ertelenmis vergi varligi 15 2.458.109 1.583.071
Diger duran varliklar 22 541.729 382.291
Toplam duran varhklar 35.244.118 31.599.757
TOPLAM VARLIKLAR 46.135.429 40.376.494

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini olustururlar.
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DOGUS HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERI iTiBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Arahk 31 Arahk
Dipnot 2020 2019
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli bor¢lanmalar 18 2.211.784 2.356.116
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 18 3.182.185 2.190.974
Kiralama islemlerinden kaynaklanan kisa vadeli yiikiimliiliikler 18 203.284 174.750
Ticari borglar 9 3.543.049 2.202.644
- lliskili taraflara ticari borglar 31 113.758 36.609
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 3.429.291 2.166.035
Donem kart vergi yiikiimliiligii 15 40.693 48.173
Kisa vadeli karsiliklar 20 353.973 190.369
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 20 71.086 56.002
- Diger kisa vadeli karsiliklar 282.887 134.367
Diger kisa vadeli yukimluliikler 23 1.186.648 768.034
Ara toplam 10.721.616 7.931.060
Satig amaglh siniflandirilan varlik gruplarina iligkin yiikiimliiliikler - 557.063
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 10.721.616 8.488.123
Uzun vadeli yikiamlalukler
Uzun vadeli borclanmalar 18  31.960.349  24.859.706
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan uzun vadeli yiikiimliiliikler 18 782.265 656.275
Tarev araglar 19 880.528 507.363
Diger borglar 44,739 290.274
- lliskili taraflara diger bor¢lar 31 44.739 290.274
Uzun vadeli karsiliklar 20 711.079 326.846
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 20 154.346 143.558
- Diger uzun vadeli karsiliklar 556.733 183.288
Ertelenmis vergi yiikiimliliigi 15 724.120 804.287
Diger uzun vadeli yikimlulukler 23 565.724 491.730
Toplam uzun vadeli yikimlalikler 35.668.804  27.936.481
TOPLAM YUKUMLULUKLER 46.390.420  36.424.604
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar:
Odenmis sermaye 30 862.837 862.837
Sermaye diizeltme farklari 1.512.094 1.512.094
Geri alinmus paylar (-) (87.883) (87.883)
Karsilikl1 istirak sermaye diizeltmesi (-) (94.531) (94.531)
Paylara iliskin primler 167.384 167.384
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler 3.766.107 2.876.253
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsaml gelirler
veya giderler (723.567) (461.714)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 30 3.900.234 7.417.952
Gegmis yillar zararlar (5.589.146)  (8.580.870)
Donem net zarart (5.551.461) (889.476)
Toplam ana ortakhga ait 6zkaynaklar (1.837.932) 2.722.046
Kontrol giicii olmayan paylar 30 1.582.941 1.229.844
TOPLAM OZKAYNAKLAR (254.991) 3.951.890
TOPLAM KAYNAKLAR 46.135.429  40.376.494

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini olustururlar.
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DOGUS HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 2020 2019
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 24 24.144.563 17.840.911
Satislarin maliyeti (-) 25  (21.787.565) (14.680.493)
Brit kar 2.356.998 3.160.418
Genel yonetim giderleri (-) 26 (1.940.037) (1.623.054)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (-) 26 (568.776) (606.760)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 29 497.290 722.820
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 29 (533.429) (542.595)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarm
karlarindan paylar 8 458.232 203.986
Esas faaliyet kari 270.278 1.314.815
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 27 1.784.779 538.965
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 27 (383.157) (192.071)
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 1.671.900 1.661.709
Finansman gelirleri 28 367.946 1.446.871
Finansman giderleri (-) 28 (8.025.836) (3.731.353)
Vergi dncesi zarar (5.985.990) (622.773)
Vergi gideri/geliri
- Do6nem vergi gideri 15 (345.667) (146.087)
- Ertelenmis vergi geliri 15 1.001.633 137.243
Dénem zarari (5.330.024) (631.617)
Doénem zararmin / karmin dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar 30 221.437 257.859
Ana ortaklik paylari (5.551.461) (889.476)
(5.330.024) (631.617)

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini olustururlar.



DOGUS HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 2020 2019

DiGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar ve zararda yeniden simflandirilmayacaklar: 1.363.666 366.949

Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari/azaliglari 12 1.024.449 224.315

Tanimlanmis fayda planlart yeniden 6l¢iim kazanglari/kayiplart 20 5.931 (23.011)

Kar ve zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli

gelirlere iligkin vergiler
- Ertelenmis vergi etkisi 15 (108.651) (1.555)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarm diger kapsaml
gelirinden kar/zararda siniflandirilmayacak paylar, vergiden net 8 441.937 167.200

Kar ve zarar olarak yeniden smiflandirilacaklar: (78.750) (261.639)
Yabanci para gevirim farklari (922.199) (373.128)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelirlere yansitilan

finansal varliklarin yeniden degerleme ve/veya siniflandirma

kazanglari/kayiplari (1.563) 16.760
Yurtdigindaki isletmeye iligkin yatirim riskinden korunma

kazanglar/kayiplar 30 191.461 (220.117)
Kar ve zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli

gelirlere iligkin vergiler
- Cari vergi etkisi 15 114.249 44.023
- Ertelenmis vergi etkisi 15 313 (407)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsaml

gelirinden kar/zararda siiflandirilacak paylar, vergiden net 8 538.989 271.230
DIGER KAPSAMLI GELIiR 1.284.916 105.310
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (4.045.108) (526.307)
Toplam kapsamh gelirin dagilim
Kontrol glicii olmayan paylar 374.549 328.540
Ana ortaklik paylari (4.419.657) (854.847)

(4.045.108) (526.307)

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini olustururlar.
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DOGUS HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak

Birikmis karlar / (zararlar)

GUD fark1
diger
kapsaml
gelirlere
Maddi yansitilan
Kargiliklt duran Tanimlanmig finansal Finansal Kardan Ana ortakliga Kontrol
Sermaye Geri istirak Paylara varhiklar fayda planlari varliklar riskten Ayrilan ait gic
Odenmis duzeltmesi alinmig sermaye iliskin deger artig yeniden dl¢iim Yabanci para deger artig korunma kisitlanmug Gegmis yillar Net donem oOzkaynaklar olmayan Ozkaynaklar
sermaye farklari paylar dizeltmesi primler fonu kayiplari__ gevirim farklar fonu fonu yedekler karlar/zararlar kari / (zarar) Toplam1 paylar toplam
1 Ocak 2019 itibariyla bakiyeler 856.027 1.512.094 - (94531)  167.384 2.868.803 (32.600) 1.188.957 (10.239) (1.228.180) 5.958.196 (4.562.923) (2.944.243) 3.678.745 1.084.817 4.763.562
Toplam kapsamli gelir - - - - - 365.857 (16.697) (153.269) 14.832 (176.094) - - (889.476) (854.847) 328.540 (526.307)
Temettiller - - - - - - - - - - - - - - (179.050) (179.050)
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen
degisim® - - - - - - - - - - - 13.478 - 13.478 (13.478) -
Bagli ortakliklarda kontrol kaybiyla sonuglanmayan
pay oram degisikliklerine bagh degisim® 6.810 - (87.883) - - - - 268 - - 96.683 26.075 - 41.953 31579 73.532
Pay bazli islemler nedeniyle meydana gelen degisim® - - - - - - - (97.989) - - (5.419) - - (103.408) (92.918) (196.326)
Diger degisiklikler nedeniyle artig/azalis® - - - - - (286.311) - - - - - 232.436 - (53.875) 70.354 16.479
Transferler - - - - - (22.799) - - - - 1.368.492 (4.289.936) 2.944.243 - - -
31 Aralik 2019 itibariyla bakiyeler 862.837 1.512.094 (87.883) (94.531)  167.384 2.925.550 (49.297) 937.967 4.593 (1.404.274) 7.417.952 (8.580.870) (889.476) 2.722.046 1.229.844 3.951.890
1 Ocak 2020 itibariyla bakiyeler 862.837 1.512.094 (87.883) (94.531)  167.384 2.925.550 (49.297) 937.967 4.593 (1.404.274) 7.417.952 (8.580.870) (889.476) 2.722.046 1.229.844 3.951.890
Toplam kapsamli gelir - - - - - 1.389.061 4.596 (566.314) (1.251) 305.712 - - (5.551.461) (4.419.657) 374.549 (4.045.108)
Temettiiler - - - - - - - - - - - - - - (83.319) (83.319)
Bagl ortakliklarda kontrol kaybiyla sonuglanmayan
pay oram degisikliklerine bagh degisim - - - - - - - - - - - (69.070) - (69.070) 53.565 (15.505)
Pay bazli islemler nedeniyle meydana gelen degisim® - - - - - (396.189) - - - - (4.055) 396.189 - (4.055) (29.367) (33.422)
Diger degisiklikler nedeniyle artig/azalis® - - - - - (84.195) - - - - (15.385) 32.384 - (67.196) 37.669 (29.527)
Transferler - - - - - (23.419) - - - - (3.498.278) 2.632.221 889.476 - - -
31 Arahk 2020 itibariyla bakiyeler 862.837 1.512.094 (87.883) (94.531)  167.384 3.810.808 (44.701) 371.653 3.342 (1.098.562) 3.900.234 (5.589.146) (5.551.461) (1.837.932) 1.582.941 (254.991)
® 26 Temmuz 2019 tarihinde Grup, paylarimin %70’ine sahip oldugu Marina Barcelona 92 S.A.’nin sermayesini temsil eden paylarin %65’inin satisina yonelik bir hisse satis sozlesmesi imzalamis olup nihai hisse devri 16 Ekim 2019’da gergeklesmistir.
@ 30 Aralik 2019 tarihinde tescil edilen Dogus Arastirma Gelistirme ve Miisavirlik Hizmetleri A.S. sirketinin Dogus Holding A.S$. altinda birlesmesini de igermektedir.
® Bagl ortakliklarin geri alan paylarma iliskin temettii tutarini igermektedir.
@ 2020 yili igerisinde devredilen D Marina Isletmeciligi Turizm ve Yénetim Hizmetleri A.S., D Marinas Hellas S.A. ve bu sirketin bagli ortakligi konumunda olan Lefkas Marina S.A., Zea Marina S.A. ve Gouvia Marina S.A. sirketleri ile Marina Borik d.0.0, Marina Dalmacija d.o.0., Marina Sibenik d.o.0. ve D Marin

Dubai LLC sirketlerinin, Anadolu Gocek Marina Turizm Yatirimlari A.S. ve bu sirketin istiraki konumunda olan Dogus Turgutreis Marina Isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.S$. ve Dogus Didim Marina Isletmeleri ve Ticaret A.S. sirketlerinin ve Dogus Turizm Saglik Yatirimlari ve isletmeciligi Sanayi ve Turizm A.S.

satigina iliskindir.

© Diger degisiklikler nedeniye artis/azalis kaleminin 6nemli kismi kontrol giicii olmayan hisselere iliskin satis opsiyonu yiikiimliiliigiiniin ger¢ege uygun deger degisimi ve varlik satislarindan kaynaklanmaktadir.

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini olustururlar.
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DOGUS HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 2020 2019
A. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Dénem zarart (5.330.024) (631.617)
Dénem zararinin bakati ile ilgili diizeltmel
Amortisman ve itfa gideri 5,12,13,14 926.000 856.933
Maddi duran varlik deger dsiikliigi (iptali) ile ilgili diizeltmeler 5,12 16.505 -
Kidem tazminati karsiligi ile ilgili diizeltmeler 5,20.2 24.897 20.025
Garanti karsilig1 ile ilgili diizeltmeler 5 100.384 139.023
Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 346.743 100.013
Siipheli alacak karsilig1 ile ilgili diizeltmeler 59 10.954 9.674
Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 5,18 462.145 370.884
Yatirim amagli gayrimenkuller gergege uygun deger kazanglari ile ilgili diizeltmeler 511 (94.962) (317.722)
Maddi duran varlik silinmesi sonucu olugan zarar 512 97.014 39.597
Vergi (gideri)/geliri ile ilgili duzeltmeler 15 (655.966) 8.844
is Ortakliklari'nin ve istirakler’in karlarindaki paylara iligkin diizeltmeler 8 (458.232) (203.986)
Bagli ortaklik satis (karina) / zararmna iliskin diizeltmeler 27 (1.426.720) (283.542)
istirak/is ortaklig1 satis zarar1, net 27 21.963 (40.178)
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler 27 (260.203) (36.288)
Serefiye deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 5,14 117.302 -
Istiraklerin pay degisimi sebebiyle olusan farklar 8 - (20.382)
ingaat iglerine iliskin zararlar 5 192.989 191.293
Serefiye hari¢ diger maddi olmayan duran varlik deger diisiklugi ile ilgili duzeltmeler 27,14 11.795 37.813
Diger deger (artis) / diisiikliikleri ile ilgili diizeltmeler 5 10.895 (78.956)
Gergeklesmemis kambiyo zarart 2.203.675 1.164.050
Nakit ve nakit benzerleri kur farki (gelirleri)/giderleri, net (315.403) (89.405)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari alacaklardaki degisim (276.202) 328.418
Stoklardaki degisim (1.781.002) 395.719
Ticari borglardaki degigim 1.094.870 188.868
Diger varliklar ve yiikiimliiliiklerdeki degisim 679.917 1.701.716
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar
is Ortakliklari’nin ve istirakler’in karlarindan alinan temettiiler 8 11.772 121.572
is Ortakliklari’nin ve istirakler’in sermaye artiglari icin yapilan 6demeler 8 (207.721) (147.950)
is Ortaklig1 ve istirak alimindan ve kurulumundan kaynaklanan nakit gikislari 8 (8.548) (23.278)
Odenen kidem tazminatlar 20.2 (8.178) (40.780)
Odenen garanti giderleri (87.130) (143.974)
Stipheli alacak tahsilatt 9 3.917 1.389
Vergi iadeleri/(6demeleri) 15.2 (287.071) (97.299)
Yatirim amagli gayrimenkul satigindan kaynaklanan nakit girisleri 176.021 122.405
Yatirim amagh gayrimenkul alimlarindan nakit ¢ikislar: 11 (915.289) (860.371)

isletme (faaliyetlerinde kullanmilan) / faaliyetlerinden kaynaklanan

net nakit akislari (5.602.893) 2.782.508
B.Yatirim faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar
Bagli ortakliklarin kontroliiniin kaybi sonucunu doguracak satislara iliskin

nakit girisleri 5.482.019 1.578.093
Bagli ortakliklarin kontrol giicii olmayan paylarla gergeklestirilen islemler (15.505) 12.737
Is Ortakliklar’nin ve istirakler’in satisindan kaynaklanan nakit girisleri 526.746 424.908
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit

girisleri 355.267 541.183
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimimndan kaynaklanan nakit

cikislart (749.513) (982.433)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akislari 5.599.014 1.574.488
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar
Alman krediler 18 7.400.851 8.368.488
Kredi geri 6demeleri 18 (4.750.693) (10.268.033)
Odenen faizler (1.828.848) (2.824.532)
Odenen temettiller (83.319) (179.050)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan / (faaliyetlerinde kullanilan) net nakit
akislari 737.991 (4.903.127)
Yabanci para ¢evirim farklarinin etkisinden dnce nakit ve nakit benzerlerindeki net

artis / (azahs) (A+B+C) 734.112 (546.131)
D. Yabanci para ¢evirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi 315.403 89.405
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azalis) (A+B+C+D) 1.049.515 (456.726)
E. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 6 1.654.678 2.111.404
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E) 6 2.704.193 1.654.678

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini olustururlar.
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DOGUS HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Dogus Holding Anonim Sirketi (“Dogus Holding” veya “Sirket”) 1975 yilinda kurulmus olup, faaliyet
konusu otomotiv, ingaat, medya, gayrimenkul, enerji, yeme-i¢gme, turizm ve perakende gibi is kollarinda
faaliyet gosteren sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamak ve yatirim yapmaktir. Dogus Holding
Tiirkiye’de tescil edilmistir.

Dogus Holding, Sahenk Ailesi’ne ait olup, bu aile tarafindan yonetilmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla, ana hissedarlar ve hisse sahiplik oranlar1 30 numarali dipnotta agiklanmistir.

Dogus Holding’in tescilli adresi asagidaki gibidir:

Maslak Mabhallesi
Biytkdere Caddesi, No: 249
34485 Sartyer / istanbul-Tiirkiye

31 Aralik 2020, Dogus Holding’e ait 173 adet (31 Aralik 2019: 190) bagl ortaklik (“Bagl Ortakliklar™),
66 adet (31 Aralik 2019: 76) miisterek anlagmalar (“Miisterek Anlagmalar”) ve 41 adet (31 Aralik 2019:
41) istirak (“Istirakler”) (burada ve bundan sonra “Grup” veya “Dogus Grubu” olarak bahsedilecektir)
bulunmaktadir. Dogus Grubu’nun 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren yillik hesap
dénemine ait konsolide finansal tablolart Dogus Holding ve bagli ortakliklar1 ve Grup’un istiraklerdeki
ve miigterek anlagsmalardaki payin1 kapsamaktadir. Bu dipnotta ayrintili olarak agiklandig1 gibi, Dogus
Holding Grup’a dahil tiim bagh ortakliklarda, dogrudan veya dolayl sekilde sahip oldugu diger sirketler
iizerinden ve/veya Sahenk Ailesi tarafindan kontrole tekabiil eden ifa edilebilir oy hakkina sahip hisse
senetleri vasitasiyla hisse senetlerini kontrol etmektedir.

Grup, ortakliklar isletmektedir ve Volkswagen AG, Volkswagen Financial Services AG, Audi AG,
Dr.Ing.h.c. F.Porsche Aktiengesellshaft, Bentley Motors Limited, Seat SA, Scania CV AB, Automobili
Lamborghini S.p.A., Thermo King, Hyatt International Ltd., Soho House, Chenot, Bodyism, Peninsula,
Four Seasons, Eleventy, Messika Group S.A, Gucci, Loro Piana, M Missoni, Kiko, Under Armour,
Hublot, Arnold&Son S.A., Bell and Ross, Breitling, HYT, Bulgari, Leica, Frederique Constant, Tag
Heuer, Kitchenette, Zuma, Roka, Mezzaluna, Coya, Oblix ve La Petite Maison gibi uluslararasi taninmig
markalarla dagitim, yonetim ve oy hakki (imtiyaz) sézlesmelerine sahiptir.

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, Grup’un ¢aligan sayist 19.621°dir (31 Aralik 2019: 20.363).

5 numarali dipnotta ayritili olarak agiklandig1 gibi, Grup agirlikli olarak Tiirkiye’de 7 ana faaliyet
boliimiinde yapilanmistir:

Insaat

Otomotiv

Yeme-I¢gme, Turizm ve Perakende
Medya

Enerji

Diger (Gayrimenkul ve Diger)
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31 ARALIK 2020 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (Devami)

Dogus Holding’in konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagh ortakliklar, is ortakliklari, miisterek
faaliyetler ve istirakler ile onlarin bulunduklan iilkeler, faaliyetleri ve faaliyet alanlar1 agagidaki gibidir:

1.1 insaat boliimiindeki isletmeler

Asagidaki sirketler dnce Dogus Insaat ve Ticaret A.S. (“Dogus Insaat™) altinda, sonra Grup altinda
konsolide edilmektedir.

Sirketin
bulundugu
Bagh ortakliklar isletmenin faaliveti ulke
Alperen Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. (“Alperen”) Gayrimenkul gelistirme Turkiye
Dogus EOOD Insaat Bulgaristan
Dogus insaat Insaat Tarkiye
Faaliyette olmayan
Dogus Insaat Limited (Kazakistan) (“Dogus Insaat (Kazakistan)”) sirket Kazakistan
Dogus Insaat Limited (Ukraine) (“Dogus Insaat (Ukrayna)”) Insaat Ukrayna
Dogus Maroc SARL Insaat Fas
Dogus Construction Private LTD. Insaat Hindistan
Dogus Oman LLC Insaat Umman
Dogus - (Onur) Insaat Katar
Teknik Mithendislik ve Miisavirlik A.S. (“Teknik Miihendislik™) Insaat mithendisligi Turkiye
Vitapark Spor Turizm Hizmet Ingaat ve Ticaret A.S. (“Vitapark”) Golf tesisi Turkiye
Sirketin
Miisterek faaliyetler Isletmenin faaliyeti bulundugu iilke
Dogus Alarko YDA Insaat (“Dogus Alarko™) Insaat Turkiye
Dogus Giilsan Adi Ortaklig1 (“Kazakistan™) Insaat Kazakistan
Dogus Giilsan Adi Ortaklig1 (“K6miirhan”) Insaat Turkiye
Dogus — Tekfen Adi Ortakligt Insaat Turkiye
Dogus YDA Adi Ortakligi (“Dogus YDA”) Insaat Turkiye
Gillermak-Dogus Adi Ortakligi (“Giilermak Dogus™) Insaat Tarkiye
Dogus — VIA - Ultrastroy Adi Ortakligi Insaat Bulgaristan
Dogus — ES Adi Ortakligt Ingaat Tarkiye
Yap1 Merkezi-Dogus-Yiiksel-Yenigiin-Belen Adi Ortaklig:

(“YMDYYB”) insaat Turkiye
Dogus — Dusa Adi Ortakligi Insaat Turkiye
Dogus — Soma Adi Ortaklig: Ingaat Hindistan
Dogus — Sukot Adi Ortaklig1 Insaat Tarkiye
Dogus — Yap1 Merkezi — Ozaltin Adi Ortaklig Insaat Turkiye
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ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (Devami)

1.2  Otomotiv boliimiindeki isletmeler

Asagidaki sirketler dnce Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. (“DOAS”) altinda, sonra Grup altinda

konsolide edilmektedir.

Bagh ortakhklar

DOAS

D-Auto Limited Liability Company (“Dogus Auto Irak”™)
Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Dogus Oto”)
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Dogus Sigorta™)

Is ortakhiklar

Karadeniz Tasit Muayene Istasyonlari Isletim A.S.

TDB Sigorta Brokerlik A.S.

TUV SUD Dogus Ekspertiz ve Danismanlik Hizmetleri
Limited Sirketi (“TUV SUD Dogus Ekspertiz”)

TUVTURK Giiney Tasit Muayene Istasyonlar1 Yapim ve
Isletim A.S. (“TUVTURK Giiney”)

TUVTURK fstanbul Tasit Muayene Istasyonlar1 Yapim ve
Isletim A.S. (“TUVTURK {stanbul”)

TUVTURK Kuzey Tasit Muayene Istasyonlar1 Yapim ve
fsletim A.S. (“TUVTURK Kuzey”)

Istirakler

Driver Turkey Master S.A.
VDF Faktoring Hizmetleri A.S. (“VDF Faktoring”)
VDF Filo Kiralama A.S. (“VDF Filo Kiralama”)
VDF Servis ve Ticaret A.S. (“VDF Servis Holding”)
VDF Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

(“VDF Sigorta™)
Volkswagen Dogus Finansman A.S.

(“VDF Tuketici”)
Yiice Auto Motorlu Araglar Ticaret A.S.

(“Yice Auto”)

isletmenin faaliveti

Otomotiv dagitimi
Otomotiv perakende
Otomotiv perakende

Sigorta acentesi

Isletmenin faaliyeti

Tasit Muayene Istasyonu
Sigorta acentesi

Degerleme hizmetleri
Tagit muayene istasyonlart
Tasit muayene istasyonlari

Tasit muayene istasyonlari

isletmenin faaliyeti

Ozel amagli kurulus
Faktoring

Filo yonetimi
Yatirim sirketi
Sigorta aractlig1

Tiiketici finansmani

Otomotiv dagitimi

Sirketin

bulundugu
Ulke

Tarkiye

Irak
Turkiye
Tarkiye

Sirketin
bulundugu
ulke
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tarkiye
Turkiye
Turkiye
Sirketin

bulundugu
Ulke

Liksemburg
Tarkiye
Tarkiye
Turkiye
Tarkiye
Turkiye

Tarkiye
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ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (Devami)

1.3 Yeme-i¢gme, Turizm ve Perakende boliimiindeki isletmeler

Bagh ortakhklar

Ad Yiyecek Igecek Ticari Sanayi A.S.
(“AD Yiyecek™)
Alantur Turizm ve Ticaret A.S. (“Alantur”)
A.L.E. Gida Turizm ve Ticaret A.S. (“A.L.E. Gida”)
Altinhan Turizm ve Ticaret A.S. (“Altinhan”)

Antur Turizm A.S. (“Antur”)

Argos Bagcilik ve Sarapgilik San.Tic. A.S.
(“Argos Bagcilik)

Argos Turizm Yatirim ve Ticaret A.S. (“Argos”)

Bal Turizm ve Gida Pazarlama A.S. (“Bal Turizm”)

Bangolare S.L.

Bar Des Pres Holdings Ltd.

Bar Des Pres Ltd.

BMK Turizm ve Otelcilik Hizmetleri A.S. (“BMK”)

Bogazigi Borsa Lokantacilik Isl. San. Ve
Tic. A.S.(“Borsa”)

Bomonti Kiiltiir ve Eglence Merkezi Yonetimi A.§.
(“Bomonti™)

Coya Inc.

Coya Abu Dhabi Limited (“Coya Abu Dhabi”)

Coya Angel Limited

Coya Limited

Coya Mykonos S.A

Coya Paris SAS

Coya (Restaurant) Limited (“Coya London™)

Coya Restaurant LLC (“Coya Dubai”)

D Eglence Bar Restoran Isletmeciligi ve Yatirim A.S.

(“D Eglence™)

D Et ve Et Uriinleri Gida Pazarlama Ticaret A.S.
(“D Et”)

D Hospitality BV

D Nusret International Holding BV

D Nusret International B.V. )

D Otel Gécek Turizm Yatirimlar: ve Isletmeciligi
Ticaret A.S. (“D Otel Gocek™)

D Otel Marmaris Turizm Isletmeciligi Ticaret ve
Sanayi A.S. (“D Otel”)

Dogus Avenue BV (“Dogus Avenue BV”)

Dogus Avenue Holding Cooperatief U.A.
(“Dogus Avenue Coop”)

Dogus Avenue LLC (“Dogus Avenue LLC”)

Dogus Croatia d.o.0. (“Dogus Croatia”)

Dogus Dalaman Marina [sletmeciligi Turizm Ticaret
A.S. (“Dogus Dalaman”)

Dogus Health & Wellness AG

Dogus Hellas SA. (“Dogus Hellas™)

Dogus International Cooperatief U.A.

isletmenin faaliveti

Restoran kurulusu
Konaklama

Restoran kurulusu
Restoran kurulusu
Konaklama ve seyahat
acentasi

Bagcilik

Otel isletmeciligi
Restoran kurulusu
Yatirim sirketi
Yatirim sirketi
Restoran kurulusu
Otel isletmeciligi

Restoran kurulusu

Eglence ve organizasyon
Yatirim sirketi

Restoran kurulusu
Restoran kurulusu
Yatirim sirketi

Restoran kurulusu
Restoran kurulusu
Restoran kurulusu
Restoran kurulusu
Restoran ve kafe kurulug
ve isletmeciligi

Restoran ve kafe kurulug
ve isletmeciligi

Yatirim sirketi

Yatirim sirketi

Yatirim sirketi

Konaklama

Konaklama
Yatirim sirketi

Yatirim sirketi
Faaliyette olmayan sirket
Yatirim sirketi

Faaliyette olmayan sirket
Konaklama

Yatirim ve yonetim girketi
Yatirim sirketi
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Sirketin
bulundugu
llke

Tirkiye
Tirkiye
Tirkiye
Tirkiye

Tirkiye

Tirkiye
Tirkiye
Tirkiye
Ispanya
Ingiltere
Ingiltere
Tirkiye

Tirkiye

Tirkiye
ABD
_BAE
Ingiltere
B.AE.
Yunanistan
~ Fransa
Ingiltere
B.A.E

Tirkiye

Tirkiye
Hollanda
Hollanda
Hollanda

Tirkiye

Tirkiye
Hollanda

Hollanda
Rusya
Hirvatistan

Tirkiye
Isvigre
Yunanistan
Hollanda
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ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (Devamzi)

1.3  Yeme-i¢cme, Turizm ve Perakende boliimiindeki isletmeler (Devami)

Bagh ortakhklar

Dogus Leisure and Entertainment Investment Limited
(“Dogus Leisure™)

Dogus Mercado Inc.

Dogus Marina Hoteli d.o.o. (“D Resort Sibenik™)

Dogus Marina Upravljanje d.o.o (“Marina Upravljanje”)

D Marinas BV )

Dogus Otel Yatirimlari ve Turizm Isletme A.S. (“Dogus Otel”)

Dogus Perakende Satis, Giyim ve Aksesuar Ticaret A.S.
(“Dogus Perakende”)

Dogus Razvitak I Upravljanje d.o.0. (“Dogus Razvitak™)

Dogus TRG Inc

Dogus Upravljanje d.o.o (“Sibenik Upravljanje™)

Dogus Zhenfa Kozmetik Ticaret A.S. (“Dogus Zhenfa”)

Dream Global B.V.

Dream International B.V.

Dream International Codperatif U.A.

Nahita Global Ltd. (eski ad1 ile “Dream IP Limited”)

Dream Management Services LLC

Etiler Kebapgilik Restoran A.S. (“Etiler Kebapgilik™)

Etiler Turistik Tesisler Isletmeciligi Ticaret A.S. (“Etiler Turistik™)

Garanti Turizm Yatirim ve Isletme A.S. (“Garanti Turizm”)
Goktrans Turizm ve Ticaret A.S. (“Goktrans Turizm”)
Gilinaydin Camlica Restoran Gida Turizm Ticaret A.S.

Giinaydin Et Sanayi ve Ticaret A.S. (“Gilinaydin Et”)

Gilinaydin International Holding B.V. (“Giinaydin Int. B.V”)

Giinaydm International Holding Codperatief U.A.
(“Glinaydin Int. Coop™)

Gilinaydin Restaurant LLC (“Giinaydin Restaurant™)

Gunaydin Restaurants LLC

Gunaydin US Inc.

Gunaydin UK Ltd.

Giinaydin Uretim ve Lojistik A.S.

Havana Yayincilik Turizm ve Gida Pazarlama Ticaret
A.S. (“Havana Yayincilik™)

Hospitality d.o.o (“Hospitality™)

Il Riccio Miami LLC

King of the Rib

Kivahan Turizm Ticaret A.S. (“Kivahan™)

Lacivert Turizm A.S. (“Lacivert”)

Liquid Art Boston LLC

Liquid Art Holding LLC

London Doors Restaurant Group Ltd

Luxury Food Restaurant LLC (“Nusret Katar”)

Marinas TR BV

Meng Unlu Mamiiller Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

11

isletmenin faaliveti

Yatirim sirketi

Yatirim sirketi
Konaklama

Faaliyette olmayan sirket
Yatirim sirketi

Yatirim sirketi

Perakende satig hizmeti
Faaliyette olmayan sirket
Yatirim sirketi
Faaliyette olmayan sirket
Yatirim sirketi

Yatirim sirketi

Yatirim sirketi

Yatirim sirketi

Yatirim sirketi

Yatirim ve yonetim sirketi
Restoran kurulusu
Restoran ve kafe

kurulus ve isletmeciligi
Yatirim sirketi
Konaklama

Restoran kurulusu
Restoran ve kafe

kurulus ve isletmeciligi
Yatirim sirketi

Yatirim sirketi

Restoran kurulusu
Restoran kurulusu
Faaliyette olmayan sirket
Faaliyette olmayan sirket
Restoran, yiyecek ve icecek
retimi

Restoran, yiyecek ve igecek
retimi

Yatirim sirketi

Faaliyette olmayan sirket
Yatirim sirketi

Restoran kurulusu

Restoran kurulusu
Faaliyette olmayan sirket
Faaliyette olmayan sirket
Yatirim sirketi

Restoran kurulusu

Yatirim sirketi

Pastane ve kafe isletmeciligi

Sirketin
bulundugu
llke

Ingiltere
ABD
Hirvatistan
Hirvatistan
Hollanda
Turkiye

Turkiye
Hirvatistan
ABD
Hirvatistan
Turkiye
Hollanda
Hollanda
Hollanda
Ingiltere
B.A.E.
Tarkiye

Tarkiye
Tarkiye
Turkiye
Turkiye

Turkiye
Hollanda

Hollanda
B.A.E
ABD

~ ABD
Ingiltere

Turkiye

Turkiye
Hirvatistan
~ ABD
Ispanya
Turkiye
Turkiye
ABD

~ ABD
Ingiltere
Katar
Hollanda
Turkiye
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1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (Devamzi)

1.3  Yeme-i¢cme, Turizm ve Perakende béliimiindeki isletmeler (Devamu)

Bagh ortakhklar

Isletmenin faaliyeti

Sirketin
bulundugu iilke

Mercati S.p.A Konaklama Italya
Meto Turizm Isletmeciligi ve Tasarim Dekorasyon Ticaret A.S. Restoran ve kafe

(“Meto Turizm”) kurulus ve isletmeciligi Turkiye
Mezzaluna Gida Tsletmecilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Mezzaluna”) Restoran kurulusu Tarkiye
MK Holding A.S. (“MK Holding”) Yatirim sirketi Tarkiye
Nahita Dallas Restoran kurulusu ABD
Nahita International Inc. Yatirim sirketi ABD
Nahita International Limited Yatirim sirketi Ingiltere
Nahita Restoran Isletmeciligi ve Yatirrm A.S.

(“Nahita™) Yatirim sirketi Turkiye
Nusret BH LLC Restoran kurulusu ABD
Nusret Boston LLC Restoran kurulusu ABD
Nusret Dallas LLC Restoran kurulusu ABD
Nusret Galleria Restaurant Limited (“Nusret Galleria™) Restoran kurulugu B.AE
Nusret Holdings USA LLC Yatirim sirketi ABD
Nusret Las Vegas LLC Restoran kurulusu ABD
Nusret Miami LLC Restoran kurulusu ABD
Nusret Mykonos Restaurant Bar SA Restoran kurulugu Yunanistan
Nusret Riyadh for Food Services LLC Restoran kurulusu Suudi Arabistan
Nusret South Beach LLC Restoran kurulusu ABD
Nusret New York LLC Restoran kurulusu ABD
Nusret Restaurant L.L.C. (“Nusret Dubai”) Restoran kurulusu B.AE
Nusret FH NY LLC Restoran kurulusu ABD
Nusret UK Limited Yatirim sirketi Ingiltere
Nusret US Inc. Yatirim sirketi ABD
Popiilist Yiyecek Igecek Sanayi ve Ticaret A.S. (“Popiilist”) Restoran kurulusu Tarkiye
Restaurant Craft Limited (“Riya Londra”™) Restoran kurulugu Ingiltere
Ruya Restaurant LLC (“Ruya Restoran™) Restoran kurulusu B.A.E.
Sait Restoran Turizm Isletmeciligi Ins. Emlak ve Tic.A.S. (“Sait”) Restoran kurulusu Turkiye
Saltbae LA LLC (“Saltbea LA™) Restoran kurulusu ABD
Saltbae Restoran Isletmeciligi Turizm Perakende Tekstil ve Yat.

AS. Perakende satig hizmetleri Tarkiye
Saltbae Restaurant Limited Restoran kurulusu B.AE.
Saltbae NY LLC Restoran kurulusu ABD
Soya Restoran Isletmeciligi ve Ticaret A.S. (“Soya™) Restoran kurulusu Turkiye
Sahintur Sahinler Otelcilik Turizm Yatirim Isletmeciligi A.S.

(“Sahintur™) Konaklama Turkiye
The Tom Aikens Group Ltd Faaliyette olmayan sirket Ingiltere
Tiendes Turizm Isletmeleri A.S. (“Tiendes”) Restoran kurulusu Tarkiye
Tom Aikens Ltd Faaliyette olmayan sirket Ingiltere
Villa Dubrovnik d.d. Konaklama Hirvatistan
West Mediteranean Holding Limited (“West Mediternean™) Yatirim sirketi Malta
Zadar Residences d.0.0 Faaliyette olmayan sirket Hirvatistan
Zadar Resort d.o.0 Yatirim sirketi Hirvatistan
Zeytin Dallas LLC Faaliyette olmayan sirket ABD
Zuma Turizm ve Gida Pazarlama Ticaret A.S. (“Zuma Turizm”) Restoran kurulusu Tarkiye
Wrap Araound LLC Faaliyette olmayan sirket B.AEE

Sirketin

Is ortakhklari

Isletmenin faaliyeti
Restoran ve kafe

bulundugu iilke

Azumi Limited kurulug ve isletmeciligi Ingiltere
Azumi LLC Restoran kurulusu ABD
Azumi Management Services Ltd. Yonetim sirketi Ingiltere
Beach-Chu Hallandale LLC Restoran kurulusu ABD
Beach-Chu Inc. Yatirim sirketi ABD
Beach-Chu Las Olas LLC Restoran kurulusu ABD
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ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (Devamz)

1.3  Yeme-i¢cme, Turizm ve Perakende boliimiindeki isletmeler (Devami)

Is ortakhklari

Bodyism Global Holdings Limited (“Bodyism Global Holdings™)

Bodyism Global Limited
Corpera Turizm Yatirimlari A.S. (“Corpera”)

HC Biontis S.R.L.

HC International A.G.

Inko Nito Garey St. LLC

Inko Nito Inc.

Inko Nito West 3rd Street LLC
Inko Nito Broadwick Street Ltd.
Inko Nito Limited

Mad Atelier International B.V. (“Mad Atelier”)
Mad Atelier S.A.S (“L’Atelier”)
Robata Holding USA LLC
Robata Rest Ltd

Roka Aldwych Ltd

Roka Limited (Roka Dubai)
Roka Restaurant LLC

Roka Mayfair Ltd

Taddeo Trading Ltd
Taraneete International Ltd

Tasfiye Halinde Kanlica Turizm Sanayi A.S. (“Kanlica Turizm”)

Time Result Investments Ltd
Wildfire Entertainment Ltd
Wildfire Holdings USA LLC
Zuma Bangkok Ltd

ZumaClub LLC

Zuma Holdings USA LLC

Zuma Japanese Restaurant INC
Zuma Japanese Restaurant Miami LLC
Zuma Las Vegas LLC

Zuma NY LLC

Zuma Restaurant LTD, Abu Dhabi
Zuma Rome

Zuma USA LLC

Istirakler

Amazonico Restaurants Ltd.

Amazonica UK Limited

Apollo Investment Holdco SARL

Astir Marina Vouliagmenis S.A.

Astir Palace Vouliagmenis S.A.

Central Asturcova S.L.U.

Ciineyt Usta Restoran Gida Turizm Ticaret Anonim Sirketi
DOA Miami Beach LLC

El Gourmet de Jorge Juan S.L.U.

13

Sirketin
bulundugu iilke

Isletmenin faaliveti

Yatirim sirketi Ingiltere
Saglikli yasam
danigsmanligt Ingiltere
Konaklama Turkiye
Saglikli yasam
danismanhg Italya
Yatirim sirketi Isvigre
Restoran kurulusu ABD
Yatirim sirketi ABD
Restoran kurulusu ABD
Restoran kurulusu Ingiltere
Restoran kurulusu Ingiltere
Yatirim sirketi Hollanda
Restoran kurulusu Fransa

Yatirim sirketi ABD

Restoran kurulusu Ingiltere
Restoran kurulusu Ingiltere
Restoran kurulusu B.A.E.
Restoran kurulusu ABD
Restoran kurulusu Ingiltere
Ingiliz Virgin

Yatirim sirketi Adalar
Restoran kurulusu Hong Kong
Faaliyette olmayan sirket Turkiye
Ingiliz Virgin

Restoran kurulusu Adalar1
Restoran kurulusu Ingiltere
Yatirim sirketi ABD
Restoran kurulusu Tayland
Restoran kurulusu B.A.E.
Yatirim sirketi ABD
Yatirim sirketi ABD
Restoran kurulusu ABD
Restoran kurulusu ABD
Restoran kurulusu ABD
Restoran kurulusu B.A.E.
Restoran kurulusu Italya
Yatirim sirketi ABD
Sirketin

Isletmenin faaliyeti bulundugu iilke

Restoran kurulusu B.A.E
Restoran kurulusu Ingiltere
Yatirim sirketi Liksemburg
Marina operasyonu Yunanistan
Konaklama Yunanistan

Restoran igletmeciligi Ispanya
Restoran kurulugu Turkiye

Faaliyette olmayan sirket ABD
Restoran kurulusu Ispanya
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1.3 Yeme-i¢me, Turizm ve Perakende béliimiindeki isletmeler (Devami)

Sirketin
istirakler isletmenin faaliveti bulundugu iilke
IPE Velazquez 18, S.L.U (Chia) Restoran kurulugu Ispanya
Jermyn Street Real Estate Fund IV L.P. Yatirim sirketi Cayman adalar1
Kiko Kozmetik Uriinleri Ticaret A.S. (“Kiko™) Kozmetik perakende Turkiye
LPM Miami Restoran kurulusu ABD
Metropolis 2020 Madrid Restoran kurulugu Ispanya
Mosela Investments S.L.U. Yatirim sirketi Ispanya
Puerta de Alcala 10. S.L.U Restoran kurulusu Ispanya
Restauradores Asturcova S.L.U. (“Paraguas”) Restoran kurulugu Ispanya
Secosilva Empresarial S.L.U. Restoran kurulugu Ispanya
Ultramarinos Quintin S.L.U. Restoran kurulusu Ispanya
XXV Bread and Food SL Restoran kurulusu Ispanya

1.4 Medya boliimiindeki isletmeler

Sirketin
Bagh ortakhiklar isletmenin faaliyeti bulundugu iilke
Dogus Dijital Hizmetler A.S. (“Dogus Dijital”) Medya Tarkiye
Dogus Media Group GmbH (“Dogus Media™) Medya Almanya
Dogus Yaymn Grubu A.S. (“Dogus Yayin Grubu”) Medya Tarkiye
Kral Miizik Medya Hizmetleri A.S. (“Kral Mizik Medya™) Medya Tarkiye
Kral Pop Avrupa Radyo ve Televizyon Yaymciligi A.S.

(“Kral Pop Avrupa™) Medya Turkiye
Kral Pop Internet Televizyon Yaymciligi A.S. Medya Tarkiye
Kral Pop Medya Hizmetleri A.S. (“Kral Pop”) Medya Tarkiye
Kral Platform Tsletmeciligi A.S. Medya Turkiye
NTYV Radyo ve Televizyon Yaymnciligi A.S. (“NTV Radyo”) Medya Turkiye
NTVSPOR Internet Yaymcihigi A.S. (“NTVSPOR”) Medya Tarkiye
Sekiz Prodiiksiyon ve Reklam A.S. (“Sekiz Prodiiksiyon™) Medya Tarkiye
Star Avrupa Radyo ve Televizyon Yaymnciligi A.S. (“Star Avrupa”) Medya Turkiye
StarTV Medya Hizmetleri A.S. Medya Tarkiye

Sirketin
istirakler isletmenin faaliyeti bulundugu iilke
MNG Medya ve Tv Yayincilik A.S. (“MNG Medya”) Medya Turkiye
MNG Reklam Pazarlama ve Prodiiksiyon A.S. (“MNG Reklam”) Medya Turkiye
MNG TV Yaymcilik A.S. (“MNG TV”) Medya Tarkiye
Onsekiz Reklam Prodiiksiyon Medya Yapimevi (“Onsekiz

Reklam™) Medya Turkiye
Sekiz Televizyon Yayincilik A.S. (“Sekiz Televizyon™) Medya Turkiye

1.5 Enerji boliimiindeki isletmeler

. Sirketin
Bagh ortakhiklar Isletmenin faaliyeti bulundugu iilke
Dogus Enerji Uretim ve Ticaret A.S. (“Dogus Enerji”) Elektrik Gretimi Tirkiye
. . Sirketin
Is ortakhiklar Isletmenin faaliveti ~ bulundugu iilke
Aslancik Elektrik Uretim A.S. (“Aslancik”) Elektrik tretimi Turkiye
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (“Boyabat”) Elektrik Gretimi Turkiye
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ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (Devamzi)

1.6 Diger boliimiindeki isletmeler

Bagh ortakhklar

Ara Giiler Dogus Sanat ve Miizecilik A.S.
Dogus Doha LLC
Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S.
(“Dogus Bilgi Islem™)
Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Dogus GYO”)
Dogus International Limited (“Dogus International™)
Dogus Management Services Limited (“Dogus Management”)
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve Igletme A.S. (“Dogus Spor”)
Dogus Tarimsal Projeler Arastirma Gelistirme A.S.
(“Dogus Tarim”)
Dogus Verimlilik ve Merkezi Satin Alma Hizmetleri Ticaret A.S.
Dogus Yeni Girisimler ve Projeler A.S.
Dogus Yonetim Danmigmanligi A.S.
Euromessage Deutschland GmbH (“Euromessage Deutschland”)
Galataport Istanbul Liman Isletmeciligi ve Yatirimlar: A.S.
(“Salipazar1™)
Hedef Medya Tanitim Interaktif Media Pazarlama A.S.
(“Hedef Medya™)
Korfez Havacilik Turizm ve Ticaret A.S. (“Korfez Hava”)
Omni Kanal Dijital Teknoloji ve Arge Yazilim Hizmetleri A.S.
(“Omni Kanal”) )
Pozitif Arena Konser Salon Isletmeleri A.S. (“Pozitif Arena”)
Pozitif Miizik A.S. (“Pozitif Miizik”)
Pozitif Miizik Yapim A.S. (“Pozitif Yapim”)
Related Digital Marketing Limited
Semanticum Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Semanticum”)
Sititur Turizm Yatirim ve Danismanlik Hizmetleri A.S. (“Sititur”)
Tansas Gida ve Sanayi Turizm A.S. (“Tansas Gida™)

Is ortakhklar

Dogus Planet Elektronik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri A.S.
(“Dogus Planet”)

Dogus SK Finansal ve Ticari Yatirim ve Danismanlik A.S.
(“Dogus SK”)

Ege Turizm ve Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S. (“Ege Turizm”)

PIT Istanbul Otel Isletmeciligi A.S. (“PIT Istanbul”)

TDB Kalibrasyon Hizmetleri A.S. (“TDB Kalibrasyon™)

Istirakler

DG Limited

DG Holdings Limited

Dome Group Financial Advisers Limited

Reidin FZ-LLC (“Reidin™)

Reidin Bilgi ve Data Teknolojileri Ticaret A.S.
Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri A.S. (“Zingat”)
Zingat Freezone LLC

Zubizu Bilisim Hizmetleri A.S.
Zubizu Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.
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Isletmenin faaliyeti

Fotografcilik
Yonetim sirketi

Yazilim geligtirme /
teknoloji

Gayrimenkul yatirim ortakligi

Yonetim sirketi

Isletme ve finansal yatirimlar
Spor hizmetleri

Tarimsal aragtirma ve
gelistirme faaliyetleri
Danigmanlik

Yeni girisimler

Yatirim sirketi

Elektronik posta pazarlama

Gayrimenkul gelistirme

Elektronik posta pazarlama
Tagimacilik

Elektronik pazarlama
Eglence ve organizasyon
Eglence ve organizasyon
Eglence ve organizasyon

Digital pazarlama

Sosyal medya bilisimi
Yatirim sirketi

Faaliyette olmayan sirket

Isletmenin faaliyeti

E-ticaret

Yatirim sirketi
Gayrimenkul gelistirme
Konaklama
Kalibrasyon hizmetleri

Isletmenin faaliyeti

Yatirim sirketi

Yatirim sirketi

Yatirim bankasi
Gayrimenkul aragtirma
Gayrimenkul arastirma
Gayrimenkul bilgi sistemleri
Gayrimenkul bilgi sistemleri
Bilgi sistemleri ve sadakat

. programi

Odeme hizmetleri

Sirketin
bulundugu iilke

Turkiye
Katar

Tirkiye
Tirkiye
Ingiltere

B.AE
Tarkiye

Tirkiye
Tirkiye
Tirkiye
Tarkiye
Almanya

Tirkiye

Tirkiye
Tarkiye

Turkiye
Tirkiye
Turkiye
Tirkiye
Ingiltere
Tirkiye
Tarkiye
Turkiye

Sirketin
bulundugu iilke

Tarkiye

Tarkiye
Turkiye
Tarkiye
Tirkiye

Sirketin
bulundugu iilke

Jersey Adasi
Jersey Adasi
Ingiltere
B.AE
Tarkiye
Tirkiye
B.AE

Tarkiye
Tirkiye
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31 ARALIK 2020 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

2 Konsolide finansal tablolarin sunuma iliskin esaslar
2.1 Sunuma iliskin esaslar
(a) Uygunluk beyam

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan I1-14.1 say1l1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler)
uygun olarak hazirlanmigtir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”),
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar1 ve TFRS Yorumlar1 adlariyla yayimlanan
Standart ve Yorumlari igermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo 6rnekleri esas
almarak gelistirilen TFRS Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 11 Mart 2021 tarihinde onaylanmustir.
Bu konsolide finansal tablolan Sirket Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise
degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

(b)  Olgiim esaslar

Konsolide finansal tablolar, konsolide finansal durum tablosundaki asagida belirtilen 6nemli kalemler
hari¢ olmak iizere, tarihi maliyet temeline gore hazirlanmistir:

. tiirev finansal araglar gercege uygun degerleri ile 6l¢iilmiislerdir,

. diger isletmelere yapilan finansal yatirimlar gergege uygun degerleri ile dl¢lilmislerdir,

. gergege uygun Olgililen degeriyle ve kar zararla iliskilendirilen tiirev olmayan finansal araglar
gercege uygun degerleri ile dl¢lilmiislerdir,

. yatirim amagl gayrimenkuller gercege uygun degerleri ile dl¢iilmiislerdir,

belirli maddi duran varlik siniflar1 ger¢ege uygun degerleri ile 6l¢iilmislerdir.
Gergege uygun deger 6lgme esaslari 3 numarali dipnotta agiklanmistir.
(c) Gecgerli para birimi ve raporlama para birimi

Konsolide finansal tablolar Dogus Holding’in gecerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur. Biitliin
finansal bilgiler aksi belirtilmedik¢e bin TL olarak sunulmustur.

Grup’un yabanci iilkelerde faaliyet gosteren sirketleri, faaliyet gosterdikleri iilkelerin genel kabul

gbrmils muhasebe prensiplerine ve o lilkelerin mevzuatina gore muhasebe kayitlarini tutmakta ve yasal
finansal tablolarini hazirlamaktadirlar.
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31 ARALIK 2020 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

2 Konsolide finansal tablolarin sunuma iliskin esaslar (Devami)

2.1 Sunuma iliskin esaslar (Devamzu)

(d) Karsilastirmah bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un cari ddnem konsolide
finansal tablolar1 dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan kargilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde

yeniden siniflandirilir.

31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosunda yapilan siniflamalar

. Grup, “Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1” hesabi icerisinde gosterilmis olan
1.000.151 bin TL tutarindaki bor¢lanmayi “Uzun Vadeli Borglanmalar” hesabi igerisine
siniflandirmistir.

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti

Asagida aciklanan muhasebe politikalari, konsolide finansal tablolarda sunulan tim donemlerde ve
Grup’un tiim sirketleri tarafindan tutarl bir sekilde uygulanmigtir.

(a) Grup muhasebesi

Konsolide finansal tablolar, ana sirket Dogus Holding ve bagli ortakliklarinin, miisterek anlasmalarinin
ve istiraklerinin hesaplarimi agagidaki kisimlarda belirtilen sekilde yansitmaktadir. Konsolidasyona dahil
olan sirketlerin finansal tablolar1 konsolide finansal tablolarla ayni tarih itibariyla hazirlanmistir.

(i)  Isletme birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerini, kontroliin Grup’a transfer oldugu zaman satin alma yontemi kullanarak
muhasebelestirir (bakimiz (a)(iii)). Satin almada transfer edilen bedel genel olarak satin alinan
tanimlanabilir net varliklarda oldugu gibi gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Ortaya ¢ikan
serefiye yillik olarak deger diigiikliigii igin test edilir (bakinmz (h)(i)). Pazarlikli satin almadan ortaya
cikan kazang veya kayip hemen kar veya zararda muhasebelestirilir. Isletme birlesmesiyle baglantili
olarak Grup’un katlandig1, bor¢lanma senetleri veya hisse senedine dayali menkul kiymetler ihraglariyla
iligkili giderler digindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.

Satin alma bedeli; var olan iligkilerin kurulmasiyla ilgili tutarlari icermez. Bu tutarlar genelde kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Kosullu bedel borcu satin alma tarihindeki ger¢cege uygun degeri ile kayitlara alinir. Eger kosullu bedel
O0zkaynak kalemi olarak smiflanmissa tekrar degerlenmez ve yerine getirildiginde 6zkaynaklarda
muhasebelestirilir. Aksi takdirde, kosullu bedelin gercege uygun degerinde sonradan meydana gelen
degisimler kar veya zararda kayitlara alinir.

(i)  Kontrol guct olmayan paylar
Kontrol giicii olmayan paylara yapilan diizeltmeler, bagli ortakligin satin alinma tarihindeki net varlik

degerinin oransal tutari {izerinden hesaplanmaktadir. Grup’un bagli ortakliklardaki paylarinda kontrol
kaybiyla sonuglanmayan degisiklikler, 6zkaynaga iliskin islem olarak muhasebelestirilir.
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ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

2 Konsolide finansal tablolarin sunuma iliskin esaslar (Devamzi)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (Devami)
(iii) Bagh ortakliklar

Bagl ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen igletmelerdir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi
degisken getirilerine maruz kaldig1 ya da bu degisken getiriler iizerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri
yatirim yapilan igletme iizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda yatirim yapilan
isletmeyi kontrol etmektedir. Bagl ortakliklarin finansal tablolar1 konsolide finansal tablolara kontroliin
olustugu tarihten kontroliin ortadan kalktig1 tarihe kadar dahil edilmistir.

Asagidaki tablo 31 Aralik tarihleri itibartyla bagli ortakliklar1 ve bu ortakliklarin sermaye yapisini
gostermektedir:

Dogus Holding ve Sahenk
bagh ortaklhiklari Ailesi’nin Dogus Holding ve
tarafindan sahip oldugu bagh
dogrudan ve dolayh hisselerin Sahiplik ortakliklarinin
sahiplik orami orani orani payl etkin orani
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
AD Yiyecek 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 90,00 90,00
A.L.E. Gida 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Alantur 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 99,99 99,99
Alperen 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Altinhan 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Altin Mecralar (*) - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
Antur 99,99 99,99 - - 99,99 99,99 99,99 99,99
Ara Gller (*) 100,00 60,00 - - 100,00 60,00 100,00 60,00
Argos 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Argos Bagcilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Bal Turizm 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Bangolare S.L. 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 90,00 90,00
Bar Des Pres Holding (*) 60,00 - - - 60,00 - 60,00 -
Bar Des Pres (*) 100,00 - - - 100,00 - 60,00 -
BMK 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,00 90,00
Bomonti 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 99,94 99,39
Borsa 67,00 67,00 - - 67,00 67,00 67,00 67,00
Coya Abu Dhabi 60,00 60,00 - - 60,00 60,00 49,60 49,60
Coya Angelcourt 62,50 62,50 - - 62,50 62,50 51,66 51,66
Coya Inc 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 82,66 82,66
Coya London 72,00 72,00 - - 72,00 72,00 59,52 59,52
Coya Ltd, Dubai 76,00 76,00 - - 76,00 76,00 62,82 62,82
Coya Paris 60,00 60,00 - - 60,00 60,00 49,60 49,60
Coya Mykonos (*) 60,00 - - - 60,00 - 49,60 -
Coya Restaurant LLC, Dubai 49,00 49,00 - - 49,00 49,00 30,78 30,78
CW Finance SAS 75,00 75,00 - - 75,00 75,00 3,75 3,75
D Eglence 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D Enerji (*) - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
D Et 51,00 51,00 - - 51,00 51,00 42,16 42,16
D Nusret International Holding B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 42,16 42,16
D Nusret International B.V. 51,00 100,00 - - 51,00 100,00 42,16 42,16
D Marina (*) - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
D Marinas B.V. (*) 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D Marine Gocek (*) - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
D Marinas Hellas S.A. (*) - 99,01 - - - 99,01 - 99,01
D Hospitality B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D Otel 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D Otel Gocek 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D Resort Sibenik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dariissafaka Sportif (*) - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
Dogus Doha 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
DOAS 75,27 75,27 - - 75,27 75,27 75,27 75,27
Dogus Croatia 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
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2 Konsolide finansal tablolarin sunuma iliskin esaslar (Devamzi)

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Dogus Holding ve Sahenk
bagh ortaklhiklari Ailesi’nin Dogus Holding ve
tarafindan dogrudan sahip oldugu bagh
ve dolayh hisselerin Sahiplik ortakliklarinin
sahiplik orami orani orani payi etkin oram
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Dogus Construction Private Ltd. (*) 100,00 - - - 100,00 - 100,00 --
Dogus Auto Iraq 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,27 75,27
Dogus Avenue BV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 98,12 98,12
Dogus Avenue Coop 98,12 98,12 - - 98,12 98,12 98,12 98,12
Dogus Avenue LLC 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 98,12 98,12
Dogus Bilgi Islem 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 94,62 94,62
Dogus Dalaman 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogus Didim(*) - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
Dogus Dijital 94,85 94,85 - - 94,85 94,85 94,85 94,85
Dogus - (Onur) 55,00 55,00 - - 55,00 55,00 55,00 55,00
Dogus Enerji 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogus EOOD 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogus Gayrimenkul (*) - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
Dogus GYO 94,87 94,98 - - 94,87 94,98 94,87 94,98
Dogus Health and Wellness 91,95 100,00 8,05 - 100,00 100,00 91,95 100,00
Dogus Hellas 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogus Ingaat 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogus Insaat (Kazakistan) 60,00 60,00 - - 60,00 60,00 60,00 60,00
Dogus Insaat (Ukrayna) 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogus International 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogus International Codperatief U.A. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogus Leisure 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogus Management 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogus Maroc SARL 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogus Media 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogus Oman LLC 70,00 70,00 - - 70,00 70,00 70,00 70,00
Dogus Otel Isletmeciligi (*) - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
Dogus Otel Yatirimlari 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogus Oto Pazarlama 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 76,21 76,21
Dogus Perakende 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogus Razvitak 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogus Sigorta 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 89,61 89,61
Dogus Spor 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogus Tarim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogus TRG 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogus Turgutreis (*) - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
Dogus Turizm (*) - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
Dogus Verimlilik Hizmetleri 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
Dogus Yayin Grubu 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogus Yeni Girisimler 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogus Yo6netim Danigsmanligi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogus Zhenfa 67,00 67,00 - - 67,00 67,00 67,00 67,00
Dream International
Codperatif U.A. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dream Global B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dream International B.V. 82,66 82,66 - - 82,66 82,66 82,66 82,66
Dream Management 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Etiler Kebapgilik 75,00 75,00 - - 75,00 75,00 75,00 75,00
Etiler Turistik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Euromessage
Deutschland 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Garanti Turizm 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Gouvia Marina S.A.(*) - 100,00 - - - 100,00 -- 99,01
Gunaydin Int. B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,00 70,00
Gunaydin Int. Coop 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,00 70,00
Gunaydin Restaurant 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,00 70,00
Gunaydin Restaurants 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,00 70,00
Gunaydin UK 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,00 70,00
Gunaydin US 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,00 70,00
Gilinaydin Camlica 51,00 51,00 - - 51,00 51,00 35,70 35,70
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ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

2 Konsolide finansal tablolarin sunuma iliskin esaslar (Devamzi)

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Dogus Holding
ve bagh Sahenk
ortakhiklar: Ailesi’nin
tarafindan sahip Dogus Holding
dogrudan ve oldugu ve bagh
dolayh hisselerin Sahiplik ortakliklarr’nin
sahiplik orami orani orani payi etkin orani
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Giinaydin Et Sanayi 70,00 70,00 - - 70,00 70,00 70,00 70,00
Giinaydin Uretim 100,00 70,00 - - 100,00 70,00 70,00 70,00
Goktrans 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Havana Yayncilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Hedef Medya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Hospitality 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Il Riccio Miami LLC 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
King of the Rib 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Kivahan 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Korfez Hava 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Kral Mizik Medya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Kral Pop 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Kral Pop Avrupa 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Kral Pop Internet Televizyon Yaymciligr A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Kral Platform Isletmeciligi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Lacivert 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Lefkas Marina S.A.(*) - 100,00 - - - 100,00 - 99,01
Liquid Art Boston 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Liquid Art Holding 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
London Doors
Restaurant Group 79,00 79,00 - - 79,00 79,00 79,00 79,00
Marina Barcelona 5,00 5,00 - - 5,00 5,00 5,00 5,00
Marina Borik (*) - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
Marina Dalmacija (*) - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
Marina Sibenik (*) - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
Marina Upravljanje 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Marinas TR BV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
MB92 La Ciotat 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 5,00 5,00
Mercado 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Mercati S.p.A. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Meto Turizm 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Mezzaluna 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Meng Unlu Mamuller 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 42,16 42,16
MK Holding 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 90,00 90,00
Mobilet (*) - 100,00 - - - 100,00 - 9531
Nahita 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Nahita Dallas 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Nahita Global 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Nahita International Inc 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 82,66 82,66
Nabhita International Limited 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 82,66 82,66
NTV Radyo 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
NTVSPOR 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Nusret BH 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 37,94 37,94
Nusret Boston 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 37,94 37,94
Nusret Dallas 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 37,94 37,94
Nusret Dubai 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 42,16 42,16
Nusret FH NY 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 37,94 37,94
Nusret Galleria 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 42,16 42,16
Nusret Holdings USA 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 37,94 37,94
Nusret Katar 60,00 60,00 - - 60,00 60,00 2529 25,29
Nusret Las Vegas LLC 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 37,94 37,94
Nusret Miami 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 37,94 37,94
Nusret Mykonos Restaurant 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 42,16 42,16
2 Konsolide finansal tablolarin sunuma iliskin esaslar (Devamzi)
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ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Dogus Holding

ve bagh Sahenk
ortakliklar: Ailesi’nin
tarafindan sahip Dogus Holding
dogrudan ve oldugu ve bagh
dolayh hisselerin Sahiplik  ortaklhiklar’’min
sahiplik orani orani orani payl etkin orani
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nusret New York 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 37,94 37,94
Nusret Riyadh 100,00 - - - 100,00 - 42,16 -
Nusret South Beach 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 3794 37,94
Nusret US 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 42,16 42,16
Nusret UK Limited 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 42,16 42,16
Omni Kanal 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Panther Marina (*) - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
Populist 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 90,00 90,00
Portakal Yazilim (*) - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
Pozitif Arena 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Pozitif Miizik A.S. (**) 98,70 87,72 - - 98,70 87,72 98,70 87,72
Pozitif Miizik Yapim A.S. 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 80,00 80,00
Related Digital Marketing Codperatief U.A. (*) - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
Related Digital Marketing BV (*) - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
Related Digital Marketing Limited 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Ruya London 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 67,00 67,00
Ruya Restaurant 67,00 67,00 - - 67,00 67,00 67,00 67,00
Sait 75,00 75,00 - - 75,00 75,00 75,00 75,00
Salipazari 81,00 81,00 - - 81,00 81,00 81,00 81,00
Salthae LA 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 3794 37,94
Salthae NY 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 3794 37,94
Saltbae Restoran Isletmeciligi 78,43 78,43 - - 78,43 78,43 33,06 33,06
Saltbae Restaurant Limited 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 42,16 42,16
Sekiz Prodiiksiyon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Semanticum 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 80,00 80,00
Sibenik Upravljanje 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Sititur 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Soya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Star Avrupa 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Star TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Sahintur 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Toms Kitchen Restaurant
Holdings Limited (*) - 74,00 - - - 74,00 - 58,46
Tansas Gida 99,87 99,87 - - 99,87 99,87 99,87 99,87
Teknik Mihendislik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
The Tom Aikens
Group Ltd 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 58,46 58,46
Tom Aikens Ltd 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 58,46 58,46
Tiendes 75,00 75,00 - - 75,00 75,00 52,50 52,50
Wrap Around LLC 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Villa Dubrovnik 38,60 38,60 51,00 51,00 89,60 89,60 38,60 38,60
Vitapark 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
West Mediternean 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Zadar 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Zadar Residences 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Zea Marina S.A. (*) - 75,00 - - - 75,00 - 74,26
Zeytin Dallas 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Zuma Turizm 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 57,87 57,87

(*) Tlgili oran degisikliklerine iliskin agiklamalar Dipnot 34 ve 35’te yer almaktadir.
(**) 2020 yilinda yapilan sermaye arttirimi kapsaminda, Dogus Holding’in ilgili sirketteki dogrudan sahiplik orani degismistir.
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ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

2 Konsolide finansal tablolarin sunuma iliskin esaslar (Devamu)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
(iv) Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagli ortaklik {izerindeki kontroliinii kaybetmesi durumunda, bagl ortakligin varlik ve
yiikiimliiliiklerini, kontrol giicli olmayan paylarini ve bagh ortaklikla ilgili diger 6zkaynaklar altindaki
tutarlar1 kayitlarindan ¢ikarir. Bundan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Onceki bagl ortakliginda kalan paylar kontroliin kaybedildigi giin itibariyla gercege
uygun degerleri iizerinden 6lgiiliir.

(v)  Ortak kontrol altndaki isletme paylarindan edinimler

Grup’u kontrol eden hissedarin kontroliindeki sirketlerin hisselerinin transferinden kaynaklanan igletme
birlesmeleri sunulan en erken karsilastirmali ddnemin basinda gergeklesmis gibi muhasebelestirilir. Bu
amagla karsilastirmali donemler yeniden diizenlenir. Tktisap edilen varliklar ve borglar 6nceden Grup’un
kontroliindeki hissedarlarinin konsolide edilmis finansal tablolarinda kaydedllen defter degerinden
kaydedilirler. iktisap edilen sirketlerin &zkaynak kalemleri sermayenin haricinde Grup’un
O0zkaynaklarimda aym kalemlere eklenir ve ortaya c¢ikan kar ya da zarar Ozkaynaklarda
muhasebelestirilir.

(i) Istirakler (Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirumlar)

[stirakler, Grup’un sirket faaliyetleri iizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte finansal ve
faaliyet politikalar1 {izerinde 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Onemli etkinin Grup’un s6z
konusu kurulusun yonetiminde yiizde 20 ile yiizde 50 aras1 oy hakki bulunmasi durumunda olustugu
Ongoriilmiistiir. Istirakler 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilirler ve ilk olarak maliyet degeri ile
kaydedilirler. Yatirnm maliyeti islem maliyetlerini de igerir.

Konsolide finansal tablolar, igtiraklerin finansal tablolarinda Grup’un muhasebe politikalar ile ilgili
gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra Grup’un istiraklerinin gelir ve giderler ile diger kapsaml
gelirlerindeki payin1 6nemli etkinin bagladig tarihten bittigi tarihe kadarki kismini icermektedir.

Grup’un zararlardaki pay1 istirak tutarim asarsa, Grup’un istirakteki pay1 (varsa uzun vadeli yatirimlar
da icermek suretiyle) sifirlanir ve Grup’un istirak adina herhangi bir taahhiidii veya istirak adina
yapilmis 6demesi yoksa ilave zararlarin kayitlara alinmasi durdurulur.

Asagidaki tablo, 31 Aralik tarihleri itibartyla istirakleri ve sermaye yapilarini gostermektedir:

Dogus Holding ve bagh Dogus Holding ve bagh
ortakhiklarimin ortakhiklarinin
etkin oram etkin orani
2020 2019 2020 2019
Amazonico Dubai 33,06 33,06 Onsekiz Reklam 30,00 30,00
Amazonico UK 33,06 33,06 Puerta de Alcala 10 33,06 33,06
Apollo Investment 33,33 33,33 Reidin 51,00 51,00
: . Reidin Bilgi ve Data
Astir Marina 33,33 33,33 Teknolojileri 51,00 51,00
Astir Palace 33,33 33,33 Paraguas 33,06 33,06
Central Asturcova 33,06 33,06 SARL Eden Rock (*) - 33,33
Cuneyt Usta 34,00 - )
DG Holdings Limited 16,67 1667 4> Fden Rock VillaRenta - 33,33
DG Limited | 16,67 16,67 SCI Afternoon Tea (*) - 33,33
Dome Group Financia
Advisers Limited 16,67 16,67 Secosilva Empresarial 33,06 33,06
DOA Miami 26,86 26,86 Sekiz Televizyon 22,22 22,22
El Gourmet 33,06 33,06 Solid Rock Property SAS (*) - 33,33
IPE Velazquez 33,06 33,06 Ultramarinos Quintin 33,06 33,06
Istinye Yonetim Hizmetleri ) - 42,00 VDF Faktoring (**) 36,88 39,55
Jermyn Street Real Estate 33,33 33,33 VDF Filo Kiralama (**) 36,88 39,55
Kiko 32,83 32,83 Volkswagen Tiketici 37,13 37,13
LPM Miami 4,13 4,13 VDF Servis (**) 36,88 39,55
Metropolis 2020 Madrid 33,06 - VDF Sigorta (**) 36,88 39,56
MNG Medya 30,00 30,00 XXV Bread and Food SL (*) 33,06 -
MNG Reklam 30,00 30,00 Yice Auto 37,63 37,63
MNG TV 30,00 30,00 Zingat 31,14 31,14
Mosela Investments 33,06 33,06 Zingat Freezone LLC 31,14 31,14
Zubizu Bilisim (*) 46,36 -
Zubizu E-Para (*) 46,36 -

(*) ilgili oran degisikliklerine iliskin agiklamalar Dipnot 34 ve 35°te yer almaktadir.
(**) Dogus Holding’in sahip oldugu VDF hisselerinin Dogus Otomotiv A.S.’ye satilmasi sonucu Dogus Holding’in ilgili sirketlerdeki etkin
ortaklik orani degismistir.
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2 Konsolide finansal tablolarin sunuma iliskin esaslar (Devamzi)

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

(vii)  Miisterek anlasmalar

Miisterek anlagmalar, Grup’un miisterek kontrol sahibi oldugu, anlasmanin getirilerini 6nemli Slgiide
etkileyecek kararlarin alinmasinda oy birligi ile mutabakatin gerektigi sozlesmelerle kurulmus
anlagsmalardir. Miisterek anlagmalar agagidaki sekilde siniflanir ve muhasebelestirilirler:

° Miisterek faaliyet — Grup’un bir anlagmayla ilgili varliklar iizerinde haklara ve borglara iligskin
yiikiimliiliiklere sahip olmasi durumunda, miistereken elde bulundurulan ya da katlanilan tiim
paylar1 dahil olmak {izere miisterek faaliyet ile ilgili her bir varlik, ylikiimlilik ve islemini
muhasebelestirir.

° Is ortakhig1 — Grup’un sadece anlasmalarin net varhklar {izerinde haklar1 olmas1 durumunda,
ozkaynak yontemi kullanarak kendisine diisen pay1 muhasebelestirir.

Konsolide finansal tablolar 6nemli etkinin bagladig tarihten sona erdigi tarihe kadar Grup’un 6zkaynak
yontemiyle degerlenen yatirimlarinin Grup’un muhasebe politikalariyla uyumlu olarak diizeltildikten
sonraki kar veya zarar ve diger kapsamli gelirlerindeki payim kapsar.

Grup’un 6zkaynak yontemine gore degerlenen bir yatirimin zararlarindaki paymin Grup’un payim
asmasi halinde, iligkili herhangi bir uzun vadeli fayday:1 da kapsayacak sekilde yatirimin kayith degeri
sifira indirilir ve bundan sonra olusan zararlarin kayitlara alinmasi Grup’un bir yiikiimliliigii ya da
istirak adina 6deme yapma zorunlulugu bulunmadig1 durumlarda durdurulur.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

2 Konsolide finansal tablolarin sunuma iliskin esaslar (Devamzi)

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Asagidaki tablo, 31 Aralik tarihleri itibariyla is ortakliklarimin ve miisterek faaliyetlerin sermaye
yapilarini gostermektedir:

Abu Dhabi

Aslancik

Azumi Limited

Azumi LLC

Azumi Management
Services LTD

E)ahia (UK) Limited

Beach-Chu

Hallandale

Beach-Chu Inc.

Beach-Chu Las Olas
LLC

Bodyism Global
Holdings

Bodyfood ™

Bodyism Global
Limited

Bodywear

Boyabat

Chenot S.R.L. ©

Corpera

Dogus — Soma

Dogus — Tekfen

Dogus - VIA -
Ultrastroy

Dogus-Yap1 Merkezi
-Ozaltin

Dogus Alarko

Dogus ES

Dogus Planet

Dogus SK

Dogus YDA

Dogus- DUSA

Dogus- Sukot

D Marin Dubai ¢

Ege Turizm

etkin oram

Dogus Holding ve bagh
ortakhklar’’nin

2020

41,34
33,33
41,34
41,34

41,34

41,34
41,34

41,34
50,01

50,01
34,00

50,00
50,00
50,00

60,00

60,00
37,50
50,00
50,00
50,00
50,00
60,00
50,00

50,00

2019

41,34
33,33
41,34
41,34

41,34
60,00

41,34
41,34

41,34

50,01
50,01

50,01
50,01
34,00
50,99
50,00
50,00
50,00

60,00

60,00
37,50
50,00
50,00
50,00
50,00
60,00
50,00
50,00
50,00

Giilermak Dogus

HC Biontis S.R.L.

HC International A.G.
Inko Nito Garey St LLC

Inko Nito Inc.
Inko Nito West 3" Street LLC

Inko Nito Broadwick Street
Inko Nito Limited
Kanlica Turizm

Karadeniz Tagsit
Kazakistan
Kémirhan

L’atelier

Lamda Dogus )
Lamda Flisvos )
Lamda Marina
Mad Atelier

PIT Istanbul

Robata Holdings USA

Robata Rest

Roka Aldwych Ltd

Roka Dubal

Roka Mayfair Ltd

Roka Restaurants

Taddeo Trading Ltd

Taraneete International Ltd

TDB Kalibrasyon

TDB Sigorta

Time Result Investments Ltd

TRG International IP Co )

TRGUSIP Co ™

TUVTURK Giiney

TUVTURK Istanbul

TUVTURK Kuzey

Tiv Sud Dogus Ekspertiz

Wildfire Entertainment Ltd.

Wildfire Holdings USA

YMDYYB

Zuma Bangkok Ltd

Zuma Club LLC

Zuma Holdings USA

Zuma Japanese Restaurant INC

Zuma Japanese Restaurant
Miami LLC

Zuma Las Vegas LLC

ZumaNY LLC

Zuma Rome

Zuma USA LLC

*) flgili oran degisikliklerine iliskin agiklamalar Dipnot 34 ve 35°te yer almaktadir.
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Dogus Holding ve bagh

ortakliklarr’nin

etkin oram

2020

50,00
50,99
50,99
41,34

41,34
41,34

41,34
41,34
49,00

25,09
50,00
50,00
60,00

60,00
40,50

33,07

41,34

41,34
39,27
41,34
39,27
41,34
41,33
33,33
25,09
41,34

25,09
25,09
25,09
49,95
41,34
16,44
26,00
20,26
41,34
37,20
41,34

41,34
37,20
37,20
41,34
37,20

2019

50,00
50,99
50,99
41,34

41,34
41,34

41,34
41,34
49,00

25,09
50,00
50,00

60,00
50,00
41,69
32,20
60,00
40,50

33,07

41,34

41,34
39,27
41,34
39,27
41,34
41,33
33,33
25,09
41,34
61,47
61,47
25,09
25,09
25,09
49,95
41,34
16,44
26,00
20,26
41,34
37,20
41,34

41,34
37,20
37,20
41,34
37,20
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ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

2 Konsolide finansal tablolarin sunuma iliskin esaslar (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
(vii) Konsolidasyon esnasinda elimine edilen islemler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmas1 agamasinda grup i¢i yapilan islemler, grup i¢i bakiyeler ve
grup ici islemlerden dolay1 olusan ger¢eklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak elimine
edilmektedir. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarla yapilan islemlerden kaynaklanan
gerceklesmemis gelirler Grup’un istirakteki pay1 oraninda istirakten elimine edilmektedir. Herhangi bir
deger distikliigii s6z konusu degilse, gerceklesmemis giderler de gerceklesmemis gelirler gibi elimine
edilmektedir.

(b) Yabanci para
(i) Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para islemler ilgili Grup sirketlerinin gegerli para birimlerine islemin gerceklestigi tarihteki
kurdan g¢evrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliliikler raporlama
tarihindeki kurlardan gecerli para birimine ¢evrilmislerdir. Parasal kalemlere iligkin yabanci para ¢evrim
farki kazanci veya zarar1, donem bagindaki gecerli para birimi cinsinden itfa edilmis tutarin etkin faiz
oran1 ve 0demelerin etkisinin diizeltilmesiyle donem sonundaki yabanci para birimi cinsinden itfa
edilmis tutarin dénem sonu kurundan ¢evrilmis tutari ile arasindaki farki ifade eder.

Yabanci para cinsinden olan ve gergege uygun degerleriyle olgiilen parasal olmayan varliklar ve
yukimliliikler, ger¢ege uygun degerin tespit edildigi tarihteki kurdan gegerli para birimine ¢evrilir.
Yabanci para cinsinden olan ve tarihi degerleriyle dlgiilen parasal olmayan varliklar ve yiikiimliliikler,
islemin gergeklestigi kurdan ¢evrilmislerdir. Yeniden ¢evrimle olusan kur farklari, gercege uygun deger
farki diger kapsamli gelire yansitilan sermaye araglarinin ¢evrimi (deger diigiikliigli olmasi durumu
harig, bu durumda diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis olan kur farklar kar veya zarara yeniden
siniflanir), riskten korunmanin etkinligi Sl¢iisiinde yurtdisi faaliyetlerdeki net yatirimlarin riskten
korunmasi amaciyla tasarlanan finansal yilikiimliliikler ya da nakit akim riskinden korunma hari¢ kar
veya zararda kayitlara alir.

Avro/TL, ABD Dolar1/ TL ve GBP / TL kurlari senelik degisimler raporlama dénemi sonlart itibariyla
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Avro/TL 9,0079 6,6506
ABD Dolar1/ TL 7,3405 5,9402
GBP/TL 9,9438 17,7765
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ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

2 Konsolide finansal tablolarin sunuma iliskin esaslar (Devamzi)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devamu)
(i)  Yurtdisi faaliyetler

Satin alimdan kaynaklanan gergege uygun deger diizeltmeleri ve serefiye dahil olmak {izere yurtdisi
faaliyetlerin varlik ve yiikiimliilikleri raporlama tarihindeki kurlardan TL’ye c¢evrilir. Yurtdis
faaliyetlerin gelir ve giderleri hesap dénemindeki ortalama kurlardan TL’ye cevrilir.

Yabanci para ¢evrim farklar1 kontrol giicii olmayan paylara iligkin ¢evirim farklari olmadig siirece diger
kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim farklar1 hesabinda sunulur.
Ancak, eger faaliyet, tamamina sahip olunmayan bir bagh ortaklik ile ilgili ise, kontrol giicli olmayan
paylara iligkin kisim oransal olarak kontrol giicii olmayan pay olarak siiflanir.

Bir yurtdis1 faaliyetin satilmasi sonucunda kontrol, 6nemli etki veya miigterek kontrol kaybedildiginde
bu yabanci faaliyetle ilgili yabanci para ¢evrim farklarinda birikmis ilgili tutar kar veya zarara transfer
edilir. Eger Grup yabanci bir faaliyet igeren bir bagli ortakliginin sadece bir kismini elden ¢ikarip
kontrolii koruyorsa, yabanci para ¢evrim farklar1 hesabindaki birikmis tutarin ilgili kismi kontrol giicii
olmayan pay olarak siniflanir. Eger Grup yabanci bir faaliyet iceren bir istirakini veya is ortakliginin
sadece bir kismini elden ¢ikarip 6nemli etkiyi veya miisterek kontrolii koruyorsa, yabanci para ¢evrim
farklar1 hesabindaki birikmis tutar kar veya zarara transfer edilir.

Bir yurtdis1 faaliyet ile parasal alacak veya borg iligkisinin kapanmasinin 6ngoriilebilir gelecekte
planlanmadig1 ve muhtemel olmadigi durumlarda, s6z konusu parasal kalemlerden olusmus alacak ve
borg¢ kaynakli yabanci para ¢evrim kar ve zararlari net yurtdisi faaliyet yatirimlariin bir parcasi seklinde
tanimlanarak, diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim farklar
hesabinda sunulur.

(iii)  Yurtdist faaliyetlerde net yatirimlarin riskten korunmasi

Grup, yurtdig1 faaliyetlerdeki net yatirimlarina dogrudan ya da ara ana isletmeler vasitasiyla dolayli
olarak sahip olup olmadigina bakmaksizin yurtdisi faaliyetlerindeki gegerli para birimi ile ana ortakligin
gegerli para birimi (TL) arasinda olusan yabanci para farklarina riskten korunma amagli muhasebe
yontemi uygulamaktadir.

Yurtdis1 faaliyetlerdeki net yatirimlarin riskten korunmasi amaciyla tutulan finansal yiikiimliiliiklerin
yabanct para ¢evrim farklari riskten korunmanin etkinligi dlciisiinde diger kapsamli gelir altinda
kayitlara alinir ve 6zkaynaklar altinda kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelirler
icerisinde finansal riskten korunma fonu hesabinda sunulur. Riskten korunmanin etkin olmamasi
durumunda ise bu tarz farklar kar veya zararda kayitlara alimir. Riskten korunmaya tabi olan net
yatirmmin bir kisminin satilmasi durumunda, yabanci para ¢evrim farklarindaki ilgili tutar satistan
kaynaklanan kar ya da zararin bir pargasi olarak kar veya zarara transfer edilir.

(¢) Finansal varliklar
i) Muhasebelestirme ve ilk olciim

Grup, ticari alacaklar1 ve bor¢lanma araglarimi olugtuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Grup biitiin
diger finansal varlik ve yiikiimliiliikkleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sozlesmeye bagl
kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki finansal varliklarin (6nemli bir
finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yiikiimliliiklerin ilk
Ol¢iimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege
uygun degere ilave edilerek 6l¢iiliir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk
muhasebelestirmede islem bedeli tizerinden Ol¢iiliir.
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2 Konsolide finansal tablolarin sunuma iliskin esaslar (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devamz)
i) Stniflandirma ve sonraki olciim

TFRS 9'a gére, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda; itfa edilmis maliyeti
iizerinden Olgiilen; gercege uygun deger (“GUD”) farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen —
bor¢lanma araglarina yapilan yatirnmlar; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak Olgiilen —
Ozkaynak araglarina yapilan yatirimlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak Olgiilen olarak
stniflandirilir.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklar1 yonetmek i¢in isletme modelini degistirmedigi siirece ilk
muhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar,
isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin baginda yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
Olgiilen olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti {izerinden 6lgiiliir:

. Finansal varligin sézlesmeye bagh nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir i modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve
. Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarmin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara

bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir bor¢lanma araci, agagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
Olgiilen olarak siniflanmamasi durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iiliir:

. Finansal varligin sézlesmeye bagh nakit akiglarmin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin
satilmasin1 amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve
. Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarmin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara

bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti {izerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Olciilmeyen tiim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6l¢iiliir. Bunlar, tiim tiirev
finansal varliklar1 da i¢cermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda,
finansal varliklarin farkli sekilde 6l¢limiinden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde
finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya
onemli dlclide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde ger¢ege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak olgiilen olarak tanimlanabilir.

Finansal varhiklar- Is modelinin degerlendirilmesi:

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi
amaciyla bir finansal varligin portfoy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan
bilgiler sunlar igerir.

. portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmas:.
Bunlar, yonetimin stratejisinin, sdzlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz
oranindan yararlanmay1 devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklar1 fonlayan
bor¢larin  vadesiyle uyumlastirmayr veya varliklarin satist  yoluyla nakit akislarini
gergeklestirmeye odaklanip odaklanmadigini igerir;

. i3 modelinin amaci; giinlik likidite ihtiyaclarmi yonetmek, belirli bir faiz getirisini devam
ettirmek veya finansal varliklarin vadesini bu varliklar1 fonlayan borglarin vadesiyle
uyumlagtirmak olabilir;

. is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup
yoOnetimine nasil raporlandig;

. is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansim etkileyen
riskler ve 6zellikle bu risklerin yonetim sekli;

. onceki donemlerde yapilan satiglarin sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satig
beklentileri.
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2 Konsolide finansal tablolarin sunuma iliskin esaslar (Devamu)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disg1 birakilmaya uygun olmayan islemlerde iigiincii taraflara
devredilmesi, Grup'un varliklarin1 finansal tablolarinda siirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli
olarak bu amagla satig olarak kabul edilmez.

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sozlesmeye
bagli nakit akislari olup olmadiginin degerlendirilmesi:

Anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki gercege uygun degeri olarak
tanimlanmaktadir. Faiz, paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iligkin anapara bakiyesine ait

kar marjindan tesekkiil eder.

Sozlesmeye baglh nakit akislarimin “sadece anapara ve faiz O&demeleri” olup olmadiginin
degerlendirilmesinde, Grup, ilgili aracin sdzlesme sartlarini dikkate alir. Finansal varligin sozlesmeye
bagl nakit akiglarinin zamanlamasini veya miktarini, bu tanima uymasin1 engelleyebilecek oranda
degistirebilecek bir sdzlesme sart1 icerip icermedigi degerlendirmeye dahil edilir. Bu degerlendirmeler
yapilirken Grup asagidakileri dikkate alir:

. nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek sarta bagli olaylar;

. sozlesmeye bagli kupon oranini degistirebilecek (degisken oran 6zelliklerini de igeren) sartlar;

. erken 6deme ve uzatma secenekleri; ve

. belirli bir varlik iizerinde Grup’un nakit akislarina hak iddia etmesini kisitlayabilecek sartlar

(6rnegin riicu edilemez 6zellikler).

Erken 6deme 6zelligi, s6zlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel igeren
pesin Odenen tutarlar1 biiyiikk 6l¢iide anaparanin ve anapara bakiyesine iligkin faizlerin 6denmemis
tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, sozlesmeye bagli nominal degeri lizerinden primli veya iskontolu olarak alinan bir finansa varlik
i¢in, bilylik olciide sdzlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak ddenmemis olan) faizi
yansitan (pesin 6denen tutarlar, sézlesme vadesinden 6nce sonlandirildig i¢in makul bir bedel igerebilir)
erken 6demelere izin veren ya da gerekli kilan bir sézlesme sart1, erken 6deme 6zelliginin gergcege uygun
degerinin ilk kayitlara alma sirasinda dnemsiz olmasi durumunda, “sadece anapara ve faiz 6demeleri”
kriteriyle uyumlu olarak muhasebelestirilir.

Anapara, beklenen nakit akislarinin bugilinkii degeri oldugu igin, ticari alacaklar ve diger alacaklar

“sadece anapara ve faiz 6demeleri” testini ge¢mektedirler. Bu alacaklarla tahsil etmeye dayali is
modeliyle uyumlu olarak yonetilmektedir.
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2 Konsolide finansal tablolarin sunuma iliskin esaslar (Devamzi)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Finansal varliklar — Sonraki élciim ve kazan¢ veya kayiplar:

Asagidaki muhasebe politikalari finansal varliklarin sonraki 6l¢iimlerinde gegerlidir.

GUD farki kar/zarara Bu varliklar sonraki 6l¢iimlerinde ger¢ege uygun degerleri tizerinden
yansitilarak olgiilen Olgllir. Herhangi bir faiz veya temetti geliri dahil olmak izere, bunlarla
finansal varhklar ilgili net kazanglar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki donemlerde gergege uygun degeri lizerinden
Olgiiliir. Temettiiler, agik¢a yatirimin maliyetinin bir kisminin geri
GUD farki diger kapsamh |kazanilmasi niteliginde olmadikg¢a kar veya zararda muhasebelestirilir.
gelire yansitilan 6zkaynak |Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir
araclari Ve Kar veya zararda yeniden siniflandirilmazlar.

Bu varliklar sonraki 6l¢iimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyetinden Sl¢iiliir.

itfa edilmis maliyetleri varsa deger diisiikliigii zararlar1 tutar1 kadar
azaltlir.

Faiz gelirleri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger diisiikliikleri kar|
itfa edilmis maliyeti veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu dis1
Uzerinden o6lciilen finansal [birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda
varhklar muhasebelestirilir.

Finansal yiikiimliiliikler — Siniflama, sonraki ol¢giim ve kazang ve kayplar

Finansal yiikiimliiliikler itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
siiflandirilir.

Bir finansal yiikiimliiliik, alim satim amagl elde tutulan tanimini kargilamasi durumunda GUD farki kar
veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yiikiimliiliik, tiirev ara¢ olmasi ya da ilk kez kayda
alinmasi sirasinda bu sekilde tamimlanmasi durumunda alim satim amagh elde tutulan finansal
yikiimlilik olarak simiflandirilir. Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal
yiikiimlikler, gercege uygun degerleri ile 6lgiiliirler ve faiz gelirleri de dahil olmak iizere, net kazang ve
kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger finansal yiikiimliiliikler, ilk kayitlara alinmalarim
takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlan ile itfa edilmis maliyet degerleri
iizerinden deger diistiklikkleri indirilerek oOlgiiliir. Faiz giderleri ve kur faklar1 kar veya zararda
muhasebelestirilir. Bu yiikiimliiliikler kayitlardan ¢ikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya
zararda muhasebelestirilir Riskten korunma araci olarak tanimlanan tiirevler i¢in “(v) Tiirev finansal
araclar ve riskten korunma muhasebesi” boliimiine bakiniz.

iii.  Finansal tablo dist birakma

Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislara iliskin s6zlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda
veya bu finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerinin sahipligini 6énemli
Olciide devrettiginde veya bu finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlar1 ne
onemli Ol¢iide devretmis ne de 6nemli 6l¢iide elinde bulundurmakta olmast durumunda, ilgili finansal
varlik {izerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir.
Grup, bir finansal varhigin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlar1 6nemli 6l¢iide elinde
bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varlig1 finansal durum tablosuna kayitlara
almaya devam eder.
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2 Konsolide finansal tablolarin sunuma iliskin esaslar (Devamzi)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (Devami)

Finansal yikiumlilikler

Grup, bir finansal yiikiimliiliik sadece ve sadece, ilgili yiikiimliiliige iligskin bor¢ ortadan kalktig1 veya
iptal edildigi zaman finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yiikiimliiligiin
kosullarinda veya nakit akislarinda 6nemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Grup bir finansal
yikimliliigli finansal durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak
gergege uygun degeri lizerinden yeni bir finansal yiikiimliiliik muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yiikiimliiligiin kayitlarindan ¢ikartilmasinda, defter degeri ile bu yiikiimliiliige iligskin olarak
Odenen tutar (devredilen her tiirlii nakit dig1 varlik veya iistlenilen her tiirlii yiikiimliiliik de dahil)
arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

iv.  Finansal varlk ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yiikiimliiliikklerini, sadece ve sadece netlestirme i¢in yasal bir hakki oldugunda
ve iglemi net bazda ger¢eklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile ylikiimliiliiglin yerine getirilmesini
es zamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda
gostermektedir.

V. Tarev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi
Tulrev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

Grup yabanci para cinsinden ve faiz orami riskinden korunma amagli tiirev finansal araglar
kullanmaktadir. Sakli tiirev araglar, ana s6zlesmeden ayrilir ve ana sézlesme finansal bir varlik degilse
ve belirli kriterleri karsiladiginda ayri olarak muhasebelestirilir.

Tiirev araglar ilk muhasebelestirilmesinde, ger¢cege uygun degerinden muhasebelestirilir. Tiirev araglar
ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip ger¢ege uygun degerlerindeki degisimler kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Grup belirli tiirev araglari doviz kurundaki ve faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanan
gerceklesme ihtimali yiiksek tahmini iglemleriyle ilgili nakit akislarindaki degiskenligi korumak igin
korunma araci olarak tanimlamaktadir. Grup, bazi tiirevler ve tiirev olmayan finansal ylikiimliilikleri
yurtdist isletmedeki net yatirim riskinden korunma amagli korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iligkisinin baglangicinda, Grup korunma iliskisine ve isletmenin korunma isleminde
bulunmasina neden olan risk yonetimi amacina ve stratejisine iligkin bir belgelendirme yapmaktadir.

Grup ayrica korunan kalemin nakit akislarindaki degisikliklerin ve korunma aracinin birbirini mahsup
etmesinin beklenip beklenmedigi igerek sekilde korunan kalem ile korunma araci arasindaki ekonomik
iligkiyi belgelendirir.

Net yatirim riskinden korunma

Yurtdisi isletmedeki net yatirim riskinden korunma iglemlerinde tiirev arag veya tiirev olmayan finansal
yiikiimliilik korunma araci olarak tasarlandiginda, tiirev aracin gergege uygun degerindeki degisimin
etkin kism veya tiirev olmayan finansal yiikiimliililkte meydana gelen yabanci para kazang ve kayiplar
diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma fonu
igerisinde gosterilir. Tiirevin gergege uygun degerindeki degisimin etkin olmayan kismi veya finansal
yiikiimlilikte meydana gelen yabanci para kazang ve kayiplar1 derhal kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen tutar, yurtdisindaki isletmenin elden
¢ikarilmasi sirasinda siiflama diizeltmesi olarak kar veya zararda yeniden siniflandirilir.
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2 Konsolide finansal tablolarin sunuma iliskin esaslar (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

(d) Maddi duran varhklar

(i)  Muhasebelestirme ve olgiim

Sirket’in ve Grup’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren bagli ortaklik, istirak ve miisterek yonetime sahip
oldugu ortakliklarinin 31 Aralik 2004 tarihine kadar satin alinan maddi duran varliklari, tarihi maliyetleri
ile kayda alinmistir. Buna gore, asagida agiklanan durumlar disinda maddi duran varlik kalemleri
maliyet degerlerinden, birikmis amortisman degerleri ve varsa deger diisiikliigii karsilig1 (bakimz:
muhasebe politikalari 2.2(h)) diisiildiikten sonraki deger ile gosterilmektedir:

Grup, 2001 yilinda, arsa ve binalarin1 bagimsiz degerleme kuruluslari tarafindan degerlemesi yapilan
gergege uygun degerleriyle yansitmaya baglamistir. Grup, arsa ve binalarinin gergege uygun degerlerini
belirli araliklarla bagimsiz degerleme kuruluglari tarafindan degerlemeye tabi tutmaktadir. Bu arsa ve
binalar lizerindeki degerlemeden kaynaklanan artiglar, ayni varlikta daha 6nceden kayitlara alinan deger
diisiikliigii giderleri kadar deger artis1 kar veya zarara alacak olarak kaydedilenler harig, diger kapsamli
gelir hesabina alacak kaydedilir ve 6zkaynaklarin altinda maddi duran varliklar deger artig fonunda takip
edilir. Bu arsa ve binalarin kayith tutarlar1 iizerinden yapilan degerlemeden kaynaklanan azaliglar da,
varsa Onceki degerlemeden dolay1 olusan yeniden degerleme artis fonu bakiyesi tutarini agan tutar kadar
gider olarak yansitilir.

Maliyet ilgili varligin iktisabiyla direkt iligkili harcamalar ifade etmektedir. Grup tarafinda inga edilen
varliklarin maliyeti asagidaki gibidir:

malzeme maliyeti ve direkt iscilik,

. varligin Grup’un kullanimina hazir hale gelmesiyle direkt iligkili maliyetler,

. Grup’un varligin yerini degistirme veya alan1 onarmak ile ilgili ylikimliliigi varsa, pargalarin
sOkiilmesi yer degistirmesi ve {izerinde bulunan alanin onarilmasina iliskin maliyetler, ve

. aktiflestirilen bor¢lanma maliyetler.

Maliyetler, yabanci para ile satin alinan maddi duran varliklar i¢in, 6zkaynaklardan transfer edilen nakit
akis1 riskinden korunma islemlerinden dogan kazang veya kayiplarmi da igerir. Ilgili teghizatin
kullanilabilmesiyle ilgili satin alinan yazilim, o te¢hizatin pargasi olarak aktiflestirilir.

Maddi duran varliklar1 olusturan kalemler farkli faydali 6miirlere sahipler ise maddi duran varliklarin
ayr1 kalemleri (temel bilesenler) olarak muhasebelestirilirler.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasiyla ilgili tiim kazang veya kayiplar (elden ¢ikarma tutari ile
varligin kayith degerinin farki ile belirlenir) kar veya zararda, net olarak “yatirim faaliyetlerinden
gelirler” ya da “yatirim faaliyetlerinden giderler” altinda kayitlara alinir. Yeniden degerlenmis varliklar
satildiginda, maddi duran varlik deger artig fonundaki tutarlar, gegmis yillar karlarina aktarilir.
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2.2 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (Devami)
(i)  Yatirum amach gayrimenkullere siniflama

Eger bir gayrimenkul, sahibi tarafindan kullanilma durumundan yatirim amagh gayrimenkul durumuna
gelmisse, o gayrimenkul gercege uygun degeri ile yeniden 6l¢iiliip yatirim amaglh gayrimenkul olarak
simiflandirilir.  Gelecekte yatirim amagh gayrimenkul olarak kullanilmak {izere insa edilen
gayrimenkuliin ingaati1 tamamlandiginda gercege uygun degerinin de giivenilir bir sekilde
Olgiilebileceginin tahmin edildigi durumlarda ilgili yatirim amaglhi gayrimenkul gercege uygun degeri
giivenilir bir bi¢imde Olgiiliinceye veya insaati tamamlanincaya kadar maliyeti iizerinden Olgiiliir.
Yeniden degerlemede ortaya ¢ikacak bir kazang, bu gayrimenkulle ilgili 6nceden olusmus bir deger
disiikliiglinii ters ¢evirdigi Olgiide kar veya zarara kaydedilir, kalan kazang ise diger kapsaml gelir
altinda kaydedilir ve 6zkaynaklarin altinda maddi duran varlik deger artis fonunda sunulur. Herhangi
bir zarar ise derhal kar veya zararda muhasebelestirilir.

(iii)  Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler, maliyetle ilgili gelecekteki ekonomik fayda Grup’a aktarilacaksa
aktiflestirilebilirler. Devam eden bakim ve onarim maliyetleri olustuklar1 anda giderlestirilir.

(iv) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, dogrusal yontem ile faydal dmiirleri iizerinden amortismana tabi tutulur
ve kar veya zararda muhasebelestirilir. Kiralanan varliklar, Grup kiralanan varligin miilkiyetini kiralama
sonunda {izerine gegmesi makul bir kesinlikte olmadig1 miiddetge, kiralama siiresi ile faydali dmiirden
kisa olani {izerinden amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar, amortismana tabi degildir.

Maddi duran varliklar kurulup hazir hale geldikleri giin itibartyla amortismana tabi tutulurlar. Grup
tarafindan insa edilen varliklar tamamlanip kullanilir hale geldiginde amortismana tabi tutulurlar.

Cari ve karsilagtirmali yillarda, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagidaki gibidir:

Acitklama Yil
Binalar 20-50
Doseme ve demirbaglar 4-20
Motorlu tasitlar 5-10

Ozel maliyetler dogrusal yontem ile ilgili kiralama siireleri veya faydali 6miirlerinden kisa olani
Uzerinden amortismana tabi tutulur.

Amortisman yontemleri ve faydali omiirler her raporlama doneminde yeniden gdzden gegcirilir ve
gerektiginde diizeltilir.

(¢) Maddi olmayan duran varhklar
()  Serefiye

Baglh ortaklik iktisaplarinda olusan serefiye maddi olmayan duran varliklarda gosterilmektedir.
Serefiyenin ilk kaydu ile ilgili bilgi i¢in dipnot 2.2(a)(i)’ye bakiniz.

Muteakip ol¢lim

Serefiye, maliyet degerinden birikmis deger diisiikliigli karsiligi (bakiniz: muhasebe politikast 2.2(h)(i)
diisiildiikten sonraki hali ile ifade edilir. Istiraklerde / Is Ortakliklarinda ise, serefiyenin kayitli degeri,
istirakin kayitl degeri igerisinde yer almaktadir ve istiraklere iliskin deger diigiikliigii istiraklerin kayith
degeri lizerine bir biitlin olarak dagitilir.
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(i) Hizmet imtiyaz sozlesmeleri

Grup tarafindan iktisap edilen imtiyaz haklar1 28 Agustos 2013 tarihinden itibaren, 18 yil (“Pozitif
Arena”) ile simirli faydali 6miirlere sahip olup tarihi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar
diisiildiikten sonraki degerler ile gosterilmektedirler. Imtiyaz haklarinin maliyeti imtiyaz haklarinimn
iktisabi ile ilgili bor¢lanma maliyetlerini de igermektedir. Grup 6zellikli bir varli§in iktisabi ile ya da
yapilmakta olan 6zellikli bir varligin yapimi ile dogrudan ilgili bor¢lanma maliyetlerini ilgili varligin
maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirmektedir.

(iii) Yayin haklart

Yayin haklari, 2008 yilinda ticari ve ekonomik varliklarinin iktisab1 yapilan Kral TV ve Kral FM’in
karasal yaym haklarindan ve 2011 yilinda StarTV Medya Hizmetleri A.S. nin satin alinmasiyla iktisabi
yapilan Star TV nin karasal yaym haklarindan olugmaktadir. Karasal yayin haklar1 simirsiz faydali 6mre
sahiptir. Bu haklara iligkin olarak her yil deger diistikligii testi yapilmaktadir.

(iv)  Marka adi

Marka adi, 2017 yilinda yapilan ek iktisaplarla olusan maddi olmayan duran varlik olan Aldrovandi ve
Coya, 2015 yilinda yapilan iktisaplarla olusan maddi olmayan duran varlik olan Masa ve Borsa, 2014
yilinda Argos in Cappadocia, Babylon, Villa Dubrovnik ve Giinaydin, 2013 yilinda yapilan iktisaplarla
olusan maddi olmayan duran varlik olan Mezzaluna, Lacivert, Ulus 29, Cubuklu 29, Magakizi ve Sait,
2012 yilinda yapilan iktisaplarla olusan maddi olmayan duran varlik olan Da Mario, Gina, Kivahan,
Kitchenette, Nusr-et ve Vogue ile 2011 yilinda Star TV nin iktisabiyla olusan maddi olmayan duran
varlik olan Star TV markalarini ifade eder. Marka adi sinirsiz faydali 6mre sahiptir ve her yil deger
diisiikliigii testine tabi tutulmaktadir.

(v) Icerik argivi

Dizi ve filmlerin igerik arsivi, 2011 yilinda Star TV’nin iktisabiyla ilgili maddi olmayan duran
varliklardir. Bu kalemlerin miilkiyet hakki sinirsiz olarak Star TV’ye aittir. Igerik arsivinin iktisap
tarihindeki gercege uygun degeri bagimsiz bir dis uzman tarafindan belirlenmistir. Igerik arsivi, maliyet
degerinden birikmis itfa paylar ve varsa birikmis deger diistikliikleri diisiildiikten sonraki degerleri ile
gosterilirler. Icerik arsivlerinin faydali mrii TV’de yaymlanmaya hazir olduklar1 andan itibaren bes
yildir.

(Vi)  Diger maddi olmayan duran varliklar
Grup tarafindan iktisap edilen ve sinirh faydali 6mrii olan diger maddi olmayan duran varliklar maliyet

degerinden birikmig itfa paylar1 ve varsa birikmis deger diisiikliikleri (bakiniz: muhasebe politikasi
2.2(h)) diigiildiikten sonraki degerleri ile gosterilirler.
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(vii)  Sonradan yapilan harcamalar

Sonradan yapilan harcamalar s6z konusu maddi olmayan duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini
arttirict nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Giderler ve isletme iginde yaratilan serefiye ve markalar da
dahil olmak tizere tiim diger gider kalemleri kar ve zararda kayitlara muhasebelestirilir.

(viii)  Ttfa paylar

Serefiye, isletme birlegsmeleriyle kayitlara alinan yayin haklar1 ve marka adlar1 hari¢, maddi olmayan
duran varliklarin itfa paylari, kullanima hazir hale geldikleri giinden itibaren faydali 6mrii boyunca
dogrusal itfa yontemiyle kayitlara alinir.

Grup tarafindan iktisap edilen imtiyaz haklarina iligkin itfa paylarn imtiyaz siireleri boyunca dogrusal
itfa yontemi kullanilarak kar veya zarara kaydedilir.

Icerik arsivinin itfa paylar, TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda isletme birlesmeleri
yoluyla iktisap edilen varhigm gercege uygun degerine dayanmaktadir. Igerik arsivinin icindeki biitiin
kalemlerin itfa paylari, televizyonda yayinlanmaya hazir hale geldikten sonra bes yildir. Itfa yontemleri
ve faydali omiirler her raporlama tarihinde yeniden gdzden gegirilir ve gerektiginde diizeltilir.

Franchise aglarimin itfa paylari, TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda isletme
birlesmeleri yoluyla iktisap edilen varligin ger¢ege uygun degerine dayanmaktadir. Franchise aglarinin
itfa siiresi on yildir. itfa yontemleri ve faydali dmiirler her raporlama tarihinde yeniden gozden gegirilir
ve gerektiginde diizeltilir.

Sponsorluk sézlesmelerinin itfa paylari, TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda isletme
birlegsmeleri yoluyla iktisap edilen varligin gergege uygun degerine dayanmaktadir. Sponsorluk
s6zlesmelerinin itfa siiresi on yildir. itfa yontemleri ve faydali dmiirler her raporlama tarihinde yeniden
gbzden gegirilir ve gerektiginde diizeltilir.

() Yatirim amagh gayrimenkuller

Yatirim amaghi gayrimenkuller isletmelerin olagan is akisi gercevesinde satig, iiretim veya lriin ve
hizmet saglama veya yonetim amaglariyla degil, kira geliri kazanmak veya deger artis1 igin ya da her iki
amagla elde tutulur. Yatirim amagh gayrimenkuller gercege uygun degerleriyle 6l¢iiliir ve degisimler
kar veya zarara kaydedilir.

Maliyet, ilgili yatirrm amagli gayrimenkuliin satin alimiyla dogrudan iligkili harcamalar da
icermektedir. Grup tarafindan insa edilen yatirim amaglh gayrimenkullerin maliyeti, malzeme maliyetini,
direkt is¢ilik maliyetlerini, s6z konusu varlig1 kullanim amacina uygun olarak c¢alisir hale getirilmesiyle
dogrudan iliskili maliyetleri ve aktiflestirilmis bor¢lanma maliyetlerini igermektedir.

Grup, gelecekte yatinm amaglh gayrimenkul olarak kullanilmak tizere insa edilmekte olan
gayrimenkullerini gergege uygun degerlerinin makul bir bigimde tespit edilememesi durumunda maliyet
degerleri tizerinden muhasebelestirmektedir.

Yatirim amagl gayrimenkuliin satilmasi durumunda olusan tiim kazang veya kayiplar (satigtan elde
edilen net bedel ile ilgili kalemin kayitli degeri arasindaki fark olarak hesaplanir), kar veya zararda
mubhasebelestirilir. Daha 6nce maddi duran varlik olarak smiflanmig yatirim amagli gayrimenkuller
satildiginda varsa maddi duran varlik deger artig fonunda tutulan ilgili tutarlar, gegmis yillar karlarina
transfer edilir.

Eger bir gayrimenkuliin kullanim amaci degismis ve maddi duran varlik olarak siniflandirilmissa,
gayrimenkuliin siniflandirildig tarihteki gergcege uygun degeri artik s6z konusu gayrimenkuliin maliyeti
olarak dikkate alinir.
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() Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerden diigiikk olamiyla gosterilir. Asagidaki paragraflarda
bahsedilenler harig, stok maliyetleri agirlikli ortalama yontemiyle belirlenir ve stoklarin elde etme
maliyetini, iretim ya da doniistiirme maliyetlerini ve bunlari son hallerine getirmek i¢in katlanilan diger
maliyetleri igerir. Otomotiv sektorii sirketlerinin stoklarinin maliyetinin belirlenmesinde, ticari mallar
icin fiili maliyetlendirme, yedek parcalar ve diger stoklar i¢in hareketli ortalama maliyet yontemleri
kullanilmaktadir. Alim satim amagli gayrimenkuller, alim satim amaciyla elde tutulan arsa ve binalardan
olugmaktadir. Net gerceklesebilir deger, normal isletme kosullarinda olusacak tahmini satis fiyatindan
tahmin edilen satig masraflari ve satisa hazir duruma getirmek icin katlanilacak maliyetler diisiilerek
bulunmaktadir. S6z konusu stoklarin satiglarinin gergeklesmeleri talebe baglh olarak degismekte ve
genellikle bir y1ldan az olmamaktadir.

(h)  Varhklarda deger diisiikliigii
(i)  Tiirev olmayan finansal varliklar
Finansal aracglar ve sézlesme varliklar:

Grup TFRS 9 kapsaminda asagida belirtilenler kalemlerin beklenen kredi zararlar1 i¢in zarar karsiligin
kayitlara alir:

. itfa edilmis maliyeti lizerinden 6lgiilen finansal varliklar;
GUD farki diger kapsaml1 gelire yansitilarak 6lgiilen bor¢lanma araglari

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik beklenen kredi zarar1 (“BKZ”) olarak 6lgiilen kalemler hari¢ olmak
iizere, zarar karsiligini1 dmiir boyu BKZ’larina esit olan tutar iizerinde olger:

. Raporlama tarihinde diisiik kredi riskine sahip oldugu belirlenen bor¢lanma araglari ve
. Diger bor¢lanma araglari ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin
beklenen 6mrii boyunca ortaya ¢gikan temerriit riski) onemli dl¢lide artmadigi banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklar ve s6zlesme varliklarina iligkin deger diisiikliigiiniin hesaplanmasinda 6miir boyu
BKZ’leri segmistir.

Grup, zarar karsilig1 12 aylik beklenen kredi zararlarindan dlgiilen kalemler disinda kalanlar igin zarar
karsilig1 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6l¢iiliir:

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve s6zlesme varliklari igin zarar karsiliklar1 her zaman
omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lg¢iiliir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli 6l¢iide artmis olup
olmadiginin belirlenmesinde ve BKZ’larinin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken 6demelerin
etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asir1 maliyet veya cabaya
katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un ge¢mis
kredi zarari tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.
Grup, vadesini 90 giin gegen finansal varliklarin kredi riskinde 6nemli bir artig oldugunu kabul eder.
Grup, asagidaki durumlarda finansal varliklarin temerriitte oldugunu kabul eder:

- bor¢glunun Grup’un faaliyet gosterdigi is kollarindaki mevcut sozlesmelerinden dogan
yiikiimliiliklerini Grup teminatlar1 bozdurmak gibi aksiyonlara bagvurmadan Once (eger
teminatlar mevcutsa), tam olarak yerine getirmesi muhtemel degilse veya finansal varlik vadesini
ortalama 180 giinden fazla agmissa.

Grup, banka bakiyelerinin risk derecelendirmelerinin uluslararasi tanimiyla “yatirim notu” na esit
olmasi durumunda bunlarin diisiik kredi riskine sahip oldugunu kabul eder.

Omiir boyu beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen 6mrii boyunca ger¢eklesmesi miimkiin
temerrdit hallerinin bir sonucudur.
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12 aylik beklenen kredi zararlari, raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde gerceklesmesi miimkiin
temerriit hallerinden kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kisimdir.

Beklenen kredi zararlarmin 6l¢iilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami s6zlesme
stresidir.

BKZ’larin 6l¢timii

BKZ’lar finansal aracin beklenen 6mrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandirilmisg
bir tahminidir. Diger bir ifadeyle tiim nakit agiklarinin bugiinkii degeri ilizerinden Olgiilen kredi
zararlaridir (6rnegin, sézlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit girigleri ile isletmenin tahsil etmeyi
bekledigi nakit akislari arasindaki farktir).

Nakit ac1g1, sdzlesmeye gore isletmeye yapilmast gereken nakit akiglari ile isletmenin almay1 bekledigi
nakit akislar1 arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutar1 ve zamanlamasi dikkate
alindigindan, isletmenin 6demenin tamamini, sézlesmede belirlenen vadeden ge¢ almay1 beklemesi
durumunda dahi bir kredi zarar1 olusur. BKZ’lar finansal varligin etkin faiz orani iizerinden iskonto
edilir.

Kredi deger diistikliigiine ugramus finansal varliklar

Her raporlama donemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden 6l¢iilen finansal varliklarin ve GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilan bor¢lanma varliklarin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigim
degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akiglarii olumsuz sekilde etkileyen bir
veya birden fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger diistikliigiine ugramistir.

Bir finansal varligin kredi deger diistikligiine ugradiginin kanit1 asagidaki gézlemlenebilir verileri igerir:

- bor¢lunun ya da ihragginin 6nemli finansal zorluga diismesi;

- bor¢lunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 90 giin ge¢mis olmas1 gibi sozlesme ihlali;

- Grup’un aksini dikkate alamayacag1 kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden
yapilandirilmasini

- bor¢lunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

- finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.

Deger diisiikliigiiniin sunumu

Itfa edilmis maliyetinden olciilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter
degerinden dsiiliir.

GUD degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlglilen borglanma araglart igin olusan zarar karsiligi,
finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmak yerine diger kapsamli gelire
yansitilir.

Kayttan diisme

Finansal varliktan daha fazla bir nakit akis1 geri kazanmaya yonelik makul bir beklenti bulunmamasi
durumunda, finansal varligin briit tutar1 kayitlardan diisiiliir. Bu durum, genel olarak Grup’un borglunun
kayittan diigmeye konu tutarlar geri 6deyebilecek yeterli nakit akis1 yaratan gelir kaynaklarinin ya da
varliklarinin bulunmadigim belirlemesi durumunda olusur. Ancak, kayittan diisiilen finansal varliklar

Grup’un vadesi gecen alacaklarin geri kazanilmasi igin uyguladigi yaptirim aktivitelerine hala konu
edilebilir.
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Finansal varliklar, hi¢bir geri kazanma beklentisi bulunmamasi durumunda kayitlardan diisiiliir
(bor¢lunun Grup’la herhangi bir geri 6deme plam1 yapmamasi gibi). Kayitlardan ¢ikarilan ticari
alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sézlesme varliklar1 i¢in Grup alacagi geri kazanabilmek
amactyla yaptinm aktivitelerinde bulunmaya devam eder. Geri kazanim tutarlar1 kar veya zararda
muhasebelestirilir.

(ii)  Finansal olmayan varliklarda deger diigiikliigii
Serefiye ve sumirsiz omre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki varliklarda deger diigiikliigii

Grup, serefiye ve sinirsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar i¢in her finansal durum tablosu
tarihinde, s6z konusu varliga iligskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini
degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla
elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olan1 ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Deger
diisiikliiglinlin saptanmasi i¢in varliklar, ayr1 tanimlanabilir nakit akimlar1 (nakit {ireten birimler) olan
en alt seviyede gruplanirlar. Eger s6z konusu varligi veya o varligin ait oldugu nakit iireten herhangi
bir birimin kayith degeri, net gerceklesebilir degerden yiiksekse, deger diisiikliigli meydana gelmistir.
Deger diisiikliigii zararlar1 konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

(1) Cahsanlara saglanan faydalar
(i) Kidem tazminati karstig

Tiirkiye’deki mevcut Tiirk Is Kanunu geregince, Grup, ¢alisanlarin emeklilik nedeniyle isten ayrilan
calisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsiligi Grup’un
calisanlarinin emekli olmasi durumunda gelecekte tahmini muhtemel yiikiimliiliigiiniin bilango
tarihindeki degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati kargilig1 tiim ¢aliganlar bu tiir bir 6demeye hak
kazanmis gibi hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esast ile yansitilmstir.

TMS’ye gore, sirketlerin belirli fayda planlarini aktiieryal degerleme yontemlerine gore hesaplamalar
gerekmektedir. Buna gore, konsolide finansal tablolardaki toplam yiikiimliiliigii bulmak i¢in kullanilan
emeklilik tahminlerinin olasiligini hesaplarken 31 Aralik tarihleri itibariyla kullanilan temel istatistiki
varsayimlar agagidaki gibidir:

2020 2019

% %

Yillik iskonto orani 4,54 3,42
Emeklilik tahmini icin kullanilan galisan devri oran araligi 1,0-8,00 1,0-8,00

Aktiieryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark diizeltmeleri ve aktiieryal varsayimlardaki
degisikliklerin etkileri, aktiieryal kazang / kayiplar1 olusturmaktadir. Grup, TMS 19 “Calisanlara
Saglanan Faydalar” standardina uygun olarak, aktiieryal kazang / kayiplar1 diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirmistir.

(i)  Tanmumlanmus katk: planlart

Grup ¢aliganlar1 adina sosyal giivenlik kurumlarina belirlenmis tutarlarda katki pay1 6demek zorundadir.
Grup’un 6demekte oldugu katki payr disinda, yapmak zorunda oldugu bagka bir 6deme mecburiyeti
yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitilmaktadir.
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(iii)  Izin haklar

Kullanilmamus izin haklarindan dogan ytikiimliilikkler, hak kazanildiklar1 dénemlerde tahakkuk edilir.
(i) Karsihklar

Grup, geg¢mis olaylardan kaynaklanan hukuki veya zmmni bir yikiimliligin bulundugu,
bu yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin Grup’tan g¢ikmasinin
muhtemel oldugu ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarmin giivenilir bir bicimde tahmin edilebildigi
durumlarda, ilgili yiikiimliiliikk i¢in karsilik ayirmaktadir. Karsiliklar gelecekte olmasi beklenen nakit
akimlarmnin, paranin zaman degerinin etkisi ve bu yiikiimliilige ait riskler géz 6niinde bulundurularak
bulunacak olan vergi 6ncesi bir oranla iskonto edilmesi suretiyle hesaplanir. Iskontolarin ters ¢evrilme
etkisi finansman gideri olarak kaydedilir.

(i) Garanti karsiliklar

Garanti karsiliklar, iligkili olan iiriin veya servisler satildig1 zaman kayitlara alinir. Kargilik, iiriin veya
hizmetle ilgili her tiirlii olas1 sonug olasiliklarinin agirliklandirilmasina ve garantilerle ilgili gegmis
donem verilerine dayanmaktadir.

Grup’un sattig1 araglar iizerindeki garantiler, liretici firmalar tarafindan verilmekte olup, Grup sirketleri
iiretici firmalar ve miisteriler arasinda bir aract konumundadir. Miisterilerin talepleri garanti giderleri,
iiretici firmalarin bu kapsamdaki 6demeleri de garanti gelirleri olarak muhasebelestirilmekte ve bu gelir
ve gider kalemleri netlestirilmektedir. Grup fiiretici firmalarin kargilamadigi kismu miisterilerine
yansitmadan iistlenmektedir. Buna gore, Grup ge¢misteki istatistiksel bilgilere dayanarak, ge¢miste
satmis oldugu araclar ile ilgili olarak ileride olusmasi beklenen garanti giderleri ile garanti gelirleri
arasinda olusabilecek tahmini garanti yliikiimliliigii i¢in karsilik ayirmaktadir.

(ii)  Ivazl sozlesmeler

Eger Grup’un bir sozlesmeden bekledigi faydalar szlesme kapsaminda ylikiimliligiini yerine getirmek
icin katlandigi maliyetlerin altinda ise ivazli sozlesmeler igin karsilik kayitlara almir. Karsilik
sozlesmenin feshedilmesinden dolayr beklenen maliyetin bugiinkii degeri ile sdzlesmenin devam
etmesinden dolay1 olusmasi beklenen net maliyetin bugiinkii degerinin diisiik olani ile degerlendirilir.
Grup, bir karsilik ayirmadan 6nce, sdzlesmeye konu olan varlik i¢in deger diisiikligiinii kayitlarina alir
(bakiniz Dipnot 2.2 (h)(i)).

(J)  Gelir ve giderlerin kayitlara alinmasi

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tiim sozlesmeler i¢in hasilatin muhasebelestirilmesinde bes
asamali yaklagim izlenir.
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Asama 1: Sozlesmenin tamimlanmast

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilat1 gergeklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin
haklar ve 6deme kosullar1 tanimlanabilir oldugunda s6zlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sézlesmenin
taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarinin
tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sdzlesmede diger sozlesme ile
mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) baghi olmasi durumunda,
sozlesmeler kapsaminda tek bir yiikiimliiliikk oldugunda, Sirket s6zlesmeleri tek bir s6zlesme olarak
degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Grup, "edim yiikiimliiliigiini" hasilatin muhasebelestirilmesi igin bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup
miisteriyle yaptig1 bir sdozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden
birini devretmeye yonelik miisteriye verdigi her bir taahhiidii bir edim yiikiimliiliigii olarak belirler:

(a)  Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b)  Biiyiik dlgiide benzerlik gosteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler
serisini.

Grup, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhiitlerden ayri bir sekilde
tanimlayabiliyor ve miigterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek bagina veya kullanimina hazir diger
kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sdzlesme,
esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiidiinii igerebilir. Sozlesme
baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikiimliiliigii olup olmadigini belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatinm belirlemek i¢in s6zlesme kapsamindaki yiikiimliiliigiinii yerine getirdikten sonra ne
kadarlik bir tutar1 elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, s6zlesmenin
degisken tutarlara iliskin unsurlar1 ve 6nemli bir finansman bileseni igerip icermedigini gbz Oniinde
bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhiit edilen mal veya hizmetin nakit satig fiyatin1 yansitan tutari, énemli bir finansman
bileseninin etkisi i¢in 6demesi taahhiit edilen tutar ile gozden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup,
so0zlesmenin baslangicinda, miisteri 6demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki siirenin bir y1l
veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, 6nemli bir finansman bileseninin etkilerine iligkin iglem
fiyatin1 diizeltmez. Grup 'un donem iginde yerine getirdigi yiikiimliiliikler ile alinan avanslarin ve ddeme
planinin genis 6l¢iide uyumlu oldugu durumlarda, Grup, yiikiimliliigii yerine getirmesi ile 6deme
arasindaki siirenin asla 12 aydan fazla olmayacagini degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tegvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama
maddeleri, cezalar, iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin misteri
sozlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.
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Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitim

Farkli mal veya hizmetler tek bir s6zlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sdzlesme bedeli ayr1 mal
veya hizmetlerin (farkli edim yiikiimliiliikleri) nispi tek basina satig fiyatlarina dayali olarak dagitilir.
Dogrudan gozlemlenebilir tek basina satig fiyatlari mevcut degilse, sozlesmelerdeki toplam bedel,
beklenen maliyet art1 kar marji bazinda dagitilir.

Asama 5: Hastlatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak
muhasebelestirir:

- Miisterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar
tliketmesi durumunda;

- Isletmenin varlig1 olusturduk¢a veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varhigin
kontroliiniin ayn1 anda miisteriye gecmesi durumunda ya da

- Grup’un yerine getirdigi ylikiimliiliigiin, sirketin kendisi i¢in alternatif kullanimi olan bir varlik
olusturmamas1 ve Grup’un o giine kadar tamamlanan yiikiimliilige karsilik yapilacak 6deme
iizerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman i¢inde yerine getirilen her bir edim yiikiimliligii i¢in, Grup, mallarin veya hizmetlerin
kontroliinii miisteriye devretmeyi gosteren tek bir ilerleme Ol¢iisii secer. Grup, giivenilir bir sekilde
gerceklestirilen isi Olgen bir yontem kullanir. Grup, girdi yonteminin kullanildigi projenin
tamamlanmasma yonelik ilerlemeyi 6lgmek i¢in yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti yonteminin
kullanildig1 projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lgmek icin transfer edilen birimleri kullanir.
Eger bir edim yilikiimliiliigii zaman i¢inde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin
kontroliinii miisteriye transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan sozlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmasi
gereken maliyetin, sz konusu sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astig
durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik
ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidii verdigi takdirde, s6zlesme degisikligini ayri bir s6zlesme
olarak kabul eder. Mevcut sézlesmenin feshi ve yeni bir s6zlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan
mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayr
mal veya hizmet olusturmazsa, igletme, ilk sozlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk
sOzlesmenin bir pargasiymig gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Grup’un ¢esitli mal ve hizmetlerine iliskin 6nemli muhasebe politikalarmin detaylari ve hasilat
mubhasebelestirilme yontemleri asagida belirtilmistir.

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili
ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinabilecek bedelin
gergege uygun degeri lizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satiglar, mallarin satig
tutarindan mal satislarindan iade, indirim, komisyonlarin ve satis ile ilgili vergilerin diisiilmesi suretiyle
gosterilmistir. Grup’un satiglarini vadeli yapmasi ve vade boyunca faiz almamasi veya piyasa faizinin
daha altinda bir faiz haddini uygulamasi ve boylelikle iglemin etkin bir finansman iglemi igeriyor olmasi
durumunda, satigin karsilifinin gergege uygun degeri, alacaklarin bugiinkii degerine indirgenmesi
suretiyle bulunur. Alacaklarin nominal degeri ile bu sekilde bulunan gercege uygun deger arasindaki
fark, vade farki geliri olarak “Etkin faiz (i¢ verim) oran1 yontemi ne gore ilgili donemlere yansitilir.
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Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yilkiimliiliiglinii yerine
getirdiginde veya getirdik¢e hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii
miisterinin eline gectiginde (veya gectikege) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) Miisteriler ile so6zlesmeleri belirlenmesi

(b)  Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatini1 saptanmast

(d) Islem fiyatim s6zlesmedeki performans yiikiimliiliikklerine béliistiiriilmesi

(e)  Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

(i)  Insaat sozlesmeleri

Sozlesme gelirleri sozlesmede anlasilan ilk tutara ilave olarak sozlesme iglerindeki degisimleri,
sebebiyet verecegi muhtemel gelir tutariyla sinirhi olarak ve giivenilir olarak dl¢iilebilmesi kosuluyla
talep ve tesvik ddemelerini icermektedir. Insaat sézlesmelerinin neticeleri giivenilir bir sekilde tahmin
edildigi zaman sozlesme geliri kar veya zarara sdzlesme kapsaminda yerine getirilmesi gereken iglerin
ilerleme oranmimi dikkate alan girdi yontemine gore oransal olarak kaydedilir. S6zlesme giderleri,
sozlesme konusu ilerideki bir faaliyetle ilgili bir varlik yaratmadig: siirece olustuklar1 donemde gider
olarak kaydedilir.

Ilerleme orani gergeklesen sozlesme maliyetlerinin tahmini toplam sézlesme maliyetine oram olarak
degerlendirilmektedir. Insaat sozlesmelerinin neticeleri giivenilir bir sekilde degerlendirilmedigi zaman,
sozlesme gelirleri olugan sozlegsme maliyetlerinin geri kazanilabilir tutarina kadar kayitlara alinir. Bir
sozlesmeye iliskin beklenen zarar ekonomik agidan dezavantajli s6zlesme olarak degerlendirilerek TMS
37 uyarinca karsilik ayrilir.

(i)  Komisyonlar

Grup bir islem igerisinde asil faaliyeti yerine bir araci kapasitesi ile hareket ediyorsa, kayitlara alinan
gelir Grup’un elde ettigi net komisyon tutaridir.

(iii)  Kira gelirleri

Yatirim amagli gayrimenkullerden alinan kira gelirleri kira s6zlesmesi miiddetince dogrusal yontem
kullanilarak hasilat olarak kayit edilir. Alinan kira tesvikleri toplam kira gelirinin ayrilmaz bir pargasi
olarak kira sozlesmesi boyunca kayitlara almir. Diger gayrimenkulden alinan kira geliri esas
faaliyetlerden diger gelirler olarak kaydedilir.

(iv)  Hizmet geliri kapsaminda reklam gelirleri

Hizmet geliri kapsaminda reklam gelirleri edim yilikiimliiliigii yerine getirildiginde diger bir ifadeyle
reklamlar yayimlandig1 anda gelir olarak kaydedilir. Asil faaliyet konusu kapsaminda gergeklestirilen
hizmetlerin satigindan elde edilen hasilat karsiliginda alinan tutar ya da alacagin iadeler, satis iskontolar1
ve ciro primleri kapsaminda yer alan ajanslara verilen risturn primleri diisiildiikten sonra elde edilmesi
beklenen degeri lizerinden Slgiliir.
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(v)  Risturn primleri

Reklam satig1 yapilan reklam ajanslari ile imzalanan risturn sozlesmeleri geregince reklam ajanslarina
ciro primi kapsaminda satis hacmine bagh risturn primi 6demesi yapilmaktadir. Risturn primleri,
gergeklestigi anda hasilat kaleminden diisiilerek kaydedilir. Kaydedilecek gelirin miktar1 giivenilir
olarak ol¢iilebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik faydalar olustugunda, gelirler ilk olarak
elde hak edilen veya hak edilmesi beklenen tutar nispetinde muhasebelestirilir. Satis islemi bir
finansman islemini igeriyorsa, satig bedelinin bugiinkii degeri, alacaklarin izleyen donemlerde elde
edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. Iskonto isleminde kullanilan
faiz orani, alacagin nominal degerini ilgili mal veya hizmetin pesin satig fiyatina indirgeyen faiz oranidir.

(Vi) Takas iglemleri

Grup, reklam ile diger iiriin ve hizmetler karsiliginda reklam hizmetleri sunmaktadir. Gelir, transfer
edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle, elde edilen mal veya hizmetin gercege
uygun degeri olarak degerlenir. Islemde nakit tutar varsa, ilgili kisim diizeltilerek takas geliri hesaplanr.
Benzer ozellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran elde edilen mal
veya hizmetin ger¢ege uygun degerinin giivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer
edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin ayr1 olarak
tek baslarina satig fiyatlarini esas alarak degerlenir. Takas anlagmalar1 tahakkuk esasina gore kaydedilir.
Sonug olarak, takas islemindeki degisime konu mal ve hizmetlerin igerik, zamanlama ve hatta
yerlestirilen platform olarak (reklam takaslarinda) birbirinden farkli olmasi, bu islemin Grup tarafinda
gelir doguran islem olarak degerlendirilmesini gerektirir.

(vii) Dergi sanig gelirleri

Asil faaliyet konusuna iligskin dergi satisindan elde edilen hasilat; karsiliginda alinan veya alinacak
tutardan iadeler, satis iskontolari ve bayilere verilecek ciro primleri diisiildiikten sonraki degeri ile
Olciiliir. Hasilat, énemli risk ve getirilerin satin alana transfer olmus olmasi, ddenecek bedelin
tahsilatinin muhtemel olmasi, yiiklenilecek ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade tutarlarinin
giivenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal {izerinde devam eden ydnetim etkinliginin
kalmamig olmasi ve hasilat tutarinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebildigi durumlarn dikkate alarak yapilan
degerlendirme ile ilgili varliklarin kontroliiniin kargi tarafa gectigi anda kaydedilir. Bir indirimin
verilmesi muhtemel ve tutar1 giivenilir bir bicimde &lgiilebiliyorsa, hasilat kaydedildigi anda indirim
tutart hasilattan diisiilerek kaydedilir.

Kontroliin aliciya ne zaman devredilmis sayilacagi her bir satis sozlesmesine iliskin kosuluna baglh
olmakla birlikte, genel olarak dagitim kanallarindaki bayilere dergilerin ulastirilmasiyla satisa iliskin
edim yiikiimliiliigii yerine getirilmis olur.

(viil) Arag ve yedek parca satiglart

Gelir; arag, yedek parga ve hizmet satiglar1 karsiliginda alinan tutar ya da alacagin iadeler ve satig
iskontolar1 diisiildiikten sonraki degerlerini igerir. Grup, miisterilerinden tamamlanan ediminin misteri
agisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda
(tirinlerin/hizmetin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati finansal tablolara
almaktadir. Grup, so6zlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile
miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az
olacagin1 Ongérmesi sebebiyle taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi
olmayacagi i¢in diizeltme yapmamaktadir.
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(ix)  Turizm gelirleri

Otel konaklama, acente, marina gelirlerinden olusmaktadir. Otel konaklama ve acente gelirleri, hizmet
miisteriye sunuldugu anda “zamanin belli bir aninda” kaydedilir. Marina gelirleri deniz araglarimin
konaklama ve magaza kira gelirlerinden olusmaktadir. S6z konusu kira gelirleri, kira sdzlesmeleri
boyunca zamanla ve ¢ikt1 yontemine gore kaydedilir. Otel yiyecek ve igecek iiriinleri i¢in satigi i¢in
devir cogunlukla, miisterinin alind1 makbuzunu vermesi ile gergeklesir. Grup, otel yonetiminin yani sira
otel ile ilgili hizmetleri de saglamaktadir. Verilen hizmetler tek bir sézlesmeye bagli fakat farkli
raporlama donemlerinde gerceklestiginde, alinan bedel, verilen hizmetler arasinda gergege uygun deger
esasina gore dagitilir.

(X)  Enerji gelirleri

Elektrik satis gelirleri, Sirket’in hidroelektrik santralleri araciligi ile iiretip sattig1 elektrikten elde ettigi
gelirlerdir. Elektrik hizmeti dogasi itibari ile miisterinin es zamanli alip tiikkettigi bir seri halde sunulan
hizmet oldugu i¢in tek bir edim olarak zamanla ve ¢ikt1 yontemi ile muhasebelestirilmektedir.

(xi) Diger faaliyetler

Olagan faaliyetler esnasinda mamul satigindan olusan gelir, hak edilen veya hak edilmesi beklenen
degerinden iadeler ve karsiliklar, satig iskontolar1 ve ciro primleri disiildiikten sonra kayitlara alinir.
Gelir, 6nemli risk ve faydalarin satin alana gectigi zaman, tahsilatin miimkiin oldugu, ilgili maliyetler
ve olas1 iadelerin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebildigi durumlarda ve Grup’un satilan mal ile ilgisinin
kalmadigi durumlarda kontroliin devri ile hasilat olarak kayitlara alinir. Herhangi bir indirimin kabul
edilmesi muhtemel ve tutar1 glivenilir bir bigimde 6l¢iilebilir olmas1 durumunda hasilatin kaydedildigi
anda indirim tutari hasilattan disiilerek kaydedilir.

Kontroliin transferi her bir satig sdzlesmesinin sartlarina gore degismektedir. Sunulan hizmetlerden
gelirler, raporlama tarihinde zamana yayili olarak ilerleme diizeyine gorekar veya zarara kaydedilir.

(xii) Arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma faaliyetleri ile ilgili giderler olustuk¢a kar veya zararda kayitlara alinir.
(xiii) Temett( gelirleri

Temettli alacaklari, dagitimi ilan edildikleri donemde gelir olarak kaydedilir. Temettii borglar1 kar
dagitiminin bir unsuru olarak, Genel Kurul’da kar dagitim kararinin alindig1 donemde konsolide finansal
tablolara yansitilir.

(k) Devlet tesvikleri

Devlet tesvikleri, ilk olarak elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin yerine getirilecegine ve tesvigin Grup
tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir gilivence olustugunda gergcege uygun degerinden
ertelenmis gelirler olarak kaydedilir ve daha sonra sistematik bir bigimde ilgili varligin faydali émrii
boyunca kar veya zararda esas faaliyetlerden diger gelirler olarak kaydedilir. Grup’un katlandigi
maliyetlerle ilgili olarak verilen tesvikler sistematik bir bi¢cimde maliyetlerin kayitlara alindig
dénemlerle ayn1 donemlerde kar veya zararda diger gelirler olarak kaydedilir.
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2

2.2

M

Konsolide finansal tablolarin sunuma iliskin esaslar (Devami)
Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (Devamu)

Kiralama Islemleri

Grup — kiraci olarak

Grup, bir sdzlesmenin baglangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip igermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi i¢cermektedir. Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 géz 6niinde bulundurur:

a)
b)

c)
d)

S6zlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

Varligin iglevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir.

Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi

Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varhigm kullanimini yoénetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i Grup’un, kullamim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarii yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme
talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagim1 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen bagladig tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakk: varlig1 ve bir
kira yiikiimliiliigii yansitir.

Kullamm hakki varligi

Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a)
b)

c)

Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

Kiralamanin fiilen bagladig tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

Grup tarafindan katlanilan tiim baglangictaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a)
b)

birikmig amortisman ve birikmis deger diislikligii zararlar1 diisiilmiis ve
kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti lizerinden Olger.
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Grup, kullanim hakki varligin1 amortismana tabi tutarken TMS “16 Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda
dayanak varligin miilkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin
Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, Grup kullanim hakki varligini
kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin faydali 6mriiniin sonuna kadar amortismana tabi
tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig: tarihten baslamak
iizere s6z konusu varligin faydali 6mrii veya kiralama siiresinden kisa olanina goére amortismana tabi
tutar.

Grup kullanim hakk: varliginin deger diisiikliigline ugramis olup olmadigim belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diigiikliigii zararin1 muhasebelestirmek i¢in TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikligii”
standardini uygular.

Kira yiikiimliiltigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yiikiimliiliigiinii o tarihte 6denmemis olan kira
0demelerinin bugilinkii degeri {izerinden Olcer. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz oram kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢glanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 61¢iimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte
0denmemis olan asagidaki demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tegvik alacaklarinin disiilmesiyle elde edilen tutar, Bir
endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

b)  Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul ol¢iide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

c) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagin1 géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiligiinii asagidaki sekilde olger:

a) Defter degerini, kira ylikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmig olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya da
revize edilmis 6zii itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden dlger.

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira ylikiimliiligiine iliskin faiz, kira yiikiimliiligiiniin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz oran1 uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranimi kullanir. Kiralamanin fiilen
basladig1 tarihten sonra, Grup, kira ylkiimliliiginii, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak
sekilde yeniden oSlger. Grup, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.
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Grup, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde, kira yiikiimliiliigiinii, revize edilmis kira
O0demelerini revize edilmis bir iskonto orani {izerinden indirgeyerek yeniden dlger:

a) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis
kiralama siiresine dayali olarak belirler.

b)  Dayanak varligin satin alinmasima yonelik opsiyona iligkin degerlendirmede degisiklik olmasi.
Grup, revize edilmis kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki
degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda
ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirler.
Grup, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde kira yiikiimliiliigiinii, revize edilmis kira
6demelerini indirgeyerek yeniden olcer:

a) Bir kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup,
revize edilmis kira Odemelerini, kalinti deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen
tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

b)  Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen
bir degisimin sonucu olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Grup, kira ylikiimliligiinii s6z
konusu revize edilmis kira 6demelerini yansitmak icin yalnizca nakit akislarinda bir degisiklik
oldugunda yeniden 0lger.

Grup, kalan kiralama siiresine iliskin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis s6zlesmeye bagl
o0demelere gore belirler. Grup, bu durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, agsagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda
ayr1 bir kiralama olarak muhasebelestirir.

a)  Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek,
kiralamanin kapsamini genigletmesi ve

b)  Kiralama bedelinin, kapsamdaki artigin tek basina fiyati ve ilgili sdzlesmenin kosullarini
yansitmak i¢in s6z konusu tek bagina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmas.

Siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri, Grup tarafindan diisiik degerli olarak
belirlenen kira sézlesmeleri ve Grup’un mevcut restoranlarinin énemli bir kisminin ciro iizerinden
performansa dayali kira 6demeleri standardin tanidig: istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu
sozlesmelere iliskin 6demeler olustuklari donemde faaliyet giderleri altinda kira gideri olarak
kaydedilmeye devam edilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarimin tamami operasyonel kiralamadir. Operasyonel kiralamalarda,
kiralanan varliklar, konsolide finansal durum tablosunda yatirim amagli gayrimenkuller altinda
siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siiresince, esit tutarlarda konsolide kar veya
zarar tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya
zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Grup, bir kiralama bileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi tagiyan veya tagimayan
bilesen iceren bir sozlesme icin, sozlesmede yer alan bedeli, TFRS 15, “Miisterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan hasilat” standardini uygulayarak dagitir.
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Uzatma ve sonlandirma opsiyonlar

Kiralama yilikiimliliigii, sozlesmelerdeki uzatma ve sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Kontratlarda yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi1 Grup
ve kiralayan tarafindan miigtereken uygulanabilir opsiyonlardan olugsmaktadir. Grup, kiralama siiresini
s0z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 kontrata gére Grup’un inisiyatifindeyse ve
opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek belirlemektedir. Eger
sartlarda dnemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme yonetim tarafindan gdzden gecirilmektedir.

(m) Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri yatirim yapilan fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, finansal varlik ve
yikiimliliiklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) {izerindeki kur farki gelirlerinden, tiirev
araclardan olusan ve kar veya zarara kaydedilen kazanglardan olusmaktadir. Faiz geliri etkin faiz

yontemiyle tahakkuk edilerek kaydedilir.

Finansman giderleri, bor¢lanmalarin faiz giderlerinden, finansal varlik ve yikiimliiliklerin (ticari
alacaklar ve borglar disindaki) lizerindeki kur farki giderlerinden ve tiirev araclardan olusan ve kar veya
zarara kaydedilen zararlardan olugmaktadir. Kur fark: gelir veya giderleri kur farki hareketlerinin net
gelir ya da net gider durumunda olmasina goére finansman gelirleri veya finansman giderleri igerisinde
net olarak gosterilir.

Bir varligin iktisabi, ingaat1 ya da iiretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen bor¢lanma maliyetleri etkin
faiz yontemi kullanilarak kar veya zarara kaydedilir. Yapilmakta olan yatirim amagli gayrimenkuller ile
dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varligin maliyetine dahil edilmektedir.

(n)  Vergi

Donemin vergi karsiligi, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Dénemin vergi gideri,
igletme birlesmeleri veya dogrudan diger kapsamli gelir veya Ozkaynaklar altinda kayitlara alinan
kalemlere iliskin olanlar haricinde kar veya zarara kaydedilir.

Cari donem vergisi, donem karmin veya zararinin vergiye tabi olan kismi {izerinden ve raporlama
tarihinde gegerli olan vergi oranlar ile hesaplanan vergi yiikiimliiliigiinii veya alacagini ve de gegmis
yillardaki vergi yiikimliiligii ile ilgili diizeltme kayitlarini igermektedir.

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gecici farklar {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
serefiyenin ilk defa kayitlara alinmasinda, isletme birlesmesi olmayan islemlerdeki ne mali ne de ticari
kar1 veya zarar etkileyen varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk kayitlara alinmasinda, yakin bir gelecekte geri
¢evrilmesi muhtemel olmayan istirakler ve miisterek anlagmalar ile ilgili farklarda kayitlara alinmaz.
Bunun yaninda ertelenmis vergi serefiyenin ilk kayitlara alindiginda olusan vergilendirilebilir gegici
farklar iizerinden de dikkate alinmaz.

Ertelenmis vergi, raporlama tarihinde, gegici farklarin geri ¢evrildiklerinde uygulanmasi beklenen vergi
oranlari ile 6l¢iiliir.
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Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yikiimliliigli, yasal olarak vergi varliklar1 ve vergi
yiikiimliliiklerinin mahsuplastirilmasina iligkin bir yasal hak olmasi ve ertelenmis vergilerin ayni mali
otoriteye bagli olmasi durumunda mahsuplastirilabilmektedir.

Kullanilmamig mali zararlar, vergi indirimleri ve indirilebilir gecici farklar lizerinden hesaplanan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte gegici farklarin kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir
karlarin gerceklesmesinin muhtemel oldugu oOlgiide kayitlara alinir. Ertelenmis vergi varligi her
raporlama doneminde gozden gecirilir ve ilgili vergi avantajinin ger¢eklesme ihtimalinin muhtemel
olmadig 6lgiide kayitli degeri indirilir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelirlere yansitilan finansal varliklarin gergege uygun deger
Olciimlerinden ve nakit akim riskinden korunmalarindan kaynaklanan ertelenmis vergiler,
0zkaynaklarda ilgili fonlara kaydedilir ve daha sonra, kayitlara alinan diger ertelenmis kazanglarmn
gerceklesmesi ile birlikte kar veya zararda kayitlara alinir.

Maddi duran varlik deger artig fonu ile ilgili ertelenmis vergiler diger kapsamli gelir altinda maddi duran
varlik deger artig fonu icerisinde net olarak kayitlara alinmaktadir.

Dogus Holding’in bagh ortakliklarindaki paylarindan kaynaklanan biitiin indirilebilir gegici farklar i¢in
yalmiz ve yalniz asagidaki durumlarla siirhi olarak ve her iki durumun da muhtemel olmasi halinde
ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir:

. Gegici farklar dngorulebilir bir gelecekteki sure icinde geri gevrilecektir ve
. Gegici farklarin kullanilmasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Dogus Holding’in bagli ortakliklarindaki paylar ile ilgili tiim vergilendirilebilir gecici farklar igin,
asagidaki her iki kosulun da mevcut oldugu durumlar hari¢, ertelenmis vergi yikimliligi
muhasebelestirilir:

. Ana ortaklik olarak isletme gecici farklarin tersine donme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve
. Buyuk bir ihtimalle gecici fark 6ngorilebilen bir gelecekteki siire icinde tersine dénmeyecektir.

(o) Satis amach elde tutulan duran varhklar

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin elden ¢ikarilan veya satig amagli elde tutulan faaliyetlerinin bir kismi
olup ayr1 bir ana is kolunu veya faaliyetlerin cografi boliimiinii ifade etmektedir. Durdurulan faaliyetler;
ayr1 bir ana i kolunun veya faaliyetlerin cografi boliimiiniin tek basina koordine edilmis bir plan
¢ercevesinde satiginin bir pargasi veya sadece satis amaci ile elde edilen bir bagh ortakliktir,

Durdurulan faaliyetlere istinaden, durdurulan faaliyetlerle ilgili net varliklar ger¢ege uygun degerden
satis maliyetlerinin diigiilmesi suretiyle ol¢iiliir ve durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik
gruplarinin elden ¢ikarilmasi sirasinda finansal tablolara yansitilan vergi Oncesi kar veya zarar ve
durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kar1 veya zarari dipnotlarda agiklanir ve gelir/giderler ile birlikte
vergi Oncesi kar/zarar analizi yapilir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatirim ve finansman
faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit akimlari ilgili dipnotta belirtilir.

TFRS 11 “Miisterek Anlasmalar” ve TFRS 5 “Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve
Durdurulan Faaliyetler” standartlari uyarinca satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilmis olan
miistereken kontrol edilen isletmelerdeki paylar, TFRS 5 hiikiimleri uyarinca muhasebelestirilir. Daha
onceden satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilmis olan miistereken kontrol edilen bir
isletmedeki payin, bu sekilde siniflandirilmak i¢in gegerli kriterleri kaybetmesi durumunda; satig amagh
elde tutulan varlik olarak smiflandirildigi tarihten itibaren &zkaynak yontemi kullanilarak
mubhasebelestirilir. Buna uygun olarak, satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilmadan sonraki
donemlerin finansal tablolar1 diizeltilir. S6z konusu miisterek yonetime tabi ortakligin daha Once
durdurulan olarak simiflandirilmig faaliyetleri siirdiiriilen faaliyet olarak siniflanir.
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Varlik gruplari, kullanilmasi1 suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanilmasi planlandig
durumlarda, sati amaclh elde tutulan varlik gruplari olarak siniflandirilir. Bu varliklarla dogrudan
iliskilendirilen yiikiimliiliikkler ise benzer sekilde gruplanir. Ilgili varlik gruplari, dogrudan
iligkilendirilen yiikiimliiliikler indirildikten sonraki kayitli degeri ile ger¢ege uygun degerlerinden satig
giderlerinin ¢ikartilmasi sonucu olusan net degerin diisiik olani ile muhasebelestirilir.

Bir varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) satis amagl olarak siniflandirmis ancak, bu siniflamaya
iligkin kosullar artik karsilanamamakta ise, s6z konusu varligin (veya elden ¢ikarilacak grubunun) satig
amagl olarak siniflandirilmasina son verilir. Grup, satis amagh elde tutulan olarak siniflandirilmasina
son verilen bir duran varlig1 (veya satis amagl elde tutulan olarak simiflandirilan elden ¢ikarilacak bir
varlik grubuna dahil edilmesine son verilen bir duran varlig1);

(a)  Satig amaciyla elde tutulan olarak smiflandirilmasindan 6nceki ve varligin (veya elden ¢ikarilacak
varlik grubunun) satig amaciyla elde tutulan olarak smiflandirilmamis olmasi durumunda ortaya
¢ikan amortisman, itfa veya yeniden degerleme ile ilgili diizeltmeler g6z oniine alinarak belirlenen
defter degeri ve

(b)  Sonradan satilmamasina karar verildigi giindeki geri kazanilabilir tutarindan diisiik olani ile 6lger.

Grup, 6nceki donem bilangolarinda duran varliklar veya satis amacl elde tutulan olarak siniflandirilan
elden c¢ikarilacak varlik gruplarina iliskin varlik ve borglara ait tutarlari;; son dénem bilangosu
sunumundaki siniflandirmayi yansitmasi i¢in tekrar siniflandirmaz veya yeniden gostermez.

(6) Bolumlere gore finansal raporlama

Bolimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesakligi saglayacak bi¢cimde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iligskin karar almaya
yetkili mercii, boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve boéliimlerin
performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. “Diger” altinda birlestirilen sektdrler raporlanabilir
boliim olmak i¢in yeterli sayisal alt sinirlar1 karsilayamamalar1 nedeniyle boliimlere gore raporlamanin
sunumu i¢in birlestirilmistir.

Bir faaliyet boliimiiniin, raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi i¢in, isletme dig1t miisterilere
yapilan satiglar ve boliimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak {izere, raporlanan hasilatinin,
igletme i¢i ve dis1 tiim faaliyet boliimlerinin toplam hasilatinin yiizde 10’unu veya daha fazlasim
olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin yiizde 10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim
faaliyet boliimlerinin toplam varliklarmin yilizde 10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.
Yonetimin boliime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilar1 igin faydali olacagma inanmasi
durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet boliimleri de
raporlanabilir bolimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iligkin bilgiler ayr olarak agiklanabilir.

“TFRS 11, Miisterek Anlagmalar” standardinin yiiriirliige girmesi ile birlikte Grup’un is ortakliklarinin
finansal bilgileri oransal konsolidasyon yéntemi ile konsolide edilmemektedir. Bu sebeple, bélimlere
gore raporlamanin, “TFRS 11, Miisterek Anlasmalar” standardinda belirlenen 6zkaynak yontemi baz
aliarak yapilmasi durumunda, is ortakliklariin net donem kar1 disinda kalan ciro, faaliyet kari ve vergi
oncesi kar gibi diger ana finansal bilgileri, boliim sonuglari igerisinde yer alamayacaktir.

Is ortakliklarinin faaliyetleri ve Grup ve sektor finansal sonuglarina etkileri, Grup’un faaliyetlerine
iliskin karar almaya yetkili mercii olan CEO (“Icra Kurulu Bagkani1”) ve Yonetim Kurulu tarafindan
detayli olarak takip edilmeye devam etmektedir. Bu sebeple, boliimlere gore raporlama bilgileri, is
ortakliklart i¢in “TFRS 11, Misterek Anlagmalar” standardinda belirlenen 6zkaynak yontemi baz
almarak hazirlanmamis; yeni boliimlere gore raporlama yaklagimi ¢ercevesinde is ortakliklarimin
finansal bilgileri de bdlim sonuglar igerisine, tam konsolidasyon (%100 olarak) yontemi ile dahil
edilmistir. Grup, bu yeni yaklasim ¢ergevesinde olusan boliimlere gore raporlama bilgilerini, “kombine
finansal bilgiler” olarak tanimlamaktadir.
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(p) Boliinme/ Sirket boliinmesi

Ekonomik anlamda béliinme bir sirketin ayri kisimlara ayrilmasini ifade eder. Boliinme neticesinde,
ayn1 sermayedarlar ayn1 isletme gruplarina sahip olur; sermaye yapisi ve sahiplik oranlari boliinme
oncesinde ve sonrasinda aynidir. TFRS’de daha detayl bir agiklama olmamasi nedeniyle, Grup boliinme
islemini kayith degerler {izerinden muhasebelestirmektedir.

(r) 31 Arahik 2020 tarihi itibariyla itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis ve yiiriirliie girmis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir:

TMS 1 ve TMS 8 onemlilik tammindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8
“Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu
degisikliklere bagli olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

1) TFRS ve finansal raporlama ¢ercevesi ile tutarli 6nemlilik tanim1 kullanimi
i)  Onemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
iii)  Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1°deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performasi iizerinde Onemli bir etkisi
olmamustir.

TFRS 3’teki degisiklikler — isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir.
UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama rehberliginin ¢gok karmagik
oldugu diisiiniilmektedir ve bu isletme birlegsmeleri taniminin karsilanmasi i¢in ¢ok fazla iglemle
sonug¢lanmaktadir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performasi iizerinde 6nemli
bir etkisi olmamustir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’deki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler gosterge faiz
orani1 reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar. Bu uygulamalar korunma
muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin sona
ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma etkinsizliginin gelir
tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli sézlesmelerde korunma muhasebesinin
yaygin olmast g6z Oniine alindiginda bu kolaylagtirict uygulamalar sektordeki tiim sirketleri
etkileyecektir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performasi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 16 “Kiralamalar” - COVID 19 Kira imtiyazlarna iliskin degisiklikler; 1 Haziran 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. COVID-19 salginm
sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara
verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak {izere ¢esitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK
UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladig1 degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19
sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri
konusunda istege bagli kolaylastirict bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarin
kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan hiikiimler uyarinca
muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢ogu zaman kira 6demelerinde azalmay1
tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktig1 donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak
muhasebelestirilmesine neden olur. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performasi
iizerinde 6nemli bir etkisi olmamuistir.
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(s) 31 Arahk 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliie girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardimn yiikiimliiliiklerin simflandirilmasina iliskin
degisikligi; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler,
raporlama donemi sonunda mevcut olan haklara bagli olarak ytikiimliiliiklerin cari veya cari olmayan
olarak smiflandirildigini agiklamaktadir. Simiflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya
isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya sdzlesmenin ihlali).
Degisiklik ayrica, TMS 1’in bir yikimliligiin “6denmesi”nin ne anlama geldigini agikliga
kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve
TFRS 16’da yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.

o] TFRS 3 “isletme birlesmeleri”’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme birlesmeleri i¢in
muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3°te Finansal Raporlama igin Kavramsal
Cerceveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

o] TMS 16 “Maddi duran varhiklar”da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir
hale gelene kadar tiretilen iiriinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varliin tutarindan
diisiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satig gelirlerini ve ilgili maliyeti kar
veya zarara yansitacaktir.

o] TMS 37, “Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar”da yapilan degisiklikler bu
degisiklik bir sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi
maliyetleri i¢erdigini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez uygulanmasi”,
TFRS 9 “Finansal Araglar”, TMS 41 “Tarimsal Faaliyetler” ve TFRS 16 nin agiklayici 6rneklerinde
kiiglik degisiklikler yapmaktadir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7 ve TFRS 16’daki degisiklikler - Gosterge faiz orami reformu Faz 2; 1
Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu Faz
2 degisikligi, bir gosterge faiz oraninin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak {izere reformlarin
uygulanmasindan kaynaklanan sorunlari ele almaktadir.

S6z konusu degisikliklerin, Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri bu konsolide
finansal tablolarin hazirlanma tarihi itibariyla degerlendirilme agamasindadir.

2.3 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Yeni bir TFRS nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, s6z konusu
TFRS’nin sayet varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak
uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hiikmiiniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda
istege bagl yapilan Snemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig1 dénemde, hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir. Grup’un, cari dénem igerisinde muhasebe politika veya tahminlerinde gergeklesen
onemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

51



DOGUS HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

2 Konsolide finansal tablolarin sunuma iliskin esaslar (Devami)
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Grup’un 6nemli muhasebe politikalarinin ve tahminlerinin gelisimi, se¢imi ve sunumu ve bu politika ve
tahminlerin uygulanmasi siirekli olarak degerlendirilir. Bahsedilen dipnotlar finansal risk yonetimi
aciklamalarini desteklemek amaciyla ek olarak konulmustur.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarinin, gelir ve giderlerin ve muhasebe
ilkelerinin uygulanmasini etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin yapilmasimi gerektirmektedir. Fiili
sonuglar yapilan tahminlerden farkli olabilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gozden gegirilmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler, tahminlerin giincellemesinin yapildigi dénemde ve bu
giincellemelerden etkilenen miiteakip dénemlerde kayitlara alinir.

Konsolide finansal tablolarda sunulan tutarlar Uzerinde en fazla etkisi olan dnemli tahminlerdeki
belirsizliklere ve varsayimlara ait bilgiler asagida agiklanmistir:

1-  Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklarim1 Dipnot 2.2.d ve 2.2.e’de belirtilen faydali
ekonomik omiirleri dikkate alarak amortisman ve itfa/tiikenme pay1 ayirmaktadir. Grup, arsa ve
binalarmi yetkili bagimsiz degerleme sirketi tarafindan tespit edilen gercege uygun degerleri ile
konsolide finansal tablolara yansitmaktadir.

2-  Grup, serefiye ve belirsiz siireli 6mre sahip diger maddi olmayan duran varliklara iligkin deger
diisiikliigli testlerinde ve indirgenmis nakit akis projeksiyonlarinda berlirli varsayimlar
kullanmaktadir (Dipnot 14),

3-  Tirev araglarin gercege uygun degeri piyasada olusan rayi¢ degerleri dikkate alinarak veya
indirgenmis nakit akim1 modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir (Dipnot 32.4),
4- Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklar1 ve kaybedilme durumunda

ortaya ¢ikacak yilikiimliliikler hukuk miigavirleri ve uzman goriisleri alinarak Grup Yonetimi
tarafindan degerlendirilir. Grup Yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini
belirler (Dipnot 20),

5- Stok deger diisiikliigii hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iligkin veriler
kullanilir. Ongériilen net gerceklestirilebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldig1 durumlarda
stok deger diisiikliigl karsiligi ayrilir (Dipnot 10),

6-  Grup’un sattig1 araglar iizerindeki garantiler, {iretici firmalar tarafindan verilmekte olup, Grup
sirketleri tiretici firmalar ve miisteriler arasinda bir araci konumundadir. Miisterilerin talepleri
garanti giderleri, dretici firmalarin bu kapsamdaki 6demeleri de garanti gelirleri olarak
muhasebelestirilmekte ve bu gelir ve gider kalemleri netlestirilmektedir. Grup firetici firmalarin
karsilamadigr kismi miisterilerine yansitmadan istlenmektedir. Buna gore, Grup ge¢misteki
istatistiksel bilgilere dayanarak, gegmiste satmis oldugu araglar ile ilgili olarak ileride olugmasi
beklenen garanti giderleri ile garanti gelirleri arasinda olusabilecek tahmini garanti ylikiimliligi
icin karsilik ayirmaktadir (Dipnot 20.2),

7-  Ertelenmis vergi varlign gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasimin muhtemel
oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin
muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varligi her tiirlii gegici farklar iizerinden
hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren dénem i¢in Grup’un gelecek donemlerde
vergilendirilebilir karinin olduguna dair kullanilan varsayimlar yeterli bulundugunda ertelenmig
vergi varlig1 kaydedilir (Dipnot 15),
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2 Konsolide finansal tablolarin sunuma iliskin esaslar (Devami)
2.4 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar1 (Devami)

8- Kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda ¢alisan devir hizi, iskonto oranlart ve maas artislari
gibi aktiieryal varsayimlar kullanilmaktadir. Hesaplamaya iligkin detaylar Karsiliklar, taahhiitler,
kosullu varliklar ve borglar dipnotunda belirtilmistir (Dipnot 20),

9-  Yatinm amaglh gayrimenkuller- Faal olan yatirnm amach gayrimenkuller yetkili bagimsiz
degerleme sirketi tarafindan tespit edilen ger¢ege uygun degerleri ile finansal tablolara yansitilir.
Yapilmakta olan yatirim amagl gayrimenkuller ise maliyet bedelinden tasinmaktadir. Kullanilan
tahmin gercege uygun deger ile ilgilidir (Dipnot 11),

10-  Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte ve gegmis yillardaki
tahsilat oranlarmi esas alarak tahsili siipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar igin
stipheli alacak karsilig1 ayirmaktadir. Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli
alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan
siipheli alacak karsiligindan diisiilerek kar veya zarar ile iliskilendirilir (Dipnot 9).

2.5 Grup’un Siirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un 6niimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin
siirekliligi esasina gore hazirlanmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin
konsolide net donem zarari 5.330.024 bin TL olup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide
0zkaynaklar1 cari donem zarar1 nedeniyle 254.991 bin TL tutarinda negatife donmiistiir. TTK nin 376.
Maddesi, 15 Eyliil 2018 tarihli “6102 Sayili TTK nin 376’nc1 Maddesinin Uygulanmasina Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Teblig” ve 26 Aralik 2020 tarihli “6102 Sayili TTK’nin 376’nc1 Maddesinin
Uygulanmasina liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasma Dair Teblig”
uyarinca, kur farki zararlarinin tamami ile 2020 ve 2021 yillarinda tahakkuk eden kiralamalardan
kaynaklanan giderler, amortismanlar ve personel giderleri toplaminin yaris1 geri eklendiginde Grup’un
Ozkaynaklar1 pozitiftir. Bununla birlikte, 2020 yilinda Grup'un vadesi Mayis 2025 olan konsolide
finansal borglanmalarinin énemli kisminin vadesi Mayis 2027'ye uzatilmis, faiz oranlar1 2019 yilina
kiyasla diisiiriilmugtiir. Ayrica Grup, 2020 yilinda gergeklestirmis oldugu bagl ortaklik ve varlik satig
islemleri ile nakit pozisyonunu gii¢lendirmistir.

2.6 Cari Doneme iliskin Onemli Gelismeler

Tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgini sebebiyle genel toplum sagligr gereklilikleri géz 6niine
aliarak hastaligin yayilmasin1 6nlemeye yonelik seyahat kisitlamalari ve karantina uygulamalari gibi
cesitli tedbirler alinmigtir. Bu sosyal 6nlemlerin yaninda ekonomik aktivite iizerindeki olumsuz etkileri
azaltmak i¢in de birgok iilkede merkez bankalar1 ve hiikiimetler tarafindan kapsamli para ve maliye
politikasi tedbirleri de siiratle uygulamaya konulmustur.

Alnan sosyal tedbirler nedeniyle hem genel ekonomik aktivitede hem de Grup’un faaliyet gosterdigi
sektorlerde yavaglama, faaliyetlerde gegici siireyle durgunluk, doluluk oranlarinda ve kapasite
kullaniminda 6nemli azalis meydana gelmistir. Konsolide finansal tablolarin hazirlandig tarih itibariyla
bir¢ok kisitlama kaldirilmig olmakla birlikte Grup’un faaliyet gosterdigi cografyalarin bir boliimiinde
calisma saatleri, kapasite ve doluluk oranlari, kapali alan kullanim yasaklar1, seyahat ve ugus yasaklar
gibi bir¢ok kisitlama hala devam etmektedir.

Covid-19 etkisinin gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de ne kadar siire ile devam edecegi heniiz net olarak
tahmin edilememekte olup; bunun siddeti ve siiresi netlestik¢e orta ve uzun vade i¢in daha saglikli bir
degerlendirme yapma imkani s6z konusu olabilecektir. Bununla birlikte, 31 Aralik 2020 tarihli
konsolide finansal tablolar hazirlanirken Covid-19 salgiminin olasi etkileri degerlendirilmis ve konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasinda kullamlan tahmin ve varsayimlar gézden gegirilmistir.
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2 Konsolide finansal tablolarin sunuma iliskin esaslar (Devamzi)
2.6 Cari Doneme iliskin Onemli Gelismeler (Devami)

Covid-19’un Grup’un faaliyetlerine olas1 etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek i¢in tiim
gelismeler yakindan takip edilmekte ve gerekli tedbirleri zamanli olarak alinmaktadir. Bunlar haricinde,
Grup sirketlerinde yurt i¢i ve yurt disinda faaliyet gosterilen ilgili iilkelerin kamu otoriteleri tarafindan
agiklanan devlet yardimlarindan (kisa ¢alisma 6denegi, vergi ertelemeleri, hibe niteliginde yardimlar
vb.) yararlanilmaktadir. Siirece iliskin ©6nemli gelismeler faaliyet alanlarina gore asagida
Ozetlenmektedir.

insaat

Yilin ikinci yarisinda Covid-19 tedbirleri kapsaminda bir kisim santiyeler gecici olarak durdurulmus
olup caliganlarin biiyiik kismi tahliye edilmistir. Bir kisim santiyelerde ise kisitli sayida ¢alisan ile
kontrollii olarak yapilan islerin korunmasi ¢aligsmalar1 devam etmistir. Haziran ay1 basindan itibaren
faaliyetler kontrollii ve kademeli olarak tekrardan baglamigtir. Bilanco tarihi itibariyla tiim santiyelerde
imalatlar devam etmektedir.

Otomotiv

Tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19'un Grup faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkileri, tim
acilardan titizlikle takip edilmekte ve Grup’un bu olaydan miimkiin olan en az sekilde etkilenmesi i¢in
gerekli aksiyonlar hizlica alinmaktadir.

Grup’un bayii ag1; pandemi siiresince, gerekli tiim 6nlemleri alarak hizmet vermeye devam etmis olup
showroom ziyaretleri ve servis girislerinde pandemi Oncesine gore daralma yaganmistir. Grup’un
satisina konu olan araglarin tedarik¢isi durumunda bulunan fabrikalarin {iretime tekrar baslamasi
sonrasi, Mayis ayinda yeni arag ithalatina baglanmis olup {ireticilerin iretim planlar1 ile uyumlu olarak
yeni arag¢ tedarigine devam edilmistir. Grup bu siiregte tiim satis ve servis organizasyonu hizmetine
kesintisiz devam etmistir. Salginin yayilmasini engellemeye yonelik kisitlama uygulamalarinin azalmasi
ile birlikte, bilanco tarihi itibartyla Grup’un faaliyetleri pandemi Oncesi seviyelerinin de {iizerine
ulagmustir.

Grup yonetimi bu salgini, konsolide finansal tablolarin onaylandig: tarih itibartyla uzun donem is
planlarinda degisiklik gerektirmeyen durum olarak varsaymistir. Bununla birlikte, 31 Aralik 2020 tarihli
konsolide finansal tablolar1 hazirlanirken Covid-19 salgminin olasi etkileri degerlendirilmis ve
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlar gézden gegirilmistir. Bu
kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarda deger diisiikliigii tespit edilmemistir.

Yeme-i¢me, Turizm ve Perakende

T.C. Igisleri Bakanligi’nin 16 Mart 2020 tarihli Genelgesi ile yeme-igme, turizm ve perakende
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin tamamina yakini faaliyetini durdurmustur. Benzer sekilde yurt
disinda faaliyet gdsteren igletmelerin de tamamina yakini bu dénemde gegici siireyle kapanmistir.

Gegici siireyle kapali olduklar1 donemde yeme-igme alaninda faaliyet gosteren sinirl sayida yer igin az
sayida igletme tarafindan paket veya adrese teslimat seklinde faaliyetler devam etmistir.

Istanbul’da yer alan otellerden ikisi Saglik Bakanligimiz ve saglik calisanlarinin emrine tahsis edilmistir.
Bunun diginda yurt diginda yer alan oteller dahil tiim oteller kapali kalmigtir. Ancak Resort oteller sezon
itibartyla bu donemde zaten kapali oldugu i¢in bu siirecten etkilenmemistir. Oteller Haziran basinda
kademeli olarak kapilarim1 misafirlere agmigtir. Bu donemde birgok tesisisin kapali olmasi sebebiyle
sinirlt arz ortaya ¢ikmistir. Ancak Grup’un Saglik Danigma Kurulu’nun vermis oldugu tavsiyeler de
dikkate alinarak en iist standartlarda ortaya konulan hijyen 6nemleri sayesinde resort otellerde yaz
sezonu beklentilere paralel bir performans ile gecmektedir.
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Perakende tarafinda ise yine benzer sekilde Haziran basi itibari ile isyerleri kademeli ve kontrollii olarak
acilmigtir. Kapali olan dénemde online satislara agirlik verilmis ve magaza kaynakli ciro azalislar1 bir
nebze olsun telafi edilmeye ¢alisilmistir.

30 Haziran 2020 tarihi itibariyla yeme-ice, turizm ve perakende alaninda faaliyet gosteren isletmelerin
tamamia yakim faaliyetlerine kaldiklari yerden baslamisti. Ancak T.C. Igisleri Bakanligi’nin
18 Kasim 2020 tarihli Genelgesi kapsaminda 20 Kasim 2020 tarihi itibariyla, yeme-igme yerlerinin
belirli saatlerde sadece paket servis ve getir al seklinde hizmet vermesi ve hafta sonlar1 sokaga ¢ikma
kisitlamalar1 dahil, yeni bir takim kisitlamalar devreye alimmistir. Bu tarihten itibaren, yeme-igme
alaninda faaliyet gosteren sinirl sayida yer i¢in az sayida isletme tarafindan paket veya adrese teslimat
seklinde faaliyetlerimiz devam etmistir. Perakende alaninda ise bu tarihten itibaren magazalarimiz hafta
sonu faaliyetlerine ara vermistir.

Medya

Pandemi nedeniyle dizi setlerinin ara vermesi ana kanallarin gelir ve maliyetleri lizerinde 6nemli etki
yaratmigtir. Pandemi siirecinin baglamasiyla haber kanallarina olan talep artarken, radyo ve internet
gelirleri Nisan-Eyliil doneminde olumsuz etkilenmistir.

Enerji

Grup biinyesinde faaliyet gosteren hidroelektrik santralleri faaliyetlerine devam etmekte oldugundan
Covid-19 salginin enerji faaliyet kolunun cirosu tizerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir.

Diger

Kamu sagligini korumak amaciyla Grup portfoyiinde yer alan Gebze Center AVM  nin market ve optik
hizmetleri hari¢ olmak iizere diger ticaret alanlar1 23 Mart 2020 tarihi itibariyla gegici siireyle hizmete
kapatilmstir.

S6z konusu taginmazlarin hizmete kapali oldugu tarihlerde kira tahsilati yapilmamistir. Dogus Center
Maslak ve Dogus Center Etiler gayrimenkullerinde ise yasal diizenlemeler nedeniyle kapanan
isyerlerinden kapandiklar1 giinden 31 Mayis 2020 tarihine kadar kira alinmamistir. Kapatilan
taginmazlar 1 Haziran 2020 tarihinden itibaren faaliyete acilmistir. Ancak degisen tiiketici aligkanliklari,
sirketlerin uzaktan ¢aligmaya devam etmeleri, yaz déneminde diisen ziyaret¢i sayilar1 vb. sebeplerden
dolay1 perakende sektoriindeki toparlanmanin zaman alacagi tahmin edilmektedir. Bu nedenle bahsi
gegen AVM Kkiracilarina giincel ziyaretci sayisi ve ig hacmi dikkate alinarak; Aralik ay1 sonuna kadar
degisen oranlarda asgari kira tizerinden indirim uygulanmistir.

3 Gercege uygun degerin belirlenmesi

Grup’un ¢esitli muhasebe politikalar1 ve agiklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve
yikiimliliiklerde ger¢ege uygun degerin belirlenmesini gerektirmektedir. Gergege uygun degerler
Olciim ve/veya agiklama amaciyla asagidaki yontemlerle belirlenmektedir. Uygulanabilir olmasi
durumunda, ger¢ege uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya
yikiimliiliige iliskin dipnotlarda ilave bilgi sunulmustur.
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3 Gercege uygun degerin belirlenmesi (Devami)
(a) Maddi duran varhklar

Isletme birlesmesi yoluyla satin alian maddi duran varliklarin gergege uygun degeri piyasa degerleri
esasina dayanmaktadir. Maddi duran varligin piyasa degeri ise, istekli bir alic1 ve istekli bir saticidan
olusan taraflarin bilerek yaptig1 uygun bir pazarlik neticesinde degerlemenin yapildig: tarihteki piyasa
kosullaria uygun fiyatlarla bu maddi duran varligin sahipliginin degistirilebilmesini saglayan tahmini
tutardur.

Grup, ayrica arsa ve binalar1 bagimsiz degerleme sirketlerinin raporlarina dayanarak gercege uygun
degerleri ile tagimaktadir. Arsa ve binalarin ger¢ege uygun degerleri, indirgenmis nakit akim metodu,
amorti edilen yenileme maliyeti ya da benzer varliklarin piyasa fiyat1 baz alinarak degerlendirilmistir.

(b) Maddi olmayan duran varhklar

Isletme birlesmeleri yoluyla iktisap edilen yayin haklarim, imtiyaz haklarini, miisteri iligkilerini, icerik
arsivini, franchise aglarini, sponsorluk sézlesmeleri ve marka degerlerini igeren maddi olmayan duran
varliklarin gergege uygun degeri, ilgili varliklarin kullanimindan ya da nihai satigindan beklenen
indirgenmis nakit akimlarina dayanarak belirlenir.

(¢) Yatirnm amach gayrimenkuller

Grup’un yatinm amach gayrimenkul portfoyii her sene disaridan, bagimsiz, gerekli profesyonel
ozelliklere sahip, degerlenen varligin yeri ve kategorisi hakkinda giincel deneyime sahip degerleme
sirketleri tarafindan degerlenir.

Aktif bir piyasada giincel fiyatlarin olmamasi durumunda, degerlemeler kiralama yoluyla elde edilecek
toplam tahmini nakit akimlar dikkate alinarak yapilir. Yillik net nakit akimlarina nakit akimlarinin
dogasinda olan risk getirisi uygulanarak miilkiin degerlemesine ulagilir. Degerlemeler, uygun oldugu
Olciide, faal olarak yeri kullanan veya kiray1 kargilamakla yiikiimlii, veya yere yerlesmesi muhtemel
kiraci tiirlinii; Grup ile kiralayan arasindaki bakim ve sigorta sorumluluklarinin tahsisi ve gayrimenkuliin
kalan ekonomik omiirlerini yansitir. Artiga yonelik kira degerlendirmeleri ve yenilemelerinin beklemede
olmasi durumunda, tiim ihtar ve gerekli oldugu durumlarda karsi ihtarlarin gecerli sekilde ve uygun
zamanda gerceklestirildigi varsayilmaktadir.

(d) Stoklar

Isletme birlesmeleri neticesinde iktisap edilen stoklarin ger¢ege uygun degeri normal faaliyet siirecinde
tahmini satig fiyatindan iirliniin tamamlanma ve satis masraflari ve iirliniin tamamlanmas1 ve satilmasi
i¢in gereken ¢aba baz alinarak bulunacak makul bir kar marj1 diisiildiikten sonra kalan tutar ifade eder.

(e) Hisse senetleri ve bor¢glanma senetleri

Gergege uygun degeriyle Olgiilen ve kar veya zararla iligkilendirilen finansal varliklarin ve gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelirlere yansitilan finansal varliklarin ger¢ege uygun degeri raporlama
tarihindeki piyasa fiyati kullanilarak belirlenir.

(f) Ticari ve diger alacaklar

Devam eden ingaat sdzlesmeleri harig ticari ve diger alacaklarin gergege uygun degeri gelecekteki nakit
akiglariin raporlama tarihindeki piyasa faiz oranlari ile indirgenmesiyle bulunacak deger olarak tahmin
edilmektedir. Gergege uygun deger ilk defa kayitlara almada, agiklama amagli veya isletme birlesmesi
yoluyla alindiginda belirlenmektedir.
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3 Gercege uygun degerin belirlenmesi (Devami)
(9) Treviler

Forward kur s6zlesmelerinin, opsiyonlarin ve diger tiirev sdzlesmelerinin gergege uygun degeri eger
varsa halka agik piyasa fiyatlarin1 temel alir. Halka agik bir piyasa fiyati olmamasi durumunda,
sozlesmedeki forward fiyati ile glincel forward fiyat1 arasindaki fark sdzlesmenin kalan vadesine gore
riskten armdirilmis faiz orani (devlet tahvillerinde temel alinan) ile indirgenir.

Faiz haddi swaplarinin ger¢ege uygun degeri araci kotasyonlarina dayanir. Bu kotasyonlarin makul olup
olmadig1 her s6zlesmenin sartlarina ve vadelerine gore degerleme tarihinde benzer bir aragtaki piyasa
faiz oranlar1 kullanilarak tahmini gelecekteki nakit akimlari iskonto edilerek test edilir.

Gergege uygun deger, finansal aracin kredi riskini gosterir ve Grup ile karsi tarafin kredi riskinin hesaba
alma diizeltmelerini icerir.

(h) Kosullu 6deme

Isletme birlesmesi sirasinda ortaya ¢ikan kosullu ddemenin gercege uygun degeri beklenen ddeme
tutarlart ve ilgili 6demelerin olasiliklarini temel alan gelir yaklasimi kullanilarak hesaplanir. Uygun
oldugunda, bugiinkii degerlerine indirgenmektedirler.

(i)  Tdrev olmayan finansal yukimlulukler

Ik defa kayitlara almada ve aciklama amaciyla hazirlanan gercege uygun deger bilgisi, gelecekteki
anapara ve faiz nakit akimlarinin raporlama tarihindeki piyasa faiz oranlar ile bugiinkii degere
indirgenmesi ile hesaplanmaktadir. Finansal kiralama i¢in piyasa faiz orani benzer finansal kiralama
s6zlesmeleri referans alinarak belirlenir.

4 Finansal risk yonetimi
(a) Genel
Grup, finansal araglarin kullanimina bagh olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

. Kredi riski (kars1 tarafin yilikiimliilikklerini yerine getirememe riski)
. Likidite riski
. Piyasa riski

Bu not, Grup’un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumunu, Grup’un bu riskleri 6lgme ve
yonetme konusundaki ama¢ ve yontemlerini ve Grup’un sermaye yoOnetimini agiklamaktadir. Daha
detayli niceliksel ac¢iklamalar, konsolide finansal tablolarin i¢inde mevcuttur.

Risk yonetimi cercevesi

Grup tarafindan 2006 yilindan itibaren yiiriitiilen Kurumsal Risk Yonetimi (“KRY™) caligmalarini
Dogus Holding Risk Yonetimi Departmani iistlenmektedir. Risk Yonetimi aktiviteleri etkin bir
organizasyon yapisi ile idare edilmektedir ve list diizey yonetimin de katilimi ile Tirkiye’deki is
cevresinde risk yonetimi konusunda Grup’a dncii bir konum kazandirmaktadir.

Grup, piyasa, likidite ve karsi tarafin yilikiimliliiklerini yerine getirememe risklerinin sonucu olarak
farkli is kollarindaki ve bolgelerdeki isletme operasyonlarinin olumsuz etkilenmemesini garantiye
almak i¢in risk yonetimi agisindan proaktif hareket etmektedir. Risk yonetimi ve i¢ denetim boliimleri
her sektor iginde ve grup diizeyinde aciga ¢ikacak riskleri iceren farkli risk ¢esitleri igin farkindalik
yaratmakta, bu farkindaliklari korumakta ve uygun risk yonetimi mekanizmasimin uygulandigindan
emin olmaktadir.
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4 Finansal risk yénetimi (Devamzi)
() Genel (Devami)

2010 yilinda, Risk ve Denetim Komitesi’nin karari ile Grup sirketleri kendi Risk Yonetimi
departmanlarini kurmuslardir. Dogus Holding Risk Yonetimi risk alma siireglerini degerlendirmek,
belirlemek ve dogru bilgiyi zamaninda elde etmek i¢in Grup sirketleri Risk Yonetim bdliimleriyle yakin
iligkiler i¢inde ¢alismaktadir. Grup sirketleri i¢in bagimsiz bir raporlama altyapisinin kurulmasinin yani
sira, sirket icerisinde donemsel risk toplantilari, atdlye caligmalari, gésterge tablolar1 ve raporlar ile
farkls tiirlerdeki riskler ve risk yonetimi stratejileri i¢in grup bazinda farkindalik yaratilmaktadir.

Risk komitesi toplantilar1 diizenli olarak yapilmaktadir ve ilgili risk bilgileri tiretilmekte, tartigilmakta
ve gerekli goriildiigii takdirde iist mercilere iletilmektedir.

Grup sirketlerinde KRY’nin uygulanmasi ile riskler, belirlenmis risk yoOnetimi c¢ergevesi ile
yonetilmektedir. Bu ¢er¢eve Grup faaliyetlerinin ihtiyaglarina ve yapisina gore dzellestirilmigtir.

KRY faaliyetleri asagidaki alanlarda yiiriitiiliir:

Kurumsal risk yonetimi standart ve politikalarinin belirlenmesi,

Risk yonetim kiiltiiriiniin ve kabiliyetlerinin gelistirilmesi,

Gerek mevcut gerekse yeni yatirimlarin risk analizlerinin yapilmasi,
Risk diizeylerinin, limitlerinin ve aksiyon planlarinin belirlenmesi,
Aksiyon planlarinin uygulamaya gegirilmesine destek verilmesi,
Stratejik ve operasyonel siireglerin risk yonetimi agisindan gelistirilmesi.

Dogus Holding Risk Y&netimi Departmani, Dogus Holding CEO’sunun ve Yo6netim Kurulu’nun Risk
ve Denetim Komitesi’nin gozetimi altindadir.

Risk ve Denetim Komitesi, yatirimcilarin ve hissedarlarin risk tercihlerinin belirlenmesinden
sorumludur. Birgok sektdriin kendi risk komitesi mevcuttur.

Ayrica, Dogus Holding I¢ Denetim Departmam tarafindan gergeklestirilen i¢ denetim faaliyetleri risk
bazli bir perspektif ile planlanir ve uygulanir.

(i)  Otomotiv

Belirsizlikleri zamaninda tanimlamak, dogru yontemlerle degerlendirmek ve hedeflere uygun 6nlem
alma formlarini otomotiv grubu genelinde is yapis sekli haline getirebilmek amactyla kurulan Kurumsal
Risk Yo6netimi, yonetim organlarimizdan en alt kademedeki ¢alisanlara kadar uzanan bir kurum kiiltiirii
olarak gelistirilmektedir.

Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiirliik biinyesinde faaliyet gosteren Finansal Kontrol Departman,
Mayis 2015 tarihi itibariyla Finansal Kontrol ve Risk Yonetimi Departmani olarak yeniden
yapilandirilmigtir. Birbirini tamamlayan risk ve kontrol kavramlarini ayni ¢ati altinda birlikte ele alarak,
tek bir sorumluluk merkezi ve ortak dil yaratilmasi1 hedeflenmektedir. Bu hedefe paralel olarak, riskin
etkin yonetimi konusunda komuta merkezi olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ne dogrudan,
kapsamli ve biitiinlesik hizmet sunulmakta ve Komite nin gozetim gérevine tam destek saglanmaktadir.
Olasilik ve muhtemel etki kapsaminda siire¢ ve senaryo bazli olarak dikkate alinan risk kompozisyonu,
son yillardaki saghk, giivenlik, ¢evre, is siirekliligi ve siirdiiriilebilirlik hassasiyetlerini de igerecek
sekilde genisletilmistir. Risk 6l¢lim ve degerlendirme parametreleri, ortak terminoloji kullanimi, is
sirekliligi yaklagimi, ilgili raporlama ve paydasg bilgilendirme c¢alismalari da bu ydnde
guclendirilmektedir.
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4 Finansal risk yénetimi (Devamzi)
() Genel (Devami)
(ii)  Insaat

Dogus Insaat Yonetim Kurulu 2009 yilinda, risklere daha saglikli bir bakis agis1 saglamak ve biitiin
Insaat grubu iginde sirket bazinda risk y&netimi siireclerini uygulamak icin bir Risk Komitesi kurmustur.
Buna gore Risk Komitesi, Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur ve riskleri daha sistematik bir yoldan
yonetmek ve kurumsal risk kiiltiirii olusturmak acisindan Yonetim Kurulu’na destek vermeyi
amaclamaktadir. Risk yonetimi g¢ergevesini olusturmaktan ve gozlemlemekten sirket yonetimi
sorumludur. Dogus Insaat Risk Yonetimi Departmani Ocak 2010°da kurulmustur ve risk ydnetimi
siireglerini yonetmek igin gorevlendirilmistir.

Dogus Insaat’in risk yénetimi vizyonu, kurumsal hedeflere etki eden riskleri belirleme ve gézlemleme,
riskleri ve belirsizlikleri hissedarlarin istegi yoniinde etkili ve etkin yollardan yonetme ve aktif olarak
s0z konusu risklere en uygun ¢6ziimii geligtirme olarak tanimlanmaktadir.

Dogus Insaat’m risk yonetimi politikalar1 ve prosediirleri, sirketin karsi karsiya oldugu/olabilecegi
riskleri belirlemek, analiz etmek ve uygun risk limitlerini ve kontrollerini belirlemek, riskleri,
yansimalarint ve limitlere uygunluklarim goézlemlemek amaciyla kurulmustur. Risk yonetimi
politikalar1 ve sistemleri piyasa kosullarindaki degisikliklere ve Dogus Insaat’in faaliyetlerine uygunluk
saglayabilmek acisindan diizenli olarak gdzden gegirilmektedir.

Riskler ii¢ ana seviyede belirlenmekte ve yonetilmektedir: i) kurumsal seviye, ii) is siireci seviyesi ve
ii1) proje seviyesi. Riskler, periyodik olarak yapilan toplantilarla Risk Komitesi tarafindan yonetimle
degerlendirilmekte ve diizenli raporlar hazirlanarak gézlemlenmektedir.

(iii) Medya

Medya Grubu’nun risk yonetimi ¢ercevesinin olusturulmasindan ve goézetiminden Yonetim Kurulu
sorumludur. Risk Komitesi, Yonetim Kurulu’na karst sorumludur ve riskleri daha sistematik bir yoldan
yonetmek ve kurumsal risk kiiltiiri olusturmak agisindan Yonetim Kurulu’na destek vermeyi
amagclamaktadir. Ocak 2010°da, Yonetim Kurulu karari ile i¢ Denetim ve Risk Y&netimi Boliimii
kurulmustur. Boliimiin sorumluluklar arasinda;

. Sirket’te “Risk Yonetimi” kavramimin ve kiiltiiriiniin geligtirilmesini ve yayginlagtiriimasini
saglamak,

. Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu'nun goriisleri dogrultusunda risk
yonetimi politikalar1 ve uygulama usullerini belirlemek, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini
saglamak,

. Sirket’in risklerini tanimlamak, 6l¢mek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak bulunmaktadir.

Béliimiin i¢ Denetim faaliyetleri ise risk bazli yillik is planina uygun olarak yapilan mali, operasyonel,
bilgi teknolojileri ve mevzuata uygunluk denetimlerini kapsamaktadir. I¢ Denetim faaliyetleri,
operasyonel siireclerin ve mali kayitlarin 6nemli bir hatayr igerip icermedigi, kontrol noktalarinin
etkinligini ve yeterliligini degerlendirmeye yonelik ¢aligmalart icermektedir.

I¢ Denetim ve Risk Y&netimi Boliimii, denetim ve risk yonetimi faaliyetleri hakkinda, diizenli olarak
toplanan Dogus Yayim Grubu Denetim Komitesi ile Risk Komitesi’ne bilgi vermektedir.
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4 Finansal risk yénetimi (Devamzi)
() Genel (Devami)
(iv) Yeme-I¢cme, Turizm ve Perakende

Dogus Yeme-i¢gme, Turizm ve Perakende Grubu, i¢ kontrollerini giiclendirmek ve stratejik faaliyetlere
iligkin olarak risk degerlendirmesine odaklanabilmek amaciyla risk yonetimi calismalari
gergeklestirmektedir ve diizenli olarak Risk Komitesi’ne raporlamaktadir. Bu baglamda Dogus Yeme-
I¢me, Turizm ve Perakende Grubu, uluslararasi boyutta kabul gérmiis bir i¢ kontrol modelini segmis ve
bu modeli kurumsal boyutta kullanabilmek igin risk yonetimi gercevesi gelistirmistir.

Risk yonetimi ¢ergevesi, yonetimin is siire¢lerini takip yontemlerinden tiiretilmis birbiri ile iligkili bes
o0geyi igermektedir: kontrol cevresi, risk degerlendirmesi, kontrol aktiviteleri, bilgi, iletisim ve
gOzlemleme.

v)  Gayrimenkul, enerji ve diger sektorler

Dogus Holding Risk Yo6netimi Departmani, risk yonetimi siireclerinin uygulanmasinin saglanmasi
acisindan gayrimenkul, enerji ve diger isletme alanlarinda destek vermektedir.

(b)  Kredi riski

Kredi riski, bir miisteri veya kars1 tarafin Grup’a karsi finansal ara¢ s6zlesmesindeki yiikiimliiliiklerini
yerine getirmemesi riskidir ve Grup’un miisterilerinden olan alacaklarindan ve yatirim senetlerinden
kaynaklanir.

Ticari alacaklar

Grup’un maruz kaldig1 kredi riski, béliimlerin her bir miisterisinin karakteristik 6zelliklerinden etkilenir.
Grup’un miisteri tabaninin demografik yapisinin, miigterinin faaliyet gosterdigi endiistrinin ve tilkenin
olusturdugu temerriit riskini de igeren, kredi riski {izerinde etkisi vardir. Grup insaat, otomotiv, medya,
gayrimenkul, enerji, yeme-igme, turizm ve perakende islerinde faaliyet gostermektedir ve Grup
sirketlerinin cografi olarak kredi riskinin yogunlastig1 yer Tiirkiye’dir.

Otomotiv boliimiinde olusan ticari alacaklarin ¢ogunlugu bayilerden olan alacaklardir. Otomotiv
boliimiinde faaliyet gosteren sirketler yedek parca ve arag satisi karsiligi olarak bayilerden alinan
teminat mektubu ve karg1 taraf riskini sinirlayabilecek ve takip edebilecek etkili bir kontrol mekanizmasi
kurmuslardir. Gergeklestirilen ortak faktoring projeleri ve is birligi neticesinde, Dogus Otomotiv ile
yetkili saticilar1 ve servisleri arasindaki alacak/borg riski asgari seviyeye indirilmistir.

Grup’un diger sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin belirlemis oldugu kredi politikasi kapsaminda
her bir sirketin standart 6demesi, teslimat donemleri ve kogullart ile ilgili teklif sunulmadan 6nce her bir
yeni miisterinin kredi itibar1 bireysel olarak analiz edilmektedir.

Insaat boliimiinde kars1 taraf riskinin yonetilmesi ile ilgili olarak Grup, finansman1 giivenilir kaynaklara
dayali projeleri hedeflemekte ve portfoyiinii bu tarz projelerden olusturmaktadir. Ayrica Grup
portfoyiinii iilke ve proje bazinda ¢esitlendirmek suretiyle bu riski yonetmektedir.

Teminatlar

Genel itibariyla, Grup politikasi geregince Grup’un kredibilitesi diisiik olan bazi miisterilerinden almis
oldugu teminat mektuplar1 bulunmaktadir.
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4 Finansal risk yonetimi (Devamzi)
(c) Likidite riski

Likidite riski, Grup’un nakit 6deme veya finansal varliklarin teslimi yoluyla ifa edilen bor¢lanmalari ile
ilgili yiikiimliiliiklerini yerine getirememesidir. Grup’un likidite yoOnetimi yaklagimi, miimkiin
oldugunca, normal ve sikintili durumlarda yiikiimliiliiklerini vadesi geldiginde ddeyebilmek amactyla
kabul edilemez zararlara ugramadan veya Grup’un itibarin1 zarara ugratmadan, yeterli derecede likit
bulundurmaktir.

Genellikle Grup sirketleri, olas1 faaliyet giderlerini, talep oranina bagli olarak faaliyetlerinin
karakteristigi de géz oniinde bulundurularak ve finansal yiikiimliiliikleri de icerecek sekilde, fakat dogal
afetler gibi Ongdriillemeyen olagandisi hallerin olasi etkisi harig¢ olmak ilizere karsilayacak derecede nakit
bulundurmayi giivence altma almaktadir.

Otomotiv boliimii i¢erisinde bulunan sirketler icin, mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin
fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erigilebilirliginin siirekli
kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Otomotiv Boliimil igerisinde yer alan sirketler, likidite riskini
yonetmek i¢in elinde, bir aylik nakit ¢ikisimi karsilayacak miktarda nakit, kredi taahhiidii ve faktoring
kapasitesi tutmaktadir.

(d) Piyasa riski

Piyasa riski, doviz kurundaki, faiz oranlarindaki ve hisse senedi fiyatlarindaki degisimlerin Grup’un
gelirini ve elde tuttugu finansal araglarini etkileyen riski ifade eder. Piyasa riski yonetiminin amaci bir
yandan kazanglari optimize ederken kabul edilebilir parametreler iginde maruz kalinan piyasa riskini
yonetmek ve kontrol etmektir.

Kur riski

Grup, Amerikan Dolar1 (“USD”), Avro (“EUR”), Isvigre Frangi (“CHF”), ingiliz Sterlini (“*GBP”),
Libya Dinan (“LYD”), Japon Yeni (“JPY”), Hirvat Kunasi (“HRK”’), Romen Leusu (“RON”), Birlesik
Arap Emirlikleri Dirhemi (“AED”), Katar Riyali (“QAR”), Kazakistan Tengesi (“KZT”), Ukrayna
Grivnast (“UAH”) ve Rus Rublesi (“RUB”) gibi para birimlerinden yaptig1 satiglardan, alimlardan ve
bor¢lanmalardan dolay1 kur riskine maruz kalmaktadir. Islemlerin yapildig1 baslica para birimleri TL,
EUR ve USD’dir. Grup, yabanci para birimlerindeki parasal varlik ve yiikiimliiliikler agisindan, gerekli
oldugunda kisa vadeli dengesizlikleri gidermek i¢in spot oranlardan yabanci para alim satimi1 yaparak
maruz kalinan kur riskini kabul edilebilir seviyede tutmaktadir. Grup, kurun degismesine bagli olarak
yabanci para cinsinden borglar ve banka kredilerinin ¢gevriminden dolayi kur riskine maruz kalmaktadir.
Grup, yabanci para cinsindeki finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan yabanci para riskini
asgari seviyeye indirmek i¢in tiirev araglarinin kullaniminin yani sira atil nakit tutarlarini yabanci para
olarak tutmaktadir. Ayrica Grup’un yabanci para cinsinden yurt disinda kurulu ortakliklara yaptig
yatirimlar dolayistyla dogal bir kur riski yonetimi ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte gerek bir kisim
yabanci para kredilerin yurt disinda kurulu istirakler blinyesinde bulunmasi gerekse parasal olmayan
kalem seklinde muhasebelestirilen yabanci para cinsinden gayrimenkul yatirimlart dolayisiyla
ekonomik anlamda net yabanci para (yiikiimliiliik) dipnot 33.3’te sunulan déviz pozisyonu tablosunda
goziiktiigiinden daha diisiiktiir. Grup fonlama yapisina bagh olarak, faiz orani riskini en diigiik seviyeye
indirmeyi amaglar. Tiirev finansal araclar, yabanci para ve faiz oram hareketinin olasi kayip etkisini
yonetmek amaciyla kullanilir. Bu amag kapsaminda, faiz swapi, kur swapi, opsiyonlar, finansal futures
sozlesmeleri, forward kontratlar1 ve diger tiirev araglar1 da kapsayan bir dizi tiirev arag gerektiginde
kullanilmaktadir.

Otomotiv boliimiinde ithalat iglemleri yogun ve kur riskine maruz kalan bir isletme olarak, ddeme
dengelerinin korunmasi amaciyla vadeli doviz islemi sdzlesmeleri ve planlanan nakdin kismen doviz
cinsinden degerlendirilmesi gerceklestirilmektedir. Uriin portfoyiine ve hareket planina gére iiretici
firma ile saglanan model bazli mutabakatlar ve kur hareketlerinin yaratabilecegi olumsuz tesirleri asgari
diizeye indirecek fiyatlama segenekleri alinan ilave tedbirler arasinda yer almistir.
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5 Bolumlere gore raporlama

Grup’un agagida belirtildigi gibi genis bicimde organize olmus, sagladig iiriin ve hizmetler, dagitim
kanallar1 ve miisteri profillerine gore ayri ayr1 yonetilen alt1 raporlanabilir boliimi bulunmaktadir.

Grup biinyesinde bulunan hemen hemen her sirket belirli bir sektorde faaliyet gostermektedir. Buna
gore, her bir kurulugun finansal tablolarindaki her kaleminin ilgili kurulusun faaliyet gosterdigi endiistri
ile ilgili oldugu goz oniine alinmagtir.

Grup’un ana faaliyet boliimleri agagidakiler gibidir:

Insaat: Ingaat boliimiinde faaliyet gosteren sirketler esas olarak, altyap: ve bina insaat1 ve ilgili insaat
miihendisligi faaliyetlerinde yer almaktadir.

Otomotiv: Otomotiv béliimiinde faaliyet gosteren bagh sirketler yogunlukla Volkswagen, Audi, Seat,
Skoda, Porsche, Bentley, Scania ve Lamborghini marka motorlu araclarmn ithalati, dagitimi ve
perakendeciligi ile yedek parcalari, bayi ve tiiketicilerin finansmani, satig sonrasi servis faaliyetleri ve
Tiirkiye’deki muayene istasyonu hizmetleri faaliyetlerinde yer alir.

Yeme-I¢me, Turizm ve Perakende: Yeme-igme, turizm ve perakende boliimiinde faaliyet gosteren
sirketler yeme-igme faaliyetleri, otel ve marina yatirimlari, otel yonetimi, perakende, bilet satis, otel
rezervasyonu ve tur/konferans organizasyonu faaliyetlerinde yer alir.

Medya: Medya bolimiinde faaliyet gosteren sirketler TV kanallari, radyolar ve dijital yayin
faaliyetlerinde yer alir.

Enerji: Enerji boliimiinde faaliyet gosteren sirketler enerji yatirimlari, elektrik tiretimi ve hidroelektrik
santral isletmesi faaliyetlerinde yer alir.

Diger: Diger isletme boliimlerinde faaliyet gosteren sirketler genel olarak gayrimenkul ve ¢esitli hizmet
faaliyetlerinde yer alir. Dogus Holding diger boliimiinde raporlanmistir.

5.1 Cografi boliimler

Grup temel olarak Tiirkiye’de faaliyet gostermekle beraber, Hollanda, Rusya, Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti, Malta, Liiksemburg, Isvigre, Almanya, Fas, Ukrayna, Bulgaristan, Libya, Italya,
Yunanistan, Ingiltere, Hong Kong, ABD, Umman, Katar, Dubai, Suudi Arabistan, Tayland, Irak,
Ispanya ve Hirvatistan’da da faaliyetlerde bulunmaktadir. Cografi boliimlere gore gosterimlerde, boliim
gelirleri miisterilerin cografi dagilimina bagli olarak belirlenir. Boliim varliklari, varliklarin cografi
dagilimina bagl olarak belirlenir.

31 Aralik tarihleri itibartyla, Grup un konsolide finansal durum tablosu i¢i ve konsolide finansal durum
tablosu dig1 tutarlarinin cografi risk dagilim tablosu asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2020 Toplam varhiklar  Toplam yikimlilikler ~ Maddi ve maddi olmayan duran varhik yatirimlari
Tirkiye 36.927.803 40.126.375 1.446.221
Ingiltere 1.311.298 552.139 833
Hirvatistan 1.065.513 439.914 2.130
Ispanya 825.105 442 -
Italya 490.807 109.536 1.759
Diger 5.514.903 5.162.014 213.859
46.135.429 46.390.420 1.664.802

31 Aralik 2019 Toplam varhiklar  Toplam yikimlalikler Maddi ve maddi olmayan duran varhik yatirimlari
Tirkiye 30.962.644 30.587.806 1.192.969
Ingiltere 1.142.196 745.934 7.187
Hirvatistan 1.918.884 612.399 54.756
Ispanya 618.089 90 -
Italya 742.959 85.667 1.045
Diger 4.991.722 4.392.708 587.043
40.376.494 36.424.604 1.843.000

5.2 Temel miisteriler

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla, Grup'un konsolide gelirinin yiizde 10'undan fazlasim tek
basina olusturan bir dig miisteri yoktur.
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5 Bélumlere gore raporlama (Devamu)
53 Boliimler hakkinda bilgi

Is ortakliklarin finansal bilgileri, Grup’un ydnetimsel yaklasimi cergevesinde hazirlanan boliimlere gére raporlama bilgilerine, kombinasyon yontemi ile dahil
edilmistir (ylizde 100 olarak). Asagidaki tablolar icerisinde raporlanan bilgiler, konsolidasyon kapsaminda yapilan diizeltme ve eliminasyonlar 6ncesi “kombine
finansal bilgiler” olarak hazirlanmistir.

Yeme-icme

. Turizm ve
31 Aralik 2020 ve bu tarihte sona eren yil itibariyla Insaat Otomotiv Perakende Medya Enerji Diger Toplam
Hasilat 1.501.522 27.112.005 4.971.965 1.286.881 775.146 2.027.417 37.674.936
Brit kar / (zarar) (1.184.398) 4.054.189 2.134.879 357.485 293.001 1.350.919 7.006.075
Esas faaliyet kar1 / (zarar1) (1.388.965) 2.511.767 396.836 113.815 284.067 96.451 2.013.971
Finansman gideri oncesi faaliyet kari/(zarar1) (1.366.098) 2.505.399 1.789.094 114.654 284.067 1.540.204 4.867.320

Ana ortaklik hissedarlarina atfolunan

donem kar1 / (zarar1), kontrol glicii olmayan paylar hari¢ (1.769.550) 1.459.624 (57.172) (339.954) (1.720.914) (2.011.821) (4.439.787)
Toplam varliklar 4.232.501 22.523.879 33.806.824 1.872.506 5.804.575 40.820.415 109.060.700
Toplam yukimltlukler 4.125.693 18.421.182 17.221.433 3.026.864 8.617.375 24.829.109 76.241.656

Yeme-icme

. Turizm ve
31 Aralik 2019 ve bu tarihte sona eren yil itibariyla Insaat Otomotiv Perakende Medya Enerji Diger Toplam
Hasilat 2.662.076 15.289.164 6.658.733 924.803 878.249 1.678.655 28.091.680
Briit kar 83.025 2.226.177 2.700.385 117.266 491.165 1.087.993 6.706.011
Esas faaliyet kar1 / (zarar1) (198.510) 999.089 231.415 (136.407) 462.588 404.676 1.762.851
Finansman gideri Oncesi faaliyet kari/(zarar) (177.757) 1.049.819 1.870.951 (130.593) 462.588 541.455 3.616.463

Ana ortaklik hissedarlarina atfolunan

donem kar1 / (zarar1), kontrol giicii olmayan paylar hari¢ (384.630) 309.468 277.101 (543.171) (386.905) 108.030 (620.107)
Toplam varliklar 4.101.546 13.693.392 30.157.278 1.469.222 8.166.288 35.895.376 93.483.102
Toplam yukimltlukler 3.730.199 11.394.294 15.579.823 1.893.027 7.059.147 18.075.095 57.731.585
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5 Bolumlere gore raporlama (Devamuy)
5.3 Boliimler hakkinda bilgi (Devamu)

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait konsolide finansal tablolarda raporlanan finansal bilgilerin
kombine finansal tablolar ile mutabakati agagida sunulmustur:

a)  Hasilat

2020 2019
Kombine 37.674.936 28.091.680
Is ortakliklart ve istirakler (12.864.334) (9.436.345)
Konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri (666.039) (814.424)
Konsolide 24.144.563 17.840.911
b) Britkar

2020 2019
Kombine 7.006.075 6.706.011
Is ortakliklar1 ve istirakler (4.255.901) (3.075.208)
Konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri (393.176) (470.385)
Konsolide 2.356.998 3.160.418
) Esas faaliyet kar

2020 2019
Kombine 2.013.971 1.762.851
Is ortakliklart ve istirakler (1.443.352) (696.100)
Konsolidasyon eliminasyon ve duzeltmeleri (300.341) 248.064
Konsolide 270.278 1.314.815
d) Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari

2020 2019
Kombine 4.867.320 3.616.463
Is ortakliklari ve istirakler (1.440.990) (696.633)
Konsolidasyon eliminasyon ve duzeltmeleri (1.754.430) (1.258.121)
Konsolide 1.671.900 1.661.709

e) Ana ortaklik hissedarlarma atfolunan dénem zarari, kontrol giicii olmayan paylar haric

2020 2019
Kombine (4.439.787) (620.107)
Is ortakliklar1 ve istirakler (1.521) 118.863
Konsolidasyon eliminasyon ve duzeltmeleri (1.110.153) (388.232)
Konsolide (5.551.461) (889.476)
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5 Bélumlere gore raporlama (Devamu)

53 Boliimler hakkinda bilgi (Devamu)

f) Toplam varhiklar

31 Aralik 2020

31 Arahk 2019

Kombine 109.060.700 93.483.102
Is ortakliklar1 ve istirakler (28.341.338) (20.159.838)
Konsolidasyon eliminasyon ve dizeltmeleri (34.583.933) (32.946.770)
Konsolide 46.135.429 40.376.494
9) Toplam yukumlulukler

31 Arahk 2020 31 Aralk 2019
Kombine 76.241.656 57.731.585
Is ortakliklar1 ve istirakler (23.755.643) (17.148.382)
Konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri (6.095.593) (4.158.599)
Konsolide 46.390.420 36.424.604
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53 Boliimler hakkinda bilgi (Devamu)

Asagidaki bilgiler bagh ortakliklar, istirakler ve is ortakliklar i¢in uygulanan uygun muhasebe politikalarina gore hazirlanmigtir.

Yeme-i¢cme

31 Aralik 2020 ve ayni tarihte sona eren yil ) Turizm ve
itibaryla Insaat Otomotiv  Perakende Medya Enerji Diger Toplam
Hasilat
Grup digindan saglanan hasilat 1.501.522 18.905.923 2.380.970 546.400 406.491 908.924 24.650.230
Bolimler arasi hasilat (-) 21.914 189 18.390 43.584 - 421.590 505.667
Net boliim hasilati 1.479.608 18.905.734  2.362.580 502.816 406.491 487.334 24.144.563
Briit kar / (zarar) (1.166.685) 2.480.685 606.842 72.187 161.846 202.123 2.356.998
Esas faaliyet kar1 / (zarar1) (1.368.638) 1.777.639 244.599 (27.683) 128.225 (483.864) 270.278
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar1 / (zarar) (1.345.772) 1.776.072 283.463 (26.844) 128.224 856.757 1.671.900
Ana ortaklik hissedarlarina atfolunan donem

kar1 / (zarar) (1.750.256) 835.617 (1.125.213) (454.229) (326.853) (2.730.527) (5.551.461)
Diger bilgiler
Bolim varliklari 3.920.700  6.426.873  9.267.367  1.095.381  3.562.127 16.275.767 40.548.215
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar - 675.408 3.901.702 263.399 - 746.705 5.587.214
Toplam varhklar 3.920.700  7.102.281 13.169.069  1.358.780  3.562.127 17.022.472 46.135.429
Toplam yukumlulukler 3.780.675  4.719.660  9.795.042  1.892.622  2.844.615 23.357.806 46.390.420

Maddi ve maddi olmayan duran varlik

yatirimlart (¥) 19.593 189.952 391.293 8.500 25.898 1.029.566 1.664.802

Amortisman ve itfa pay1 107.825 118.298 385.052 13.422 185.620 115.783 926.000

Amortisman harici gayri nakdi giderler /

(gelirler) 521.800 113.251 141.892 5.939 (144) 510.006 1.292.744

(*)  Yatirnm amagh gayrimenkullerin donem igi girigleri dahil edilmistir.
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Yeme-
icme
) Turizm ve
31 Aralik 2019 ve ayni tarihte sona eren yil itibaryla Ingaat Otomotiv_ Perakende Medya Enerji Diger Toplam
Hasilat
Grup digindan saglanan hasilat 2.662.076 9.849.085 3.988.534 505.791 407.501 945954  18.358.941
Bolimler arasi hasilat (-) 52.685 549 57.678 29.130 - 377.988 518.030
Net boliim hasilati 2.609.391 0.848.536  3.930.856 476.661 407.501 567.966 17.840.911
Brit kar 66.616 1.274.107  1.227.148 20.913 292.476 279.158 3.160.418
Esas faaliyet kar1 / (zarar1) (218.612) 695.719 631.284 (181.002) 278.980 108.446 1.314.815
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar1 / (zarari) (197.860) 716.840 824.112 (175.188) 278.980 214.825 1.661.709
Ana ortaklik hissedarlarina atfolunan donem kar1 /
(zarar) (405.353) 86.325  (193.685) (376.900) 189.641 (189.504) (889.476)
Diger bilgiler
Boliim varliklar: 3.816.848 4143517 9.261.425 1.022.721  3.431.187 14.280.265 35.955.963
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar - 426.481  3.300.938 216.337 - 476.775 4.420.531
Toplam varhklar 3.816.848 4.569.998 12.562.363 1.239.058  3.431.187 14.757.040 40.376.494
Toplam yukumlaltkler 3.704.875 3.392.036  8.608.424 1.526.861  2.482.206 16.710.202 36.424.604
Maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimlari (*) 109.152 67.386 633.811 2.987 1.744  1.027.920 1.843.000
Amortisman ve itfa pay1 127.046 112.259 426.227 18.214 60.511 112.676 856.933
Amortisman harici gayri nakdi giderler / (gelirler) 397.645 87.623 84.099 (11.810) (18.445) (70.277) 468.835

(*)  Yatirnm amach gayrimenkullerin donem igi girigleri dahil edilmistir.
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54 Amortisman harici gayri nakdi (gelirler) / giderler

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yillik hesap donemine ait amortisman harici gayri nakdi (gelirler) /
giderler agagidaki gibidir:

Yeme-igme
. Turizm ve
Ingaat  Otomotiv Perakende Medya  Enerji Diger Toplam

Garanti kargiliklari - 100.384 - - - - 100.384
Faiz tahakkuklar1 ve diger gider

karsiliklar (13.932) (20.904) (20.534) (2.326) (79) 519.920 462.145
Maddi duran varliklarin aktiften

silinmesi sonucu olusan zarar - 15.571 80.346 - - 1.097 97.014
Kidem tazminat1 karsilig1 ve kidem

tazminati karsiliginin geri
cevrilmesi 905 8.552 4.244 8.461 250 2.485 24.897
Stipheli alacak karsiliklar: - 3.000 2.818 5.136 - - 10.954
Serefiye harici duran varliklardaki

deger dustikligi - - 1.252 - - 10.543 11.795
Maddi olmayan duran varliklardaki

deger distikligi (serefiye) - - 117.302 - - - 117.302
Yatirim amaglt gayrimenkuller
deger (artis1) / azaligi, net - - (41.275) - - (53.687) (94.962)
Maddi duran varliklardaki deger

diistiklugii 4.066 - - - - 12.439 16.505
Insaat islerine iliskin zarar 192.989 - - - - - 192.989
Dava karsiliklar: 337.772 5.493 - 3.478 - - 346.743
Stipheli alacaklardan tahsilatlar - - (49) (3.868) - - (3.917)
Diger - 1.155 (2.212) (4.942) (315) 17.209 10.895
Toplam 521.800 113.251 141.892 5.939 (144) 510.006  1.292.744

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yillik hesap donemine ait amortisman harici gayri nakdi (gelirler) /
giderler agagidaki gibidir:

Yeme-
icme
. Turizm ve
Ingaat Otomotiv_ Perakende Medya Enerji Diger Toplam
Garanti karsiliklar: - 139.023 - - - - 139.023
Faiz tahakkuklar1 ve diger gider
karsiliklar 159.576  (75.883) 17.298 (19.916) (18.602) 308.411 370.884
Maddi duran varliklarin aktiften
silinmesi sonucu olusan zarar - - 39.597 - - - 39.597
Kidem tazminati karsiligi ve kidem
tazminati kargiliginin geri
cevrilmesi 705 7.141 6.432 8.810 261 (3.324) 20.025
Stipheli alacak karsiliklar: - 1.136 1.568 6.448 - 522 9.674
Maddi olmayan duran varliklardaki
deger disukligi (marka) - - 37.813 - - - 37.813
Yatirim amagh gayrimenkuller
deger (artis1) / azaligi, net - - (8.535) - - (309.187) (317.722)
Ingaat islerine iliskin zarar 191.293 - - - - - 191.293
Diger yatirim faaliyetleri - - (4.170)  (6.268) - (70.154)  (80.592)
Dava karsiliklari 46.071 8.060 3.583 879 - - 58.593
Siipheli alacaklardan tahsilatlar - (21) (361)  (1.007) - - (1.389)
Diger - 8.167 (9.126) (756) (104) 3.455 1.636
Toplam 397.645 87.623 84.099 (11.810) (18.445)  (70.277) 468.835
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6 Nakit ve nakit benzeri degerler
31 Aralik tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:
2020 2019
Bankalar 2.805.655 1.630.584
Vadeli mevduat (*) 1.591.079 945.978
Vadesiz mevduat 1.152.590 631.462
Kredi karti alacaklary (%) 61.986 53.144
Diger nakit benzeri degerler ve ¢ekler 19.958 29.830
Kasa 8.106 8.568
2.833.719 1.668.982

31 Aralik tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide nakit akiglari tablolarinda gdsterilen 31

Aralik tarihi itibariyla nakit ve nakit benzeri degerler agagidaki gibidir:

2020 2019

Bankalar 2.805.655 1.630.584

Diger nakit benzeri degerler ve ¢ekler 19.958 29.830

Kasa 8.106 8.568

Bloke mevduat (129.526) (14.304)
Nakit akislari tablosundaki nakit ve

nakit benzeri degerler 2.704.193 1.654.678

(*) 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla TL, ABD Dolar1 ve Avro cinsinden vadeli mevduatlarin ortalama etkin faiz
orani strastyla %16,9, %1,17 ve %0,92°dir (31 Aralik 2019: vadeli mevduatlarin ortalama etkin faiz orani

sirasiyla %14,56, %2,27 ve %1,17).
(**)  Kredi kart1 alacaklari ti¢ aydan kisa vadelidir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un nakit ve nakit benzeri iizerinde 129.526 bin TL bloke mevduat

bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 14.304 bin TL).

Grup’un nakit ve nakit benzerleri i¢in maruz kaldig1 yabanci para kur riski Dipnot 32’de agiklanmustir.

7 Finansal yatirnmlar
31 Aralik tarihleri itibariyla finansal yatirimlar agagidaki gibidir:
2020
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar (*) 259.024 34.485 293.509
Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelirlere yansitilan 21.855 - 21.855
280.879 34.485 315.364
2019
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Gergege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal varliklar (*) 194.634 25.460 220.094
Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelirlere yansitilan 23.625 - 23.625
218.259 25.460 243.719

(*) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yatirimlarin

256.918 bin TL’si (31 Aralik 2019: 194.601 bin TL) yatirim fonlarindan olugmaktadir.
Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelirlere yansitilan

31 Aralik tarihleri itibariyla gergege uygun deger farki diger kapsamli gelirlere yansitilan asagidaki

gibidir:
2020 2019
Hisse senetleri 21.851 23.621
Borclanma senetleri 4 4
21.855 23.625
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Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen istirakler ve is ortakliklarinin finansal durum tablosundaki
kayitli degerleri ve ortaklik ylizdesi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kayith  Ortakhk Kayith  Ortakhk
Ozkaynak yontemiyle degerlenen istirakler degeri ylizdesi% degeri yizdesi%
Jermyn Street (Astir Palace) 1.752.886 33,00 1.162.854 33,00
Paraguas Restoran Grubu 602.233 40,00 453.484 40,00
MNG TV 263.399 30,00 216.337 30,00
VDF Servis 177.465 49,00 143.020 49,00
VDF Tuketici 140.220 49,00 115.434 49,00
Solid Rock® - - 418.958 33,33
Diger 93.661 36.748
Ozkaynak yontemiyle degerlenen is

ortaklhiklari

Azumi Limited 986.491 50,01 737.368 50,01
PIT istanbul 445,772 50,00 203.064 50,00
Corpera 309.215 50,00 314.688 50,00
TUVTURK Kuzey-Giiney 264.063 33,33 131.278 33,33
HC International AG 171.391 51,00 132.630 51,00
Dogus Planet 109.878 50,00 81.488 50,00
Ege Turizm 109.793 50,00 119.778 50,00
Mad Atelier 66.612 60,00 66.612 60,00
Bodyism Global Holding 4.562 50,01 3.434 50,01
Boyabat @ - 34,00 - 34,00
Aslancik @ - 33,33 - 33,33
Diger 89.573 83.356
Toplam 5.587.214 4.420.531

)
@

Grup, 14 Agustos 2020 tarihinde Solid Rock hisselerinin tamamini satmistir.

21 Haziran 2019 tarihinde imzalanan Tadil S6zlesmeleri ile Boyabat ile bankalar arasinda dnceki yillarda
26 Haziran 2013 ve 26 Haziran 2015 tarihlerinde akdedilen kredi s6zlesmeleri tadil edilmistir. Tadil
So6zlesmeleri’nin yiirlirliige girmesi, Ana Kredi S6zlesmesi tahtinda tahakkuk etmis olan faizin 6denmesi
ve Ardil Kredi S6zlesmesi tahtinda tahakkuk etmis olan faizin ve BSMV nin de anapara tutarina eklenmesi
sartlarina baglanmis olup, s6z konusu 6demenin tamamlanmasini takiben taraflar arasinda imzalanmig olan
Mutabakat Mektubu ile tadil sdzlesmelerinin yiiriirliik tarihinin 8§ Temmuz 2019 oldugu taraflar arasinda
kabul edilmigtir. Yirirliilik tarihinden sonra ilk faiz 6demesi 21 Haziran 2020 olup, ikincisi
31 Aralik 2020, devam eden her biri 31 Aralik 2020 tarihini takip edecek on ikiser aylik donemlerde
yapilacaktir. 21 Haziran 2020 tarihine kadar gecerli olan yillik faiz oran1 %4,25, daha sonrasinda ise %5,25
olacaktir. Bu gelismeler neticesinde yukarida bahsi gegen belirsizliklerin ortadan kalkmasi sebebiyle
mezkur kefalet i¢in ayrilan kargilik geri ¢evrilmistir. Buna ek olarak, Tadil S6zlesmeleri’nin imzalandig1
tarihi takip eden 11 is giinii i¢erisinde, Grup mevcut krediler i¢in tahakkuk etmis ancak Boyabat tarafindan
henliz 6denmemis kredi faizleri ile ilgili olarak garantdr sifatiyla kendi paymna diisen toplam
8.868.945 (tam) ABD Dolar1 ve 2.544.929 (tam) Avro tutarindaki 6demeyi nakden ve defaten yapmustir.
S6z konusu 6denen bu tutara, ortaklardan birinin payina ait olup da 6denemeyen ve Grup’un payina isabet
eden 2.897.774 (tam) ABD Dolar1 ve 831.511 (tam) Avro da dahil olmakla birlikte, bu tutar i¢in gider
tahakkuku konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir. Boyabat tarafindan refinansman sonras1 ilk
faiz 6deme tarihi 19 Haziran 2020 olup ana kredi igin 11.610.772 (tam) ABD Dolar1 ve 10.358.160 (tam)
Avro, ardil kredi i¢in ise 1.246.765 (tam) ABD Dolar1 ve 1.112.260 (tam) Avro BSMV hari¢ faiz 6demesi
yapilmustir.
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Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar (Devami)

@ devamHaziran 2020 tarihinde yapilan faiz 6demesi sonrasinda kreditdrlerden faiz indirimi talep edilmis, ana kredi

[©)

icin 21 Ekim 2020; ardil kredi i¢in de 7 Ekim 2020 tarihinde imzalanan tadil so6zlesmeleri ile yiirtirlikteki
faiz oraninin 31 Aralik 2020’ye kadar yillik %4,25 olarak gegerli olmasina karar verilmistir. 31 Aralik 2020
tarihinde ana kredi i¢in 1.000.000 (tam) ABD Dolar1 anapara ve 6.524.786 (tam) ABD Dolar faiz; 892.117
(tam) Avro anapara ve 5.820.868 (tam) Avro faiz , ardil kredi igin ise 700.632 (tam) ABD Dolari ve 625.045
(tam) Avro faiz 6demesi yapilmistir.

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklarindan olan Aslancik yatiriminin zararlarindaki pay1
Grup payini agmasi sebebiyle ilgili yatirnmin kayitli degeri sifira indirilmistir ve yatirimin 16.553 bin TL
(31 Aralik 2019: 2.528 bin TL) tutarinda tasidig1 kar veya zarar ve diger kapsamli gelirindeki pay1 uzun
vadeli ylkiimliiliklere smiflandiriimigtir. Aslancik Elektrik, kredi veren kuruluglarla kredi sdzlesmelerinin
yeniden yapilandirilmasina yonelik goriismeleri 2019 yili igerisinde tamamlamis olup, 30 Aralik 2019
tarihinde kredi veren kuruluslarla 24 Ocak 2011 Tarihli Kredi Sézlesmesine Iliskin Tadil ve Katilim
So6zlesmesi imzalamistir. Yeniden yapilandirma 6ncesi On sart olarak Aslancik Elektrik 141.000.000 (tam)
TL sermaye artirim1 gerceklestirmis ve s6z konusu sermaye ortaklar tarafindan nakden 6denmistir. Ayrica,
27 Aralik 2019 itibartyla Alternatif Bank’a toplam 23.363.594 (tam) Avro tutarindaki kredi i¢in 7.933.896
(tam) Avro anapara ddemesi soz konusu sermaye artirimi yolu ile gerceklestirilmis olup geriye kalan
15.429.698 (tam) Avro tutarmdaki borg i¢in ise ayn1 bankadan temin edilen 17.218.000 (tam) Amerikan
Dolari ile Avro kredi borcu kapatilmistir. Yeni alinan 17.218.000 (tam) ABD Dolar tutarindaki kredi
konsorsiyum kredileri igerisine dahil edilmig olup yiiriirliiliik tarihinden sonra ilk faiz ve anapara 6demesi
30 Haziran 2020 ve faiz oran1 Libor+3,95°tir. Tlgili yapilandirma ile birlikte 69.482.000 (tam) ABD Dolar1
kredi borcunun, 30 Haziran 2020 tarihinde 1.500.000 (tam) ABD Dolari kredi anapara 6demesi, 25 Agustos
2020 tarihinde 3.000.000 (tam) ABD Dolar1 kredi erken anapara 6demesi, 31 Aralik 2020 tarihinde
2.460.000 (Tam) ABD Dolar1 nakit siipiirme islemi ile kredi 6demesi gergeklestirilmis olup 31 Aralik 2020
itibariyla toplam kredi yiikiimliligi 62.522.000 (tam) ABD Dolar1 seviyesine inmistir.

Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlarin hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak bakiyesi 4.420.531 4.130.928
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar 458.232 203.986
Diger kapsamli gelirlerinden paylar 980.926 438.430
Temettl (11.772) (121.572)
Satis amagl siniflandirilan duran varliklara transferler - (17.291)
Dénem igerisinde elden ¢ikarilanlar (524.805)  (324.153)
Is ortaklig1 zararlarmin uzun vadeli yiikiimliiliiklere siniflanmasi 25.463 (65.919)
Yeni satin alinan, kurulan is ortakliklar1 ve ek satin alma bedelleri @ 8.548 23.278
Istiraklerin pay degisimi sebebiyle olusan farklar ©) - 20.382
Zarar / (kar) marji eliminasyonu 22.370 (15.488)
Sermaye artigi 207.721 147.950
31 Aralik bakiyesi 5.587.214 4.420.531

)

@

(©)

2020 yilinda Grup, paylarinin %33,33’line sahip oldugu is ortakligi Solid Rock Property SAS ve
istiraklerinde sahip oldugu tiim hisseleri satmustir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla olan bakiye dnceki yillarda satin alma suretiyle Grup biinyesine dahil edilen
istiraklerin hisse alim sdzlesmelerine istinaden yapilan ek hisse devir bedellerinden olusmaktadir.

Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri A.S.’de ihrag primi vasitasi ile gergeklesen sermaye artigi sonrasi
Grup’un 2019 yilinda sirketteki hissedarliginin %51°den %31,14’e inmesine istinaden olusan degisimi
icermektedir.
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8 Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar (Devamu)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlanindan / (zararlarindan) paylar

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillik hesap donemlerine ait, 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindan / (zararlarindan) paylar asagidaki gibidir:

2020 2019

Astir Palace 165.368 (13.043)
TUVTURK Kuzey-Giiney Konsolide 132.799 122.959
VDF Servis 34.446 33.032
VDF Tuketici 24.784 (25.611)
Azumi Limited (247) 62.634
Boyabat (11.439) 13.723
Aslancik (15.024) (16.024)
Diger 127.545 26.316
458.232 203.986

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli (giderlerinden) / gelirlerinden paylar

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillik hesap donemlerine ait, 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin diger kapsamli (giderlerinden)/gelirlerinden paylar agagidaki gibidir:

2020 2019

Astir Palace 424.664 263.755
Azumi Limited 249.370 45.464
Paraguas Restoran Grubu 145.640 36.287
Solid Rock 103.056 31.989
Diger (¥) 58.196 60.935
980.926 438.430

(*)  Diger rakami ¢ogunlukla yurtdisinda kurulu istirak ve is ortakliklarinin yabanci para ¢evirim etkilerinden
kaynaklanmaktadir.
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8 Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (devami)

Asagidaki tablo is ortakliklarinin ve istiraklerin Grup’un muhasebe politikalarina uygun diizeltme kayitlarindan sonra 6zkaynak yontemi ile degerlenmeden
onceki finansal bilgilerini gostermektedir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2020
Dénen Duran Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Toplam Net kar / Diger kapsamh
istirak varhklar varliklar varliklar yukumlulikler yukimlulukler yukumlultkler hasilat (zarar) gelir / (gider)
Astir Palace 1.213.193 3.681.233 4.894.426 428.816 1.600.268 2.029.084 1.169.839 496.154 1.274.119
Paraguas 228.664 759.316 987.980 265.831 491.893 757.724 390.101 7.773 364.101
VDF Tuketici 7.279.835 129.809 7.409.644 7.132.536 3.345 7.135.881 732.096 50.736 -
Diger 2.755.637 2.560.140 5.315.777 4.334.418 782.533 5.116.951 5.038.050 357.228 309.169
is ortakhklar
Azumi 382.130 2.840.855 3.222.985 367.899 917.952 1.285.581 780.205 (494) 498.638
PIT Istanbul 286.846 677.709 964.555 31.521 1.803 33.324 - 7.224 -
Corpera 59.969 700.352 760.321 55.134 181.499 236.633 62.811 (596) 9.649
Diger 1.502.988 3.282.664 4.785.652 1.296.651 5.863.543 7.160.194 4.691.233 (967.216) 97.203
31 Arahk 2019 31 Arahk 2019
Ddnen Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Toplam Net kar / Diger kapsaml
istirak varliklar Duran varhklar varliklar  yukidmlalukler  yukdmlalukler yukimlilukler hasilat (zarar) gelir / (gider)
Astir Palace 749.157 2.051.896 2.801.053 124.034 1.479.426 1.603.460 364.304 (39.134) 791.344
Paraguas 162.356 678.591 840.947 106.894 473.714 580.608 430.559 46.470 90.717
VDF Tuketici 5.347.267 134.435 5.481.702 5.255.706 2.815 5.258.521 940.692 (52.613) -
Diger 1.130.536 1.977.514 3.108.050 1.958.579 804.900 2.763.479 2.624.492 (68.708) 95.966
is ortakhklari
Azumi 250.287 2.187.626 2.437.913 293.221 674.525 967.746 1.181.587 125.242 90.910
PIT Istanbul 67.342 478.625 545.967 53.743 1.667 55.410 - (1.080) -
Corpera 51.590 688.187 739.777 30.499 174.643 205.142 98.143 11.963 93.739
Diger 940.721 3.263.711 4.204.432 1.085.632 4.628.383 5.714.015 3.796.568 (207.901) 25.642
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8 Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar (Devamu)

Asagidaki tablo onemli ig ortakliklarinin nakit ve nakit benzerleri, amortisman ve itfa paylar ve faiz
gelir ve gideri agagida belirtilmistir: (6zkaynak yontemi ile degerlenmeden 6nceki)

31 Aralik 2020
Nakit ve nakit Amortisman ve

benzerleri itfa paylarn  Faiz geliri Faiz gideri
Azumi Limited 242.291 61.778 - 20.734
VDF Tiketici 107.306 7.231 732.096 569.374

31 Aralik 2019
Nakit ve nakit Amortisman ve

benzerleri itfa paylarn  Faiz geliri Faiz gideri
Azumi Limited 137.310 56.381 - 19.978
VVDF Tiketici 241.727 6.818 940.692 889.467

Azumi Limited ve bagh ortaklarina ait finansal bilgiler

Azumi Limited ve bagli ortaklarinin 6zkaynak yontemi ile hesaplanan degerinin mutabakati asagidaki
tabloda Gzetlenmistir:
2020 2019

Azumi Limited ve bagl ortakliklarinin ana ortaklik

hissedarlarina atfolunan 6zkaynaklar toplami 1.574.607 1.108.257
Azumi Limited ve bagli ortakliklarinin ana ortaklik

hissedarlarina  atfolunan  6zkaynaklar  toplaminin

Grup pay1 (%50,01) 787.461 554.239
Serefiye 199.030 183.129
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar 986.491 737.368

VDF Tiiketici sirketine ait finansal bilgiler

VDF Tiiketici 6zkaynak yontemi ile hesaplanan degerinin mutabakati asagidaki tabloda &zetlenmistir:

2020 2019
VDF Tiiketici hissedarlarna atfolunan 6zkaynaklar toplami 273.763 223.180
VDF Tiiketici ana ortaklik hissedarlarina atfolunan
Ozkaynaklar toplaminin Grup pay1 (%49,00) 134.144 109.358
Diger Diizeltmeler 6.076 6.076
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar 140.220 115.434
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9 Ticari alacak ve borglar
Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki kalemlerden olugsmaktadir:

2020 2019

Alicilar 2.105.129 1.670.434
Sozlesme alacaklari 145.663 274.968
Devam eden insaat sdzlesmeleri (Dipnot 17) 460.010 526.053
Stipheli ticari alacaklar 123.698 116.462
Vadeli cekler 117.201 86.909
Alacak senetleri 5.647 8.560
Diger 49.536 29.106
3.006.884 2.712.492

Beklenen kredi zarar karsiligi (-) (123.698) (116.462)
2.883.186 2.596.030

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyle, uzun vadeli ticari alacaklar asagidaki kalemlerden olugmaktadir:

2020 2019

Siipheli ticari alacaklar - 12.881
12.881

Stipheli ticari alacak karsiligi (-) (12.881)

Y1l sonu bakiyesi - -

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, Grup 101.422 bin TL (31 Aralik 2019: 78.892 bin TL) tutarinda teminat
mektubunu alacaklarina karsilik teminat olarak tutmustur.

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait beklenen kredi zarar karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
Y1l bag1 bakiyesi 129.343 462.109
Y1l i¢inde siipheli hale gelen alacaklar 10.954 9.674
Silinen alacaklar (11.934) (344.642)
Tahsilatlar (3.917) (1.389)
Geri gevrilen karsiliklar (3.172) (1.983)
Yabanci para bakiyeleri {izerinde doviz kurundaki
degisimin etkileri 2.424 5.574
Y1l sonu bakiyesi 123.698 129.343

Kisa vadeli ticari borg¢lar

31 Aralik tarihleri itibariyla, kisa vadeli ticari borglar asagidaki kalemlerden olugmaktadir:

2020 2019

Saticilar 3.183.603 2.017.106
Devam eden ingaat s6zlesmeleri hakedis bedelleri (Dipnot 17) 303.141 108.958
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31.823 31.283
Bor¢ senetleri 2.643 1.102
Diger 21.839 44.195
3.543.049 2.202.644
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10 Stoklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, stoklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

2020 2019
Hammaddeler (*) 144.706 198.498
Ticari mallar (**) 1.178.120 356.286
Yoldaki mallar (**) 1.482.940 586.949
Yedek parcalar 277.404 150.815
Alim satim amach gayrimenkuller, deger diisiikligii
karsiligi net edilmis olarak 1.901 3.502
Diger stoklar 55.241 59.119
3.140.312 1.355.169
Stok deger diisiikliigii karstligi (-) (10.673) (6.532)
3.129.639 1.348.637

(*) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibarryla, hammaddeler asil olarak Dogus Insaat’m degisik insaat
projelerindeki ingaat malzemelerinden, yeme-igme ve turizm grubu sektorii sirketlerinin yiyecek icecek
stoklarindan olusmaktadir.

(**)  Ticari ve yoldaki mallar agirlikli olarak otomotiv sektoriinden gelmektedir.

Grup, hasarli ve hareketsiz stoklar igin deger diistikliigi karsiligi ayirmistir. Cari donemde kaydedilen
stok deger disiikliigli gideri konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “satiglarin
maliyeti” igerisinde muhasebelestirilmistir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait stoklar iizerindeki deger diisiikliigli karsiliginin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2020 2019
Acilis bakiyesi 6.532 10.476
Donem i¢inde ayrilan karsilik 4.141 1.499
Kur degisim etkisi - (254)
Donem iginde iptal edilen/gerceklesen karsilik - (5.189)
Kapanis bakiyesi 10.673 6.532
11  Yatirnm amach gayrimenkuller
31 Aralik tarihleri itibariyla, yatirim amagh gayrimenkuller asagidaki gibidir:
2020 2019
Faal olan yatirim amagh gayrimenkuller 2.109.965 4.396.896
Yapilmakta olan yatirim amagli gayrimenkuller 8.377.910 6.272.936
10.487.875 10.669.832
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11 Yatirnm amach gayrimenkuller (Devami)

11.1  Faal olan yatirnm amach gayrimenkuller

31 Aralik tarihlerinde sonra eren yillar itibariyla faal olan yatirnm amagh gayrimenkullerin hareket

tablosu agagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak bakiyesi 4.396.896 4.445.754
Gercege uygun deger artisi, net (Dipnot 29) 94.962 317.722
Mlaveler 1.706 5.336
Cikaslar (*) (2.398.382) (122.405)
Alim satim amagli gayrimenkullerden transfer 1.040 (1.601)
Yapilmaktan olan yatirim amagh gayrimenkullerden transfer 9.822 -
Maddi duran varliklardan transfer (Dipnot 12) 3.921 279.654
Maddi duran varliklara transfer (Dipnot 12) - (527.564)
31 Aralik bakiyesi 2.109.965 4.396.896

(*)  Grup’un hisselerinin tamamina sahip oldugu bagli ortaklig1 Dogus Turizm Saglk Yatirim ve Isletmeciligi

Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin 2020 yilinda ger¢eklesen satisindan kaynaklanmaktadir.

11.2  Yapilmakta olan yatirnm amach gayrimenkuller

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait yapilmakta olan yatirim amagh gayrimenkullerin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak bakiyesi 6.272.936 4.763.160
Tlaveler 913.583 855.035
Aktiflestirilen finansman giderleri 498.175 264.349
Aktiflestirilen kur farklar 703.038 390.392
Faal olan yatinnm amagli gayrimenkullere transfer (9.822) -
31 Aralik bakiyesi 8.377.910 6.272.936

Yapilmakta olan yatirnmlarin tamamina yakini Salipazar1 Kruvaziyer Limani (Galataport) ile ilgilidir.
16 Mayis 2013 tarihinde, Dogus Holding, Salipazar1 Kruvaziyer Limani’nin 6zellestirme ihalesini
kazanmistir. 18 Temmuz 2013 tarihinde, Rekabet Kurumu, Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri Anonim
Sirketi’ne ait Salipazar1 Kruvaziyer Limani’nin, 30 yil siire ile “isletme hakkinin verilmesi” yontemiyle
ozellestirilmesi kapsaminda, Dogus Holding tarafindan devralinmasi igleminin izne tabi olmadigina
karar vermistir. 13 Subat 2014 tarihinde ihale bedeli olan 1.539.169 bin TL (702 milyon USD karsilig1)

O6denmistir.
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11  Yatirinm amach gayrimenkuller (Devami)

11.2  Yapilmakta olan yatirnm amach gayrimenkuller (Devami)

Yatinm amagh gayrimenkuller yetkili bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan tespit edilen gercege
uygun degerleri ile finansal tablolara yansitilir. Faal olan yatirnm amagh gayrimenkullerin tamami

TFRS 13 kapsaminda gercege uygun deger hiyerarsisine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Yatirim amagli gayrimenkuller 1.028.225 1.081.740 2.109.965

1.028.225 1.081.740 2.109.965

Toplam

2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Yatirim amagli gayrimenkuller 1.232.480 3.164.416 4.396.896

Toplam 1.232.480 3.164.416 4.396.896

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihindeki yatirim amagli gayrimenkullerinin gercege uygun degeri bagimsiz
ekspertiz sirketi tarafindan emsal karsilagtirma ve gelir indirgeme yontemleri kullanilarak
hesaplanmistir.

Emsal kargilagtirma yontemi (Seviye 2) ile yakin donemde ¢ikarilmig ve satilmig benzer gayrimenkuller
dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler gercevesinde fiyat ayarlamasi yapildiktan sonra
konu taginmazlar i¢in mevcut durumlariyla arsa paylart dahil metrekare ve toplam pazar degerleri
belirlenmektedir ve bulunan emsaller, konum ve biiyiikliik gibi kriterler dahilinde karsilastirilip, emlak
pazarmin giincel degerlendirmesi i¢in emlak pazarlama firmalari ile goriigiilerek belirlenmektedir.

Gelir indirgeme ve maliyet yontemlerinde (Seviye 3) kullanilan 6nemli varsayimlar agagidaki gibidir:

Degerlendirme teknigi Onemli gézlemlenmeyen veriler
Iskontolanms  nakit  akiglari:  Degerlendirme  teknigi Beklenen pazar kira ddeme
gayrimenkulden elde edilecek net akislarimi beklenen kira biliylimesi araligi,
O0demelerinin biiyiime oranini, gayrimenkuliin bos kaldig % 3-10,75

7
0.0

zamanlari, doluluk oranini, kiralama tesvik giderlerini (6rnegin Doluluk orani (90-%99,9)
kira talep edilmeyen zamanlar) ve kiracilar tarafindan Riske gore diizenlenmis
o0denmeyen diger maliyetleri dikkate alir. Beklenen net akiglar iskonto orani (9-18%)
riske gore diizenlenmis iskonto oranlari kullanilarak

iskontolandirilmigtir. Diger faktorlerin yaninda, iskonto oram

tahmini binanin kalitesini ve lokasyonunu(temel veya ikincil),

kiracinin kredi kalitesini ve kira sartlarin1 dikkate alir.

3

¢
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12 Maddi duran varhklar

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik ve ilgili birikmis amortisman hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci Donem
para  Deger artis Yatirnm amach icinde
. gevrim fonundaki Bagh ortakhik gayrimenkule aktiften
Maliyet 1 Ocak Ilaveler Cikislar  Transferler farki  net degisim satis1 (**) siniflanan silinen 31 Aralhik
Arsa ve binalar (*) 7.011.122 176.798 (218.208) 474.230 248.073 1.225.843 (6.035) (11.046) - 8.900.777
Doseme ve
demirbaslar 2.504.049 140.662 (165.062) 13.560 326.395 - (28.552) - (20.252) 2.770.800
Ozel maliyetler 3.840.353 85.500 (25.115) 33.154 768.718 36.100 (389.932) - (97.553) 4.251.225
Motorlu tagitlar 461.705 110.697 (46.834) 2.681 8.242 - (4.416) - - 532.075
Yapilmakta
olan yatirimlar 808.124 132.647 (11.893) (525.423) 57.774 - (324) - - 460.905
Diger 40.785 536 (3.513) - 10.540 - - - - 48.348
Toplam maliyet 14.666.138 646.840 (470.625) (1.798) 1.419.742 1.261.943 (429.259) (11.046) (117.805)  16.964.130
Yabanai Doénem
para  Deger artis Yatirnm amach icinde
Eksi: Birikmis Cari y1l cevrim fonundaki Bagh ortakhik gayrimenkule aktiften
amortisman 1 Ocak amortismani Cikiglar  Transferler farki  net degisim satis1 siniflanan silinen 31 Aralhik
Binalar (905.241) (114.275) 71.049 - (34.808) (237.494) - 7.125 - (1.213.644)
Doseme ve
demirbaslar (1.491.230) (268.899) 165.062 (47)  (141.865) - 22.564 - 9.746  (1.704.669)
Ozel maliyetler (732.192) (207.201) 20.755 125  (86.507) - 145,575 - 11.045  (848.400)
Motorlu tagitlar (173.759) (45.226) 26.199 - (6.818) - 2.520 - - (197.084)
Diger (34.762) (1.405) 3.384 - (9.362) - - - - (42.145)
Toplam birikmis
amortisman (3.337.184) (637.006) 286.449 78  (279.360) (237.494) 170.659 7.125 20.791  (4.005.942)
Net defter degeri 11.328.954 9.834 (184.176) (1.720) 1.140.382 1.024.449 (258.600) (3.921) (97.014)  12.958.188
Eksi: Deger
diisiikliigii (1.704) (16.505) - - - - - - - (18.209)
Net kayith deger 11.327.250 (6.671) (184.176) (1.720)  1.140.382 1.024.449 (258.600) (3.921) (97.014)  12.939.979

* Arsa ve binalarmin gergege uygun degeri belirli araliklarla bagimsiz ekspertiz sirketleri tarafindan emsal karsilastirma ve gelir indirgeme yontemleri kullamilarak hesaplanmustir.
(**) 2020 y1l1 igerisinde devredilen D Marina Isletmeciligi Turizm ve Yonetim Hizmetleri A.S., D Marinas Hellas S.A. ve bu sirketin bagl ortakligi konumunda olan Lefkas Marina S.A., Zea Marina S.A. ve Gouvia
Marina S.A. sirketleri ile Marina Borik d.0.0, Marina Dalmacija d.0.0., Marina Sibenik d.o0.0. ve D Marin Dubai LLC sirketlerinin, Anadolu Gécek Marina Turizm Yatirimlar1 A.S. ve bu sirketin istiraki konumunda
olan Dogus Turgutreis Marina Isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.S. ve Dogus Didim Marina Isletmeleri ve Ticaret A.S. sirketlerinin ve Dogus Turizm Saglik Yatirimlar: ve Isletmeciligi Sanayi ve Turizm A.S.
satigina iligkindir.
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12 Maddi duran varhklar (Devamu)

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik ve ilgili birikmig amortisman hareket tablosu asagidaki gibidir:

Satis amash

Yabanci elde duran
Yatirnm amach para Deger artig Yatirnm amach varliklara Donem
. gayrimenkullerden gevrim fonundaki Bagh ortaklik gayrimenkule simiflanan icinde
Maliyet 1 Ocak Tlaveler simiflanan Cikiglar Transferler farki net degisim satisi (**) simiflanan (***) silinen 31 Arahk
Arsa ve binalar (*) 8.212.565 20.934 527.564 (308.346) 29.111 178.206 263.122 (1.125.723) (284.231) (502.080) - 7.011.122
Doseme ve
demirbaglar 2.726.970 166.642 - (271.017) 20.154 155.825 - (201.494) - (81.490) (11.541) 2.504.049
Ozel maliyetler 3.583.927 124.906 - (67.455) 6.831 362.411 - (13.818) - (110.113) (46.336) 3.840.353
Motorlu tasitlar 559.323 44111 - (137.999) 3.253 7.100 - (6.775) - (7.308) - 461.705
Yapilmakta olan
yatirimlar 505.805 493.237 - (5.729) (58.211) 30.771 - (154.883) - (2.866) - 808.124
Diger 103.761 415 - (1.215) 584 3.221 - (61.142) - (4.839) - 40.785
Toplam maliyet 15.692.351 850.245 527.564 (791.761) 1.722 737.534 263.122 (1.563.835) (284.231) (708.696) (57.877) 14.666.138
Yabanci Satis amash
Yatirim amagh para Deger artis Yatirim amagh elde duran Doénem
Eksi: Birikmis Cariyll  gayrimenkullerden gevrim fonundaki Bagh ortaklik gayrimenkule varhklara icinde
amortisman 1 Ocak  amortismani simiflanan Cikiglar Transferler farki net degisim satisi simiflanan simiflanan silinen 31 Arahk
Binalar (1.195.060) (119.218) - 88.566 (7.916) (12.408) (38.807) 190.260 4.577 184.765 - (905.241)
Doseme ve
_demirbaslar (1.526.375) (260.383) - 124.066 11.506 (55.842) - 145.314 - 65.586 4.898 (1.491.230)
Ozel maliyetler (664.477) (139.336) - 35.827 4.430 (29.942) - 13.712 - 34.212 13.382 (732.192)
Motorlu tasitlar (171.293) (49.394) - 50.553 (8.625) (2.620) - 3.392 - 4.228 - (173.759)
Diger (70.622) (2.121) - 1.076 (3.392) (2.708) - 40.451 - 2.554 - (34.762)
Toplam birikmis
amortisman (3.627.827) (570.452) - 300.088 (3.997) (103.520) (38.807) 393.129 4577 291.345 18.280 (3.337.184)
Net defter degeri 12.064.524 279.793 527.564 (491.673) (2.275) 634.014 224.315 (1.170.706) (279.654) (417.351) (39.597) 11.328.954
Eksi: Deger diisiikligii (1.704) - - - - - - - - - - (1.704)
Net kayith deger 12.062.820 279.793 527.564 (491.673) (2.275) 634.014 224.315 (1.170.706) (279.654) (417.351) (39.597) 11.327.250
*) Arsa ve binalarmin gergege uygun degeri belirli araliklarla bagimsiz ekspertiz sirketleri tarafindan emsal karsilastirma ve gelir indirgeme yontemleri kullanilarak hesaplanmustir.

(**) 2019 y1l1 igerisinde hisseleri devredilen Acropolis S.p.A., Arena Otel Lokanta ve Eglence Yerleri Isletmeciligi ve Turizm Yatinm A.S. ve Marina Barcelona 92 S.A.’ya iligkindir.

(*¥**)  Satig amagh elde duran varliklara siniflanan bakiyelere iliskin agiklamalara Dipnot 16’da yer verilmisgtir.

Grup’un arsa ve binalar1 konsolide finansal tablolar i¢in degerlemeye tabi tutulmustur. Bagimsiz degerleme kuruluslar periyodik olarak gergege uygun piyasa
degeri temel alinarak degerleme ¢aligmalarii yiiriitmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, kontrol giicii olmayan paylar ve ertelenmis vergi etkisi diigiildiikten
sonra yatirim amagli, alim satim amagli ve satis amaciyla elde tutulan gayrimenkullerin bina ve arsalardan transferine kadar gergeklesen ger¢ege uygun deger
artiglarini da kapsayan 3.810.808 bin TL (31 Aralik 2019: 2.925.550 bin TL) degerindeki tutar, diger kapsamli gelir iginde yer alan “maddi duran varlik deger
artis fonu” hesabina kaydedilmis ve 6zkaynaklarin altinda gosterilmistir (Dipnot 30).
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12

Maddi duran varhklar (Devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla, arsa ve binalarin iizerinde deger artis fonu etkileri yansitilmamis olsaydi
arsa ve binalarin bakiyeleri asagidaki gibi sunulacakti:

Tarihi maliyet Birikmis amortisman Net defter degeri
31 Aralik 2020 5.207.817 (640.177) 4.567.640
31 Aralik 2019 4.529.727 (563.457) 3.966.270

13

Kullanim hakki varhklari

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla kullanim hakki varliklar1 asagidakilerden olusmaktadir:

Kur degisim Bagh ortakhk 31 Arahk
1 Ocak 2020 ilaveler Cikiglar etkisi satis1 2020
Maliyet:
Gayrimenkuller 940.278 237.103 (56.625) 83.800 (16.448) 1.188.108
Tagitlar 47.853 15.655 (1.579) - - 61.929
988.131 252.758 (58.204) 83.800 (16.448) 1.250.037
Birikmis amortisman:
Gayrimenkuller (135.011) (172.473) 14.957 (3.005) 1.109 (294.423)
Tagitlar (18.856) (24.719) 225 - - (43.350)
(153.867)  (197.192) 15.182 (3.005) 1.109 (337.773)
Net defter degeri 834.264 55.566 (43.022) 80.795 (15.339) 912.264
1 Ocak Kur
2019 ilaveler Transferler degisim etkisi 31 Aralik 2019
Maliyet:
Gayrimenkuller 633.511 297.826 7.748 1.193 940.278
Tagitlar 44,110 3.743 - - 47.853
677.621 301.569 7.748 1.193 988.131
Birikmis amortisman:
Gayrimenkuller (134.245) (519) (247) (135.011)
Tagitlar (18.856) - - (18.856)
(153.101) (519) (247) (153.867)
Net defter degeri 677.621 148.468 7.229 946 834.264
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14  Maddi olmayan duran varhklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir:

2020 2019

Serefiye 1.038.326 1.076.482
Serefiye haricindeki maddi olmayan duran varliklar 1.188.374 1.234.181
2.226.700 2.310.663

14.1 Serefiye

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait serefiye hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019

Y1l bagi bakiye 1.076.482 1.233.194
Bagli ortaklik satist - (199.546)
Acropolis S.p.A. - (43.789)
CW Finance SAS - (155.757)
Serefiye deger disiikligii (Dipnot 27) (117.302) -
Tenos (11.812) -
Aldrovandi (105.490) -
Yabanci1 para ¢evrim farki 79.146 42.834
Y1l sonu bakiye 1.038.326 1.076.482
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14 Maddi olmayan duran varhklar (Devami)

14.1  Serefiye (Devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla serefiye asagidakilerden olusmaktadir:

Net varhk Alman Birikmis 31 Arahk 31 Arahk

iktisap gercege uygun iktisap hisseler Grup yabanci para Deger 2020 2019

Sirket maliyeti degeri tarihi % pay1 cevrim farki  diisiikliigii  net degeri net degeri
Coya 147.632 32.362 Ocak 2017  76,00-72,00 140.714 177.890 318.596 239.450
Giinaydmn 316.884 94.941 Agustos 2014 70,00 66.459 - - 250.425 250.425
Star TV 596.234 405.110 Kasim 2011 99,93 404.810 - - 191.424 191.424
NTV Radyo 98.877 12.081 Nisan 2004 97,00 11.719 - - 87.158 87.158
Maga Kizi 58.236 15.926 Kasim 2013 60,00 9.556 - - 48.680 48.680
Sele Restoran Grubu 54.625 24.061 Nisan 2015 67,00 16.121 - - 38.504 38.504
Dogus Insaat 89.076 1.491.894 Aralik 2006 4,09 61.093 - - 27.983 27.983
Etiler Turistik 28.112 15.182 Agustos 2013 75,00 11.386 - - 16.726 16.726
D Et 21.859 15.179 Nisan 2012 51,00 7.741 - - 14.118 14.118
Hedef Medya 43.267 55.010 Mart 2015 60,00 33.006 - - 10.261 10.261
Villa Dubrovnik 80.425 82.780 Nisan 2014 88,17 72.987 - - 7.437 7.437
Sait Balik¢ilik 8.061 5.062 Aralik 2013 60,00 3.037 - - 5.024 5.024
Meto Turizm 8.385 4.897 Agustos 2013 75,00 3.673 - - 4712 4712
Lacivert 9.145 5.971 Mayis 2013 75,00 4.478 - - 4.667 4.667
LPM (**) 1.461 (1.413) Subat 2015 100,00 (1.413) - - 2.874 2.874
Kivahan 3.619 1.509 Nisan 2012 51,00 770 - - 2.849 2.849
DOAS 2.735 - Aralik 2006 50,00 - - - 2.735 2.735
Star TV (¥*) (eski adiyla Kapital Radyo) 9.246 72 Aralik 2007 97,00 70 - - 2.388 2.388
Semanticum 1.649 609 Subat 2016 60,00 365 - - 1.284 1.284
Portakal Yazilim (***) 1.525 1.741 Aralik 2014 60,00 1.044 - - 481 481
Zadar Resort 67.657 55.845 Mayis 2014 100,00 55.845 - (11.812) - 11.812
Mercati S.p.A 270.659 209.591 Ocak 2016 100,00 209.591 44422  (105.490) - 105.490
222.312  (117.302) 1.038.326 1.076.482

*) Kapital Radyo, 29 Haziran 2012 tarihinde Star TV ile birlesmistir.
(**) LPM, 31 Ekim 2019 tarihinde Lacivert ile birlegmistir
(***)  Portakal Yazilim, 31 Ocak 2020 tarihinde Hedef Medya ile birlesmistir.
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14 Maddi olmayan duran varhklar (Devamu)
14.1  Serefiye (Devami)
Serefiye deger diisiikliigii testi

Grup, serefiye ve diger sinirsiz mre sahip maddi olmayan duran varliklarini deger diisiikliigline ugrayip
ugramadigini kontrol etmek i¢in senede bir kez bir arada deger diislikligii testine tabi tutar.

DOAS ile ilgili serefiyenin geri kazanilabilir tutar1 ilgili sirketlerin hisse fiyatlar1 baz alinarak
belirlenmistir.

NTV Radyo’nun 6zkaynaklarinin gergege uygun degerlerinin belirlenmesi Grup tarafindan yapilmistir.
Ilgili sirketlerin 6zkaynaklarinin gercege uygun degerini belirlemek i¢in emsal karsilastirma ve benzer
islemler yaklagimlar1 kullanilmistir.

Dogus Insaat’n dzkaynaklariin gercege uygun degerinin belirlenmesi Grup tarafindan yapilmustir.
Dogus Insaat’m 6zkaynaklarimin gergege uygun degerini belirlemek igin gelir yaklasimi (indirgenmis
nakit akim yontemi) kullanilmistir. Degerleme i¢in sirket yonetimi tarafindan hazirlanmig 6 yillik is
plamt kullanilmistir. Grup, bagh ortakliginin devam eden insaat projeleri 6mrii siiresince hazirlanan is
planlarinin ileriye yonelik tahminlerinin belirlenmesinde daha uygun oldugunu éngérmektedir.

Star TV i¢in 6zkaynaklarmin gergege uygun degerlerinin belirlenmesi Grup tarafindan yapilmistir.
Emsal kargilagtirma ve benzer islemler yaklagimlari: Star TV nin 6zkaynaginin ger¢ege uygun degerini
belirlemek i¢in kullanilmistir.

Kivahan, Mezzaluna, Lacivert, Sait Balik¢ilik, Etiler Turistik, Meto Turizm, Sele Restoran Grubu ve
LPM igin 6zkaynaklarinin gergege uygun degerlerinin belirlenmesi Grup tarafindan yapilmigtir. Emsal
karsilastirma ve benzer islemler yaklasimlari ile yeme — igme sektdriinde siklikla kullanilan faiz, vergi
ve amortisman Oncesi kar rakaminin ¢arpani yontemleri kullanilmistir. Kivahan, Mezzaluna, Lacivert,
Sait Balikeilik, Etiler Turistik, Meto Turizm, Sele Restoran Grubu ve LPM’nin 6zkaynaklarinin gergege
uygun degerini belirlemek i¢in kullanilir.

Gilinaydin’in 6zkaynaklarinin gercege uygun degerlerinin belirlenmesi Grup tarafindan yapilmustir.
Gilinaydin’in 6zkaynaklarinin gergege uygun degerini belirlemek i¢in emsal karsilagtirma ve benzer
islemler yaklagimlari ile yeme — igme sektoriinde siklikla kullanilan faiz, vergi ve amortisman dncesi
kar rakaminin garpani yontemleri kullanilmastir.

Magca Kizi, Villa Dubrovnik ve Argos in Cappadocia’nin d6zkaynaklarinin gergege uygun degerlerinin
belirlenmesi Grup tarafindan yapilmistir. Maga Kiz1 sirketini 6zkaynaklarinin gergege uygun degerini
belirlemek i¢in gelir yaklagimi (indirgenmis nakit akim yontemi) kullanilmigtir. Degerleme igin sirket
yonetimi tarafindan hazirlanmis 6 yillik is plam1 kullanilmigtir. Villa Dubrovnik ve Argos in
Cappadocia’nin  6zkaynaklarimin ger¢ege uygun degerini belirlemek igin net aktif yontemi
kullanilmistir.

Hedef Medya’nin 6zkaynaklariin gercege uygun degerlerinin belirlenmesi Grup tarafindan yapilmistir.
Hedef Medya’nin 6zkaynaklarmin gergege uygun degerini belirlemek i¢in gelir (indirgenmis nakit akim
yontemi) ve benzer iglemler/sirketler yaklagimlari kullanilmigtir. Degerleme igin sirket yonetimi
tarafindan hazirlanmis 6 yillik is plan1 kullanilmistir.

D-Et ve Coya Restoran Grubu’nin 6zkaynaklarmin ger¢ege uygun degerlerinin belirlenmesi Grup
tarafindan yapilmistir ve bu sirketlerin 6zkaynaklarinin gercege uygun degerini belirlemek i¢in yeme —
igme sektdriinde siklikla kullanilan faiz, vergi ve amortisman oncesi kar rakaminin ¢arpani yontemi
kullanilmistir.
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14 Maddi olmayan duran varhklar (Devami)

14.1  Serefiye (Devami)

Indirgenmis nakit akim projeksiyonlarinda kullanilan 6nemli varsayimlar

Serefiye ve diger belirsiz siireli dmre sahip maddi olmayan duran varliklar ile ilgili geri kazanilabilir
tutarlarin hesaplanmasinda kullanilan 6nemli varsayimlar; iskonto oranlari ve nihai biiyliime oranlaridir.

Iskonto oranlar1 indirgenmis nakit akimlarda kullanilan para birimlerine gore belirlenmistir. Bu énemli
varsayimlar agagidaki gibidir:

Para Yilhk Yilhk
birimi iskonto oranlari (%)  nihai biiyiime oranlari (%)
Dogus Insaat usD 12,7 1,90
Villa Dubrovnik EUR 9,25 2,00
Hedef Medya TL 20,4 9,1
Para
birimi Emsal sirketler carpam Benzer islemler carpam
Star TV TL 1,08 (ciro) 3,01 - 3,29 (ciro)

Kivahan TL 8,30 (favok) 10,70 (favok)
Mezzaluna TL 8,30 (favok) 10,70 (favok)
Lacivert TL 8,30 (favok) 10,70 (favok)
Sait Balik¢ilik TL 8,30 (favok) 10,70 (favok)
Etiler Turistik ve Meto Turizm TL 8,30 (favok) 10,70 (favok)
Giinaydin TL 11,30 (favok) 15,10 (favok)
Sele Restoran Grubu TL 8,30 (favok) 10,70 (favok)
LPM TL 8,30 (favok) 10,70 (favok)

Indirgenmis nakit akimlarinda kullanilan iskonto oranlar ilgili sirketlerin sermayelerinin agirlikli
ortalama maliyetleridir (“SMAQO”). Isletme bazinda yapilan deger diisiikliigii testi sonucunda
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait 117.306 bin TL diisiikligii tespit edilmistir (31 Aralik 2019:
Yoktur) (Dipnot 27).

Duyarhhik analizi

Onemli biiyiikliikteki nakit iireten birimler bazinda, deger diisiikliigii testlerinde kullanilan 6nemli
varsayimlarin, baz senaryoya kiyasla %1 olumsuz sapma gosterdigi duyarlilik senaryolari analiz
edilmigtir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle gergeklestirilen ilgili duyarlilik analizlerinde, geri
kazanilabilir degerin, serefiye dahil edilmis defter degerine kiyasla gdsterdigi pozitif sapmalar asagidaki
tabloda Gzetlenmistir:

Star Gilinaydin Coya
v Restoranlari Restoranlari
Baz Senaryo %150 %250 %146

Duyarlilik analizleri:

Ciro g¢arpaninda 0,5 puanlik diisiis %125 - -
FAVOK carpanminda 1 puanlik diisiis - %231 %143
Iskonto oraninda %1 artis - - %136
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14 Maddi olmayan duran varhklar (Devami)
14.2 Serefiye haricindeki maddi olmayan duran varhklar

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait gerefiye haricindeki maddi olmayan duran varliklar ve ilgili
birikmisg itfa paylar1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci
para 31
1 Ocak cevrim Deger Aralik
Maliyet 2020 ilaveler  Cikiglar  Transferler farki  diisiikliigii Bagh ortaklik satist 2020
imtiyaz haklari 100.072 - - - - - (86.248) 13.824
Imtiyaz haklart — D Marin Gécek (a) 34.952 - - - - - (34.952) -
Imtiyaz haklar: — Didim Marina (a) 33.084 - - - - - (33.084) -
Imtiyaz haklart — Turgutreis Marina (a) 18.212 - - - - - (18.212) -
Imtiyaz haklar: — Pozitif Arena (h) 13.824 - - - - - - 13.824
Miisteri iligkileri 59.605 - - - - - (1.890) 57.715
Miigsteri iligkileri - D Marin Gocek (a) 1.890 - - - - - (1.890) -
Miisteri iligkileri- Maga Kizi 734 - - - - - - 734
Miigsteri iliskileri- Hedef Medya 56.981 - - - - - - 56.981
Marka adi 587.261 - - - 28.699 - - 615.960
Marka adi — Star TV 232.429 - - - - - - 232.429
Marka adi — Nusr-et (d) 17.207 - - - - - - 17.207
Marka adi — Kivahan (e) 1.677 - - - - - - 1.677
Marka adi — Kitchenette (f) 22.630 - - - - - - 22.630
Marka adi — Da Mario (f) 13.804 - - - - - - 13.804
Marka adi — Gina (f) 11.341 - - - - - - 11.341
Marka adi — Vogue (f) 11.483 - - - - - - 11.483
Marka adi — Mezzaluna 5.887 - - - - - - 5.887
Marka adi — Lacivert 7.385 - - - - - - 7.385
Marka adi —Ulus 29 (1) 12.976 - - - - - - 12.976
Marka adi —Cubuklu 29 (1) 4217 - - - - - - 4.217
Marka adi —Maga Kizi 2.955 - - - - - - 2.955
Marka adi —Sait 4.053 - - - - - - 4.053
Marka adr —Villa Dubrovnik 7.332 - - - - - - 7.332
Marka adi —Argos in Cappadocia 3.121 - - - - - - 3.121
Marka adi —Giinaydin (j) 92.292 - - - - - - 92.292
Marka adi-Pozitif (h) 17.256 - - - - - - 17.256
Marka adi— Sele Restoran Grubu (k) 33.536 - - - - - - 33.536
Marka adi — Aldrovandi 40.712 - - - 14.437 - - 55.149
Marka adi — Coya 44.968 - - - 14.262 - - 59.230
Yayn haklar 172.668 - - - - - - 172.668
Yaywn haklart — A Yapim (b) 40.453 - - - - - - 40.453
Yaywn haklar: - Star TV 132.215 - - - - - - 132.215
icerik arsivi (filmler ve diziler) — Puhu TV 1.369 - - - - - - 1.369
Franchise aglar1 — Kitchenette (f) 6.913 - - - - - - 6.913
Sponsorluk anlagmalari (f) 74.887 - - - - - - 74.887
Diger maddi olmayan duran varliklar 649.773  102.673  (49.624) 1.801 29.806 (11.795) (1.087) 721.547
Toplam maliyet 1.652.548  102.673  (49.624) 1.801 58.505 (11.795) (89.225)  1.664.883
Yabanci
para Bagh
1 Ocak cevrim Deger ortakhik 31 Arahk
Eksi: Birikmis itfa paylar: 2020  Cariyil itfa paylar1  Cikislar  Transferler farki  diisiikligii satisi 2020
imtiyaz haklari 14.108 2.939 - - - - (12.728) 4.319
Imtiyaz haklari-D Marin Gocek (a) 7.062 538 - - - - (7.600) -
Imtiyaz haklar: - Didim Marina (a) 2.205 1.103 - - - - (3.308) -
Imtiyaz haklar: - Turgutreis Marina (a) 1.213 607 - - - - (1.820) -
Imtiyaz haklari — Pozitif Arena (h) 3.628 691 - - - - - 4.319
Miisteri iliskileri 30.143 5.931 - - - - (857) 35.217
Miisteri iligkileri =D Marin Gocek (a) 771 86 - - - - (857) -
Miisteri iligkileri — Maga kizi 882 147 - - - - - 1.029
Miisteri iliskileri —Hedef Medya 28.490 5.698 - - - - - 34.188
Franchise aglan — Kitchenette () 4.909 703 - - - - - 5.612
Sponsorluk anlagmalari (f) 52.830 7.593 - - - - - 60.423
Diger maddi olmayan duran varliklar 316.377 74.636  (26.994) 81 8.415 (680) (897) 370.938
Toplam birikmis ifta paylar 418.367 91.802  (26.994) 81 8.415 (680) (14.482) 476.509
Net kayith deger 1.234.181 10.871  (22.630) 1.720 50.090 (11.115) (74.743)  1.188.374
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14 Maddi olmayan duran varhklar (Devami)
14.2  Serefiye haricindeki maddi olmayan duran varhklar (Devami)

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait gerefiye haricindeki maddi olmayan duran varliklar ve ilgili
birikmisg itfa paylar1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

Satig

amach

Yabanci elde
para duran 31
1 Ocak gevrim Deger  varhklara Arahk
Maliyet 2019  ilaveler Cikislar  Transferler farki  diigiikliigiic  simflanan  Bagh ortakhk satist 2019
Imtiyaz haklari 855.869 - - (7.748) 67.201 - (399.929) (415.321) 100.072
Imtiyaz haklari — D Marin Gécek (a) 42.700 - - (7.748) - - - - 34.952
Imtivaz haklar: — Didim Marina (a) 33.084 - - - - - - - 33.084
Imtiyaz haklart — Turgutreis Marina (a) 18.212 - - - - - - - 18.212
Imtiyaz haklar: — Dalmacija ve Borik (c) 315.089 - - - 28.881 - (343.970) - -
Imtiyaz haklar — Pozitif Arena (h) 13.824 - - - - - - - 13.824
Imtiyaz haklari — K&G (c) 53.315 - - - 1.983 - (55.298) - -
Imtiyaz haklar: — Marina Sibenik (c) 650 - - - 11 - (661) - -
Imtiyaz haklari — MB 92 378.995 - - - 36.326 - - (415.321) -
Miisteri iligkileri 69.247 - - - 996 - (10.638) - 59.605
Miisteri iliskileri - D Marin Gocek (a) 1.890 - - - - - - - 1.890
Miisteri iligkileri — Dalmacija ve Borik (c) 9.642 - - - 996 - (10.638) - -
Miigsteri iliskileri- Maga Kizi 734 - - - - - - - 734
Miisteri iliskileri- Hedef Medya 56.981 - - - - - - - 56.981
Marka adi 642.899 - - - 5.859 (37.813) - (23.684) 587.261
Marka adi — Star TV 232.429 - - - - - - - 232.429
Marka adi — Nusr-et (d) 17.207 - - - - - - - 17.207
Marka adi — Kivahan (e) 1.677 - - - - - - - 1.677
Marka adi — Kitchenette (f) 60.443 - - - - (37.813) - - 22.630
Marka adi — Da Mario (f) 13.804 - - - - - - - 13.804
Marka adr — Gina (f) 11.341 - - - - - - - 11.341
Marka adi — Vogue (f) 11.483 - - - - - - - 11.483
Marka adi — Mezzaluna 5.887 - - - - - - - 5.887
Marka adi — Lacivert 7.385 - - - - - - - 7.385
Marka adi —Ulus 29 (1) 12.976 - - - - - - - 12.976
Marka adr —Cubuklu 29 (1) 4.217 - - - - - - - 4.217
Marka adi —Maga Kizi 2.955 - - - - - - - 2.955
Marka ad —Sait 4.053 - - - - - - - 4.053
Marka adi —Villa Dubrovnik 7.332 - - - - - - - 7.332
Marka adi —Argos in Cappadocia 3.121 - - - - - - - 3.121
Marka adi -Giinaydin (j) 92.292 - - - - - - - 92.292
Marka adi-Pozitif (h) 17.256 - - - - - - - 17.256
Marka adi— Sele Restoran Grubu (k) 33.536 - - - - - - - 33.536
Marka adi- Capri 23.684 - - - - - - (23.684) -
Marka adi — Aldrovandi 36.901 - - - 3.811 - - - 40.712
Marka adi — Coya 42.920 - - - 2.048 - - - 44,968
Yaym haklart 172.668 - - - - - - - 172.668
Yayin haklari — A Yapim (b) 40.453 - - - - - - - 40.453
Yayn haklar: - Star TV 132.215 - - - - - - - 132.215
Icerik arsivi (filmler ve diziler) — Puhu TV - 1.369 - - - - - - 1.369
Franchise aglar1 — Kitchenette (f) 6.913 - - - - - - - 6.913
Sponsorluk anlagmalari (f) 74.887 - - - - - - - 74.887
Diger maddi olmayan duran varliklar 544.135  131.014  (20.975) (1.565) 10.900 - 6.471 (20.207) 649.773
Toplam maliyet 2.366.618  132.383  (20.975) (9.313) 84.956 (37.813) (404.096) (459.212)  1.652.548
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14 Maddi olmayan duran varhklar (Devamu)
14.2  Serefiye haricindeki maddi olmayan duran varhklar (Devami)

Satig

amagh

Yabanc1 elde

para duran Bagh

1 Ocak cevrim Deger  varhklara ortakhk 31 Aralk
Eksi: Birikmis itfa paylar 2019 Cari yil itfa pavlani ~ Cikislar Transferler fark diisiikliigii simiflanan satis1 2019
Imtiyaz haklart 167.773 45.223 - (519) 13.146 - (105.331)  (106.184) 14.108
Imtiyaz haklar-D Marin Gocek (a) 6.097 1.484 - (519) - - - - 7.062
Imtiyaz haklari - Didim Marina (a) - 2.205 - - - - - - 2.205
Imtiyaz haklart - Turgutreis Marina (a) - 1.213 - - - - - - 1.213
Imtiyaz haklari- Dalmacija ve Borik (c) 54.914 31.301 - - 2.657 - (88.872) -
Imtiyaz haklar: - Pozitif Arena (h) 3.628 - - - - - - 3.628
Imtiyaz haklar: — K&G (c) 12.439 4.020 - - - - (16.459) - -
Imtiyaz haklar: — MB 92 90.695 5.000 - - 10.489 - - (106.184) -
Miisteri iligkileri 27.896 6.544 - - 461 - (4.758) - 30.143
Miisteri iliskileri =D Marin Gocek (a) 685 86 - - - - - 771
Miisteri iligkileri —-Dalmacija ve Borik (c) 3.684 613 - - 461 - (4.758) -
Miisteri iligkileri — Maga kizi 735 147 - - - - - - 882
Miisteri iligkileri —Hedef Medya 22.792 5.698 - - - - - - 28.490
Franchise aglar1 — Kitchenette (f) 4.208 701 - - - - - - 4.909
Sponsorluk anlagmalari (f) 44.563 8.267 - - - - - - 52.830
Diger maddi olmayan duran varliklar 254.542 72.645 (7.753) (3.319) 1.553 - 7.910 (9.201) 316.377
Toplam birikmis ifta paylar: 498.982 133.380 (7.753) (3.838) 15.160 - (102.179)  (115.385) 418.367
Net kayith deger 1.867.636 - (13.222) (5.475) 69.796 (37.813)  (301.917)  (343.827)  1.234.181

(€]

a)

b)

c)

d)

€)

Varlik alimi seklinde muhasebelestirilen Liquid Art Holding LLC’ye ait bakiyeleri igermektedir.

21 Aralik 2019 Tarihinde Dogus Holding A.S. ile Venilia Invetsments SARL ve Mistral Marina
Turizm Yatirimlar1 A.S. arasinda Anadolu Gocek Marina Turizm Yatirimlart A.S. ve bu sirketin
istiraki konumunda olan Dogus Turgutreis Marina Isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.S. ve Dogus
Didim Marina Isletmeleri ve Ticaret A.S. sirketlerinin Dogus Grubu'na ait tiim hisselerinin
devrine yonelik pay alim ve satim sézlesmesi imzalanmis ve hisse devrileri 1 Ekim 2020 tarihinde
tamamlanmustir.

18 Haziran 2008 tarihinde Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu tarafindan yapilan ihale sonucunda
Kral TV ve Kral FM’in ticari ve iktisadi biitiinliikklerinin Dogus Yaym Grubu bagh ortaklig:
A Yapim’a ge¢me siireci baglamis olup Rekabet Kurumu’nun onayr alinmistir. 16 Ekim 2008
tarihinde Radyo Televizyon Ust Kurulu satis1 onaylamis ve Kral TV ve Kral FM’in A Yapim’a
gegme siireci tamamlanmigtir. Grup’un elde ettigi yayin haklarin1 maddi olmayan duran varlik
olarak kaydedilmistir.

21 Aralik 2019 tarihinde Dogus Holding A.S. ve D Marinas BV ile Venilia Investments SARL
ve Mistral Marina Turizm Yat. A.S. arasinda D Marina Isletmeciligi Turizm ve Y&netim
Hizmetleri A.S. (ve bu sirketin istiraki konumunda olan D Marin Dubai LLC), D Marinas Hellas
S.A. (ve bu sirketin bagl ortaklig1 konumunda olan Lefkas Marina S.A., Zea Marina S.A. ve
Gouvia Marina S.A. sirketleri) ile Marina Dalmacija d.o.0. (ve bu sirketin bagli ortakligi
konumunda olan Marina Borik d.o.o sirketi), Marina Sibenik d.o.o0. girketlerinin Dogus Grubuna
ait tiim hisselerinin devrine yonelik Pay Alim ve Satim S6zlesmesi imzalanmigtir. Hisse devirleri
9 Nisan 2020 tarihinde gergeklesmistir.

17 Nisan 2012 tarihli hisse devri anlagmasi uyarinca, Grup, D Et’in yiizde 51 hissesini CNG
Turizm Gida Ithalat fhracat Limited Sirketi’nden satin almistir. TFRS 3’e gore, 17.207 bin TL
degerindeki marka degeri satin alim tarihinde maddi olmayan duran varliklar olarak kayitlara
alinmastir.

13 Nisan 2012 tarihli hisse devir anlagmasi uyarinca, Grup, Kivahan’in yiizde 51 hissesini satin
almaya karar vermistir. 17 Nisan 2012 tarihinde hisse devri sonlandirilmis olup Grup Kivahan’a
ait hisselerin ve oy haklarinin yilizde 51’ini satin alarak kontrole sahip olmustur. TFRS 3’e gore,
1.677 bin TL degerindeki marka degeri satin alim tarihinde maddi olmayan duran varliklar olarak
kayitlara alinmastir.

88



DOGUS HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

14 Maddi olmayan duran varhklar (Devamu)
14.2  Serefiye haricindeki maddi olmayan duran varhklar (Devami)

f) 14 Kasim 2012 tarihinde, Grup, Doors Holding A.S.’nin yiizde 74.25 hissesini satin almak igin
hisse satin alim s6zlesmesi imzalamistir. 26 Aralik 2012 tarihinde, hisse devri tamamlanmis ve
Grup Doors Holding A.S.’e ait hisselerin ve oy hakkinin yiizde 74.25’ini satin alarak kontrole
sahip olmustur. TFRS 3’e gore, 186.743 bin TL degerindeki Kitchenette, Da Mario, Gina, Vogue
ve Tom’s Kitchen marka, sponsorluk sézlesmeleri ve Kitchenette franchise network degerleri
satin alim tarihinde maddi olmayan duran varliklar olarak kayitlara alinmigstir. 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla 37.813 bin TL degerinde deger diisiikliigli muhasebelestirilmistir.

Q) 16 Ekim 2012 tarihinde, Grup, Aresta Gida’nin yiizde 60 hissesini satin almak iizere hisse satin
alim sozlesmesi imzalamistir. 5 Aralik 2012 tarihinde, hisse devri tamamlanmig Grup, Aresta
Gida’ya ait hisselerin ve oy haklarinin yiizde 60’11 satin alarak kontrole sahip olmustur. TFRS
3’e gore, 6.509 bin TL degerindeki marka degeri satin alim tarihinde maddi olmayan duran
varliklar olarak kayitlara alimmigtir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 6.509 bin TL degerinde deger
diisiikliigli muhasebelestirilmisgtir.

h) 28 Agustos 2013 tarihli hisse devir anlasmasi uyarinca, Grup, Pozitif Miizik, Pozitif Yapim ve
Pozitif Arena sirketlerinin yiizde 80 hissesini satin almigtir. TFRS 3 kapsaminda, Pozitif
sirketlerinin satin alma islemi sonucunda 13.824 bin TL tutarinda Arena (VW Arena) imtiyaz
hakki, 17.256 bin TL tuatarinda Babylon marka degeri ve 12.140 bin TL sponsorluk anlagmalari
olmak tiizere toplamda 43.220 bin TL tutarinda maddi olmayan duran varlik olarak kayitlara
alimmustir.

i) 2 Agustos 2013 tarihli hisse devri anlagmasi uyarinca, Grup, Meto Turizm, Etiler Turistik ve
Afiyet Olsun sirketlerinin yilizde 75 hissesini satin almigtir. TFRS 3 kapsaminda, satin alma islemi
sonucunda toplamda 20.032 bin TL marka degeri maddi olmayan duran varlik olarak kayitlara
alimmistir. Afiyet olsun ve Meto Turizm sirketleri, 27 Aralik 2017 tarihi itibartyla Meto Turizm
sirketi altinda birlesmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 2.839 bin TL degerinde deger
diisiikliigli muhasebelestirilmigtir.

j) Agustos 2014 tarihli hisse devri anlagmasi uyarinca, Giinaydin Grubu sirketlerinin yiizde 70
hissesini satin almistir. TFRS 3 kapsaminda, satin alma islemi sonucunda toplamda 92.292 bin
TL marka degeri maddi olmayan duran varlik olarak kayitlara alinmistir.

k)  Nisan 2015 tarihli hisse devri anlagmasi uyarinca, Sele Reston Grubu sirketlerinin yiizde 67
hissesini satin almistir. TFRS 3 kapsaminda, satin alma islemi sonucunda toplamda 33.536 bin
TL marka degeri maddi olmayan duran varlik olarak kayitlara alinmistir.

15  Vergi

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu bulunacak vergi
matrahina uygulanir.

Tiirkiye’de kurumlar vergisi oran1 %22°dir (2019: %22) ve ¢eyrek donemlerde gegici kurumlar vergisi
beyannamesi doldurulur. Ancak, 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
7061 sayili “Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun
91inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 10’uncu madde uyarinca
kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme donemlerine ait kazanglari {izerinden 6denmesi gereken
kurumlar vergisinin %22 orantyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %20 orani ile vergilendirilmeye
devam edilmesi dngorilmektedir.
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Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore, en az iki yil siireyle sahip olunan istiraklerin ve gayrimenkullerin
satiglarindan elde edilen gelirlerin sirasiyla %751 ve %50’si (2019: sirasiyla %75 ve %50) satig
tarihinden itibaren bes yil boyunca 6zkaynak hesaplarina kaydedilmesi durumunda vergi istisnasina
konu olmaktadir. Geriye kalan %25’lik kisim kurumlar vergisine tabidir.

Temettli dagitimlari {izerinde de stopaj yiikiimliiliigli bulunmakta olup, bu stopaj yiikiimliiliigi temettii
O0demesinin yapildig1 donemde tahakkuk edilir. Tiirkiye’de bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile
gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar digindaki temettii
6demeleri lizerinde uygulanan stopaj oram yiizde 15’tir. Dar miikellef kurumlara ve gergek kisilere
yapilan kar dagitimlarina iligkin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlar1 g6z 6niinde bulundurulur. Gegmis yillar karlarinin sermayeye
tahsis edilmesi, kar dagitimi sayllmamaktadir, dolayisiyla stopaja tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasina iligkin hiikiimler, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’{incii maddesinde,
“transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kar dagitimi” bagligi altinda belirtilmistir. 18 Kasim 2007 tarihli,
transfer yoluyla ortiilii kar dagitimina iligskin genel teblig, uygulamayla ilgili hiikkiimler igerir. Eger bir
vergi yikiimlisi iliskili kuruluglarla mal ya da hizmet alim satiminda bulunursa, ve fiyatlar her iki
tarafin da bagimsiz oldugu ve birbirlerine hakim durumda olmadiklart bir sekilde belirlenmiyorsa, ilgili
karlarin ortiilii bir bigimde transfer fiyatlandirmasiyla dagitildig1 varsayilmaktadir. Bu tiir ortiilii kar
dagitimlar kurumlar vergisi hesaplamasinda vergiden diisiilememektedir.

Tiirkiye’deki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagl ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple, konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari,
konsolidasyona tabi olan her bir sirket bazinda ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Tirk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak
iizere bes yil siire ile taginabilir. Ancak, mali zararlar geriye doniik tasinamazlar.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi yetkilileri ile mutabakat saglama gibi bir uygulama
yoktur. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dort ay icerisinde
verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin verilisini takip eden yilin basindan
baslamak iizere bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini
inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Grup 'un yurtdisinda bulunan bagl ortakliklarindaki vergi uygulamalar
Hollanda

Hollanda’da yerlesik sirketlerin ticari kazanglarina vergiden diisiilmesi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, istisna ve indirimlerin dikkate alinmasi1 sonucu hesaplanan mali karlarina uygulanan kurumlar
vergisi oran1 200.000 Avro’ya kadar olan mali karlarda yiizde 20 (31 Aralik 2019: yiizde 20) ve asan
kisim igin yiizde 25°tir (31 Aralik 2019: yiizde 25). Hollanda’da yerlesik sirketler igin cifte
vergilendirmeyi 6nlemek amaciyla ¢ikarilmis tek tarafli bir kararname bulunmaktadir ve bu kararname
geregi, eger herhangi bir vergi anlagsmasi yoksa, yurtdisindaki daimi faaliyetlerden kaynaklanan karlar
gibi kalemler vergilendirilmemektedir. Temettli 6demeleri lizerinde yiizde 5 vergi uygulanmaktadir.

Hollanda vergi sisteminde, mali zararlar gelecekteki mali karlardan kaynaklanacak vergilerden
diigiilmek {izere dokuz yil tasinabilmektedir. Mali zararlar bir y1l 6ncesine kadar geri tasinabilmektedir.
Sirketler, ilave siire talep etmedikleri siirece (normal sartlar altinda ilave siire dokuz aydir) vergi
bildirimlerini ilgili y1l sonunu takip eden dokuz ay i¢inde yapmak zorundadirlar. Vergi beyannameleri
tamamlanmalarini izleyen bes yil siiresince denetime agiktir.

Vergi otoriteleri vergi bildirimlerini ve ilgili muhasebe kayitlarin1 denetleme hakkina sahiptir ve
denetim bulgularina gore beyannameler diizeltilebilir.
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Grup 'un yurtdisinda bulunan bagl ortakliklarindaki vergi uygulamalar: (Devami)
Irak

31 Aralik 2020 itibariyla Irak’da faaliyet gosteren ortakliklarin tabi oldugu kurumlar vergisi orani yiizde
15°tir (31 Aralik 2019: yiizde 15).

fsvigre

31 Aralik 2020 itibariyla Isvigre’de faaliyet gosteren ortakliklarin tabi oldugu kurumlar vergisi orani
yiizde 18°dir (31 Aralik 2019: yiizde 18). Isvicre vergi kanunlarina gére, olusmus zararlar ilerleyen
yillarda olusabilecek vergiye tabi karlar1 netlestirmek amaci ile yalnizca 7 yil ileriye tagmabilirler.

Katar

31 Aralik 2020 itibariyla Katar’da faaliyet gdsteren ortakliklarin tabi oldugu kurumlar vergisi orani
yiizde 10°dur (31 Aralik 2019: yiizde 10).

Fas

Fas’in kurumlar vergisi oranmi ylizde 31°dir (31 Aralik 2019: yiizde 31). Mali zararlar gelecekteki mali
karlardan kaynaklanacak vergilerden diigiilmek {izere bes y1l boyunca taginabilir. Yasal mevzuat geregi,
amortisman giderlerine ait ge¢cmis yil zararlar1 sonsuz dmre sahiptir.

Suudi Arabistan

31 Aralik 2020 itibariyla Suudi Arabistan’da faaliyet gosteren ortakliklarin tabi oldugu kurumlar vergisi
oran1 yiizde 20’dir (31 Aralik 2019: yiizde 20).

Hirvatistan

31 Aralik 2020 itibartyla Hirvatistan’da faaliyet gdsteren ortakliklarin tabi oldugu kurumlar vergisi orani
yiizde 18’dir (31 Aralik 2019: yiizde 18).

Yunanistan

31 Aralik 2020 itibartyla Yunanistan’da faaliyet gosteren ortakliklarin tabi oldugu kurumlar vergisi
orani yiizde 24’ diir (31 Aralik 2019: yiizde 24).

Ingiltere

31 Aralik 2020 itibarryla ingiltere’de faaliyet gdsteren ortakliklarin tabi oldugu kurumlar vergisi orant
yizde 19°dur (31 Aralik 2019: yiizde 19).

Amerika Birlesik Devletleri

31 Aralik 2020 itibariyla Amerika Birlesik Devletieri’nde faaliyet gosteren ortakliklarin tabi oldugu
kurumlar vergisi oran1 yilizde 21°dir (31 Aralik 2019: yiizde 21).

15.1 Kar zararda kayitlara alinan vergi

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait gelir vergisi geliri asagidakilerden olugmaktadir:

2020 2019
Cari donem kurumlar ve gelir vergisi gideri 345.667 146.087
Ertelenmis vergi geliri (1.001.633) (137.243)
Toplam vergi (geliri) / gideri (655.966) 8.844
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15 Vergi (Devam)

15.1 Kar zararda kayitlara alinan vergi
Etkin vergi oraninin mutabakati

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait raporlanan vergi geliri, vergi 6ncesi kar tizerinden yasal vergi
orani kullanilarak hesaplanan tutardan farkli olup mutabakati agagidaki gibidir:

2020 2019
Tutar % Tutar %
Vergi 6ncesi raporlanan zarar (5.985.990) (622.773)
Raporlanan kar iizerinden yasal vergi oranina
gore hesaplanan vergi 1.316.918 (22,00) 137.010 (22,00)
Kalicr farklar:
Kanunen kabul edilmeyen giderler (106.075) 1,77 (82.833) 13,30
Vergi istisnasina tabi gelirler 587.477  (9,81) 10.129  (1,63)
Serefiye deger diistikliikleri (25.807) 0,43 - -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
kar paylan etkileri 100.811  (1,68) 44877  (7,21)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan cari
dénem mali zararlar1 (409.387) 6,84 (162.820) 26,14
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanan gegmis
yillar mali zararlarinin geri ¢evrilmesi (78.162) 1,31 103.847 (16,67)
Vergi orani farklar (76.134) 1,27 5.992  (0,96)
Yabanci para ¢evrim etkisi (45.782) 0,76 (72.209) 11,59
Yatirim amagh gayrimenkullere iligkin farklar 13.041  (0,22) (7.088) 1,14
Diger, net (620.934) 10,37 14.251  (2,29)
Vergi (gideri) / geliri 655.966 (8.844)

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin vergi kanunlar
ve TFRS uyarinca hazirlanmig finansal tablolarda farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan
gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve
giderlerin, vergi kanunlari ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina gore degisik raporlama
donemlerinde muhasebelesmesinden ortaya c¢ikmaktadir. Ileriki donemlerde gerceklesecek gecici
farklar lizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri i¢in uygulanan oran
Tirkiye’de yerlesik bagli ortakliklar ve ana ortaklik i¢in 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 3 yil i¢in gegerli
vergi oran1 %22 olarak degistiginden, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda
2020 yili i¢in ger¢eklesmesi beklenen gecici farklar i¢in %22 vergi orani kullanilmistir. Ancak, 2020
yilindan sonrasi i¢in gegerli kurumlar vergisi oranit %20 oldugu igin, 2020 sonras1 gerceklesmesi
beklenen gegerli farklar i¢in %20 vergi orani kullanilmistir.

15.2 Odenecek vergiler
Tiirkiye’deki vergi mevzuatina gore, yil igerisinde pesin ddenen vergiler, cari yil islemleri {izerinden

hesaplanan nihai vergi karsiligindan mahsup edilir. Dolayisiyla, vergi gideri konsolide finansal durum
tablosundaki nihai 6denecek vergiye esit degildir.
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15  Vergi (Devamy)
152 Odenecek vergiler (Devam)

31 Aralik tarihleri itibariyla, 6denecek vergiler agagidaki kalemlerden olugsmaktadir:

2020 2019
Toplam vergi gideri / (geliri) (655.966) 8.844
Artt: Taginan vergiler 48.173 43.408
Art1: Diger kapsamli gelirde kayitlara alinan kurumlar vergisi (114.249) (44.023)
Artt: Ertelenmis vergi 1.001.633 137.243
Eksi: Pesin 6denen gecici vergiler (238.898) (97.299)
Odenecek vergiler 40.693 48.173

15.3  Ertelenmis vergi varhgi ve yiikiimliiliigii

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve
vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlik ve yiikiimliilik farklar1 hari¢ gegici farklar
iizerinden hesaplanir.

Kayitlara alinmayan ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, 833.104 bin TL tutarindaki agirlikli olarak onceki yillar mali
zararlarindan ve indirilebilir diger gegici farklardan (31 Aralik 2019: 600.925 bin TL) olusan ertelenmis
vergi varlig1 kayitlara alinmamigtir. S6z konusu mali zararlar 2024 yilindan sonra indirime konu
olamayacaktir. S6z konusu kalemlerden olusan ertelenmis vergi varligi, gelecekte gecici farklarin
kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir karlarin ger¢eklesmesinin muhtemel olmamasi
nedeniyle kayitlara alinmamuigtir.

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii

31 Aralik tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yikimliligi asagidaki
kalemlerden kaynaklanmaktadir:

2020 2019

Varhk Yukumlaluk Varhk Yukumlulok
Arsa ve binalar tizerindeki deger artis fonu - (280.172) - (220.295)
Karsiliklar 87.472 - 60.012 -
Tamamlanma yiizdesi yonteminin etkisi 252.601 (81.095) 170.227 (177.169)
Kidem tazminati karsilig1 ve calisanlara
saglanan kisa vadeli faydalar 24.126 - 23.143 -
Kist amortisman gideri etkisi 79.596 - - (149.246)
Yatirim amagli gayrimenkullerden
saglanan gergege uygun deger kazanci - (177.781) - (138.014)
Maddi duran varliklara iliskin olusan farklar - (283.582) 117.193 -
Finansal varlik ve yukiimliiliikklerin
degerleme farklar1 29.860 - 40.612 -
Maddi olmayan duran varlik itfa paylari ve
isletme birlesmeleri sonucu olusan farklari 27.570 (281.225) 28.102 (341.385)
Yatirim tesvikleri 655.682 - - -
Diger gecici farklar 387.137 (62.222) 236.587 (7.032)
Avra toplam 1.544.044 (1.166.077) 675.876 (1.033.141)
Tasinan mali zararlar 1.356.022 - 1.136.049 -
Toplam ertelenmis vergi varhigi / (yikimliligi) 2.900.066 (1.166.077) 1.811.925 (1.033.141)
Mahsup edilen vergi (441.957) 441.957 (228.854) 228.854
Ertelenmis vergi varhgy/(yiikiimliiliigii), net 2.458.109 (724.120) 1.583.071 (804.287)

Tiirkiye’deki Vergi Usul Kanunu’na gore, mali zararlar en fazla bes yil siire ile taginabilir. Bu nedenle,
2025 yili, mali zararlardan dogan ertelenmis vergi varliginin kullanilabilecegi son yildir. Grup yonetimi,
2021 yili ve sonrasindaki yillarda vergilendirilebilir kazang elde edecegini ongdrmiis ve buna gore
6.780.108 bin TL (31 Arahk 2019: 5.680.245 bin TL) tutarindaki mali zararlardan dogan
1.356.022 bin TL (31 Aralik 2019: 1.136.049 bin TL) tutarindaki ertelenmis vergi varliinin
kullanilabilecegini muhtemel olarak degerlendirmis, dolayisiyla s6z konusu tutar nispetinde ertelenmis
vergi varligini konsolide finansal tablolarina yansitmigtir.
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15  Vergi (Devamy)
15.3 Ertelenmis vergi varhgi ve yiikiimliiliigii (Devamzi)
Gecici farklarm yil icindeki hareketleri

Gegici farklarin yil igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2020 2019

1 Ocak 778.784 446.320
Kar veya zarara kaydedilen 1.001.633 137.243
Diger kapsamli gelire kaydedilen (108.338) (1.962)
- Aktiieryal kayip/kazang fonu (1.186) 4.602

- Finansal varliklar deger artis fonu 313 (407)

- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari/azalislar (107.465) (6.157)
Gayrimenkul satis diizeltmeleri etkisi 17.363 19.107
Satis amagh siniflandirilan duran varliklarin diizeltme etkisi - 31.851
Bagli ortaklik satig1 (22.790) 147.846
Yabanci para ¢evrim farklar 67.337 (1.621)
31 Arahk 1.733.989 778.784

16  Satis amach siniflandirilan duran varhiklar ve bu varhklara iliskin yiikiimliiliikler
Satis amach siniflandirilan duran varhklar grubu

31 Aralik tarihleri itibariyla, satilacaklar grubu agagidaki varliklardan olugsmaktadir:

2020 2019

Maddi duran varliklar (**) 14.148 11.906
Bagli ortaklik satisina konu varliklar (*) - 1.093.081
14.148 1.104.987

Satis amach siniflandirilan varhik gruplarina iliskin yiikiimliiliikler grubu

31 Aralik tarihleri itibartyla satis amagli siiflandirilan varlik gruplarina iliskin yiikiimliiliikler grubu
asagidakilerden olugsmaktadir:

2020 2019
Bagl ortaklik satisina konu yiikiimliiliikler (*) - 557.063
- 557.063

(*) 21 Aralik 2019 tarihinde Dogus Holding A.S. ile Venilia Investments SARL ve Mistral Marina Turizm
Yat. A.S. arasinda D Marina Isletmeciligi Turizm ve Yonetim Hizmetleri A.S., D Marinas Hellas S.A. (ve
bu sirketin bagl ortakligi konumunda olan Lefkas Marina S.A., Zea Marina S.A. ve Gouvia Marina S.A.
sirketleri) ile Marina Borik d.o.o, Marina Dalmacija d.o.0, Marina Sibenik d.o.0., D Marin Dubai LLC ve
Lamda Dogus Marina Invesments S.A. sirketlerinin Dogus Grubuna ait tiim hisselerinin devrine y6nelik
Pay Alim ve Satim S6zlesmesi imzalanmistir. Lamda Dogus Marina Invesments S.A. hisselerinin nihai
hisse devri 20 Subat 2020 tarihinde gerceklesmistir. Diger sirketlerin hisse devir islemlerinin
tamamlanmasina yonelik siirecler devam etmektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bu sirketlere ait tiim
varlik ve yiikiimliiliikler finansal durum tablosunda satis amagl olarak siniflandiriimastir.

(**) Dogus Yaym Grubu’ndan alinan reklam hizmeti karsiliginda ingaat sirketleri ile yapilan takas islemlerine
istinaden elde edilen daire, villa ve apartmanlari igermektedir.
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17 Devam eden insaat sozlesmeleri alacaklari ve hakedis bedelleri
31 Aralik tarihleri itibariyla, tamamlanmamis sdzlesme detaylar asagidaki gibidir:

2020 2019
Devam eden insaat s6zlesmeleriyle ilgili maliyetler 17.020.215 14.025.406
Tahmini kazanclar/(maliyetler) 087.886 1.574.403
Devam eden sozlesmelerle ilgili tahmini gelir 18.008.101 15.599.809
Eksi: Faturalanan hakedis bedeli (17.851.232) (15.182.714)
Devam eden insaat s6zlesmelerinden alacaklar ve hakedis
bedelleri, net 156.869 417.095

Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar ve hakedis bedellerinin konsolide finansal durum
tablosunda dahil edildigi boliimler asagidaki gibidir:

2020 2019
Devam eden insaat s6zlesmelerinden alacaklar (Dipnot 9) 460.010 526.053
Devam eden ingaat s6zlesmeleri hakedis bedelleri (Dipnot 9) (303.141) (108.958)
156.869 417.095
18 Borglanmalar
31 Aralik tarihleri itibariyla, bor¢lanmalar agagidaki gibidir:
2020 2019
Uzun vadeli borclanmalar
Uzun vadeli banka kredileri 31.624.929 24.548.954
Kiralama islemlerinden kaynaklanan uzun vadeli
yukumlaltkler 782.265 656.275
Finansal kiralama ytkamlGlukleri 335.420 11.525
Ihrag edilen borglanma senetleri (*) - 299.227
32.742.614 25.515.981
Kisa vadeli borglanmalar
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 2.822.681 2.130.852
Kisa vadeli banka kredileri 2.064.603 2.252.147
Ihrag edilen borglanma senetleri (*) 359.504 60.122
Kiralama islemlerinden kaynaklanan kisa vadeli
yukdmlaliikler 203.284 174.750
Faktoring borglart 114.921 96.236
Finansal kiralama yukumlilukleri 32.260 7.733
5.597.253 4.721.840
31 Aralik tarihleri itibariyla, Grup’un boglanmalar1 asagidaki gibidir:
2020 2019
Banka kredileri 36.512.213 28.931.953
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikkler 985.549 831.025
Finansal kiralama yukumltltkleri 367.680 19.258
Ihrag¢ edilen bor¢lanma senetleri 359.504 359.349
Faktoring borclart 114.921 96.236
38.339.867 30.237.821

ihrac edilen uzun vadeli bor¢lanma senetleri

(*) Dogus Holding tarafindan halka arz edilmeksizin sadece nitelikli yatirimcilara satilmak {izere vade
baslangig tarihi 31 Temmuz 2017, vade bitig tarihi 26 Temmuz 2021 olan toplam 350.000.000 TL nominal
degerli, 3 aylik TRLibor + yillik %3,75 spread faiz ile 3 ayda bir kupon &demeli tahvil ihraci
gerceklestirilmistir.
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18  Borglanmalar (Devami)

Sartlar ve geri 6deme planlar:

31 Aralik tarihleri itibariyla bor¢lanmalarin itfa planlar1 asagidaki gibidir:

2020
Nominal yillik Vade Nominal Kayith
Para birimi faiz oram tarihi deger degeri
Teminatli banka kredileri uUsD (Libor + 0,65% - Libor + 3,70%) 2021 - 2026 3.036.973 3.037.266
(Euribor + 3,20% - Euribor 5,75%)-2,00% -
Teminatl: banka kredileri Avro  6,25% 2021 - 2030 27.285.682  28.069.695
Teminatli banka kredileri Diger (TRLibor 1m + 8,00%)-2,65% - 12,50% 2021 - 2030 1.073.412 1.083.336
Teminatsiz banka kredileri Avro  (Euribor + 2,25%)-4,80% 2022 - 2025 1.462.717 1.478.347
Teminatsiz banka kredileri
[faktoring Diger  9,60% - 20,50% 2021 - 2022 2.885.717 2.958.490
Finansal kiralama
yukimlulukleri USD  6,40% 2022 14.426 14.426
Finansal kiralama
yukimlulukleri Avro  4,70% 2030 352.058 352.058
Finansal kiralama
yukimlulukleri Diger 10,54% - 31,00% 2024 1.196 1.196
Kiralama iglemlerinden
kaynaklanan ytkimlultkler USD  4,07% - 5,40% 2021 - 2030 508.572 508.572
Kiralama iglemlerinden
kaynaklanan yikimlalikler Avro  4,63% -6,17% 2021 - 2030 69.225 69.225
Kiralama iglemlerinden
kaynaklanan yukimlultkler Diger 7,50% - 25,58 % 2021 - 2058 407.752 407.752
Thrag edilen borglanma
senetleri (*) Diger TR Libor +3,75 2021 350.000 359.504
37.447.730 38.339.867
2019
Nominal yilik Vade Nominal Kayith
Para birimi faiz oram tarihi deger degeri
Teminatli banka kredileri uUsD (Libor + 0,65 - Libor + 5,35) 2021 - 2026 2.719.308 2.716.703
Teminatli banka kredileri Avro  (Euribor + 3,50 - Euribor+5,75)-4,5-6,5 2020 - 2030 20.392.493  20.580.733
Teminatl banka kredileri Diger 2,65 - 30,45 2020 - 2028 932.088 938.766
Teminatsiz banka kredileri UsD Libor+3,70 2022 89.103 89.103
Teminatsiz banka kredileri Avro  (Euribor + 3,50 - Euribor +5,63)-4,50 - 7,09 2020 - 2022 1.746.462 1.769.094
Teminatsiz banka kredileri
[faktoring Diger 14,50 -30,00 2020 - 2022 2.846.397 2.933.790
Finansal kiralama
yukamltlukleri uUsb 6,40 2022 17.218 17.218
Finansal kiralama
yukamlulukleri Diger 10,26 - 18,47 2020 2.040 2.040
Kiralama iglemlerinden
kaynaklanan ylkimlilikler ~ USD 5,40 2020 - 2028 332.277 332.277
Kiralama iglemlerinden
kaynaklanan ylkimlalikler ~ Avro 5,98 2020 - 2030 44.257 45.900
Kiralama iglemlerinden
kaynaklanan ylikumliltkler ~ Diger 19,95 2020 - 2058 425.669 452.848
fhrag edilen borglanma
senetleri (*) Diger TR Libor +3,75 2021 350.000 359.349
29.897.312  30.237.821

Dogus Grubu’nun, ¢esitli grup sirketleri tarafindan kullanilmig bir kisim kredilerinin vadesini yeniden
yapilandirmak i¢in baglattig1 refinansman islemi iizerinde bankalar ile nihai mutabakat saglamis olup
Haziran 2020 ve Aralik 2020 tarihlerinde nihai kredi tadil sozlesmeleri ve diger finans belgeleri

imzalanmustir.
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18  Borglanmalar (Devamzi)
Sartlar ve geri 6deme planlari: (Devami)

TFRS 9 uyarinca mevcut bir finansal yiikiimliliigiin sartlarinda tamamen veya kismen onemli bir
degisiklik yapilmasi, eski finansal yiikiimliiliigiin ortadan kalktigini ve yeni bir finansal yiikiimliiliigiin
finansal tablolara alinmasi gerektigini gosterir. Onemli degisikligin degerlendirilmesinde 6denen her
tiirlic komisyon ve ficret tutar1 da déahil olmak iizere yeni sartlar ¢ercevesinde olusan nakit akiglariin
baslangigtaki etkin faiz orani kullanilarak indirgenen bilango tarihindeki degerinin, baslangictaki
finansal yiikiimliiliigiin geriye kalan nakit akislarinin indirgenmis bilango tarihindeki degerinden en az
%10 farkli olup olmadigina bakilmaktadir. Onemli bir degisiklik olmasit durumunda ortadan kalkan
finansal ylkiimliliiglin defter degeri ile bu ylikiimliiliige iliskin olarak 6denen tutar (6denen iicret ve
komisyonlar veya yeni finansal yiikiimliilik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal
tablolara alinir.

Grup’un dahil oldugu refinansman iglemi bu kapsamda degerlendirilmis olup finansal islem ve ticretler
ile danmigmanlik giderleri sirasiyla finansman giderleri ve genel yonetim giderleri hesaplar: altinda kar
veya zarar tablosu ile iligkilendirilmistir.

31 Aralik tarihleri itibariyla, Grup’un finansal borglanmalarin orijinal vadelerine gore geri 6deme
tablolar1 asagidaki gibidir:

2020 2019

2020 - 4,721.840
2021 5.597.253 4,089.893
2022 5.591.768 5.903.331
2023 4,001.875 2.714.795
2024 ve sonrasi 23.148.971 12.807.962
38.339.867 30.237.821

31 Aralik tarihleri itibariyla, Grup’un finansal bor¢lanma hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
Donem basgi - 1 Ocak 30.237.821 28.632.999
Yapilan yeni finansal bor¢lanmalar 7.400.851 8.368.488
Anapara 6demeleri (4.750.693) (10.268.033)
Kur farklar 4.990.124 3.117.404
Faiz tahakkuklar 461.764 386.963
Dénem sonu - 31 Arahk 38.339.867 30.237.821

Finansal kiralama yukumlulikleri

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, finansal kiralama yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

2020
Gelecekte yapilacak Minimum finansal kiralama
minimum finansal ddemelerinin raporlama
kiralama 6demeleri Faiz doénemiitibariyla degeri
1 yildan 6nce 45.899 (13.639) 32.260
1-5 yil arasi 393.631 (58.211) 335.420
439.530 (71.850) 367.680
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18  Borglanmalar (Devamzi)
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri (Devamui)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, finansal kiralama yiiktimliliikleri asagidaki gibidir:

2019
Gelecekte yapilacak Minimum finansal kiralama
minimum finansal ddemelerinin raporlama
kiralama 6demeleri Faiz dénemi itibariyla degeri
1 yildan 6nce 8.544 (811) 7.733
1-5 yil arasi 12.090 (565) 11.525
20.634 (1.376) 19.258

19 Turev araclar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli tiirev araglarinin dagilimi asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2020
Kontrat Rayic degerleri
Miktari(*)  Varhklar Yukimlulikler
Capraz kur sabit faiz swap islemleri 1.835.685 - 880.528
1.835.685 - 880.528
31 Aralik 2019
Kontrat Rayic degerleri
Miktar(*)  Varhiklar Yukiamlulikler
Capraz kur sabit faiz swap islemleri 1.482.090 - 507.363
1.482.090 - 507.363

(*)  Ilgili tiirev araglarm alim ve satim kontrat miktarlarimn toplamim ifade etmektedir.

20  Karsiliklar, taahhiitler, kosullu varhklar ve bor¢lar Verilen Teminatlar, Rehin ve Ipotekler

Grup’un 31 Arahik 2020 tarihi itibariyla verilen teminat/rehin/ipotek (“TRI”) orijinal bakiyeleri
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 Orijinal para birimi (TL karsihig)

ABD Dolari TL Diger (*) Toplam
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ler in toplam
tutari 314.408 14.778.239  8.592.603  23.685.250
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar ve
istirakler lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 3.160.758 1517.272 10.826.957  15.504.987
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutari - 25.000 - 25.000

D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar 402.558 727.702 67.559 1.197.819
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1 - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar 402.558 727.702 67.559 1.197.819
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis

Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1 - - -

Toplam 3.877.724 17.048.213 19.487.119  40.413.056

*) Diger agirlikli olarak Euro’dan olugmaktadir.
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(Devami)

Grup’un 31 Arahik 2019 tarihi itibartyla verilen teminat/rehin/ipotek (“TRI”) orijinal bakiyeleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Orijinal para birimi (TL karsihig1)

ABD Dolar1 TL Diger (*) Toplam
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ler in toplam
tutari 306.420 15.123.865 6.636.886  22.067.171
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar ve
istirakler lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 2.883.699 1.447.772 8.254.417  12.585.888
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amactyla vermis oldugu TR1’lerin toplam
tutari - 25.000 - 25.000
D. Diger Verilen TR1’lerin Toplam Tutar 339.534 241.400 49.880 630.814
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1 339.534 241.400 49.880 630.814
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - - - -
Toplam 3.529.653 16.838.037 14.941.183  35.308.873

*) Diger agirlikli olarak Euro’dan olugmaktadir.

Sirket’in vermis oldugu diger TRI’lerin Sirket’in 6zkaynaklarina oran1 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
%(65)’dir (31 Aralik 2019: %23).

Dogus Grubu’nun, ¢esitli grup sirketleri tarafindan kullanilmis bir kisim kredilerinin vadesini yeniden
yapilandirmak i¢in baglattig1 refinansman islemi iizerinde bankalar ile nihai mutabakat saglamis olup
Nisan 2019 tarihinde nihai kredi sozlesmesi ve diger finans belgeleri imzalanmig, nihai kredi
kullandirimi ise Mayis 2019 tarihinde gerceklesmistir. Haziran 2020 ve Aralik 2020 tarihlerinde nihai
kredi tadil s6zlesmeleri ve diger finans belgeleri imzalanmustir.

Imza altina alian finans belgeleri arasinda Ipotek Sozlesmesi, Alacak Devir Sozlesmesi, Tasinir Rehni
Sozlesmesi, Pay Rehni Sozlesmesi ve Hesap Rehni Sozlesmesi de mevcuttur. Bu sozlesmeler

kapsaminda rehin, ipotek ve teminat olarak bankalara verilen Grup’un taginir ve taginmaz varliklari ile
pay senetleri de yukaridaki Teminat, Rehin ve Ipotek tablosuna dahil edilmistir.

Alinan Teminat Mektuplar ve Kefaletler

Grup’un 31 Aralik tarihleri itibariyla alinan teminat mektuplari bakiyeleri asagidaki gibidir.

2020 2019

Alinan teminat mektubu 756.587 599.616
Kefalet karsilig1 teminat mektubu 3.919 5.178
Diger 31.962 15.694
792.468 620.488
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20  Karsiliklar, taahhiitler, kosullu varliklar ve bor¢lar Verilen Teminatlar, Rehin ve ipotekler
(Devami)

Dava ve tazminat talepleri

27 Nisan 2010 tarihinde, Grup'un bagh ortaklig1 Dogus Insaat’in iginde yer aldig1 Alstom-Marubeni-
Dogus Konsorsiyum’u (“Konsorsiyum”) Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi'na bagli DLH
Genel Midiirligi ile imzalamis oldugu Marmaray CR1 sozlesmesini sonlanmigtir. Konsorsiyum,
sozlesmenin iptali ile ugradig1 zararin telafisi amaciyla konuyu tahkim talebiyle Uluslararasi Ticaret
Odas1 (“UTO”) Sekreterligi’ne tagimis, nihayetinde durusma 3 faza boliinmiistiir. Akabinde taraflarin
karsilikli olarak parasal taleplerini hakem heyetine Faz-2’de bildirmesi istenmigtir. Taraflarin kargilikli
sunumlar1 ve Ekim 2017 de yapilan durusma sonrasinda 7 Eyliil 2019 tarihli Faz-2 kararinda hakemler
taraflarin parasal alacaklarina karar vermis ancak bu anaparalar ile ilgili faiz, vergiler ve durugma
masraflart ile ilgili konularin Faz-3 te goriilmesi kararlagtirilmistir. Taraflarin basvurusu lizerine 23
Aralik 2019 da Faz-2 Kararina diizeltme karar1 da imzalanmigtir. 2 Ekim 2019 tarihinde yapilan Faz-3
durusmasi ve sonrasinda taraflarin 20 Aralik 2019 ve 7 Subat 2020 tarihlerinde yaptiklari sunumlar
neticesinde Tahkim Heyeti tarafindan verilen karar 15 Temmuz 2020 tarihinde imzalanmis ve taraflarin
bagvurusu iizerine Faz-3 kararinin diizeltme karar1 da 12 Kasim 2020 de imzalanmistir. S6z konusu
kararlar neticesinde Grup'un 6demekle yiikiimlii oldugu tutar 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal
tablolarda kisa vadeli karsiliklar hesabina kaydedilmistir.

ICC Uluslararas1 Tahkim Mahkemesi / Hakem Heyeti 2004 yilinda Dogus Insaat’in Ukrayna Kiev’de
ingaatini iistlenmis oldugu koprii ile ilgili agmis oldugu hak ve alacak talebi davasim1 6 Eyliil 2013
tarihinde sonuclandirmis, davali South West Railways (SWR)’nin Dogus Insaat’a 23.438 bin USD
tazminat ve 3.346 bin USD mahkeme masrafi olmak {izere toplam 26.784 bin USD &demesine karar
vermistir. Tahkim mahkemesi kararina ek olarak, bu tutarin 20.059 bin USD’lik kismi1 i¢in Kkarar
tarihinden, SWR tarafindan yapilacak son édemeye kadar yillik yiizde 3°lik bir faiz uygulanmasina
karar vermistir. SWR bu karara bir iist mahkeme olan Isvigre Federal Mahkemesi (“SCC”) nezdinde
itiraz etmis ancak Isvicre Federal Mahkemesi, ICC’nin kararmi onaylamis ve SWR’nin itirazini
reddetmistir. Bu karar sonucu ddenecek tazminatin Ukrayna tarafindan taninma siireci tamamlanmis
olup, s6z konusu karar neticesinde tahsil edilmesi beklenen tutar 31 Aralik 2020 tarihli konsolide
finansal tablolarda alacaklar icerisinde takip edilmektedir.

ICC Uluslararasi Tahkim Mahkemesi / Hakem Heyeti 2017 yilinda Dogus Ingaat’in Kazakistan
Almaty’de ingaatini iistlenmis oldugu yol ile ilgili agmis oldugu hak ve alacak talebi davasii 2 Temmuz
2020 tarihinde sonuglandirmis, davali Kazakistan Cumhuriyeti, Ulastirma ve Haberlesme Bakanligi,
Karayollar1 Komitesi’nin Dogus Insaat’a tazminat olarak 1,700,494 bin KZT ve 2,974 bin USD
0demesine karar vermistir. Tahkim mahkemesi kararina ek olarak, KZT para birimi cinsinden olan kisim
icin Kazak Merkez bankas1 baz/temel faiz oranlar1 +%3, USD para birimi cinsinden olan kisim i¢in ise
FED temel faiz oranlar +%3, aylik bilesik olacak sekilde faiz uygulanmasina karar vermistir. S6z konusu
karar neticesinde Dogus Insaat, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren ara doneme iliskin konsolide finansal
tablolarinda, onceki yillarda kayitlara aldig1 hasilat tutari ile karara baglanan tazminat tutar1 arasindaki
kismi gider olarak kaydetmistir.

20.1 Taahhiitler ve sarta bagh yiikiimliiliikler

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, bagli ortakliklarin &denmemis sermaye igin taahhiit tutar
17.608 bin TL’dir (31 Aralik 2019: 5.114 bin TL).
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20.2 Karsihiklar
Kisa vadeli karsihklar
31 Aralik tarihleri itibariyla, kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

2020 2019
Dava karsiliklar 258.475 104.743
Izin karsilig1 71.086 56.002
Garanti karsiliklart 6.182 8.600
Diger kisa vadeli karsiliklar 18.230 21.024
353.973 190.369
Uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, uzun vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:
2020 2019
Dava karsiliklari 166.234 2.721
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 154.346 143.558
Kidem tazminati karsihig 154.346 143.558
Garanti karsiliklari 42.410 26.746
Diger uzun vadeli karsiliklar (*) 348.089 153.821
711.079 326.846

(*)  Diger uzun vadeli karsiliklar hesabinin igerisinde yer alan 329.555 bin TL (31 Aralik 2019: 139.817 bin
TL) ingaat projeleri i¢in ayrilan tutari igermektedir.

20.2 Kidem tazminati karsihig

Tirkiye’de mevcut kanunlar gergevesinde, Sirket ve Tiirkiye’deki bagli ortaklik ve miisterek
anlagmalarda bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gegerli nedene bagl olmaksizin isine
son verilen, askerlik hizmeti i¢in goreve ¢agrilan, vefat eden, erkekler i¢in 25, kadinlar i¢in 20 yillik
hizmet siiresini dolduran ve emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personele kidem
tazminat1 6demesi yapilmak zorundadir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda kidem tazminat1 karsiligindaki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak bakiyesi 143.558 141.302
Doénem igerisinde ayrilan karsilik 24.897 20.025
Odenen kidem tazminatlari (8.178) (40.780)
Aktiieryal (zarar) / kar (5.931) 23.011
31 Aralik bakiyesi 154.346 143.558
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20.2 Kidem tazminati karsihig

Kidem tazminati karsiligi, gelecekte Grup’un emekli olacak olan ¢alisanlarina yapacagi 6demelerden
dogacak yiikiimliiliiklerinin bilango tarihindeki degeri tahmin edilerek hesaplanmistir.

Grup’un belirli fayda planlarindan dogan yiikiimliilikklerini tahmin etmek i¢in istatistiksel degerleme
yontemleri gelistirilmistir. Toplam yiikiimliliiglin hesaplanmasinda asagidaki istatistiksel varsayimlar
kullanilmistir:

2020 2019

% %

Yillik iskonto orani 4,54 3,42
Yillik faiz orani 8,5-12,2 8,5-12,2
Beklenen yillik iicret /limit artis oram 1,5-8,0 1,5-8,0
Emeklilik tahmini i¢in kullanilan ¢alisan devri oran araligi 1,0-8,0 1,0-8,0

Kidem tazminat1 karsiligi hesaplamasi, Hiikiimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavani baz
aliarak yapilmigtir.

21 Diger donen varliklar ve pesin 6denmis giderler

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger donen varliklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

2020 2019

Devreden ve indirilecek Katma Deger Vergisi (“KDV™) 412.948 467.777
Gelir tahakkuklari 353.305 245.847
Verilen depozito ve teminatlar 203.291 263.756
Pesin ddenen vergiler 94.110 98.695
Uretici firmalardan garanti ve fiyat farki alacaklar1 (**) 69.777 107.235
Sigorta sirketlerinden alacaklar 18.149 14.893
Diger (*) 482.910 513.853
1.634.490 1.712.056

(*) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, digerin i¢inde 429.489 bin TL tutarinda bloke tutulan nakit degerler de yer
almaktadir (31 Aralik 2019: 407.106 bin TL).

(**)  Garanti alacaklari, Grup’un ithal etmis oldugu araglar ile ilgili olarak olusan garanti giderlerinin iiretici
firma tarafindan karsilanacak olan kismina iligkin alacaklari ifade etmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla heniiz faturasi kesilmemis diger alacak tutar1 41.096 TL’dir (31 Aralik 2019: 38.965 TL).

31 Aralik tarihleri itibariyla, kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki kalemlerden olugsmaktadir:

2020 2019

Pesin 6denen giderler 77.343 90.100
Stok icin verilen avanslar 26.197 27.827
Diger verilen avanslar 11.710 9.859
115.250 127.786
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22 Diger duran varhklar ve pesin 6denmis giderler

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger duran varliklar asagidaki gibidir:

2020 2019

Devreden ve indirilecek KDV 284.291 185.906
Pesin 6denen vergiler 68.807 91.869
Verilen depozito ve teminatlar 2.413 3.612
Diger (*) 186.218 100.904
541.729 382.291

(*) 31 Aralik 2020 itibartyla, digerin iginde 75.729 bin TL tutarinda bloke tutulan nakit degerler de yer
almaktadir (31 Aralik 2019: 78.711 bin TL).

31 Aralik tarihleri itibariyla, uzun vadeli pesin 6denmis giderler agsagidaki kalemlerden olugsmaktadir:

2020 2019

Pesin 6denen giderler 47.217 44,155
Maddi duran varlik alimlar1 igin verilmis olan avanslar 6.720 412
Diger verilen avanslar 1.826 1.828
55.763 46.395

23 Diger kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli ylikiimliiliikler asagidaki kalemleri kapsamaktadir:

2020 2019

Odenecek vergi ve yukimltlikler 530.837 217.110
Alman depozito ve teminatlar 357.359 204.978
Gider tahakkuklari 101.694 131.858
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 100.027 18.648
Ertelenmis gelirler 64.306 94.607
Diger 32.425 100.833
1.186.648 768.034

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger uzun vadeli yiikiimliilikkler agagidaki gibidir:

2020 2019

Alman avanslar 184.599 176.418
Ertelenmis gelirler 69.377 29.810
Alman depozito ve teminatlar 14.825 32.572
Imtiyaz siiresi uzatim yiikiimlilagi - 33.163
Diger (*) 296.923 219.767
565.724 491.730

(*)  Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklarindan olan Aslancik yatiriminin zararlarindaki
paymin Grup payimni agmasi sebebiyle 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ilgili yatirrmin kayithi degeri sifira
indirilmistir ve yatirrmin 16.553 bin TL (31 Aralik 2019: 2.528 bin TL) tutarinda tasidig1 kar veya zarar ve
diger kapsaml gelirindeki pay1 uzun vadeli yiikiimliiliiklere siniflandirilmistir.
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24  Hasilat
31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait hasilat asagidaki gibidir:
2020 2019
Yurti¢i satiglar 22.975.791 14.201.503
Yurt disi satiglar 1.168.772 3.639.408
24.144.563 17.840.911

25  Satislarin maliyeti
31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait satiglarin maliyeti asagidaki gibidir:

2020 2019

Satilan ticari mallarin maliyeti 16.625.393 8.784.804
Insaat maliyeti 2.543.954 2.423.265
Personel giderleri 723.187 793.181
Amortisman ve itfa paylar 628.693 542.543
Haber ajansi, program ve film giderleri 265.285 284.092
Satilan elektrigin maliyeti 34.303 36.697
Diger 966.750 1.815.911
21.787.565 14.680.493

26  Genel yonetim, satiy, pazarlama ve dagitim giderleri
31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

2020 2019

Personel giderleri 1.155.186 758.730
Amortisman ve itfa paylar 275.013 297.151
Denetim ve danismanlik giderleri 85.043 85.529
Bakim ve onarim giderleri 73.497 67.034
Gelir vergisi harici vergiler ve harclar 48.346 50.711
Kidem tazminat1 giderleri 24.897 20.025
Sigorta giderleri 20.512 25.824
Dava giderleri 19.930 14.708
Elektronik veri isleme giderleri 17.343 19.194
Bagis ve yardimlar 13.064 16.919
Yonetim giderleri 11.753 16.619
Seyahat giderleri 10.983 13.286
Hizmet ve fayda giderleri 7.994 9.931
Temizlik giderleri 7.176 5.872
Kira giderleri 5.407 63.835
Iletisim giderleri 4,745 6.048
Kirtasiye giderleri 2.495 2.169
Yakit giderleri 970 1.398
Diger 155.683 148.071
1.940.037 1.623.054
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26  Genel yonetim, satiy, pazarlama ve dagitim giderleri (Devami)

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait satis, pazarlama ve dagitim giderleri asagidaki gibidir:

2020 2019

Personel giderleri 201.518 170.183
Garanti gideri 100.384 139.023
Dagitim giderleri 82.931 62.300
Reklam ve tanitim giderleri 81.196 97.582
Amortisman ve itfa paylari 22.294 17.239
Miisteri hizmet giderleri 8.342 14.768
Kira giderleri 6.536 13.114
Komisyon giderleri 2.055 3.481
Diger 63.520 89.070
568.776 606.760

27  Yatirnim faaliyetlerinden gelirler ve giderler
31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait, yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

2020 2019

Bagli ortaklik satis kart (*) 1.430.347 302.532
Maddi duran varlik satig kari 178.053 105.206
Yatirim amacli gayrimenkul satis kari 111.742 -
Istirak/is ortaklig1 satis kar1 63.794 50.635
Diger 843 80.592
1.784.779 538.965

(*) 9 Nisan 2020 tarihinde D Marina Isletmeciligi Turizm ve Yénetim Hizmetleri A.S., D Marinas Hellas S.A.
ve bu sirketin bagl ortaklig1 konumunda olan Lefkas Marina S.A., Zea Marina S.A. ve Gouvia Marina S.A.
sirketleri ile Marina Borik d.o.0, Marina Dalmacija d.o.0., Marina Sibenik d.o.o0. ve D Marin Dubai LLC
sirketlerinin Anadolu G6cek Marina Turizm Yatirimlar: A.S. ve bu sirketin istiraki konumunda olan Dogus
Turgutreis Marina Isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.S. ve Dogus Didim Marina Isletmeleri ve Ticaret A.S.
sirketlerinin ve 26 Kasim 2020 tarihinde Dogus Turizm Saglik Yatirimlari ve Isletmeciligi Sanayi ve
Turizm A.S. sirketinin satist sonucu olusan kardir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait, yatirim faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:

2020 2019
Serefiye deger dusiikligii (Dipnot 14) (117.302) -
Donem i¢inde aktiften silinen maddi duran varliklara iliskin
gider (Dipnot 12) (97.014) (39.597)
Istirak satis zarar1 (85.757) (10.457)
Maddi duran varlik satig zarari (29.592) (68.918)
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklara iliskin zararlar (21.565) (1.784)
Maddi duran varlik deger diisiikliigii (Dipnot 12) (16.505) -
Serefiye haric maddi olmayan duran varliklar deger
diistikliigi (Dipnot 14) (11.795) (37.813)
Bagli ortaklik satis zarart (3.627) (18.990)
Diger - (14.512)
(383.157) (192.071)
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28  Finansman gelirleri ve finansman giderleri

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait, finansman gelirleri asagidaki gibidir:

2020 2019

Finansman gelirleri
Kur farki gelirleri 101.689 1.193.207
Banka mevduat faiz gelirleri 103.458 191.543
Diger faiz ve benzeri kalemler 162.799 62.121
367.946 1.446.871

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait, finansman giderleri agagidaki gibidir:

2020 2019

Finansman giderleri
Kur fark: giderleri (5.980.193) (669.846)
Banka kredileri faiz giderleri (1.753.274) (2.748.342)
Diger faiz ve benzeri kalemler (216.795) (236.975)
Kiralama islemlerinden dogan faizler (75.574) (76.190)
(8.025.836) (3.731.353)

29 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait, esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

2020 2019
Yatirim amach gayrimenkuller ger¢ege uygun deger artis1 (Dipnot 11)  137.891 317.722
Insaat islerinden gelirler 76.209 101.804
Komisyon gelirleri 44.386 47.504
Servis geliri 36.969 40.714
Kira gelirleri 17.741 32.588
Ticari alacak ve borglara iligskin kur farki geliri 9.079 13.508
Sigorta hasar tazminati 5.919 5.894
Dava karsiligi iptali 4.815 1.407
Diger 164.281 161.679
497.290 722.820

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait, esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:
2020 2019
Yasal karsilik giderleri 125.855 58.593
Insaat isleri maliyeti 08.580 83.374
Komisyon gideri 50.903 47.952
Ticari alacak ve borglara iligskin kur fark: gideri 48.380 8.134
Yatirim amacli gayrimenkuller gercege uygun deger azalisi (Dipnot 11) 42,929 -
Satis sonrast hizmet giderleri 23.836 24.680
Deger diisiikligi giderleri 15.096 17.404
Servis hizmeti giderleri 14.773 9.469
Tazminat giderleri 7.604 6.121
Sigorta hasar giderleri 4.418 2.622
Insaat islerine iliskin zarar karsilig - 191.293
Diger 101.055 92.953
533.429 542.595
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30  Sermaye ve yedekler
30.1 Odenmis sermaye

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, Dogus Holding’in 6denmis sermayesi 862.837 bin TL’dir
(31 Aralik 2019: 862.837 bin TL).

Dogus Holding’in 6denmis sermayesi, her biri 1 TL degerinde olan 862.837.305 hisseden
(31 Aralik 2019: 862.837.305 hisse) olugsmaktadir.

31 Aralik tarihleri itibariyla, Dogus Holding’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

2020 2019

Bin adet Bin adet
hisse % hisse %
Ferit Sahenk 279.230 32,36 279.230 32,36
Filiz Sahenk 261.381 30,29 261.381 30,29
Deniz Sahenk 148.053 17,16 148.053 17,16
Dogus Holding A.S. (*) 87.883 10,19 87.883 10,19
Diger 86.290 10,00 86.290 10,00
862.837 100,00 862.837 100,00

*) 30 Aralik 2019 tarihinde Dogus Arastirma Gelistirme ve Miisavirlik Hizmetleri A.S. ve Dogus Holding
A.S. sirketlerinin Dogus Holding A.S. altinda birlesmesi tescil edilmistir. Bu birlesme ile Dogus Holding’in
O6denmis sermayesi 6.810 bin TL artmis olup artan hisseler Dogus Arastirma Gelistirme ve Miisavirlik
Hizmetleri A.S.’nin Dogus Holding A.S. disindaki hissedarlarina verilmistir. Bu birlesme ile Dogus
Aragtirma Gelistirme ve Miisavirlik Hizmetleri A.S.’nin ortaklarindan olan D Otel Gécek, Dogus Holding
A.S.’nin ortag1 haline gelmistir. Daha evvel Dogus Arastirma Gelistirme ve Miisavirlik Hizmetleri A.S. nin
sahibi oldugu Dogus Holding hisseleri bu birlesme ile Dogus Holding A.S. biinyesine ge¢mis olup Dogus
Holding’in nihai ortaklik yapisi yukaridaki sekilde olugmustur. Dogus Holding A.S.’nin kendi paylarini
iktisab1 sonucunu doguran bu birlesme neticesinde kendi paylarmni iktisap etmek igin nakdi bir bedel
0dememesine ragmen geri alinmig paylarin &zkaynaklar altinda gosterimini teminen Dogus Holding
A.S.’nin iktisap ettigi kendi paylar1 nominal bedel {izerinden finansal durum tablosunun 6n yiiziinde “geri
alimmig paylar” kalemi igerisinde sunulmustur.

30.2 Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler
Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detay1 agagidaki gibidir:

2020 2019

Yasal yedekler 369.291 375.819
Geri alinan paylar 256.497 257.728
Ozel yedekler 3.274.446 6.784.405
3.900.234 7.417.952

Tiirk Ticaret Kanunu Madde 519°a istinaden genel kanuni yedek ak¢eler konusunda baslica amaci bagka
isletmelere katilmaktan ibaret olan holding sirketleri i¢in bazi istisnalar taninmigtir. Buna gore ilgili
madde uyarinca, yillik karin yiizde 5’1, 6denmis sermayenin yiizde 20’sine ulagincaya kadar genel
kanuni yedek akceye ayrilir. Bu sinira ulagildiktan sonra; yeni paylarin ¢ikarilmasi dolayisiyla saglanan
primin, ¢ikarilma giderleri, itfa karsiliklar1 ve hayir amagli 6demeler i¢in kullanilmamis bulunan kismi
ile iskat sebebiyle iptal edilen pay senetlerinin bedeli i¢in 6ddenmis olan tutardan, bunlarin yerine
verilecek yeni senetlerin ¢ikarilma giderlerinin diisiilmesinden sonra kalan kismi genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Bu yedekler, yasal kayitlardaki tutarlar {izerinden gdosterilmis olup, TFRS c¢ercevesinde yapilan
degerlemelerde ortaya ¢ikan farkliliklar gegmis yillar kar/zararyla iligskilendirilmistir.

Istirak Hissesi Satis Kazanc1 Istisnas1 kapsaminda, gecmiste gerceklesen istirak satiglar1 neticesinde
vergiye baz finansal tablolarda olusan satis kazanglarinin yiizde 75’lik kism1 “Ozel Yedekler” altinda
siniflandirilmistir.
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30  Sermaye ve yedekler (Devamy)

30.2 Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler (Devami)

Dogus Otomotiv, Borsa Istanbul A.S.'de islem goren paylarmin geri alimini gerceklestirmistir.
Bu kapsamda Dogus Otomotiv, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sermayesinin %10’u karsiliginda
22 milyon adet payim1 220.724 bin TL bedel ile geri almistir. Geri alinan paylarin Grubun payina diisen
geri alim bedeli kadar tutar1 geri alinan paylara iliskin yedekler olarak “kardan ayrilan kisitlanmis
yedekler” igerisinde smiflandirmistir.

30.3 Temettu

2020 yilinda Sirket, ortaklarina temettii dagitmamistir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

30.4 Maddi duran varhklar deger artis fonu

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait maddi duran varlik deger artis fonu hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
Donem basg1 bakiyesi 2.925.550 2.868.803
Arsa ve binalarda deger artis1 1.492.645 370.632
Maddi duran varlik deger artis fonu tizerindeki ertelenmis vergi etkisi (103.586) (4.775)
Varlik satig1 (480.381) (286.311)
Gegmis yilin maddi duran varlik deger artig fonunun amortisman etkisi (23.420)  (22.799)
Donem sonu bakiyesi 3.810.808 2.925.550

30.5 Tamimlanmis fayda planlari yeniden dl¢iim kayiplari:

TMS 19 (2013) standardinin uygulanmasi sonucunda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen
aktiieryal kazang ve kayiplardan olusmaktadir.

30.6 Kontrol glicii olmayan paylar

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait kontrol giicli olmayan paylarin hareket tablosu agagidaki gibidir:

2020 2019
Doénem basg1 bakiyesi 1.229.844 1.084.817
Sermaye arttirimlari ve yeni kurulan bagl ortakliklarin sermayesine katilim 9.098 70.354
Konsolide edilen bagl ortakliklarin kontrol giicii olmayan paylarindaki degisim 53.565 31.579
Aktieryal farklar 149 (1.709)
Temettii dagitimi (83.319) (179.050)
Bagh ortaklik satigt (29.367) (92.918)
Maddi duran varlik deger artig fonundaki degisimlerin kontrol giicii olmayan pay1 27.601 15.977
Bagli ortaklik hisse satis1 28.509 -
Bagl ortakligin geri alinan paylarina iligkin temetti - (13.478)
Yabanci para gevrim etkisi 125.362 56.413
Donem karinin kontrol giicii olmayan paylara atfolunan kismi 221.437 257.859
Diger 62 -
Y1l sonu bakiyesi 1.582.941 1.229.844
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30  Sermaye ve yedekler (Devamzi)
30.7 Yabanci para ¢evrim farklar

Yabanci para ¢evrim farklari, yabanci faaliyetlerin finansal tablolarinin TL ye ¢evriminden kaynaklanan
kur farklarindan olugmaktadir.

30.8 Karsilikh istirak sermaye diizeltmesi

Karsilikl istirak sermaye diizeltmesi Dogus Holding A.S. paylarinin konsolidasyona dahil olan diger
taraflarca satin alinmasina istinaden 6denmis sermayesinin yasal kayitlardaki tutariyla gésterimini
teminen kullanilmaktadir.

30.9 Net yatirim riskinden korunma muhasebesi

Grup yurt disinda faaliyet gosteren bazi bagh ortaklik, istirak ve is ortakliklarindaki net yatirimlarin
Tirk Lirasina ¢evrilmesinden kaynaklanan doviz kuru riskinden korunmak amaciyla, Avro ve Isvigre
Frangi cinsinden banka kredilerinin bir boliimiinii riskten korunma amaci olarak tanimlamaktadir.
Bu amagla iligkilendirilen kredilerin 31 Aralik 2020 itibariyla toplam tutar1 242 milyon Avro’dur (2019:
355 milyon Avro).

Yurtdigindaki net yatirim riskinden korunma kapsaminda 2020 yili kar veya zarar ve diger kapsaml
gelir tablosunda muhasebelestirilen vergi oncesi kur farki gideri 191.461 bin TL’dir (31 Aralik 2019 kur
farki gideri: 220.117 bin TL).

31 lliskili taraf aciklamalar:

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, Gnemli yonetim personeli ve yonetim kurulu Uyeleri, aileleri ve
kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte, istirak ve miistereken
kontrol edilen ortakliklar iligkili taraflarca olarak kabul edilmistir. Isletmenin normal isleyisi esnasinda
iligkili taraflarla cesitli islemler yapilmistir. Iligkili taraflarla yapilan islemlerin énemli bir bolimii
elimine edilmis olup iligkili taraflarla yapilan islemlerden eliminasyon sonrasi kalanlar Grup i¢in bir
onemlilik arz etmemektedir.

Dipnot 2 icerisinde detayl olarak aciklandig1 iizere, Grup’un Is Ortakliklar ve Istirakleri konsolide
finansal tablolarda Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bu kapsamda Grup’un Bagh
Ortakliklari’nin, Is Ortakliklar ve Istirakleri ile gerceklesen islemleri ve Is Ortakliklari ve Istiraklerden
olan bakiyeleri eliminasyona tabi degildir.

31.1 Iiliskili taraf bakiyeleri
31 Aralik tarihleri itibariyla, Grup’un iliskili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir:

. 2020
Is ortakliklar Diger Toplam
Diskili taraflardan ticari alacaklar 7.355 612.907 620.262
Iiskili taraflara ticari borglar 15.739 98.019 113.758
Iliskili taraflara diger borglar - 44,739 44,739
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler 5.656 - 5.656
2019
Is ortakliklar Diger Toplam
Mliskili taraflardan ticari alacaklar 117.471 541.007 658.478
Iliskili taraflara ticari borglar 12.883 23.726 36.609
Iliskili taraflara diger borg¢lar - 290.274 290.274

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ilgili bakiyelerden ticari alacaklarin 553.977 bin TL (31 Aralik 2019:
536.259 bin TL) tutarindaki kism1 DOAS"In VDF faktoring ile olan faktoring alacaklari nedeniyle olusan
bakiyesinden; diger borglar ortaklar ile yapilan islemlerden; iligkili taraflara olan ticari borglarin
65.227 bin TL (31 Aralik 2019: 22.213 bin TL) tutarindaki kism1 ise Yiice Oto’nun DOAS ile olan
bakiyesinden olusmaktadir.

31 Arahk 2020 itibartyla, Grup’un iligkili taraflara olan bakiyeleri i¢in deger diisiikliigi
kaydedilmemistir ya da 6zel karsilik ayrilmamustir (31 Aralik 2019: Yoktur).
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31 iliskili taraf aciklamalar1 (Devamu)

31.2 [iliskili taraf islemleri

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda, Grup’un iligkili taraflarla yaptig1 islemlerden kaynaklanan gelirler

ve giderler asagida dzetlenmistir:

2020
Is ortakliklar: Diger (*) Toplam
Hasilat 20.660 299.961 320.621
Satiglarin maliyeti (311) (21) (332)
Genel yonetim giderleri (539) (12.800) (13.339)
Pazarlama giderleri (221) (393) (614)
Finansman geliri / (gideri), net (5) (19.285) (19.290)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 153.139 43.674 196.813
Esas faaliyetlerden diger giderler (197.180) (51.091) (248.271)
2019
Is ortakliklar Diger (%) Toplam
Hasilat 12.840 113.872 126.712
Satiglarin maliyeti - (31) (32)
Genel yonetim giderleri (668) (6.043) (6.711)
Pazarlama giderleri (115) (168) (283)
Finansman geliri / (gideri), net 3.998 (4.644) (646)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 171.762 29.307 201.069
Esas faaliyetlerden diger giderler (140.127) (50.286) (190.413)

(*)  Diger kolonu agirlikli olarak istirakler ile yapilan islemleri icermektedir.
31.3 Ust diizey personele saglanan faydalar
1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait genel yonetim giderleri i¢inde bulunan {ist diizey personele

saglanan faydalara iligskin giderler konsolide bazda 606.245 bin TL’dir (1 Ocak - 31 Aralik 2019:
212.584 bin TL).
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32  Finansal araglar

32.1 Likidite riski

Asagidaki tablolar, finansal yiikiimliiliiklerin sozlesmeye dayali vadelerini, faiz 6demeleri dahil,
netlestirme anlagsmalarinin etkileri hari¢ olarak gdstermektedir:

31 Arahik 2020
Sozlesmeye
Kayith dayah 6 ay veya 6-12 5 yildan
deger  nakit akimi daha az ay 12yl 2-5yil fazla
Turev olmayan finansal
yukamlulukler
Teminatli banka kredileri 32.190.297 35.280.160 339.646  1.535.354 5.715.563  10.353.505  17.336.092
Teminatsiz banka kredileri 4.796.341 5.036.728 2.508.662 570.597 622.242 637.312 697.915
Kiralama iglemlerinden
kaynaklanan
yukumlulikler 985.549 1.008.104 167.588 169.664 196.285 103.193 371.374
Finansal kiralama
yukumlulikleri 367.680 439.530 46.813 38.338 46.499 307.880 -
Ticari borglar 3.543.049 3.543.049 2.775.475 767.574 - - -
Borclanma senetleri 359.504 396.915 396.915 - - - -
Turev finansal
yukamlulukler
Capraz kur sabit faiz swap
islemleri (*) 880.528 (857.991) (857.991) - - - -

43.122.948 44.846.495 5377.108  3.081.527 6.580.589  11.401.890 18.405.381

31 Arahk 2019

Sozlesmeye
Kayith dayali 6 ay veya 6-12 5 yildan
deger nakit akimi daha az ay 12yl 2-5yil fazla
Turev olmayan finansal
yukamlulukler
Teminatli banka kredileri 24.236.202 26.262.434 760.236  1.319.323 3.597.181  11.012.209 9.573.485
Teminatsiz banka kredileri 4.791.987 5.361.387 1.647.898  1.402.542 1.460.431 566.206 284.310
Kiralama islemlerinden
kaynaklanan ytkimlultkler 831.025 842.779 69.189 119.061 164.529 243.050 246.950
Finansal kiralama
yuktmlulikleri 19.258 20.634 3.840 5.874 9.511 1.409 -
Ticari borglar 2.202.644 2.217.364 1.429.015 788.349 - - -
Borclanma senetleri 359.349 447.962 32.654 32.654 382.654 - -
Turev finansal
yukamlulukler
Capraz kur sabit faiz swap
islemleri (*) 507.363 (462.592) 17.173 16.895 (496.660) - -

32.947.828 34.689.968 3.960.005  3.684.698 5.117.646  11.822.874 10.104.745

*) Vadeli déviz islemlerine iliskin kayitli deger ilgili s6zlesmelerin bilangoda tasinan degerleri olan gergege uygun degerlerini temsil
etmektedir. Sozlesmeye dayali nakit akimlar ise nominal sdzlesme tutarlari {izerinden ilgili vadeli doviz islemlerinden kaynaklanmasi
muhtemel nakit giris ve ¢ikiglarmmn netini temsil etmektedir.
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32 Finansal araglar (Devamu)

32.2  Kredi riskine maruz tutar:

Finansal varliklarin kayith degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

31 Aralik 2020 iliskili taraf iligkili olmayan taraflar Bankalardaki nakit ya':tllpsrlllsjll* Turevler
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 620.262 2.262.924 2.825.613 - -
- Azami riskin teminat.vs ile giivence altina alinmis kismi - 101.422 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline ugramamus finansal varliklarin net defter degeri 620.262 2.113.852 2.825.613 - -
B. Vadesi ge¢mis ama deger diisiikliigline ugramamus finansal varliklarin net defter degeri (*) - 139.218 - - -
C. Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 9.854 - - -

- Vadesi gegmis - 9.854 - - -
- Briit kayith deger (-) - 133.552 - - -
- Deger diistikliigii (-) - (123.698) - - -
- Teminatlarla giivence altina alinmis kismi - - - - -
- Vadesi gegmenmis - - - - -

- Briit kayitl deger (-) - - - - -
- Deger diistikligi (-) - - - - -
- Teminatlarla giivence altina alinmis kismi - 101.422 - - -

D. Bilango dis1 kredi i¢ceren unsurlar
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32 Finansal araglar (Devamu)

32.2  Kredi riski (Devamu)

Finansal varliklarin kayith degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski agagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

) iligkili olmayan o Finansal

31 Aralik 2019 Tliskili taraf taraflar Bankalardaki nakit yatirnmlar  Tiirevler

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 658.478 1.937.552 1.660.414 - -

- Azami riskin teminat.vs ile giivence altina alinmis kismi - 78.892 - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline ugramamus finansal varliklarin net defter degeri 658.478 1.797.937 1.660.414 - -

B. Vadesi ge¢mis ama deger diisiikliigline ugramamus finansal varliklarin net defter degeri (*) - 123.649 - - -

C. Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 15.966 - - -

- Vadesi gegmis - 15.966 - - -

- Briit kayith deger (-) - 145.309 - - -
- Deger diistikliigii (-) - (129.343) - - -
- Teminatlarla giivence altina alinmis kismi - - - - -
- Vadesi gegmemis - - - - -
- Briit kayith deger (-) - - - - -
- Deger diigtikliigii (-) - - - - -
- Teminatlarla giivence altina alinmis kismi - 78.892 - - -
D. Bilango dis1 kredi i¢ceren unsurlar - - - - -
*) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin yaslandirmasima iligskin agiklamalar agagidaki vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus ticari

alacaklar yaglandirma analizi tablosunda belirtilmistir.
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32 Finansal araclar (Devamzi)
32.2 Kredi riski (Devamy)

Raporlama tarihleri itibariyla, ticari alacaklar i¢in miisteri tiirline gore maruz kalinan azami kredi riski
asagidaki gibidir:

2020 2019

So6zlesme alacaklari 1.350.839 1.560.933
Perakendeciler 485.292 218.332
Reklam ajanslar 286.138 205.198
Nihai tuketiciler 59.553 83.647
Diger 701.364 527.920
2.883.186 2.596.030

Raporlama tarihleri itibariyla, ticari alacaklar i¢in cografi boliimlere gére maruz kalinan azami kredi
riski agagidaki gibidir:

Kayitl deger

2020 2019

Turkiye 2.690.658 2.128.288
Avro Bolgesi 3.011 3.434
Ukrayna - 5.253
Fas - 214
Diger 189.517 458.841
2.883.186 2.596.030

Deger diisiikliigii kayiplar

Raporlama tarihleri itibaryla, ticari alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

2020 2019

Deger Deger

Brit diisiikliigii Brit Diisiikliigii

Vadesi gelmemis 2.734.115 - 2.456.415 -
Vadesi gegmis (0-30 gun) 4.807 - 1.912 -
Vadesi gegmis (31-120 giin) 40.241 - 53.248 -
Vadesi gegmis (121-365 giin) 94.169 - 68.489 -
Vadesi ge¢mis (1 yil ve iizeri) 133.552 (123.698) 145.309 (129.343)
Toplam 3.006.884 (123.698) 2.725.373 (129.343)

Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin tamami, vadesi gegmemis ve
deger disiikligline ugramamis finansal varliklardir. Nakit ve nakit benzerleri icerisinde yer alan
bankalardaki mevduat bakiyelerinin 6nemli bir kismi, Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar nezdinde
tutulmaktadir.
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32  Finansal araclar (Devamzi)
32.3 Piyasa riski

(i)  Faiz orani riski

Profil

31 Aralik tarihleri itibariyla, Grup’un faizli finansal araglarinin profili asagidaki gibidir:

2020 2019
Sabit oranh araclar
Finansal varliklar 1.591.079 945.978
Finansal yukimlulukler 29.565.518 20.331.486
Degisken oranh araclar
Finansal yukimlalikler 8.774.349 9.906.335

Degisken faizli yatirim ara¢larimin nakit akim duyarlilik analizi

Raporlama tarihi itibariyla, faiz oranlarindaki 100 baz puanlik degisim 6zkaynak ve kar veya zarar
hesaplarinda vergi etkisi harig, asagida goriilen artis / (azalislara) neden olacaktir. Bu analizde tiim diger
degiskenlerin, 6zellikle kur degisimlerinin dahil olmak iizere, sabit kaldig1 varsayilmistir. Analiz, 2019
yil1 i¢in de ayn1 bazda yapilmustir.

Kar veya zarar Ozkaynak
100 bp 100 bp
31 Arahk 2020 artis azaliy artis azalis
Degisken faizli finansal araglar (30.414) 30.414 (125.710) 125.710
Nakit akim duyarlilig1 (net) (30.414) 30.414 (125.710) 125.710
Kar veya zarar Ozkaynak
100 bp 100 bp
31 Arahk 2019 artig Azalig artis Azalig
Degisken faizli finansal araglar (3.368) 3.368 (23.551) 23.551
Nakit akim duyarliligi (net) (3.368) 3.368 (23.551) 23.551
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32  Finansal araclar (Devamzi)

32.3 Piyasa riski (Devamzu)

(i) Kur riski

Grup, yabanci para cinsindeki finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan yabanci para riskini
asgari seviyeye indirmek i¢in tiirev araglarinin kullaniminin yani sira atil nakit tutarlarini yabanci para

olarak tutmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, Grup’un maruz kalabilecegi kur riski bin TL karsilig1 olarak asagidaki
gibidir:

DOVIZ POZiISYONU TABLOSU 31 Aralik 2020

TL karsihgi  ABD Dolar1 Avro Diger”
1. Ticari alacaklar 1.179.237 19.089 37.219 703.852
2a. Parasal finansal varliklar(kasa. banka hesaplari dahil) 2.127.148 16.813 193.520 260.523
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 1.006.080 25.379 27.292 573.942

4. Donen varhiklar (1+2+3) 4.312.465 61.281 258.031 1.538.317
5. Ticari alacaklar - - - R
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -

7. Diger 203.258 17 18.541 36.122
8. Duran varliklar (5+6+7) 203.258 17 18.541 36.122
9. Toplam varliklar (4+8) 4.515.723 61.298 276.572 1.574.439
10. Ticari borglar (2.050.371) (9.778) (161.577) (523.125)
11. Borglanmalar (2.290.354) (20.909) (236.161) (9.566)
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler (411.771) (9.534) (6.183) (286.086)
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - - -
13. Kisa vadeli yukumlulikler (10+11+12) (4.752.496) (40.221) (403.921) (818.777)
14. Ticari borglar - - - -
15. Borglanmalar (31.690.433) (464.108) (3.070.763) (622.519)
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler (1.400.085) (7.643) (138.489) (96.481)
16b. Parasal olmayan diger yiikiimlilikler - - - -
17. Uzun vadeli yuktumlilukler (14+15+16) (33.090.518) (471.751) (3.209.252) (719.000)
18. Toplam yukumlulikler (13+17) (37.843.014) (511.972) (3.613.173) (1.537.777)
19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarmn net varhk/

(yukUmliluk) pozisyonu (19a+19b) (1.351.185) - (150.000) -

19a. Hedge edilen toplam varlik tutar: - - - -

19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutari (1.351.185) - (150.000) -
20. Net yabanci para varhk/ (yiikiimliilik) pozisyonu
(9+18+19) (34.678.476) (450.674) (3.486.601) 36.662
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (34.536.629) (476.070) (3.382.434) (573.402)

O TL karsiliklar1 verilmistir.
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32 Finansal araglar (Devamu)
32.3  Piyasa riski (Devamuy)

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla, Grup’un maruz kalabilecegi kur riski bin TL karsilig1 olarak asagidaki
gibidir:

DOVIZ POZiSYONU TABLOSU 31 Aralik 2019

TL karsihgn  ABD Dolar1 Avro Diger”
1. Ticari alacaklar 998.027 18.142 24.345 728.351
2a. Parasal finansal varliklar(kasa. banka hesaplari dahil) 759.978 30.600 45.912 272.865
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 956.937 28.360 41.053 515.442

4. Donen varhklar (1+2+3) 2.714.942 77.102 111.310 1.516.658
5. Ticari alacaklar - - - R
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -

7. Diger 108.136 35 10.857 35.722
8. Duran varliklar (5+6+7) 108.136 35 10.857 35.722
9. Toplam varliklar (4+8) 2.823.078 77.137 122.167 1.552.380
10. Ticari borglar (929.652) (9.062) (79.538) (346.843)
11. Borglanmalar (2.299.935) (54.654) (280.597) (109.144)
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler (295.997) (8.242) (5.120) (212.985)
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (3.525.584) (71.958) (365.255) (668.972)
14. Ticari borglar - - - -
15. Borglanmalar (24.049.729) (476.523) (3.086.878) (689.493)
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler (879.788) (4.267) (114.879) (90.426)
16b. Parasal olmayan diger yikiimliilikler - - - -
17. Uzun vadeli yukumlulukler (14+15+16) (24.929.517) (480.790) (3.201.757) (779.919)
18. Toplam yukumlalikler (13+17) (28.455.101) (552.748) (3.567.012) (1.448.891)
19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net varhk/

(yukUmliluk) pozisyonu (19a+19b) (997.590) - (150.000) -

19a. Hedge edilen toplam varlik tutar - - - -

19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutar (997.590) - (150.000) -
20. Net yabanci para varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu
(9+18+19) (26.629.613) (475.611) (3.594.845) 103.489
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (26.697.096) (504.006) (3.496.755) (447.675)

O TL karsiliklar1 verilmistir.
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32  Finansal araclar (Devamzi)

32.3 Piyasa riski (Devami)
Duyarhlik analizi
TL’nin

belirtilen para

birimleri

karsisinda

bilango

tarihini

miiteakiben

%10 deger

kazanmasimin/kaybetmesinin 6zkaynaklar ile kar veya zarar1 ne tutarda etkileyecegi (vergi etkisi gdzardi

edilmistir) asagida gosterilmektedir.

Kar / (Zarar)

TL’nin deger

TL’nin deger

Ozkaynak

TL’nin deger

TL’nin deger

31 Aralik 2020 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarn paritesindeki %10 artis/(azals)
1-Net varlik / yiikiimliilik, ABD Dolar1 332.709 (332.709) (1.891) 1.891
2-ABD Dolari tutarin korunma muhasebesine

konu olan kismu (-) - - - -
3- ABD Dolarr’in net etkisi (1+2) 332.709 (332.709) (1.891) 1.891
Avro paritesindeki %10 artis/(azahs)
4- Net varlik / yiikiimliiliik, Avro 2.825.022 (2.825.022) 466.198 (466.198)
5-Avro tutarin korunma muhasebesine

konu olan kismi (-) (150.524) 150.524 - -
6- Avro’nun net etkisi (4+5) 2.674.498 (2.674.498) 466.198 (466.198)
Diger paritelerdeki %10 artis/(azahs)
7-Diger para biriminde varlik/ylikiimliiliikler (39.380) 39.380 35.714 (35.714)
8-Diger para birimi tutarin

korunma muhasebesine konu olan kismi - - - -
9- Diger para birimlerinin net etkisi (7+8) (39.380) 39.380 35.714 (35.714)
TOPLAM (3+6+9) 2.967.827 (2.967.827) 500.021 (500.021)
Kar / (Zarar) Ozkaynak

TL’nin deger

TL’nin deger

TL’nin deger

TL’nin deger

31 Aralik 2019 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar paritesindeki %10 artis/(azalis)
1-Net varlik / yiikiimliliik, ABD Dolar1 291.248 (291.248) (8.725) 8.725
2-ABD Dolari tutarin korunma muhasebesine

konu olan kismu (-) - - - -
3- ABD Dolarr’in net etkisi (1+2) 291.248 (291.248) (8.725) 8.725
Avro paritesindeki %10 artis/(azahs)
4- Net varlik / yiikiimliilik, Avro 2.139.226 (2.139.226) 448.248 (448.248)
5-Avro tutarin korunma muhasebesine

konu olan kismu (-) (196.686) 196.686 - -
6- Avro’nun net etkisi (4+5) 1.942.540 (1.942.540) 448.248 (448.248)
Diger paritelerdeki %10 artis/(azalhs)
7-Diger para biriminde varlik/ylikiimliiliikler (23.411) 23.411 13.063 (13.063)
8-Diger para birimi tutarin

korunma muhasebesine konu olan kismi - - - -

9- Diger para birimlerinin net etkisi (7+8) (23.411) 23.411 13.063 (13.063)
TOPLAM (3+6+9) 2.210.377 (2.210.377) 452.586 (452.586)
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32  Finansal araclar (Devamzi)
32.4 Gergcege uygun deger bilgisi

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degeri Grup tarafindan mevcut piyasa bilgisi kullanilarak, eger
mevcutsa, uygun degerleme yontemleri ile belirlenmistir. Ancak, gergege uygun deger tahmininde
piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir ve tahminler kullanilir. Tiirkiye gelismekte olan piyasalar
kategorisinde degerlendirilmekte olup, finansal piyasalarda faaliyet hacminde 6nemli 6l¢iide daralma
tecriibesi yasamistir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un giincel piyasa islemlerinde elde
edebilecegi degerleri tam olarak yansitmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin ger¢cege uygun degerinin tahmininde kullanilmastir.
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin ve ticari alacaklarin 6nemli bir kisminin kisa vadeli olmasi nedeniyle,
kayitl degerlerinin gergcege uygun degerlerini yansittigi ongoriillmektedir.

Finansal yukimlalukler

Kisa vadeli ticari borglarin ve degisken faizli bor¢lanmalarin kayitli degerlerinin gergege uygun
degerlerini yansittig1 ongoriillmektedir.

Asagidaki tablo 31 Aralik tarihleri itibariyla gergege uygun degeriyle Olgiilen finansal araglarin
degerleme yontemlerine gore dagilimini gostermektedir:

2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun degeriyle dlgiilen ve kar zararla

iliskilendirilen finansal varliklar 2.107 291.402 - 293.509
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelirlere

yansitilan 21.855 - - 21.855
Gergege uygun degeriyle dlciilen finansal

varhklar 23.962 291.402 - 315.364
Tarev finansal ylkimlilikler - 880.528 - 880.528
Gercege uygun degeriyle 6lciilen finansal

yukumlilukler - 880.528 - 880.528
2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun degeriyle dlgiilen ve kar zararla

iliskilendirilen finansal varliklar 33 220.061 - 220.094
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelirlere

yansitilan 23.625 - - 23.625
Gergege uygun degeriyle dlciilen finansal

varhklar 23.658 220.061 - 243.719
Turev finansal yikimlulikler - 507.363 - 507.363

Gergege uygun degeriyle dlciilen finansal
yukumlulikler - 507.363 - 507.363

Seviye 1: Benzer varliklar ya da yiikiimliiliikler i¢in aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar

Seviye 2: Seviye 1’de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da yiikiimliiliikler agisindan
dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle)
gozlemlenebilir nitelikteki veriler

Seviye 3: Varlik ya da yiikiimliiliiklere iligskin olarak g6zlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan
veriler (g6zlemlenebilir nitelikte olmayan veriler)
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33  Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar
Grup’un 6nemli seviyede kontrol giicii olmayan paylarinin bulundugu DOAS a iligkin bilgiler asagidaki
gibidir:
Kontrol guicti
olmayan Birikmis Kontrol guci
paylara kontrol glict olmayan
ayrilan olmayan paylara édenen
Bagh Ortakhik Kontrol giict olmayan pay kar/zarar paylar temettl
31 Aralik 2020 %24,73 290.179 740.119 -
31 Aralik 2019 %24,73 47.771 420.042 19.891

S6z konusu bagl ortakliga iligkin konsolidasyon diizeltmeleri ve eliminasyonlar oncesi 6zet finansal

bilgiler agsagidaki gibidir:
Varhklar 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Nakit ve nakit benzerleri 655.599 648.342
Kisa vadeli ticari alacaklar 1.047.149 745.346
Diger donen varliklar 2.899.126 1.120.937
Duran varliklar 2.515.260 2.150.319
Toplam varhklar 7.117.134 4.664.944
Kisa vadeli bor¢lanmalar 2.152.609 2.201.933
Kisa vadeli ticari borglar 1.853.830 713.263
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 460.682 177.974
Uzun vadeli borclanmalar 234.307 236.119
Diger uzun vadeli yiikiimliliikler 119.972 83.114
Toplam yuktmlalukler 4.821.400 3.412.403
Toplam 6zkaynaklar 2.295.734 1.252.541
Toplam kaynaklar 7.117.134 4.664.944
Hasilat 18.900.148 9.844.133
Satiglarin maliyeti (16.425.050) (8.574.429)
Esas faaliyet kart 1.444.467 486.103
Vergi 6ncesi kar 1.287.663 57.234
Net donem kari 1.041.870 76.759

34  Grup sirketleri

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda Grup sirketlerinde meydana gelen onemli degisiklikler

asagidaki paragraflarda dzetlenmistir:

Sirket kuruluslar:

14 Nisan 2020 tarihinde Zubizu Bilisim Hizmetleri A.S. kurulmustur.

8 Temmuz 2020 tarihinde Zubizu Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. kurulmustur.

21 Temmuz 2020 tarihinde Dogus Verimlilik ve Merkezi Satin Alma Hizmetleri Ticaret A.S.
sirketi kurulmustur.

13 Agustos 2020 tarihinde Bar Des Pres Ltd ve 11 Eyliil 2020 tarihinde Bar Des Pres Holdings
Ltd isimli Londra merkezli yeme-igme alaninda faaliyet gosterecek iki adet sirket kurulmustur.
2020 yili igerisinde Hindistan’da insaat alaninda faaliyet gostermek iizere Dogus Construction
Private Limited isimli sirket kurulmustur.

2020 y1li igerisinde yeme igme alani icerisinde faaliyet gdsteren Nusret Riyadh for Food Services
LLC, Coya Mykonos SA, Metropolis 2020 Madrid, XXV Bread and Food SL ve Clineyt Usta
Restoran Gida Turizm Ticaret A.S. sirketleri kurulmustur.
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34

Grup sirketleri (Devamu)

Sirket tasfiyeleri / birlesmeleri

35

Altin Mecralar Interaktif Medya ve Pazarlama ve Teknoloji Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi ve
Portakal Yazilim Danigmanlik Reklamcilik ve Yayncilik San. ve Tic A.S. isimli girketler Hedef
Medya Tanmitim Interaktif Media Pazarlama A.S. ile Hedef Medya Tamitim Interaktif Media
Pazarlama A.S. altinda birlesmistir

Dogus Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S., Dariissafaka Dogus Sportif Yatirimlar ve Tic. A.S.,
Mobilet Dijital Hizmetler A.S. ve D Enerji Yatirim A.S. isimli sirketler Dogus Holding A.S. ile
Dogus Holding A.S. altinda birlesmistir

Dogus Otel Isletmeciligi ve Yonetim Hizmetleri A.S. ile Dogus Otel Yatirimlar1 ve Turizm A.S.
sirketleri Dogus Otel Yatirimlar1 ve Turizm A.S. altinda birlesmistir.

2 Ocak 2020 tarihinde, Related Digital Marketing B.V. ve Related Digital Marketing Co0peratief
U.A. sirketleri tasfiye olmustur.

18 Subat 2020 tarihinde Bodywear Limited, 29 Eyliil 2020 tarihinde ise Bodyfood Limited isimli
sirketler tasfiye olmustur

20 Mart 2020 tarihinde, Panther Marina Limited sirketi tasfiye olmustur.

24 Eyliil 2020’de Tom’s Kitchen Restaurant Holdings Limited sirketi tasfiye olmustur.

27 Ekim 2020 tarihinde Bahia (UK) Limited tasfiye olmustur.

TRG International IP Co Limited ve TRG US IP Co Limited sirketleri tasfiye olmustur.

Tom Aikens Limited, The Tom Aikens Group Limited, Dogus Finance Ukraine, Related Digital,
Marketing Limited, Dogus Avenue LLC, Dogus Prestige ve Kanlica Turizm Sanayi A.S. isimli
sirketlerin tasfiye siirecleri devam etmektedir.

Onemli olaylar

9 Ocak 2020 tarihinde Ara Giiler Dogus Sanat ve Miizecilik A.S.’nin kalan %40 oranindaki
hisselerinin alinmasi suretiyle Grup’un ortaklik orani1 %100’e ¢ikmistir.

21 Aralik 2019 tarihinde Dogus Holding A.S. ve D Marinas BV ile Venilia Investments SARL
ve Mistral Marina Turizm Yat. A.S. arasinda D Marina Isletmeciligi Turizm ve Y&netim
Hizmetleri A.S. (ve bu sirketin istiraki konumunda olan D Marin Dubai LLC), D Marinas Hellas
S.A. (ve bu sirketin bagl ortakligi konumunda olan Lefkas Marina S.A., Zea Marina S.A. ve
Gouvia Marina S.A. sirketleri) ile Marina Dalmacija d.o.0. (ve bu sirketin bagli ortakligi
konumunda olan Marina Borik d.o.o sirketi), Marina Sibenik d.o.o. ve Lamda Dogus Marina
Invesments S.A. (ve istirakleri Lamda Flisvos Holding A.E. ve Lamda Flisvos Marina A.E.)
sirketlerinin Dogus Grubuna ait tiim hisselerinin devrine yonelik Pay Alim ve Satim Sozlesmesi
imzalanmigtir. Lamda Dogus Marina Invesments S.A. hisseleri ortaklarin 6n alim hakkim
kullanmasi sonucunda Lamda Development S.A. sirketine satilmig olup, nihai hisse devri 20
Subat 2020 tarihinde gergeklesmistir. Diger sirketlerin hisse devirleri ise 9 Nisan 2020 tarihinde
gergeklesmistir.

21 Aralik 2019 Tarihinde Dogus Holding A.S. ile Venilia Invetsments SARL ve Mistral Marina
Turizm Yatirimlar1 A.S. arasinda Anadolu Gocek Marina Turizm Yatirimlart A.S. ve bu sirketin
istiraki konumunda olan Dogus Turgutreis Marina Isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.S. ve Dogus
Didim Marina Isletmeleri ve Ticaret A.S. sirketlerinin Dogus Grubu'na ait tiim hisselerinin
devrine yonelik pay alim ve satim sézlegsmesi imzalanmig ve hisse devrileri 1 Ekim 2020 tarihinde
tamamlanmustir.

28 Ekim 2020 tarihinde Dogus Holding A.S. ile Qatar Holding LLC arasinda Dogus Turizm
Saglik Yatirimlari ve Isletmeciligi Sanayi ve Ticaret A.S. ve Istinye Yonetim Hizmetleri A.S.
isimli girketlerin Dogus Grubu'na ait hisselerinin bir kisminin devrine yonelik pay alim satim
sozlesmesi imzalanmis ve 26 Kasim 2020 tarihinde hisse devri tamamlanmistir. Hisse devri
sonrasinda bu iki girkette Dogus Grubu’nun pay1 kalmamistir.

121



DOGUS HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

35

36

Onemli olaylar (Devam)

14 Agustos 2020 tarihinde Columbus Holding International GMBH (Oetker Grubu Istiraki) ile D
Hospitality BV arasinda imzalanan Pay Alim ve Satim S6zlesmesi uyarinca Solid Rock Property
SAS ve istiraklerindeki (Eden Rock Villa Rental SAS, Eden Rock SARL ve Afternoon Tea SCI)
Grup’un sahip oldugu tiim hisseler devredilmistir.

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

2021 yili Ocak ayinda Grup’un bagl ortakliklarindan D Marinas B.V. isimli sirket  tasfiye
olmustur.

9 Mart 2021 tarihinde Grup’un bagli ortakliklarindan London Doors Restaurant Group Limited
sirketi tasfiye olmustur.

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu, 500 milyon TL tutari agmayacak sekilde
3 yil vadeye kadar ¢esitli vadelerde Tirk Lirasi cinsinden, yurt i¢inde, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirimcilara satilmak iizere ve/veya tahsisli olarak; bir veya birden ¢ok seferde, her tiirlii
tahvil, paya doniistliriilebilir tahvil, finansman bonosu ve niteligi itibariyle bor¢lanma araci
oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek diger sermaye piyasasi araglarinin
ihra¢ edilmesi amaciyla gerekli onaylari alinmasi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’na bagvuruda
bulunulmasina karar vermistir.

Grup yonetimi Almanya’da mukim Volkswagen Financial Services AG ile ortak kuruluslarinin
yonetsel etkinliginin artirilmasi i¢in yeniden yapilandirilmasi stratejisi geregi, VDF Finans
istirakinin VDF Servis biinyesine “istirak modeliyle kismi boliinme yontemi” ile devredilmesine
karar vermis ve Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.’nin 21 Ocak 2021 tarihli 6zel durum
acgiklamasinda detaylandirilan siireci baglatmistir.
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